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Ââåäåíèå
Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ), ñîçäàííûõ â íà-

ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå Ðîññèè [1–4], ïðîâîäèëñÿ â 2018 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïèñüìîì 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â ïåðèîä ñ 06.08 ïî 15.09.2018. Â õîäå ìîíèòîðèíãà îò 308 ó÷ðåäèòå-
ëåé áûëè ïîëó÷åíû àíêåòû, çàïîëíåííûå ïî 2299 ÌÈÏ. Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòèå â ìîíè-
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òîðèíãå ïðèíÿëè 71 % ó÷ðåäèòåëåé, êîòîðûå ïðåäîñòàâèëè ñâåäåíèÿ î 83 % ñîçäàííûõ 
èìè ÌÈÏ.

Àíêåòà ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ñîñòîÿëà èç äâóõ ÷àñòåé è â öåëîì, áàçèðóÿñü íà 
èíôîðìàöèè, âíåñåííîé â íåå ó÷ðåäèòåëÿìè, ïîçâîëèëà ïðîâåñòè àíàëèç äåéñòâèòåëüíîãî 
ïîëîæåíèÿ äåë â ñôåðå ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ. 

Â ÷àñòè I àíêåòû çàïðàøèâàëàñü èíôîðìàöèÿ ó÷ðåæäåíèé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ (ó÷ðåäè-
òåëåé ÌÈÏ) ïî ïîäãîòîâêå èìè òåõíîëîãèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé èõ äåÿòåëüíîñòü. Ýòà èíôîðìàöèÿ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ) ÷åðåç ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ÌÈÏ.

Â ÷àñòü I àíêåòû áûëè âêëþ÷åíû òðè ðàçäåëà:
– íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çàäåëû, ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ðåàëèçàöèè ñ ïîìîùüþ ÌÈÏ (òåõíî-

ëîãèè, ìàòåðèàëû, ïðîäóêòû);
– èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà âóçà èëè íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü ÌÈÏ;
– óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ.
Â ÷àñòü II àíêåòû, îòðàæàþùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÌÈÏ, áûëè âêëþ÷åíû âî-

ïðîñû, ïîçâîëÿþùèå èññëåäîâàòü äåÿòåëüíîñòü ÌÈÏ. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè çàïðàøèâà-
ëèñü ïî èòîãàì 2017 ã., à ïîêàçàòåëü «ïåðñîíàë» – åùå äîïîëíèòåëüíî è çà ñåðåäèíó 2018 ã.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ
Ïî ðàçäåëàì ÷àñòè I àíêåòû ìîíèòîðèíãà ïðåäëîæåíèÿ ïðåäñòàâèëè 226 ó÷ðåäèòåëåé 

(52 % îò îáùåãî ÷èñëà).
1. Ïî ðàçäåëó 1 ÷àñòè 1 àíêåòû «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çàäåëû, ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ðåàëè-

çàöèè ñ ïîìîùüþ ÌÈÏ (òåõíîëîãèè, ìàòåðèàëû, ïðîäóêòû)».
Ó÷ðåäèòåëÿì áûëî ïðåäëîæåíî äàòü îïèñàíèå èìåþùèõñÿ ó íèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çà-

äåëîâ ïîä îáùèì íàçâàíèåì «òåõíîëîãèè», êîòîðûå îíè ñ÷èòàþò âîçìîæíûì ðåàëèçîâàòü ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ÌÈÏ. 

Âñåãî áûëî ïðåäñòàâëåíî 778 îïèñàíèé òåõíîëîãèé. Âîïðîñû âûçâàëè çàòðóäíåíèÿ ó ó÷-
ðåäèòåëåé, ïîëåçíûå ýôôåêòû ñìîãëè óêàçàòü äëÿ 411 çàäåëîâ, ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñò-
âà óêàçàëè äëÿ 499 çàäåëîâ. 

Â àíêåòå áûë âîïðîñ î ïîäðàçäåëåíèè – ðàçðàáîò÷èêå íîâîé òåõíîëîãèè, ÷òî îáû÷íî íå 
óêàçûâàþò â îïèñàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Öåëü ýòîãî âîïðîñà ñîñòîèò â ïðî-
âåðêå âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû äëÿ îðãàíèçàöèè 
âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ ïðîìûøëåííîñòüþ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà íîâûõ òåõíîëîãèé îïðåäåëåíû êàê ñíèæåíèå ýêñïëóàòà-
öèîííûõ çàòðàò ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâîé òåõíîëîãèè èëè íîâîãî ïðîäóêòà ëèáî æå ñíèæå-
íèå ñòîèìîñòè ñàìîãî ïðîäóêòà ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãàìè, ïîâûøåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ 
õàðàêòåðèñòèê.

Â ÷àñòè ñëó÷àåâ óêàçàíû ïîâûøåííûå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè èçäåëèé, èìïîðòî-
çàìåùåíèå, ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèé ïðîäóêòà.

Óêàçàíèå ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ áûëî íîâøåñòâîì, ïîýòîìó áûëî ìíîãî ñëó÷àåâ ñìåøåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ ñ îáû÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ýôôåêòàìè. Íî áûëà 
ïîëó÷åíà è íîâàÿ èíôîðìàöèÿ â âèäå ïåðå÷íÿ äîñòèãàåìûõ ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ îò ïðèìå-
íåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé.

Èçîáðåòåíèå íîâîãî êëåÿ (Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ã.Â. Ïëåõàíîâà) 
äàåò äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò çà ñ÷åò óíèâåðñàëüíîé îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ: «Èçîáðåòåíèå 
ìîæåò íàéòè ïðèìåíåíèå â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ðåìîíòîì, ñòðîèòåëüñò-
âîì, ìåáåëüíûì ïðîèçâîäñòâîì, à òàêæå ðàçâèòèåì äåòñêîãî òâîð÷åñòâà».
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Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò ðàçðàáîòàë òåõíîëîãèþ, êîòîðàÿ 
ïîçâîëèò íà 25–30 % ïîâûñèòü ïðîäóêòèâíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð è óëó÷øèòü àãðîõèìè÷å-
ñêèå è áèîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà ïî÷âû.

Ñïîñîá ïåðåðàáîòêè îòâàëüíûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ øëàêîâ (Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñò-
âåííûé óíèâåðñèòåò) äàåò äîïîëíèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò çà ñ÷åò êîìïëåêñíîãî 
ðåøåíèÿ ìíîãèõ ïðîáëåì îäíîâðåìåííî è çà ñ÷åò ýêîëîãè÷åñêîãî ýôôåêòà. «Ïðè ýòîì ðåøà-
åòñÿ ïðîáëåìà øëàêîâûõ îòâàëîâ, çàíèìàþùèõ çíà÷èòåëüíûå òåððèòîðèè è óõóäøàþùèõ 
ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ïðîìûøëåííîé çîíå. Êðîìå òîãî, èçâëåêàåìûå ìåòàëëñîäåðæà-
ùèå ïðîäóêòû ñëóæàò ñûðüåì äëÿ àãëîìåðàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîëó÷åííûé àãëîìåðàò 
èç èçâëåêàåìûõ ìåòàëëñîäåðæàùèõ ïðîäóêòîâ èñïîëüçóþò ïðè ïîëó÷åíèè ÷óøåê äëÿ ñòàëå-
ïëàâèëüíîãî ïåðåäåëà, à íåìåòàëëè÷åñêèé øëàê ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðåêóëüòèâàöèè 
îòðàáîòàííûõ êàðüåðîâ â êà÷åñòâå çàïîëíèòåëÿ, à òàêæå äëÿ ïðåññîâàíèÿ äîðîæíûõ ïëèò».

Â ïðèâåäåííûõ ïðèìåðàõ âèäíî öåííîå ñâîéñòâî íîâûõ ðàçðàáîòîê – äèôôóçèÿ ïîëåçíî-
ãî ýôôåêòà â ñìåæíûå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ. Êðîìå òîãî, õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà íîâûõ òåõíîëî-
ãèé ñîñòîèò â ñîçäàíèè ëó÷øèõ óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, â óäîâëåòâîðå-
íèè ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé. 

Õàðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâëåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ îòëè÷àþòñÿ îò òèïè÷íûõ 
ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ãëóáèíîé è ìàñøòàáîì, îáóñëîâëåííûìè äëè-
òåëüíûì ïåðèîäîì èññëåäîâàíèé ñ ïîëó÷åíèåì ìíîãèõ ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïî ýòîé 
ïðè÷èíå çàäåëû ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü âûñîêèé ïîòåíöèàë ñîçäàâàåìûõ õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ (ÕÎ). Ìíîãîîáðàçèå ïîëåçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ ïîçâîëÿåò 
ñäåëàòü âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîëíîãî öèêëà ñ 
ó÷àñòèåì îäíîâðåìåííî ó÷ðåäèòåëåé è õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

2. Ïî ðàçäåëó 2 ÷àñòè 1 àíêåòû «Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà âóçà èëè íàó÷íîãî ó÷ðå-
æäåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ÌÈÏ».

Ñâåäåíèÿ îá èíôðàñòðóêòóðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è î ïîäðàçäåëåíèÿõ, îñóùåñò-
âëÿþùèõ îäíîâðåìåííî íàó÷íóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäñòàâèëè 226 ó÷ðåäè-
òåëåé. Íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé íàó÷íîé èëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îòìå÷åíî ó 100 îðãàíèçàöèé; íàëè÷èå ïîäðàçäåëåíèé, ñîâìåùàþùèõ âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè, âûÿâëåíî ó 132 ó÷ðåäèòåëåé. Â ãðóïïå îðãàíèçàöèé ó÷ðåäèòåëåé ñ íàëè÷èåì ðàçâèòîé 
èíôðàñòðóêòóðû è îäíîâðåìåííî ñ ðàçâèòîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ îòìå÷àåòñÿ íà-
ëè÷èå íåêîòîðûõ îñîáåííîñòåé: óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ; îáúåäè-
íåíèå ñ ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé; ðàñøèðåíèå èííîâàöèîííîãî áëîêà ïîäðàçäåëå-
íèé. Ìíîãèå ó÷ðåäèòåëè óêàçàëè íàðÿäó ñ ñîáñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñîçäàííûå èìè 
ÌÈÏ. Ýòî îøèáî÷íîå ðåøåíèå, îäíàêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàáîòíèêîâ âóçîâ, âêëþ÷èâøèõ 
ÌÈÏ â ñîñòàâ ïîäðàçäåëåíèé, ñîåäèíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, äëÿ ýòîãî åñòü îñíîâàíèÿ. Òàê, Êîìñîìîëüñêèé-íà-Àìóðå òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
âêëþ÷àåò ÷àñòü ñâîèõ ÌÈÏ â êëàñòåð ñ âåäóùèìè ïàðòíåðàìè.

Íèæå ïðèâîäèòñÿ íàèáîëåå òèïè÷íûé ïðèìåð ñîñòàâà èíôðàñòðóêòóðû è èííîâàöèîííî-
ãî áëîêà.

Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÏåòðÃÓ): ïðåäñòàâëåíû ïîäðîáíûå äàí-
íûå î ñîñòàâå èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â ïîëå äëÿ çàïèñè ïîäðàçäå-
ëåíèé èííîâàöèîííîãî áëîêà âêëþ÷åíû òîëüêî ÌÈÏ. Íî, ïî ñóùåñòâó, ÷àñòü óêàçàííûõ 
ïîäðàçäåëåíèé îòâå÷àåò êðèòåðèÿì îòíåñåíèÿ ê èííîâàöèîííîìó áëîêó. Ýòî Èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê «ÈÒ-ïàðê ÏåòðÃÓ», Èíæåíåðíûé ïàðê Èíñòèòóòà ëåñíûõ, ãîðíûõ è 
ñòðîèòåëüíûõ íàóê ÏåòðÃÓ, Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð ÏåòðÃÓ, Íàíîöåíòð ÏåòðÃÓ. Â ñîâî-
êóïíîñòè ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ îáðàçóþò ýôôåêòèâíóþ îïîðó äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ.

Íàáëþäàþòñÿ äâà îñíîâíûõ âàðèàíòà ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè: ñîçäàíèå ñåðèè îäíîòèïíûõ ïîäðàçäåëåíèé (öåíòðû, èíñòèòóòû) èëè æå ðàçíîîáðàçèå 
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ôîðì è òèïîâ îðãàíèçàöèé, ïîä÷èíåííûõ ñïåöèôèêå îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê. Ýòî íàïðàâëåíèå, êàê è ïåðâîå, õîðîøî âûðàæåíî â àãðàðíûõ óíèâåðñèòåòàõ.

3. Ïî ðàçäåëó 3 ÷àñòè 1 àíêåòû «Óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ».
Âîïðîñ 1: «Íåðåàëèçîâàííûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé âóçîâ â äåÿòåëüíîñòè èìåþùèõ-

ñÿ ÌÈÏ».
Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ â òîé èëè èíîé ôîðìå äàëè 35 ó÷ðåäèòåëåé.
Èç îòâåòîâ ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî áîëüøèíñòâî íå ãîòîâû äàòü îòâåò è ðàáîòà ó íèõ â 

ýòîì íàïðàâëåíèè íå ïðîâîäèòñÿ. 
Ó÷ðåäèòåëÿìè òàêæå ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâåííîé íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.
Àíàëèç ðûíêà äîëæåí âûïîëíÿòüñÿ öåíòðàëèçîâàííî (ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó íàïðàâëåíèé 

èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòà), è ðåçóëüòàòû àíàëèçà äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ äîñòîÿíèåì ñîòðóä-
íèêîâ âóçà, äëÿ òîãî ÷òîáû áûëà âîçìîæíîñòü ñêîððåêòèðîâàòü íàó÷íûå ïëàíû â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè è îæèäàíèÿìè ðûíêà.

Íåîáõîäèìî âûðàáàòûâàòü ïîä êàæäûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì 
êîììåðöèàëèçàöèè òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà, à çàòåì è ïðîäóêòà 
(óñëóãè), ïðåäïîëàãàþùóþ âûáîð èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ðàçðàáîòêè.

Â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ó óíèâåðñèòåòà «ïîÿñà» ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, ãäå îíè îáú-
åäèíåíû â õîëäèíãîâóþ ñòðóêòóðó, êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé îñóùåñòâëÿåò ìàòå-
ðèíñêàÿ êîìïàíèÿ, âíîâü ñîçäàííîå ÌÈÏ ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åíî ê ó÷àñòèþ â êðóïíûõ 
ïðîåêòàõ (âûïîëíÿåìûõ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé) ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ïîäðÿäíûõ äîãîâîðîâ 
èëè çàêàçà ïåðâîé ïàðòèè ïðîäóêöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ. Òàêàÿ ñòðàòå-
ãèÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïåðâûé îïûò è çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ íà ðûíêå íîâûì êîìïàíèÿì è 
óâåëè÷èòü ðàçìåð äîõîäîâ.

Óïðîñòèòü ïðîöåäóðó ñîêðàùåíèÿ äîëè óíèâåðñèòåòà â óñòàâíîì êàïèòàëå. Îòìåíèòü ñî-
ãëàñîâàíèå ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ðåøåíèÿ ïî ðàñïîðÿæåíèþ ó÷ðåäèòåëåé ñâîèìè äîëÿìè 
â ÌÈÏ. Ïðåäîñòàâèòü óíèâåðñèòåòó ïðàâî âûáèðàòü ñîáñòâåííûå ÌÈÏ ñîèñïîëíèòåëÿìè 
äîãîâîðîâ ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì áåç ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà.

Ó÷ðåäèòåëÿìè òàêæå áûëè îòìå÷åíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà äåÿòåëüíîñòü ÌÈÏ.
Áåç ñîìíåíèÿ, íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò ôàêòîð ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ è 

óñëóãè ÌÈÏ. Ýòîò ôàêòîð óïîìèíàåòñÿ â îòâåòàõ è íà äðóãèå âîïðîñû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò åãî 
çíà÷èìîñòü. Ñïðîñ, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ ó÷ðåäèòåëåé, óãíåòåí êîíêóðåíöèåé ñ èìïîðò-
íîé ïðîäóêöèåé, íåäîñòàòî÷íîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè. 
Íî âïåðâûå â îïðîñàõ áîëüøîå çíà÷åíèå ñòàëî ïðèäàâàòüñÿ ôàêòîðó ïîäãîòîâëåííîñòè ñà-
ìèõ ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ ê èçó÷åíèþ ðûíêà. Ðóêîâîäèòåëè ÌÈÏ èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê èí-
ôîðìàöèè î ïåðñïåêòèâàõ ðûíêà. 

Ïî-ïðåæíåìó îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê äîñòóïíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Íî âñå áîëüøå ïî-
ÿâëÿåòñÿ ìíåíèé î ðåøàþùåì çíà÷åíèè êà÷åñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Âîïðîñ 2: «Êàêèå ôàêòîðû áîëåå äðóãèõ âëèÿþò íà äîõîäû ÌÈÏ?».
Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ïðåäïîëàãàëñÿ â ñâîáîäíîé ôîðìå, ïîýòîìó ïðè îáðàáîòêå ïîëó÷åí-

íûõ äàííûõ âûñêàçàííûå ñîîáðàæåíèÿ ãðóïïèðîâàëèñü. Ïðè îáðàáîòêå áûëè âûäåëåíû ïî-
çèòèâíûå è íåãàòèâíûå òèïû ôàêòîðîâ. 

Ïðèìåíèòåëüíî ê ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â îòíîøåíèè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóùåå:

Êîìñîìîëüñêèé-íà-Àìóðå ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò: «Íèçêàÿ ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòü ñðåäè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÄÂ ðåãèîíà, çàïðîñû íà èííîâàöèîííûå 
ðåøåíèÿ åñòü, à äåíåã íà èõ îïëàòó íåò, âñå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ôèëèàëàìè 
êîðïîðàöèé ñî øòàá-êâàðòèðîé â Ìîñêâå, äåíüãè íà ÍÈÎÊÒÐ è âíåäðåíèÿ èç ãîëîâíîé 
ôèðìû íå âûäåëÿþòñÿ, ïîýòîìó ìíîãèå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ îñòàþòñÿ áåç ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Ðûíîê çàïîëíåí çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè».
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Äàãåñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò: «Èìåþùèåñÿ èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè äëÿ 
ÌÈÏ íå ïðåäóñìàòðèâàþò íèêàêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ëüãîòíûõ ïðîãðàìì êðåäè-
òîâàíèÿ äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé òàêæå íå ïðåäóñìîòðåíî. Òàêèì îáðàçîì, ÌÈÏ ïðè âóçàõ 
óæå ïðè íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âûíóæäåíû êîíêóðèðîâàòü ñ îáû÷íûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè».

Ðåêîìåíäàöèè ó÷ðåäèòåëåé ïî èçìåíåíèÿì â ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêå

Àíàëèç ðûíêà äîëæåí âûïîëíÿòüñÿ öåíòðàëèçîâàííî (ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó íàïðàâëåíèé 
èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòà) è ðåçóëüòàòû àíàëèçà äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ äîñòîÿíèåì ñîòðóä-
íèêîâ âóçà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ñêîððåêòèðîâàòü íàó÷íûå ïëàíû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè è îæèäàíèÿìè ðûíêà. 

Â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ó óíèâåðñèòåòà «ïîÿñà» ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, ãäå ÌÈÏ 
îáúåäèíåíû â õîëäèíãîâóþ ñòðóêòóðó, êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé îñóùåñòâëÿåò 
ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ, âíîâü ñîçäàííîå ÌÈÏ ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åíî ê ó÷àñòèþ â êðóï-
íûõ ïðîåêòàõ (âûïîëíÿåìûõ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé) ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ïîäðÿäíûõ äîãî-
âîðîâ èëè çàêàçà ïåðâîé ïàðòèè ïðîäóêöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ. Òàêàÿ 
ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïåðâûé îïûò è çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ íà ðûíêå íîâûì êîìïà-
íèÿì è óâåëè÷èòü ðàçìåð äîõîäîâ.

Íåîáõîäèìî çàêðåïèòü âîçìîæíîñòü äëÿ ÌÈÏ ðàáîòàòü ñ ÍÄÑ ïî îïðåäåëåííûì îïåðà-
öèÿì (ðàáîòà ñ îðãàíèçàöèÿìè, èñïîëüçóþùèìè ÍÄÑ, ñóùåñòâåííî îñëîæíåíà, òàê êàê 
ÌÈÏ â îñíîâíîì ðàáîòàþò ïî óïðîùåííîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ). 

Ïðåäîñòàâèòü óíèâåðñèòåòó ïðàâî âûáèðàòü ñîèñïîëíèòåëåì äîãîâîðîâ ïî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ñîáñòâåííûå ÌÈÏ áåç êîíêóðñà.

Áåç ñîìíåíèÿ, íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò ôàêòîð ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ è 
óñëóãè ÌÈÏ. Ýòîò ôàêòîð óïîìèíàåòñÿ â îòâåòàõ è íà äðóãèå âîïðîñû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò åãî 
çíà÷èìîñòü. Ñïðîñ, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ ó÷ðåäèòåëåé, óãíåòåí êîíêóðåíöèåé ñ èìïîðò-
íîé ïðîäóêöèåé, íåäîñòàòî÷íîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè. Íî 
âïåðâûå â îïðîñàõ áîëüøîå çíà÷åíèå ñòàëî ïðèäàâàòüñÿ ôàêòîðó ïîäãîòîâëåííîñòè ñàìèõ 
ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ ê èçó÷åíèþ ðûíêà. Ðóêîâîäèòåëè ÌÈÏ èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê èíôîð-
ìàöèè î ïåðñïåêòèâàõ ðûíêà. 

Ïî-ïðåæíåìó îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê äîñòóïíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íî âñå áîëüøå ïî-
ÿâëÿåòñÿ ìíåíèé î ðåøàþùåì çíà÷åíèè êà÷åñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. 

Âîïðîñ 3: «Êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ äëÿ ÌÈÏ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè?»
Íà ýòîò âîïðîñ äàëè îòâåò 207 ó÷ðåäèòåëåé. Áîëüøèíñòâî èõ äàëè îòâåòû êðàòêèå, êàê è 

áûëî ïðåäóñìîòðåíî îïðîñîì, èìåÿ â âèäó õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê ïðåäëàãàëñÿ âû-
áîð èç òèïîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: óñëóãè, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, êîíñóëüòàöèè, ðàáîòà ñ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè (èííîâàöèè).

Ìíîãèå ó÷ðåäèòåëè ïîäðîáíî ïîÿñíèëè íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êîòî-
ðûå îíè ñ÷èòàþò íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ÌÈÏ.
Чàñòü îòâåòîâ ñîäåðæèò ïîäðîáíûé ïåðå÷åíü íàïðàâëåíèé ñîâìåñòíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèé-

ó÷ðåäèòåëåé è ÌÈÏ. Çäåñü ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé õàðàêòåð 
âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé. Êðîìå òîãî, âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îáúåäè-
íåíû â êîìïëåêñû, ÷òî íàèáîëåå ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ â îòâåòå Ñóðãóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà. Åãî ñòðàòåãèÿ ñîäåðæèò â êà÷åñòâå ÿäðà ïðîáëåìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà 
íà Ñåâåðå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ ýòî íàïðàâëåíèå âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ ñâîåé 
îðèåíòàöèåé íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó, èìåþùóþ ïåðñïåêòèâó ðîñòà â ëþáûõ óñëîâèÿõ.

Ó÷ðåäèòåëè â îñíîâíîé ìàññå îò÷åòëèâî ïðåäñòàâëÿþò ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ñîçäà-
âàåìûõ èìè ÌÈÏ. Îíè ïðè îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé ñèëüíî ñáëèæàþò íàïðàâëåíèÿ áóäó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ñ ñîäåðæàíèåì ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ÷òî ãîâî-
ðèò î íàëè÷èè òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íî èç ýòîãî íå ñëåäóåò, ÷òî ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì 
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áóäóò äåéñòâîâàòü âñå âíîâü ñîçäàâàåìûå ÌÈÏ, òàê êàê íà ïðàêòèêå ìíîãèå èç íèõ âûáèðà-
þò äåÿòåëüíîñòü, äàëåêóþ îò íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ó÷ðåäèòåëÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìíåíèÿ ó÷ðåäèòåëåé îá îáùèõ óñëîâèÿõ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ 
ïðåäñòàâëÿþò áîëüøóþ öåííîñòü. 

Âîïðîñ 4: «Êàêèå îòðàñëè ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿþò äëÿ ÌÈÏ íàèáîëåå åìêèé ðûíîê?»
Íà ýòîò âîïðîñ äàëè îòâåòû 206 ó÷ðåäèòåëåé. Ñëîæíîñòü îáðàáîòêè ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî 

îïèñàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñåêòîðà äàíî ðàçìûòî, çà÷àñòóþ áûëî ïîíÿòíî, ÷òî åäèíîå ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñàìîé îðãàíèçàöèè íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ÷àñòè÷íî îõâàòûâàåò 
íåñêîëüêî îòðàñëåé. Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ÌÈÏ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåò 
çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ, ïîýòîìó àíàëèç áûë îðãàíèçîâàí òàêèì ñïîñîáîì, êîòîðûé ïîçâî-
ëèë ìàêñèìàëüíî ñîõðàíèòü îñîáåííîñòè îòâåòîâ. Íà îñíîâå îòâåòîâ ó÷ðåäèòåëåé äåëàëèñü 
îòìåòêè ñðàçó â íåñêîëüêèõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì, ÷òîáû íå èñ-
êàçèòü ìíåíèå îðãàíèçàöèè, íàçâàíèå ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñîõðàíåíî áåç ïîïûòîê ãðóïïè-
ðîâêè è óêðóïíåíèÿ. Èñêëþ÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ñåêòîð ïðîìûøëåííîñòè. Â ýòîò ñåêòîð îò-
íåñåíû îòâåòû ñî ñëîâàìè «ïðîìûøëåííîñòü», à òàêæå «ãîðíîðóäíàÿ ïðîìûøëåííîñòü», 
«íåôòåãàçîâàÿ», «ãåîëîãîðàçâåäêà». Ìåäèöèíà êàê âèä äåÿòåëüíîñòè íà ñàìîì äåëå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé àãëîìåðàò ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îò ñîáñòâåííî ìåäèöèíñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ëå÷åíèå) äî ôàðìàöåâòèêè è ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèíñêèõ ïðèáîðîâ.

Â èòîãå ïîëó÷åíà êàðòèíà ïðåäñòàâëåíèé ó÷ðåäèòåëåé î ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ èõ ÌÈÏ ñåê-
òîðàõ ðåàëüíîé ýêîíîìèêè (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ïðåäñòàâëåíèå îðãàíèçàöèé î ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêàõ
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Ïðåäñòàâëåíèå îðãàíèçàöèé î ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêàõ
Ñëåäóåò ó÷åñòü ïðè îöåíêå ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà òî, ÷òî îí â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðå-

äîïðåäåëåí ïðîôèëåì ñàìîãî ó÷ðåäèòåëÿ. Òàê, ïîíÿòíî, ÷òî àãðàðíûå âóçû è èíñòèòóòû 
âûáèðàþò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïèùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü, à ìåäèöèíñêèå îðãàíèçàöèè 
âûáèðàþò ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ôàðìàöåâòèêè, ìåäèöèí-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Ó íàèáîëåå àêòèâíîé ÷àñòè îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé çàìåòíî íàëè÷èå ñåðüåçíûõ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ è ïëàíîâ èõ ðåàëèçàöèè ñ ó÷àñòèåì ÌÈÏ. Âïåðâûå ñ ïîìîùüþ 
îïðîñîâ áûëè âûÿâëåíû ïîëåçíûå ýôôåêòû ñîçäàâàåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ íå 
òîëüêî íà òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, íî è íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó è ýêîëîãèþ.

Ïðèîðèòåòû ÌÈÏ èçìåíèëèñü, ñòàëè ðåæå âñòðå÷àòüñÿ ññûëêè íà òðóäíîñòè àðåíäû ïëî-
ùàäåé, íà íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåäîñòàòî÷íóþ ìàòåðèàëüíóþ áàçó. 
Íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò ïðîáëåìû ðàáîòû ñ ðûíêîì, ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ 
è îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé, èíôîðìèðîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
î ïîëîæåíèè íà ðûíêàõ.

Ñðåäè ïîæåëàíèé ïî ïîâîäó ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäèò íå ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, à ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà â íàïðàâëåíèè ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñâîáîä.

Ó÷ðåäèòåëè îïðåäåëèëè óñëîâèÿ õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå äëÿ 
ðàçâèòèÿ ÌÈÏ. Ýòî âàðèàíòû õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííûå íà îòêðûòûé ðû-
íîê (ìàëîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê) èëè æå èçãîòîâëåíèå 
åäèíè÷íûõ îáðàçöîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé òåõíèêè ïîä êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà.

Âûáîð ïåðñïåêòèâíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
âíåøíå âûãëÿäèò òðàäèöèîííûì, ñ çàìåòíûì îòêëîíåíèåì îò ïðèîðèòåòîâ Ñòðàòåãèè òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èëè Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû, íî ïëàíèðóåìîå 
ñîäåðæàíèå ðàáîò äëÿ ýòèõ ñåêòîðîâ îñíîâàíî íà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâà-
íèé â îðãàíèçàöèÿõ-ó÷ðåäèòåëÿõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîâìåùàòü òðåáîâàíèÿ ãëóáèíû ðàçðàáîòîê 
è äîñòàòî÷íîé øèðîòû ðûíêà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Àíàëèç ñâåäåíèé î ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ÌÈÏ
Â ÷àñòè II àíêåòû, â ÷àñòè ïåðñîíàëà ÌÈÏ, îáñëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ïî ó÷åòó îáùåé 

÷èñëåííîñòè è îáó÷àþùèõñÿ (ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ).
Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ, âêëþ÷àÿ âíåøíèõ 

ñîâìåñòèòåëåé, ëèö, âûïîëíÿâøèõ ðàáîòó ïî äîãîâîðàì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, 
ðàáîòíèêîâ, ïîëó÷àâøèõ çàðàáîòíóþ ïëàòó â îðãàíèçàöèè, íà 01.01.2017 ñîñòàâèëà 8502 ÷å-
ëîâåêà. Íà 01.01.2018 îáùåå êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà â îïðîøåííûõ ÌÈÏ ñîñòàâèëî 8115 ÷åë., 
ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà çà 2017 ã. ñîñòàâèëà 3,5 ÷åë. íà îäíî ÌÈÏ. Íà 01.07.2018 
îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ñîñòàâèëà 8656 ÷åë., ò. å. íà 6,7 % áîëüøå, ÷åì â íà÷àëå ãîäà.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â ðàçáèâêå ïî ïåðèîäàì, â òîì ÷èñëå â êàòåãîðèè «Îáó÷à-
þùèåñÿ», ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Àíàëèç ñâåäåíèé î âûðó÷êå ÌÈÏ
Èíôîðìàöèÿ î âûðó÷êå ÌÈÏ äàåò ïðåäñòàâëåíèå îá îáúåìå ïðîèçâîäèìîé è ðåàëèçóå-

ìîé èìè ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã. Â àíêåòå çàïðàøèâàëîñü çíà÷åíèå âûðó÷êè â ñîîòâåòñò-
âèè ñ îò÷åòîì î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ çà 2017 ã. â òûñ. ðóá.

Ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà, 59 % ÌÈÏ, ïî êîòîðûì áûëà ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ, ýêî-
íîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íå îñóùåñòâëÿëè. 

Âûÿâëåíî, ÷òî 38,6 % ÌÈÏ, ïî êîòîðûì áûëà ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ, ðàáîòàëè ñ âû-
ðó÷êîé; ïî 61,4 % ÌÈÏ, ïî êîòîðûì áûëà ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ, áûëà ïîêàçàíà íóëå-
âàÿ âûðó÷êà.
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Ñðåäíÿÿ âûðó÷êà â ðàñ÷åòå íà îäíî ÌÈÏ, ïî êîòîðûì áûëà ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ, 
â 2017 ã. ñîñòàâèëà 7620,1 òûñ. ðóá.; ñðåäíÿÿ âûðó÷êà ÌÈÏ, ïîêàçàâøèõ íåíóëåâóþ âûðó÷-
êó, ñîñòàâèëà 19 728,1 òûñ. ðóá. Ïðè ýòîì 80,3 % ÌÈÏ èìåþò âûðó÷êó äî 1000,0 òûñ. ðóá.

Áîëåå ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè âûðó÷êè ÌÈÏ ïðåäñòàâëåíû íà ãðàôèêå 
(ðèñ. 3). Íà íåì äëÿ êàæäîãî èíòåðâàëà âûðó÷êè (â òûñ. ðóá.) îòðàæåíû êîëè÷åñòâî ÌÈÏ, 
ïîïàäàþùèõ â èíòåðâàë, è íàêîïëåííûé (èíòåãðàëüíûé) ïðîöåíò îáùåãî êîëè÷åñòâà 
ÌÈÏ.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå âûðó÷êè ÌÈÏ, òûñ. ðóá.
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Ðàñïðåäåëåíèå îáúåìà ñðåäíåé âûðó÷êè â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ÌÈÏ (â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé ïðîäóêöèè: òîâàðû, ÍÈÎÊÐ, ðàáîòû (êðîìå 
ÍÈÎÊÐ), óñëóãè) ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4.

Íà äèàãðàììå ïîêàçàíû çíà÷åíèÿ ñðåäíåé âûðó÷êè íà îäíî ÌÈÏ ïî íàïðàâëåíèÿì èõ 
äåÿòåëüíîñòè è èíòåãðàëüíûé ïðîöåíò êîëè÷åñòâà ÌÈÏ.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â 2017 ã. ïðåîáëàäàåò ïîêàçàòåëü ñðåäíåé âûðó÷êè íà îäíî ÌÈÏ ïî íà-
ïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè «óñëóãè» (26 628,0 òûñ. ðóá.), ïî íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè «òîâà-
ðû» ñðåäíÿÿ âûðó÷êà íà îäíî ÌÈÏ óâåëè÷èëàñü äî 10 067,0 òûñ. ðóá. ñ 5958,0 òûñ. ðóá. â 
2016 ã. Ýòà çäîðîâàÿ òåíäåíöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ÌÈÏ óâåëè÷èâàþò ïðîèçâîäñòâî 
òîâàðîâ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ÐÈÄ, ñ êîòîðûìè ÌÈÏ âûõîäÿò íà ðûíîê.

Ñòðóêòóðà âûðó÷êè ÌÈÏ, ïîêàçàâøèõ íåíóëåâîå çíà÷åíèå (ïî èñòî÷íèêàì), ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 5. Àíàëèç óêàçàííîé âûðó÷êè ÌÈÏ ïîêàçàë, ÷òî â îñíîâíîì ýòè ÌÈÏ îðèåíòè-
ðîâàíû íà ðàáîòó ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè. Â öåëîì âûðó÷êà, ïîëó÷åííàÿ â ðû-
íî÷íîì ñåêòîðå (íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, ïî çàêàçó ïðåäïðèÿòèé), ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 
53,6 % îò îáùåé âûðó÷êè, ïðè ýòîì 13,4 % ÌÈÏ ðàáîòàþò íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, 2,4  % 
ÌÈÏ ðàáîòàþò ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó, 3,4 % – ïî çàêàçó ó÷ðåäèòåëÿ.

Àíàëèç ñâåäåíèé î ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ ÌÈÏ
Èíôîðìàöèÿ î íåíóëåâîì îáúåìå ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ áûëà ïðåäîñòàâëåíà ó÷ðåäèòåëÿ-

ìè ïî 11,5 % (265 èç 2299) ÌÈÏ. Ñðåäíèé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ èìè ñðåäñòâ ïî âñåì èñòî÷-
íèêàì ñîñòàâëÿåò 22 806,16 òûñ. ðóá. íà îäíî ÌÈÏ (îò îáùåãî ÷èñëà ÌÈÏ, ïî êîòîðûì 
ïðåäñòàâëÿëàñü èíôîðìàöèÿ). Ñðåäíèé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ íà îäíî ÌÈÏ ïî âñåì 
ïðèíÿâøèì ó÷àñòèå â ìîíèòîðèíãå ñîñòàâëÿåò 2420,49 òûñ. ðóá. Ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åííûõ 
ñðåäñòâ ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 6.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ÌÈÏ ÿâëÿþòñÿ ôîíäû, òàêèå 
êàê Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è äð. 
Ñóììàðíûé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ôîíäîâ ïî 97 ÌÈÏ ñîñòàâëÿåò 3 699 164,5 òûñ. 
ðóá. (â ñðåäíåì 38 135,72 òûñ. ðóá. íà îäíî ÌÈÏ èç 97).

Ðèñ. 4. Ñðåäíÿÿ âûðó÷êà ÌÈÏ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè
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Àíàëèç ñведений о прибыли ÌÈÏ
Èç ÷èñëà ÌÈÏ, íà êîòîðûå áûëè ïðåäîñòàâëåíû äàííûå çà 2017 ã., 22 % ïîëó÷èëè ïðè-

áûëü. Îáùèé îáúåì ïðèáûëè èç ÷èñëà ïîêàçàâøèõ ïðèáûëü ÌÈÏ, ñ ó÷åòîì íóëåâûõ çíà÷å-
íèé, ñîñòàâèë 73 151,0 òûñ. ðóá., ïðè ýòîì 131 ÌÈÏ ïîêàçàëè óáûòîê, îáùèé îáúåì êîòî-
ðîãî ñîñòàâèë 1 072 562,4 òûñ. ðóá. Ñòðóêòóðà ïðèáûëè â ðàñïðåäåëåíèè ïî âèäàì äåÿòåëüíî-
ñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè àíêåòèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 7.

Íà ðèñ. 8 ïðåäñòàâëåí ïðîöåíò ïðèáûëüíûõ ÌÈÏ èç ÷èñëà ïðåäîñòàâèâøèõ ñâåäåíèÿ ïî 
äàííîìó âîïðîñó (ïðàâàÿ îñü) è ñðåäíèé ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè â òûñ. ðóá., ðàññ÷èòàííûé 
ïî ïðèáûëüíûì ÌÈÏ (ëåâàÿ îñü). Íàèìåíüøèé ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè íàáëþäàåòñÿ â 
ñôåðå ðåàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ (47,4 %). Âûñîê ïðîöåíò ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé (65,4 %), îñ-

Ðèñ. 6. Óñðåäíåííàÿ ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åííûõ ÌÈÏ ñðåäñòâ 
ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ

По заказу предприятий 53,6%

На потребительском рынке 13,4%

По заказу учредителя 3,4%
Федеральный бюджет 2,4%

Бюджет субъекта 27,2%

Ðèñ. 5. Óñðåäíåííàÿ ñòðóêòóðà âûðó÷êè ÌÈÏ (ïî èñòî÷íèêàì)
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íîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ òîâàðû. Ñðåäíåå çíà÷åíèå ïðèáûëè ðàññ÷è-
òûâàëîñü ñ ó÷åòîì íóëåâûõ çíà÷åíèé, ïîêàçàííûõ ÌÈÏ, è ñîñòàâëÿåò 31,8 òûñ. ðóá.

Ðèñ. 7. Ñòðóêòóðà ÷èñòîé ïðèáûëè â ðàñïðåäåëåíèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ

Ðèñ. 8. Ñâåäåíèÿ î ñðåäíåé ÷èñòîé ïðèáûëè ÌÈÏ
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Прибыль Нулевое значение Убытки

Àíàëèç ñâåäåíèé îá èñïîëüçîâàíèè ÌÈÏ èíôðàñòðóêòóðû ó÷ðåäèòåëÿ
Èç 2299 ÌÈÏ, íà êîòîðûå ó÷ðåäèòåëè ïðåäîñòàâèëè èíôîðìàöèþ î ìîíèòîðèíãå â 2017 ã., 

ëèøü 234 (10,0 %) ÌÈÏ àðåíäóþò ïëîùàäè äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Èç ÷èñëà ÌÈÏ, àðåí-
äóþùèõ ïëîùàäè, ñðåäíÿÿ ïëîùàäü àðåíäû ñîñòàâèëà 117,3   ì2 íà îäíî ÌÈÏ. Îäíàêî îêîëî 
òðåõ ÷åòâåðòåé èç íèõ (74,4 %) àðåíäóþò ïëîùàäü ìåíåå 50     ì2 (ðèñ. 9).
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Êðîìå òîãî, àíàëèç äàííûõ ìîíèòîðèíãà ïîêàçàë, ÷òî èç 2299 ÌÈÏ, ïî êîòîðûì âíåñåíû 
ñâåäåíèÿ, òîëüêî 360 (15,6 %) ÌÈÏ èñïîëüçóþò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèå ó÷ðåäè-
òåëÿ, à îñòàëüíûå íå èñïîëüçóþò.

Èç äàííûõ ìîíèòîðèíãà ñëåäóåò, ÷òî 605 èç 2299 ÌÈÏ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè èñïîëü-
çóþò èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó èëè èíóþ ôîðìó ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ðåãèîíà.

Àíàëèç ñâåäåíèé î ðåçóëüòàòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûõ ÌÈÏ, è ïðîåê-
òîâ ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì

Â ìîíèòîðèíãå òàêæå çàïðàøèâàëàñü èíôîðìàöèÿ ïî êîëè÷åñòâó ÐÈÄ, ñîçäàííûõ ÌÈÏ. 
Èç 2299 ÌÈÏ, ñâåäåíèÿ î êîòîðûõ áûëè ïðåäñòàâëåíû â ìîíèòîðèíãå, 528 ÌÈÏ ñîçäàëè 
4849 ÐÈÄ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 2,1 ÐÈÄ íà îäíî ÌÈÏ â öåëîì èëè 9,2 ÐÈÄ íà îäíî ÌÈÏ èç 
÷èñëà ñîçäàâøèõ.

Êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, âûïîëíåííûõ ÌÈÏ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÐÈÄ, ñîñòàâèëî 1715 ïðî-
åêòîâ. Ýòè ïðîåêòû âûïîëíèëè 435 ÌÈÏ èç 2299, ÷òî ñîñòàâèëî 4,0 ïðîåêòà íà îäíî ÌÈÏ 
èç ÷èñëà ïîêàçàâøèõ âûïîëíåíèå òàêèõ ïðîåêòîâ.

Îñíîâíûå âûâîäû
Ïî îöåíêå ó÷ðåäèòåëåé, íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì íîâûõ ÌÈÏ ñåãîäíÿ áîëåå àêòóàëüíîé ñòàëà 

àêòèâèçàöèÿ äåéñòâóþùèõ, âñå áîëüøå ïîäðàçäåëåíèé âóçà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ñîâìåùå-
íèè íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷åíûå, âûïîëíèâøèå ðàçðàáîòêó èííîâàöèîííîãî ðåøåíèÿ èëè òåõíîëîãèè, ðåäêî èìå-
þò êîìïëåêñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðàâèëàõ âåäåíèÿ áèçíåñà (êàê âåñòè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, 
êàê îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî, êàê ïðèâëå÷ü èíâåñòîðà). Îòñóòñòâèå àäåêâàòíîãî è ïîëíîãî 
ïîíèìàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñîçäàåò èëëþçèþ î ïðî-
ñòîòå ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê è ïðèâîäèò ê íåóäà÷å íà ðûíêå.

Èìåþùèåñÿ èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè ÌÈÏ íå äàþò èì íèêàêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, ëüãîòíûõ ïðîãðàìì êðåäèòîâàíèÿ äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé òàêæå íå ïðåäóñìîòðåíî. 
Òàêèì îáðàçîì, ÌÈÏ óæå íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âûíóæäåíû êîíêóðè-
ðîâàòü ñ îáû÷íûìè êîììåð÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Àíàëèç ðûíêà äîëæåí âûïîëíÿòüñÿ öåíòðàëèçîâàííî (ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó íàïðàâëåíèé 
èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòà), è ðåçóëüòàòû àíàëèçà äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ äîñòîÿíèåì ñîòðóä-

Ðèñ. 9. Èíôîðìàöèÿ î ðàçìåðå ïëîùàäåé ÌÈÏ ó ó÷ðåäèòåëåé
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íèêîâ âóçà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ñêîððåêòèðîâàòü íàó÷íûå ïëàíû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè è îæèäàíèÿìè ðûíêà. Òàêæå íåîáõîäèìî âûðàáàòûâàòü ïîä êàæ-
äûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì êîììåðöèàëèçàöèè òðàåêòîðèþ ðàçâè-
òèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà, à çàòåì – è ïðîäóêòà (óñëóãè), ïðåäïîëàãàþùóþ âûáîð 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ðàçðàáîòêè.

Ó íàèáîëåå àêòèâíîé ÷àñòè ó÷ðåäèòåëåé çàìåòíî íàëè÷èå ñåðüåçíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
çàäåëîâ è ïëàíîâ èõ ðåàëèçàöèè ñ ó÷àñòèåì ÌÈÏ. Âïåðâûå ñ ïîìîùüþ îïðîñîâ áûëè âûÿâ-
ëåíû ïîëåçíûå ýôôåêòû ñîçäàâàåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçè-
ðîâàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ íå òîëüêî íà òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ðàçâèòèå, íî è íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó è ýêîëîãèþ. 

Ïðèîðèòåòû ÌÈÏ èçìåíèëèñü, ñòàëè ðåæå âñòðå÷àòüñÿ ññûëêè íà òðóäíîñòè àðåíäû ïëî-
ùàäåé, íà íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåäîñòàòî÷íóþ ìàòåðèàëüíóþ áàçó. 
Íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò ïðîáëåìû ðàáîòû ñ ðûíêîì, ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ 
è ó÷ðåäèòåëåé, èíôîðìèðîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè î ïîëîæåíèè 
íà ðûíêàõ. 

Äàííûå ïðåäëîæåíèÿ âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü çàêîíî-
äàòåëþ äëÿ àêòóàëèçàöèè çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû â ñôåðå ñîçäàíèÿ 
è äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ.

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2019 ã. ïî ïðîåêòó 
¹ 26.13329.2019/13.1.
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