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Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. Íàó÷íûå òðóäû Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî íà-
ó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû» (ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ). Ì.: ÔÃÁÍÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 2019. Âûï. 1 (26). 258 ñ.

Â ñáîðíèêå îïóáëèêîâàíû íàó÷íûå òðóäû ñîòðóäíèêîâ è ýêñïåðòîâ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 
à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî 
àêòóàëüíûì äëÿ Ðîññèè ïðîáëåìàì â îáëàñòè èííîâàòèêè, íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñ-
ïåðòèçû è àíàëèòèêè, ýêîíîìèêè, îðãàíèçàöèè íàó÷íîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñî-
öèîëîãèè, òåõíèêè è òåõíîëîãèè, íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ìîäåëèðîâàíèåì ãåîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ, òåíäåíöèÿìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ýêîëîãè÷å-
ñêèì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, îöåíêîé èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåãåíå-
ðàòèâíîé ìåäèöèíîé è êëåòî÷íûìè òåõíîëîãèÿìè, êóëüòóðîé ðîññèéñêîé ìîëîäåæè, ïîòðåáè-
òåëüñêèì ïîâåäåíèåì íàñåëåíèÿ, êàäðîâûì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì, èíñòèòóòîì ðåëèãèè, ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèåé Ðîññèè è 
äðóãèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ÿâëåíèÿìè.

Ìàòåðèàëû æóðíàëà ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçà-
öèé, ýêñïåðòîâ è àíàëèòèêîâ, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
âóçîâ, äîêòîðàíòîâ, àñïèðàíòîâ è äðóãèõ ñîèñêàòåëåé ó÷åíûõ ñòåïåíåé, ñòóäåíòîâ. 
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ИННОВАЦИИ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

DOI 10.35264/1996-2274-2019-1-10-20 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ МАЛЫХ ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
ПРИ ВУЗАХ И НАУЧНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

Þ.Í. Àíäðååâ, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
uandreev@extech.ru

Â ñòàòüå èçëàãàþòñÿ ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé – ó÷ðåäèòåëåé õîçÿéñò-
âåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàâàåìûõ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê ó÷ðåäèòåëåé. Ðàññìîòðå-
íû ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ â îðãàíèçàöèÿõ-ó÷ðåäè-
òåëÿõ, ðîëü ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû â ïîääåðæêå äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâ è îöåíêà ó÷ðåäèòåëÿìè óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ïîêàçàíû èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â îöåíêå ðàçíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà äåÿòåëüíîñòü 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷-
ðåäèòåëè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çàäåëû, èíôðàñòðóêòóðà èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

THE CURRENT STATE OF SMALL INNOVATIVE ENTERPRISES 
AT THE UNIVERSITIES AND RESEARCH ORGANIZATIONS

Yu.N. Andreev, Chief Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, uandreev@extech.ru

The article presents the results of a survey of organizations – founders of business companies 
created for the commercialization of the founders' developments. The issues of creating and using 
scientific and technological reserves in the founder organizations, the role of infrastructure units in 
supporting the activities of business companies and the founders' assessment of the conditions for 
the activities of small innovative enterprises are considered. The changes that have occurred in the 
assessment of various factors affecting the activities of small enterprises, the development trends of 
the small innovative enterprises sector are shown.

Keywords: economic societies, small innovative enterprises, founders of economic societies, 
scientific and technological reserves, infrastructure of innovative activity, conditions of activity 
of economic societies.

Ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÈÏ) ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ â Ðîññèè â ìàññîâîì ïî-
ðÿäêå ïîñëå âûõîäà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 02.08.2009 ¹ 217-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â 
îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ áþäæåòíû-
ìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðàêòè÷å-
ñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» [1], óïðîùàþ-
ùåãî ïðîöåäóðó ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ÕÎ) ïðè âóçàõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ â 
öåëÿõ êîììåðöèàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ îò ó÷ðåäèòåëåé ëèöåíçèé íà èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòà-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ÕÎ ôèêñèðóåòñÿ â ðååñòðå óâåäîì-
ëåíèé î ðåãèñòðàöèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Äàííûå ðååñòðà ïåðåäàþòñÿ â Ôåäåðàëüíóþ 
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íàëîãîâóþ ñëóæáó äëÿ ïðèìåíåíèÿ ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ñâåäåíèÿ î ðåãèñòðàöèè 
íîâûõ ÕÎ åæåãîäíî äîïîëíÿþòñÿ àíêåòèðîâàíèåì ó÷ðåäèòåëåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïåðâè÷íîé 
èíôîðìàöèè. Ðåãóëÿðíîå àíêåòèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ðåïðåçåíòàòèâíóþ âûáîðêó è 
âåñòè â äèíàìèêå íàáëþäåíèå çà õîäîì ôîðìèðîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ñåêòîðà ÌÈÏ.

Â 2018 ã. àíêåòèðîâàíèå áûëî îðãàíèçîâàíî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïåðâè÷íûå 
ìàòåðèàëû äëÿ àíàëèçà óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ è ñäåëàòü âûâîäû î íåîáõîäèìûõ èçìå-
íåíèÿõ â íîðìàòèâíîé áàçå è â ïîëèòèêå ïîääåðæêè ýòîãî ñåêòîðà.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû îáóñëîâëåíà âàæíûì çíà÷åíèåì ÌÈÏ â èçìåíåíèè ñòðóêòóðû 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, â ïåðåõîäå ê ïðåèìóùåñòâåííî èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ. 
Â ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ èëè ýïèçîäè÷å-
ñêèõ èíòåðâüþ, âñòðå÷àþòñÿ âûâîäû îá îòñóòñòâèè íàó÷íûõ çàäåëîâ äëÿ ìàññîâîé èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îòñóòñòâèè ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, íî ýòè âûâîäû 
è îöåíêè äàþòñÿ áåç îïîðû íà èçó÷åíèå ïîëîæåíèÿ ðåàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â äàííîì ñëó÷àå 
àíàëèç ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îòâåò íà äèñêóññèîííûå âîïðîñû.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèé
Ôîðìà îïðîñà âêëþ÷àëà òðè áëîêà: òåõíîëîãèè, èíôðàñòðóêòóðû, óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè. 

Âîïðîñû áëîêà òåõíîëîãèè áûëè íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû ïðåäëîæèòü îðãàíèçàöèÿì-ó÷ðå-
äèòåëÿì îöåíèòü íàëè÷èå ó íèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ, èìåþùèõ ïåðñïåêòèâó êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ñ ïîìîùüþ ÌÈÏ. Ïîíÿòèå çàäåëà âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêè ïî ñîçäàíèþ íîâûõ 
ìàòåðèàëîâ, òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. 

Çàïðàøèâàëàñü èíôîðìàöèÿ î ñâîéñòâàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê: îáû÷íàÿ (íî-
âèçíà, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà, îáëàñòü âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ) è äîïîëíèòåëü-
íàÿ, êîòîðóþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè ïîëåçíûõ äëÿ îáùåñòâà ýôôåêòîâ. Íàëè÷èå 
óêàçàííûõ ñâîéñòâ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàáîòå êàê ýêîíîìè÷åñêîå îñíîâàíèå ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà â ïîääåðæêå ñîîòâåòñòâóþùèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Âîïðîñû êàñàëèñü ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ; ñîïóòñòâóþùèõ ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ; íàïðàâëåíèÿ ïðîãðàììû 
«Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà», ê êîòîðîìó ìîæåò áûòü îòíåñåíà äàííàÿ ðàç-
ðàáîòêà. Öåëü âîïðîñîâ – íå òîëüêî ïîëó÷èòü êàðòèíó èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà èííîâàöèé, 
íî è âûÿâèòü ñòåïåíü ãîòîâíîñòè îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé êîìïëåêñíî îöåíèâàòü ñîáñò-
âåííûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çàäåëû. Âîïðîñ îá ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâàõ ïîìîãàåò 
îöåíèòü ñïîñîáíîñòü íîâàöèé íàõîäèòü ñïðîñ ó ïðîìûøëåííîñòè. Âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè 
ïðèîðèòåòàì òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîãðàììû äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ãîòîâíîñòü ÌÈÏ ó÷à-
ñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû. Ýòà èíôîðìàöèÿ ïîëåçíà äëÿ êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ ìåõàíèçìà àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ó÷àñòíèêîâ â ãîñóäàðñòâåííóþ öåëåâóþ ïðî-
ãðàììó è â òî æå âðåìÿ äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ïîääåðæêè èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïóòåì ïëàíîìåðíîãî âîâëå÷åíèÿ èõ â ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì.

Ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû â îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëå îöåíèâàëîñü ïî îòâåòàì íà äâà 
âîïðîñà àíêåòû:

1) ïîäðàçäåëåíèÿ, îêàçûâàþùèå èíôðàñòðóêòóðíûå óñëóãè (òåõíè÷åñêèå; îõðàíû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ; òåõíîïàðêè, èíêó-
áàòîðû, öåíòðû êîììåðöèàëèçàöèè, ìàðêåòèíãà, êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì è 
ïðîèçâîäñòâåííûì îáîðóäîâàíèåì);

2) ïîäðàçäåëåíèÿ, ñîâìåùàþùèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü (íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîåêòíûå èíñòèòóòû, èííîâàöèîííûå îðãàíèçàöèè).

Îðãàíèçàöèè äîëæíû áûëè ïðåäîñòàâèòü ñïèñêè ïîäðàçäåëåíèé, âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèè 
èíôðàñòðóêòóðû êàê îñíîâíûå èëè æå êàê âòîðè÷íûå.

Öåëü ýòèõ âîïðîñîâ ñîñòîÿëà â ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ âûÿâëåíèÿ 
ñäâèãîâ â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â îöåíêå âëèÿíèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû íà àêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ äîëæíû áûëè îïðåäåëèòüñÿ ïî âîïðîñàì:
1) êàêèå ôàêòîðû áîëåå äðóãèõ âëèÿþò íà äîõîäû ÕÎ;
2) åñòü ëè ïåðñïåêòèâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé âóçà, íå ðåàëèçîâàííûå â äåÿòåëüíî-

ñòè èìåþùèõñÿ ÕÎ;
3) êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ äëÿ ÕÎ íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ïåðñïåêòèâíûìè;
4) êàêèå îòðàñëè ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿþò äëÿ ÕÎ íàèáîëåå åìêèé ðûíîê.
Ðàíåå âíèìàíèå óäåëÿëîñü â îñíîâíîì ôàêòîðàì óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè, íî ïîëó÷åííûé 

îïûò àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ÕÎ çàñòàâèë èçìåíèòü ïðèîðèòåòû è ïîñòàâèòü âî ãëàâó óãëà 
ïðîáëåìó ñïðîñà íà èííîâàöèè. Îáðàáîòêà ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîäòâåðäèëà ãèïîòåçó ïåð-
âîñòåïåííîãî çíà÷åíèÿ ñïðîñà.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé
Ïîëó÷åíû îïèñàíèÿ 778 íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, êîòîðûå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èí-

òåðåñ äëÿ ðåàëèçàöèè ñ ïîìîùüþ ÕÎ. Çàòðóäíåíèÿ âûçâàëè íîâûå âîïðîñû – òàê, îòâåòèòü 
íà âîïðîñ î ïîëåçíûõ ýôôåêòàõ ñìîãëè ïðèìåíèòåëüíî ê 411 çàäåëàì, à ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðåèìóùåñòâà óêàçàíû äëÿ 499 çàäåëîâ. Óêàçàíèå íàïðàâëåíèé Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷å-
ñêîé èíèöèàòèâû íå âûçâàëî çàòðóäíåíèé. Â àíêåòå íå ïðåäëàãàëèñü çàðàíåå ïîäãîòîâëåí-
íûå ñïèñêè íàïðàâëåíèé, ïîýòîìó ïîëó÷èëñÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ ôîðìóëèðîâîê íàïðàâ-
ëåíèé; ïðè îáðàáîòêå ïîëó÷åííûõ äàííûõ èõ óäàëîñü ñâåñòè â 43 ãðóïïû. Ðàñïðåäåëåíèå 
çàäåëîâ îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé ïî ýòèì ãðóïïàì ïîêàçàíî íà ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà çàäåëîâ 
ìàëî îòëè÷àåòñÿ îò ðàíåå âûÿâëåííîé [2].

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ ïî íàïðàâëåíèÿì ÍÒÈ
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Ðåàëüíûé îõâàò ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé áîëüøå, ÷åì ïîêàçàíî íà ãðàôèêå, òàê êàê 
ìíîãèå ðàçðàáîòêè îòíîñèëèñü îäíîâðåìåííî ê íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì, íàïðèìåð: ïðå-
âåíòèâíàÿ ìåäèöèíà, ñïîðò è çäîðîâüå, çäîðîâîå äîëãîëåòèå, áèîìåäèöèíà, ïåðñîíàëèçèðî-
âàííîå ïèòàíèå.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà íîâûõ ðàçðàáîòîê ïðåäñòàâëåíû òîëüêî êàê ñíèæåíèå ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ çàòðàò ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé èëè îáîðóäîâàíèÿ ëèáî êàê 
ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãàìè. Ãîðàçäî ðåæå îòìå÷àþò òàêèå ïðåèìóùåñò-
âà, êàê ïîâûøåííûå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, ðàñøèðåíèå 
âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ, äîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Óêàçàíèå ïîëåç-
íûõ ýôôåêòîâ áûëî íîâøåñòâîì, ïîýòîìó èìåëîñü ìíîãî ñëó÷àåâ ñìåøåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ ñ îáû÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè.

Íî áûëà ïîëó÷åíà è íîâàÿ èíôîðìàöèÿ – â âèäå ïåðå÷íÿ äîñòèãàåìûõ ïîëåçíûõ ýôôåê-
òîâ îò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì îïèñàíèå îæèäàåìîãî 
ýôôåêòà îò ïðèìåíåíèÿ íîâîãî ñïîñîáà ïåðåðàáîòêè îòâàëüíûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ øëàêîâ, 
ñîçäàííîãî â Þæíî-Óðàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå: «…Ïðè ýòîì ðåøàåòñÿ ïðî-
áëåìà øëàêîâûõ îòâàëîâ, çàíèìàþùèõ çíà÷èòåëüíûå òåððèòîðèè è óõóäøàþùèõ ýêîëîãè÷å-
ñêóþ îáñòàíîâêó â ïðîìûøëåííîé çîíå. Êðîìå òîãî, èçâëåêàåìûå ìåòàëëîñîäåðæàùèå ïðî-
äóêòû ñëóæàò ñûðüåì äëÿ àãëîìåðàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ïîëó÷åííûé àãëîìå-
ðàò èç èçâëåêàåìûõ ìåòàëëîñîäåðæàùèõ ïðîäóêòîâ èñïîëüçóþò ïðè ïîëó÷åíèè ÷óøåê äëÿ 
ñòàëåïëàâèëüíîãî ïåðåäåëà. Ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå ïðîöåññà ïåðåðàáîòêè íåìåòàëëè÷å-
ñêèé øëàê ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðåêóëüòèâàöèè îòðàáîòàííûõ êàðüåðîâ â êà÷åñòâå 
çàïîëíèòåëÿ, à òàêæå äëÿ ïðåññîâàíèÿ äîðîæíûõ ïëèò». 

Èç îïèñàíèé ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ ñòàíîâèòñÿ âèäåí ìåõàíèçì äèôôóçèè íîâøåñòâà â äðó-
ãèå îòðàñëè è â ñîöèàëüíóþ ñôåðó (óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, ýêîëîãèÿ).

Àíàëèç èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé
Ñâåäåíèÿ îá èíôðàñòðóêòóðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è î ïîäðàçäåëåíèÿõ, îñóùåñò-

âëÿþùèõ îäíîâðåìåííî íàó÷íóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäîñòàâèëè 244 îðãàíè-
çàöèè. Íàëè÷èå ïîäðàçäåëåíèé, ñîâìåùàþùèõ èíôðàñòðóêòóðíûå ôóíêöèè ñ íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, óêàçàëè 132 îðãàíèçàöèè. Îäíîâðåìåííîå íàëè÷èå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èí-
ôðàñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ïîäðàçäåëåíèé, ñîâìåùàþùèõ âèäû äåÿòåëüíîñòè, óêàçà-
ëè 72 îðãàíèçàöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÷àñòûìè áûëè ñëó÷àè âêëþ÷åíèÿ â ÷èñëî ïîäðàç-
äåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû èëè ïîäðàçäåëåíèé, îáúåäèíÿþùèõ èíôðàñòðóêòóðíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ñ íàó÷íîé, ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè 
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è íå âõîäÿò â ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè ó÷ðåäèòåëÿ. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, íåëüçÿ îáúÿñíÿòü ýòè ñëó÷àè òîëüêî ôîðìàëüíîé îøèáêîé, òàê êàê ïî ìàòåðèàëàì 
äðóãèõ îáñëåäîâàíèé áûëè óñòàíîâëåíû ñëó÷àè òåñíîé êîîðäèíàöèè äåéñòâèé àäìèíèñòðà-
öèè óíèâåðñèòåòîâ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ÌÈÏ, êîòîðûì àäìèíèñòðàöèÿ ïåðåäàâàëà ôóíêöèè 
êîîðäèíàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ñ ÌÈÏ â Ìîñêîâñêîì 
àâòîìîáèëüíî-äîðîæíîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå (ÌÀÄÈ).

Â ãðóïïå îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé è îäíîâðåìåííî ñ ðàçâè-
òîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ îòìå÷àþòñÿ íåêîòîðûå îñîáåííîñòè: óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, îáúåäèíåíèå ñ ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé, ðàñøèðåíèå 
èííîâàöèîííîãî áëîêà ïîäðàçäåëåíèé. Íàïðèìåð, Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÁÃÒÓ) èì. Â.Ã. Øóõîâà âûäåëÿåòñÿ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé è òåñíûì 
âçàèìîäåéñòâèåì ñ ðåãèîíîì â îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàííûå óíè-
âåðñèòåòîì òåõíîïàðê «Âûñîêèå òåõíîëîãèè» è Ðåãèîíàëüíûé öåíòð èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè îòíåñåíû ê ãëàâíûì ñîñòàâëÿþùèì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà.

Êðîìå ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé, ýêîíîìèêó ðåãèîíà ïîääåðæèâàþò ÎÎÎ «Èíæèíèðèíãîâûé 
öåíòð ÍÈÓ «ÁåëÃÓ», Ðåãèîíàëüíûé ìèêðîáèîëîãè÷åñêèé öåíòð ÍÈÓ «ÁåëÃÓ», Öåíòð èíæè-
íèðèíãà íàçåìíîãî òðàíñïîðòà è Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð èíòåðàêòèâíûõ êîìïîçèöèîííûõ ìà-
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òåðèàëîâ (îáà – ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÁÃÒÓ èì. Â.Ã. Øóõîâà). Â ñîâîêóïíîñòè ýòè ïîä-
ðàçäåëåíèÿ îáðàçóþò ýôôåêòèâíóþ îïîðó äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ.

Äëÿ ñîâîêóïíîñòè îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé â öåëîì õàðàêòåðíî íàðàñòàíèå äèôôåðåí-
öèàöèè â ñòåïåíè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî çàêðåïëÿåò 
ðàíåå âûÿâëåííóþ òåíäåíöèþ ê äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ÌÈÏ, ñîçäàííûõ ðàçíûìè ó÷ðå-
äèòåëÿìè [3]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ íå ñîçäàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, à àê-
òèâèçàöèÿ äåéñòâóþùèõ; âñå áîëüøå ïîäðàçäåëåíèé âóçà ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ñîâìåùåíèè 
íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäóåò îæèäàòü îòíîñèòåëüíîãî 
óâåëè÷åíèÿ ðîëè âíóòðåííèõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé â ðåàëèçàöèè ðàçðà-
áîòîê ó÷ðåäèòåëåé, òàê êàê âíóòðåííèå ïîäðàçäåëåíèÿ èìåþò ïðåèìóùåñòâà â ñòàáèëüíîñòè 
– êàê ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è êàäðîâîé – è äîñòóïíîñòè çàêàçîâ.

Íàáëþäàþòñÿ äâà îñíîâíûõ âàðèàíòà ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè: 1) ñåðèÿ îäíîòèïíûõ ïîäðàçäåëåíèé (öåíòðû, èíñòèòóòû); 2) ðàçíîîáðàçíûå ïî ôîð-
ìå è òèïó îðãàíèçàöèè, ïîä÷èíåííûå ñïåöèôèêå îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê (ýòî íàïðàâëåíèå, êàê è ïåðâîå, ÿðêî âûðàæåíî â àãðàðíûõ óíèâåðñèòåòàõ).

Óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ
Íîâûì â íàøåì èññëåäîâàíèè áûë âîïðîñ î íàëè÷èè â îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëå íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ, ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ðåàëèçàöèè, íî åùå íå èñïîëüçîâàííûõ ïðè ñîçäà-
íèè ÌÈÏ. Âîïðîñ âûçâàë çàòðóäíåíèÿ, ïîñêîëüêó â ïðåäøåñòâóþùèõ îïðîñàõ íèêîãäà íå 
âñòðå÷àëñÿ. Ïîëîæèòåëüíûå îòâåòû äàëè 35 ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, ïî áîëüøåé ÷àñòè ïðåäñòà-
âèòåëè àãðàðíûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè äàëè íåñòàíäàðòíûå îòâåòû: òàêèõ íàïðàâëåíèé ìíîãî, ïðåäïî-
÷èòàåì ðåàëèçîâàòü ÷åðåç ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü îãðîìíûé ðàçðûâ 
ìåæäó êîëè÷åñòâîì óêàçàííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ – 768 – è ìàëûì ÷èñëîì îðãà-
íèçàöèé, äàâøèõ ïîëîæèòåëüíûé îòâåò. Âîçìîæíûå ïðè÷èíû ðàçðûâà – ëèáî íåãîòîâíîñòü 
ê àíàëèçó òàêîãî ðîäà, ëèáî äåéñòâèòåëüíî, êàê îòâåòèëè ïðåäñòàâèòåëè Ñìîëåíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ïðåîáëàäàåò òåíäåíöèÿ ê ðåàëèçàöèè çàäåëîâ ñèëàìè ñàìîé îð-
ãàíèçàöèè, áåç ïåðåäà÷è ðåçóëüòàòîâ â ÌÈÏ.

Âîïðîñ î íàèáîëåå çíà÷èìûõ óñëîâèÿõ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ äàë ïîëíûé íàáîð 
òèïè÷íûõ îòâåòîâ, íî èçìåíèëàñü îòíîñèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü ðàçíûõ óñëîâèé (òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1

Îòíîñèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà äîõîäû ÕÎ

Ôàêòîðû Äîëÿ îòâåòîâ, %

1 Çíà÷èìîñòü ñïðîñà 26
2 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â öåëîì 23
3 Êàäðû 18
4 Ðàáîòà ñ ðûíêîì 13
5 Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè 10
6 Äîñòóïíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ 5
7 Çàäåëû 5

Âñåãî: 100

Îöåíêà çíà÷èìîñòè ðàçíûõ ôàêòîðîâ ïî ïðèâåäåííîé òàáëèöå íå ìîæåò äàòü ïîëíîãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîáëåìàõ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè ÌÈÏ â ñèëó âçàèìîñâÿ-
çàííîñòè ýòèõ ôàêòîðîâ. Ïðîáëåìà ñïðîñà ðàññìàòðèâàåòñÿ âî âçàèìîñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè 
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êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïîäãîòîâëåííîñòè êàäðîâ ñàìèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî âûäåëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ðûíêà óæå íà ñòàäèè îòáîðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ äëÿ 
ñîçäàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íîâîé ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ îöåíêà ôàêòîðà äîñòóïíîñòè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Ïðè âñåé çíà÷èìîñòè ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðîëü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè áîëåå ïîä÷åðêíóòà. Îòíîñèòåëüíàÿ îöåíêà çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ áûëà äàíà ïî ôàêòó 
óïîìèíàíèÿ íåçàâèñèìî îò íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðà – ïîëîæèòåëüíîãî èëè îòðèöà-
òåëüíîãî. Åñëè ðàñïðåäåëèòü ôàêòîðû íà äâå ãðóïïû – ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå, òî 
ñðåäè îòðèöàòåëüíûõ íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäèò ôàêòîð íåäîñòàòî÷íîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ. 

Íåãàòèâíûå ôàêòîðû:
– êàäðû;
– ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè (ïîëèòèêà ïðîìïðåäïðèÿòèé);
– íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
– ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà (îáîðóäîâàíèå);
– ëîááèðîâàíèå èìïîðòíîé ïðîäóêöèè â ãîñçàêóïêàõ;
– ñëàáûé ñïðîñ;
– íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà ðàáîòû ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ;
– îòñóòñòâèå íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ;
– âûñîêàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà ïîñëå òðåòüåãî ãîäà;
– íåäîñòàòîê èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ;
– âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè;
– âûñîêèå ðèñêè.
Ôàêò ëîááèðîâàíèÿ èìïîðòíîé ïðîäóêöèè â ãîñçàêóïêàõ îòìå÷åí êàê ñåðüåçíîå ïðåïÿò-

ñòâèå âûõîäó íà ðûíêè ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèåé. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñó-
äàðñòâà îùóòèìî ñäåðæèâàåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â îêðàèííûõ ðåãèîíàõ. Òàê, 
ïðåäñòàâèòåëü ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Êîìñîìîëüñêèé-íà-Àìóðå ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò» îòìå-
òèë: «Íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ñðåäè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Äàëüíåâîñòî÷íîãî 
ðåãèîíà. Çàïðîñû íà èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ åñòü, à äåíåã íà èõ îïëàòó íåò. Âñå áîëåå-ìå-
íåå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ôèëèàëàìè êîðïîðàöèé ñî øòàá-êâàðòèðîé â Ìîñêâå. 
Äåíüãè íà ÍÈÎÊÒÐ è âíåäðåíèÿ ãîëîâíîé ôèðìîé íå âûäåëÿþòñÿ, ïîýòîìó ìíîãèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ îñòàþòñÿ áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðûíîê çàïîëíåí çàðóáåæíûìè àíàëîãà-
ìè». Ýòî ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå 
íåëüçÿ ïðåîäîëåòü ïðîñòûì óâåëè÷åíèåì îáúåìà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè.

Â ìàññîâîì ïîðÿäêå îòìå÷àåòñÿ ðîëü âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, ïðåæäå âñåãî ñîîòíîøåíèÿ 
«öåíà/êà÷åñòâî» ñîçäàâàåìîé ïðîäóêöèè. Ñëèøêîì âûñîêà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ïðè 
íåäîñòàòî÷íî âûñîêîì êà÷åñòâå è îòñóòñòâèè íîâèçíû.

Ïîìèìî îöåíêè óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ó÷ðåäèòåëè äàëè ðåêîìåíäàöèè ïî îñ-
íîâíûì ïðîáëåìàì. Àíàëèç ðûíêà äîëæåí, ñîãëàñíî ðåêîìåíäàöèÿì, âûïîëíÿòüñÿ öåíòðàëè-
çîâàííî (ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòà), è ðåçóëüòàòû àíàëè-
çà äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ äîñòîÿíèåì ñîòðóäíèêîâ âóçà, äëÿ òîãî ÷òîáû îíè ïîëó÷èëè âîçìîæ-
íîñòü ñêîððåêòèðîâàòü íàó÷íûå ïëàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè è îæèäàíèÿìè ðûíêà. 
Òàêæå ïîä êàæäûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì êîììåðöèàëèçàöèè íåîá-
õîäèìî âûðàáàòûâàòü òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà, à çàòåì è ïðîäóêòà 
(óñëóãè), ïðåäïîëàãàþùóþ âûáîð èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ðàçðàáîòêè.

Öåëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü âíîâü ñîçäàííûå ÌÈÏ ê ó÷àñòèþ â êðóïíûõ ïðîåêòàõ. Òàêàÿ ñòðà-
òåãèÿ ïîçâîëÿåò íîâûì êîìïàíèÿì ïîëó÷èòü ïåðâûé îïûò è çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ íà ðûíêå.

Áåç ñîìíåíèÿ, íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò ôàêòîð ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ è 
óñëóãè ÕÎ. Ýòîò ôàêòîð óïîìèíàåòñÿ â îòâåòàõ è íà äðóãèå âîïðîñû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò åãî 
çíà÷èìîñòü. Ñïðîñ, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ ó÷ðåäèòåëåé, óãíåòåí êîíêóðåíöèåé ñ èìïîðò-
íîé ïðîäóêöèåé, íåäîñòàòî÷íîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè. 
Íî âïåðâûå â îòâåòàõ áîëüøîå çíà÷åíèå ñòàëî ïðèäàâàòüñÿ ôàêòîðó ïîäãîòîâëåííîñòè ñàìèõ 
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ðàáîòíèêîâ ÕÎ ê èçó÷åíèþ ðûíêà. Ðóêîâîäèòåëè ÕÎ èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè 
î ïåðñïåêòèâàõ ðûíêà. 

Ïî-ïðåæíåìó îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê äîñòóïíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Íî âñå áîëüøå ïî-
ÿâëÿåòñÿ ìíåíèé î ðåøàþùåì çíà÷åíèè êà÷åñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ äëÿ ÕÎ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè?
Îðãàíèçàöèÿì áûë ïðåäëîæåí âûáîð èç çàãîòîâëåííîãî ñïèñêà. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ 

ïðèâåäåíî â òàáë. 2.
Îòâåòû íà âîïðîñ î ïðåäïî÷òåíèÿõ â âûáîðå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ìíîãèå îðãàíèçàöèè-ó÷ðå-

äèòåëè äàëè ñ äåòàëèçàöèåé êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ìà-
ëûå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ïðåòâîðÿòü â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, è ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè. 

Ò à á ë è ö à  2

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïî÷òåíèé ìåæäó âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ

¹ Âèä äåÿòåëüíîñòè Äîëÿ îòâåòîâ, %

1 Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 35,6
2 Èííîâàöèîííûå ïðîåêòû 23,4
3 Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 21,2
4 Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå óñëóãè 16,2
5 Êîíñóëüòèðîâàíèå 3,6

Âñåãî: 100,0

Ïðèìåðû íàïðàâëåíèé, âûáðàííûõ îðãàíèçàöèÿìè êàê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ñîç-
äàíèÿ ÌÈÏ:

– êîìïüþòåðíàÿ áåçîïàñíîñòü è ïîñòðîåíèå ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé;
– ãåííûå òåõíîëîãèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ìåäèöèíå;
– áîëüøèå äàííûå, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è ìàøèííîå îáó÷åíèå, òåõíîëîãèè ïîëèìå-

ðîâ è íàíîòåõíîëîãèè;
– õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ;
– áèîëîãè÷åñêèå è ìåäèöèíñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ãåíîìó ÷åëîâåêà è ïîâû-

øåíèþ äîëãîëåòèÿ è ðàáîòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà;
– ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, â ÷àñòíîñòè ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé äëÿ îáðà-

áîòêè è àíàëèçà áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ, ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ äâîéíèêîâ îáîðóäîâàíèÿ, 
áàç äàííûõ ïðîåêòèðîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ñèñòåì àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî àíàëèçà âíóòðåííåé èíôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèè äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

– ðàçðàáîòêà è èçãîòîâëåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ìàëîðàçìåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, â òîì 
÷èñëå áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ.

Êðîìå óêàçàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïîëó÷èëè îöåíêó âèäû 
äåÿòåëüíîñòè, íàèáîëåå íàäåæíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ:

– ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, îêàçàíèå óñëóã ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê;

– âíåäðåíèå íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîíñóëüòàöèîííûå óñëó-
ãè, ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè;

– èíæèíèðèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî âûïîëíåíèþ óíèêàëüíûõ, òðåáóþùèõ ïðèìåíåíèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãèé (âêëþ÷àÿ öèôðîâûå òåõíîëîãèè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ) ïðîåê-
òîâ ïî ðåøåíèþ íåñòàíäàðòíûõ òåõíè÷åñêèõ çàäà÷;

– èíæèíèðèíã äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, òåïëîâûå è âîçäóøíûå àêêóìóëÿòîðû ýíåðãèè;
– èçãîòîâëåíèå åäèíè÷íûõ îáðàçöîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 

äëÿ êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà (íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò – íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé âèä äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ ÕÎ).
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Ïðèâåäåííûå îöåíêè ñîãëàñóþòñÿ ñ îòâåòàìè íà âîïðîñû îá óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ. 
Îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé: ðàçðàáîòêà âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ â òåñíîé êîîïåðàöèè ñ îðãàíèçàöèåé-ó÷ðåäèòåëåì è, âîçìîæíî, 
ñàìèì çàêàç÷èêîì; îðãàíèçàöèÿ ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðàçðàáî-
òîê èëè æå ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã íà îòêðûòîì ðûíêå. Íîâûé ôàêòîð – îðèåíòàöèÿ íà ïî-
òðåáèòåëüñêèé ðûíîê, îñâîåíèå êîòîðîãî íàìå÷àåòñÿ ÷åðåç îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà áû-
òîâîé ïðîäóêöèè è ðàçâèòèå èíæèíèðèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êàêèå îòðàñëè ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿþò íàèáîëåå åìêèå ðûíêè äëÿ ÌÈÏ?
Íà ýòîò âîïðîñ äàëè îòâåòû 206 îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé. Èç îòâåòîâ ñëåäóåò, ÷òî ïîë-

íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ïðèíÿòûìè íàèìåíîâàíèÿìè îòðàñëåé è ïðîôèëåì äåÿòåëüíîñòè 
ÌÈÏ ïðàêòè÷åñêè íåò. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ îïèñûâàëà ñâîé ñîáñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìè-
êè, îõâàòûâàþùèé ñðàçó íåñêîëüêî îòðàñëåé. Àíàëèç îòâåòîâ áûë îðãàíèçîâàí òàê, ÷òîáû 
ìàêñèìàëüíî ñîõðàíèòü îñîáåííîñòè îòâåòîâ, ïîýòîìó ôèêñèðîâàëñÿ èíòåðåñ îðãàíèçàöèé 
êî âñåì óïîìèíàåìûì èìè ñåêòîðàì ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì, ÷òîáû íå èñêàçèòü ìíåíèå îð-
ãàíèçàöèè, íàçâàíèÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ñîõðàíÿëè áåç ïîïûòîê ãðóïïèðîâêè è óêðóïíå-
íèÿ. Èñêëþ÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ñåêòîð ïðîìûøëåííîñòè. Ê ýòîìó ñåêòîðó îòíåñåíû îòâåòû 
ñî ñëîâàìè: «ïðîìûøëåííîñòü», «ãîðíîðóäíàÿ ïðîìûøëåííîñòü», «íåôòåãàçîâàÿ», «ãåîëîãî-
ðàçâåäêà». Ìåäèöèíà êàê âèä äåÿòåëüíîñòè íà ñàìîì äåëå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àãëîìåðàò 
ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îò ñîáñòâåííî ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè (ëå÷åíèå) äî 
ôàðìàöåâòèêè è ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèíñêèõ ïðèáîðîâ.

Â èòîãå ïîëó÷åíà êàðòèíà (ðèñ. 2) ïðåäñòàâëåíèé ó÷ðåäèòåëåé î ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ èõ ÕÎ 
ñåêòîðàõ ðåàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ðèñ. 2. Ïðåäñòàâëåíèå îðãàíèçàöèé î ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêàõ
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Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îðãàíèçàöèé îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ðàáîòå íà íàó÷íûå öåëè, ÷òî îòâå-
÷àåò ðåàëüíîìó ïðîôèëþ ìíîãèõ ÌÈÏ.

Îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëè ñ÷èòàþò íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè íà ðûíêå òðàäèöèîííûå îò-
ðàñëè, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïðîôèëåì èññëåäîâàíèé ñàìèõ îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé. Íî â òî æå 
âðåìÿ â êàæäîé èç ýòèõ îòðàñëåé âóçû è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ñ÷èòàþò äëÿ ñåáÿ ïåðñïåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòü ïî íàèáîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ðàçðàáîòêàì. Ýòî çàìåòíî ïî ìíîãî-
÷èñëåííûì óïîìèíàíèÿì ñàìûõ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, 
êîòîðûå îíè íàìåðåíû ïðîäâèãàòü â ýòèõ îáëàñòÿõ. Íàáëþäàåòñÿ ñõîäñòâî ñòðóêòóðû ðûí-
êîâ ñî ñòðóêòóðîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ðàññìîòðåííîé â [4].

Îáñóæäåíèå
Ìåòîä îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé íà îñíîâå èçó÷åíèÿ íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèõ çàäåëîâ íå ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòûì, – ãîðàçäî ÷àùå îöåíêó ïðîèçâîäÿò íà îñíîâå 
îöåíêè ïîòîêà ðåãèñòðàöèè ïàòåíòîâ. Ìåòîä àíàëèçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ èìååò 
ñåðüåçíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä ìåòîäîì àíàëèçà ïàòåíòîâ â òîì, ÷òî çàäåë ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé áîëåå êðóïíûé îáúåêò èçó÷åíèÿ, âêëþ÷àþùèé ïàòåíòû, ïóáëèêàöèè, âûïîëíåííûå 
êîíòðàêòû, äåéñòâóþùèå íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ, äîëãîñðî÷íûå ïëàíû èññëåäîâàíèé è çà-
êàç÷èêîâ.

Ìíîãîîáðàçèå ïîëåçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîëíîãî öèêëà ñ îäíîâðåìåí-
íûì ó÷àñòèåì ó÷ðåäèòåëåé è ÌÈÏ. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñîäåðæàíèå ýôôåêòà èííîâàöè-
îííûõ ðàáîò îáû÷íî îãðàíè÷èâàþò ýêîíîìè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè, ïîëó÷àåìûìè íåïîñðåä-
ñòâåííûì ïîòðåáèòåëåì. Äàííûå îïðîñà ïîêàçûâàþò íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ ýôôåêòîâ, 
êîòîðûå äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îñíîâàíèå äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òîäîñèé÷óê ñòàâèò çàäà÷ó îðãàíèçàöèè ïåðåòîêà èííîâàöèé â ñìåæ-
íûå îòðàñëè [5], äëÿ ÷åãî ââîäèò ïîíÿòèå èííîâàöèîííîãî ðåæèìà: «…ïåðåéòè â «èííîâà-
öèîííûé ðåæèì» ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñîäåðæàíèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ íåïðåðûâ-
íîé ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòî-
ðûé îõâàòûâàåò êàê ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ îòðàñëåé è ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè». 

Âûÿâëåííàÿ ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà íàïðàâëåíèé è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïîêàçûâàåò, 
÷òî îáîáùåííûå îöåíêè ñåêòîðà ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå ìîãóò 
ñôîðìèðîâàòü ïðàâèëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîëîæåíèè äåë â ýòîì ñåêòîðå, äèíàìêå åãî ðàç-
âèòèÿ è ðîëè â ýêîíîìèêå. Ïîýòîìó çàêëþ÷åíèÿ î íåâîñïðèèì÷èâîñòè ïðîìûøëåííîñòè ê 
èííîâàöèÿì èëè î íåäîñòàòêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèòåëüíîñòè, òàê êàê áàëàíñ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì èííî-
âàöèîííûõ óñëóã è ïðîäóêòîâ â ðàçíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè äîñòèãàåòñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ 
è ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ. Íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è ÌÈÏ èìåþò äîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë ðàç-
âèòèÿ è ìîãóò áûñòðî îòâå÷àòü íà èçìåíÿþùèåñÿ çàïðîñû ýêîíîìèêè.

Îòìå÷åííàÿ â îïðîñàõ òåíäåíöèÿ ê êîîïåðèðîâàíèþ ÌÈÏ ñ áàçîâûìè íàó÷íûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè ïðè ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïîäòâåðæäàåòñÿ îáðàçîâàíèåì êëàñòåðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîêà-
çàíî â [6]. Ïðèíöèï ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ íàó÷íûìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè ïîä÷åðêèâàåò è àâòîð [5]. Íî îäíîâðåìåííî ïîä÷åðêèâàåòñÿ è çíà÷èìîñòü 
äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, êîòîðûå ïîìîãàþò çàèìñòâîâàòü íîâûå òåõíîëîãèè [7].

Íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîìó ïîëîæåíèþ äåë è óòâåðæäåíèå î ïðèîðèòåòå ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè ÌÈÏ â âèäå ñóáñèäèé èëè íàëîãîâûõ ëüãîò, òàê êàê óæå íàêîïëåííûé îïûò ïî-
êàçàë ó÷ðåäèòåëÿì è ðàáîòíèêàì ÌÈÏ ïåðâîñòåïåííóþ âàæíîñòü èçó÷åíèÿ ðûíêà, íàëàæè-
âàíèÿ êîíòàêòîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè. Ïðåòåíçèè ê ãîñóäàðñòâó, ñêîðåå, îòíî-
ñÿòñÿ ê íîðìàòèâíîé áàçå è ñâîäÿòñÿ ê íåîáõîäèìîñòè ïîñòåïåííî ðàñøèðÿòü ñâîáîäó ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîëèòàåâ [8] îïðåäåëèë öåëè ðàáîòû íàä íîðìàòèâíîé áà-
çîé: «...÷åòêî óñòàíîâèòü «ïðàâèëà èãðû», íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, ðåãëàìåíòèðîâàòü 
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ïðîöåññû ñîçäàíèÿ èííîâàöèé, èõ âíåäðåíèÿ íà ïðàêòèêå è êîììåðöèàëèçàöèè íà ðûíêå; 
ðàñïðåäåëèòü ðîëè ó÷àñòíèêîâ ñôåðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â îáåñïå÷åíèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ñîçäàâ áàëàíñ èíòåðåñîâ äëÿ çàäåéñòâîâàííûõ ñòîðîí». 

Ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ çàòðóäíåíà òåì, ÷òî íåâîçìîæíî 
îáåñïå÷èòü íîðìàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà ïî ñïåöèàëüíîñòÿì [9], ãðàíèöû ñïåöèàëèçàöèè 
ðàçìûòû èç-çà ìàëîãî øòàòà.

Âûâîäû
Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü ÷åòêî âûÿâëåííóþ äèôôåðåíöèàöèþ îðãàíèçàöèé-ó÷ðå-

äèòåëåé ïî ñòåïåíè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ó íàèáîëåå àêòèâíîé ÷àñòè 
îðãàíèçàöèé çàìåòíî íàëè÷èå ñåðüåçíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ è ïëàíîâ èõ ðåàëèçà-
öèè ñ ó÷àñòèåì ÌÈÏ. Âïåðâûå ñ ïîìîùüþ îïðîñîâ áûëè âûÿâëåíû ïîëåçíûå ýôôåêòû 
ñîçäàâàåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ïîëîæèòåëüíîå 
âëèÿíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ íå òîëüêî íà òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, íî è 
íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó è ýêîëîãèþ. 

Â îöåíêå óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïðèîðèòåòû èçìåíèëèñü: ñòàëè ðåæå âñòðå÷àòüñÿ 
ññûëêè íà òðóäíîñòè ñ àðåíäîé ïëîùàäåé, íà íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íåäîñòàòî÷íóþ 
ìàòåðèàëüíóþ áàçó. Íà ïåðâîì ìåñòå – ïðîáëåìû ðàáîòû ñ ðûíêîì, ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðà-
áîòíèêîâ ÌÈÏ è îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé, èíôîðìèðîâàííîñòè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè î ïîëîæåíèè íà ðûíêàõ.

Ñðåäè ïîæåëàíèé ïî ïîâîäó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÷àùå âñåãî óïîìèíàåòñÿ íå ôè-
íàíñîâàÿ ïîääåðæêà, à ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â íàïðàâëåíèè ðàñøèðåíèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñâîáîä.

Îðãàíèçàöèè-ó÷ðåäèòåëè îïðåäåëèëè íàïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè, íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ðàçâèòèÿ ÌÈÏ. Ýòî âàðèàíòû, îðèåíòèðîâàííûå íà îòêðûòûé ðûíîê 
(ìàëîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê), èëè æå èçãîòîâëåíèå åäè-
íè÷íûõ îáðàçöîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé òåõíèêè ïîä êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà. Ðàíåå ïðîâå-
äåííûå îáñëåäîâàíèÿ äàâàëè àíàëîãè÷íûå âûâîäû. 

Âûáîð ïåðñïåêòèâíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
âûãëÿäèò òðàäèöèîííûì, ñ çàìåòíûì îòêëîíåíèåì îò ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ, íî 
ïëàíèðóåìîå ñîäåðæàíèå ðàáîò äëÿ ýòèõ ñåêòîðîâ îñíîâàíî íà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíè-
ÿõ èññëåäîâàíèé â îðãàíèçàöèÿõ-ó÷ðåäèòåëÿõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîâìåùàòü òðåáîâàíèÿ ãëóáèíû 
ðàçðàáîòîê è äîñòàòî÷íîãî îõâàòà ðûíêà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2019 ã. ïî ïðîåêòó 
¹ 26.13329.2019/13.1.
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ЗАЩИТА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ, СВЯЗАННОЙ 
С ОСВОЕНИЕМ КОСМИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА

À.Â. Áàãðîâ, âåä. íàó÷. ñîòð. Èíñòèòóòà àñòðîíîìèè ÐÀÍ, ýêñïåðò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðû ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð ôèç.-ìàò. íàóê, abagrov@inasan.ru

Ïàòåíòíîå ïðàâî, âîçíèêøåå â íà÷àëå ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè è îõðàíÿþùåå ïðàâà 
ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà òåððèòîðèè ïàòåíòîâàíèÿ, íå ïðèìåíèìî ê èçî-
áðåòåíèÿì, èñïîëüçóåìûì â êîñìîñå. Êîñìîñ íå âõîäèò íè â îäíó òåððèòîðèþ ïàòåíòîâà-
íèÿ. Íåîáõîäèìî íà íîâîé îñíîâå ñôîðìèðîâàòü êîñìè÷åñêîå ïðàâî íà îõðàíó èííîâàöèîí-
íûõ ðåøåíèé, êîòîðîå áóäåò ó÷èòûâàòü íåîïðåäåëåííûå ñðîêè ìåæäó ïîäà÷åé çàÿâêè íà 
èçîáðåòåíèå è ïåðâûì åãî èñïîëüçîâàíèåì â êîñìîñå. Ñåé÷àñ îíî ÷àñòî ïðåâûøàåò îáùå-
ïðèíÿòûå ñðîêè äåéñòâèÿ ïàòåíòîâ. Äëÿ êîñìè÷åñêèõ ïàòåíòîâ öåëåñîîáðàçíî óñòàíî-
âèòü ñðîê èõ äåéñòâèÿ êàê ìèíèìóì â òå÷åíèå 50 ëåò ñ äàòû ïåðâîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Âñå 
êîñìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, âêëþ÷àÿ âñå íàõîäÿùèåñÿ â íåì îáúåêòû, ïðåäëàãàåòñÿ 
îáúÿâèòü åäèíîé òåððèòîðèåé ïàòåíòîâàíèÿ. Íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü ïîøëèíû íà ïîääåð-
æàíèå ïàòåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ â êîñìè÷åñêèõ ïîëåòàõ, åñëè îíè ïðèìåíÿþòñÿ òîëüêî 
ðàçðàáîò÷èêîì èëè ïåðåäàþòñÿ èì â áåçâîçìåçäíûé ëèçèíã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïàòåíòîâàíèå, òåððèòî-
ðèÿ ïàòåíòîâàíèÿ, êîñìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ëèçèíã â êîñìîñå.

PROTECTION OF INTELLECTUAL PROPERTY ASSOCIATED 
WITH THE EXPLORATION OF OUTER SPACE

A.V. Bagrov, Leading Researcher, Institute of Astronomy of the Russian Academy of Sciences 
(RAS), Expert of the scientific and technological sphere, SRI FRCEC, Ph. D., abagrov@inasan.ru 

Patent law, which arose at the beginning of the industrial revolution and protects the rights of the 
patent holder solely on the territory of patenting, does not apply to inventions used in outer space. 
Space is not included in any patenting territory. It is necessary on a new basis to form the space 
law on the protection of innovative solutions, which will take into account the uncertain time 
between the filing of an application for an invention and its first use in space. Now it often exceeds 
the generally accepted period of validity of patents. For space patents, it is advisable to establish 
their validity for at least 50 years from the date of first use. All outer space, including all objects 
located in it, is proposed to be declared a single patent territory. It is necessary to exclude duties on 
the maintenance of patents used in space flights, if they are used only by the developer or are 
transferred to them for free leasing.

Keywords: intellectual property protection, patenting, patenting area, outer space, leasing 
in space.

Èçó÷åíèå è îñâîåíèå êîñìîñà ÿâëÿþòñÿ îáëàñòÿìè òåõíèêè, íàèáîëåå íàñûùåííûìè èí-
íîâàöèÿìè. 

Êàê ïðàâèëî, ñïåöèôèêà ðàáîòû òåõíèêè â êîñìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå òðåáóåò ëèáî íî-
âîé ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, ëèáî àäàïòàöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé ê 
óñëîâèÿì êîñìîñà, ïðè÷åì ÷àñòî íà âûñîêîì èçîáðåòàòåëüñêîì óðîâíå. Êîñìè÷åñêàÿ ñôåðà – 
îäíà èç ñàìûõ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Â êîñìè÷åñêîé îòðàñëè íåêîòîðûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ øèðîêî òèðàæèðóþòñÿ, íàïðè-
ìåð ïðè ñîçäàíèè ðàêåò-íîñèòåëåé, ãðóçîâûõ è ïèëîòèðóåìûõ êîðàáëåé, ðàçãîííûõ áëîêîâ 
è ò. ä. Â òî æå âðåìÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, îñîáåííî â èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðèáîðàõ, êàêèå-òî 
èçîáðåòåíèÿ ñîçäàþòñÿ äëÿ óíèêàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ èçäåëèé áåç ïëàíîâ èõ ïîâòîðåíèÿ â 
íîâûõ îáðàçöàõ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ÷àñòü èçîáðåòåíèé îêàçûâàåòñÿ âíå ïîëÿ ïàòåíòíîãî ïðà-
âà, êîòîðîå ïðèçâàíî èìåííî çàùèùàòü ðàçðàáîòêè òèðàæèðóåìûõ èçäåëèé è òåõíîëîãèé 
êàê îáúåêòû ïðèáûëüíîé êóïëè-ïðîäàæè. Òåì íå ìåíåå âñå ïîäîáíûå èçîáðåòåíèÿ èìåþò 
ëàòåíòíóþ êîììåð÷åñêóþ öåííîñòü, ïîñêîëüêó çàòðàòû íà èõ ðàçðàáîòêó îêóïàþòñÿ ýôôåê-
òîì îò èõ ïðèìåíåíèÿ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìà çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè òàêèõ 
ðàçðàáîòîê, íî íå íà áàçå ðàñøèðåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ïàòåíòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à íà 
îñíîâå íîâûõ ïðèíöèïîâ, ó÷èòûâàþùèõ ñïåöèôèêó êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Ñóùåñòâóþùåå ïàòåíòíîå ïðàâî
Ïàòåíòíîå ïðàâî ðîäèëîñü â ýïîõó ïåðâîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè [1]. Îíî áûëî ïðè-

çâàíî çàùèòèòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü èçîáðåòàòåëÿ, êîòîðàÿ ïðèíîñèëà äîïîë-
íèòåëüíóþ ïðèáûëü. Ìíîãèå òåõíè÷åñêèå íîâèíêè áûëè òîãäà äîñòàòî÷íî ïðîñòûìè, ÷òî 
ïîçâîëÿëî áóêâàëüíî ïî âèäó îáðàçöà ðàçîáðàòüñÿ â ñóùíîñòè íîâàöèé è òèðàæèðîâàòü èõ 
áåç âûãîäû äëÿ èçîáðåòàòåëÿ. 

Ñëîæèâøååñÿ â ýòî âðåìÿ ïàòåíòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî îáåñïå÷èâàëî îõðàíó èçîáðåòåíèé 
íà òåððèòîðèÿõ, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûå çàêîíû ìîãëè îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü 
èñïîëíåíèÿ ïàòåíòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Îäíîâðåìåííî èñòîðè÷åñêè ñëîæèëèñü ñðîêè çà-
ùèòû âûäàííûõ ïàòåíòîâ. Ïåðâûå èçîáðåòåíèÿ áûëè òåõíè÷åñêè íå î÷åíü ñëîæíûìè, îíè 
äîïóñêàëè áûñòðîå îñâîåíèå è ñòàðåíèå. Ïîýòîìó â òå âðåìåíà, êîãäà ïàòåíòû íà èçîáðåòå-
íèÿ ìîðàëüíî óñòàðåâàëè íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò, ñðîê äåéñòâèÿ ïàòåíòîâ áûë óñòà-
íîâëåí â 20 ëåò, ò. å. çàâåäîìî áóëüøèì, ÷åì ðåàëüíûé ïåðèîä èñïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèé. 
Ïðè ñðàâíèòåëüíîé ïðîñòîòå ïàòåíòóåìûõ ðåøåíèé èõ ïðàêòè÷åñêîå îñâîåíèå ìîãëî îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ áóêâàëüíî ñðàçó æå ïîñëå èõ ôîðìóëèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó ïðèîðèòåò èçîáðåòåíèÿ 
óñòàíàâëèâàëñÿ ïî äàòå ñàìîé ðàííåé ïóáëèêàöèè èçîáðåòàòåëüñêîãî ðåøåíèÿ, à ñðîê äåé-
ñòâèÿ ïàòåíòà èñ÷èñëÿëñÿ ñ äàòû ïîäà÷è çàÿâêè íà èçîáðåòåíèå â ïàòåíòíîå âåäîìñòâî.

Ïàòåíòíîå ïðàâî â ìèðå èçìåíÿþùèõñÿ òåõíîëîãèé
Ñîâðåìåííîå ïàòåíòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî âî ìíîãîì ñîõðàíÿåò ïðîâåðåííûå âðåìåíåì 

ïîëîæåíèÿ ïàòåíòíîãî ïðàâà [2]. Îäíàêî ïåðåõîä ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì ñèëüíî èçìå-
íèë ñèòóàöèþ. Âðåìÿ îñâîåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ ðåøåíèé, îñîáåííî â ñôåðå âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé, âîçðîñëî íåîáû÷àéíî. Â èíûõ ñëó÷àÿõ ïåðèîä ìåæäó ïåðâîé ïóáëèêàöèåé ïåð-
ñïåêòèâíîãî ðåøåíèÿ è ïåðâûì (!) åãî ïðèìåíåíèåì ïðåâûøàë óñòàíîâëåííûé çàêîíîì 
ïåðèîä îõðàíû çàïàòåíòîâàííîãî èçîáðåòåíèÿ. 

Äðóãèì íåäîñòàòêîì äåéñòâóþùåãî ïàòåíòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ìîæíî ñ÷èòàòü îõðàíó 
ïàòåíòà òîëüêî íà òåððèòîðèè ïàòåíòîâàíèÿ, ïðèâÿçàííîé ê ãðàíèöàì îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ 
èëè èõ îáúåäèíåíèÿ â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùåé êîíâåíöèè. Ñåé÷àñ óæå âåñü ìèð èäåò ïî 
ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ óëó÷øåíèÿ âñåõ ñòîðîí ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. 
Чàñòî êàêîå-òî èçîáðåòåíèå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî îäíîâðåìåííî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, 
ïîýòîìó åãî ïàòåíòíàÿ çàùèòà äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ ïîëó÷åíèåì ïàòåíòîâ íà êàæäîé òåð-
ðèòîðèè. Ñòðàíû Åâðîïû, áåç èñêëþ÷åíèÿ âîâëå÷åííûå â ïðèìåíåíèå ïðîìûøëåííûõ òåõ-
íîëîãèé, âûðàáîòàëè îáùååâðîïåéñêîå ïàòåíòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ïî êîòîðîìó íà âñåé 
òåððèòîðèè Åâðîïû äåéñòâóåò åâðîïåéñêèé ïàòåíò [3] è óæå äåéñòâóåò åâðàçèéñêîå ïàòåíò-
íîå ïðàâî [4]. Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå ñòðàíû ñîõðàíÿþò íàöèîíàëüíîå ïàòåíòíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî.

Îäíàêî ñàìûì íåëåïûì ðóäèìåíòîì ïàòåíòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îñòàåòñÿ ïîëíàÿ íåçà-
ùèùåííîñòü èçîáðåòåíèé âíå òåððèòîðèé ïàòåíòîâàíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèÿ, çà-
ùèùåííîãî ïàòåíòîì íà îäíîé òåððèòîðèè, â ñîñòàâå òåõíè÷åñêîãî ñðåäñòâà, íàõîäÿùåãî íà 
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äðóãîé òåððèòîðèè âðåìåííî (ñàìîëåòû, ñóäà, àâòîìîáèëè è ïð.), íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
íàðóøåíèå ïàòåíòíîãî ïðàâà åãî èçãîòîâèòåëåì. 

Òåððèòîðèÿ ïàòåíòîâàíèÿ è çàêîí î êîñìîñå
Ñóâåðåíèòåò ãîñóäàðñòâ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà çàíèìàåìûå èìè òåððèòîðèè è âîç-

äóøíîå ïðîñòðàíñòâî íàä íèìè, íî ëèøü äî âûñîòû 100 êì [5]. Âûøå íà÷èíàåòñÿ êîñìè÷å-
ñêîå ïðîñòðàíñòâî, íà êîòîðîå ñóâåðåíèòåò ãîñóäàðñòâ íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ. Äîãîâîð î ïðèí-
öèïàõ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâ ïî èññëåäîâàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, âêëþ÷àÿ Ëóíó è äðóãèå íåáåñíûå òåëà, êàòåãîðè÷åñêè çàïðåùàåò óñòàíîâëåíèå ÷üåãî áû 
òî íè áûëî ñóâåðåíèòåòà íà ïðèðîäíûå êîñìè÷åñêèå òåëà, â òîì ÷èñëå ðàñïðîñòðàíåíèå íà 
íèõ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ ïàòåíòíîå ïðàâî [6]. Â ðåçóëüòàòå âñå êîñìè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ïðèíöèïèàëüíî íå ìîæåò ïîäïàäàòü ïîä äåéñòâóþùåå ïàòåíòíîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî. Íèêàêîå èçîáðåòåíèå, èñïîëüçîâàííîå â êîñìè÷åñêîì àïïàðàòå, íå ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íàðóøàþùåå ÷üè-òî ïðàâà, äàæå åñëè èçîáðåòåíèå çàïàòåíòîâàíî ïî 
âñåì ïðàâèëàì, íà îäíîé òåððèòîðèè, íî èñïîëüçîâàíî ïðè èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè íà 
äðóãîé òåððèòîðèè áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ çàêîííîé ëèöåíçèè, à ïðèìåíÿåòñÿ â êîñìîñå. Òåì 
ñàìûì ìèðîâûå îñíîâû ïàòåíòíîãî ïðàâà ñòàíîâÿòñÿ òîðìîçîì äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé, ñîçäàâàåìûõ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êîñìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå è íå 
ïðåäïîëàãàþùèõ èõ ïðèìåíåíèÿ íà Çåìëå.

Êîñìîñ êàê òåððèòîðèÿ ïàòåíòîâàíèÿ
Êîñìè÷åñêàÿ òåõíèêà îáëàäàåò ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, êîòîðûå íå ìîãóò 

áûòü ëåãêî ñîãëàñîâàíû ñ äåéñòâóþùèì ïàòåíòíûì ïðàâîì.
Îñíîâíàÿ öåëü ïàòåíòîâàíèÿ – çàùèòà èçîáðåòåíèé îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî ïðèìåíå-

íèÿ ýòèõ èçîáðåòåíèé â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è ñîõðàíåíèå ïðàâà ìîíîïîëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèÿ ïàòåíòîîáëàäàòåëåì. Â íåñêîëüêî óïðîùåííîì âèäå ñìûñë ïàòåí-
òîâàíèÿ ñâîäèòñÿ ê èäåå: «Åñëè ìîæåøü ïðîäàòü ïàòåíò – ïàòåíòóé!». Èçîáðåòåíèÿ â êîñìè-
÷åñêîé òåõíèêå î÷åíü ÷àñòî ïðèâîäÿò ê ïîëó÷åíèþ óñëîâíîé ïðèáûëè, íå èìåþùåé àíàëî-
ãîâ â ïðèáûëè îò ïðîäàæè ìàññîâî òèðàæèðóåìûõ ïðîäóêòîâ. Íàïðèìåð, èçîáðåòåíèå ìîæåò 
ïðîñòî îáåñïå÷èâàòü ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòà, êîòîðûé áåç íåãî ìîã áû áûòü äîñòèãíóò áîëåå 
äîðîãèì ñïîñîáîì, à òî è âîâñå íåäîñòèæèìûì íà óðîâíå èçâåñòíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. 
Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå óíèêàëüíîé àïïàðàòóðû, èçãîòàâëèâàåìîé â åäèíè÷íîì ýêçåìïëÿðå 
è íå ïðåäïîëàãàþùåé äàæå åå ïîâòîðåíèÿ, ÷àñòî ïîÿâëÿþòñÿ òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðèâî-
äÿùèå ê ýêîíîìèè ñðåäñòâ íà ðàçðàáîòêó è èçãîòîâëåíèå óíèêàëüíûõ èçäåëèé èëè ê ñîêðà-
ùåíèþ ìàññû ñîçäàâàåìûõ ïðèáîðîâ, ÷òî òîæå îáåñïå÷èâàåò êîñâåííóþ ïðèáûëü, òàê êàê 
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñòîèìîñòè êîñìè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ ïðèõîäèòñÿ íà âûâåäåíèå â êîñ-
ìîñ ïîëåçíîé íàãðóçêè.

Â ïðèâåäåííîì ïðèìåðå âèäíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå èçîáðåòåíèé â ðàçðàáîòêå 
ìîæåò áûòü î÷åíü âåëèêî, íî ïðè ýòîì ñìûñë èõ ïàòåíòîâàíèÿ ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì 
ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò. Äà è íåò òàêîãî âåäîìñòâà, êîòîðîå óïîëíîìî÷åíî îõðàíÿòü èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü â êîñìîñå!

Ñðîêè ïàòåíòíîé îõðàíû èçîáðåòåíèé
Èíòåðåñíûé ìîìåíò ïðèìåíåíèÿ èçîáðåòåíèé â êîñìîñå: ñ êàêîãî âðåìåíè ìîæíî ñ÷è-

òàòü íà÷àëî ïðèìåíåíèÿ èçîáðåòåíèÿ? Â ïðèâû÷íûõ çåìíûõ óñëîâèÿõ ëþáûå òåõíè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ, èñïîëüçîâàííûå â ïðîäàâàåìîì èçäåëèè, ÿâëÿþòñÿ öåíîîáðàçóþùèìè ýëåìåíòàìè 
è çàùèùàþòñÿ ïàòåíòàìè. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå èç íèõ ìîãóò âîîáùå íè ðàçó íå èñïîëüçî-
âàòüñÿ â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ýêñïëóàòàöèè èçäåëèÿ. Íàïðèìåð, ïîäóøêè áåçîïàñíîñòè â 
àâòîìîáèëå ìîãóò íèêîãäà íå ïîòðåáîâàòüñÿ, íî ëàòåíòíàÿ öåíà ïîâûøåííîé áåçîïàñíîñòè 
åçäû â òàêîì àâòîìîáèëå ó÷èòûâàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì è ïðèçíàåòñÿ ïîêóïàòåëåì ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè öåíû íà àâòîìîáèëü. Òåì íå ìåíåå òàêèå ïîäóøêè áåçîïàñíîñòè ìîãóò âûïîë-
íÿòü ñâîþ ôóíêöèþ ñðàçó æå ïîñëå íà÷àëà ýêñïëóàòàöèè àâòîìîáèëÿ. Â êîñìè÷åñêîé òåõíè-
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êå ïðÿìûì àíàëîãîì àâòîìîáèëüíûõ ïîäóøåê áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ñïàñåíèÿ êîñ-
ìîíàâòîâ ïðè âûâîäå â êîñìîñ ïèëîòèðóåìîãî àïïàðàòà. Ýòà ñèñòåìà ïîòðåáîâàëà áîëüøèõ 
èíæåíåðíûõ è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïðè ðàçðàáîòêå è èçãîòîâëåíèè, è îíà ïîâûøàåò ñòîè-
ìîñòü çàïóñêà ïèëîòèðóåìûõ êîðàáëåé, íî íàøå êîñìè÷åñêîå àãåíòñòâî èäåò íà òàêèå îã-
ðîìíûå ðàñõîäû, ïîñêîëüêó æèçíü ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ âûñøåé öåííîñòüþ.

Â êîñìîñå ìîæíî îæèäàòü èíûõ ñèòóàöèé. Íàïðèìåð, åñëè ãîòîâèòñÿ êîñìè÷åñêèé ýêñïå-
ðèìåíò ñ äîñòàâêîé àïïàðàòóðû íà àñòåðîèä èëè êîìåòó, â êîòîðîì áóäåò èñïîëüçîâàíî ÿêîð-
íîå óñòðîéñòâî äëÿ æåñòêîé ôèêñàöèè àïïàðàòóðû íà òåëå êîñìè÷åñêîãî îáúåêòà, òî ÿêîð-íîå 
óñòðîéñòâî ñíà÷àëà äîëæíî áûòü ðàçðàáîòàíî íà Çåìëå. Ðàçðàáîòêà è òåõíîëîãè÷åñêèå èñ-
ïûòàíèÿ çàíèìàþò íåêîòîðîå âðåìÿ. Ïîòîì óñòðîéñòâî äîëæíî áûòü èçãîòîâëåíî è óñòà-
íîâëåíî íà áîðò êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà. Ïîñëå çàïóñêà ìîæåò ïðîéòè íåñêîëüêî ëåò, ïðå-
æäå ÷åì àïïàðàò äîñòèãíåò öåëè è ÿêîðíîå óñòðîéñòâî áóäåò óñïåøíî ïðèìåíåíî. ßêîðíîå 
óñòðîéñòâî êàê îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìîæíî ñ÷èòàòü ïîëíîñòüþ ðàçðà-
áîòàííûì óæå â ìîìåíò ïåðåäà÷è åãî îïèñàíèÿ â êîíñòðóêòîðñêóþ ïðîðàáîòêó, è â ýòîò 
ìîìåíò ìîæåò áûòü ïîäàíà çàÿâêà íà èçîáðåòåíèå. Ïî ñóùåñòâóþùèì ïðàâèëàì, ïîøëèíà 
çà èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòà íà÷èñëÿåòñÿ ñ äàòû ïðèîðèòåòà, ò. å. ñ ìîìåíòà ïîäà÷è çàÿâêè. 
Åñëè îò äàòû ïîëó÷åíèÿ ïðèîðèòåòà íà èçîáðåòåíèå ïðîéäåò 20 ëåò äî óäà÷íîãî ïðèìåíå-
íèÿ ïàòåíòîâàííîãî ÿêîðÿ â êîñìè÷åñêîé ìèññèè, òî, êàê áû íè áûëà âûñîêà ýôôåêòèâ-
íîñòü èçîáðåòåíèÿ, ñðîêè çàùèòû åãî ïàòåíòà áóäóò óæå çàâåðøåíû. Íè îäíî êîñìè÷åñêîå 
àãåíòñòâî ìîæåò íå òðàòèòüñÿ íà ïðèîáðåòåíèå ëèöåíçèè è áåñïëàòíî èñïîëüçîâàòü ãîòîâóþ 
ðàçðàáîòêó.

Äîïóñòèì, êîñìè÷åñêîå ïàòåíòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìîòðèò çàùèòó èçîáðåòåíèÿ 
íå ñ ìîìåíòà ïîäà÷è çàÿâêè, à ñ äàòû åãî ïåðâîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Âñå ðàâíî ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî ñðîê çàùèòû èçîáðåòåíèÿ íèêàê íå ñâÿçàí ñî ñðîêîì åãî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 
Â íàøåì ïðèìåðå ÿêîðíîå óñòðîéñòâî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî íà ïðîòÿæåíèè è 30, è 50, 
è 100 ëåò. Çäåñü ïðîãëÿäûâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ àíàëîãèÿ ñ àâòîìàòîì Êàëàøíèêîâà, êîòîðûé 
ïðîäîëæàåò èçãîòàâëèâàòüñÿ è èñïîëüçîâàòüñÿ äî ñèõ ïîð, õîòÿ ôîðìàëüíûå ñðîêè ïàòåíò-
íîé çàùèòû íà íåãî äàâíî áûëè áû óòðà÷åíû, äàæå åñëè áû ïàòåíò íà ýòî îðóæèå áûë ïî-
ëó÷åí. Â êîñìè÷åñêîé òåõíèêå èçîáðåòàòåëüñêèé óðîâåíü â ïðîäóêöèè âûñîêèõ òåõíîëîãèé 
ìîæåò â î÷åíü ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñîõðàíÿòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü èçîáðåòåíèé íå-
ñêîëüêî äåñÿòèëåòèé. Íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä, ÷òî îãðàíè÷åíèÿ íà ñðîêè çàùèòû èçîáðåòå-
íèé íà êîñìè÷åñêîé òåððèòîðèè ïàòåíòîâàíèÿ ââîäèòü íå ñëåäóåò.

Íî ÷òî, åñëè çàïóñê ìèññèè ñ íîâîé ðàçðàáîòêîé îêàæåòñÿ íåóäà÷íûì è äàæå ïåðâîå 
ïðèìåíåíèå èçîáðåòåíèÿ îêàæåòñÿ îòëîæåííûì íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê? Ñ êàêîãî ìîìåí-
òà òîãäà ââîäèòü çàùèòó ïàòåíòà? À åñëè äðóãîå àãåíòñòâî â äðóãîé ìèññèè óñïåøíî èñïîëü-
çóåò èçîáðåòåíèå äî òîãî, êàê ïàòåíòîîáëàäàòåëü ïåðâûé ðàç ïðèìåíèò ñâîå èçîáðåòåíèå è 
îáúÿâèò î íà÷àëå ñðîêà äåéñòâèÿ ñâîåãî ïàòåíòà? Âîçìîæíî, äàòó íà÷àëà äåéñòâèÿ ïàòåíòà 
äîëæåí óñòàíàâëèâàòü ñàì ïàòåíòîîáëàäàòåëü, íî íå ðàíåå äàòû ïðèîðèòåòà è íå ïîçäíåå 
ïåðâîãî èñïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèÿ. 

Â îòëè÷èå îò ñðîêîâ äåéñòâèÿ àâòîðñêîãî ïðàâà, ñîõðàíÿþùèõ ïðàâà ñîçäàòåëÿ ïðîèçâå-
äåíèÿ èñêóññòâà â òå÷åíèå âñåé æèçíè àâòîðà è ïåðåäàâàåìîãî åãî íàñëåäíèêàì åùå íà ñðîê 
70 ëåò [7], èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü â òåõíè÷åñêîé ñôåðå çàùèùàåòñÿ ïàòåíòàìè 
òîëüêî â òå÷åíèå 20 ëåò ñ íà÷àëà äåéñòâèÿ ïàòåíòà, ïîñëå ÷åãî èçîáðåòåíèå ñ÷èòàåòñÿ äîñ-
òîÿíèåì ÷åëîâå÷åñòâà è ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êåì óãîäíî íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå. Òàêîå 
ïîëîæåíèå ñòàâèò èçîáðåòàòåëåé â ñîâåðøåííî èíûå îòíîøåíèÿ ñ îáùåñòâîì ïî ñðàâíåíèþ 
ñ àêòåðàìè, ïèñàòåëÿìè è êîìïîçèòîðàìè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ëþáîé 
òâîð÷åñêèé òðóä ïðåäñòàâëÿåò öåííîñòü äëÿ îáùåñòâà, åñëè åãî ðåçóëüòàòû ýòèì îáùåñòâîì 
âîñòðåáîâàíû è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ öåëåé ïðîãðåññà. Íîâîå ïàòåíòíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî äîëæíî óðàâíÿòü ïðàâà ñîçäàòåëåé èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà âî âñåõ ñôåðàõ èí-
òåðåñîâ ÷åëîâå÷åñòâà.
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Ìåõàíèçìû çàùèòû èçîáðåòåíèé â êîñìè÷åñêîé òåõíèêå
Ê î÷åíü äåëèêàòíûì ïðîáëåìàì îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â êîñìîñå ïðè-

õîäèòñÿ îòíåñòè âîïðîñ î êîíòðîëå çà åå èñïîëíåíèåì. Ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî àïïàðàòîâ, âûâî-
äèìûõ â êîñìîñ, ÿâëÿþòñÿ àâòîìàòè÷åñêèìè. Ïðÿìîé êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì íà íèõ 
òîëüêî ëèöåíçèðîâàííûõ èçîáðåòåíèé âîçìîæåí òîëüêî ïóòåì èíñïåêòèðîâàíèÿ ýòèõ àïïàðà-
òîâ íåïîñðåäñòâåííî â êîñìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Èíñïåêòèðîâàíèå ÊÀ – î÷åíü ùåêîòëèâûé 
âîïðîñ, òàê êàê âëàäåëåö ÊÀ âñåãäà ñìîæåò îáâèíèòü èíñïåêòîðîâ âî âìåøàòåëüñòâå â ðàáîòó 
ÊÀ è â íàðóøåíèè ðåæèìîâ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, â ñîñòàâå ÊÀ ìîæåò íàõî-
äèòüñÿ òåõíèêà, èñïîëüçóþùàÿ íîó-õàó ðàçðàáîò÷èêà, è òàêîå «èíñïåêòèðîâàíèå» ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ, à åñëè ÊÀ ñîäåðæèò ýëåìåíòû âîåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ, òî è êàê âîåííûé øïèîíàæ ñî âñåìè âîçìîæíûìè âàðèàíòàìè ïðîòèâîäåéñòâèÿ.

Ïîêà ÷òî ìîæíî ïðåäëîæèòü òîëüêî âàðèàíò ñ ïðåäâàðèòåëüíûì óâåäîìëåíèåì îáùåñò-
âåííîñòè ñàìèì ðàçðàáîò÷èêîì ÊÀ îá èñïîëüçîâàíèè â êîíñòðóêöèè ÊÀ èçâåñòíûõ èëè 
çàùèùåííûõ ïàòåíòàìè òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Èññëåäîâàíèå è îñâîåíèå êîñìîñà íåâîçìîæíû áåç èñïîëüçîâàíèÿ ñàìûõ âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé. Ñîçäàòåëè ýòèõ òåõíîëîãèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèøåíû ïðàâ íà ñâîè èçîáðåòåíèÿ, òàê 
êàê ïàòåíòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî äàæå ÷åðåç 60 ëåò ïîñëå íà÷àëà êîñìè÷åñêîé ýðû íå ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ íà êîñìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Õîòÿ ðûíîê êîñìè÷åñêèõ óñëóã ãîä îò ãîäà ðàñòåò, 
ðàçðàáîò÷èêè êîñìè÷åñêîé òåõíèêè íå èìåþò ïðàâ íà ïîëó÷åíèå ñâîåãî âîçíàãðàæäåíèÿ. 
Íà ïîâåñòêå äíÿ ñòîÿò âîïðîñû ðàçðàáîòêè òåõíèêè äëÿ äîáû÷è ðåñóðñîâ êîñìîñà, ïðèáûëü 
îò êîòîðîé òðóäíî äàæå ïðîãíîçèðîâàòü. Åñëè â áëèæàéøåå âðåìÿ íå áóäåò ðàçðàáîòàíî ïà-
òåíòíîå ïðàâî äëÿ êîñìè÷åñêîé òåððèòîðèè ïàòåíòîâàíèÿ, à ñàìî ïðàâî íå áóäåò ó÷èòûâàòü 
ñïåöèôèêè êîñìè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, òî ýòî ñòàíåò íå òîëüêî òîðìîçîì äëÿ êîñìè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê, íî è ïðÿìûì íàðóøåíèåì ïðàâ èçîáðåòàòåëåé íà ðåçóëüòàòû ñâîåé èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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ВОЗМОЖНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
В ЮРИСПРУДЕНЦИИ

Ã.À. Ãðèùåíêî, ñò. ïðåï. ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé þðèäè÷åñêèé 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â þðèñïðóäåíöèè íàáëþäàåòñÿ áîëüøîé âñïëåñê èíòåðåñà ê ðàçâèòèþ 
è øèðîêîìó ïðèìåíåíèþ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ïðîíèêà-
åò â ñàìûå ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèå êàê ýêñïåðòèçà, 
ôîòî- è âèäåîôèêñàöèÿ, àíàëèç äàííûõ, ñèñòåìà ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ò. ä.

Â äàííîé ñòàòüå àâòîð ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó îáîáùèòü ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà, ñôåðû åãî ïðèìåíåíèÿ â þðèñïðóäåíöèè è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ.

Äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåóêà-
çàííûìè íàïðàâëåíèÿìè äîëæíî íîñèòü êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîýòàïíî. 
Ïðè÷åì çàêîíîäàòåëüíûé ïîäõîä äîëæåí îáåñïå÷èâàòüñÿ ñî÷åòàíèåì â ñåáå ðåøåíèÿ ðàçíîîá-
ðàçíûõ çàäà÷ íå òîëüêî â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîãî ïðàâà è ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé, íî è â ðàìêàõ ãðàæäàíñêîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, íàëîãîâîãî, ôèíàíñîâîãî ïðàâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, ðîáîòîòåõíèêà, íåéðîííûå ñåòè, öèôðî-
âûå òåõíîëîãèè, ðîáîò-þðèñò.

THE POSSIBILITY OF USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGIES 
IN JURISPRUDENCE

G.A. Grishchenko, Senior Lecturer, Kutafin Moscow State Law University (MSAL), 
Doctor of Law, galllllina@mail.ru 

Currently, there is a large surge of interest in the development and widespread use of artificial 
intelligence in jurisprudence. Artificial intelligence penetrates the most diverse areas of legal activity, 
such as expertise, photo and video fixation, data analysis, decision support system, etc.

In this article, the author attempted to summarize the approaches to the definition of artificial 
intelligence, its scope in law and development prospects.

It is concluded that the improvement of legislation in accordance with the above areas should 
be comprehensive and carried out in stages. Moreover, the legislative approach should be ensured 
by combining the solution of various tasks not only in the field of information law and the 
application of digital technologies, but also within the framework of civil, administrative, tax and 
financial law.

Keywords: artificial intelligence, robotics, neural networks, digital technologies, robot lawyer.

Â íàó÷íûõ êðóãàõ, â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè âñå ÷àùå ìîæíî âñòðåòèòü ñîîáùåíèÿ 
î ïîÿâëåíèè íîâûõ ðåàëèé ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâà, ïðèçâàííûõ çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èòü âû-
ïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå ëþäÿì ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, 
áóäü òî âðà÷è, ó÷èòåëÿ èëè þðèñòû. Áîëåå òîãî, íåêîòîðûå ýêñïåðòû óòâåðæäàþò, ÷òî â ñêîðîì 
âðåìåíè èç-çà ðàçâèâàþùèõñÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ìíîãèå ñôåðû îáùåñòâåííîé 
æèçíè áóäóò îáåñïå÷èâàòüñÿ è êîíòðîëèðîâàòüñÿ òåõíîëîãèÿìè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà [1].
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Íà âàæíîñòü äàííîé ïðîáëåìàòèêè íå ðàç îáðàùàëîñü âíèìàíèå è â ïîñëàíèÿõ Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü áîëåå ïðèñòàëüíîãî 
ðàññìîòðåíèÿ þðèäè÷åñêèõ àñïåêòîâ ñóùåñòâîâàíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, â ÷àñòíî-
ñòè â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè.

Òàê, â ïîñëàíèè ãëàâû ãîñóäàðñòâà Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
01.03.2018 [2] îòìå÷àëîñü, ÷òî â êðàò÷àéøèå ñðîêè íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïåðåäîâóþ çàêîíîäà-
òåëüíóþ áàçó, ñíÿòü âñå áàðüåðû äëÿ ðàçðàáîòêè è øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ðîáîòîòåõíèêè, 
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, áåñïèëîòíîãî òðàíñïîðòà, ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, òåõíîëîãèé 
îáðàáîòêè áîëüøèõ äàííûõ. Ïðè÷åì òàêàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà äîëæíà ïîñòîÿííî îáíîâëÿòü-
ñÿ, ñòðîèòüñÿ íà ãèáêîì ïîäõîäå ê êàæäîé ñôåðå è òåõíîëîãèè.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê àíàëèçó âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà â þðèñïðóäåíöèè, ñëåäóåò îïðåäåëèòüñÿ, ÷òî æå ìû ïîíèìàåì ïîä èñêóññòâåííûì 
èíòåëëåêòîì è êàêèå òåõíîëîãèè ïðèìåíèìû ê þðèäè÷åñêîé ñôåðå.

Îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè «èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò», òàê æå êàê è îñíîâíûå êðèòåðèè, 
ïîçâîëÿþùèå èäåíòèôèöèðîâàòü êàêèå-ëèáî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â êà÷åñòâå òàêî-
âîãî, â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå îòñóòñòâóåò. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äàííûé òåðìèí 
ðàçíûå ñïåöèàëèñòû òðàêòóþò ïî-ñâîåìó: 

– áèîëîãè ñâÿçûâàþò äàííóþ êàòåãîðèþ ñ ïðîöåññàìè âûñøåé íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè è 
âîçìîæíîñòüþ åå âîñïðîèçâîäñòâà;

– ôèëîñîôû – ñ ñèñòåìîé, ñïîñîáíîé ê òâîð÷åñòâó;
– ñïåöèàëèñòû â IT-ñôåðå – ñ òåõíîëîãèåé îáðàáîòêè äàííûõ;
– þðèñòû – ñ ïðîöåäóðíûìè âîïðîñàìè ôîðìèðîâàíèÿ ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé ïðè ðåøåíèè 

ïðàâîâûõ ïðîáëåì. 
Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíîé äåôèíèöèè äàííîãî ïîíÿòèÿ, íîðìàòèâíûìè 

ïðàâîâûìè àêòàìè âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äî-
ïóñêàåòñÿ.

Òàê, íàïðèìåð, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò îòíåñåí ê îñíîâíûì ñêâîçíûì öèôðîâûì òåõ-
íîëîãèÿì, ïðèìåíÿåìûì, â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ 
êîíòðîëüíî-íàäçîðíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñîãëàñíî ïðîãðàììå «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè», óòâåðæäåííîé Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
28.07.2017 ¹ 1632-ð [3].

Â Óêàçå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 09.05.2017 ¹ 203 «Î Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2017–2030 ãîäû» [4] èñêóññòâåí-
íûé èíòåëëåêò íàçûâàåòñÿ â ÷èñëå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ èíôîðìà-
öèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî äàííûå òåõíîëî-
ãèè ñòàëè ÷àñòüþ ñîâðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñòåì âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, ñôåðàõ 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ñôîðìóëèðîâàí è â èíûõ äîêóìåíòàõ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íàïðèìåð â Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
01.12.2016 ¹ 642 [5], Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà 2014–2020 ãã. è íà ïåðñïåêòèâó äî 2025 ã., óòâåðæäåííîé Ðàñïîðÿæåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 01.11.2013 ¹ 2036-ð [6].

Ïîìèìî áàçîâûõ äîêóìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà âûðàáîòêó êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé 
ïî âíåäðåíèþ òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ îòðàñëåâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, â ÷àñòíîñòè â ñôåðå îáåñïå-
÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè. Òàê, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âíåäðåíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ 
áîðòîâûõ ñèñòåì áåçîïàñíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ñ ýëåìåíòàìè 
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ñîãëàñíî Òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 
ïåðèîä äî 2030 ãîäà, óòâåðæäåííîé Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 22.11.2008 ¹ 1734-ð [7]. Èñïîëüçîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ïëàíèðóåòñÿ òàêæå â 
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ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè (ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25.08.2017 ¹ 996 «Îá óòâåðæäåíèè Ôåäåðàëüíîé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà 2017–2025 ãîäû» [8] è îò 28.04.2018 
¹ 831-ð «Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà» [9].

Òàêèì îáðàçîì, ïîëîæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, óæå 
íàõîäÿò îòðàæåíèå â ïðàâîâîì ïîëå îòíîñèòåëüíî êàêîé-ëèáî ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, õîòÿ è íå äàþò ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ôîðìàõ è óñëîâèÿõ åãî ïðèìåíåíèÿ. 

Â ëþáîì ñëó÷àå, çäåñü óìåñòíî ãîâîðèòü îá èñïîëüçîâàíèè ìîäåëè íåéðîííûõ ñåòåé êàê 
îäíîãî èç âèäîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ, ñïîñîáíûõ âûÿâëÿòü çàêîíîìåðíîñòè ìåæäó âõîäíû-
ìè è âûõîäíûìè äàííûìè è âîçìîæíîñòè âûäà÷è âåðíîãî ðåçóëüòàòà äàæå äëÿ òåõ äàííûõ, 
êîòîðûõ íå áûëî â âûáîðêå, èñïîëüçîâàííîé äëÿ åå îáó÷åíèÿ [10].

Â ñîâðåìåííîì ìèðå çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå íåéðîñåòè äîñòàòî÷íî àêòèâíî âíåäðÿþò-
ñÿ â ðàçëè÷íûå êîìïåòåíöèè, äî ýòîãî ðåàëèçóåìûå èñêëþ÷èòåëüíî ÷åëîâå÷åñêèì ïðèñóòñò-
âèåì. 

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ýòè êîìïåòåíöèè ðåàëèçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ 
óïðàâëåíèÿ: 

– ýêîíîìè÷åñêîé (ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò, 
ñâÿçü, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ôèíàíñû, òîðãîâëÿ);

– ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé (îáðàçîâàíèå, íàóêà, êóëüòóðà, çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíàÿ 
çàùèòà íàñåëåíèÿ);

– àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêîé (îáîðîíà, áåçîïàñíîñòü, âíóòðåííèå äåëà, èíîñòðàí-
íûå äåëà, þñòèöèÿ).

Âíåäðåíèå è ïðèìåíåíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàçíûõ ñôåðàõ 
íåðàâíîìåðíî, è ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì äàííûå òåõíîëîãèè áóäóò âû-
ðàæåíû íàèáîëåå îò÷åòëèâî â ñôåðå þðèñïðóäåíöèè.

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò óæå íåñêîëüêî ëåò èñïîëüçóåòñÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ïðè 
ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå þñòèöèè.

Àìåðèêàíñêèå ó÷åíûå Ä. Áëýêìàí, Ä.Ì. Êàòö è Ì. Áîììàðèòî ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììó, 
êîòîðàÿ ñïîñîáíà ñïðîãíîçèðîâàòü ðåøåíèå Âåðõîâíîãî ñóäà ÑØÀ â ñåìè èç äåñÿòè ñëó÷àåâ 
íà îñíîâå çàëîæåííîé â íåå áàçû óæå ñîñòîÿâøèõñÿ ñóäåáíûõ ðåøåíèé ñ 1952 ã. Ïî îöåíêàì 
èññëåäîâàòåëåé, ïðîãðàììà ïîçâîëÿåò ïðåäóãàäàòü ðåøåíèå ñ âåðîÿòíîñòüþ äî 75 %, â òî 
âðåìÿ êàê þðèñòû – äî 59,1 %, õîòÿ îíè áîëåå òî÷íû â ïðåäñêàçûâàíèè ðåçóëüòàòîâ ãîëîñî-
âàíèÿ ñàìèõ ñóäåé ïî êîíêðåòíîìó äåëó.

Â 2014 ã. â ÑØÀ þðèñò Ý. Àððóäà îñíîâàë êîìïàíèþ Ross Intelligence, â çàäà÷è êîòîðîé 
âõîäèëà ðàçðàáîòêà âèðòóàëüíîãî þðèäè÷åñêîãî àññèñòåíòà – ñèñòåìû èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà, ïîçâîëÿþùåé ðàáîòàòü â ðåæèìå «âîïðîñ – îòâåò» è äàþùåé îïðåäåëåííûå ðåêî-
ìåíäàöèè ñî ññûëêàìè íà èñòî÷íèêè ïðàâà. Ñåðâèñ ñî ñõîæèìè ôóíêöèÿìè â íàøåé ñòðàíå 
çàïóñòèë ïîðòàë http://pravo.ru ïîä íàçâàíèåì Pravorurobot â ìåññåíäæåðå Telegram äëÿ áåñ-
ïëàòíûõ þðèäè÷åñêèõ êîíñóëüòàöèé. Äàííûé ñåðâèñ ïîçâîëÿåò çàäàòü â ðåæèìå îíëàéí 
âîïðîñû ñïåöèàëèñòàì â òåêñòîâîì âèäå èëè â ôîðìå ãîëîñîâîãî ñîîáùåíèÿ [11].

Âîçìîæíûå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â þðèñïðóäåíöèè âåñüìà 
ðàçíîîáðàçíû è ìîãóò áûòü ñãðóïïèðîâàíû ïî ïðåäìåòíîìó ïðèíöèïó:

– â ðàìêàõ þðèäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè – àâòîìàòèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ïðî-
öåññîâ, ñíèæåíèå èçäåðæåê, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã;

– â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè – ïðåäîòâðàùåíèå ìîøåííè÷åñòâà, îáñëóæèâà-
íèå êëèåíòîâ, êîíòðîëü ïðàâîìåðíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè;

– â ñôåðå ïðàâîñóäèÿ – ðàçâèòèå ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî ïðàâîñóäèÿ, ãåíåðàöèÿ ñóäåáíûõ 
ðåøåíèé, êîíòðîëü ñóäåáíîé ïðàêòèêè;
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– â ñôåðå íîðìîòâîð÷åñòâà – àíàëèç ñîñòîÿíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðàçðàáîòêà 
ïðîåêòà íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà è ñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ýêñïåðòèçà äîêó-
ìåíòîâ íà ñîîòâåòñòâèå çàêîíîäàòåëüñòâó, ýêñïåðòèçà íà êîððóïöèîãåííîñòü;

– â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ – ðàçðàáîòêà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè ïîëíîìî-
÷èé â ðàìêàõ êîìïåòåíöèè, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì 
ïîðó÷åíèé.

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ïðåäëàãàþò íåñêîëüêî èíóþ êëàññèôèêàöèþ ñôåð ïðèìåíåíèÿ 
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â þðèñïðóäåíöèè:

1) îáùåå îáåñïå÷åíèå þðèäè÷åñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
2) â ãðàæäàíñêîì, àðáèòðàæíîì, àäìèíèñòðàòèâíîì, óãîëîâíîì ïðîöåññå, â ñóäîïðîèç-

âîäñòâå, â òîì ÷èñëå àðáèòðàæíîì òðåòåéñêîì;
3) àâòîíîìíîå ñàìîñòîÿòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå ýëåìåíòàðíîé þðèäè÷åñêîé êîíñóëüòà-

òèâíîé ïîìîùè;
4) àâòîíîìíàÿ ðàáîòà â ñôåðå íîðìîòâîð÷åñòâà;
5) ïðèìåíåíèå ñèñòåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ è ñëåäñòâåí-

íûõ äåéñòâèÿõ è ìåðîïðèÿòèÿõ, â äîçíàíèè, â êðèìèíîëîãèè è êðèìèíàëèñòèêå, â ïðîòèâî-
äåéñòâèè êèáåðóãðîçàì è òåððîðèñòè÷åñêèì óãðîçàì ãîñóäàðñòâó è îáùåñòâó;

6) ïðèìåíåíèå ñèñòåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ [12].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ëèäåðàìè ïî âíåäðåíèþ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà âûñòóïÿò òå îá-
ëàñòè þðèñïðóäåíöèè, ãäå îæèäàþòñÿ ðåçóëüòàòû ñ áûñòðûì ïðèìåíåíèåì íà ïðàêòèêå, 
íàïðèìåð àíàëèç äàííûõ, ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ðàñïîçíàâàíèÿ èçîáðà-
æåíèé è âèäåî.

Â 2017 ã. çàêîíîäàòåëè ðàçíûõ ñòðàí ìèðà âñåðüåç îçàáîòèëèñü ïðîáëåìîé ðåãóëèðîâàíèÿ 
ðîáîòîòåõíèêè è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Â ñàìîì íà÷àëå ãîäà ïîä ýãèäîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè The Future of Life Institute 
áûëè îïóáëèêîâàíû 23 ïðèíöèïà ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. 
Â ôåâðàëå Ïàðëàìåíò ÅÑ ïðèíÿë Ðåçîëþöèþ ¹ 2015/2103(INL) «Íîðìû ãðàæäàíñêîãî ïðà-
âà î ðîáîòîòåõíèêå» (Civil Law Rules on Robotics). Â èþíå â Ýñòîíèè áûë ïðèíÿò çàêîí î 
ðîáîòàõ-êóðüåðàõ, à â Ãåðìàíèè – çàêîí îá èñïîëüçîâàíèè âûñîêîàâòîìàòèçèðîâàííûõ àâ-
òîìîáèëåé. Â èþëå Êèòàé ïðèíÿë ïëàí ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

Â Ðîññèè äàííàÿ ïðîáëåìàòèêà òîæå íå îñòàëàñü íåçàìå÷åííîé. Åùå â êîíöå 2016 ã. áûëà 
îïóáëèêîâàíà êîíöåïöèÿ ïåðâîãî â Ðîññèè çàêîíîïðîåêòà î ðîáîòîòåõíèêå. Äàííûé äîêó-
ìåíò áûë ðàçðàáîòàí äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ äèñêóññèè î ñèñòåìíîì çàêîíîäàòåëüíîì ðåãóëè-
ðîâàíèè ýòîé îáëàñòè è ïîäíÿë öåëûé ðÿä âàæíûõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå îäèí èç êëþ÷åâûõ 
âîïðîñîâ: èìååò ëè ñìûñë íàäåëÿòü ðîáîòîâ-àãåíòîâ ñïåöèàëüíîé îãðàíè÷åííîé ïðàâîñóáú-
åêòíîñòüþ?

Â äàëüíåéøåì ïðîáëåìà ðåãóëèðîâàíèÿ íå ðàç îñâåùàëàñü â ïðåññå è â âûñòóïëåíèÿõ 
ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Îäíàêî ïî ñòåïåíè àêòóàëüíîñòè êîììåí-
òàðèè âñå æå óñòóïàëè ïðîáëåìå ðåãóëèðîâàíèÿ áëîê÷åéíà è êðèïòîâàëþò, à ïîäõîäû ê ðå-
ãóëèðîâàíèþ, ïî ñóòè, òîëüêî íà÷àëè îáñóæäàòüñÿ [13].

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé âíåäðåíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â þðèñïðóäåíöèè 
ìîæíî âûäåëèòü îòñóòñòâèå èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è íåõâàòêó 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðîáëåìû çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðåïÿòñòâóþùèå âíåäðåíèþ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â 
ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè, ñâÿçàíû ñ îòñóòñòâèåì ëîãè÷åñêè âûñòðîåííîé, ïîíÿòíîé è 
ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû çàêîíîäàòåëüíûõ è ïîäçàêîííûõ ïðàâîâûõ àêòîâ â ðàññìàòðèâàåìîé 
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ñôåðå, êîãäà â îñíîâó ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàêëàäûâàåòñÿ ìèíèìàëüíîå ÷èñëî áàçî-
âûõ çàêîíîâ, ïîëîæåíèÿ êîòîðûõ ïîëó÷àþò ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â ïîäçàêîííûõ 
àêòàõ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìû ñâÿçàíû è ñ îòäåëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè âíåäðåíèÿ èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà â þðèñïðóäåíöèè, òðåáóþùèìè òùàòåëüíîé ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè 
è êîíêðåòèçàöèè, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: îòíåñåíèå èñêóññòâåííîãî 
èíòåëëåêòà ê ñóáúåêòàì ïðàâà; ñôåðû ïðèìåíåíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â þðèñïðó-
äåíöèè; ïðàâîâîé ñòàòóñ ðåøåíèé, âûíåñåííûõ ñ ïðèìåíåíèåì òàêèõ òåõíîëîãèé, è ò. ä.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåóêàçàííûìè íàïðàâëåíèÿìè 
äîëæíî íîñèòü êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîýòàïíî. Ïðè÷åì çàêîíîäàòåëü-
íûé ïîäõîä äîëæåí îáåñïå÷èâàòüñÿ ñî÷åòàíèåì ðåøåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ çàäà÷ íå òîëüêî â 
îáëàñòè èíôîðìàöèîííîãî ïðàâà è ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé, íî è â ðàìêàõ 
ãðàæäàíñêîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, íàëîãîâîãî, ôèíàíñîâîãî ïðàâà.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ñìîæåò çàìåíèòü ñïå-
öèàëèñòîâ, â ÷àñòíîñòè þðèñòîâ, òîëüêî â îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàáîòû, ïðè òîì ÷òî îíè 
â ñîñòîÿíèè àíàëèçèðîâàòü òîëüêî ñàìó ïðîáëåìó êëèåíòà, íî íå åãî íàñòðîåíèÿ è äåéñòâè-
òåëüíûå öåëè îáðàùåíèÿ çà þðèäè÷åñêîé ïîìîùüþ, ïîýòîìó â ýòîé îáëàñòè ìåæëè÷íîñò-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé êëèåíòîâ è þðèñòîâ ðîáîòû íå ñìîãóò ñîñòàâèòü ïîñëåäíèì êîíêó-
ðåíöèþ, ïî êðàéíåé ìåðå â îáîçðèìîì áóäóùåì, ïîñêîëüêó íå îáëàäàþò ãèáêîñòüþ ìûøëå-
íèÿ, óìåíèåì èñïîëüçîâàòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ðàçðåøåíèþ ïðîáëåìû è ðàáîòàþò 
òîëüêî â ðàìêàõ çàäàííûõ àëãîðèòìîâ.
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Ìàëûé èííîâàöèîííûé áèçíåñ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà 
è ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ÷àñòüþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà [1–2]. Îí ÿâëÿåòñÿ ëîêîìîòèâîì â ñôå-
ðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, äîâîäêè äî âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî èçîáðåòåíèé, ðàç-
ëè÷íûõ èííîâàöèé, èìåþùèõ ïåðñïåêòèâíûé õàðàêòåð. Ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
(ÌÈÏ) ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ãèáêîé, äèíàìè÷íîé è ìàññîâîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé. 
Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîñòè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà 
â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, â öåëîì â ìèðå ïðîñëåæèâàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê åãî ðîñòó.

Â çàäà÷è íàñòîÿùåé ñòàòüè âõîäèò èçëîæåíèå îïûòà ñîçäàíèÿ ÌÈÏ (õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ è õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ) â Ðîññèè.
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Ïðèíÿòèå â 2009 ã. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 217-ÔÇ [3] ïîçâîëèëî âêëþ÷èòü â èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü áþäæåòíûå íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî ñòàëî ñóùåñò-
âåííûì ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íàóêè è èííîâàöèé. Äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå íîðì ýòîãî Çàêîíà íàøëî îòðàæåíèå â ôåäåðàëüíûõ çàêîíàõ îò 23.08.1996 ¹ 127-ÔÇ 
«Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» [4] è îò 29.12.2012 ¹ 273-ÔÇ 
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [5]. 

Âàæíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ íàó÷íûõ è îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (âóçîâ) ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó íèõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû [6].

Èíòåðàêòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà «Ó÷åò è ìîíèòîðèíã ìàëûõ èííîâàöèîííûõ 
ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû» (Ñèñòåìà), ñîçäàííàÿ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 
îáåñïå÷èâàåò àâòîìàòèçàöèþ ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÌÈÏ, õðàíåíèå, îáðàáîòêó, 
àêòóàëèçàöèþ ñâåäåíèé è ïóáëèêàöèþ íà ñàéòå, àâòîìàòèçàöèþ ôîðìèðîâàíèÿ ðååñòðà ó÷å-
òà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÌÈÏ (Ðååñòð), îò÷åòîâ â Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé, ÷òî â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò âûïîëíåíèþ âîçëîæåííûõ íà Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé â äàííîé ñôåðå (ñàéò: mip.extech.ru) [7].

Áàçà äàííûõ ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÌÈÏ ðàçìåùàåòñÿ íà âêëàäêå «Áàçà äàííûõ» 
ãëàâíîé ñòðàíèöû ñàéòà mip.extech.ru è àêòóàëèçèðóåòñÿ â ðåæèìå îíëàéí.

Ïðîâåäåííûé â 2018 ã. ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïîêàçàë, ÷òî áîëåå 60 % âñå åùå 
ðàáîòàþò íåýôôåêòèâíî (ñ íóëåâîé âûðó÷êîé). Ïîýòîìó ñòèìóëèðîâàíèå è ïîääåðæêó 
äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, ñîçäàííûõ â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ), íåîáõîäèìî ðàñ-
øèðÿòü.

Ó÷åò óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ âåäåò â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 24.01.2014 ¹ 43 [8] 
ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðàêòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû «Ó÷åò è ìîíèòîðèíã ìàëûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû».

Â 2018 ã. ïðîäîëæàëàñü ðàáîòà ïî ñîïðîâîæäåíèþ è ðàçâèòèþ ñèñòåìû «Ó÷åò è ìîíèòî-
ðèíã ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû» â ÷àñòè óëó÷øå-
íèÿ óäîáñòâà åå èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ àäìèíèñòðàòîðîâ è ïîëüçîâàòåëåé. Áûëà óëó÷øåíà ñèñ-
òåìà ïîèñêà ÌÈÏ, ÷òî îáåñïå÷èëî ïîëó÷åíèå áîëåå òî÷íûõ äàííûõ, äîðàáîòàíà ñèñòåìà 
âûãðóçêè ðåçóëüòàòîâ â ôîðìàòàõ .doc è .xls, ïîçâîëÿþùàÿ îïåðàòèâíî ïðåäîñòàâëÿòü íåîá-
õîäèìûå äàííûå. Â ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, ïðîâîäèìûé â 2018 ã., áûëà äîáàâëåíà 
ïðîâåðêà íà ââåäåíèå ó÷ðåäèòåëåì áîëüøèõ ÷èñåë äëÿ êîíòðîëÿ îøèáîê ïðè çàïîëíåíèè è 
ïðîâåðêå àäìèíèñòðàòîðîì ââåäåííûõ äàííûõ.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.10.2018 â áàçó äàííûõ âêëþ÷åíî 2705 óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÌÈÏ, 
èç íèõ 2457 ÌÈÏ – â 300 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, 272 ÌÈÏ – â 134 ÍÈÈ, 24 ÌÈÏ – 
ñîâìåñòíî íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ÌÈÏ ñîçäàíî â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 321 âóç è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ (74 % îò ÷èñëà âñåõ ó÷ðåäè-
òåëåé) ñîçäàëè 2267 ÌÈÏ (83,13 % îò îáùåãî ÷èñëà). 

Â óñòàâíûå êàïèòàëû ÌÈÏ ó÷ðåäèòåëÿìè âíåñåíî ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå 3138 ðå-
çóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà äèàãðàììàõ (ðèñ. 1–5) ïîêàçàíà ñòàòèñòèêà ñîçäàíèÿ ÌÈÏ â ðàçëè÷íûõ ðàçðåçàõ ïî 
ñîñòîÿíèþ íà 01.10.2018.

Â ïîëüçîâàòåëüñêîå ìåíþ Ñèñòåìû ââåäåíà ñòðîêà «Îò÷åòû», ãäå â ðåæèìå ðåàëüíîãî 
âðåìåíè ôîðìèðóåòñÿ â ñîãëàñîâàííîì ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ôîðìàòå è ïîñòîÿííî àêòóà-
ëèçèðóåòñÿ èíôîðìàöèÿ, ïîêàçàííàÿ íà äèàãðàììàõ (ñì. ðèñ. 1–5).
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ñîçäàíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ãîäàì

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì 
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Уральский: 

28,52

Центральный: Южный: Дальневосточный: 

Приволжский: Северо-Западный: Северо-Кавказский: 

Сибирский: Уральский: 

Центральный: 
Центральный: 28,52

Южный: 6,61

Дальневосточный: 3,82

Приволжский: 18,56

Северо-Западный: 
11,49

Северо-Кавказский: 2,98

Сибирский: 20,12

Уральский: 7,9

Ñòàòèñòèêà ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÌÈÏ ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷èñëî ñîçäàâàåìûõ ïî ãî-
äàì óìåíüøàåòñÿ (ðèñ. 1), – ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè òåìïîâ ñîçäàíèÿ íîâûõ ÌÈÏ. 
Òðåáóþòñÿ íîâûå ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ è ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, ñîç-
äàííûõ â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ÐÈÄ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 14.02.2014 ¹ 117 [9] ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ â 2018 ã. åæåêâàðòàëüíî ôîðìèðîâàëñÿ Ðååñòð ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè 
ÌÈÏ (Ðååñòð) ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñðåäñòâ Ñèñòåìû è íàïðàâëÿëñÿ â 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè äëÿ äàëüíåéøåé åãî ïåðåäà÷è â Ôåäåðàëüíóþ íàëîãîâóþ ñëóæáó 
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Ðèñ. 3. Êîëè÷åñòâî ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî âèäàì ÐÈÄ

Ðèñ. 4. Êîëè÷åñòâî ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Полезная модель: 272

Ноу-хау: 945

Промышленный образец: 11
Изобретение: 703

База данных: 120

Не указан: 36

Топология интегральных 
микросхем: 1

Селекционное достижение: 21

Программы для ЭВМ: 631

( ) Д

Энергоэффективность, 
энергосбережение, ядерная 

энергетика: 471

Транспортые и 
космические 
системы: 163

Рациональное 
природопользование: 433

Перспективные виды 
вооружения, военной и 

специальной техникики: 84

Науки о жизни: 527

Информационно-телекомму-
никационные системы: 238

Индустрия 
наносистем: 466

Безопасность и 
противодействие 
терроризму: 110

Не указано: 967

(ÔÍÑ Ðîññèè). Ðååñòð çà î÷åðåäíîé êâàðòàë, ïîäïèñàííûé çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàçìåùàåòñÿ â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå íà âêëàäêå 
«Ðååñòð» [10]. Çà I êâàðòàë 2018 ã. Ðååñòð ñîäåðæàë ñâåäåíèÿ î 2774 ÌÈÏ, çà II êâàðòàë – 
2792 ÌÈÏ, çà III êâàðòàë – 2852 ÌÈÏ, çà IV êâàðòàë – 2890 ÌÈÏ.
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Íàëîãîâûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (÷. 2, ðàçäåë VIII, ãë. 34, ñò. 427) óñòàíîâëå-
íû ïîíèæåííûå òàðèôû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ äëÿ ÌÈÏ, ñîçäàííûõ â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé 
ñôåðå, â òîì ÷èñëå íà îáÿçàòåëüíîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå â 2017 ã. – 8,0 %, â 2018 ã. – 
13,0 %, 2019 ã. – 20,0 %. 

Êðîìå åæåêâàðòàëüíîãî Ðååñòðà, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè åæåãîäíî â ñðîê äî 5 èþëÿ ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ òåêóùåãî êàëåíäàðíîãî ãîäà âíîñèò â îïðåäåëåííîì ÔÍÑ ôîðìàòå â 
Åäèíûé ýëåêòðîííûé ðååñòð ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïåðå÷åíü 
ÌÈÏ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè (âíåäðåíèè) ÐÈÄ [11]. 

ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ñôîðìèðîâàí ïåðå÷åíü ÌÈÏ, ñîçäàííûõ îáðàçîâàòåëüíûìè è 
íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè 
(âíåäðåíèè) ÐÈÄ, â xml-ôîðìàòå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâåäåíèé è äèàãðàììû ñòðóêòóðû ôàéëà 
îáìåíà, óòâåðæäåííîì Ïðèêàçîì ÔÍÑ Ðîññèè îò 08.05.2018 ¹ ÌÌÂ-7-6/252@ «Îá óòâåð-
æäåíèè Ðåêîìåíäóåìîãî ôîðìàòà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâåäåíèé ïîñòàâùèêàìè äëÿ öåëåé âåäå-
íèÿ åäèíîãî ðååñòðà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ýëåêòðîííîé ôîð-
ìå» [12]. Ïåðå÷åíü ñîäåðæàë ñâåäåíèÿ î 2420 ÌÈÏ.

Ïðîâåäåííûé â 2018 ã. ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïîçâîëèë âûÿâèòü ìíåíèå ó÷ðåäè-
òåëåé (âóçîâ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé) îòíîñèòåëüíî ïðîáëåì ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ.

Ïî ìíåíèþ ó÷ðåäèòåëåé, òàêîé ìåõàíèçì êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ, êàê ñîçäàíèå ÌÈÏ, ïî-
ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì, îí øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ âóçàìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ïðèîðèòåòû ÌÈÏ èçìåíèëèñü, ñòàëè ðåæå âñòðå÷àòüñÿ ññûëêè íà òðóäíîñòè àðåíäû ïëî-
ùàäåé, íà íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåäîñòàòî÷íóþ ìàòåðèàëüíóþ áàçó. 
Íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ è îðãàíèçàöèé-
ó÷ðåäèòåëåé, ðàáîòû ñ ðûíêîì, èíôîðìèðîâàííîñòè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè î ïîëîæåíèè íà ðûíêå.

Ó÷ðåäèòåëè ÌÈÏ (âóçû è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ) îïðåäåëèëè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå äëÿ 
ðàçâèòèÿ ÌÈÏ óñëîâèÿ õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè. Ýòî âàðèàíòû õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè, 
îðèåíòèðîâàííûå íà îòêðûòûé ðûíîê (ìàëîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ 
ðàçðàáîòîê) èëè æå íà èçãîòîâëåíèå åäèíè÷íûõ îáðàçöîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé òåõíèêè 
ïîä êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà.

Ðèñ. 5. Äåñÿòü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðûõ ñîçäàíî 
íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé

Москва: 301

Санкт-Петербург: 196

Томская область: 125
Белгородская область: 123

Республика Татарстан (Татарстан): 104

Челябинская область: 81

Новосибирская область: 76

Самарская область: 73

Красноярский край: 67
Омская область: 66
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Ó÷àñòíèêè îïðîñà îòìåòèëè, ÷òî îáùåå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ÌÈÏ ñîñòîèò â äàëüíåé-
øåì îðãàíèçàöèîííîì è õîçÿéñòâåííîì âûäåëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ è 
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, ÿâëÿþùèõñÿ áþäæåòíûìè èëè àâòîíîìíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ÷òî ïî-
çâîëèò ïðèìåíÿòü â ýòîé îáëàñòè óæå äåéñòâóþùóþ íîðìàòèâíóþ áàçó, ñâîéñòâåííóþ êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èäåÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ëüãîò ÌÈÏ, ñîçäàâàåìûì äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè 
ðàçðàáîòîê âóçîâ, â öåëîì ñåáÿ îïðàâäàëà. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ðîñò ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé 
áóäåò ïðîäîëæåí è äàëåå âî âñåõ âóçàõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, – ñêîðåå, ëèøü îòäåëüíûå 
âóçû è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðîäîëæàò ñîçäàâàòü íîâûå ÌÈÏ, ïîñêîëüêó åùå íå èñ÷åðïàí 
çàïàñ ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ çàäåëîâ, äðóãèå æå áóäóò ïîñòåïåííî 
ñîêðàùàòü ÷èñëî íåïåðñïåêòèâíûõ ÌÈÏ. Ýòî íîðìàëüíûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ, êîòîðûé åñ-
òåñòâåííî çàìåäëÿåòñÿ ïðè ïðèáëèæåíèè ê çîíå íàñûùåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî è 
â äàëüíåéøåì ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ ÌÈÏ íàó÷íûõ çàäåëîâ 
âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Ñðåäè ïðåäëîæåíèé ïî ïîâîäó ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé 
ïîëèòèêè íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäèò íå ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, à ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíî-
äàòåëüñòâà.

Äàííûå ïðåäëîæåíèÿ âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü çàêîíîäà-
òåëþ äëÿ àêòóàëèçàöèè íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû â ñôåðå ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ.

Ñòàòüÿ âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2019 ã. ïî ïðîåêòó 
¹ 26.13329.2019/13.1.
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ñÿ êîìïëåêñíàÿ (èíòåãðàëüíàÿ) îöåíêà. Èñõîäíîé èíôîðìàöèåé ïîñëóæèëè äàííûå Ðîññòàòà, 
Åäèíîé ìåæâåäîìñòâåííîé èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (ÅÌÈÑÑ), ïîðòà-
ëà «Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Â õîäå àíàëèçà âû-
äåëåíû ïÿòü ãðóïï âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò êîìïîçèòíûé 
èíäåêñ, õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Êðîìå òîãî, âûÿâëåíû ñóùåñòâóþùèå èíôîðìàöèîííûå 
ïðîáåëû è ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèç, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, ñóáèíäåêñ, ðåãèîí, ìåæðåãèî-
íàëüíûå ñðàâíåíèÿ.
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The article proposes a system of indicators to assess the level of technological development in 
the field of research and development (R&D). As an approach to the study, a complex (integral) 
assessment is used. The initial information constituted the data of Rosstat, the Unified Interdepartmental 
Information and Statistical System (UIISS), the portal «Scientific and Technological Infrastructure of 
the Russian Federation». The analysis identified five groups of interrelated indicators that make up 
the composite index, which characterizes the level of technological development of the field of research 
and development at the regional level. In addition, existing information gaps were identified and 
suggestions for their elimination were formulated.
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå îöåíêå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì è îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îá îñòðîòå 
âîïðîñà ñâèäåòåëüñòâóþò íå òîëüêî ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè òåîðåòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, 
íî è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â ýòîì íàïðàâëåíèè. Íåñìîòðÿ íà îáúåì ïðî-
äåëàííîé ðàáîòû, âñå åùå îñòàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, òðåáóþùèå ðàçðåøåíèÿ. 
Â èõ ÷èñëî, â ÷àñòíîñòè, âõîäèò âûáîð ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ òåõíîëîãè-
÷åñêîå ðàçâèòèå è ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü ìåæðåãèîíàëüíûå è ìåæñòðàíîâûå ñðàâíåíèÿ. 
Ïîäîáíûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò íåñîìíåííûé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ, ïî-
ñêîëüêó íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà óðîâåíü òåõíîëîãè÷å-
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ñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì íàáîð ïîêàçàòåëåé ìîæåò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ñðàâ-
íåíèÿ (ìåæñòðàíîâûå, ìåæðåãèîíàëüíûå, ìåæîòðàñëåâûå), ÷òî ñâÿçàíî ñ òàêèìè ìîìåíòà-
ìè, êàê ñîïîñòàâèìîñòü, íàëè÷èå è äîñòóïíîñòü ñòàòèñòè÷åñêèõ è èíûõ äàííûõ.

Öåëü íàñòîÿùåé ðàáîòû – ïðåäëîæèòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî 
ïðîâîäèòü ìåæðåãèîíàëüíûå ñðàâíåíèÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê, â ÷àñòíîñòè îñóùåñòâëÿòü êîìïëåêñíûé àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé 
è óñòàíàâëèâàòü ïðè÷èíû, èõ îáóñëîâëèâàþùèå.

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè ïðåäïîëàãàëî ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:
– ñèñòåìàòèçàöèè ðàçíîîáðàçèÿ ñëîæèâøèõñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîäõîäîâ ê îöåíêå 

óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
– îïðåäåëåíèÿ ïîäõîäà, êîòîðûé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïðè îöåíêå óðîâíÿ òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíå;
– àíàëèçèðîâàíèÿ íàëè÷èÿ è äîñòóïíîñòè ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé 

äëÿ îöåíêè óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè äàííûå Ðîññòàòà, Åäèíîé ìåæâåäîìñò-

âåííîé èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (ÅÌÈÑÑ) [1], ïîðòàëà «Íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [2]. Ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ 
ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñóùåñòâóþùèõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîáåëàõ è ïîìîãàþò ñôîð-
ìóëèðîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ.

Ìåòîäèêà
Â øèðîêîì ñìûñëå òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îçíà÷àåò çàðîæäåíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå, 

èñïîëüçîâàíèå è ñìåíó òåõíîëîãèé [3]. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àåòñÿ ìíîæåñòâî îïðå-
äåëåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè [4–6], ïðè ýòîì èññëåäîâàòåëè â äàííîå ïîíÿ-
òèå çà÷àñòóþ âêëàäûâàþò ðàçíûé ñìûñë. Òàê, Ë.Â. Ñòðåëêîâà è Ñ.Ñ. Êàáàíîâ ïîä íèì ïî-
íèìàþò «ðàçâèòèå îòðàñëåâîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâîé òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèé, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé» [6]; 
Â.À. Êîöþáèíñêèé – «âíåäðåíèå òåõíîëîãèé, íàöåëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ è/èëè óâåëè÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëîì», íå àêöåí-
òèðóÿ âíèìàíèÿ íà ïðèìåíåíèè èìåííî íîâûõ òåõíîëîãèé [5]. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî òåîðèÿ «òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû â äàííîì 
íàïðàâëåíèè ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà1, öåëüþ 
êîòîðûõ áûëî ðàçðàáîòàòü ïîäõîä ê îöåíêå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
ñòðàíû â öåëîì è êëþ÷åâûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îòðàñëåé ýêîíîìèêè).

Ðàçíîîáðàçèå ñëîæèâøèõñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîäõîäîâ ê îöåíêå óðîâíÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîæíî îáúåäèíèòü ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì:

– êîìïëåêñíàÿ (èíòåãðàëüíàÿ) îöåíêà [6–8];
– ïîñòðîåíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé [4, 9]; 
– îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè è àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþ-

ùèõ íà åå ðåàëèçàöèþ [5, 10].
Â êàæäîì èç ïîäõîäîâ èñïîëüçóåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé. Ïðè âûáîðå îä-

íîãî èç ïîäõîäîâ ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå:
– çàäà÷è, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ îöåíêà;
– ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
– äîñòóïíîñòü íåîáõîäèìîé ñòàòèñòè÷åñêîé è èíîé èíôîðìàöèè.

1  Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèÿìè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27.12.2013 ¹ Ïð-3086 è 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14.11.2015 ¹ ÀÄ-Ï13-7720 ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ñîâìåñòíî ñ ïîäâåäîìñòâåííûìè èì íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè áûëè ðàçðàáîòàíû 
ïðîåêòû ìåòîäèê äëÿ îöåíêè óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïîäõîäîâ ê îöåíêå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðè âûÿâëåíèè ìåæñòðàíîâûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ 
ðàçëè÷èé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü êîìïëåêñíóþ (èíòåãðàëüíóþ) îöåíêó. Ñóòü äàííîãî 
ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå 
ñâîäíîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ (èíäåêñà). Äàííûé èíäåêñ ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí íå-
ñêîëüêèìè ñïîñîáàìè: ñ èñïîëüçîâàíèåì ñóáèíäåêñîâ, ðåçóëüòèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ 
èëè îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðèìåðû ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåäñòàâëåíû â 
ïóáëèêàöèÿõ [6–8]. Ïîñêîëüêó öåëü íàñòîÿùåé ðàáîòû ïðåäïîëàãàëà îöåíêó óðîâíÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíå, â êà÷åñòâå ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ 
èñïîëüçîâàëàñü êîìïëåêñíàÿ (èíòåãðàëüíàÿ) îöåíêà. Ïðè ýòîì îñíîâíîé àêöåíò áûë ñäå-
ëàí íà àíàëèçå ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùåé ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé.

Ðåçóëüòàòû
Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ (èíäåêñà), îïðåäåëÿþùåãî óðî-

âåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñóáèí-
äåêñîâ. Ïîñòðîåíèå ñóáèíäåêñà ïðîèñõîäèò àíàëîãè÷íî ðàñ÷åòó èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ 
(èíäåêñà). Êîëè÷åñòâî ñóáèíäåêñîâ çàâèñèò îò ÷èñëà ãðóïï âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé, 
êîòîðûå óäàëîñü âûäåëèòü íà ýòàïå îöåíêè ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Òàê, Ë.Â. Ñòðåëêîâà 
è Ñ.Ñ. Êàáàíîâ â ïðåäñòàâëåííîé èìè ìåòîäèêå âûäåëÿþò øåñòü ãðóïï èíäèêàòîðîâ äëÿ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè [6].

Â õîäå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, õàðàêòåðèçóþùåé ñîñòîÿíèå 
è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, áûëè âûäåëåíû ïÿòü òàêèõ ãðóïï. 
Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ïîñëóæèëè äàííûå, ñîáèðàåìûå ïî ôîðìàì ôåäåðàëü-
íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ¹ 2-íàóêà [11] è ¹ 4-èííîâàöèÿ [12] è ïðåäñòàâëåííûå 
â îòêðûòîì äîñòóïå íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ Ðîññòàòà è Åäèíîé ìåæâåäîìñòâåííîé èíôîð-
ìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (ÅÌÈÑÑ). Âûäåëåííûå ãðóïïû è ñîñòàâëÿþùèå èõ ïî-
êàçàòåëè ïåðå÷èñëåíû â òàáëèöå. Îòìåòèì, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ áûëî ïðèíÿòî 
ñëåäóþùåå äîïóùåíèå: ïðè âûáîðå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ òåõíîëîãè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, àêöåíò áûë ñäåëàí íà äåÿòåëüíîñòè, ðå-
çóëüòàòû êîòîðîé íåïîñðåäñòâåííî âîïëîùàþòñÿ â âèäå èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ (ðàáîò, 
óñëóã).

Èñïîëüçîâàòü ïðåäëîæåííóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé ìîæíî êàê íà óðîâíå ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãîâ, òàê è íà óðîâíå îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ. Çíà÷åíèÿ èíäåêñà, ðàñïîëîæåííûå ïî óáû-
âàíèþ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Ïîñêîëüêó òàêèå ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû, êàê ðàñ÷åò èíòåãðàëü-
íîãî ïîêàçàòåëÿ, â òîì ÷èñëå âûáîð âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, òðåáîâàëè äîïîëíèòåëüíûõ 
èññëåäîâàíèé, îíè áûëè îñòàâëåíû çà ðàìêàìè äàííîé ðàáîòû, è ðå÷ü î íèõ ïîéäåò â ñëå-
äóþùèõ ïóáëèêàöèÿõ.

Îáñóæäåíèå
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, íàõîäÿùèåñÿ 

â îòêðûòîì äîñòóïå, ïîçâîëÿþò îöåíèòü óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê íà ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Òåì íå ìåíåå èññëåäîâàòåëè ñòîëêíóëèñü 
ñ íåêîòîðûìè îãðàíè÷åíèÿìè.

Ïîêàçàòåëü «Чèñëî öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì (ÖÊÏ) 
è óíèêàëüíûõ íàó÷íûõ óñòàíîâîê (ÓÍÓ) â ðàñ÷åòå íà îäíó îðãàíèçàöèþ, âûïîëíÿþùóþ 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè» ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åòíûì è ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ î 
÷èñëå ÖÊÏ è ÓÍÓ. Çà 2013 ã. òàêèå äàííûå äîñòóïíû â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ [13]. 
Êàòàëîã öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ è óíèêàëüíûõ íàó÷íûõ óñòàíîâîê ïðåäñòàâëåí 
íà ïîðòàëå «Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», êîòîðûé 
ðàçðàáîòàí ïðè ïîääåðæêå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è ïðèçâàí àêêóìóëèðîâàòü ñâåäåíèÿ î äåé-
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ñòâóþùèõ ÖÊÏ è ÓÍÓ. Ïîðòàë ñîäåðæèò îáøèðíóþ èíôîðìàöèþ, â òîì ÷èñëå î êîëè÷åñò-
âå ÖÊÏ è ÓÍÓ â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå. Â òî æå âðåìÿ èíôîðìàöèÿ îá èçìåíåíèè çíà÷åíèÿ 
ïîêàçàòåëÿ ïî ãîäàì íà ïîðòàëå îòñóòñòâóåò, à ïîñòðîèòü òàêîé äèíàìè÷åñêèé ðÿä ñàìîìó 
ïîëüçîâàòåëþ ñëîæíî. Êàê âàðèàíò, ìîæíî îòñîðòèðîâàòü äàííûå ïî ãîäó ñîçäàíèÿ ÖÊÏ 
èëè ÓÍÓ, íî ýòî íå ó÷èòûâàåò òàêîé ìîìåíò, êàê èõ çàêðûòèå, à ñëåäîâàòåëüíî, èçìåíåíèå 
èõ ÷èñëà. 

Ãðóïïû âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè îöåíêå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíå

¹ Ãðóïïà Ïîêàçàòåëè

1 Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ 
áàçà

Äîëÿ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â âîçðàñòå äî 5 ëåò â îáùåé ñðåäíåãîäî-
âîé ñòîèìîñòè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, %

Òåõíîâîîðóæåííîñòü èññëåäîâàòåëåé2, òûñ. ðóá/÷åë.

Çàòðàòû íà îáîðóäîâàíèå, âêëþ÷àåìîå â ñîñòàâ îñíîâíûõ ôîíäîâ, 
ê ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ðóá/ðóá.

2 Чåëîâå÷åñêèå ðåñóðñû Äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, âûïîëíÿþùå-
ãî èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, %

Äîëÿ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè (êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê) 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé, %

Äîëÿ òåõíèêîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, âûïîëíÿþùåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, %

Äîëÿ òåõíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â îáùåé ÷èñëåííîñòè òåõíè-
êîâ, %

3 Óðîâåíü êîîïåðàöèè îðãà-
íèçàöèé ïðè âûïîëíåíèè 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, 
èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü 
îðãàíèçàöèé

Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-
âàöèè, â îáùåì ÷èñëå îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê, %

Чèñëî öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì 
(ÖÊÏ) è óíèêàëüíûõ íàó÷íûõ óñòàíîâîê (ÓÍÓ) â ðàñ÷åòå íà îäíó 
îðãàíèçàöèþ, âûïîëíÿþùóþ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, åä.

4 Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ íàó÷-
íûìè èññëåäîâàíèÿìè è 
ðàçðàáîòêàìè ïî ñîçäàíèþ 
íîâûõ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
äóêòîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ

Äîëÿ âíóòðåííèõ òåêóùèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè ïî ñîçäàíèþ íîâûõ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
äóêòîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âî âíóòðåííèõ òåêóùèõ çàòðàòàõ 
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, %

Äîëÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà âèä 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè» 
â îáùåì îáúåìå çàòðàò (ïî âñåì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè) íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, %

5 Âûïóñê èííîâàöèîííûõ 
òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã)

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, âíîâü âíåäðåí-
íûõ èëè ïîäâåðãàâøèõñÿ çíà÷èòåëüíûì òåõíîëîãè÷åñêèì èçìåíåíè-
ÿì â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò â îáùåì îáúåìå èííîâàöèîííûõ 
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, %

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã â 
îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã îðãà-
íèçàöèé â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, %

2 Òåõíîâîîðóæåííîñòü èññëåäîâàòåëåé – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â ðàñ÷å-
òå íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ. Çäåñü è äàëåå èñïîëüçóåòñÿ ñêîððåêòèðîâàííàÿ ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòå-
ëåé (íå ó÷èòûâàþòñÿ èññëåäîâàòåëè â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê ñ ó÷åòîì ñäåëàí-
íîãî äîïóùåíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ).
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Êðîìå òîãî, ïðè ðàáîòå ñ ÅÌÈÑÑ âîçíèêëî ñëåäóþùåå çàòðóäíåíèå. Â îòäåëüíûõ ñëó÷à-
ÿõ òàáëèöà ïîêàçàòåëÿ ñîäåðæàëà äàííûå â öåëîì ïî ñòðàíå, à â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå îíè 
îòñóòñòâîâàëè, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â íàñòðîéêè áûëè âêëþ÷åíû è âðåìåííîé èíòåðâàë, è 
ðåãèîíàëüíûé ðàçðåç íàáëþäåíèÿ. Íàïðèìåð, äàííûå îá èííîâàöèîííûõ òîâàðàõ, ðàáîòàõ, 
óñëóãàõ, âíîâü âíåäðåííûõ èëè ïîäâåðãàâøèõñÿ çíà÷èòåëüíûì òåõíîëîãè÷åñêèì èçìåíåíè-
ÿì â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò, â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå äîñòóïíû ñ 2014 ã., â òî âðåìÿ êàê 
â öåëîì ïî ñòðàíå äàííûå ïðåäñòàâëåíû íà÷èíàÿ ñ 2010 ã.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòðîåíèå ðåéòèíãîâ ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê âîçìîæíî ñ 2014 ã. ïðè ñëåäóþùåì äîïóùåíèè. Ïîêàçàòåëü 
«Чèñëî öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì (ÖÊÏ) è óíèêàëüíûõ 
íàó÷íûõ óñòàíîâîê (ÓÍÓ) â ðàñ÷åòå íà îäíó îðãàíèçàöèþ, âûïîëíÿþùóþ èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè» ëèáî íå èñïîëüçóåòñÿ â ðàñ÷åòàõ, ëèáî äàííûå ïî íåìó òðåáóþò ïðåäâàðèòåëü-
íîé îáðàáîòêè, êîòîðàÿ íå ãàðàíòèðóåò èõ 100 %-é òî÷íîñòè.

Ðåêîìåíäàöèè
Ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñóùåñòâóþùèõ èíôîðìà-

öèîííûõ ïðîáåëàõ è ïîçâîëÿþò ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ:
– Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè – ïîääåðæàòü ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîðòàëà «Íàó÷íî-

òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ÖÊÏ è ÓÍÓ;

– Ðîññòàòó – îáíîâèòü äàííûå â ÅÌÈÑÑ çà ïðåäûäóùèå ãîäû ïî òåì ïîêàçàòåëÿì, ïî 
êîòîðûì â ñèñòåìå èìååòñÿ óêàçàííûé ðàçðåç íàáëþäåíèÿ çà îïðåäåëåííûé âðåìåííîé èí-
òåðâàë, à äàííûå ïî íåìó îòñóòñòâóþò (â ñëó÷àÿõ åñëè íàáëþäåíèå îñóùåñòâëÿëîñü, à äàííûå 
íå çàâåäåíû â ñèñòåìó);

– Ìèíêîìñâÿçè Ðîññèè – óñîâåðøåíñòâîâàòü ðàáîòó èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà «Åäèíàÿ 
ìåæâåäîìñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà (ÅÌÈÑÑ)». Ðå÷ü èäåò î ðåãó-
ëÿðíî ñëó÷àþùèõñÿ ñáîÿõ âî âðåìÿ íàñòðîéêè ìàêåòîâ òàáëèö ïîêàçàòåëåé, ÷òî çàòðóäíÿåò 
ðàáîòó ïîëüçîâàòåëåé.

Âûâîäû
Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå îãðàíè÷åíèÿ, ñ êîòîðûìè ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ âî âðåìÿ 

èññëåäîâàíèÿ, óäàëîñü ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ïðî-
âîäèòü ìåæðåãèîíàëüíûå ñðàâíåíèÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê, â ÷àñòíîñòè ïðîâîäèòü êîìïëåêñíûé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ 
ðàçëè÷èé è óñòàíàâëèâàòü ïðè÷èíû, èõ îáóñëîâëèâàþùèå. Êðîìå òîãî, ïðåäëîæåííàÿ ñèñ-
òåìà âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü ðåãèîíû-ëèäåðû è ðåãèîíû-àóòñàé-
äåðû êàê â öåëîì ïî óðîâíþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, 
òàê è ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé (ñóáèíäåêñû).

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ, íåîäíîêðàòíî îáñóæäàëèñü íà ñîâåùàíèÿõ 
â Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì îöåíêè óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, è áûëè èñïîëüçîâàíû ïðè ïîäãîòîâêå ñâîäíîãî äîêëàäà î ðåçóëüòàòàõ ìîíèòîðèí-
ãà óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â òåêóùåé ñòàòüå íå áûëè çàòðîíóòû âîïðîñû ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâëåíèé, àíàëèç 
êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò íåñîìíåííûé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ è ìîæåò ñòàòü îäíèì èç íàïðàâ-
ëåíèé äëÿ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî 
ïðîåêòó 26.13328.2019/13.1.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ òåõíîëîãèÿ îáùåñòâåííîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëó-
æàùèõ. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ èñïîëüçîâà-
íèå ïîêàçàòåëåé, èçìåðÿåìûõ íà îñíîâå ìíåíèÿ ãðàæäàí, â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Èññëåäóåòñÿ îïûò îòäåëü-
íûõ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ â ñôåðå îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîé îöåíêè. Ïðèâîäèòñÿ 
ïîäðîáíîå îïèñàíèå ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ îáùåñòâåííîé îöåíêè, ðàçðàáîòàííîé ïðè ó÷à-
ñòèè àâòîðîâ ñòàòüè â ðàìêàõ îáëàñòíîãî ïðîåêòà «Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáùåñòâåí-
íîé îöåíêè îðãàíîâ âëàñòè, ðóêîâîäèòåëåé, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ», 
ðåàëèçîâàííîãî íà òåððèòîðèè Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè â òå÷åíèå 2017–2018 ãã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåñòâåííàÿ îöåíêà, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè, ãîñóäàðñòâåííîå 
óïðàâëåíèå, ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå, ðåãèîí, âëàñòü, Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü.

SOCIAL ASSESSMENT AS A TOOL FOR MEASURING THE PERFORMANCE 
OF PUBLIC AUTHORITIES, LOCAL GOVERNMENT, STATE AND MUNICIPAL 
EMPLOYEES AND CIVIL SERVANTS

V.P. Babintsev, Professor, Belgorod state national research University (BelSU), Ph. D., 
babintsev@bsu.edu.ru
J.A. Shapoval, Assistant Professor, Belgorod state national research University (BelSU), 
Doctor of Sociology, shapoval@bsu.edu.ru

The article deals with the technology of public evaluation of the activities of public authorities 
and local self-government, state and municipal employees and civil servants. The analysis of 
normative legal acts regulating the use of indicators measured on the basis of the opinion of citizens 
in assessing the effectiveness of Executive authorities and municipal authorities. The experience of 
individual regions and municipalities in the field of public evaluation is studied. A detailed 
description of the methodology of public evaluation, developed with the participation of the authors 
of the article in the framework of the regional project «Formation of the system of public evaluation 
of authorities, managers, state and municipal civil servants and employees», implemented in the 
Belgorod region during 2017–2018.

Keywords: public assessment, efficiency assessment, public administration, local self-
government, region, power, Belgorod region.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èãíîðèðîâàíèå îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î êà÷åñòâå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçàöèè êëþ÷å-
âûõ ôóíêöèé âåäåò íå òîëüêî ê íàðàñòàíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, íî è ê ñóùåñòâåí-
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íîìó ñíèæåíèþ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáùåñòâåííàÿ îöåíêà â òîì èëè èíîì 
ôîðìàòå èñïîëüçóåòñÿ â íàøåé ñòðàíå â õîäå îáùåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè íà âñåõ óðîâíÿõ – ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñò-
íîì, à òàêæå êà÷åñòâà ðàáîòû îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ. 
Ãëàâíûìè îöåíèâàþùèìè ñóáúåêòàìè â äàííîì ñëó÷àå äîëæíû âûñòóïàòü ãðàæäàíå – ïðåä-
ñòàâèòåëè ðåôåðåíòíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ÷ëåíû îáùåñòâåííûõ ïàëàò è ñîâåòîâ, íåçàâèñè-
ìûå ýêñïåðòû. Â ñâîþ î÷åðåäü, îáúåêòàìè îáùåñòâåííîé îöåíêè ìîãóò áûòü: äåÿòåëüíîñòü 
îðãàíà âëàñòè â îáëàñòè ðåàëèçàöèè êëþ÷åâûõ ôóíêöèé è íîðìîòâîð÷åñòâà; ðåàëèçàöèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì, ãîñçàêóïîê; êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã, ðàáîòû ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé.

Áåçóñëîâíî, ïðè îöåíêå îáùåé ýôôåêòèâíîñòè èëè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû òîãî èëè 
èíîãî îðãàíà âëàñòè èëè ñëóæàùåãî ïîêàçàòåëè îáùåñòâåííîé îöåíêè, èçìåðÿåìûå, êàê 
ïðàâèëî, ñîöèîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè, èñïîëüçóþòñÿ â ñî÷åòàíèè ñ îáúåêòèâíûìè ïîêàçà-
òåëÿìè, ðàññ÷èòàííûìè íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ è èíûõ îò÷åòíûõ äàííûõ. 
Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â ñëó÷àå ñ îáùåñòâåííîé îöåíêîé ðå÷ü èäåò íå î ïðîôåññèîíàëüíîé 
îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâ ñëóæàùèõ ñòàíäàðòàì è íå î ñîïîñòàâëåíèè ðåçóëüòàòîâ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ñ óñòàíîâëåííûìè íîðìàòèâàìè. Îáùåñòâåííàÿ 
îöåíêà íàïðàâëåíà ãëàâíûì îáðàçîì íà âûÿâëåíèå ìíåíèÿ æèòåëåé î äîñòèæåíèè öåëåé è 
çàäà÷, çàÿâëåííûõ îðãàíàìè âëàñòè, èõ ïðèâåðæåííîñòè èíòåðåñàì ãðàæäàí, ñïîñîáíîñòè 
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû òåððèòîðèè [1]. Â ýòîì êðîåòñÿ îãðàíè÷åííîñòü ïðèìå-
íåíèÿ äàííîé òåõíîëîãèè, ïîñêîëüêó îíà äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ÷èñòî ñóáúåêòèâíîì âîñïðè-
ÿòèè âëàñòè, òåì áîëåå ÷òî áóëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ íå èìååò ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î 
ñïåöèôèêå ãîñóäàðñòâåííîãî- è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè è ïîë-
íîìî÷èÿõ îòäåëüíûõ îðãàíîâ è ðóêîâîäèòåëåé.

Òåì íå ìåíåå îáùåñòâåííàÿ îöåíêà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü îòêðûòîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èõ ðàáîòû, 
ïîñêîëüêó íà îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ îöåíêè âûÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìíûå çîíû è ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè âëàñòíûõ ñòðóê-
òóð ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ æèòåëåé òåððèòîðèè. Êðîìå òîãî, ïîñòðîåíèå ñèñòåìû îáùåñòâåííîé 
îöåíêè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîé ðåïóòàöèè 
è èìèäæà îðãàíîâ âëàñòè è îòäåëüíûõ ÷èíîâíèêîâ ó íàñåëåíèÿ [ñì., íàïð., 2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå ìíå-
íèÿ ãðàæäàí, ïðèìåíÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëà-
ñòè è óïðàâëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã 
óäîâëåòâîðåííîñòè ãðàæäàí êà÷åñòâîì è äîñòóïíîñòüþ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñ-
ëóã, à åãî ðåçóëüòàòû ó÷èòûâàþòñÿ â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé 
òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ íà îñíîâàíèè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 12.12.2012 
¹ 1284 [3]. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû îöåíêè ãðàæäàíàìè êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñò-
âåííûõ óñëóã ìîãóò âûñòóïàòü îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î äîñðî÷íîì ïðåêðà-
ùåíèè èñïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ðóêîâîäèòåëÿìè ñâîèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííî-
ñòåé. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êðèòåðèåâ îáùåñòâåííîé îöåíêè êà÷åñòâà ãîñóñëóã â äàííîì 
ñëó÷àå âûñòóïàþò:

à) âðåìÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã;
á) âðåìÿ îæèäàíèÿ â î÷åðåäè ïðè ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã;
â) âåæëèâîñòü è êîìïåòåíòíîñòü ñîòðóäíèêà, âçàèìîäåéñòâóþùåãî ñ çàÿâèòåëåì ïðè ïðå-

äîñòàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã;
ã) êîìôîðòíîñòü óñëîâèé â ïîìåùåíèè, â êîòîðîì ïðåäîñòàâëåíû ãîñóäàðñòâåííûå 

óñëóãè;
ä) äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã.
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Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, 
èçìåðÿåìûå íà îñíîâå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèìåíÿþòñÿ íà-
÷èíàÿ ñ 2007 ã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 28.06.2007 ¹ 825 [4] â êà÷åñòâå 
òàêèõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàëèñü: óäîâëåòâîðåííîñòü íàñåëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ; 
óäîâëåòâîðåííîñòü íàñåëåíèÿ êà÷åñòâîì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; óðîâåíü êðèìèíîãåííîñòè; óäîâëåòâîðåííîñòü íàñåëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòüþ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå 
èõ èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòüþ. Â 2012 ã. â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì î÷åðåäíîãî óêàçà â ýòîì 
ïåðå÷íå îñòàëñÿ òîëüêî îäèí ïîêàçàòåëü, èçìåðÿåìûé íà îñíîâå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, – 
îöåíêà íàñåëåíèåì äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ. Îäíàêî â 
2017 ã. äàííûé ñïèñîê ïîêàçàòåëåé âíîâü âèäîèçìåíèëñÿ, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí âêëþ÷àåò 
òàêæå îöåíêó íàñåëåíèåì óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè, îöåíêó óäîâëåòâîðåííîñòè óñëóãàìè 
â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, äîëþ æèòå-
ëåé ñóáúåêòà ÐÔ, ñòîëêíóâøèõñÿ ñ ïðîÿâëåíèÿìè êîððóïöèè [5].

Ñóùåñòâóþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îôèöèàëüíàÿ ìåòîäèêà îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ òàêæå ó÷èòûâàåò ìíåíèå 
íàñåëåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåñòíîé âëàñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 28.04.2008 ¹ 607 [6]. Êðîìå òîãî, âî èñïîëíåíèå Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
îò 07.05.2012 ¹ 601 [7] âî âñåõ ðåãèîíàõ ñîçäàíû èíòåðíåò-ïîðòàëû èëè èíòåðíåò-ñòðàíè-
öû, ïîçâîëÿþùèå ãðàæäàíàì ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ 
ñåòåé îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ îêàçàíèå óñëóã, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (íàïðèìåð, â 
Êóðñêîé îáë. – http://ñîöïîðòàë46.ðô; â Áåëãîðîäñêîé îáë. – https://ocenka.belregion.ru).

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìûõ îïðîñîâ íàñåëåíèÿ 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îïðåäåëÿåòñÿ â êàæäîì ñóáúåêòå ÐÔ ñàìîñòîÿòåëüíî è çàêðåï-
ëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòîì âûñøåãî äîëæíîñòíîãî ëèöà. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì â îäíèõ ðåãèîíàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ìíåíèÿ ãðàæäàí èñïîëüçóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äàííûå 
èíòåðíåò-îïðîñà (íàïðèìåð, â Áåëãîðîäñêîé îáë.), à â äðóãèõ – ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå äàííûå 
î÷íîãî ôîðìàëèçîâàííîãî èíòåðâüþèðîâàíèÿ, ôîêóñ-ãðóïï (â ÷àñòíîñòè, â Êóðñêîé îáë., 
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ).

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, èçìåðÿåìûå íà îñíîâå ìíåíèÿ ãðàæäàí, ïîñòåïåííî âíåäðÿ-
þòñÿ è â ñèñòåìó êîìïëåêñíîé îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîé ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ. Ñîîòâåòñòâóþùèé ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåí-
òàðèé äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè áûë ðàçðàáîòàí Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëü-
íîé çàùèòû ÐÔ åùå â 2013 ã. [8]. Â äîêóìåíòå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðåçóëüòàòû îáùåñòâåííîé 
îöåíêè èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè 
ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ñëóæàùèõ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíà, ÿâëÿþùèåñÿ îáúåêòîì îáùåñòâåííîé îöåíêè. Äëÿ ñáîðà èíôîðìàöèè, 
îòðàæàþùåé îáùåñòâåííîå ìíåíèå, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ êàê î÷íûå (îïðîñ ïîëó÷àòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â ìåñòàõ èõ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ, óëè÷íûé îïðîñ, îïðîñ ýêñïåðòîâ), òàê è çàî÷íûå îïðîñû ãðàæäàí (îïðîñ ïîëó÷àòåëåé 
óñëóã ÷åðåç ýëåêòðîííûå òåðìèíàëû, SMS, ïî÷òîâûé îïðîñ, òåëåôîííûé îïðîñ, îïðîñ â 
ñåòè Èíòåðíåò íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ èëè íà ïîðòàëå ãîñóñëóã, íà ñàéòàõ ñîöñåòåé). Âûáîð 
êîíêðåòíûõ ñïîñîáîâ ñáîðà èíôîðìàöèè îá îáúåêòå îáùåñòâåííîé îöåíêè äîëæåí îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îðãàíà âëàñòè òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ, îáðàáîòêè è àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ îáùåñòâåííîé îöåíêè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà îñíîâàíèè èíñòðóìåíòàðèÿ, ðàçðàáîòàííîãî Ìèíèñòåðñòâîì 
òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû ÐÔ, â íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ è ìóíèöèïàëèòåòàõ óæå 
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ïðåäïðèíÿòû ïîïûòêè ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ ñèñòåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è èõ ðàáîò-
íèêîâ, âêëþ÷àþùèõ ïîêàçàòåëè îáùåñòâåííîé îöåíêè. Â ÷àñòíîñòè, â ã. Âîëîãäå âíåäðåíà 
îáùåñòâåííàÿ îöåíêà ðàáîòû ãîðîäñêîé Àäìèíèñòðàöèè, ó÷èòûâàþùàÿ îäíîâðåìåííî ìíå-
íèå ãðàæäàí è ýêñïåðòîâ – ÷ëåíîâ Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ãîðîäà. Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè 
îöåíêè ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîñòè âûñòóïàþò: êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ 
óñëóã, ðàññìîòðåíèÿ îáðàùåíèé ãðàæäàí; êà÷åñòâî îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, îñóùåñòâëåíèÿ äîðîæíîé äåÿòåëüíîñòè (â îòíîøåíèè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã), îðãàíè-
çàöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ íàñåëåíèþ óñëóã òåïëîñíàáæåíèÿ, âîäîñíàáæåíèÿ (âîäîîòâåäåíèÿ), 
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ãàçîñíàáæåíèÿ íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [9].

Ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè ïîäõîäîâ ñëåäóåò îòìåòèòü èõ îñíîâíîé íåäîñòàòîê, çàêëþ÷àþ-
ùèéñÿ â íåïîëíîòå èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ, ñîñðåäîòî÷åííîñòè íà âûÿâëåíèè ìíåíèÿ ëèøü 
íåêîòîðûõ àêòîðîâ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà áåç ïîïûòêè ïîëó÷èòü ñáàëàí-
ñèðîâàííóþ êàðòèíó, ó÷èòûâàþùóþ ðàçíûé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè «îöåíùèêîâ». Äëÿ 
ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî íåäîñòàòêà â Áåëãîðîäñêîé îáë. Äåïàðòàìåíòîì âíóòðåííåé è êàäðîâîé 
ïîëèòèêè ñîâìåñòíî ñ Îáùåñòâåííîé ïàëàòîé îáëàñòè â òå÷åíèå 2017–2018 ãã. ðåàëèçîâàí 
îáëàñòíîé ïðîåêò «Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáùåñòâåííîé îöåíêè îðãàíîâ âëàñòè, ðóêîâî-
äèòåëåé, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ», îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿëîñü 
îáåñïå÷åíèå îáúåêòèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè îáùåñòâåííîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè íå ìåíåå 
9 îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è 22 îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ê êîíöó 2018 ã.

Ìåòîäû
Ðàçðàáîò÷èêàìè òåõíîëîãèè è ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ îáùåñòâåííîé îöåíêè âûñòóïèëè 

ñîòðóäíèêè Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñè-
òåòà (ÍÈÓ «ÁåëÃÓ»). Â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà ïðîåêòà ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» ðàçðàáîòàíû:

– ïðîôèëè îöåíêè êàæäîãî îáëàñòíîãî äåïàðòàìåíòà, à òàêæå èñïîëíèòåëüíî-ðàñïîðÿäè-
òåëüíûõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðàéîíîâ è ãîðîäñêèõ îêðóãîâ, âêëþ÷àþùèå ïà-
ðàìåòðû îöåíêè, èñïîëüçóåìûå ñïîñîáû ñáîðà äàííûõ, ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü îöåíèâàåìûõ 
ôóíêöèé, à òàêæå öåëåâûõ ãðóïï;

– òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè (ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ îïðîñîâ è îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ);
– êðèòåðèè îòáîðà ýêñïåðòîâ äëÿ îöåíêè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îáëàñòè;
– òèïîâîé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè (äëÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ: àíêåòû, ðàñ÷åò âûáîðêè äëÿ 

îïðîñà íàñåëåíèÿ, àíêåòû äëÿ îïðîñà ïîëó÷àòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã; äëÿ äåïàðòàìåí-
òîâ: áëàíêè ýêñïåðòíûõ èíòåðâüþ, àíêåòû äëÿ îíëàéí-îïðîñà, îïðîñà öåëåâûõ ãðóïï, ïîëó-
÷àòåëåé ãîñóñëóã).

Õàðàêòåðèñòèêàìè ïðåäëàãàåìîé òåõíîëîãèè îáùåñòâåííîé îöåíêè âûñòóïàþò:
– ñèñòåìíîñòü– ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå îöåíêè ïî óòâåðæäåííîé ïðîöåäóðå, ìîíèòîðèíã 

äèíàìèêè ðåçóëüòàòîâ;
– êîìïëåêñíîñòü – èñïîëüçîâàíèå îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèõ ìåòîäîâ ñáîðà äàííûõ äëÿ 

îöåíêè òîãî èëè èíîãî îðãàíà âëàñòè;
– äèíàìè÷íîñòü – êîððåêòèðîâêà òåõíîëîãèè è ïðîöåäóð îöåíêè ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè.
Óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîñòè îáùåñòâåííîé îöåíêè ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå ñëåäóþ-

ùèõ òðåáîâàíèé ê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð:
– äîáðîâîëüíîñòü ó÷àñòèÿ â îñóùåñòâëåíèè îáùåñòâåííîé îöåíêè;
– ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ îáùåñòâåííîé îöåíêè è èõ íåçàâèñèìîñòü îò îðãàíîâ 

ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îðãàíèçàöèé;

– ïóáëè÷íîñòü è îòêðûòîñòü îñóùåñòâëåíèÿ îáùåñòâåííîé îöåíêè è îáñóæäåíèÿ åå ðå-
çóëüòàòîâ;
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– çàêîííîñòü äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ îáùåñòâåííîé îöåíêè;
– îáúåêòèâíîñòü, áåñïðèñòðàñòíîñòü è äîáðîñîâåñòíîñòü ñóáúåêòîâ îáùåñòâåííîé îöåíêè.
Îñíîâíûå ïðîöåäóðû òåõíîëîãèè îáùåñòâåííîé îöåíêè:
1) çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ î ïðîâåäåíèè îáùåñòâåííîé îöåíêè ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì 

îáëàñòè, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, Îáùåñòâåííîé ïàëàòîé îáëàñòè;
2) ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè îáùåñòâåííîé îöåíêè;
3) ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå ïðåäñòàâèòåëåé îáëàñòíûõ 

äåïàðòàìåíòîâ, â îáÿçàííîñòè êîòîðûõ âõîäèò ðàáîòà ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ïðåäñòàâèòåëåé 
àäìèíèñòðàöèé ðàéîíîâ (ãîðîäñêèõ îêðóãîâ);

4) ñîãëàñîâàíèå ìåòîäèêè îöåíêè ñ ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà (óòî÷íåíèå èñïîëüçóåìûõ ôîðì 
è èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè, ðàçúÿñíåíèå ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ îöåíêè è îáîáùåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ, ñîãëàñîâàíèå ñîñòàâà ýêñïåðòîâ äëÿ îáùåñòâåííîé îöåíêè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè);

5) ïðîâåäåíèå âñåõ çàïëàíèðîâàííûõ îïðîñîâ â ðàìêàõ ïðîåêòà;
6) ââîä äàííûõ, îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ, ïîñòðîåíèå èòîãîâûõ ðåéòèíãîâ;
7) ïðåäîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè îðãàíàì âëàñòè è óïðàâëåíèÿ äëÿ äàëüíåéøåé ðàç-

ðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
8) îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ íà çàñåäàíèÿõ îáùåñòâåííûõ ïàëàò.
Ïîìèìî ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè îöåíêè, ôóíêöèè ïðåäñòàâèòåëåé ÍÈÓ «ÁåëÃÓ», ó÷àñò-

âóþùèõ â ïðîåêòå, âêëþ÷àëè òàêæå ïðîâåäåíèå îïðîñîâ ýêñïåðòîâ è öåëåâîé àóäèòîðèè 
êàæäîãî èç äåâÿòè îöåíèâàåìûõ äåïàðòàìåíòîâ, ââîä äàííûõ âñåõ âèäîâ îïðîñîâ, îáîáùå-
íèå è àíàëèç èòîãîâ îöåíêè. Ðîëü Îáùåñòâåííîé ïàëàòû îáëàñòè, ìóíèöèïàëüíûõ îáùåñò-
âåííûõ ïàëàò ñâîäèëàñü ê ñîäåéñòâèþ â ïðîâåäåíèè îïðîñîâ, îáñóæäåíèþ ðåçóëüòàòîâ îöåí-
êè íà çàñåäàíèÿõ. Ïðåäñòàâèòåëè äåïàðòàìåíòîâ îáëàñòè îòâå÷àëè: çà ôîðìèðîâàíèå ñïè-
ñêîâ îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ öåëåâóþ àóäèòîðèþ äåïàðòàìåíòà, ñ êîíòàêòíûìè äàí-
íûìè; îðãàíèçàöèþ ïðîâåäåíèÿ îíëàéí-îïðîñîâ íà ñàéòàõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ âëà-
ñòè, à òàêæå îïðîñà ïîëó÷àòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã äåïàðòàìåíòà (ïðè èõ íàëè÷èè). 
Çàäà÷åé ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ÿâëÿëàñü îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäå-
íèÿ îïðîñà ïîëó÷àòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã â ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèÿõ è ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíûõ öåíòðàõ (ÌÔÖ).

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îáùåñòâåííîé îöåíêè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè è èñïîëíèòåëüíî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðàçðàáîòàí-
íîé ìåòîäèêå âûñòóïàþò:

1) ðåçóëüòàòèâíîñòü èñïîëíåíèÿ èìè êëþ÷åâûõ ôóíêöèé;
2) óðîâåíü äîâåðèÿ ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è èñïîëíèòåëüíî-ðàñ-

ïîðÿäèòåëüíûì îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;
3) óäîâëåòâîðåííîñòü êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ 

óñëóã;
4) óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 

è èñïîëíèòåëüíî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;
5) àâòîðèòåòíîñòü ðóêîâîäèòåëåé äàííûõ ñòðóêòóð;
6) ïðåäñòàâëåíèå îá óðîâíå êîððóìïèðîâàííîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 

âëàñòè è èñïîëíèòåëüíî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Êàæäûé ïàðàìåòð îáùåñòâåííîé îöåíêè îðãàíà âëàñòè âî âñåõ òèïàõ àíêåò èçìåðÿåòñÿ ïî 

10-áàëëüíîé øêàëå. 
Â îòíîøåíèè äåïàðòàìåíòîâ îáëàñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé îáúåêòèâíîñòè 

îöåíêà ïåðå÷èñëåííûõ ïàðàìåòðîâ (çà èñêëþ÷åíèåì óäîâëåòâîðåííîñòè êà÷åñòâîì óñëóã) 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ äàííûõ, êàæäîìó èç êîòîðûõ ñ ó÷åòîì 
ýêñïåðòíîãî ìíåíèÿ ïðèñâîåí âåñîâîé êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè. Òàêèì îáðàçîì, îáùåñò-
âåííàÿ îöåíêà ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðîâîäèòñÿ ïî ïåðå÷èñëåí-
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íûì âûøå øåñòè ïàðàìåòðàì è ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íåñêîëüêèõ ìåòîäîâ ñáîðà 
äàííûõ, âêëþ÷àÿ:

à) ýêñïåðòíûé îïðîñ (15 ýêñïåðòîâ äëÿ êàæäîãî äåïàðòàìåíòà; äëÿ äåïàðòàìåíòîâ, â îöåí-
êå êîòîðûõ íå ó÷àñòâóþò ïðåäñòàâèòåëè öåëåâîé àóäèòîðèè, – íå ìåíåå 30 ÷åëîâåê). Êðèòå-
ðèÿìè îòáîðà ýêñïåðòîâ âûñòóïàþò: ñîîòâåòñòâèå íàïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé/íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòà ïðîôèëþ äåïàðòàìåíòà; îòñóòñòâèå ôóíêöèîíàëü-
íîé çàâèñèìîñòè îò îðãàíà âëàñòè; ñòàæ ïðîôåññèîíàëüíîé/íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íå ìåíåå 10 ëåò; íà-
ëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ/ó÷åíîé ñòåïåíè/çâàíèÿ â ñôåðå, ñîîòâåòñòâóþùåé 
ïðîôèëþ îðãàíà âëàñòè);

á) îïðîñ öåëåâîé àóäèòîðèè îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (îò 100 äî 300 ÷åë., ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ óñëîâíûõ «ïîòðåáèòåëåé» ôóíêöèé äåïàðòàìåíòîâ: ðóêîâîäèòåëè è ñîòðóäíèêè 
êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â òåõ ñôåðàõ, êî-
òîðûå îòíîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè îðãàíà âëàñòè);

â) îíëàéí-îïðîñ – íà ñàéòå êàæäîãî äåïàðòàìåíòà ðàçìåùàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ àíêåòà 
â òå÷åíèå 1,0–1,5 ìåñ.;

ã) îïðîñ ïîëó÷àòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã. Êîëè÷åñòâî îïðàøèâàåìûõ ïîëó÷àòåëåé óñ-
ëóã äëÿ êàæäîãî äåïàðòàìåíòà îïðåäåëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíî, â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ â ñðåäíåì çà ïîëóãîäèå. Ñáîð äàííûõ ïðîâîäèòñÿ ïóòåì 
àíêåòèðîâàíèÿ ïîëó÷àòåëåé óñëóã íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå îáðàùåíèÿ, à òàêæå ïî òåëåôîíó 
è ýëåêòðîííîé ïî÷òå.

Îáùåñòâåííàÿ îöåíêà èñïîëíèòåëüíî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ òàêæå ïðîâîäèòñÿ ïî øåñòè ïàðàìåòðàì è ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå òðåõ ìåòîäîâ 
ñáîðà äàííûõ, âêëþ÷àÿ:

– îïðîñ íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà (ãîðîäñêîãî îêðóãà). Îáúåì âûáîðî÷íîé ñî-
âîêóïíîñòè ïî êàæäîìó ðàéîíó (îêðóãó) âàðüèðóåòñÿ â èíòåðâàëå îò 300 äî 650 ÷åë. Äëÿ 
ïîñòðîåíèÿ âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîäèêà ìíîãîñòóïåí÷àòîé êâîòíîé 
âûáîðêè. Ìàññîâûé îïðîñ íàñåëåíèÿ â ðàìêàõ ïåðâîãî ýòàïà îáùåñòâåííîé îöåíêè îðãàíè-
çîâàí è ïðîâåäåí ÷ëåíàìè ìóíèöèïàëüíûõ îáùåñòâåííûõ ïàëàò íà îñíîâå ðàçðàáîòàí-
íîé òèïîâîé àíêåòû; â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà îáùåñòâåííîé îöåíêè èñïîëüçîâàíû äàííûå 
îáëàñòíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Ðîçà êà÷åñòâà», ïðîâåäåííîãî ñïåöèàëèñòàìè 
ÀÍÎ «Êîíñàëòèíãîâîå àãåíòñòâî ñîöèàëüíîãî ìîíèòîðèíãà è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé»;

– îíëàéí-îöåíêó íàñåëåíèåì ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè, ïî äàííûì èíòåð-
íåò-ïîðòàëà https://ocenka.belregion.ru. Èñïîëüçóþòñÿ ñâîäíûå äàííûå ïî âñåì 11 ñôåðàì 
äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðâîî÷åðåäíûì çàäà÷àì, ðåøàåìûì îðãàíàìè ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 06.10.2003 ¹ 131-ÔÇ [10], ïî 
êàæäîìó ìóíèöèïàëüíîìó ðàéîíó/ãîðîäñêîìó îêðóãó çà ïîëóãîäèå;

– îïðîñ ïîëó÷àòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã â àäìèíèñòðàöèÿõ è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ, à òàêæå ÌÔÖ (â ñðåäíåì îò 100 äî 200 ÷åëîâåê).

Ïðè ýòîì äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ êëþ÷åâûõ ôóíêöèé ìåñòíîé Àäìèíèñòðàöèåé 
èñïîëüçóþòñÿ äâà èñòî÷íèêà äàííûõ: îïðîñ íàñåëåíèÿ è ñâîäíàÿ îíëàéí-îöåíêà ïî äàííûì 
ïîðòàëà https://ocenka.belregion.ru. Òàêèå ïàðàìåòðû, êàê óðîâåíü äîâåðèÿ, èíôîðìàöèîí-
íîé îòêðûòîñòè, àâòîðèòåòíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, ïðåäñòàâëåíèå îá óðîâíå êîððóìïèðîâàííî-
ñòè, îöåíèâàþòñÿ òîëüêî íà îñíîâå îïðîñà æèòåëåé ðàéîíà (îêðóãà). Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåí-
íîñòè êà÷åñòâîì ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå îïðîñà èõ ïîëó÷àòåëåé.

Îáðàáîòêà ïåðâè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ âûïîëíåíà ñ ïîìîùüþ ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà «ÄÀ-ñèñòåìà» (âåðñèÿ 5.0). Ñôîðìèðîâàííûé 
ìàññèâ äàííûõ, à òàêæå ðåçóëüòàòû îíëàéí-îïðîñîâ â âèäå ñòàòèñòè÷åñêèõ òàáëèö ðàñïðåäå-
ëåíèé îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ èñïîëüçîâàíû ñîòðóäíèêàìè ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» äëÿ ïîäâåäåíèÿ 
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îêîí÷àòåëüíûõ èòîãîâ îáùåñòâåííîé îöåíêè è ïîñëåäóþùåãî ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãîâ îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îáëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè âûïîëíÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó. 
Íà ïåðâîì ýòàïå íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ êàæäûì èç ìåòîäîâ ñáîðà äàííûõ îñóùåñòâëåí 

ðàñ÷åò ïðîñòîé ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîé îöåíêè òîãî èëè èíîãî ïàðàìåòðà (ïî 10-áàëëüíîé 
øêàëå). Íà âòîðîì – ñ ó÷åòîì âñåõ ìåòîäîâ ñáîðà äàííûõ ïî êàæäîìó ïàðàìåòðó ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ñðåäíåâçâåøåííàÿ èòîãîâàÿ îöåíêà. Äëÿ ïàðàìåòðîâ, îöåíèâàåìûõ íà îñíîâå îäíîãî 
èñòî÷íèêà äàííûõ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ òîëüêî ïðîñòàÿ ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêàÿ îöåíêà.

Èíòåãðàëüíûé ðåçóëüòàò îáùåñòâåííîé îöåíêè îðãàíà âëàñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíå-
àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå âñåõ ïàðàìåòðîâ: 

Ð = (Ï1 + Ï2 + … + Ïn)/n,

ãäå Ð – èíòåãðàëüíûé ðåçóëüòàò îáùåñòâåííîé îöåíêè îðãàíà âëàñòè, Ï – çíà÷åíèå èòîãîâîé 
îöåíêè ïî êîíêðåòíîìó ïàðàìåòðó, n – ÷èñëî ïàðàìåòðîâ. 

Ïðèìåíÿåìàÿ øêàëà èòîãîâîé îáùåñòâåííîé îöåíêè îðãàíà âëàñòè: 0–2 – î÷åíü ïëîõî, 
2–4 – ïëîõî, 4–6 – óäîâëåòâîðèòåëüíî, 6–8 – õîðîøî, 8–9 – î÷åíü õîðîøî, 9–10 – îòëè÷-
íî (ïðåâîñõîäíî).

Òèïîâîå ñîîòíîøåíèå ïàðàìåòðîâ è èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ ñáîðà äàííûõ äëÿ ðåãèîíàëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè, ðåêîìåíäóåìûå âåñîâûå êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè, à òàêæå ôîðìóëû 
ðàñ÷åòà èòîãîâîãî ðåçóëüòàòà îöåíêè äëÿ êàæäîãî ïàðàìåòðà ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Ò à á ë è ö à  1

Ñîîòíîøåíèå ïàðàìåòðîâ è èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ ñáîðà äàííûõ îáùåñòâåííîé îöåíêè 
(äëÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè)

Ýêñïåðòíûé 
îïðîñ (Ý)

Îïðîñ 
öåëåâûõ 
ãðóïï 
(Ö)

Îíëàéí-
îöåíêà 

(íà ñàéòå 
îðãàíà 
âëàñòè) 

(Î)

Îïðîñ 
ïîëó÷à-
òåëåé 
óñëóã 
(Ó)

Ðàñ÷åò 
èòîãîâîé 
îöåíêè 

ïàðàìåòðà

Êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ êëþ÷åâûõ ôóíê-
öèé (Ï1)

+ + +
0,4Ý + 0,4Ö + 0,2Î

Ðåêîìåíäóåìûé âåñîâîé êîýôôèöèåíò 0,4 0,4 0,2 –
Óðîâåíü äîâåðèÿ (Ï2) – + + –

0,8Ö + 0,2Î
Ðåêîìåíäóåìûé âåñîâîé êîýôôèöèåíò – 0,8 0,2 –
Óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè 
(Ï3)

+ + + –
0,3Ý + 0,5Ö + 0,2Î

Ðåêîìåíäóåìûé âåñîâîé êîýôôèöèåíò 0,3 0,5 0,2 –

Àâòîðèòåòíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ (Ï4) + + + –
0,3Ý + 0,5Ö + 0,2Î

Ðåêîìåíäóåìûé âåñîâîé êîýôôèöèåíò 0,3 0,5 0,2 –

Ïðåäñòàâëåíèå îá óðîâíå êîððóìïèðî-
âàííîñòè (Ï5)

+ + + –
0,3Ý + 0,5Ö + 0,2Î

Ðåêîìåíäóåìûé âåñîâîé êîýôôèöèåíò 0,3 0,5 0,2 –
Óäîâëåòâîðåííîñòü êà÷åñòâîì óñëóã 
(Ï6)

– – – +

1Ó
Ðåêîìåíäóåìûé âåñîâîé êîýôôèöèåíò – – – 1
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Ñîîòíîøåíèå ïàðàìåòðîâ è èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ ñáîðà äàííûõ, ðåêîìåíäóåìûå âåñî-
âûå êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè, à òàêæå ôîðìóëû ðàñ÷åòà èòîãîâîãî ðåçóëüòàòà îöåíêè äëÿ 
êàæäîãî ïàðàìåòðà â îòíîøåíèè ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Ò à á ë è ö à  2

Ñîîòíîøåíèå ïàðàìåòðîâ è èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ ñáîðà äàííûõ îáùåñòâåííîé îöåíêè 
(äëÿ àäìèíèñòðàöèé ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, ãîðîäñêèõ îêðóãîâ)

Îïðîñ 
íàñåëåíèÿ 

(Í)

Îöåíêà íàñåëåíèåì 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 

ðóêîâîäèòåëåé ÎÌÑ, 
ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, 

îêàçûâàþùèõ óñëóãè 
(È)

Îïðîñ 
ïîëó÷àòåëåé 

óñëóã (Ó)

Ðàñ÷åò 
èòîãîâîé 
îöåíêè 

ïàðàìåòðà

Êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ 
êëþ÷åâûõ ôóíêöèé (Ï1)

+ + – –

Ðåêîìåíäóåìûé âåñîâîé 
êîýôôèöèåíò

0,7 0,3 0,7Í  +  0,3È

Óðîâåíü äîâåðèÿ (Ï2) + – – –
Óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé 
îòêðûòîñòè (Ï3)

+ – – –

Àâòîðèòåòíîñòü 
ðóêîâîäèòåëÿ (Ï4)

+ – – –

Ïðåäñòàâëåíèå îá óðîâíå 
êîððóìïèðîâàííîñòè (Ï5)

+ – – –

Óäîâëåòâîðåííîñòü 
êà÷åñòâîì óñëóã (Ï6)

– – + –

Ïðèìå÷àíèå. Ïî äàííûì ïîðòàëà https://ocenka.belregion.ru.

Ðåçóëüòàòû
Â òå÷åíèå 2018 ã. ðàçðàáîòàííàÿ ïðè ó÷àñòèè àâòîðîâ ñòàòüè ìåòîäèêà îáùåñòâåííîé 

îöåíêè îðãàíîâ âëàñòè áûëà àïðîáèðîâàíà äâàæäû – ïî èòîãàì ïåðâîãî è âòîðîãî ïîëóãî-
äèé ñîîòâåòñòâåííî. Â õîäå ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ îáùåñòâåííîé îöåíêè îðãàíèçàòîðû 
ñòîëêíóëèñü ñî ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè:

– ñëîæíîñòÿìè â ïîíèìàíèè, îñâîåíèè òåõíîëîãèè, ïðîöåäóð îöåíêè ÷ëåíàìè ïðîåêò-
íîé êîìàíäû;

– àäìèíèñòðàòèâíûì êðåíîì – àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ïåðâîãî 
ýòàïà îöåíêè ïðèíÿëè ïðåèìóùåñòâåííî ñîòðóäíèêè îðãàíîâ âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, à íå ÷ëåíû îáùåñòâåííûõ ïàëàò, êîòîðûå èçíà÷àëüíî äîëæíû áûëè ñòàòü îñíîâíûìè 
îðãàíèçàòîðàìè îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð;

– íåäîñòàòî÷íûì ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì ïðîâåäåíèÿ ìàññîâûõ îïðîñîâ â ðàìêàõ îá-
ùåñòâåííîé îöåíêè;

– ïåðèîäè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè â ñîñòàâå êîìàíäû ïðîåêòà, ïîÿâëåíèåì íîâûõ ÷ëåíîâ, 
íå âëàäåþùèõ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé;

– ôàëüñèôèêàöèåé (èëè ÷àñòè÷íîé ôàëüñèôèêàöèåé) ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ íàñåëåíèÿ è 
ïîëó÷àòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã, ïðîâåäåííûõ ÷ëåíàìè îáùåñòâåííûõ ïàëàò â íåêîòîðûõ 
ðàéîíàõ è ãîðîäñêèõ îêðóãàõ íà ïåðâîì ýòàïå îöåíêè. Ïðè ýòîì âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî 
íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïîääåëîê áûëà âûÿâëåíà â ìàññèâå àíêåò ó ëèäåðîâ ðåéòèíãà – ìóíèöè-
ïàëèòåòîâ ñ ìàêñèìàëüíûìè îöåíêàìè (âûøå 9 áàëëîâ, «ïðåâîñõîäíî»). Ó àíòèëèäåðîâ ðåé-
òèíãà ñèòóàöèÿ îáðàòíàÿ;
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– îòñóòñòâèåì äîëæíîãî îñâåùåíèÿ õîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ 
ÑÌÈ;

–íà ïåðâîì ýòàïå îáùåñòâåííîé îöåíêè îíëàéí-îïðîñû, ðàçìåùåííûå íà ñàéòàõ äåïàð-
òàìåíòîâ, â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ îêàçàëèñü íåâàëèäíûìè èç-çà íåçíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà 
ó÷àñòíèêîâ. Ñâÿçàíî ýòî, âî-ïåðâûõ, ñ íåäîñòàòî÷íîé äëÿ ïîëüçîâàòåëåé «âèäèìîñòüþ» ãè-
ïåðññûëîê íà îíëàéí-îïðîñ íà ñàéòàõ ïåðå÷èñëåííûõ ñòðóêòóð; âî-âòîðûõ, ñ íèçêîé ïîñå-
ùàåìîñòüþ ñàéòîâ îáëàñòíûõ äåïàðòàìåíòîâ; â-òðåòüèõ, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îíëàéí-îïðîñ 
áûë ñîçäàí ãîðàçäî ïîçæå óñòàíîâëåííîãî ñðîêà, â èòîãå íå íàáðàëîñü íåîáõîäèìîå ÷èñëî 
ðåñïîíäåíòîâ. Â ðàìêàõ âòîðîãî ýòàïà ïðîáëåìó íåäîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ èí-
òåðíåò-ãîëîñîâàíèÿ óäàëîñü ðåøèòü;

– íåêîòîðûå ðàéîíû ïðîâîäèëè îïðîñ ïîëó÷àòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã èñêëþ÷èòåëüíî 
â ÌÔÖ, õîòÿ ïðåäïîëàãàëîñü îïðîñèòü òàêæå ãðàæäàí, îáðàòèâøèõñÿ íåïîñðåäñòâåííî â 
Àäìèíèñòðàöèþ è åå ïîäðàçäåëåíèÿ. Êðîìå òîãî, â ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ – ïîëó÷àòåëåé ìó-
íèöèïàëüíûõ óñëóã â íåêîòîðûõ ðàéîííûõ ÌÔÖ ïîïàëè òàêæå ïîëó÷àòåëè ôåäåðàëüíûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã.

Îáñóæäåíèå
Â öåëîì îñóùåñòâëåíèå äâóõ ýòàïîâ îáùåñòâåííîé îöåíêè ïîçâîëèëî àïðîáèðîâàòü ðàç-

ðàáîòàííóþ ìåòîäèêó è òåõíîëîãèþ îöåíêè, âûÿâèòü óÿçâèìûå è ïðîáëåìíûå ìåñòà â îðãà-
íèçàöèè ïðîâåäåíèÿ îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð è îïðåäåëèòü äàëüíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 

Îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ äâóõ ýòàïîâ îáùåñòâåííîé îöåíêè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è èñïîëíèòåëüíî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ñëåäóþùåå:

– ïðîâîäèòü îáùåñòâåííóþ îöåíêó íå ÷àùå ÷åì îäèí ðàç â ãîä;
– äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ îíëàéí-îïðîñîâ ïðèâëåêàòü ìàêñè-

ìàëüíî âîçìîæíîå ÷èñëî ãðàæäàí, ïðåäñòàâèòåëåé ðåôåðåíòíûõ ãðóïï è îðãàíèçàöèé ê ó÷à-
ñòèþ â íèõ ïóòåì ðàçìåùåíèÿ ãèïåðññûëîê, âåäóùèõ íà âåá-ñòðàíèöó ñ îïðîñîì – íà ñàéòàõ 
îðãàíîâ âëàñòè, â íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, íà äðóãèõ èíòåðíåò-ïîðòàëàõ è 
ñàéòàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîñåùàåìîñòè, à òàêæå íà ñàéòå Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè (https://
belregion.ru) è ïîðòàëå «Íàðîäíàÿ ýêñïåðòèçà» (https://www.narod-expert.ru). Âîçìîæíî, â 
ïåðñïåêòèâå öåëåñîîáðàçíî áóäåò ñîçäàíèå îòäåëüíîãî ñåðâèñà èëè ñïåöèàëüíîé ñòðàíèöû 
îíëàéí-îöåíêè îáëàñòíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ïîðòàëå «Íàðîäíàÿ ýêñïåðòè-
çà» ëèáî íà ïîðòàëå Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè;

– äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîëæíîãî êà÷åñòâà è äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ ïîëó÷àòåëåé 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ îïðîñîâ öåëåñîîáðàçíî ïåðå-
äàâàòü íà àóòñîðñèíã îðãàíèçàöèÿì, ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ íà ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ, ëèáî ïðîâîäèòü ïîä êîíòðîëåì ÷ëåíîâ îáùåñòâåííûõ ïàëàò ñ ïðèâëå÷åíèåì âîëîíòåðîâ;

– èñïîëüçîâàòü èòîãè îáùåñòâåííîé îöåíêè ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è 
ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ ñëóæàùèõ, îêàçûâàþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû, ÿâëÿþùèåñÿ 
îáúåêòîì îáùåñòâåííîé îöåíêè.

Âûâîäû
Ïîäâîäÿ èòîãè, îòìåòèì, ÷òî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû îáùåñòâåííîé îöåíêè äåÿòåëü-

íîñòè îðãàíîâ âëàñòè è îòäåëüíûõ ñëóæàùèõ ïîñëóæèò îïòèìèçàöèè ôîðì è ìåõàíèçìîâ ãî-
ñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, óñèëåíèþ ïóáëè÷íîãî õàðàêòåðà ðàçðàáîòêè è 
ïðèíÿòèÿ âëàñòíûõ ðåøåíèé, èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Êðîìå 
òîãî, â ïåðñïåêòèâå îæèäàåìûìè ýôôåêòàìè ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè îáùåñòâåííîé îöåíêè 
ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíèå ó÷åòà ìíåíèÿ ãðàæäàí â îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïîâûøåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ èõ 
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äåÿòåëüíîñòüþ, ðîñò óðîâíÿ äîâåðèÿ ãðàæäàí ê îðãàíàì âëàñòè. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè äåéñòâóþùåé ðîññèéñêîé ñèñòåìû ïóáëè÷íîãî óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ àâòîðèòàðèçì, êîíñåðâàòèâíîñòü è çàêðûòîñòü, à äåìîêðàòè÷åñêèå òðàäèöèè 
ïîêà ÷òî íå ñôîðìèðîâàíû íà äîëæíîì óðîâíå. Ê âíåäðåíèþ â óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
ìåõàíèçìîâ îòêðûòîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì íå ãîòîâû ìíîãèå ãîñó-
äàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ÷èíîâíèêè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ôàêòè÷åñêè îáóñëîâëèâàåò 
îòñóòñòâèå ó íèõ ìîòèâàöèè ê èíèöèèðîâàíèþ ïðîöåäóð îáùåñòâåííîé îöåíêè.
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СТАНОВЛЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЩЕСТВА И ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 
В РОССИИ: НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

Ñ.Ã. Чóáóêîâà, äîö. Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî þðèäè÷åñêîãî óíèâåðñèòeòà 
èì. Î.Å. Êóòàôèíà (ÌÃÞÀ), êàíä. þðèä. íàóê, csg57@yandex.ru

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå àêòèâíî âëèÿþò íà ñîñòîÿíèå ïî-
ëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, âîåííîé è äðóãèõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè. Ñòðàòåãè÷åñêîé 
çàäà÷åé Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ ïîëíîìàñøòàáíîå âõîæäåíèå â ãëîáàëüíîå èíôîðìàöèîííîå îáùå-
ñòâî â êà÷åñòâå åãî ïîëíîïðàâíîãî ó÷àñòíèêà ïðè ñîõðàíåíèè ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, 
íàöèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè è êóëüòóðíûõ òðàäèöèé. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è òðåáóåò ðàçðà-
áîòêè ïðîäóìàííîé, öåëåíàïðàâëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ñòðàòåãè÷å-
ñêèìè íàöèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè íàçâàíû ïîñòðîåíèå îáùåñòâà çíàíèé, öèôðîâîé 
ýêîíîìèêè, ñîçäàíèå ðàçâèòîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è áåçîïàñíîãî Èíòåðíåòà.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ õîä ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èññëåäóþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè Ðîññèè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î öèôðîâîé 
ýêîíîìèêå, çàêîíîäàòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà 
çíàíèé è íåçàâèñèìîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ñåãìåíòà ñåòè Èíòåðíåò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, èíôîð-
ìàöèîííûå ñèñòåìû, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå 
ñåòè, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, èíôîðìàöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, îáùåñòâî çíàíèé, èí-
ôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

THE FORMATION OF THE INFORMATION SOCIETY AND THE DIGITAL ECONOMY 
IN RUSSIA: DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF LEGISLATION

S.G. Chubukova, Associate Professor, Moscow State Law University O.E. Kutafina 
(MSLU), Doctor of Law, csg57@yandex.ru

Information technologies in modern society actively influence the state of political, economic, 
military and other spheres of public life. Russia’s strategic goal is becoming a full-scale entry into the 
global information society as its full participant, while maintaining political independence, national 
identity and cultural traditions. Solving this problem requires the development of a well-thought-out, 
purposeful state policy in the field of the development of the information society. In the Information 
Society Development Strategy, the construction of a knowledge society, a digital economy, the creation 
of a developed information infrastructure and a safe Internet are called strategic national priorities.

The article analyzes the implementation of the Information Society Development Strategy in 
the Russian Federation. The directions of development of the modern state policy in the field of the 
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development of the information society and ensuring the information security of Russia are 
investigated. The necessity of adopting a federal law on the digital economy, legislation that 
ensures the development of the information space of knowledge and independent functioning of the 
Russian segment of the Internet is substantiated.

Keywords: information society, information technologies, information systems, public 
policy, information security, information society development strategy, information and 
telecommunication networks, digital economy, information legislation, knowledge society, 
information infrastructure.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ âîçðàñòàþùåé ðîëüþ èíôîðìàöèîííîé ñôåðû, 
êîòîðàÿ âûñòóïàåò ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì, àêòèâíî âëèÿþùèì íà ñîñòîÿíèå ïîëè-
òè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, âîåííîé è äðóãèõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè [1]. Èíôîðìàöèîí-
íûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âñåõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáîðîíû ñòðàíû, áåçîïàñíîñòè 
ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷åíèÿ ïðàâîïîðÿäêà è ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ èõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñòåì.

Îäíàêî áåñïðåöåäåíòíûå âîçìîæíîñòè è âûãîäû îò íîâîé öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ïðèëîæåíèé è äàííûõ ñî÷åòàþòñÿ ñ íîâûìè ïðîáëåìàìè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøàòü. 
Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ïåðåñòðîèòü ñóùåñòâóþùèå èíñòèòóòû è íîðìû, ÷òîáû ýôôåêòèâ-
íî ðåàãèðîâàòü íà áûñòðûå òåìïû öèôðîâûõ èçìåíåíèé è ó÷èòûâàòü èõ ðàñïðåäåëåííûé 
õàðàêòåð.

Ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé Ðîññèè íà äàííîì ýòàïå ñòàíîâèòñÿ ïîëíîìàñøòàáíîå âõîæäå-
íèå â ãëîáàëüíîå èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî â êà÷åñòâå åãî ïîëíîïðàâíîãî ó÷àñòíèêà ïðè 
ñîõðàíåíèè ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, íàöèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè è êóëüòóðíûõ òðà-
äèöèé. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è òðåáóåò ðàçðàáîòêè ïðîäóìàííîé, öåëåíàïðàâëåííîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Ñóùåñòâåííûì ýòàïîì íà ïóòè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ñòàëî ïðèíÿòèå òàêèõ çíà÷èìûõ äîêóìåíòîâ, êàê Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà [2], Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2014–2020 ãîäû è íà ïåðñïåêòèâó 
äî 2025 ã. [3], Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [4], 
Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [5], Îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2018 ã. [6], 
Äîðîæíàÿ êàðòà «Ðàçâèòèå îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé» [7]. Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ýô-
ôåêòèâíîé öåëîñòíîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ 
ïðèíÿòà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî 
(2011–2020 ãîäû)» [8]. 

Óêàçàííûå ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû îïðåäåëèëè íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîí-
íîãî îáùåñòâà â Ðîññèè, ïîëîæèëè íà÷àëî èíòåíñèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ 
è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
áèçíåñîì è ãðàæäàíàìè.

Ñ ìîìåíòà èõ ïðèíÿòèÿ äîñòèãíóòû çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû. 
Òàê, â 2016 ã. äîëÿ æèòåëåé, èñïîëüçóþùèõ øèðîêîïîëîñíûé äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò, 

ñîñòàâëÿëà 18,77 %. À ê 2025 ã. îêîëî 80 % íàñåëåíèÿ Ðîññèè áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ñâÿçüþ 5G 
[9]. Ê ýòîìó ñðîêó â Ðîññèè ñîòîâàÿ ñâÿçü ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ áóäåò ñîñòàâëÿòü 20 % ìîáèëü-
íûõ ïîäêëþ÷åíèé. Êðîìå òîãî, íà îñíîâå 5G-ñåòåé ñâÿçè ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èò èíòåð-
íåò âåùåé.

Ýëåêòðîííûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, ñîöèàëüíûå 
ñåòè, äîñòóï ê êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòè Èíòåðíåò, ñòàëè ÷àñòüþ ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè ðîññèÿí.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû Ðîññèÿ äîñòèãëà ñóùåñòâåííîãî ïðîãðåññà â ðåàëèçàöèè äåéñòâóþùåé 
êîíöåïöèè ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã â ýëåêòðîííîé ôîðìå. Äîñòèæåíèÿ âêëþ÷àþò ñèñòåìó ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã â ýëåêòðîííîé ôîðìå, ê êîòîðîé ïîä-
êëþ÷èëèñü áîëåå 34 ìëí ðîññèÿí, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåæâåäîìñòâåííîãî ýëåêòðîííî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ; ðàçâèòèå áàçîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ (íàöèî-
íàëüíûõ áàç äàííûõ); ïðåäîñòàâëåíèå îáùèõ ñåðâèñîâ, íàïðèìåð èäåíòèôèêàöèè è àóòåí-
òèôèêàöèè, è ñâåäåíèé èç ïëàòåæíûõ ñèñòåì [10].

Èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà 
ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Îáúåì ýêîíîìèêè ðîññèéñêîãî ñåãìåíòà èí-
ôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè Èíòåðíåò ïî èòîãàì 2016 ã. ïðåâûñèë 1,5 òðëí 
ðóá. (3 % ÂÂÏ), äîëÿ èíòåðíåò-çàâèñèìûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ïðåâûñèëà 19 % [11]. 

Íà 2017 ã. â Ðåéòèíãå ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ÎÎÍ (E-Government Deve-
lopment Index – EGDI) Ðîññèÿ çàíèìàåò 32-å ìåñòî [12], â Èíäåêñå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ICT Development Index – IDI) – 45-å ìåñòî [13], â Èíäåêñå 
ãîòîâíîñòè ê ñåòåâîìó îáùåñòâó (Networked Readiness Index – NRI) – 41-å ìåñòî [14]. 

Òåì íå ìåíåå åùå öåëûé ðÿä ïðîáëåì òðåáóåò ñâîåãî ðåøåíèÿ.
Òàê, â ïðîãíîçå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2017 ã. è 

íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2018 è 2019 ãã. óêàçàíû îñíîâíûå ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ãî-
ñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè è áèçíåñå: äåôèöèò êàäðîâ, íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ, íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé ìèðîâîãî óðîâíÿ [15].

Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ìíîãèõ ýëåêòðîííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã 
îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî íèçêèì. Òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ íå âñåãäà ïîäêðåïëåíû èçìåíå-
íèÿìè â àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåãëàìåíòàõ èëè íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçå, íåîáõîäèìûìè 
äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ ïîòåíöèàë áûë ðåàëèçîâàí â ïîëíîé ìåðå. Ðåøåíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ èí-
òåðîïåðàáåëüíîñòè ïîâûñèëè êà÷åñòâî ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íî íå ñäåëàëè 
ýëåêòðîííûå óñëóãè ñóùåñòâåííî áîëåå óäîáíûìè äëÿ ïîëüçîâàòåëåé, âíóòðåííèå àäìèíè-
ñòðàòèâíûå ïðîöåññû îñòàþòñÿ ïî-ïðåæíåìó íåäîñòàòî÷íî öèôðîâûìè [16].

Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò ñìåùåíèå àêöåíòîâ â âîñïðèÿòèè îêðóæàþùåãî ìèðà ñ íàó÷íîãî, 
îáðàçîâàòåëüíîãî è êóëüòóðíîãî íà ðàçâëåêàòåëüíî-ñïðàâî÷íûé, ÷òî ñôîðìèðîâàëî íîâóþ 
ìîäåëü âîñïðèÿòèÿ – òàê íàçûâàåìîå êëèïîâîå ìûøëåíèå, õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ ìàññîâîå ïîâåðõíîñòíîå âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè [17, 18]. 

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 09.09.2017 ¹ 203 óòâåðæäåíà íîâàÿ Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2017–2030 ãîäû [19] (Ñòðàòåãèÿ), êîòî-
ðàÿ îïðåäåëèëà öåëè, çàäà÷è è ìåðû ïî ðåàëèçàöèè âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, ôîðìèðîâàíèå íàöèî-
íàëüíîé öèôðîâîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è ðåàëèçàöèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ.

Äàëåå õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ íà àíàëèçå îáúÿâëåííûõ â Ñòðàòåãèè ñòðàòåãè÷åñêèõ íà-
öèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ðàçâèòèå îáùåñòâà çíàíèé
Íîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ïðèíÿòà â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñ-

ëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáùåñòâà çíàíèé.
Îáùåñòâî çíàíèé, ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè, – ýòî îáùåñòâî, â êîòîðîì ïðåîáëàäàþùåå çíà÷å-

íèå äëÿ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíèíà, ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâà èìåþò ïîëó÷åíèå, ñîõðàíåíèå, ïðî-
èçâîäñòâî è ðàñïðîñòðàíåíèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèîíàëü-
íûõ ïðèîðèòåòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Â Ñòðàòåãèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ðîññèéñêîå îáùåñòâî çàèíòåðåñîâàíî â ïîëó÷åíèè èí-
ôîðìàöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé âûñîêîìó èíòåëëåêòóàëüíîìó è êóëüòóðíîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ 
ãðàæäàí Ðîññèè. À â ÷èñëå îñíîâíûõ öåëåé äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû íàçâàíû ðàçâèòèå ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí è ãîñóäàðñòâà; ïîâûøåíèå ðîëè 
Ðîññèè â ìèðîâîì ãóìàíèòàðíîì è êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå.

Â ïåðå÷íå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ Ñòðàòåãèè îïðåäåëåí ïðèîðèòåò òðàäèöèîííûõ ðîññèé-
ñêèõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé è ñîáëþäåíèå îñíîâàííûõ íà ýòèõ öåííîñòÿõ íîðì 
ïîâåäåíèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Êàê îò-
ìå÷àåòñÿ, â 2016 ã. ïîëüçîâàòåëÿìè ðîññèéñêîãî ñåãìåíòà ñåòè Èíòåðíåò ñòàëè áîëåå 80 ìëí 
÷åëîâåê. Ïðè ýòîì ñëîæèëàñü îïàñíàÿ òåíäåíöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëèïîâîãî ìûøëåíèÿ, êî-
òîðîå ñïîñîáñòâóåò âîçðàñòàíèþ âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ íà âçãëÿäû è ïðåäïî÷òåíèÿ ëþäåé, 
ôîðìèðîâàíèþ íàâÿçàííûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ. Ýòî äàåò ïðåèìóùåñòâî â äîñòèæåíèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé òåì ãîñóäàðñòâàì è îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûì ïðèíàäëåæàò 
òåõíîëîãèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà çíàíèÿ Ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò 
öåëûé ðÿä ìåð, â òîì ÷èñëå:

– ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ãðàæäàí;
– ïðîñâåòèòåëüñêèå ïðîåêòû;
– ïîïóëÿðèçàöèþ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàñïðîñòðàíåíèþ òðàäè-

öèîííûõ ðîññèéñêèõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé;
– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà;
– ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, äèñòàíöèîííîãî, ýëåêòðîííîãî îáó-

÷åíèÿ.
Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçìû çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâà-

íèÿ:
– â îáëàñòè îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, ðàñïðîñòðàíåíèå êîòîðîé â ÐÔ çàïðå-

ùåíî ôåäåðàëüíûì çàêîíîì;
– â îáëàñòè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, à òàêæå ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê èí-

ôîðìàöèè, êîòîðûå ïî ìíîãèì ïðèçíàêàì ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ÑÌÈ, íî, ñ òî÷êè çðåíèÿ 
çàêîíîäàòåëüñòâà, íå ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè (èíòåðíåò-òåëåâèäåíèå, íîâîñòíûå àãðåãàòîðû, ñî-
öèàëüíûå ñåòè, ñàéòû â ñåòè Èíòåðíåò, ìåññåíäæåðû);

– ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ïëàòôîðì äëÿ ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ äîñòîâåðíîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà
Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî – ýòî ïðåæäå âñåãî ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ. 

Âìåñòå ñ òåì ðàçâèòèå òåõíîëîãèé ñáîðà è àíàëèçà äàííûõ, îáìåíà èìè, óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ íàíî- è áèîòåõíîëîãèé, 
òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ðîáîòîòåõíèêè. Ïîâñåìåñòíîå ïðèìåíåíèå òàêèõ 
òåõíîëîãèé ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ íîâîãî ýòàïà ýêîíîìèêè – öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Â Ñòðàòåãèè âïåðâûå äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè êàê õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ äàííûå â öèôðî-
âîì âèäå, îáðàáîòêà áîëüøèõ îáúåìîâ è èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà, ÷òî ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ, õðàíåíèÿ, ïðîäàæè, 
äîñòàâêè òîâàðîâ è óñëóã. 

Íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïðàâîâîé ñòàòóñ ñóáúåêòîâ è ïðàâî-
âîé ðåæèì îáúåêòîâ îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ â ðàìêàõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Ýòî òðå-
áóåò âíåñåíèÿ èçìåíåíèÿ â íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû â öåëÿõ:

– ôîðìèðîâàíèÿ áàçîâûõ ïîíÿòèé è èíñòèòóòîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, òàêèõ êàê, íàïðè-
ìåð, áîëüøèå äàííûå, ýëåêòðîííûé àðõèâ, åäèíàÿ öèôðîâàÿ ñðåäà äîâåðèÿ);
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– óñòàíîâëåíèÿ îñîáåííîñòåé îôîðìëåíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â öèôðîâîé ýêîíîìèêå, 
â òîì ÷èñëå â ÷àñòè ïåðåõîäà íà áåçáóìàæíîå âçàèìîäåéñòâèå ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé;

– çàêðåïëåíèÿ îñîáåííîñòåé ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â öèôðîâîé ñðåäå, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè èõ çàùèòû, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûõ ìåõà-
íèçìîâ êàïèòàëèçàöèè óêàçàííûõ ðåçóëüòàòîâ;

– îáåñïå÷åíèÿ ñáîðà, ïåðåäà÷è, õðàíåíèÿ, îáðàáîòêè è äîñòóïà ê äàííûì, ñîçäàâàåìûì 
â ñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè ëè-
öàìè;

– îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé ïî îáðàáîòêå è êîììåð÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ òàêèõ äàííûõ, 
ìåõàíèçìîâ ñáîðà è èñïîëüçîâàíèÿ ìàññèâîâ áîëüøèõ äàííûõ (Big Data);

– èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåòà âåùåé – êîíöåïöèè âû÷èñëèòåëüíîé ñåòè, ñîåäèíÿþùåé 
âåùè (ôèçè÷åñêèå ïðåäìåòû), îñíàùåííûå âñòðîåííûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè 
äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì èëè ñ âíåøíåé ñðåäîé áåç ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà. 

Èíòåðíåò âåùåé èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü â öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îòðàñëåé ýêîíîìè-
êè. Â îñíîâå äàííîé êîíöåïöèè ëåæàò òàêèå òåõíîëîãè÷åñêèå òåíäåíöèè, êàê îáëà÷íûå 
âû÷èñëåíèÿ, áîëüøèå äàííûå, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è ðîáîòîòåõíèêà. Чòîáû ìàêñèìè-
çèðîâàòü ïîòåíöèàëüíóþ öåííîñòü, êîòîðóþ èíòåðíåò âåùåé ìîæåò ïðèíåñòè îòðàñëÿì ýêî-
íîìèêè è ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó, âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, ó÷àñòâóþùèå â ýòîé áû-
ñòðî ìåíÿþùåéñÿ è ñëîæíîé ýêîñèñòåìå, äîëæíû áóäóò ðåøèòü ïðîáëåìû, ëåæàùèå â îá-
ëàñòè àðõèòåêòóðû, áåçîïàñíîñòè, óïðàâëåíèÿ, áèçíåñ-ìîäåëåé, è äðóãèå âîïðîñû, êàñàþ-
ùèåñÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâÿçàííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ óñòðîéñòâ.

Ýêñïåðòû Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè ISO/IEC îäîáðèëè ðàçðàáîòêó 
ïðîåêòà ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ISO/IEC «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Òðåáîâàíèÿ ñî-
âìåñòèìîñòè è îáðàçöû óñòðîéñòâ ïðîìûøëåííîãî èíòåðíåòà âåùåé» (Informationtechnology. 
Compatibility requirements and model for devices within IIoT systems). Äîêóìåíò áûë ïðåäñòàâ-
ëåí íà ãîëîñîâàíèå îò èìåíè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Òåõíè÷åñêèì êîìèòåòîì «Êèáåð-
ôèçè÷åñêèå ñèñòåìû» íà áàçå Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèè (ÐÂÊ) â ïàðòíåðñòâå ñ 
«Ðîñòåëåêîìîì». Ïðîåêò ñòàíäàðòà óñòàíàâëèâàåò åäèíûå òðåáîâàíèÿ ê ñîâìåñòèìîñòè ðàçëè÷-
íûõ óñòðîéñòâ è ñèñòåì IIoT. Ñòàíäàðò ñòàíåò îñíîâîé äëÿ ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå êîíöåïöèè 
«óìíîãî» ïðîèçâîäñòâà. Ïðèíÿòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà IIoT ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó 
íåñîâìåñòèìîñòè ðåøåíèé îò ðàçíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ðàçðàáîòêà ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà 
çàâåðøèòñÿ îðèåíòèðîâî÷íî ê êîíöó 2020 ã. Â äàëüíåéøåé ðàáîòå íàä äîêóìåíòîì ïîìèìî 
ýêñïåðòîâ èç Ðîññèè ïðèìóò ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè Êîðåè, Êèòàÿ, ÑØÀ è ßïîíèè [20].

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ðåãóëèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ 
áîëüøèõ äàííûõ. Â îêòÿáðå 2018 ã. â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âíåñåí 
çàêîíîïðîåêò, êîòîðûé ñîäåðæèò îïðåäåëåíèÿ áîëüøèõ ïîëüçîâàòåëüñêèõ äàííûõ, îïåðàòî-
ðà ýòèõ äàííûõ, à òàêæå çàêðåïëÿåò ðåãóëèðîâàíèå èõ îáðàáîòêè [21]. 

Îäíàêî ñèñòåìíîå ðåøåíèå ïðîáëåì öèôðîâîé ýêîíîìèêè òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà, îïðåäåëÿþùåãî îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è ïðèíöèïû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè, îñîáåííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â öèôðîâîé 
ýêîíîìèêå, ïðàâà è îáÿçàííîñòè åå ó÷àñòíèêîâ, âèäû è îáúåêòû ïðàâîîòíîøåíèé, âèäû 
îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ ïðàâîîòíîøåíèé â öèôðîâîé ýêîíîìèêå è ìåõàíèçìû åå ðåàëè-
çàöèè, âîïðîñû þðèäè÷åñêîé çíà÷èìîñòè öèôðîâûõ äàííûõ è äð.

Îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè
Íàðÿäó ñ íåñîìíåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà çàñëóæèâàþò âíè-

ìàíèÿ è óãðîçû, êîòîðûå îíî íåñåò.
Ïî äàííûì Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çà ÿíâàðü – ñåíòÿáðü 2018 ã. 

ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàðåãèñòðèðîâàëè áîëåå 121  òûñ. êè-
áåðïðåñòóïëåíèé. Ïðè ýòîì çà âåñü 2017 ã. áûëî çàôèêñèðîâàíî áîëåå 90,5 òûñ. öèôðîâûõ 
íàïàäåíèé. Çà 6 ëåò (ñ 2013 ã.) êèáåðïðåñòóïíîñòü âûðîñëà â 6 ðàç. Â îáùåì ÷èñëå ïðåñòóï-
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ëåíèé, ñîâåðøåííûõ â Ðîññèè, äîëÿ öèôðîâûõ íàðóøåíèé âûðîñëà ñ 4,4 äî 8,1 %. Â 2017 ã. 
â ñðåäíåì ðåãèñòðèðîâàëîñü 7,5 òûñ. êèáåðïðåñòóïëåíèé â ìåñÿö, â òî âðåìÿ êàê çà ïåðâûå 
9 ìåñ òåêóùåãî ãîäà ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 13 òûñ/ìåñ. Ïðè ýòîì ðàññëåäîâàíî áûëî òîëüêî 
31,8 òûñ. ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ â Ñåòè [22].

Âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå òåñíî ñâÿçàííûå ñ íèìè 
âîïðîñû ìåæäóíàðîäíîãî èíôîðìàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîñòîÿííî îñòàþòñÿ â öåíòðå 
âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà. Â 2016 ã. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà óòâåðæäåíà íîâàÿ Äîêòðèíà èíôîðìà-
öèîííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [23], çàêðåïèâøàÿ ñèñòåìó îôèöèàëüíûõ 
âçãëÿäîâ íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â èíôîðìàöè-
îííîé ñôåðå.

Â ñîãëàñîâàííîñòè ñ ïîëîæåíèÿìè Äîêòðèíû èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, â Ñòðàòå-
ãèè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëåíî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè, âêëþ÷àÿ è áåçîïàñíîñòü êðèòè÷å-
ñêîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Âçÿò êóðñ íà ïðåèìóùåñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå ðîññèéñêèõ êðèïòîàëãîðèòìîâ è ñðåäñòâ 
øèôðîâàíèÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ãîñîðãàíîâ ìåæäó ñîáîé è ñ ãðàæäàíàìè è îðãàíèçàöèÿ-
ìè. Ïîñòàâëåíû çàäà÷è: çàìåíèòü èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è 
ýëåêòðîííóþ êîìïîíåíòíóþ áàçó ðîññèéñêèìè àíàëîãàìè; îáåñïå÷èòü îáðàáîòêó äàííûõ íà 
ðîññèéñêèõ ñåðâåðàõ, à òàêæå ïåðåäà÷ó äàííûõ íà òåððèòîðèè ÐÔ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòåé 
ñâÿçè ðîññèéñêèõ îïåðàòîðîâ; îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíóþ çàùèòó èíôîðìàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ÐÔ îò õàêåðñêèõ àòàê, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû 
îáíàðóæåíèÿ.

Òàê, â íîÿáðå 2018 ã. â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, îáó-
ñëîâëåííûõ èñïîëüçîâàíèåì çàðóáåæíûõ ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì ñâÿçè è äîñòóïà â Èíòåðíåò 
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâî öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ, ñâÿçè è ìàññî-
âûõ êîììóíèêàöèé ÐÔ îïóáëèêîâàëî çàêîíîïðîåêò, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ââîç 
àáîíåíòñêèõ òåðìèíàëîâ ïîäâèæíîé ñïóòíèêîâîé ñëóæáû è îáçîð íîâîñòåé ïî âîïðîñàì 
öèôðîâîé ýêîíîìèêè ïÿòè àáîíåíòñêèõ çåìíûõ ñòàíöèé, íàõîäÿùèõñÿ â äâèæåíèè è ðàáî-
òàþùèõ â ðàìêàõ ôèêñèðîâàííîé ñïóòíèêîâîé ñëóæáû, áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî îïåðà-
òîðàìè ñâÿçè, èìåþùèìè ëèöåíçèþ íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïîäâèæíîé ñïóòíèêîâîé ðà-
äèîñâÿçè è îñóùåñòâëÿþùèìè â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ýêñïëóàòàöèþ ñåòåé ñâÿçè, â êîòî-
ðûõ ââîçèìûå ðàäèîýëåêòðîííûå ñðåäñòâà áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ [24].

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â îáëàñòè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè 
äëÿ èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ òàêæå äîëæåí áûòü óñòàíîâëåí ðÿä òðåáîâàíèé:

– çàðóáåæíûå ïîñòàâùèêè òîâàðîâ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è óñëóã äîëæíû âûïîë-
íÿòü òðåáîâàíèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äîñòóï ê íèì áóäåò çà-
áëîêèðîâàí;

– ïðè âçàèìîäåéñòâèè ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè â ñôåðå öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè âñå äàííûå äîëæíû õðàíèòüñÿ è îáðàáàòûâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ðîññèéñêèõ ñåð-
âåðàõ, à ïëàòåæè – îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ðîññèéñêèå ïëàòåæíûå ñèñòåìû. Íå äîïóñêàåòñÿ 
îêàçàíèå èíîñòðàíöàìè ôèíàíñîâûõ óñëóã ðîññèéñêèì ãðàæäàíàì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ ñèñòåìíîé òî÷êè çðåíèÿ â ðàñêðûòèè âîïðîñîâ èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè â Ñòðàòåãèè åñòü íåêîòîðûå íåäîñòàòêè. Òàê, ââîäÿòñÿ òàêèå íîâûå ïîíÿòèÿ, 
êàê «áåçîïàñíûå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è ñåðâèñ» è «òåõíîëîãè÷åñêè íåçàâèñèìûå ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è ñåðâèñ». Îäíàêî â ïîñëåäóþùåì óêàçàííûå ïîíÿòèÿ â Ñòðàòåãèè 
íå âñòðå÷àþòñÿ.

Â Ñòðàòåãèè ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàíèÿ ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé âîçìîæíîñòü óñòîé-
÷èâîãî, áåçîïàñíîãî è íåçàâèñèìîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ñåãìåíòà ñåòè 
Èíòåðíåò, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðîé ïðåäëàãàåòñÿ:

– ïðèíÿòü ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ñåãìåíòà 
ñåòè Èíòåðíåò;
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– ðåàëèçîâûâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðîé ðîññèéñêîãî ñåãìåíòà ñåòè Èíòåðíåò;

– âûðàáîòàòü òåõíè÷åñêèå è çàêîíîäàòåëüíûå ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ íàðóøåíèé ðà-
áîòû ñåòè Èíòåðíåò è îòäåëüíûõ åå ðåñóðñîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðå-
çóëüòàòå öåëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé.

Ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà äàëè òîë÷îê çà-
êîíîïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè áåçîïàñíîãî è íåçàâèñèìîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðîññèéñêîãî ñåãìåíòà ñåòè Èíòåðíåò.

Òàê, â àâãóñòå 2017 ã. Ìèíêîìñâÿçè Ðîññèè ïðåäñòàâèëî óæå òðåòèé ïðîåêò çàêîíà, ïðåä-
ïîëàãàþùåãî âíåñåíèå èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ñâÿçè» [25]. Çàêîíîïðîåêòîì 
ïðåäëîæåíî:

– â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé öåëè – îáåñïå÷åíèå öåëîñòíîñòè, íåïðåðûâíîñòè, ñòàáèëü-
íîñòè, óñòîé÷èâîñòè è çàùèùåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî íàöèîíàëüíîãî ñåã-
ìåíòà Èíòåðíåòà;

– ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ öåëîñòíîñòè, áåçî-
ïàñíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðóññêîé ÷àñòè Èíòåðíåòà, êîòîðàÿ áóäåò õðà-
íèòü èíôîðìàöèþ îá àâòîíîìíûõ ñèñòåìàõ, IP-àäðåñàõ è òî÷êàõ îáìåíà òðàôèêîì ðîññèé-
ñêîãî ñåãìåíòà ñåòè Èíòåðíåò;

– íàäåëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïîëíîìî÷èÿìè ïî îïðåäåëåíèþ ïîðÿäêà óïðàâëåíèÿ è 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ êðèòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ê êîòîðîé îòíîñÿòñÿ íàöèîíàëüíàÿ äîìåííàÿ çîíà è èíôðàñòðóêòóðà ïî åå îáñëóæèâàíèþ.

Â èþëå 2017 ã. ïðèíÿò çàêîí î çàïðåòå îáõîäà áëîêèðîâîê ñàéòîâ ñ ïîìîùüþ VPN-ñåðâè-
ñîâ è àíîíèìàéçåðîâ [26]. Â èþíå 2018 ã. ïðèíÿòû ïîïðàâêè â ÊîÀÏ ÐÔ, ââîäÿùèå øòðàôû 
çà íåèñïîëíåíèå çàïðåòà èñïîëüçîâàíèÿ àíîíèìàéçåðîâ [27].

Ñ 01.07.2018 â Ðîññèè âñòóïèëà â ñèëó ïîñëåäíÿÿ ÷àñòü ïàêåòà àíòèòåððîðèñòè÷åñêèõ ïî-
ïðàâîê â çàêîíîäàòåëüñòâî («ïàêåò çàêîíîâ ßðîâîé»), ïîäïèñàííûé Ïðåçèäåíòîì ÐÔ 
07.07.2016 [28]. Ñîãëàñíî äîêóìåíòó îïåðàòîðû ñâÿçè è èíòåðíåò-êîìïàíèè îáÿçàíû õðà-
íèòü òåêñòîâûå ñîîáùåíèÿ, ãîëîñîâóþ èíôîðìàöèþ, èçîáðàæåíèÿ, çâóêè, âèäåî ïîëüçîâà-
òåëåé â ñðîê äî 6 ìåñÿöåâ. 

Â íîÿáðå 2018 ã. Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óòâåðäèëî ïðàâèëà èäåíòèôèêà-
öèè ïîëüçîâàòåëåé ìåññåíäæåðîâ ïî íîìåðó òåëåôîíà [29]. Ñåðâèñû áóäóò äîñòóïíû òîëüêî 
òåì, íà êîãî îôîðìëåí íîìåð òåëåôîíà. Ïðîâåðÿòü èíôîðìàöèþ î êîððåêòíîñòè íîìåðà 
áóäóò àäìèíèñòðàòîðû ìåññåíäæåðà. Ñîòîâîìó îïåðàòîðó äàåòñÿ 20 ìèíóò íà îáðàáîòêó çà-
ïðîñà îò ñåðâèñà. Êðîìå òîãî, ñîòîâûå îïåðàòîðû áóäóò âíîñèòü â ñâîè áàçû äàííûõ ñâåäå-
íèÿ î òîì, â êàêèõ ïðèëîæåíèÿõ ïåðåïèñûâàþòñÿ èõ êëèåíòû.

Î÷åâèäíî, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå èíòåðíåò-îòíîøåíèé ôðàãìåíòàðíî è ïðåèìó-
ùåñòâåííî èäåò ïî ïóòè îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà. Îòñóòñòâèå 
ñèñòåìíîñòè â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè äàííûõ îòíîøåíèé íå ïîçâîëÿåò ðåøèòü èõ êîì-
ïëåêñíî è òðåáóåò ðàçðàáîòêè è îáñóæäåíèÿ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ 
çàêîíîäàòåëüñòâà î ðåãóëèðîâàíèè îòíîøåíèé â ñåòè Èíòåðíåò. 

Âìåñòå ñ òåì ïðèíÿòèå Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà 2017–2030 ãîäû è ïðîãðàììû «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», 
íåñîìíåííî, óñêîðèëî ïðîöåññû çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â öåëÿõ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, ñîçäàíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, áåçîïàñíîãî 
è íåçàâèñèìîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ñåãìåíòà ñåòè Èíòåðíåò.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ïðîáëåìû öåëåñîîáðàçíîñòè çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ 
ïðåçóìïöèè äîâåðèÿ ïîëèöèè (ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà), ïðåäëîæåííîãî â ïðîåêòå ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà ¹ 828616-6 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ïîëèöèè» è îòäåëü-
íûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Èçó÷åíèå è ñðàâíèòåëüíî-ïðàâîâîé àíà-
ëèç íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïîëèöåéñêóþ äåÿòåëüíîñòü ðÿäà ñòðàí, íå 
ïîçâîëèëè âûÿâèòü ïðàâîâóþ ïðåçóìïöèþ äîâåðèÿ ïîëèöèè â ñèñòåìàõ ïðàâà äàííûõ ãîñó-
äàðñòâ. Ïðàâîâûå àñïåêòû èíñòèòóòà äîâåðèÿ ïîëèöèè â çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâàõ âûÿâ-
ëÿþòñÿ êàê â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, òàê è â íàó÷íîì äèñêóðñå – ïðåèìóùåñòâåííî â 
ñìûñëå áàçîâîãî ïðèíöèïà, êðèòåðèÿ è ôàêòîðà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïîëèöèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðàâîâàÿ ïðåçóìïöèÿ, ïîëèöèÿ, äîâåðèå, ïðàâîâàÿ ïðåçóìïöèÿ äî-
âåðèÿ ïîëèöèè, ïîëèöåéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî.

REGARDING THE ISSUE OF LEGISLATIVE ATTACHMENT OF THE PRESUMPTION 
OF THE POLICE TRUST (FOREIGN EXPERIENCE)

I.A. Andreeva, Professor, Academy of Management of MIA of Russia, Ph. D., 
irinandreeva3812@rambler.ru

The article is devoted to studying the problem of the expediency of legislative consolidation of 
the presumption of police trust (on the part of the state), proposed in draft federal law No. 828616-6 
«On Amendments to the Federal Law «On Police» and certain legislative acts of the Russian 
Federation». The study and comparative legal analysis of regulatory documents governing the 
police activities of a number of countries did not reveal the legal presumption of police trust in the 
legal systems of these states. Legal aspects of the institution of police trust in foreign countries are 
revealed both in regulatory documents and in scientific discourse, primarily in the sense of the 
basic principle, criterion and factor of the effectiveness of the police.

Keywords: legal presumption, police, trust, legal presumption of police trust, police 
legislation.

Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà ïðåäìåò çàêðåïëåíèÿ «ïðåçóìï-
öèè äîâåðèÿ ïîëèöèè» ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ êîíöåïòóàëü-
íîãî îñìûñëåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ, ñîäåðæàùåãîñÿ â ïðîåêòå ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 828616-6 
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ïîëèöèè» è îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå 
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (äàëåå – ïðîåêò çàêîíà ¹ 828616-6), ïðåäñòàâëåííîãî íà 
ïðåäâàðèòåëüíîå ðàññìîòðåíèå â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó 01.07.2015, î âíåñåíèè â ñò. 30 äàí-
íîãî Çàêîíà èçìåíåíèÿ: «1.1. Ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò ïðåçóìïöèþ äîâåðèÿ è ïîääåðæêó 
ñîòðóäíèêó ïîëèöèè ïðè âûïîëíåíèè èì ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé». Äàííîå ïðåäëîæåíèå è 
çàêîíîïðîåêò â öåëîì â ñâîå âðåìÿ âûçâàëè íåãàòèâíûå îòêëèêè ñî ñòîðîíû þðèäè÷åñêîé 
îáùåñòâåííîñòè, ÷òî ïðèâåëî ñðåäè ïðî÷èõ ïðè÷èí ê îòêëîíåíèþ çàêîíîäàòåëåì äàííîãî 
ïðåäëîæåíèÿ. Ïîñêîëüêó ðàçðàáîò÷èêè çàêîíîïðîåêòà â ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèÿõ àðãóìåí-
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òèðîâàëè ñâîþ ïîçèöèþ ññûëêîé íà îïûò çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ, îáðàùåíèå ê åãî èçó÷å-
íèþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì.

Ìåòîäèêà
Â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùåé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðåäïîñûëêè èññëåäîâàíèÿ ïðåçóìïöèè äî-

âåðèÿ ïîëèöèè â èññëåäîâàíèè áûëî èñïîëüçîâàíî îáùåòåîðåòè÷åñêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿ-
òèÿ ïðàâîâûõ ïðåçóìïöèé, ñôîðìóëèðîâàííîå äîêòîðîì þðèäè÷åñêèõ íàóê, çàñëóæåííûì 
äåÿòåëåì íàóêè ÐÔ Â.Ê. Áàáàåâûì: «Ïðàâîâàÿ ïðåçóìïöèÿ – ýòî çàêðåïëåííîå â ïðàâå 
ïðåäïîëîæåíèå î íàëè÷èè èëè îòñóòñòâèè þðèäè÷åñêèõ ôàêòîâ, îñíîâàííîå íà ñâÿçè ìåæäó 
íèìè è ôàêòàìè íàëè÷íûìè è ïîäòâåðæäåííîå ïðåäøåñòâóþùèì îïûòîì» [1]. 

Ïðèâåäåííîå îïðåäåëåíèå, âûñêàçàííîå åùå â 1974 ã., ïðèçíàåòñÿ â ñîâðåìåííîé ïðàâî-
âîé íàóêå íàèáîëåå àäåêâàòíî ñ ëîãèêî-þðèäè÷åñêèõ ïîçèöèé îòðàæàþùèì äàííîå ïðàâî-
âîå ÿâëåíèå. Èçó÷åíèå è àíàëèç íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïîëèöåéñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü ðÿäà ñòðàí (Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Áåëüãèè, Êàíàäû, Áåëî-
ðóññèè, Êàçàõñòàíà, Ìîëäàâèè, Óêðàèíû, Ãðóçèè, Êèðãèçèè, Óçáåêèñòàíà, Òóðêìåíèè, 
Òàäæèêèñòàíà, Àçåðáàéäæàíà, Àðìåíèè, Ëèòâû, Ýñòîíèè, Ëàòâèè) [2–20], à òàêæå îòå÷åñò-
âåííîé è çàðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå ïîëèöåéñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, íå ïîçâîëèëè âûÿâèòü ïðàâîâóþ ïðåçóìïöèþ äîâåðèÿ ïîëèöèè â ñèñòåìàõ 
ïðàâà äàííûõ ãîñóäàðñòâ.

Èçó÷åíèå ïîëèöåéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïîêàçàëî, ÷òî ôîðìóëèðîâêà «ïðåçóìïöèÿ äî-
âåðèÿ ïîëèöèè» íå èñïîëüçóåòñÿ çàêîíîäàòåëåì è íå ïîëó÷èëà ñâîåãî çàêîíîäàòåëüíîãî çà-
êðåïëåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì Çàêîíà î ìèëèöèè Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí îò 17.05.2004, êî-
òîðûé ñîäåðæèò ñò. 23 «Ïðåçóìïöèÿ äîâåðèÿ ñîòðóäíèêó ìèëèöèè». Îäíàêî åå ñîäåðæàíèå 
(ñò. 3: «Ïîêàçàíèÿ ñîòðóäíèêà ìèëèöèè, äîïðàøèâàåìîãî â êà÷åñòâå ïîòåðïåâøåãî èëè ñâè-
äåòåëÿ ïî äåëó î ïðàâîíàðóøåíèè, îöåíèâàþòñÿ íàðàâíå ñ äðóãèìè äîêàçàòåëüñòâàìè, ïîëó-
÷åííûìè â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå») îïðåäåëÿåò íå þðèäè÷åñêèé ñìûñë äàííîé 
ïðåçóìïöèè, à òî, ÷òî äàííàÿ ïðåçóìïöèÿ íå îçíà÷àåò îòìåíó ïðèíöèïà ïðîöåññóàëüíîãî 
ðàâåíñòâà ñòîðîí, ÷òî, êàê èçâåñòíî, âûçâàëî íàèáîëüøèå îïàñåíèÿ è âîçðàæåíèÿ ñî ñòîðî-
íû þðèäè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè â ìîìåíò îáñóæäåíèÿ ïðîåêòà çàêîíà ¹ 828616-6. 
Ïðàâîâûå àñïåêòû èíñòèòóòà äîâåðèÿ ïîëèöèè â çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâàõ âûÿâëÿþòñÿ êàê 
â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, òàê è â íàó÷íîì äèñêóðñå ïðåèìóùåñòâåííî â îäíîì ñìûñëå, à 
èìåííî â òîì, â êàêîì óïîòðåáëÿåòñÿ ïîíÿòèå «äîâåðèå» â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü. Îáùåñòâåííîå äîâåðèå è ïîääåðæêà ãðàæäàí êàê ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè 
ïîëèöèè çàêðåïëåíû â ñò. 9 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ïîëèöèè» îò 07.02.2011 ¹ 3-ÔÇ (äàëåå – 
Çàêîí î ïîëèöèè). Ñìûñë ýòîãî ïðèíöèïà ñîñòîèò â îáùåé îðèåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè ïîëè-
öèè («Ïîëèöèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñòðåìèòñÿ îáåñïå÷èâàòü îáùåñòâåí-
íîå äîâåðèå ê ñåáå è ïîääåðæêó ãðàæäàí»), ò. å. ðàáîòà ïîëèöèè äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà 
òàêèì îáðàçîì, ÷òî îáùåñòâî áóäåò åé äîâåðÿòü. À íàèáîëåå âàæíûå òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçà-
öèè äàííîé ðàáîòû, îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ äàííîãî ïðèíöèïà, ñîäåðæàòñÿ òàêæå â 
óêàçàííîé ñòàòüå: äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ ïîëèöèè äîëæíû áûòü îáîñíîâàííûìè è ïîíÿòíû-
ìè äëÿ ãðàæäàí, â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ñîòðóäíèêîì ïîëèöèè ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí èëè ïðàâ 
îðãàíèçàöèé ïîëèöèÿ îáÿçàíà â ïðåäåëàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ïðèíÿòü ìåðû ïî âîññòàíîâëå-
íèþ íàðóøåííûõ ïðàâ è ñâîáîä è ò. ä. Çàêîí Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îá îðãàíàõ âíóòðåííèõ 
äåë â ñò. 13 «Âçàèìîäåéñòâèå, ñîòðóäíè÷åñòâî è îáùåñòâåííûé êîíòðîëü» òàêæå îïðåäåëÿåò, 
÷òî â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïðèìåíÿåòñÿ ñèñòåìà 
îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ. 

Èìåííî â ýòîì ñìûñëå ïîíÿòèå «äîâåðèå» ñåãîäíÿ âêëþ÷åíî â íàó÷íûé è îáùåñòâåííûé 
äèñêóðñ çàðóáåæíûõ ñòðàí. Äîâåðèå â ðåçóëüòàòå ïðèçíàåòñÿ âàæíåéøèì êðèòåðèåì è ôàêòî-
ðîì ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïîëèöèè, à âîññòàíîâëåíèå èëè óêðåïëåíèå äîâåðèÿ ìåæäó 
ïîëèöèåé è íàñåëåíèåì (îáùåñòâîì) – âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì îðãàíèçàöèîííîãî è ïðà-
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âîâîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèé ïîëèöåéñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, â ýòèõ öåëÿõ ñîãëàñíî 
Çàêîíó î ðåôîðìå ïîëèöèè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 2011 ã. â Àíãëèè óïðàâëåíèÿ ïî-
ëèöèè áûëè çàìåíåíû èçáèðàåìûìè íàñåëåíèåì óïîëíîìî÷åííûìè ïî äåëàì ïîëèöèè [19].

Òàêèì îáðàçîì, ïðÿìûå àíàëîãè â çàðóáåæíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïðåäëîæåíèÿ, ñîäåðæàùå-
ãîñÿ â ïðîåêòå çàêîíà ¹ 828616-6, î âíåñåíèè â ñò. 30 äàííîãî Çàêîíà èçìåíåíèÿ: «1.1. Ãî-
ñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò ïðåçóìïöèþ äîâåðèÿ è ïîääåðæêó ñîòðóäíèêó ïîëèöèè ïðè âûïîëíå-
íèè èì ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé», ââîäÿùåãî òåðìèí «ïðåçóìïöèÿ äîâåðèÿ ïîëèöèè» â áëîê 
ãàðàíòèé ïðàâîâîé çàùèòû ñîòðóäíèêà ïîëèöèè, íå âûÿâëåíû.

Ïîñêîëüêó ïðåçóìïòèâíûì ïðåäïîëîæåíèåì «ïðåçóìïöèè äîâåðèÿ ñîòðóäíèêó ïîëèöèè» 
(ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà) ìîæåò ÿâëÿòüñÿ òîëüêî óñòàíîâëåíèå íàëè÷èÿ þðèäè÷åñêîãî ôàêòà 
çàêîííîñòè äåéñòâèé ñîòðóäíèêà ïîëèöèè êàê ïðåäñòàâèòåëÿ ãîñóäàðñòâà, òî áîëåå àäåêâàò-
íûì ñëîâåñíûì âûðàæåíèåì äàííîé ïðåçóìïöèè ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå: «ïðåçóìïöèÿ çàêîí-
íîñòè äåéñòâèé ñîòðóäíèêà ïîëèöèè». Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ ðàçðàáîò÷èêàìè çàêî-
íîïðîåêòà ¹ 828616-6 íîâåëëà ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà «ïðåçóìïöèÿ äîâåðèÿ ñîòðóä-
íèêó ïîëèöèè» (ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà) ïðÿìî ñâÿçàíà ñ óæå ñóùåñòâóþùåé ôàêòè÷åñêîé 
ïðåçóìïöèåé çàêîííîñòè äåéñòâèé ñîòðóäíèêà ïîëèöèè êàê ïðåäñòàâèòåëÿ ãîñóäàðñòâà.

Ïðåçóìïöèþ çàêîííîñòè äåéñòâèé ñîòðóäíèêà ïîëèöèè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïðåäïîëî-
æåíèå òîãî, ÷òî äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêà ïîëèöèè ñ÷èòàþòñÿ çàêîííûìè äî òåõ ïîð, ïîêà â 
óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå îíè íå áóäóò ïðèçíàíû íåçàêîííûìè. Îíà ñóùåñòâóåò â 
êà÷åñòâå ôàêòè÷åñêîé ïðåçóìïöèè âî âñåõ ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâàõ è ïðÿìî âûòåêàåò èç 
êîíñòèòóöèîííî çàêðåïëåííîé îáÿçàííîñòè âñåõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è äîëæíîñòíûõ ëèö ñîáëþäàòü äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî. 
Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå îíà çàêðåïëåíà â êîñâåííîé ôîðìå (ñò. 30 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, 
ñò. 30 Çàêîíà î ïîëèöèè).

Â çàêîíîäàòåëüñòâå, êàê ïðàâèëî, ïðåçóìïöèÿ çàêîííîñòè äåéñòâèé ñîòðóäíèêà ïîëèöèè 
çàêðåïëåíà â êîñâåííîé ôîðìå, íàïðèìåð â íîðìå îáÿçàòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ ãðàæäàíàìè 
è äîëæíîñòíûìè ëèöàìè çàêîííûõ òðåáîâàíèé ñîòðóäíèêà ïîëèöèè. Òàêèå çàêîíîïîëîæå-
íèÿ èìåþòñÿ â ñò. 22 Çàêîíà î ïîëèöèè Ðåñïóáëèêè Ëàòâèÿ, ñò. 16 Çàêîíà Ëèòîâñêîé 
Ðåñïóáëèêè î äåÿòåëüíîñòè ïîëèöèè, ñò. 7 Çàêîíà Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè î ïîëèöèè, 
ñò. 62 Çàêîíà Óêðàèíû «Î Íàöèîíàëüíîé ïîëèöèè», ñò. 10 Çàêîíà Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè 
îá îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë, ñò. 25 Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà î äåÿòåëüíîñòè ïîëèöèè è ñòàòóñå 
ïîëèöåéñêîãî, ñò. 20 Çàêîíà Òóðêìåíèñòàíà îá îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë Òóðêìåíèñòàíà, 
ñò. 34 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí îá îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë, ñò. 19 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè 
Êàçàõñòàí îá îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, ñò. 35 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü îá îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñò. 48 Çàêîíà Ãðóçèè î ïîëèöèè.

Íåîáõîäèìîñòü ïðÿìîãî çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ ïðåçóìïöèè çàêîííîñòè äåéñò-
âèé ñîòðóäíèêîâ ïîëèöèè è ñâÿçàííûõ ñ íåé ãàðàíòèé èõ ïðàâîâîé çàùèòû ìîæåò áûòü 
àðãóìåíòèðîâàíà òåì, ÷òî ñîòðóäíèêè ïîëèöèè ÷àùå äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè íàïðÿìóþ êîíòàêòèðóþò ñ ãðàæäàíàìè, à ñ ó÷åòîì èõ øèðîêîãî êðóãà âëàñòíûõ, 
â òîì ÷èñëå äèñêðåöèîííûõ, ïîëíîìî÷èé – è íåîáõîäèìîñòüþ äåéñòâîâàòü çà÷àñòóþ â ñè-
òóàöèè ïðàâîâîé íåîïðåäåëåííîñòè, íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ îáùåñòâà ê èõ äåéñòâèÿì ïðè-
íóäèòåëüíîãî õàðàêòåðà, ñòàëêèâàÿñü â ñâÿçè ñ ýòèì ñ ïðîòèâîäåéñòâèåì ãðàæäàí ïðåäúÿâ-
ëÿåìûì òðåáîâàíèÿì. Ãîñóäàðñòâî íå òîëüêî ìîæåò, íî è äîëæíî îêàçûâàòü ñîòðóäíèêó 
ïîëèöèè ïîääåðæêó â åãî äåéñòâèÿõ. 

Çàðóáåæíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ñàìî çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ïðàâà íà ïðè-
ìåíåíèå ìåð ïðèíóæäåíèÿ ñîïðîâîæäàëàñü ïðîöåññîì èäåîëîãè÷åñêîãî è òåîðåòèêî-ïðàâî-
âîãî îáîñíîâàíèÿ.

Òàê, â öåëÿõ îñíîâàíèÿ ïîëèöåéñêîé äåÿòåëüíîñòè ôðàíöóçñêîå ïðàâîâåäåíèå âûðàáîòàëî 
è èñïîëüçóåò êîíöåïöèþ «ïóáëè÷íîé ñèëû». Ñîãëàñíî ñò. 12 Äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà è 
ãðàæäàíèíà îò 26.08.1789 «äëÿ ãàðàíòèè ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà íåîáõîäèìà ïóáëè÷íàÿ 
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ñèëà; îíà ñîçäàåòñÿ â èíòåðåñàõ âñåõ, à íå äëÿ ëè÷íîé ïîëüçû òåõ, êîìó îíà ââåðåíà». Òàêèì 
îáðàçîì, ïîëèöèÿ, ÿâëÿÿñü âîïëîùåíèåì ýòîé ñèëû, åñëè è îãðàíè÷èâàåò ïðàâà è ñâîáîäû 
÷åëîâåêà, òî, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 4 Äåêëàðàöèè, èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ çàùèòû åñòåñòâåííûõ 
è íåîòúåìëåìûõ ïðàâ, ïåðå÷èñëåííûõ â ñò. 2. Ïîíÿòèå «ïóáëè÷íàÿ ñèëà» â Äåêëàðàöèè ïðàâ 
÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ðàñêðûòî ïîñðåäñòâîì åå êîíå÷íîé öåëè («äëÿ ãàðàíòèè ïðàâ ÷åëîâå-
êà è ãðàæäàíèíà», «â èíòåðåñàõ âñåõ») è ïðåäåëîâ (äåéñòâóåò òîëüêî â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ 
ïóáëè÷íîãî ïîðÿäêà). Êîíñòèòóöèîííûé ñîâåò Ôðàíöèè, ññûëàÿñü íà ýòè ñòàòüè, âîçâîäèò 
èäåþ «ïóáëè÷íîé ñèëû» â ðàíã êîíñòèòóöèîííûõ îñíîâàíèé ïîëèöåéñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Чòîáû îñóùåñòâëÿòü ïðèíóæäåíèå, àãåíòû ïóáëè÷íîé ñèëû (ïîëèöèÿ) ðàñïîëàãàþò ìàòå-

ðèàëüíûìè ñðåäñòâàìè ïóáëè÷íîé ñèëû, öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñàìèìè ïîëèöåéñêèìè îðãàíàìè. Èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ, êàê è íàè-
áîëåå ñåðüåçíîãî èç íèõ – îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ, óðåãóëèðîâàíî ëèáî íîðìàìè çàêîíà, 
ëèáî ïîëîæåíèÿìè, âûðàáîòàííûìè ñóäåáíîé ïðàêòèêîé, è ïîä÷èíÿåòñÿ ïðèíöèïàì íåîá-
õîäèìîñòè è ïðîïîðöèîíàëüíîñòè.

Êëàññè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ïóáëè÷íîé ñèëû âî ôðàíöóçñêîì ïðàâîâåäåíèè, îòìå÷àåò äîê-
òîð ïðàâà Æ. Áþèññîí, îñíîâûâàåòñÿ íà åå ïîíèìàíèè êàê «ñîáðàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñèë, 
îðãàíèçîâàííûõ êîíñòèòóöèåé, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ïðàâà âñåõ è îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå 
îáùåé âîëè» èëè êàê îðãàíèçàöèè «çàùèòû ãîñóäàðñòâà ïðîòèâ âíåøíèõ âðàãîâ, îõðàíû 
âíóòðåííåãî ïîðÿäêà è âûïîëíåíèÿ çàêîíîâ». Â ýòîì ïîíèìàíèè «ïóáëè÷íàÿ ñèëà» ÿâëÿåò-
ñÿ ïàññèâíûì èíñòðóìåíòîì âûïîëíåíèÿ ðàñïîðÿæåíèé îðãàíîâ âëàñòè. Çàêîíîäàòåëü, íå 
ïðåäñòàâëÿÿ, ÷òî îíà ìîãëà áû äåéñòâîâàòü òîëüêî íà îñíîâàíèè çàêîíà, è èñïûòûâàÿ íåêî-
òîðûé ñòðàõ ïî îòíîøåíèþ ê èíñòðóìåíòó ïðèíóæäåíèÿ, ïðåäóñìîòðåë, ÷òî â äâèæåíèå îí 
ïðèâîäèòñÿ ïðèêàçîì àäìèíèñòðàòèâíîé èëè ñóäåáíîé âëàñòè. Ýòà êîíöåïöèÿ â íåèçìåí-
íîì âèäå ñîõðàíÿëàñü íà ïðîòÿæåíèè XIX â. Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ïóáëè÷íîé ñèëû ïðè-
çíàåò çà åå àãåíòàìè çíà÷èòåëüíóþ àâòîíîìíîñòü. Ëåãàëüíîå îïðåäåëåíèå, êîòîðîå çàêðåïè-
ëî áû ïðîèçîøåäøóþ ýâîëþöèþ ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ, îòñóòñòâóåò. Óòî÷íåíèå ñîäåðæàíèÿ 
ïîíÿòèÿ ïóáëè÷íîé ñèëû çàêðåïèëîñü â þðèäè÷åñêîé äîêòðèíå è ñóäåáíîé ïðàêòèêå. 
Íàïðèìåð, â þðèäè÷åñêîì ñëîâàðå ïîä ðåäàêöèåé Æ. Êîðíþ îíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ñîâî-
êóïíîñòü âîîðóæåííûõ àãåíòîâ, ïîìåùåííûõ ïîä âëàñòü ãðàæäàíñêèõ âëàñòåé, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñèëîé, âûïîëíåíèå þðèäè÷åñêèõ àêòîâ è ïîääåðæàíèÿ ïî-
ðÿäêà». Æ. Áþèññîí îïðåäåëÿåò ïóáëè÷íóþ ñèëó êàê «êëþ÷åâîé èíñòðóìåíò íàøåé ñîâðå-
ìåííîé þðèäè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðèíóæäàþùåé áåç óãíåòåíèÿ», íåîáõîäèìûé ãîñóäàðñòâó â 
öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ ïóáëè÷íîãî ïîðÿäêà, ãëàâíîé õàðàêòåðèñòèêîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîãëà-
ñîâàíèå âñåõ ïðàâ è ñâîáîä, îáåñïå÷åíèå ïðàâà ÷åëîâåêà è, øèðå, êîíêðåòèçàöèè ïðàâîãî 
ïîðÿäêà, óñòàíîâëåííîãî çàêîíîäàòåëåì [1]. 

«Ïðèíöèïèàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ» ïóáëè÷íîé ñèëû ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îñóùåñòâëÿòü 
ïðèíóæäåíèå, äëÿ ÷åãî îíà ðàñïîëàãàåò ñîáñòâåííîé âëàñòüþ, äåëåãèðîâàííîé åé çàêîíîäà-
òåëåì, è íå äîëæíà îæèäàòü ïðåäâàðèòåëüíîãî ïðèêàçà îðãàíîâ àäìèíèñòðàòèâíîé èëè ñó-
äåáíîé âëàñòè âñÿêèé ðàç, êîãäà íåîáõîäèìî äåéñòâîâàòü». Â ýòîì, ñîãëàñíî Æ. Áþèññîíó, 
ãëàâíîå îòëè÷èå ñîâðåìåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïóáëè÷íîé ñèëå. Â ðåçóëüòàòå îïðåäåëåííîé 
àâòîíîìèè äåéñòâèÿ ïóáëè÷íîé ñèëû âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè ýôôåêòèâíîãî 
ìåõàíèçìà åå êîíòðîëÿ.

Çàêîíîäàòåëü, ó÷ðåäèâ ïóáëè÷íóþ ñèëó (ÿäðî ïóáëè÷íîé ñèëû â îðãàíèçàöèîííîì ñìûñ-
ëå – ïîëèöèÿ), îáëàäàþùóþ ìîíîïîëèåé íà ïðèìåíåíèå ïðèíóæäåíèÿ, îòíåñ åå ê èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè. Ñåãîäíÿ àãåíòó ïîëèöèè çàêîíîäàòåëü ïðåäîñòàâèë äâà ñïîñîáà ïðèìåíåíèÿ 
ïîëèöåéñêèõ ìåð: ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå è ïî çàïðîñó îðãàíîâ âëàñòè. Ïîëèöèÿ ìîæåò 
äåéñòâîâàòü ïî çàïðîñó ñóäåáíîé âëàñòè èëè àäìèíèñòðàòèâíîé âëàñòè. Âñå ìàãèñòðàòû ðàñ-
ïîëàãàþò âëàñòüþ îáðàòèòüñÿ ê ïóáëè÷íîé ñèëå ñ òðåáîâàíèåì î ñîäåéñòâèè. Äåéñòâèå ïî-
ëèöåéñêîãî îðãàíà òîãäà ñîñòîèò â ìàòåðèàëüíîé îïåðàöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé êëàññè÷åñêîé 
êîíöåïöèè ïóáëè÷íîé ñèëû.
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Чòîáû îñóùåñòâëÿòü ïðèíóæäåíèå, àãåíòû ïîëèöèè ðàñïîëàãàþò ìàòåðèàëüíûìè ñðåäñò-
âàìè ïóáëè÷íîé ñèëû, öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ñàìèìè ïî-
ëèöåéñêèìè îðãàíàìè (â ðîññèéñêîì ïðàâå ñóùåñòâóåò àíàëîãè÷íàÿ êîíñòðóêöèÿ – «ïîëè-
öåéñêàÿ ñèëà», ñîñòîÿùàÿ èç òðåõ ýëåìåíòîâ: ïðèìåíåíèÿ ôèçè÷åñêîé ñèëû, ïðèìåíåíèÿ 
ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ è ïðèìåíåíèÿ îãíåñòðåëüíûõ ñðåäñòâ – ñò. 19 Çàêîíà î ïîëèöèè). 
Èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ, êàê è íàèáîëåå ñåðüåçíîãî èç íèõ – îãíåñòðåëüíîãî 
îðóæèÿ, óðåãóëèðîâàíî ëèáî íîðìàìè çàêîíà, ëèáî ïîëîæåíèÿìè, âûðàáîòàííûìè ñóäåá-
íîé ïðàêòèêîé è ïîä÷èíÿåòñÿ ïðèíöèïàì íåîáõîäèìîñòè è ïðîïîðöèîíàëüíîñòè. Â êà÷åñò-
âå îôèöåðîâ, àãåíòîâ è ïîìîùíèêîâ ñóäåáíîé ïîëèöèè àãåíòû ïóáëè÷íîé âëàñòè íàõîäÿòñÿ 
â âåäåíèè ñóäåáíîé âëàñòè è ïðîêóðîðîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ðóêîâîäñòâî è êîíòðîëü 
ñóäåáíî-ïîëèöåéñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå àãåíòîâ àäìèíèñòðàòèâíîé ïîëèöèè îíè 
ïîä÷èíÿþòñÿ ïðèêàçàì êîìïåòåíòíûõ ñóáúåêòîâ âëàñòè àäìèíèñòðàòèâíîé ïîëèöèè, ïðè-
ìåíÿÿ äåëåãèðîâàííóþ åé ñèëó â àäìèíèñòðàòèâíûõ öåëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ íàðóøåíèé ïóá-
ëè÷íîãî ïîðÿäêà. Ðàçãðàíè÷åíèå ïîëèöåéñêîé äåÿòåëüíîñòè íà äâà âèäà âàæíî, òàê êàê 
äåéñòâèÿ ïîëèöèè, îòíåñåííûå ê àäìèíèñòðàòèâíîé ôîðìå ïîëèöåéñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåã-
ëàìåíòèðóþòñÿ íîðìàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâà è êîíòðîëèðóþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûì 
ñóäüåé, à îòíåñåííûå ê ñóäåáíî-ïîëèöåéñêîé ðåãëàìåíòèðóþòñÿ íîðìàìè óãîëîâíî-ïðîöåñ-
ñóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è êîíòðîëèðóþòñÿ ïðîêóðîðîì è ñóäüåé îáùåé þñòèöèè.

Ïðè ýòîì, êàê ëþáàÿ ïðåçóìïöèÿ, ïðåçóìïöèÿ çàêîííîñòè äåéñòâèé ñîòðóäíèêà ïîëèöèè 
ÿâëÿåòñÿ îïðîâåðæèìîé è äîëæíà èìåòü ìåõàíèçì åå îïðîâåðæåíèÿ.

Ðàññìîòðèì ìåõàíèçì îïðîâåðæåíèÿ ïðåçóìïöèè çàêîííîñòè äåéñòâèé ñîòðóäíèêà ïîëè-
öèè íà îñíîâå îïûòà Ôðàíöóçñêîé Ðåñïóáëèêè [21].

Íàèáîëåå âàæíûì äëÿ ôðàíöóçñêîé ïðàêòèêè ÿâëÿåòñÿ ñóäåáíûé êîíòðîëü, êîòîðûé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, îðãàíîì, íåçàâèñèìûì îò èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, âî-âòîðûõ, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðîöåäóðîé, â-òðåòüèõ, êàñàåòñÿ âîïðîñîâ ïðàâà. Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå, êàê 
îðãàíèçîâàí âî Ôðàíöèè êîíòðîëü çàêîííîñòè àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèöåéñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êîíòðîëü ìåð àäìèíèñòðàòèâíîé ïîëèöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ïîñðåäñòâîì ñó-
äåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà îáùåãî õàðàêòåðà (åñëè àêòàìè è äåéñòâèÿìè âëàñòåé è àãåíòîâ 
àäìèíèñòðàòèâíîé ïîëèöèè ïðè÷èíÿåòñÿ óùåðá), è âî-âòîðûõ, ïîñðåäñòâîì ñóäåáíîãî ðàç-
áèðàòåëüñòâà â öåëÿõ àííóëèðîâàíèÿ èëè îöåíêè çàêîííîñòè ïîëèöåéñêèõ ìåð. Â öåëÿõ 
îöåíêè çàêîííîñòè ïîëèöåéñêîé ìåðû (êàê è ëþáîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî àêòà) îðãàíû àä-
ìèíèñòðàòèâíîé þñòèöèè îñóùåñòâëÿþò: 

1) ïðîâåðêó ñîáëþäåíèÿ êîìïåòåíöèè ïðèìåíèâøåãî åå îðãàíà âëàñòè èëè äîëæíîñòíîãî 
ëèöà; 

2) ïðîâåðêó ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë åå îôîðìëåíèÿ; 
3) ïðîâåðêó ñîáëþäåíèÿ ïîðÿäêà åå îñóùåñòâëåíèÿ; 
4) ïðîâåðêó ïðàâèëüíîñòè îïðåäåëåíèÿ þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ ôàêòîâ; 
5) ïðîâåðêó ïðàâèëüíîñòè óñòàíîâëåíèÿ þðèäè÷åñêîé îñíîâû; 
6) ïðîâåðêó ïðàâèëüíîñòè þðèäè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ôàêòîâ; 
7) ïðîâåðêó ïðåâûøåíèÿ âëàñòè.
Â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ïðîâåäåííûõ ñóäüåé ïðîâåðîê âûäåëÿþò òðè âèäà ñóäåáíîãî 

êîíòðîëÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ àêòîâ:
– ìèíèìàëüíûé êîíòðîëü (ñóäüÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ îñóùåñòâëåíèåì îäíîé èç âûøåïåðå÷èñ-

ëåííûõ ïðîâåðîê è çàêîííîñòü ïðèíÿòîãî àäìèíèñòðàòèâíûì îðãàíîì ðåøåíèÿ íå ñðàâíè-
âàåòñÿ ñ àíàëîãè÷íûìè ðåøåíèÿìè); 

– íîðìàëüíûé êîíòðîëü (ñóäüÿ îñóùåñòâëÿåò âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîâåðêè, íî çàêîí-
íîñòü ïðèíÿòîãî àäìèíèñòðàòèâíûì îðãàíîì ðåøåíèÿ íå ñðàâíèâàåòñÿ ñ àíàëîãè÷íûìè 
ðåøåíèÿìè); 

– ìàêñèìàëüíûé êîíòðîëü èëè êîíòðîëü ïðîïîðöèîíàëüíîñòè àäìèíèñòðàòèâíîãî àêòà 
(ñóäüÿ îñóùåñòâëÿåò âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîâåðêè, ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè þðèäè÷å-
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ñêîé êâàëèôèêàöèè ôàêòîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîïîñòàâëåíèåì àíàëîãè÷íûõ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ðåøåíèé).

Ïîñêîëüêó ìåðû àäìèíèñòðàòèâíîé ïîëèöèè ÿâëÿþòñÿ ìåðàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðè-
íóæäåíèÿ è èìåþò ñëåäñòâèåì îãðàíè÷åíèå ïðàâ è ñâîáîä, îíè ïîä÷èíåíû ñòðîãîìó – ìàê-
ñèìàëüíîìó – êîíòðîëþ. Àäìèíèñòðàòèâíûé ñóäüÿ çàáîòèòñÿ î òîì, ÷òîáû âëàñòè îáùåé 
àäìèíèñòðàòèâíîé ïîëèöèè íå íàíåñëè óùåðáà îñóùåñòâëåíèþ ïóáëè÷íûõ ñâîáîä ñâåðõ 
òîãî, ÷åì ýòî òðåáóåòñÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïîðÿäêà. Ñóäüÿ äîëæåí ïðîâåðèòü, íå äîñòàòî÷íû 
ëè áûëè äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ æå öåëåé ìåíåå ñòðîãèå ìåðû (ò. å. ìåðû, îãðàíè÷èâàþùèå 
ïðàâà è ñâîáîäû â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì ïðèíÿòûå). Åñëè ñ ïîìîùüþ ìåíåå ñòðîãèõ ìåð 
äîñòèæåíèå îõðàíû ïóáëè÷íîãî ïîðÿäêà áûëî íåâîçìîæíî, òîãäà ñóäüÿ ïðèçíàåò çàêîííîñòü 
ïîëèöåéñêîé ìåðû. 

Â îòíîøåíèè ìåð àäìèíèñòðàòèâíîé ïîëèöèè ñóäüÿ êîíòðîëèðóåò îñîáåííî:
– ìîòèâû – ôàêòè÷åñêèå è ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ ðåøåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ìîòè-

âèðîâàííû ñóùåñòâîâàíèåì ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç îáùåñòâåííîìó ïîðÿäêó; åñëè íå áóäåò 
äîêàçàíî, ÷òî íàðóøåíèÿ ïîðÿäêà ìîãëè áû ïðîèçîéòè â äåéñòâèòåëüíîñòè, àäìèíèñòðàòèâ-
íîå ðåøåíèå áóäåò êâàëèôèöèðîâàíî êàê ïðèíÿòîå íà îñíîâå íåòî÷íûõ ôàêòîâ, è îíî áóäåò 
àííóëèðîâàíî. Ñóäüÿ âûÿñíÿåò, ñóùåñòâîâàëè ëè äåéñòâèòåëüíî ýòè óãðîçû. Êîíñòèòóöèîííûé 
ñîâåò Ôðàíöèè ïîäòâåðäèë, ÷òî ìåðû àäìèíèñòðàòèâíîé ïîëèöèè, «ñïîñîáíûå çàòðàãèâàòü 
îñóùåñòâëåíèå êîíñòèòóöèîííî ãàðàíòèðîâàííûõ ñâîáîä, äîëæíû áûëè áûòü îïðàâäàííû-
ìè íåîáõîäèìîñòüþ çàùèùàòü ïóáëè÷íûé ïîðÿäîê». Íåïðîïîðöèîíàëüíîñòü ìåð àäìèíèñò-
ðàòèâíîé ïîëèöèè – íàèáîëåå ÷àñòàÿ ïðè÷èíà èõ àííóëèðîâàíèÿ;

– öåëè – àäìèíèñòðàòèâíûé ñóäüÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ âûÿñíåíèåì òîãî, äåéñòâîâàë ëè 
îðãàí, ïðèíÿâøèé ðåøåíèå, â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè, – îí ðàññìàòðèâàåò, ñîîòâåòñòâó-
åò ëè äàííîå ðåøåíèå èëè ìàòåðèàëüíîå äåéñòâèå öåëè àäìèíèñòðàòèâíîé ïîëèöèè, ò. å. 
îáåñïå÷åíèþ ïóáëè÷íîãî ïîðÿäêà; 

Ñóäüÿ ïîäâåðãàåò êîíòðîëþ òàêæå áåçäåéñòâèå àäìèíèñòðàòèâíîé ïîëèöèè, íå èñïîëüçî-
âàâøåé äåëåãèðîâàííûå åé ïîëíîìî÷èÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íàðóøåíèé îáùåñòâåííîãî ïî-
ðÿäêà. Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâî îáëàäàåò ìîíîïîëèåé â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, îíî 
îáÿçàíî ïðèíÿòü ïîëèöåéñêèå ìåðû â ñëó÷àå óãðîçû íàðóøåíèé ïóáëè÷íîãî ïîðÿäêà (ïðèí-
öèï çàêðåïëåí â ðåøåíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà îò 23.10.1959). Ñëåäîâàòåëüíî, ãðàæäàíå 
èëè îðãàíèçàöèè ìîãóò îáðàòèòüñÿ â àäìèíèñòðàòèâíóþ þñòèöèþ ñ èñêîì ïî ïðèâëå÷åíèþ 
ê îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà çà áåçäåéñòâèå îðãàíîâ àäìèíèñòðàòèâíîé ïîëèöèè è ïîòðå-
áîâàòü âîçìåùåíèÿ ïðè÷èíåííîãî óùåðáà, åñëè òàêîâîé èìåë ìåñòî. 

Àíàëèç ôðàíöóçñêîé ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî êîëè÷åñòâî äåë îá îáæàëîâàíèè 
ïîëèöåéñêèõ àêòîâ èìååò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, òàêæå ñîêðàùàåòñÿ è èõ 
óäåëüíûé âåñ â îáùåé ìàññå ñóäåáíûõ äåë.

Òàêèì îáðàçîì, â çàðóáåæíîì çàêîíîäàòåëüñòâå íåò ïðÿìîãî çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëå-
íèÿ ïðåçóìïöèè çàêîííîñòè äåéñòâèé ñîòðóäíèêîâ ïîëèöèè, íî ôàêòè÷åñêè äàííàÿ ïðå-
çóìïöèÿ ñóùåñòâóåò, â òîì ÷èñëå ðåàëèçóÿñü â ãàðàíòèÿõ ïðàâîâîé çàùèòû ñîòðóäíèêîâ 
ïîëèöèè. Â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíî óñëîæíèâøèìèñÿ óñëîâèÿìè îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî 
ïîðÿäêà è áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå äîñòàòî÷íî íàïðÿæåííûìè îòíîøåíèÿìè ìåæäó ïîëè-
öèåé è íàñåëåíèåì, â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå áûëà óñèëåíà ïðàâîâàÿ çàùèòà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñëóæàùèõ, íàõîäÿùèõñÿ ïðè èñïîëíåíèè (íàïðèìåð, óòÿæåëåíèå óãîëîâíîé îòâåòñò-
âåííîñòè çà îñêîðáëåíèÿ, ôèçè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå, ïðåñëåäîâàíèÿ), âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. 
Òàê, â ñâÿçè ñ ðîñòîì íàñèëèÿ â îòíîøåíèè ñîòðóäíèêîâ ïîëèöèè íà 10 % â 2011 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì â Ãåðìàíèè áûë óâåëè÷åí ìàêñèìàëüíûé ñðîê íàêàçàíèÿ çà 
îêàçàíèå ñîïðîòèâëåíèÿ ñîòðóäíèêàì ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ñ äâóõ äî òðåõ ëåò. 
«Ñî âñåé ðåøèìîñòüþ ìû çàùèùàåì áåçîïàñíîñòü òåõ, êòî çàùèùàåò íàñ», – çàÿâèë ìè-
íèñòð âíóòðåííèõ äåë É. Õåððìàíí. 
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Âûâîäû
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî 

ñîòðóäíèêè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè), â òîì ÷èñëå ïîëèöèè, 
íàõîäÿòñÿ ïîä äîïîëíèòåëüíîé óãîëîâíî-ïðàâîâîé îõðàíîé. Â âîïðîñå âûäåëåíèÿ ñïåöèàëü-
íîãî óãîëîâíî-ïðàâîâîãî ñòàòóñà ñîòðóäíèêà îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ñëåäóåò îòìåòèòü ñî-
ëèäàðíîñòü ðîññèéñêîãî è çàðóáåæíûõ çàêîíîäàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ïîêàçàëî, ÷òî àíàëîãèè â çàðóáåæíîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå ïðåäëîæåíèþ, ñîäåðæàùåìóñÿ â ïðîåêòå çàêîíà ¹ 828616-6 «Î âíåñåíèè èç-
ìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ïîëèöèè» è îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè», î âíåñåíèè â ñò. 30 äàííîãî Çàêîíà èçìåíåíèÿ: «1.1. Ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò 
ïðåçóìïöèþ äîâåðèÿ è ïîääåðæêó ñîòðóäíèêó ïîëèöèè ïðè âûïîëíåíèè èì ñëóæåáíûõ îáÿ-
çàííîñòåé», ââîäÿùåìó òåðìèí «ïðåçóìïöèÿ äîâåðèÿ ïîëèöèè» â áëîê ãàðàíòèé ïðàâîâîé 
çàùèòû ñîòðóäíèêà ïîëèöèè, íå âûÿâëåíû. Ïîñêîëüêó ïðåçóìïòèâíûì ïðåäïîëîæåíèåì 
ïðàâîâîé «ïðåçóìïöèè äîâåðèÿ ñîòðóäíèêó ïîëèöèè» (ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà) ìîæåò ÿâ-
ëÿòüñÿ òîëüêî óñòàíîâëåíèå íàëè÷èÿ þðèäè÷åñêîãî ôàêòà î çàêîííîñòè äåéñòâèé ñîòðóäíè-
êà ïîëèöèè êàê ïðåäñòàâèòåëÿ ãîñóäàðñòâà, òî áîëåå àäåêâàòíûì ñëîâåñíûì âûðàæåíèåì 
äàííîé ïðåçóìïöèè ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå: «ïðåçóìïöèÿ çàêîííîñòè äåéñòâèé ñîòðóäíèêà ïî-
ëèöèè». Âîïðîñ î ïðÿìîì çàêîíîäàòåëüíîì çàêðåïëåíèè ôàêòè÷åñêîé ïðåçóìïöèè çàêîííî-
ñòè äåéñòâèé ñîòðóäíèêîâ ïîëèöèè ìîæåò áûòü ðåøåí ïîëîæèòåëüíî. Âûäåëåíèå ñîòðóäíè-
êîâ ïîëèöèè èç âñåé ñîâîêóïíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, íà êîòîðûõ, ñëåäóÿ îáùåé 
ëîãèêå ïðàâà, òîæå ñëåäîâàëî áû ðàñïðîñòðàíèòü äàííóþ ïðåçóìïöèþ, ìîæåò áûòü àðãóìåí-
òèðîâàíî òåì, ÷òî ñîòðóäíèêè ïîëèöèè ÷àùå äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
íàïðÿìóþ êîíòàêòèðóþò ñ ãðàæäàíàìè, à ñ ó÷åòîì èõ øèðîêîãî êðóãà âëàñòíûõ, â òîì ÷èñëå 
äèñêðåöèîííûõ, ïîëíîìî÷èé è íåîáõîäèìîñòüþ äåéñòâîâàòü çà÷àñòóþ â ñèòóàöèè ïðàâîâîé 
íåîïðåäåëåííîñòè, íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ îáùåñòâà ê èõ äåéñòâèÿì ïðèíóäèòåëüíîãî õà-
ðàêòåðà, ñòàëêèâàþòñÿ â ñâÿçè ñ ýòèì ñ ïðîòèâîäåéñòâèåì ãðàæäàí ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâà-
íèÿì. Âìåñòå ñ òåì èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà íå âûÿâèëî ôàêòîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î 
íåîáõîäèìîñòè è ïîïûòêàõ ïåðåâîäà ôàêòè÷åñêîé ïðåçóìïöèè çàêîííîñòè äåéñòâèé ñîòðóä-
íèêà ïîëèöèè â ôîðìó ïðàâîâîé ïðåçóìïöèè.
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The article presents knowledge about the criminal law regulation of land transactions in foreign coun-
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Ñîâåðøåíèå ñäåëîê ñ íåäâèæèìîñòüþ – òðàäèöèîííàÿ ñôåðà àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðî-
ëÿ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ çíà÷èìîñòüþ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà êàê îáúåêòà ãðàæäàíñêîãî ïðàâà 
äëÿ ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî ñòðåìèòñÿ óíèôèöèðîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâî 
â ñôåðå ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîñòü. Â ýòèõ öåëÿõ óñèëèÿìè ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ ñî-
âåðøàþòñÿ öåëåíàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ ïî ñîçäàíèþ ïðàâîâûõ îñíîâ ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà 
íåäâèæèìîñòü. Íàïðèìåð, óæå ñîçäàíà íåêîììåð÷åñêàÿ íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ – Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ðåãèñòðàöèîííîãî ïðàâà (ÑÈÍÄÅÐ) ñî øòàá-êâàðòèðîé 
â Ìàäðèäå (Èñïàíèÿ). Â íåãî âõîäÿò îðãàíèçàöèè (ó÷ðåæäåíèÿ) áîëåå ÷åì 50 ñòðàí ìèðà.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè èññëåäîâàíèÿ ñòàëè îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæ-

íûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå è íàó÷íûå èñòî÷íèêè ðåãóëèðîâàíèÿ ñäåëîê ñ çåìëåé. Â èññëå-
äîâàíèè ñóùíîñòè, ñîäåðæàíèÿ è ïðàêòèêè ýòîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôåíîìåíà äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ äîñòîâåðíîñòè, âåðèôèêàöèè, òî÷íîñòè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíÿëñÿ êîìïëåêñ 
òåîðåòè÷åñêèõ (àíàëèç, ñèíòåç, ñðàâíåíèå, àíàëîãèÿ, èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ, èäåàëèçàöèÿ, ìî-
äåëèðîâàíèå) è ýìïèðè÷åñêèõ ìåòîäîâ (îïðîñ, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, àíàëèç äîêóìåíòîâ, áèî-
ãðàôè÷åñêèé ìåòîä, íàáëþäåíèå è äð.). Â ðàáîòå èñïîëüçîâàí êîìïëåêñíûé ïîäõîä ñ òåõíî-
ëîãèÿìè ñèñòåìíîãî, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû àíàëè-
çèðîâàëèñü äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé, çàâèñèìîñòåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà 
ðàçëè÷íûõ ñòðàí.

Ðåçóëüòàòû
Êàê èçâåñòíî, â ìåæäóíàðîäíîì óãîëîâíîì ïðàâå óñëîâíî ñóùåñòâóþò ÷åòûðå ñëîæèâøèå-

ñÿ ñèñòåìû: ðîìàíî-ãåðìàíñêàÿ, àíãëîñàêñîíñêàÿ, ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ è ìóñóëüìàíñêàÿ [1–3]. 
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Íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàíèÿ çàÿâëåííîé òåìû ïðåäñòàâëÿþò ðîìàíî-ãåðìàí-
ñêàÿ è àíãëîñàêñîíñêàÿ ñèñòåìû. Ïåðâàÿ ôóíêöèîíèðóåò âî Ôðàíöèè, Èòàëèè, Áåëüãèè, 
Èñïàíèè, Øâåéöàðèè, Ïîðòóãàëèè, Ðóìûíèè, ÔÐÃ, Àâñòðèè, Âåíãðèè, Ñêàíäèíàâñêèõ 
ñòðàíàõ. Âòîðàÿ – â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè. Ðîññèéñêîå ïðàâî, ëèøèâøèñü èäåîëîãè÷å-
ñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ àòðèáóòîâ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðàâà, âåðíóëîñü ê ñèñ-
òåìå ðîìàíî-ãåðìàíñêîãî ïðàâà.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû, â óãîëîâíûõ êîäåêñàõ òàêèõ ñòðàí 
Çàïàäíîé Åâðîïû, êàê Íèäåðëàíäû, Áåëüãèÿ, Èñïàíèÿ, ÔÐÃ, Ôðàíöèÿ, Øâåöèÿ, Øâåéöàðèÿ, 
ðåãèñòðàöèÿ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåñòóïëåíèå îòñóòñòâóåò. 
Îäíàêî åãî ñîñòàâ âêëþ÷åí â äðóãèå íîðìû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îòâåòñòâåííîñòü çà ïðåñòó-
ïëåíèÿ, ïðÿìî èëè êîñâåííî ïðè÷èíÿþùèå âðåä ïîðÿäêó îáîðîòà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ [4].

Ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî â ÷àñòè åâðîïåéñêèõ 
ñòðàí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííèêà íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî (âêëþ÷àÿ çåìåëüíûå 
ó÷àñòêè) èñïîëüçóåòñÿ ãåðìàíñêàÿ ñäåëî÷íàÿ (êîíöåññóàëüíàÿ) ðåãèñòðàöèîííàÿ ìîäåëü ñèñ-
òåìû Òîððåíñà [5].

Ýòà ìîäåëü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëà èíòåðíàöèîíàëüíîé. Â òåõ èëè èíûõ ìîäèôèêàöèÿõ 
îíà ðåàëèçîâàíà â Àâñòðàëèè, Êàíàäå (çà èñêëþ÷åíèåì øòàòà Êâåáåê), Âåëèêîáðèòàíèè, 
Íîâîé Çåëàíäèè, Ñèíãàïóðå, â íåêîòîðûõ øòàòàõ ÑØÀ, Òóíèñå, Àëæèðå è äð. Åå ñóòü ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò òî÷íîñòü òèòóëà, íàõîäÿùåãîñÿ â ðåãèñòðàòóðå 
(ñòðàõóåò îò îøèáîê), è ñîãëàñíî ýòîé ìîäåëè íåçàðåãèñòðèðîâàííûå ñäåëêè îáû÷íî íå îêà-
çûâàþò íèêàêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëþäåé, íå ÿâëÿþùèõñÿ ó÷àñòíèêàìè ýòèõ ñäåëîê.

Â ðåãèñòðàöèîííîé ìîäåëè Òîððåíñà ïðàâî íà çåìåëüíûé ó÷àñòîê íàñòóïàåò èñêëþ÷èòåëü-
íî ñ ìîìåíòà ðåãèñòðàöèè ñäåëêè â àêòîâîé êíèãå. Ôóíêöèè ðåãèñòðàöèè âîçëàãàþòñÿ â îä-
íèõ ñòðàíàõ íà ñóäû íèçøåé èíñòàíöèè, âåäóùèå ïîçåìåëüíûå êíèãè (ÔÐÃ, Íèäåðëàíäû, 
Øâåöèÿ, Ïîëüøà è äð.); â äðóãèõ – íà íîòàðèàëüíûå îðãàíû (Áîëãàðèÿ, Âåíãðèÿ); â òðåòüèõ – 
íà ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, â êîìïåòåíöèþ êîòîðûõ âõîäèò èñêëþ-
÷èòåëüíî ðåãèñòðàöèÿ ïðàâ íà íåäâèæèìîñòü (Èòàëèÿ, Ôðàíöèÿ, Øâåéöàðèÿ è äð.) [5].

Ïî íåìåöêîìó ïðàâó þðèäè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ ñäåëêè ñ íåäâèæèìîé âåùüþ âêëþ÷àåò 
äâà äîãîâîðà: îäèí äîãîâîð èìååò îáÿçàòåëüñòâåííî-ïðàâîâîé õàðàêòåð è ïðåäóñìàòðèâàåò 
îáÿçàòåëüñòâî ïðîäàâöà ïåðåäàòü íåäâèæèìóþ âåùü, à òàêæå îáÿçàííîñòü ïîêóïàòåëÿ ïðè-
íÿòü âåùü è óïëàòèòü çà íåå ïîêóïíóþ ñòîèìîñòü. Â òî æå âðåìÿ ïåðâûé äîãîâîð ñàì ïî ñåáå 
åùå íå âëå÷åò ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà íåäâèæèìóþ âåùü. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ çà-
êëþ÷åíèå äîãîâîðà âåùíîãî õàðàêòåðà, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè îò ïîêóïàòåëÿ ïðîäàâöó. Âåùíûé äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ þðèäè÷åñêè íåçàâèñèìûì îò 
ïåðâîãî äîãîâîðà, è òàêèì îáðàçîì ïîðîêè â îáÿçàòåëüñòâåííî-ïðàâîâîì ñîãëàøåíèè ñàìè 
ïî ñåáå íå âëåêóò íåäåéñòâèòåëüíîñòè ïåðåõîäà âåùíîãî ïðàâà íà íåäâèæèìóþ âåùü. 
Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ èçáûòî÷íîñòü, ýòà þðèäè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ ïîçâîëÿåò çàùèùàòü 
èíòåðåñû äîáðîñîâåñòíûõ ïðèîáðåòàòåëåé íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà.

Àíàëèç çàêîíîäàòåëüñòâà ÔÐÃ ïîêàçûâàåò, ÷òî óãîëîâíî-ïðàâîâîé ñîñòàâ ðåãèñòðàöèè 
íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé ñîäåðæèòñÿ íå òîëüêî â Óãîëîâíîì êîäåêñå (ÓÊ), íî è âî ìíî-
ãèõ èíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ. Îòñóòñòâèå â íåìåöêîì çàêîíîäàòåëüñòâå êîíêðåòíîé ñòà-
òüè çà ïðåñòóïëåíèÿ â ýòîé ñôåðå íå îçíà÷àåò, ÷òî äåÿíèå íå âëå÷åò óãîëîâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè. Îñîáåííîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà ÔÐÃ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàæäàÿ çåìëÿ (ýëåìåíò 
ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà) âïðàâå îñóùåñòâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíîå èñ÷åðïûâàþùåå óãî-
ëîâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå. Ïîýòîìó åñëè â ÓÊ ÔÐÃ íåò íîðìû, ðåãóëèðóþùåé çàêîí-
íîñòü ðåãèñòðàöèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, òî îíà ìîæåò áûòü ïðèíÿòà îòäåëüíûì çàêîíîì 
çåìëè [3].

Ðÿä äåÿíèé, îòíåñåííûõ, íàïðèìåð, â ÓÊ ÐÔ ê ãðóïïå ïðåñòóïëåíèé â ðàññìàòðèâàåìîé 
ñôåðå, â ÔÐÃ âêëþ÷åí â ãðóïïó èìóùåñòâåííûõ ïðåñòóïëåíèé. Ïðè÷åì ìíîãèå èç çàïðåòîâ, 
èìåþùèåñÿ â íàøåì ÓÊ, îòñóòñòâóþò â íåìåöêîì.
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Â ÓÊ Øâåöèè ñîäåðæàòñÿ ãëàâà, êîòîðàÿ ÷àñòè÷íî çàòðàãèâàåò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðå-
ãèñòðàöèåé íåçàêîííûõ ñäåëîê. Òàê, â ñò. 1 ãë. 17 «Î ïðåñòóïëåíèÿõ ïðîòèâ îáùåñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè» îïðåäåëÿåòñÿ, ÷òî ëèöî, êîòîðîå ïóòåì íàñèëèÿ èëè óãðîçû íàñèëèÿ íàïàäàåò 
íà êîãî-ëèáî ïðè îñóùåñòâëåíèè èì âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé èëè ïðèíóæäàåò åãî ñîâåðøèòü 
èëè ïðåïÿòñòâóåò ñîâåðøåíèþ èì îôèöèàëüíîãî äåéñòâèÿ, èëè â öåëÿõ ìåñòè çà òàêîå äåé-
ñòâèå, äîëæíî áûòü ïðèãîâîðåíî çà íàñèëèå èëè óãðîçó ãîñóäàðñòâåííîìó ñëóæàùåìó ê 
òþðåìíîìó çàêëþ÷åíèþ íà ñðîê íå áîëåå 4 ëåò, èëè, åñëè ïðåñòóïëåíèå ÿâëÿåòñÿ ìàëîçíà-
÷èòåëüíûì, ê øòðàôó èëè ê òþðåìíîìó çàêëþ÷åíèþ íà ñðîê íå áîëåå 6 ìåñÿöåâ [3].

Ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ ñòðàí Çàïàäà ïîêàçàë, ÷òî âî 
ìíîãèõ èç íèõ óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü â îòíîøåíèè äîëæíîñòíûõ ëèö çà ðåãèñòðàöèþ 
íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè íàñòóïàåò â ñëó÷àå âíåñåíèÿ ëîæíûõ çàïèñåé â 
ïîçåìåëüíûå êíèãè èëè â äðóãèå ðåãèñòðàöèîííûå äîêóìåíòû. Íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñî 
ñò. 441-4 ÓÊ Ôðàíöèè ïîääåëêà, ñîâåðøåííàÿ â óäîñòîâåðåííîì äîêóìåíòå èëè â ðåãèñòðà-
öèîííîé êíèãå, óñòàíîâëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äîëæíîñòíîå 
ïðåñòóïëåíèå è êàðàåòñÿ 10 ãîäàìè òþðåìíîãî çàêëþ÷åíèÿ è øòðàôîì â 1 000 000 åâðî. 
Äàííîå íàêàçàíèå óâåëè÷èâàåòñÿ äî 15 ëåò çàêëþ÷åíèÿ è øòðàôà â 15 000 000 åâðî, åñëè ïîä-
äåëêà èëè èñïîëüçîâàíèå ïîääåëîê îñóùåñòâëåíû ëèöîì, ÿâëÿþùèìñÿ ïðåäñòàâèòåëåì ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè èëè âûïîëíÿþùèì çàäàíèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, äåé-
ñòâóþùèì â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé [4].

Äîâîëüíî ñòðîãîå óãîëîâíîå íàêàçàíèå çà ôàëüñèôèêàöèþ ó÷åòíûõ çàïèñåé äëÿ ðåãèñòðà-
öèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïðåäóñìîòðåíî â Íèäåðëàíäàõ. Íàïðèìåð, ñò. 360 ÓÊ Íèäåðëàíäîâ 
îïðåäåëÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà òàêîå äåÿíèå â âèäå òþðåìíîãî çàêëþ÷åíèÿ íà ñðîê äî 
3 ëåò èëè øòðàôa ïÿòîé êàòåãîðèè. À ñò. 333 ýòîãî êîäåêñà ðåãëàìåíòèðóåò îòâåòñòâåííîñòü 
çà óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå ìåæåâûõ çíàêîâ: «…ëèöî, êîòîðîå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ 
íåçàêîííîãî äîõîäà äëÿ ñåáÿ èëè äðóãîãî ëèöà ðàçðóøàåò, ïåðåäâèãàåò, ñíèìàåò èëè ïðèâî-
äèò â íåãîäíîñòü ÷òî-ëèáî ñëóæàùåå äëÿ îòìåòêè ãðàíèöû ÷àñòíîãî âëàäåíèÿ, ïîäëåæèò 
ñðîêó òþðåìíîãî çàêëþ÷åíèÿ íå áîëåå äâóõ ëåò èëè øòðàôó ïÿòîé êàòåãîðèè». Ïðèìåðíî 
òàêàÿ æå îòâåòñòâåííîñòü çà «óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå ìåæåâûõ ñòîëáîâ, óãëîâûõ ïîä-
ñòàâîê èëè äåðåâüåâ, ïîñàæåííûõ èëè ïðèçíàííûõ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ãðàíèö ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè íàñëåäñòâåííûìè ó÷àñòêàìè» ïðåäóñìîòðåíà ñò. 546 ÓÊ Áåëüãèè.

Èñïàíñêèé çàêîíîäàòåëü â ñâîåì ÓÊ 1995 ã. â ñôåðå ðåãèñòðàöèè íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ 
çåìëåé ðàçðàáîòàë ñèñòåìó ñî÷åòàíèÿ íàêàçàíèé è ìåð áåçîïàñíîñòè. Ïðè÷åì ïðèìåíåíèå 
ìåð áåçîïàñíîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà óñòàíîâëåíèè «êðèìèíàëüíîé îïàñíîñòè» ëèöà, ñîâåð-
øèâøåãî ïðåñòóïëåíèå. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ èñïàíñêîãî óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî ïðåäóñìàòðèâàåò óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîäàæó, îáìåí 
èëè çàëîã óæå ïðîäàííîãî, îáìåíåííîãî èëè çàëîæåííîãî ó÷àñòêà ëèáî çà çàêëþ÷åíèå ïðî-
òèâîïðàâíûõ ñäåëîê âî âðåä òðåòüèì ëèöàì [4].

Çàêîíîäàòåëü Èñïàíèè ê ïðåñòóïëåíèÿì îòíåñ íåçàêîííîå çàâëàäåíèå ÷óæèì çåìåëüíûì 
ó÷àñòêîì èëè ïðàâîì íà íåãî (ñò. 245) è ïîâðåæäåíèå ìåæåâûõ çíàêîâ (ñò. 246). Òàê, ñîãëàñ-
íî ÷. 1 ñò. 245 ÓÊ Èñïàíèè «òîìó, êòî ñ ïðèìåíåíèåì íàñèëèÿ èëè çàïóãèâàíèÿ çàéìåò 
íåäâèæèìîå èìóùåñòâî èëè çàõâàòèò âåùíîå ïðàâî íà ÷óæóþ íåäâèæèìîñòü, åìó, êðîìå 
íàêàçàíèÿ çà íàñèëüñòâåííûå äåéñòâèÿ, íàçíà÷àåòñÿ øòðàô íà ñóììó îò 6 äî 18 ìåñÿ÷íûõ 
çàðàáîòíûõ ïëàò â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííîé âûãîäû è ïðè÷èíåííîãî âðåäà». Ïî ñìûñëó 
÷. 2 ñò. 245 ÓÊ Èñïàíèè, «òîò, êòî çàéìåò áåç äîëæíîãî ðàçðåøåíèÿ íåäâèæèìóþ ñîáñòâåí-
íîñòü, ÷óæîé äîì èëè çäàíèå, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ æèëèùåì, èëè ðàñïîëîæèòñÿ â íåì 
ïðîòèâ âîëè ñîáñòâåííèêà, íàêàçûâàåòñÿ øòðàôîì íà ñóììó îò 3 äî 6 ìåñÿ÷íûõ çàðàáîòíûõ 
ïëàò». Çà ïîâðåæäåíèå ìåæåâûõ çíàêîâ ñò. 246 ÓÊ Èñïàíèè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ çíà÷èòåëü-
íûé øòðàô. Îíà îïðåäåëÿåò, ÷òî «òîò, êòî èçìåíèò ìåæåâûå ñòîëáû èëè ãðàíèöû íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ èëè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà èëè ëþáûå çíàêè ëèáî ìåæåâûå çíàêè, ïðåäíà-
çíà÷åííûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ñîáñòâåííîñòè èëè äåìàðêàöèè ñìåæíûõ çåìåëüíûõ 
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ó÷àñòêîâ, êàê ïóáëè÷íûõ, òàê è ÷àñòíûõ, íàêàçûâàåòñÿ øòðàôîì íà ñóììó îò 3 äî 18 ìåñÿ÷-
íûõ çàðàáîòíûõ ïëàò, åñëè ñóììà ïîëó÷åííîé âûãîäû èëè òîé, êîòîðóþ äîëæíû áûëè ïî-
ëó÷èòü, ïðåâûøàåò 50 òûñÿ÷ åâðî».

Áîëåå ñòðîãîå óãîëîâíîå íàêàçàíèå çà óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå ìåæåâûõ çíàêîâ 
ïðèìåíÿåòñÿ â Øâåéöàðèè è Øâåöèè. Íàïðèìåð, ñò. 256 ÓÊ Øâåéöàðèè îïðåäåëÿåò, ÷òî 
«êòî ñ öåëüþ ïðè÷èíèòü óùåðá ÷üåìó-ëèáî èìóùåñòâó èëè äðóãèì ïðàâàì èëè ïîëó÷èòü äëÿ 
ñåáÿ èëè äðóãîãî ëèöà íåçàêîííóþ âûãîäó óñòðàíÿåò ïîãðàíè÷íûé êàìåíü èëè ïîãðàíè÷íûé 
èëè ìåæåâîé çíàê, ïåðåìåùàåò èõ, äåëàåò íåóçíàâàåìûìè, ïîääåëûâàåò èëè ôàëüñèôèöèðó-
åò, íàêàçûâàåòñÿ êàòîðæíîé òþðüìîé íà ñðîê äî 3 ëåò èëè òþðåìíûì çàêëþ÷åíèåì».

Â ÓÊ Øâåöèè (ñò. 8) çà ôàëüñèôèêàöèþ ìåæåâîãî çíàêà äëÿ âèíîâíîãî ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ òþðåìíîå çàêëþ÷åíèå íà ñðîê áîëåå 4 ëåò èëè, åñëè ïðåñòóïëåíèå ÿâëÿåòñÿ ìàëîçíà÷è-
òåëüíûì, øòðàô èëè òþðåìíîå çàêëþ÷åíèå íà ñðîê íå áîëåå 6 ìåñÿöåâ. 

Â ÓÊ Ðåñïóáëèêè Ïîëüøà (1998 ã.) â ãë. XXXVI «Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ õîçÿéñòâåííîãî 
îáîðîòà» – 12 ñòàòåé, êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò çàùèòó ðûíî÷íûõ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé. 
Ðåãèñòðàöèÿ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé íåïîñðåäñòâåííî ïðîïèñàíà â ñò. 296. Â ïàðàãðàôå 1 
ýòîé ñòàòüè ïðåäóñìîòðåíà îòâåòñòâåííîñòü òåõ, êòî, áóäó÷è îáÿçàííûì íà îñíîâàíèè ïîëî-
æåíèé çàêîíà, ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà èëè äîãîâîðà çàíèìàòüñÿ èìóùåñòâåííû-
ìè äåëàìè èëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, çëîóïîòðåáëÿÿ íàäåëåííûìè ïðàâàìè èëè 
âîçëîæåííûìè íà íåãî îáÿçàííîñòÿìè, ïðè÷èíÿåò çíà÷èòåëüíûé èìóùåñòâåííûé óùåðá 
ôèçè÷åñêîìó, þðèäè÷åñêîìó ëèöó ëèáî îðãàíèçàöèîííîé åäèíèöå áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà, ïîäëåæèò íàêàçàíèþ ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê îò 3 ìåñÿöåâ äî 5 ëåò. 
Ïàðàãðàô 2 ïðåäóñìàòðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü, åñëè âèíîâíûé â ïðåñòóïëåíèè, ïðåäóñìîò-
ðåííîì â ïàðàãðàôå 1, äåéñòâóåò ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ èìóùåñòâåííîé âûãîäû, íàêàçàíèå – 
ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê îò 6 ìåñÿöåâ äî 8 ëåò. Ïàðàãðàô 3 ïðåäóñìàòðèâàåò íàêàçàíèå â 
âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê îò 1 ãîäà äî 10 ëåò, åñëè âèíîâíûé â ïðåñòóïëåíèè, ïðåäó-
ñìîòðåííîì â ïàðàãðàôàõ 1 è 2, ïðè÷èíÿåò èìóùåñòâåííûé óùåðá â áîëüøîì ðàçìåðå. 
Ïàðàãðàô 4 ïðåäóñìàòðèâàåò íàêàçàíèå – ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî 3 ëåò – çà òî, ÷òî 
âèíîâíûé â ïðåñòóïëåíèè, ïðåäóñìîòðåííîì â ïàðàãðàôå 1 èëè 3, äåéñòâóåò íåóìûøëåííî. 
Ïàðàãðàô 5 ïðåäóñìàòðèâàåò ñëó÷àè, êîãäà ëèöî íå ïîäëåæèò íàêàçàíèþ çà òî, ÷òî äî íà÷à-
ëà óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ äîáðîâîëüíî ïîëíîñòüþ âîçìåñòèëî ïðè÷èíåííûé óùåðá [6].

Â îñîáîì ðÿäó íàõîäèòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî ïî ðåãóëèðîâàíèþ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé 
ßïîíèè è Êèòàÿ. Îñîáåííîñòü èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óãîëîâíîé þñòèöèè ýòèõ ñòðàí çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà îáîñîáëåíà îò ïðàâîâîãî âëèÿíèÿ çàïàäíûõ êóëüòóð. Êàê îòìå÷àë 
À.À. Ïèîíòêîâñêèé, èõ ñîñòàâèòåëè ðóêîâîäñòâîâàëèñü èçâåñòíûì êîíôóöèàíñêèì ïðèíöè-
ïîì: «Íàðîä íå äîëæåí çíàòü çàêîíîâ, íî ëèøü ïîä÷èíÿòüñÿ èì» [7].

Â ÿïîíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ñóùåñòâóþò êàê ÓÊ, òàê è ñïåöèàëüíûå óãîëîâíûå çàêîíû, 
óãîëîâíî-ïðàâîâûå íîðìû íåóãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íîðìàòèâíûå àêòû ìåñòíîãî 
çíà÷åíèÿ. Óãîëîâíî-ïðàâîâûå íîðìû íåóãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ðàññðåäîòî÷åíû ïî 
ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì ïðàâà: êîíñòèòóöèîííîé, ãðàæäàíñêîé, àäìèíèñòðàòèâíîé, óãîëîâíî-
èñïîëíèòåëüíîé. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî íîðì óãîëîâíî-ïðàâîâîãî 
õàðàêòåðà, â ÓÊ ßïîíèè ñîäåðæèòñÿ ëèøü îäíà ñòàòüÿ, êîòîðóþ êîñâåííî ìîæíî ïðèìåíèòü 
ê ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå, – ñò. 235-II («Íåçàêîííûé çàõâàò íåäâèæèìîé ñîáñòâåííî-
ñòè»). Îäíàêî â íåé óñòàíîâëåíà äîâîëüíî ñòðîãàÿ óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: «…òîò, êòî 
íåçàêîííî çàõâàòèë ó äðóãîãî ëèöà åãî íåäâèæèìóþ ñîáñòâåííîñòü, íàêàçûâàåòñÿ ëèøåíèåì 
ñâîáîäû ñ ïðèíóäèòåëüíûì ôèçè÷åñêèì òðóäîì íà ñðîê äî 10 ëåò» [8].

Óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè, êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, 
ïî-ïðåæíåìó îñòàëîñü íà ïîçèöèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî óãîëîâíîãî ïðàâà. Óãîëîâíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðåãèñòðàöèþ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé ïðåäóñìîòðåíà ñò. 419 ãë. 9 ÓÊ ÊÍÐ 
«Äîëæíîñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ». Ñîãëàñíî ýòîé ñòàòüå ðàáîòíèêè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, 
çëîóïîòðåáèâøèå èç êîðûñòíûõ ïîáóæäåíèé ñâîèìè äîëæíîñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, íåçà-
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êîííî óòâåðäèâøèå çàíÿòèå, ðåêâèçèöèþ çåìåëü èëè íåçàêîííî ïî íèçêîé ñòîèìîñòè ïóñ-
òèâøèå íà ïðîäàæó ïðàâî âëàäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè çåìëÿìè, ïðè îòÿã÷àþùèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ íàêàçûâàþòñÿ ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî 3 ëåò èëè êðàòêîñðî÷íûì ëèøåíèåì 
ñâîáîäû íà ñðîê äî 3 ëåò, èëè êðàòêîñðî÷íûì ëèøåíèåì ñâîáîäû; òå æå äåÿíèÿ, åñëè îíè 
ïðè÷èíèëè îñîáî êðóïíûé óùåðá ãîñóäàðñòâåííûì èëè êîëëåêòèâíûì èíòåðåñàì, íàêàçû-
âàþòñÿ ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê îò 3 äî 7 ëåò [9].

Àêòóàëüíûì ñëåäóåò ñ÷èòàòü îïûò ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè. Ýòè ñòðàíû äîëãîå âðåìÿ íàõî-
äèëèñü â åäèíîì ïðàâîâîì ïðîñòðàíñòâå ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, ïîýòîìó â íîâûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñ ðåãóëèðîâàíèåì çåìåëüíîãî îáîðîòà îíè èñïûòûâàþò òà-
êèå æå òðóäíîñòè. 

Èçó÷åíèå óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ýòèõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîñòàâ ðåãèñòðàöèè 
íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé îáóñëîâëåí îáùèìè íàðóøåíèÿìè ïîðÿäêà îáîðîòà çåìåëüíûõ 
ó÷àñòêîâ. Èõ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå îáùåñòâåííî îïàñíûå äåÿíèÿ, 
êîòîðûå êðèìèíàëèçèðîâàíû òàêèìè ïîâåäåí÷åñêèìè àêòàìè, êàê èñêàæåíèå äàííûõ ãîñó-
äàðñòâåííîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðà, çàíèæåíèå èëè çàâûøåíèå ðàçìåðîâ ïëàòåæåé çà çåìëþ, 
íåçàêîííîå çàâëàäåíèå ÷óæèì çåìåëüíûì ó÷àñòêîì, óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå ìåæå-
âûõ çíàêîâ. 

Íàïðèìåð, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû àíàëèçà íîðìàòèâíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ ñòðàí ÑÍÃ 
è Áàëòèè, â íåêîòîðûõ èç íèõ íåïîñðåäñòâåííî ïðåäóñìîòðåíà óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 
äîëæíîñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ â ñôåðå ðåãèñòðàöèè íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé. Òàêèìè ãîñó-
äàðñòâàìè ÿâëÿþòñÿ Àçåðáàéäæàí, Ãðóçèÿ, Êàçàõñòàí, Êèðãèçèÿ, Òàäæèêèñòàí, Ýñòîíèÿ. 
Íåò ñïåöèàëüíîé íîðìû, ðåãëàìåíòèðóþùåé îòâåòñòâåííîñòü çà ðåãèñòðàöèþ íåçàêîííûõ 
ñäåëîê ñ çåìëåé â óãîëîâíûõ êîäåêñàõ Áåëàðóñè, Ëèòâû, Ìîëäîâû, Óçáåêèñòàíà. Â ýòèõ 
ñòðàíàõ óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäîáíûå ïðåñòóïëåíèÿ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ â êîìïëåê-
ñå äðóãèõ ñòàòåé ïî óãîëîâíî-ïðàâîâîé îõðàíå ïîðÿäêà îáîðîòà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ – íà-
ïðèìåð, óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå ìåæåâûõ çíàêîâ, ñàìîâîëüíûé çàõâàò çåìåëüíûõ 
ó÷àñòêîâ è äð. À â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Àðìåíèÿ, Ëàòâèÿ, Óêðàèíà, óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî âîîáùå íå èìååò íîðì, îïðåäåëÿþùèõ ïðèçíàêè ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ ïîðÿäêà îáîðî-
òà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

Äåòàëüíûé àíàëèç óãîëîâíûõ êîäåêñîâ âûøåóêàçàííûõ ñòðàí ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îáùåå è 
÷àñòíîå â îõðàíå çåìëåïîëüçîâàíèÿ è îòâåòñòâåííîñòè çà ðåãèñòðàöèþ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ 
çåìëåé. Íàïðèìåð, ê ãåðìàíñêîé ñèñòåìå ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîñòü ïðèìêíóëè 
íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâà ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, òðàäèöèîííî íàõîäÿùèåñÿ ïîä íåìåö-
êèì âëèÿíèåì (Ýñòîíèÿ, Ëèòâà, Ëàòâèÿ). Íàïðèìåð, â ÓÊ Ýñòîíñêîé Ðåñïóáëèêè óãîëîâíî-
ïðàâîâàÿ îõðàíà ïîðÿäêà çåìëåïîëüçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî íîðìàì ñò. 154-1 è 154-2, 
óñòàíàâëèâàþùèõ îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, òðåáîâàíèé 
ê çåìëåïîëüçîâàíèþ, ïîðÿäêó âåäåíèÿ çåìåëüíîãî êàäàñòðà. Ýòè ïðîòèâîïðàâíûå äåÿíèÿ 
êâàëèôèöèðóþòñÿ êàê õîçÿéñòâåííûå ïðàâîíàðóøåíèÿ. Ñòàòüÿ 154-1 ÓÊ Ýñòîíèè îïðåäåëÿ-
åò, ÷òî íàêàçàíèþ â âèäå øòðàôà ïîäâåðãàåòñÿ ëèöî, âèíîâíîå â ñàìîâîëüíîì çàíÿòèè èëè 
ñàìîâîëüíîì îáìåíå, à òàêæå â êóïëå-ïðîäàæå, çàëîãå, äàðåíèè èëè àðåíäå çåìåëüíîãî ó÷à-
ñòêà èëè ñîâåðøåíèè èíûõ äåéñòâèé, íàðóøàþùèõ ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ. Ñòàòüÿ 
154-2 îïðåäåëÿåò îòâåòñòâåííîñòü, íàïðèìåð, çà íàðóøåíèå ïîðÿäêà âåäåíèÿ çåìåëüíîãî 
êàäàñòðà, ïðè÷èíèâøåå çíà÷èòåëüíûé óùåðá, â âèäå äèñöèïëèíàðíîãî èëè àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî âçûñêàíèÿ. Òàêîå äåÿíèå íàêàçûâàåòñÿ øòðàôîì èëè àðåñòîì. Åñëè ïðè ýòîì áûë íà-
íåñåí êðóïíûé óùåðá èëè íàñòóïèëè òÿæêèå ïîñëåäñòâèÿ, òî âèíîâíûé ëèøàåòñÿ ñâîáîäû 
íà ñðîê äî 2 ëåò.

Êàê âèäíî èç ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà, çàêîíîäàòåëü Ýñòîíèè (ïî ñìûñëó ñò. 154-2) ïðÿìî íå 
ïðåäóñìàòðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà ðåãèñòðàöèþ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé. Â òî æå âðåìÿ 
÷àñòü ñîñòàâà òàêîãî ïðåñòóïëåíèÿ ïðîñìàòðèâàåòñÿ, íàïðèìåð, â íàðóøåíèè ïîðÿäêà âåäå-
íèÿ çåìåëüíîãî êàäàñòðà, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå îáóñëîâëèâàåò íåçàêîííîñòü ðåãèñòðàöèè. 
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Çàêîíîäàòåëü Ëèòâû ÷àñòü ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèé â ñôåðå íåçàêîííîé ðåãèñòðàöèè çåìëè 
îòíåñ ê äåÿíèÿì, íàðóøàþùèì ïîðÿäîê óïðàâëåíèÿ îáîðîòîì çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Òàê, 
íàïðèìåð, ñò. 298 ÓÊ Ëèòîâñêîé Ðåñïóáëèêè íàõîäèòñÿ â ãë. XVII «Ïðåñòóïëåíèÿ è ïðî-
ñòóïêè ïðîòèâ ïîðÿäêà óïðàâëåíèÿ», õîòÿ è óñòàíàâëèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà íåçàêîííîå 
èçìåíåíèå ìåæåâîãî çíàêà çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Â íåé, â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëåíî: «…òîò, êòî 
íåçàêîííî óñòðàíèë, ñìåñòèë, ïåðåäåëàë ëèáî ïîñòàâèë ìåæåâîé çíàê çåìëåïîëüçîâàíèÿ, 
ãåîäåçè÷åñêèé, ãåîëîãè÷åñêèé ëèáî ãåîôèçè÷åñêèé çíàê, ñîâåðøèë óãîëîâíûé ïðîñòóïîê è 
íàêàçûâàåòñÿ ïóáëè÷íûìè ðàáîòàìè ëèáî øòðàôîì èëè àðåñòîì».

Ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü íàä îáîðîòîì íåäâèæèìîñòè â Ëàòâèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Çàêîíîì î çåìåëüíûõ êíèãàõ ïóòåì ðåãèñòðàöèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è ïðàâ íà 
íèõ â ñïåöèàëüíîì ðååñòðå – Çåìåëüíîé êíèãå. Ïîëíîìî÷èÿ ïî âåäåíèþ Çåìåëüíîé êíèãè 
âîçëîæåíû íà ðàéîííûå ñóäû Ëàòâèéñêîé Ðåñïóáëèêè. Çåìåëüíàÿ êíèãà ñîñòîèò èç äâóõ 
ðàçäåëîâ – çåìåëüíîãî è êàäàñòðîâîãî. Â êàäàñòðîâîì ðàçäåëå Çåìåëüíîé êíèãè îòðàæàþòñÿ 
ôàêòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, à â çåìåëüíîì – ïðàâîâîé ñòàòóñ 
íåäâèæèìîñòè, âêëþ÷àÿ îáðåìåíåíèÿ â âèäå èïîòåêè, àðåíäíûõ ïðàâ, ïðàâ ïðåèìóùåñòâåí-
íîé ïîêóïêè.

Èíòåðåñåí îïûò ðåãëàìåíòàöèè îòâåòñòâåííîñòè çà ðåãèñòðàöèþ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ 
çåìëåé â óãîëîâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà. Ñîñòàâ ïîäîáíîãî ïðåñòóïëåíèÿ 
âêëþ÷åí â ðåãëàìåíòàöèþ ñôåðû îáîðîòà íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, è â ÷àñòíîñòè â íåçà-
êîííîå çàâëàäåíèå ÷óæèì çåìåëüíûì ó÷àñòêîì. Â ïîñëåäíåì, êðîìå òîãî, îïðåäåëÿåòñÿ ìåðà 
îòâåòñòâåííîñòè çà óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå ìåæåâûõ çíàêîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 193 ÓÊ Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà íåçàêîííîå ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå 
çàâëàäåíèå ÷óæîé íåäâèæèìîñòüþ (àïðèîðè òàêîå âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì íåçàêîííîé ðåãè-
ñòðàöèè) íàêàçûâàåòñÿ øòðàôîì â ðàçìåðå îò 200 äî 500 óñëîâíûõ åäèíèö èëè àðåñòîì íà 
ñðîê äî 6 ìåñÿöåâ. Òå æå äåéñòâèÿ, ñîâåðøåííûå äâóìÿ èëè áîëåå ëèöàìè ëèáî ïóòåì óíè÷-
òîæåíèÿ èëè ïåðåìåùåíèÿ ìåæåâûõ çíàêîâ ÷óæîé íåäâèæèìîñòè èëè ñ ïðèìåíåíèåì íàñè-
ëèÿ, èëè ñ óãðîçîé åãî ïðèìåíåíèÿ íàêàçûâàþòñÿ øòðàôîì â ðàçìåðå îò 500 äî 1000 óñëîâ-
íûõ åäèíèö èëè ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê îò 2 äî 5 ëåò (÷. 2).

Â ÷àñòè óãîëîâíî-ïðàâîâîé îõðàíû ïîðÿäêà îáîðîòà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîó÷èòåëåí îïûò 
Êàçàõñòàíà. Çàêîíîäàòåëü ýòîãî ãîñóäàðñòâà çàùèòó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþ-
ùèõñÿ â ñôåðå îáîðîòà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, â ÓÊ îïðåäåëèë â òðåõ ñòàòüÿõ: ñò. 225 
«Ðåãèñòðàöèÿ íåçàêîííûõ ñäåëîê ïî ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ», ñò. 226 «Ïðèíóæäåíèå ê ñîâåð-
øåíèþ ñäåëêè èëè ê îòêàçó îò ñå ñîâåðøåíèÿ» (ãë. 7 «Ïðåñòóïëåíèÿ â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè») è ñò. 186 «Íàðóøåíèå âåùíûõ ïðàâ íà çåìëþ» (ãë. 6 «Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ 
ñîáñòâåííîñòè»). Â íèõ åñòü íåêîòîðûå îòëè÷èÿ îò îáùåïðèíÿòûõ â ñòðàíàõ ÑÍÃ òåõíèêî-
þðèäè÷åñêèõ ïðèåìîâ ôîðìóëèðîâàíèÿ ñîñòàâà ðåãèñòðàöèè íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé. 
Íàïðèìåð, êàçàõñòàíñêèé çàêîíîäàòåëü ïðåäóñìîòðåë îòâåòñòâåííîñòü çà ðåãèñòðàöèþ íåçà-
êîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé â ñîñòàâå îáùèõ ïðàâîíàðóøåíèé â ñôåðå ïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíû-
ìè ðåñóðñàìè. Êðîìå òîãî, â ñò. 186 íå òîëüêî îáîçíà÷åí îñíîâíîé ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ, 
ñâÿçàííîãî ñ íåçàêîííûì ïðîíèêíîâåíèåì è çàâëàäåíèåì ÷óæèì çåìåëüíûì ó÷àñòêîì (ðà-
çóìååòñÿ, ñ ïîñëåäóþùèì þðèäè÷åñêèì çàêðåïëåíèåì ïðàâ), íî è äàíû åãî êâàëèôèöèðî-
âàííûå âèäû: íåçàêîííîå ïðîíèêíîâåíèå íà ÷óæîé çåìåëüíûé ó÷àñòîê; íåçàêîííûé çàõâàò 
÷óæîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà; ïðîíèêíîâåíèå íà ÷óæîé çåìåëüíûé ó÷àñòîê, ïîâëåêøåå ïðè÷è-
íåíèå ñóùåñòâåííîãî âðåäà ïðàâàì èëè îõðàíÿåìûì çàêîíîì èíòåðåñàì ãðàæäàí èëè îðãà-
íèçàöèé ëèáî îõðàíÿåìûì çàêîíîì èíòåðåñàì îáùåñòâà èëè ãîñóäàðñòâà; ïðîíèêíîâåíèå, 
çàõâàò, ñîâåðøåííûå ñ ïðèìåíåíèåì íàñèëèÿ ëèáî ñ óãðîçîé åãî ïðèìåíåíèÿ; çàõâàò ãðóï-
ïîé ëèö; çàõâàò, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ íåçàêîííûì îáûñêîì; çàõâàò äîëæíîñòíûì ëèöîì ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñâîåãî ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ. 

Êàê âèäíî, â ïîíÿòèå «íàðóøåíèå âåùíûõ ïðàâ íà çåìëþ» â çàêîíîäàòåëüñòâå Êàçàõñòàíà 
âêëþ÷åíû äâà ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåñòóïíûõ äåÿíèÿ: íåçàêîííîå ïðîíèêíîâåíèå íà ÷óæîé 
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çåìåëüíûé ó÷àñòîê è íåçàêîííûé çàõâàò ÷óæîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. Çà îáà ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ øèðîêèé ñïåêòð íàêàçàíèÿ. Òàê, ñò. 186 îïðåäåëÿåò: «1. Íåçàêîííîå ïðîíèêíîâåíèå íà 
÷óæîé çåìåëüíûé ó÷àñòîê, ïîâëåêøåå ïðè÷èíåíèå ñóùåñòâåííîãî âðåäà ïðàâàì èëè îõðà-
íÿåìûì çàêîíîì èíòåðåñàì ãðàæäàí èëè îðãàíèçàöèé ëèáî îõðàíÿåìûì çàêîíîì èíòåðåñàì 
îáùåñòâà èëè ãîñóäàðñòâà, – íàêàçûâàåòñÿ øòðàôîì â ðàçìåðå äî 100 ìåñÿ÷íûõ ðàñ÷åòíûõ 
ïîêàçàòåëåé èëè â ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû èëè èíîãî äîõîäà îñóæäåííîãî çà ïåðèîä äî 
1 ìåñÿöà, ëèáî ïðèâëå÷åíèåì ê îáùåñòâåííûì ðàáîòàì íà ñðîê îò 120 äî 180 ÷àñîâ, ëèáî 
èñïðàâèòåëüíûìè ðàáîòàìè íà ñðîê äî 1 ãîäà, ëèáî àðåñòîì íà ñðîê äî 3 ìåñÿöåâ.

2. Òî æå äåÿíèå, ñîâåðøåííîå ñ ïðèìåíåíèåì íàñèëèÿ ëèáî ñ óãðîçîé åãî ïðèìåíåíèÿ, 
èëè ãðóïïîé ëèö, èëè ñîïðîâîæäàâøååñÿ íåçàêîííûì îáûñêîì, à ðàâíî íåçàêîííûé çàõâàò 
÷óæîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, – íàêàçûâàþòñÿ øòðàôîì â ðàçìåðå îò 200 äî 500 ìåñÿ÷íûõ 
ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé èëè â ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû èëè èíîãî äîõîäà îñóæäåííîãî çà 
ïåðèîä îò 2 äî 5 ìåñÿöåâ ëèáî àðåñòîì íà ñðîê îò 2 äî 4 ìåñÿöåâ, ëèáî ëèøåíèåì ñâîáîäû 
íà ñðîê äî 2 ëåò.

3. Äåÿíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ÷àñòÿìè ïåðâîé èëè âòîðîé íàñòîÿùåé ñòàòüè, ñîâåðøåííûå 
ëèöîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîåãî ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ, – íàêàçûâàþòñÿ øòðàôîì â ðàçìå-
ðå îò 500 äî 800 ìåñÿ÷íûõ ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé èëè â ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû èëè èíî-
ãî äîõîäà îñóæäåííîãî çà ïåðèîä îò 5 äî 8 ìåñÿöåâ ëèáî ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü îïðåäå-
ëåííûå äîëæíîñòè èëè çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ñðîê îò 2 äî 5 ëåò, ëèáî 
àðåñòîì íà ñðîê îò 4 ìåñÿöåâ, ëèáî ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî 3 ëåò» [10].

Ïî ñò. 226 ÓÊ Êàçàõñòàíà, íàêàçûâàåòñÿ ïðèíóæäåíèå ê ñîâåðøåíèþ ñäåëêè èëè ê îòêà-
çó îò åå ñîâåðøåíèÿ ïîä óãðîçîé ïðèìåíåíèÿ íàñèëèÿ óíè÷òîæåíèÿ èëè ïîâðåæäåíèÿ ÷óæî-
ãî èìóùåñòâà, à ðàâíî ðàñïðîñòðàíåíèå ñâåäåíèé, êîòîðûå ìîãóò ïðè÷èíèòü ñóùåñòâåííûé 
âðåä ïðàâàì è èíòåðåñàì ïîòåðïåâøåãî èëè åãî áëèçêèõ, ïðè îòñóòñòâèè ïðèçíàêîâ âûìîãà-
òåëüñòâà, îãðàíè÷åíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî 3 ëåò ëèáî àðåñòîì íà ñðîê äî 6 ìåñÿöåâ, ëèáî 
ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî 2 ëåò ñî øòðàôîì â ðàçìåðå äî 100 ìåñÿ÷íûõ ðàñ÷åòíûõ ïî-
êàçàòåëåé èëè â ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû èëè èíîãî äîõîäà îñóæäåííîãî çà ïåðèîä äî 
1 ìåñÿöà ëèáî áåç òàêîâîãî. Ïî ÷àñòè 2 íàêàçûâàþòñÿ ëèöà çà òî æå äåÿíèå, åñëè îíî ñîâåð-
øåíî: à) íåîäíîêðàòíî; á) ñ ïðèìåíåíèåì íàñèëèÿ; â) îðãàíèçîâàííîé ãðóïïîé.

Ñàíêöèÿ ïî ÷. 2 ñò. 226 ÓÊ Êàçàõñòàíà ïðåäóñìàòðèâàåò íàêàçàíèå – ëèøåíèå ñâîáîäû 
íà ñðîê îò 2 äî 6 ëåò ñ êîíôèñêàöèåé èìóùåñòâà èëè áåç òàêîâîé.

Ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àåòñÿ îò ïðèíÿòîé â ðîññèéñêîì óãîëîâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå êîíñò-
ðóêöèÿ ñîñòàâà ðåãèñòðàöèè íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé â ÓÊ Êèðãèçñêîé Ðåñïóáëèêè è â ÓÊ 
Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí. Â ñò. 179 ÓÊ Êèðãèçñêîé Ðåñïóáëèêè è ñò. 261 ÓÊ Ðåñïóáëèêè 
Òàäæèêèñòàí ïðåäóñìîòðåíà îòâåòñòâåííîñòü çà òðè îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ, õîòÿ è 
âçàèìîñâÿçàííûõ äåéñòâèÿ: à) ðåãèñòðàöèþ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé; á) èñêàæåíèå ó÷åòíûõ 
äàííûõ ãîñóäàðñòâåííîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðà; â) çàíèæåíèå ðàçìåðîâ ïëàòåæåé çà çåìëþ.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî, â îòëè÷èå îò ÓÊ ÐÔ, ñò. 179 ÓÊ Êèðãèçñêîé Ðåñïóáëèêè ïðåäóñìîò-
ðåíà îòâåòñòâåííîñòü íå òîëüêî çà çàíèæåíèå, íî è çà çàâûøåíèå ðàçìåðîâ ïëàòåæåé çà 
çåìëþ.

Îáùèì â óãîëîâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå Êèðãèçèè è Òàäæèêèñòàíà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî, âî-ïåð-
âûõ, ðåãèñòðàöèÿ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ïðåñòóïëåíèÿ â 
ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîâåðøàåìîãî äîëæíîñòíûì ëèöîì ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ; âî-âòîðûõ, äåÿíèå îöåíèâàåòñÿ êàê ïðåñòóïëåíèå íåáîëüøîé òÿæåñòè.

Íàêàçàíèå çà ýòî ïðåñòóïëåíèå, ñîãëàñíî ñò. 179 ÓÊ Êèðãèçñêîé Ðåñïóáëèêè è ñò. 261 ÓÊ 
Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí, íå î÷åíü ñòðîãîå: øòðàô; ëèøåíèå ïðàâà çàíèìàòü îïðåäåëåííûå 
äîëæíîñòè èëè çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ; îáÿçàòåëüíûå îáùåñòâåííûå ðàáîòû.

Íå èìååò ñóùåñòâåííîãî îòëè÷èÿ ñîñòàâ ðåãèñòðàöèè íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé â ÓÊ 
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí. Îäíàêî ñàíêöèè çà ýòî ïðåñòóïëåíèå çíà÷èòåëüíî ìÿã÷å, ÷åì â 
Êèðãèçèè è Òàäæèêèñòàíå. Ñò. 229-1 ÓÊ ðåãëàìåíòèðóåò æåñòêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñàìî-
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âîëüíûé çàõâàò çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ òîëüêî ïîñëå ïðèìåíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî âçûñêà-
íèÿ çà òàêîå æå äåéñòâèå. Íàêàçàíèå – øòðàô îò 50 äî 100 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ çàðàáîò-
íîé ïëàòû, èñïðàâèòåëüíûå ðàáîòû äî 3 ëåò, àðåñò äî 6 ìåñÿöåâ.

Â ÓÊ Ãðóçèè íåçàêîííàÿ ðåãèñòðàöèÿ ñäåëîê ñ çåìëåé îòíîñèòñÿ ê ïðåñòóïëåíèÿì ïðîòèâ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèçíàêè ýòîãî ïðåñòóïëå-
íèÿ èçëîæåíû â ñò. 191 (ãë. XXVI «Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èëè èíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»): «…íåçàêîííàÿ ðåãèñòðàöèÿ ñäåëîê, ñâÿçàííûõ ñ çåìëåé, èñ-
êàæåíèå ó÷åòíûõ äàííûõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðà ëèáî çàíèæåíèå çåìåëüíî-
ãî íàëîãà èç êîðûñòíûõ ïîáóæäåíèé èëè ïî èíûì ëè÷íûì ìîòèâàì». Òàêîå ïðåñòóïëåíèå â 
Ãðóçèè êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê ìåíåå òÿæêîå è ïðåäóñìàòðèâàåò íàêàçàíèå â âèäå øòðàôà 
èëè îáùåñòâåííî ïîëåçíîãî òðóäà íà ñðîê îò 120 äî 180 ÷àñîâ ëèáî àðåñòà íà ñðîê äî òðåõ 
ìåñÿöåâ, ëèáî ëèøåíèÿ ïðàâà çàíèìàòü äîëæíîñòè èëè çàíèìàòüñÿ äåÿòåëüíîñòüþ íà ñðîê 
äî 3 ëåò [11].

Êàê âèäíî, ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëþ Ãðóçèè ñóáúåêòîì ðåãèñòðàöèè íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ 
çåìëåé ìîæåò áûòü òîëüêî äîëæíîñòíîå ëèöî.

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåãèñòðàöèþ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé ïðåäóñìîòðåíà â 
ÓÊ Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, â ñðàâíåíèè ñ óãîëîâíûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñôåðà óãîëîâíî íàêàçóåìîãî ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòà òàì 
ðàñøèðåíà. Çàêîíîäàòåëü Àçåðáàéäæàíà îòíîñèò ðåãèñòðàöèþ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé 
ê ýêîíîìè÷åñêèì ïðåñòóïëåíèÿì, íàðóøàþùèì ïîðÿäîê çåìëåâëàäåíèÿ è çåìëåïîëüçîâà-
íèÿ, ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ. Ïðèçíàêè òàêîãî ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ è ñàíêöèè çà íåãî 
èçëîæåíû â ñò. 188 ÓÊ Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè (ãë. 23 «Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ñîáñò-
âåííîñòè»): «…íàðóøåíèå çàêðåïëåííîãî çàêîíîì ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, òî åñòü 
ñàìîâîëüíûé çàõâàò, çàìåíà èëè ïîñåâ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, íàêàçûâàþòñÿ øòðàôîì â ðàç-
ìåðå îò 100 äî 500 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà ëèáî îáùåñòâåííûìè ðàáîòàìè íà 
ñðîê äî 200 ÷àñîâ, ëèáî èñïðàâèòåëüíûìè ðàáîòàìè íà ñðîê äî 1 ãîäà».

Îáñóæäåíèå
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îáñóæäåíû â õîäå ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 

íà ëåêöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ ïî þðèäè÷åñêèì äèñöèïëèíàì, ïîëó÷åíû 
ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû.

Îñíîâíûå âûâîäû
1. Îáçîð çàðóáåæíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü 

çà íàðóøåíèå ïîðÿäêà îáîðîòà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîáëåìà ñîñòàâà ðåãè-
ñòðàöèè íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé â óãîëîâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå âåäóùèõ èíîñòðàííûõ 
ãîñóäàðñòâ ðåøàåòñÿ ïî-ðàçíîìó.

2. Â Ðîññèè ñò. 170 ÓÊ ÐÔ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íåçàêîííóþ ðåãèñò-
ðàöèþ çåìëè, îñòàåòñÿ íåýôôåêòèâíîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìû ó÷åò è ïðèìåíåíèå 
ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ ïðàâîâûõ ïðàêòèê.

Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Çàêîíîäàòåëþ ÐÔ:
– îáîáùèòü ñîñòàâ ðåãèñòðàöèè íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìëåé â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå è 

ðåãëàìåíòèðîâàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîòèâîïðàâíûå äåÿíèÿ.
– óòî÷íèòü ñò. 170 ÓÊ ÐÔ, âçÿâ çà îáðàçåö ðîìàíî-ãåðìàíñêóþ ïðàâîâóþ ñèñòåìó. 
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ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ НАУЧНОЙ И ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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ОСОБЕННОСТИ БАНКОВСКОГО ПЛАТЕЖНОГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВА (ВРО) КАК 
НОВОГО ПЛАТЕЖНОГО ИНСТРУМЕНТА В РАМКАХ ПЛАТФОРМЫ SWIFT TSU

Ì.Â. Äåì÷åíêî, äîö. Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (Ôèíóíèâåðñèòåò), êàíä. þðèä. íàóê
Å.Ì. Øèøêàíîâà, ñòóä. Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (Ôèíóíèâåðñèòåò), Katyashh@bk.ru

Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ õàðàêòåðèñòèêà áàíêîâñêîãî ïëàòåæíîãî îáÿçàòåëüñòâà â 
ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â öåëÿõ èçó÷åíèÿ îäíîé èç íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì 
áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêå äàííîé ôîðìû ïëàòåæåé, 
åå ïîëîæèòåëüíûì è îòðèöàòåëüíûì ñòîðîíàì. Êðîìå òîãî, äëÿ ïðîÿñíåíèÿ âàæíîñòè 
è çíà÷èìîñòè áàíêîâñêîãî ïëàòåæíîãî îáÿçàòåëüñòâà â ðàçðåçå ìåæäóíàðîäíûõ òîðãî-
âûõ îòíîøåíèé ïðèâîäèòñÿ ñòàòèñòèêà åãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. 
Âìåñòå ñ òåì äèñêóññèîííûì îñòàåòñÿ âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ áàíêîâñêîãî 
ïëàòåæíîãî îáÿçàòåëüñòâà â Ðîññèè è ïåðñïåêòèâ åãî ïîâñåìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàê 
àíàëîãà òðàäèöèîííûõ ôîðì áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ. Áîëåå òîãî, ñ ó÷åòîì èííîâàöèîííî-
ãî õàðàêòåðà ýòîãî íîâîãî ïëàòåæíîãî èíñòðóìåíòà îòêðûòîé îñòàåòñÿ ïðîáëåìàòè-
êà ïðàâèëüíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîãî ïëàòåæíîãî îáÿçàòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêîå ïëàòåæíîå îáÿçàòåëüñòâî, ÂÐÎ, áåçíàëè÷íûå ðàñ÷åòû, 
ïëàòôîðìà SWIFT.

FEATURES OF BANK PAYMENT OBLIGATIONS (BPO) AS A NEW PAYMENT 
INSTRUMENT IN THE FRAMEWORK OF THE SWIFT TSU PLATFORM 

M.V. Demchenko, Associate Professor, Financial University under the Government of the 
Russian Federation (Financial University), Doctor of Law
E.M. Shishkanova, Student, Financial University under the Government of the Russian 
Federation, Katyashh@bk.ru

The article presents the characteristics of the Bank payment obligation (BPO) in the framework 
of international trade in order to study one of the new and promising forms of non-cash payments. 
Special attention is paid to the specifics of this form of payment, its positive and negative sides. 
In addition, to clarify the importance and significance of Bank payment obligations in the 
context of international trade relations, the statistics of its use at the international level. At the 
same time, the question of the effectiveness of the Bank payment obligation in Russia and the 
prospects of its widespread use as an analogue of traditional forms of non-cash payments remains 
debatable. Moreover, taking into account the innovative nature of this new payment instrument, 
the problem of the correct legal regulation of the Bank payment obligation remains open.

Keywords: bank payment obligation, BPO, non-cash payments, SWIFT platform.
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Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ íóæäàþòñÿ â ïîëó÷åíèè 
âåñîìûõ ãàðàíòèé íàäåæíîñòè ïðè âçàèìîäåéñòâèè äðóã ñ äðóãîì. Äàííûé âîïðîñ îñîáåííî 
àêòóàëüíî âñòàåò â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ îòíîøåíèé.

Âìåñòå ñ òåì ó÷àñòíèêè âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê è ìíîãèå ýêñïåðòû îòìå÷àþò äîñòàòî÷íî 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî óÿçâèìûõ ìåñò â îòíîøåíèÿõ ìåæäó êîíòðàãåíòàìè â ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëå. Çà÷àñòóþ ñòîðîíû ñäåëêè íàðóøàþò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà íàìåðåííî ëèáî â ñâÿçè ñ 
ñèòóàöèîííûì íåáëàãîïîëó÷íûì ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì. Òàê, íà ïðàêòèêå ÷àñòî âñòðå÷à-
þòñÿ ñëó÷àè ïðîñðî÷êè ïîñòàâêè òîâàðîâ, ïîñòàâêà «óðåçàííîãî» êîëè÷åñòâà òîâàðîâ, ðàñõî-
æäåíèå â êà÷åñòâå îãîâàðèâàåìûõ òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ ñ ôàêòè÷åñêè ïîñòàâëÿåìûìè è èíûå 
ñèòóàöèè, íåèçìåííî âëåêóùèå íàðóøåíèå ïðàâ è èíòåðåñîâ îäíîãî èç êîíòðàãåíòîâ. Òàêèå 
ñèòóàöèè âíîñÿò äåñòðóêòèâ â êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå ïëàíû ïðåäïðèÿòèé, íàðóøà-
þò èõ ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, ñíèæàþò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è ëèêâèäíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â 
öåëîì.

Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, â ðàçðåçå àíàëèçà «êîìôîðòíîñòè» âåäåíèÿ áèçíåñà Ðîññèÿ 
çàíÿëà 62-å ìåñòî èç 189 [1].

Òàêèå ïðîöåññû «ïðîâîöèðóþò» ó÷åíûõ è ýêñïåðòîâ ðàçðàáàòûâàòü è ïðåäëàãàòü íîâûå 
èíñòðóìåíòû, íàïðàâëåííûå íà óñòðàíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì â ðàìêàõ ìåæäóíàðîä-
íûõ òîðãîâûõ îòíîøåíèé.

Ê òàêèì èíñòðóìåíòàì íåîáõîäèìî îòíåñòè áàíêîâñêîå ïëàòåæíîå îáÿçàòåëüñòâî (Bank 
Payment Obligation, BPO) êàê èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. 

Ãîâîðÿ î ïîÿâëåíèè BPO, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îíî âòîðè÷íî ïî îòíîøåíèþ ê 
Ìåæáàíêîâñêîé ñèñòåìå Trade Services Utility (TSU), êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà ðàáî÷åé 
ãðóïïîé ïëàòôîðìû SWIFT. Èçíà÷àëüíî BPO ôóíêöèîíèðîâàëî êàê äîïîëíèòåëüíàÿ îïöèÿ 
TSU. Îäíàêî ñ ìàðòà 2011 ã. áûëà îðãàíèçîâàíà ñîâìåñòíàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà, ñîñòîÿùàÿ èç 
ñïåöèàëèñòîâ ïëàòôîðìû SWIFT è Áàíêîâñêîé êîìèññèè Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïàëàòû 
(ICC) ïî ñîçäàíèþ óíèôèöèðîâàííûõ ïðàâèë ICC äëÿ ÂÐÎ – Uniform Rules for Bank Payment 
Obligations (URBPO) [2].

Óíèôèöèðîâàííûå ïðàâèëà URBPO [3] áûëè ïðèíÿòû â ïåðâîé ïîëîâèíå 2013 ã. è ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îáùåïðèçíàííûé ñòàíäàðò, íà áàçå êîòîðîãî ðåãóëèðóþòñÿ îñíîâíûå ìî-
ìåíòû êàñàòåëüíî ÂÐÎ.

Áàíêîâñêîå ïëàòåæíîå îáÿçàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ áåçîòçûâíûì îáÿçàòåëüñòâîì îáÿçûâàþ-
ùåãîñÿ áàíêà (Obligor Bank) âûïëàòèòü áàíêó-ïîëó÷àòåëþ (Recipient Bank) îïðåäåëåííóþ 
ñóììó äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñîãëàñíî óñëîâèÿì îáÿçàòåëüñòâà. Ïðè ýòîì ïðåäñòàâëåííûå â ìåæ-
áàíêîâñêóþ ñèñòåìó äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ äàííûå ïî òîðãîâîé òðàíçàêöèè äîëæíû ñîîòâåòñò-
âîâàòü ïðåäâàðèòåëüíî óñòàíîâëåííûì áàíêàìè áàçîâûì óñëîâèÿì (óñòàíîâëåííûé áàçèñ, 
Established baseline). Â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ äàííûõ íåîáõîäèìî ïîëó÷åíèå àêöåïòà óñòà-
íîâëåííûõ ðàñõîæäåíèé îò îáÿçûâàþùåãîñÿ áàíêà [4].

Established baseline – ýòî ñîâîêóïíîñòü ïàðàìåòðîâ ïî ïëàíèðóåìîé òîðãîâîé ñäåëêå, êî-
òîðûå ïðåäâàðèòåëüíî ñîãëàñóþòñÿ ó÷àñòâóþùèìè áàíêàìè [2]. Ê òàêèì ïàðàìåòðàì îòíî-
ñÿòñÿ: âñåñòîðîííåå îïèñàíèå ïîñòàâëÿåìîãî òîâàðà (öåíà, êîëè÷åñòâî, êà÷åñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè), öåíà ñäåëêè ñ óêàçàíèåì âàëþòû ïëàòåæà è ïåðèîäè÷íîñòè âûïëàò, ãðàôèê ïîñòà-
âîê è èíûå óñëîâèÿ, èäåíòèôèöèðóþùèå ñäåëêó. Îòñûëêà íà èñïîëüçîâàíèå BPO òàêæå 
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ óñòàíîâëåííîãî áàçèñà. 

Áàçèñ ñ÷èòàåòñÿ óñòàíîâëåííûì òîëüêî òîãäà, êîãäà âñå åãî óñëîâèÿ ñîãëàñîâàíû îáîèìè 
áàíêàìè: îáÿçûâàþùèìñÿ áàíêîì è áàíêîì-ïîëó÷àòåëåì.

Ðàñ÷åòû ïî òîðãîâûì ñäåëêàì â ðàìêàõ ÂÐÎ ïðîèçâîäÿòñÿ ñëåäóþùèìè ýòàïàìè (ðèñ. 1).
1. Ïîêóïàòåëü îôîðìëÿåò çàêàç ïîñòàâêè òîâàðîâ.
2. Ïîêóïàòåëü îôîðìëÿåò BPO â îáÿçûâàþùåìñÿ áàíêå.
3. Îáÿçûâàþùèéñÿ áàíê àäðåñóåò ÂÐÎ áàíêó-ïîëó÷àòåëþ.
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4. Áàíê-ïîëó÷àòåëü íàïðàâëÿåò ïðîäàâöó ñâåäåíèÿ î ïîäòâåðæäåíèè ÂÐÎ.
5. Ïðîäàâåö îòïðàâëÿåò òîâàð ïîêóïàòåëþ.
6. Ïðîäàâåö, èñïîëüçóÿ ïðèëîæåíèå TMA, íàïðàâëÿåò èíôîðìàöèþ ïî òîðãîâîé ñäåëêå â 

óñòàíîâëåííûé áàçèñ ÂÐÎ.
7. Ïðè ïîëîæèòåëüíîì ñîïîñòàâëåíèè äàííûõ îáÿçûâàþùèéñÿ áàíê óâåäîìëÿåò ïîêóïà-

òåëÿ î ñîâïàäåíèè, ïðèêëàäûâàÿ îò÷åò.
8. Áàíê-ïîëó÷àòåëü ïîäòâåðæäàåò è ïðîâîäèò ñîîòâåòñòâóþùèé ïëàòåæ â óñòàíîâëåííûé 

â êîíòðàêòå ñðîê.
9. Ïðîäàâåö îòïðàâëÿåò ïîêóïàòåëþ âñþ äîêóìåíòàöèþ ïî ñäåëêå, à òàêæå ñ÷åò.
10. Îáÿçûâàþùèéñÿ áàíê ïðîâîäèò ïëàòåæ â àäðåñ áàíêà-ïîëó÷àòåëÿ.

Ðèñ. 1. Ýòàïû ðàñ÷åòîâ ïî òîðãîâûì ñäåëêàì â ðàìêàõ ÂÐÎ

Обязывающийся банк Банк-получательПокупатель Продавец

2. Покупатель 
должен 

предоставить 

1. Продавец 
заинтересован в 
своевременном 

3. Банк покупателя 
предоставляет гарантию 
платежа Банку продавца 

путем выпуска ВРО

4. Банк продавца предлагает
гарантию платежа продавцу,

как только ВРО выпущено 
Банком покупателя

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ÂÐÎ ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå âñåõ óñëîâèé â ðàìêàõ óñòà-
íîâëåííîãî áàçèñà èñêëþ÷èòåëüíî â àâòîìàòèçèðîâàííîé ôîðìå. Òàêàÿ ðàáîòà ïðîèçâîäèò-
ñÿ ñïåöèàëüíîé ìåæáàíêîâñêîé ñèñòåìîé – SWIFT TSU, àíàëîãîâ êîòîðîé ïîêà åùå íåò íè 
â îäíîé ñòðàíå ìèðà. Ê ñëîâó, àêêðåäèòèâíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ ïîäðàçóìåâàþò ïðîâåðêó 
äîêóìåíòîâ íà áóìàæíîì íîñèòåëå ñîòðóäíèêàìè áàíêîâ, ÷òî òðåáóåò ãîðàçäî áîëüøå âðå-
ìåííûõ çàòðàò, íåæåëè àâòîìàòèçèðîâàííîå âûÿâëåíèå ðàñõîæäåíèé.

Ñáîð íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ äàííûõ ïðîèñõîäèò ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Âñå äàííûå ïî òîðãîâîé ñäåëêå íàïðàâëÿþòñÿ â TSU. Ñèñòåìà ñàìà ïðîâîäèò àâòîìà-
òè÷åñêîå ñîïîñòàâëåíèå è âûäàåò ðåçóëüòàò ñ óêàçàíèåì ïðîòèâîðå÷àùèõ äðóã äðóãó äàííûõ, 
åñëè òàêîâûå ïðîòèâîðå÷èÿ áûëè âûÿâëåíû. Ñèñòåìà ðàáîòàåò òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñòîðîíû 
ñäåëêè îáìåíèâàþòñÿ äîêóìåíòàöèåé, ìèíóÿ ïðîâåðêè òàêèõ äîêóìåíòîâ íåïîñðåäñòâåííî 
áàíêàìè. Èíûìè ñëîâàìè, âçàèìîäåéñòâèå îáÿçûâàþùåãîñÿ áàíêà è áàíêà-èñïîëíèòåëÿ 
ïðîèñõîäèò òîëüêî â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ïëàòåæà, ïîñëå ïîëîæèòåëüíîãî óòâåðæäåíèÿ âñåõ 
èñõîäíûõ äàííûõ ïî òîðãîâîé ñäåëêå.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî òàêàÿ åäèíàÿ ñèñòåìà âûãðóçêè è ïðîâåðêè äàííûõ âîçìîæíà ñ 2004 ã., 
êîãäà Òåõíè÷åñêèì êîìèòåòîì 68 «Ôèíàíñîâûå îïåðàöèè» (TC 68) Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíè-
çàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè (ISO, International Organisation for Standardisation) îôèöèàëüíî áûë 
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ïðèíÿò ñòàíäàðò ISO 20022 [5], ïî ðåãëàìåíòó êîòîðîãî äåéñòâóþò áàíêè ïðè îáìåíå ýëåê-
òðîííûìè ôèíàíñîâûìè ñîîáùåíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèè ñõåì. 

BPO, êàê è àêêðåäèòèâíàÿ ôîðìà ðàñ÷åòîâ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåçàâèñèìóþ, áåçîòçûâ-
íóþ ôîðìó ðàñ÷åòîâ. Â òàêèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ áàíê âûñòóïàåò ñâîåãî ðîäà àãåíòîì, ïðî-
âîäÿùèì ïëàòåæ. Áîëåå òîãî, BPO íåëüçÿ èçìåíèòü ïî âîëå ïðîäàâöà.

Áåíåôèöèàðîì ïî BPO, ñîãëàñíî ïðàâèëàì SWIFT, ìîæåò âûñòóïàòü òîëüêî áàíê ïðî-
äàâöà.

Åùå îäíîé ïîëîæèòåëüíîé îñîáåííîñòüþ BPO âûñòóïàåò ñîêðàùåíèå ôîðìàëüíûõ îòêà-
çîâ ñî ñòîðîíû áàíêà â ñèëó îáíàðóæåíèÿ íåñîîòâåòñòâèé â äîêóìåíòàöèè. Ýêñïåðòû îöåíè-
âàþò êîëè÷åñòâî äîêóìåíòîâ ñ ðàñõîæäåíèÿìè â àêêðåäèòèâíîé ôîðìå ïëàòåæà â 70–75 % 
[6]. Çà÷àñòóþ òàêèå ðàñõîæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè, íî ñóùåñòâåííî óñëîæíÿþò 
ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ â òîðãîâûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ. 

Êîìïðîìèññîì â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïàåò ÂÐÎ, êîòîðîå áàçèðóåòñÿ íà àâòîìàòè÷åñêîé 
ñâåðêå âñåõ äàííûõ.

Ýôôåêòèâíîñòü BPO â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ îöåíèëè ìíîãèå çàðóáåæíûå 
áàíêè, òàêèå êàê Deutsche Bank, Standard Chartered Bank, Bank of Tokyo-Mitsubishi [4]. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 45 ñòðàí ìèðà óæå èñïîëüçóþò ïëàòôîðìó SWIFT TSU [7].

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ïðåèìóùåñòâ ÂÐÎ ñïðàâåäëèâî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:
1) îñóùåñòâëåíèå ôèíàíñîâûõ òðàíçàêöèé ïî òîðãîâûì ñäåëêàì â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèå 

ñðîêè; 
2) îáðàáîòêà äîêóìåíòàöèè ïî òîðãîâûì ñäåëêàì â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå ñ çàðàíåå 

ïðåäóñòàíîâëåííûìè èñõîäíûìè äàííûìè;
3) íåçàâèñèìîñòü BPO îò êîíòðàêòîâ ïî ñäåëêàì, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ ïëàòåæ;
4) îòñóòñòâèå îáÿçàííîñòè áàíêîâ ðàáîòàòü ñ äîêóìåíòàöèåé íàïðÿìóþ è ïðîâåðÿòü ïðà-

âèëüíîñòü ïðåäîñòàâëåííîãî ïàêåòà äîêóìåíòîâ;
5) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó êîíòðàãåíòàìè;
6) ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ;
7) âîçìîæíîñòü ñîâåðøàòü àâàíñîâûå ïëàòåæè.
Âìåñòå ñ òåì, êàê äîñòàòî÷íî íîâûé èíñòðóìåíò ðàñ÷åòîâ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, 

ÂÐÎ èìååò è ðÿä íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå ïîêà íå óðåãóëèðîâàíû äîëæíûì, ñ þðèäè÷åñêîé 
òî÷êè çðåíèÿ, îáðàçîì.

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê ÂÐÎ – îòñóòñòâèå ãàðàíòèðîâàííîñòè äîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ 
ñî ñòîðîíû ïðîäàâöà. Â òàêîì ñëó÷àå â öåëÿõ çàùèòû ñâîèõ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ïðî-
äàâöó ñëåäóåò âåñòè òîðãîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ òåìè êîíòðàãåíòàìè, êîòîðûå óæå çàðåêî-
ìåíäîâàëè ñåáÿ êàê ÷åñòíûå è äîáðîñîâåñòíûå è ñ êîòîðûìè óæå ñëîæèëèñü äîâåðèòåëüíûå 
îòíîøåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþùèå ðèñêè äëÿ ïîêóïàòåëÿ ïðè âûáîðå ÂÐÎ, íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî 
îíè íèâåëèðóþòñÿ âûñîêîé ñêîðîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìîðàñ÷åòîâ, à òàêæå áîëåå íèç-
êèì óðîâíåì çàòðàò íà îïåðàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ÂÐÎ íå òàê ïðèâëåêàòåëåí è äëÿ ïðîäàâöà [8]. Ñâÿçàíî ýòî â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ñ òåì, ÷òî âûãîäîïðèîáðåòàòåëåì ÿâëÿåòñÿ áàíê-ïîëó÷àòåëü, à íå ñàì ïðîäàâåö. Ïðè 
òàêîì ðàñêëàäå ïðîäàâöó, î÷åâèäíî, âûãîäíåå âûáðàòü òàêóþ ïëàòåæíóþ ôîðìó ðàñ÷åòîâ, 
êàê àêêðåäèòèâ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ BPO â ñèñòåìå áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ, ñïðàâåäëèâî îáîçíà÷èòü âîïðîñ 
î ïåðñïåêòèâàõ åãî ïðèìåíåíèÿ â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ðàñ÷åòîâ.

Íåêîòîðûå èññëåäîâàëè ñ÷èòàþò, ÷òî ó÷àñòíèêè òîðãîâûõ ðàñ÷åòîâ â Ðîññèè, â òîì ÷èñëå 
áàíêè, ïîêà åùå íå ãîòîâû ïåðåéòè ê ïîâñåìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ íîâîé ôîðìû ðàñ÷åòîâ 
[9]. Ïðîáëåìîé òîìó ÿâëÿåòñÿ óæå ïðèæèâøååñÿ â Ðîññèè íåäîâåðèå ê íîâøåñòâàì â êàêîé 
áû òî íè áûëî îòðàñëè. Êðîìå òîãî, â ñëîæèâøåìñÿ ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè êðåäèòíûå 
îðãàíèçàöèè âðÿä ëè ïîéäóò íà âëîæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ðàñøèðåíèå ïîäðàçäåëåíèé 
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äëÿ âíåäðåíèÿ ÂÐÎ, ó÷èòûâàÿ äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè ýòîé ôîðìû ïëàòåæåé 
è åå íåäàâíåå ïîÿâëåíèå â ïðàêòèêå. 

Âìåñòå ñ òåì, îòìå÷àÿ âîçìîæíûå ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ ÂÐÎ â Ðîññèè, ìíîãèå àâòîðû 
ñ÷èòàþò, ÷òî ïîñòåïåííûé ïåðåõîä ê èñïîëüçîâàíèþ ÂÐÎ ñïîñîáåí ñóùåñòâåííî óïðîñòèòü 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ïî òîðãîâûì ñäåëêàì è ñíèçèòü âðåìåííûå è ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû íà 
îïåðàöèîííûå äåéñòâèÿ.

Áåçóñëîâíî, äåëàòü ïåðâûå øàãè â ñòîðîíó òàêîãî ïåðåõîäà ñòîèò ñ ó÷åòîì äîëæíîãî è 
âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ñïîñîáà ðàñ÷åòîâ è, ñîîò-
âåòñòâåííî, åãî äîëæíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Íå ñòîèò óïóñêàòü èç âíèìàíèÿ è òîò ôàêò, ÷òî â ïåðèîä ïðîöâåòàíèÿ òåõíîëîãèé âåäó-
ùàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ èííîâàöèÿì [10]. Ýòî çíà÷èò, ÷òî òðàäèöèîííûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ, ïðî÷-
íî ïðèæèâøèåñÿ â îáùåñòâå, òàê èëè èíà÷å áóäóò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â áîëåå íîâûå è 
ïðîãðåññèâíûå ëèáî âîâñå çàìåíÿòüñÿ èííîâàöèîííûìè ôîðìàìè ðàñ÷åòîâ, êîòîðûå â áîëü-
øåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþò ñêëàäûâàþùèìñÿ îáùåñòâåííûì è òîðãîâûì îòíîøåíèÿì.

Ñîâðåìåííûå ó÷åíûå è èññëåäîâàòåëè â äàííîé ñôåðå ñðàâíèâàþò áàíêîâñêîå ïëàòåæíîå 
îáÿçàòåëüñòâî ñ àêêðåäèòèâíîé ôîðìîé ðàñ÷åòîâ, à òàêæå ñ îòêðûòûì ñ÷åòîì, â ñâÿçè ñ íå-
êîòîðîé ñõîæåñòüþ ýòèõ ïëàòåæíûõ èíñòðóìåíòîâ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ñðàâíåíèå áàíêîâñêîãî ïëàòåæíîãî îáÿçàòåëüñòâà è òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ 
ïëàòåæà â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå

Îòêðûòîìó ñ÷åòó è àêêðåäèòèâó ïðèñóùè ðàçíûå ñòåïåíè çàùèòû èíòåðåñîâ ñòîðîí ïî 
òîðãîâîé ñäåëêå [2].

Ê ñëîâó, ðàñ÷åòû ïîñðåäñòâîì îòêðûòîãî ñ÷åòà îáåñïå÷èâàþò ïðîäàâöà ñïîñîáíîñòüþ 
ïðåóñïåâàòü ñðåäè êîíêóðåíòîâ, îäíàêî îáðàòíîé ñòîðîíîé òàêîãî ïðåèìóùåñòâà ÿâëÿåòñÿ 
âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêîâàííîñòè íåïîëó÷åíèÿ.
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Äîêóìåíòàðíûé àêêðåäèòèâ ñ÷èòàåòñÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ âñåõ ñòîðîí ñäåëêè, â 
òîì ÷èñëå è äëÿ áàíêîâ, òàê êàê «áàëàíñèðóåò» ìåæäó èíòåðåñàìè ïðîäàâöà – ïî ïîëó÷åíèþ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ – è ïîêóïàòåëÿ – ïî ïîëó÷åíèþ òîâàðà, îïðåäåëåííîãî ðàìêàìè ñäåëêè. 
Åäèíñòâåííûé íþàíñ, êîòîðûé ñïðàâåäëèâî îòíåñòè ê îòðèöàòåëüíîìó, – ýòî âûñîêèå âðå-
ìåííûå è ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà îïåðàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ.
Чòî æå êàñàåòñÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàñ÷åòíûõ ïðàâîîòíîøåíèé, òî Ãðàæäàíñêèé 

êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [11] ñîäåðæèò èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷å-
òîâ, â òîì ÷èñëå è àêêðåäèòèâíóþ ôîðìó ðàñ÷åòîâ. Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî êà÷åñòâåííîå 
ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå àêêðåäèòèâíîé ôîðìû ðàñ÷åòîâ, íà ïðàêòèêå äî ñèõ ïîð ñóùåñòâó-
åò äîñòàòî÷íî ìíîãî êîëëèçèé.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âûøåñêàçàííîå, ñëîæíî ïðåäñòàâèòü, êàêîé áóäåò ìîäåëü ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâåðøåííîãî íîâîãî ïëàòåæíîãî èíñòðóìåíòà êàê äëÿ ïðàâîïðèìåíè-
òåëüíîé ïðàêòèêè, òàê è äëÿ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðè âíåäðåíèè ÷åãî-
òî íîâîãî Ðîññèÿ, êàê ïðàâèëî, îðèåíòèðóåòñÿ íà îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, íà èõ ïîëîæè-
òåëüíóþ ëèáî îòðèöàòåëüíóþ ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ òîãî èëè èíîãî íîâøåñòâà. À äàëåå íà 
îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ òàêèõ èññëåäîâàíèé ïîäñòðàèâàåò ýòî «íîó-õàó» ïîä ðîññèéñêîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî, ïîä ñëîæèâøèåñÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå îòíîøåíèÿ.

Ïðîáëåìà æå, ñâÿçàííàÿ ñ ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèåé BPO, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çàðóáåæ-
íûå ñòðàíû õîòü è ñòàëè ïîëüçîâàòüñÿ òàêèì èíñòðóìåíòîì ðàñ÷åòîâ, íî ïîêà åùå íå ñôîð-
ìèðîâàëè äîñòàòî÷íîé íîðìàòèâíîé è äîêòðèíàëüíîé áàçû, êîòîðóþ ìîæíî áûëî áû èñ-
ïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè äëÿ àíàëèçà ïåðñïåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ â Ðîññèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû âèäèòñÿ äâà ïóòè.
Âî-ïåðâûõ, åñòü ñìûñë àêòèâíî àíàëèçèðîâàòü ÂÐÎ íà ïðåäìåò âíåäðåíèÿ â ðîññèéñêóþ 

ïðàêòèêó ðàñ÷åòíûõ ïðàâîîòíîøåíèé, íî íå òîðîïèòüñÿ âíåäðÿòü åãî ïðè îòñóòñòâèè öåëî-
ñòíîé êàðòèíû ýôôåêòèâíîñòè BPO â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé ðåàëüíîñòè.

Òàêîé ìåòîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå êîíñåðâàòèâíûì, îäíàêî «àíòèèííîâàöèîííûì», 
ïîñêîëüêó òðàíñôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîé çàêîíîäàòåëüíîé è äîêòðèíàëüíîé áàçû â òàêîì 
ñëó÷àå ïðîèçîéäåò ãîðàçäî ïîçäíåå èõ âîçíèêíîâåíèÿ â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ ìèðà.

Âòîðîé ìåòîä, áîëåå ðèñêîâàííûé, çàêëþ÷àåòñÿ â ðàòèôèêàöèè ñòàíäàðòà ISO 20022 [5], 
ëåæàùåãî â îñíîâå ðàáîòû BPO, è â òîì, ÷òîáû íà îñíîâàíèè ìåòîäà «ïðîá è îøèáîê» ïîä-
ñòðàèâàòü åãî ïîä ñêëàäûâàþùèåñÿ â Ðîññèè ðàñ÷åòíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ áåçóñ-
ëîâíóþ ïåðñïåêòèâíîñòü äàííîãî ïëàòåæíîãî èíñòðóìåíòà, âíåäðåíèå åãî â íàöèîíàëüíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî ñïîñîáíî ñóùåñòâåííî óïðîñòèòü òîðãîâûå îòíîøåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, ÷òî-
áû óáåäèòüñÿ â ýôôåêòèâíîñòè òîãî èëè èíîãî ìåòîäà, íåîáõîäèì ãëóáîêèé àíàëèç åãî ïåð-
ñïåêòèâíîñòè, ïîñòðîåííûé íà ðèñê-îðèåíòèðîâàííîì ïîäõîäå.

Îäíî îñòàåòñÿ î÷åâèäíûì: áàíêîâñêîå ïëàòåæíîå îáÿçàòåëüñòâî êàê íîâûé ïëàòåæíûé 
èíñòðóìåíò â ðàìêàõ ïëàòôîðìû SWIFT TSU ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü óäîáíûì, áûñòðûì è 
ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûì ïëàòåæíûì èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé, áåçóñëîâíî, ïðè ãðàìîòíîì 
ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè îêàæåò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ìåæäóíàðîäíûå òîðãîâûå 
îòíîøåíèÿ.

Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âíåäðåíèå áàíêîâñêîãî ïëàòåæíîãî îáÿçàòåëüñòâà íå íàìåðåíî 
ïîòåñíèòü èíûå (òðàäèöèîííûå) ïëàòåæíûå èíñòðóìåíòû, à ïðîèçâîäèòñÿ â öåëÿõ ïðåäëî-
æåíèÿ áîëüøåãî ñïåêòðà âîçìîæíîñòåé äëÿ êîíòðàãåíòîâ ïðè âåäåíèè áèçíåñà êàê íà íà-
öèîíàëüíîì óðîâíå, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. 
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«ЗЕЛЕНОЕ» ФИНАНСИРОВАНИЕ: ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ
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Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå ðàñêðûâàåò òåíäåíöèè è îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðåõîäà çàðóáåæíûõ ñòðàí ê íîâîé «çåëåíîé» ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà è îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà íîâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà Ðîññèè è ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùèõ.

Öåëü ñòàòüè – îáîáùèòü ñîâðåìåííûé îïûò ñòðàí ïî èíòåãðàöèè â ïðàêòèêó ãîñóäàðñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ ïîäõîäîâ è ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëà ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçóåìûõ ñòðàíàìè â 
öåëÿõ ðàçâèòèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè. 

Çàäà÷è – ðàññìîòðåòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè 
«çåëåíûõ» èíâåñòèöèé, öåëü äàííîé ïîëèòèêè, ïðèìåíÿåìûå èíñòðóìåíòû. Âûÿâèòü ðîëü 
ðûíêà â ôèíàíñèðîâàíèè «çåëåíîé» ýêîíîìèêè. Óòî÷íèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþ-
ùèå ÷àñòíûå èíâåñòèöèè â «çåëåíûå» ïðîåêòû.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ñ ïîìîùüþ îáùèõ ìåòîäîâ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ îñî-
áåííîñòè ðåàëèçóåìîãî ñòðàíàìè ïîäõîäà ê ôèíàíñèðîâàíèþ «çåëåíîãî» ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 
Ðàññìîòðåíû àðãóìåíòû, îáîñíîâûâàþùèå ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó «çåëåíûõ» èíâåñòè-
öèé. Âûÿâëåíû ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ðûíî÷íîãî «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Âûäâèíóòû ïðåäïîëîæåíèÿ î ïðè÷èíàõ, ïðèâåäøèõ ê ôîðìèðîâàíèþ ýòèõ ïðîáëåì. Ïî èòî-
ãàì èññëåäîâàíèÿ ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ðåàëèçóåìàÿ ñòðàíàìè ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà 
íàïðàâëåíà íå íà ïåðåõîä ê íîâîé «çåëåíîé» ìîäåëè ýêîíîìèêè, à íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè. Òàêèì îáðàçîì, ÷åðåç èíñòðóìåíòû ãîñ-
ïîääåðæêè ôîðìèðóþòñÿ ñèëüíûå ñèãíàëû ðûíêó î ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íîâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè – ñåêòîðà «çåëåíûõ» òåõíîëîãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, «çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà, «çåëåíûå» èíâåñòèöèè, 
èíñòðóìåíò ôèíàíñèðîâàíèÿ «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé, ôèíàíñîâûé ðûíîê, ãîñóäàðñò-
âåííàÿ ïîääåðæêà, ïðèîðèòåò.

STATE SUPPORT FOR «GREEN» INVESTMENTS AND MARKET «GREEN» 
FINANCING: FOREIGN EXPERIENCE 

L.S. Kabir, Chief Researcher, Financial Research Institute of the Ministry of Finance 
Russian Academy of Sciences (RAS), Ph. D., Professor, lkabir@nifi.ru

The present study reveals the trends and features of the current state of financing the foreign 
countries’ transition to a new «green» economic growth model. To summarize the contemporary 
experience of countries’ integration into public administration practice the approaches and standards 
in the field of «green» investments financing.

The subject of the study is the set of measures implemented by countries to develop sources of 
finance for «green» economy projects.

Tasks: 1) to consider the principal directions of the «green» investments state policy support, its 
purpose, and the tools used; 2) to identify the market’s role in the «green» economy financing; 
3) to clarify the main issues constraining private investments in «green» projects.
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The countries’ approach to «green» economic growth financing is examined in the present paper 
by means of common methods of scientific knowledge.

There reviewed the arguments justifying the government support for «green» investments. There 
revealed the problems constraining the market «green» financing development and speculations 
about their origins. The study concludes that the countries’ economic policies are aimed at improving 
the existing model’s efficiency, not at the transition to the new «green» economy model. Thus, 
through the state support tools, there being generated strong signals signifying the creation of 
favorable market conditions for the functioning of a new economy sector – the sector of «green» 
technologies. 

Keywords: sustainable development, green economy, green investments, green investment 
financing tool, financial market, government support, priority.

Íà ðóáåæå ÕÕ–ÕÕI ââ. íà ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ñòàëè 
âñå áîëåå îò÷åòëèâî âûñòóïàòü ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû, òðàíñôîðìèðóþùèå ñòðóêòóðó è ïðèí-
öèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ ðûíêîâ. Â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ äàííûõ ïðîöåññîâ ñòàëè èç-
ìåíÿòüñÿ òðàäèöèîííûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, ïðèìåíÿåìûå äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íî-
âûõ âèäîâ èíâåñòèöèé. Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïîñëåäíèõ ïîÿâèëñÿ òåðìèí «èíâåñòèöèè âëèÿ-
íèÿ», â òî æå âðåìÿ, â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ïðîåêòà, ñòàëè âûäåëÿòüñÿ ýòè÷åñêèå, 
ýêîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, «çåëåíûå» è ïðî÷èå èíâåñòèöèè [1]. 

Ðàçâèòèå äàííîãî ïðîöåññà â ìèðå íå îáîøëî ñòîðîíîé è Ðîññèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íàöèîíàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ñòîëêíóëàñü ñ ïðîáëåìîé ðàçðàáîòêè ïîäõîäîâ ó÷åòà è 
àäàïòàöèè ê íîâûì îáúåêòèâíî ôîðìèðóþùèìñÿ ïðàâèëàì îðãàíèçàöèè îòíîøåíèé ïî ôè-
íàíñèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êà÷åñòâåííî èçìåíÿþùèõ òðàäèöèîííûå íàöèî-
íàëüíûå ñèñòåìû äåíåæíî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíå [2]. Ñïåöèôèêîé 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîëó÷åíèå äîõîäà íå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì óñëîâèåì, ïîñêîëüêó îäíîâðåìåííî 
èíâåñòîð âûäâèãàåò ê èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòó ðÿä òðåáîâàíèé, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê 
ñîöèàëüíîìó, ýêîëîãè÷åñêîìó, ýòè÷åñêîìó âëèÿíèþ ïðîåêòà íà îáùåñòâî, à òàêæå ê ñîáëþ-
äåíèþ îïðåäåëåííûõ íîðì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé íîâîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è íîâûì ñåêòîðîì ôèíàíñîâ âûñòóïàþò 
«çåëåíûå» èíâåñòèöèè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî òåðìèíû «çåëåíûå èíâåñòèöèè» è «çåëåíûå ôè-
íàíñû» â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòî óïîòðåáëÿåìûìè, ñàì ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
«çåëåíûõ» èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â Ðîññèè íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ [3]. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà â ÷àñòè ïðèìåíÿåìûõ èíñòðóìåíòîâ áþäæåòíîé 
ïîääåðæêè èíâåñòîðîâ è ðàçâèâàåìûõ ðûíî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ïîäõîäû ê àäàïòàöèè íàöèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà ê ôîðìèðóþ-
ùèìñÿ íîâûì îòíîøåíèÿì â ñôåðå ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ
Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ñ ïîìîùüþ îáùèõ ìåòîäîâ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ îñî-

áåííîñòè ðåàëèçóåìîãî ñòðàíàìè ïîäõîäà ê ôèíàíñèðîâàíèþ «çåëåíîãî» ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà. Â ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ðàñêðûâàþòñÿ êëþ÷åâûå èäåè, êîòîðûå âêëàäûâàþò-
ñÿ ñåãîäíÿ ïðàâèòåëüñòâàìè ñòðàí â êîíöåïöèþ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè, îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ðûíî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé. 
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ àíàëèçèðîâàëèñü â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ èäåîëî-
ãè÷åñêèõ óñòàíîâîê, îáîñíîâûâàþùèõ öåëåñîîáðàçíîñòü ïåðåõîäà ê ìîäåëè «çåëåíîé» ýêî-
íîìèêè, íà ðåàêöèþ ðûíêà â ÷àñòè ïåðåîðèåíòàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â «çåëåíûå» èí-
âåñòèöèè.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè íàõîäÿùèåñÿ â îòêðûòîì äîñòóïå äî-
êóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, çàÿâëåíèÿ, ïëàíû è 
ïðîãðàììû, äàííûå ôèíàíñîâîé ñòàòèñòèêè, èìåþùèå îòíîøåíèå ê ðàññìàòðèâàåìîé ïðî-
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áëåìå, ðàçìåùåííûå íà îôèöèàëüíûõ ðåñóðñàõ ÎÎÍ, ïðàâèòåëüñòâ îòäåëüíûõ ñòðàí, ÅÑ, 
íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ ðàçâèòèÿ, ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíèçàöèé 
ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí. Ñâîé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå îáùåé 
êàðòèíû âíåñëè èçó÷åíèå àíàëèòè÷åñêèõ îáçîðîâ, ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ è ïóáëèêàöèè ýêîíî-
ìèñòîâ, ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè è ôèíàíñèðîâàíèÿ «çåëåíî-
ãî» ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Îáîñíîâàíèå ïåðåõîäà ê ìîäåëè «çåëåíîé» ýêîíîìèêè è ïðèîðèòåòû ñòðàí
Ïîíÿòèÿ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè è îñíîâàííîãî íà íåé «çåëåíîãî» ðîñòà âîçíèêëè â ïðî-

öåññå ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è èìåþò ñìûñë â åå êîíòåêñòå. 
Äâèæåíèå ñòðàí ê «çåëåíîé» ýêîíîìèêå íà÷àëîñü âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. è áûëî âûçâàíî 
ãëîáàëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ íàéòè ñîãëàñîâàííîå è ïîääåðæèâàåìîå âñåìè ðåøåíèå ïðî-
áëåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, âïåðâûå îáîçíà÷åííîé â 70-õ ãã. ÕÕ â. [4].

«Ïîâåñòêà äíÿ íà XXI âåê», ïðèíÿòàÿ íà Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ â Ðèî-äå-Æàíåéðî â 1992 ã., 
ïðåäñòàâèëà âèäåíèå è âàæíûå ÷àñòè ìíîãîñòîðîííåãî ìåõàíèçìà äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé-
÷èâîãî áóäóùåãî, ñóòüþ êîòîðîãî ñòàëî ïðèäàíèå ðàâíîãî âåñà è ðîëè â ðàçâèòèè è ýêîíî-
ìè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîìó, ýêîëîãè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ôàêòîðàì óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Чåðåç äâàäöàòü ëåò, òàêæå íà êîíôåðåíöèè ÎÎÍ [5], ñòðàíû ïðèçíàëè 
óáåäèòåëüíûìè àðãóìåíòû â ïîëüçó èíâåñòèðîâàíèÿ 2 % ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ â «îçåëåíåíèå» 
äåñÿòè öåíòðàëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ÷òîáû ïåðåìåñòèòü ðàçâèòèå è íàïðàâèòü ïîòîêè 
ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî êàïèòàëà íà íèçêîóãëåðîäíûé ðåñóðñîýôôåêòèâíûé ïóòü [6]. 
Òàêèì îáðàçîì, ãëîáàëüíàÿ èíèöèàòèâà ïî ìîòèâàöèè ñòðàí ê ïîñòðîåíèþ «çåëåíîé» ýêî-
íîìèêè ïîëó÷èëà âïîëíå îïðåäåëåííîå íàïðàâëåíèå è êîëè÷åñòâåííî èçìåðèìûå ïîêàçà-
òåëè â äîïîëíåíèå ê âûñòðàèâàåìîìó ñî âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ â. òåîðåòè÷åñêîìó îáîñíî-
âàíèþ.

Ñîãëàñíî ïðèíÿòîìó íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå îïðåäåëåíèþ òåðìèí «çåëåíûé ðîñò» îç-
íà÷àåò ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ ïðè îáåñïå÷åíèè ñîõðàííîñòè 
ïðèðîäíûõ àêòèâîâ è áåñïåðåáîéíîì ïðåäîñòàâëåíèè èìè ðåñóðñîâ è ýêîñèñòåìíûõ óñëóã. 
Äëÿ ýòîãî îí äîëæåí ñòàòü êàòàëèçàòîðîì èíâåñòèöèé è èííîâàöèé, êîòîðûå ëÿãóò â îñíîâó 
óñòîé÷èâîãî ðîñòà è ïðèâåäóò ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé [7].

Â äîêóìåíòàõ ÎÎÍ áûëè âûäåëåíû äåñÿòü öåíòðàëüíûõ îòðàñëåé: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, 
ðûáîëîâñòâî, ëåñíîå è âîäíîå õîçÿéñòâî – îòðàñëè, èçâëåêàþùèå âûãîäû èç ïðèðîäíîãî 
êàïèòàëà; òðàíñïîðò, ýíåðãåòèêà è ïðîèçâîäñòâî – îòðàñëè, «ñîçäàííûå» êàïèòàëîì; òîðãîâ-
ëÿ, ôèíàíñû, èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà – êàê îòðàñëè, ñîçäàþùèå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ 
óñïåøíîãî ïåðåõîäà ê «çåëåíîé» ýêîíîìèêå [6]. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ñòðàíû ïî-ðàçíîìó ðàñ-
ñòàâëÿþò àêöåíòû, ôîðìèðóÿ íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû è îñíîâû óñòîé÷èâîãî ðîñòà. 
Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ.

Ïðàâèòåëüñòâî Ãåðìàíèè âûñòðàèâàåò ïëàíû ðàçâèòèÿ ñòðàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ãëîáàëü-
íîé ïîâåñòêîé, öåíòðàëüíûì ìåñòîì êîòîðîé îáîçíà÷åí ïåðåõîä ê íèçêîóãëåðîäíîé ðåñóð-
ñîýôôåêòèâíîé ìîäåëè ýêîíîìèêè. Äëÿ âîïëîùåíèÿ â æèçíü äàííîãî ðåøåíèÿ Ãåðìàíèÿ 
ïðèñòóïèëà ê ýíåðãåòè÷åñêîé ðåôîðìå (Energiewende) [8]. Ïðèçíàíî, ÷òî îòïðàâíûì ïóíê-
òîì â ýòîì ïðîöåññå ñòàë 1971 ã., êîãäà áûëà ïðèíÿòà ïåðâàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà [9]. 
Ñòîèò îòìåòèòü ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ñîáûòèÿ íà ýòîì ïóòè: 

– 1975 ã. – ïðàâèòåëüñòâî Ãåðìàíèè íà÷èíàåò èíôîðìàöèîííóþ êàìïàíèþ ïî ýíåðãîñáå-
ðåæåíèþ è â 1977 ã. óñòàíàâëèâàåò ïåðâûå ñòàíäàðòû ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè çäàíèé;

– 1990 ã. – ïðàâèòåëüñòâî Ãåðìàíèè ïðèíèìàåò ïðîãðàììó ôèíàíñèðîâàíèÿ ôîòîýëåê-
òðè÷åñêèõ óñòàíîâîê íà êðûøàõ, à â 1991 ã. ïðèíèìàåòñÿ çàêîí, òðåáóþùèé îò âñåõ íåìåö-
êèõ ïîñòàâùèêîâ ýíåðãèè ïîêóïàòü ýëåêòðîýíåðãèþ, ïðîèçâåäåííóþ èç âîçîáíîâëÿåìûõ 
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè (ÂÈÝ), è ïîäàâàòü åå â ñåòü;

– 1998 ã. – ïðèíÿòî ðåøåíèå î ëèáåðàëèçàöèè ðûíêîâ ýëåêòðîýíåðãèè è ãàçà, à â 2000 ã. 
ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î ñâîðà÷èâàíèè ÿäåðíîé ïðîãðàììû è çàêîí î ÂÈÝ;
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– 2002 ã. – ïðèíÿòà Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëèâøàÿ óñòîé-
÷èâîñòü â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ïðèíöèïà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è âêëþ÷èâ-
øàÿ â ÷èñëî öåëåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä áóäóùèìè ïîêîëåíèÿìè (èñïîëü-
çîâàíèå ÂÈÝ, çàùèòà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñîõðàíåíèå áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ, ïðî-
òèâîäåéñòâèå èçìåíåíèþ êëèìàòà è èííîâàöèè). Òàêæå â 2002 ã. âñòóïàþò â ñèëó ïåðâûé 
óêàç îá ýíåðãîñáåðåæåíèè è ïåðâûé çàêîí î ìàðêèðîâêå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, îáåñïå÷èâ-
øèé ïðîçðà÷íîñòü â îòíîøåíèè ýíåðãèè, ïîòðåáëÿåìîé àâòîìîáèëÿìè è áûòîâûìè ïðèáî-
ðàìè;

– 2008 ã. – ââåäåí ýíåðãåòè÷åñêèé ïàñïîðò äëÿ çäàíèé, âñòóïàåò â ñèëó çàêîí î òåïëîâîé 
ýíåðãèè ÂÈÝ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé, ÷òî îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî òåïëà â íîâûõ çäàíèÿõ 
äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ ÂÈÝ;

– 2010 ã. – ïðèíÿòû ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ è äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ Ãåðìàíèè äî 2050 ã. Íåìåöêîå ýíåðãåòè÷åñêîå àãåíòñòâî ïóáëèêóåò èññëåäîâàíèå ïî 
ðàñøèðåíèþ ýíåðãîñèñòåìû, íåîáõîäèìîé äëÿ ÂÈÝ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü 40 % ýëåêòðîýíåðãèè 
çà åå ñ÷åò;

– 2013 ã. – ïðèíÿò ôåäåðàëüíûé çàêîí î ïëàíàõ òðåáîâàíèé î íåîáõîäèìîì ðàñøèðåíèè 
ñåòè ýíåðãîïåðåäà÷è. Íà÷àò ñåðèéíûé âûïóñê ïåðâîãî ýëåêòðîìîáèëÿ;

– 2014 ã. – ðåôîðìèðîâàí çàêîí î ÂÈÝ. Òåïåðü îí âêëþ÷àåò ãîäîâûå öåëè ðàçâèòèÿ è 
òðåáîâàíèå ðûíî÷íîé èíòåãðàöèè. Â ýòîì æå ãîäó áûë ïðèíÿò íàöèîíàëüíûé ïëàí äåéñòâèé 
ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è çàïóùåíà ïðîãðàììà äåéñòâèé ïî êëèìàòó äî 2020 ã.

Â 2016 ã. ðåñòðóêòóðèðîâàíî ôèíàíñèðîâíèå äëÿ ÂÈÝ, à ñ 2017 ã. îáúÿâëåíû òåíäåðû íà 
âñå âèäû òåõíîëîãèé.

Îïûò ýòîé ñòðàíû ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîíÿòèå «çåëåíàÿ ýêîíîìèêà» â áîëüøåé ñâîåé ÷àñòè 
çàìåíÿåòñÿ ïîíÿòèåì «ýíåðãîýôôåêòèâíàÿ è (èëè) ýíåðãîñáåðåãàþùàÿ ýêîíîìèêà», à ðàçðà-
áàòûâàåìàÿ ïðàâèòåëüñòâîì Ãåðìàíèè ñèñòåìà ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ â öåëÿõ 
èçìåíåíèÿ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ïåðåíàïðàâëåíèÿ ïîòîêîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî 
êàïèòàëà â «çåëåíóþ» ýêîíîìèêó ñâîäèòñÿ ê ìåðàì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåá-
ëåíèÿ ýíåðãèè, ïðîèçâåäåííîé èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ, è ðàçðàáîò÷èêîâ òåõíîëîãèé 
ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ, àëüòåðíàòèâíûõ óãëåâîäîðîäíûì è 
ÿäåðíîé ýíåðãèè.

Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà òàêæå îáúÿâèëà ïîëèòèêó ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà ÷åðåç ðàçâèòèå ÂÈÝ, ïðåïîäíîñÿ ýòî êàê âêëàä â ðåøåíèå êëèìàòè÷åñêîé ïðî-
áëåìû. Êóðñ íà «çåëåíûé» ðîñò áûë îáîçíà÷åí â 11-é ïÿòèëåòêå (2006–2010) – òîãäà âïåð-
âûå â öåëè, íåîáõîäèìûå ê äîñòèæåíèþ, áûëè âêëþ÷åíû ýíåðãîèíòåíñèâíîñòü ïðîèçâîäñò-
âà, ñíèæåíèå âûáðîñà çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, õèìè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå êèñëîðîäà. Íî óæå 
â 12-ì ïÿòèëåòíåì ïëàíå, îõâàòûâàþùåì ïåðèîä 2011–2015 ãã., áûëà ñôîðìèðîâàíà ñòðàòå-
ãè÷åñêàÿ äîðîæíàÿ êàðòà «çåëåíîãî ðàçâèòèÿ», óêàçûâàþùàÿ îðèåíòèðû íà îòðàñëåâîì è 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå è âûäåëÿþùàÿ øåñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé: èçìåíåíèå êëèìà-
òà, ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ è óïðàâëåíèå èìè, ðåöèêëèíã â ýêîíîìèêå, îõðàíà îêðóæàþùåé 
ñðåäû, îõðàíà è âîññòàíîâëåíèå ýêîñèñòåì, îõðàíà âîäíûõ ðåñóðñîâ è ïðåäóïðåæäåíèå ñòè-
õèéíûõ áåäñòâèé [10]. Ýòîò ïÿòèëåòíèé ïëàí òàêæå äîáàâèë íîâûå îáÿçàòåëüíûå öåëè â 
îáëàñòè ñîêðàùåíèÿ âûáðîñîâ óãëåðîäà íà åäèíèöó ÂÂÏ (17 % ê 2015 ã.), âûáðîñîâ àçîòà è 
åãî îêñèäîâ â âîçäóõ (10 % ê 2015 ã.) è óñòàíîâèë ïîëèòè÷åñêèå îðèåíòèðû â ÷àñòè ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, îïðåäåëÿÿ èõ íå òîëüêî â êà÷åñòâå äâèæóùåé 
ñèëû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, íî è êàê 
íîâóþ âîçìîæíîñòü ðîñòà. Â 13-ì ïÿòèëåòíåì ïëàíå (2016–2020) «çåëåíûé» ðîñò îáîçíà÷åí 
â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ïðèíöèïà ðàçâèòèÿ ñòðàíû [11].

Åâðîïåéñêèé ñîþç (ÅÑ) ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìè-
ðîâàíèþ â ïðîñòðàíñòâå ÅÑ ðåñóðñîýôôåêòèâíîé è íèçêîóãëåðîäíîé ýêîíîìèêè [12]. 
Îòìåòèì íåêîòîðûå êëþ÷åâûå ñîáûòèÿ íà ýòîì ïóòè. Â 1996 ã. áûëà ïðèíÿòà ïåðâàÿ ñîâìå-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

101

ñòíàÿ ñòðàòåãèÿ ïî ðàçâèòèþ ÂÈÝ, à â 2000 ã. – ïåðâàÿ ñîâìåñòíàÿ ñòðàòåãèÿ â îáëàñòè ÂÈÝ, 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è çàùèòû êëèìàòà â Åâðîïå. Â 2003 ã. ñòðàíàìè – ÷ëåíàìè ÅÑ ïðè-
íèìàþòñÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ó÷àñòèþ â ñèñòåìå òîðãîâëè âûáðîñàìè ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, è óæå 
â 2005 ã. çàïóñêàåòñÿ ñèñòåìà òîðãîâëè êâîòàìè íà âûáðîñû, îõâàòûâàþùàÿ âñå ñòðàíû – 
÷ëåíû ÅÑ. Â 2007 ã. ïðèíÿò êëèìàòè÷åñêèé è ýíåðãåòè÷åñêèé ïàêåò äî 2020 ã., âêëþ÷àþùèé 
îáÿçàòåëüíûå öåëè äëÿ ðàçâèòèÿ ÂÈÝ, çàùèòû êëèìàòà è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Â 2010 ã. 
ïðèíèìàåòñÿ äèðåêòèâà îá ýíåðãåòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ çäàíèé. Â 2011 ã. ðàçðàáîòàíû 
ýíåðãåòè÷åñêàÿ äîðîæíàÿ êàðòà – 2050, äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ çàùèòû êëèìàòà è ýíåðãî-
ñáåðåæåíèÿ â Åâðîïå. Òàêæå 2011 ã. ïðèìå÷àòåëåí íà÷àëîì ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû «Ãîðèçîíò-
2020» (áûëà îêîí÷àòåëüíî ñîãëàñîâàíà â 2013 ã.) – êðóïíåéøåé â ÅÑ ïðîãðàììû èññëåäîâà-
íèé è èííîâàöèé ñðîêîì íà 7 ëåò (2014–2020) è áþäæåòîì îêîëî 80 ìëðä  åâðî [13]. 
Ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò ðåøåíèÿ çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ ãëîáàëüíîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè Åâðîïû, «Ãîðèçîíò-2020» ïðåäóñìàòðèâàåò ñóùåñòâåííûé îáúåì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ òðåõ «çåëåíûõ» íàïðàâëåíèé: ÷èñòîé ýíåðãåòèêè, ýêîëîãè÷íîãî òðàíñïîðòà, 
ðåñóðñîýôôåêòèâíîñòè è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïðèìå÷àòåëüíû ñëåäóþùèìè äåéñòâèÿìè. Â 2014 ã. áûëè ñîãëàñîâàíû 
öåëè â îáëàñòè ýíåðãåòèêè è êëèìàòà íà 2030 ã. [14]. Â 2015 ã. ïðèíèìàþòñÿ ðóêîâîäÿùèå 
ïðèíöèïû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÑ «Åâðîïà-2020», â ñîñòàâ öåëåé 
êîòîðîé âîøëè ñëåäóþùèå: ñíèæåíèå âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ íà 20 % îò óðîâíÿ 1990 ã., 
äîñòèæåíèå óðîâíÿ 20 % â ÷àñòè ýíåðãèè, ïîñòóïàþùåé èç ÂÈÝ, è ïîâûøåíèå ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè íà 20 % [15]. Â 2018 ã. â ÅÑ ðàçðàáîòàí Ïëàí äåéñòâèé ïî îðãàíèçàöèè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî («çåëåíîãî») ðîñòà, âêëþ÷àþùèé 10 îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, ïî êî-
òîðûì áóäåò èäòè ðàçâèòèå ñèñòåìû «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ â ÅÑ [16].

Äåéñòâèÿ ÅÑ ïîêàçûâàþò, ÷òî êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ ïðèçíàåòñÿ ïîâûøåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åâðîïåéñêîé ýêîíîìèêè. Èìåííî íà ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ÷åðåç 
áþäæåò ÅÑ âûäåëÿþòñÿ ðåñóðñû, öåëü êîòîðûõ – ïðîôèíàíñèðîâàòü èííîâàöèîííûå ïðî-
ãðàììû è ïðîåêòû, èçìåíÿþùèå ìîäåëü õîçÿéñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ (ïîòðåáëÿåìûå ðåñóðñû) 
è ïåðåâîäÿùèå ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó ýêîíîìèêè Åâðîïû íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé 
óðîâåíü.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ1

Ñòðàíû ìèðà õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçíûìè ïî ñâîåìó ìàñøòàáó ýêîíîìèêàìè è ñïåöèôè÷-
íûìè ïðîáëåìàìè òåêùåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ. Òåì íå ìåíåå âûñòðàèâàåìûå ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ èìåþò ìíîãî îáùåãî. Àíàëèç îïûòà ñòðàí 
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ìîáèëèçàöèè ÷àñòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ. Â îáîá-
ùåííîì âèäå êîìïëåêñ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ðàñêðûâàþùèé èõ ðàñïðåäåëåíèå 
ïî ôîðìàì ïîääåðæêè è èíñòèòóòàì ðåàëèçàöèè, ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå.

Ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîæíî íàçâàòü ñòàíäàðòíûìè, íàáëþäàåìûìè âî 
âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàíàõ, ñïåöèôèêà ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ïîäõîäå ê îðãà-
íèçàöèè ïðîöåññà, íî íå â ñàìîé ìåðå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ëîãèêà ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè áàçèðóåòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî èíâåñòèöèè ÷àñòíîãî ñåêòîðà ìîæíî ïðè-
âëå÷ü áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ öåëîãî ðÿäà ïðîâåðåííûõ èíñòðóìåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ 
ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ è ñîêðàùåíèþ ñòîèìîñòè êàïèòàëà.

Âàæíóþ ðîëü â ãîñóäàðñòâåííîì ñòèìóëèðîâàíèè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, âêëàäûâàþùèõñÿ 
â íîâûå «çåëåíûå» ðûíêè, èãðàþò äîòàöèè è ñóáñèäèè. Ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ ïðî-
èçâîäñòâîì ÂÈÝ, ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ïîëó÷åíèå îò ãîñóäàðñòâà äåíåæíûõ äîòàöèé, ïî-
êðûâàþùèõ ÷àñòü çàòðàò èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, à òàêæå ñóáñèäèé íà âîçìåùåíèå ÷àñòè 

1 Íàñòîÿùèé ðàçäåë ðàçðàáîòàí íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà, ïîëó÷åííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ 
«Ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïîääåðæêè «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ (íà ïðèìåðå ñòðàí «Ãðóïïû äâàäöàòè»)» [17].
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ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé çà íîâîå îáîðóäîâàíèå. Ñòðàíà ìîæåò ñîçäàòü ñïåöèàëüíûå «çåëåíûå» 
ôîíäû äëÿ îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè «çåëåíûì» èíèöèàòèâàì â öåëÿõ óñêîðåíèÿ 
ïåðåõîäà ê «çåëåíîé» ýêîíîìèêå, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå ñóáñèäèé è ëüãîòíîãî 
êðåäèòîâàíèÿ.

Ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è èíñòèòóòû ðåàëèçàöèè*

Ìåõàíèçì 
àêêóìóëÿöèè 

ðåñóðñîâ

Èíñòèòóòû 
ðåàëèçàöèè

Ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè

Ñðåäñòâà, 
ïðåäóñìîòðåííûå 
áþäæåòîì

Ïðîãðàììíûå 
ðàñõîäû áþäæåòà

Ñóáñèäèè 
Äîãîâîðû 
î ãîñóäàðñòâåííûõ 
çàêóïêàõ

Âëîæåíèÿ â ñïåöèàëüíî 
ñîçäàííûå ôèíàíñîâûå 
èíñòðóìåíòû

Íåïðîãðàììíûå 
ðàñõîäû áþäæåòà

Äîòàöèè íà ïîêðûòèå ðàñõîäîâ ñóáúåêòà, îñóùåñòâëÿþùåãî 
«çåëåíûå» èíâåñòèöèè èëè ñâÿçàííóþ ñ íèìè äåÿòåëüíîñòü

Ñïåöèàëüíûå 
èíâåñòèöèîííûå 
ôîíäû

Ñîçäàâàåìûå 
ãîñóäàðñòâîì 
öåëåâûå ôîíäû

Ñóáñèäèè Ãàðàíòèè

Êðåäèòíûå 
îðãàíèçàöèè

Ñïåöèàëüíûå 
êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè/áàíêè 
ðàçâèòèÿ

Äîëãîñðî÷íîå êðåäèòîâàíèå 
ïî ñòàâêàì íèæå ðûíî÷íûõ

Äðóãèå ôèíàíñîâûå 
ïðîäóêòû, â òîì ÷èñëå 
ãàðàíòèè

Íàëîãîâàÿ 
ñèñòåìà

Ýêîëîãè÷åñêèå 
íàëîãè è ñáîðû

Íàëîãîâûå ëüãîòû 
«çåëåíûì» ñåêòîðàì

Ïîâûøåííîå íàëîãîîá-
ëîæåíèå ðåñóðñîåìêèõ, 
ïîòðåáëÿþùèõ óãëåâîäî-
ðîäû ñåêòîðîâ

* Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ «çåëåíûìè» èíâåñòèöèÿìè, ìîæíî óìåíüøèòü, ñìÿã÷èâ óñëîâèÿ äëÿ 
èíâåñòèðîâàíèÿ ïðè ïîìîùè ãàðàíòèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ÷åðåç ïðàâèòåëüñòâåííûå ôèíàí-
ñîâûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ, âìåíèâ èì â îáÿçàííîñòè ïîääåðæêó «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé â 
ðÿäå ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè – îò «÷èñòîé» ýíåðãåòèêè äî óñòîé÷èâîãî ñåëüñêîãî è ëåñíîãî 
õîçÿéñòâà [18]. 

Ïîìèìî èñïîëüçîâàíèÿ ãàðàíòèé ãîñóäàðñòâî ìîæåò ìîáèëèçîâàòü ÷àñòíûå èíâåñòèöèè â 
«çåëåíûå» ïðîåêòû ïîñðåäñòâîì ôèíàíñîâûõ ñòèìóëîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñíèæåíèþ ñòîèìî-
ñòè êàïèòàëà. Ëüãîòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ 
ñïîñîáîâ. Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ ìîãóò ïðåäîñòàâèòü çàåìíûé êàïèòàë ïî áîëåå 
íèçêèì ïðîöåíòíûì ñòàâêàì íà áîëåå äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä ïî ñðàâíåíèþ ñ êîììåð÷åñêè-
ìè áàíêàìè è ïîýòîìó èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðàñïðåäåëåíèè äîëãîñðî÷íîãî «çåëåíîãî» ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâî òàêæå ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòû ÷åðåç êîììåð÷åñêèå áàíêè. 
Ýòîò ïîäõîä îñîáåííî ýôôåêòèâåí â îòíîøåíèè ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà íà íîâûå 
è åùå ïëîõî çíàêîìûå èíâåñòîðàì ðûíêè.

Ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí øèðîêî èñïîëüçóþò è äðóãèå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, ïðèâëåêàÿ 
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â «çåëåíûå» ïðîåêòû, ïîçâîëÿþùèå ñíèçèòü ñòîèìîñòü êàïèòàëà äëÿ 
íèõ, â òîì ÷èñëå íàëîãîâûå ñòèìóëû [19]. Íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå ïðèíèìàåò ðàçëè÷íûå 
ôîðìû: âîçâðàò íàëîãà, îñâîáîæäåíèå îò åãî óïëàòû, íàëîãîâûé âû÷åò è äð., – íàïðèìåð, 
êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå èíâåñòèöèè â îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, ìîãóò ïîëó÷èòü íà-
ëîãîâóþ ëüãîòó â îòíîøåíèè ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, åñëè ïîíåñåííûå èìè ðàñõîäû ïðè âû-
ïîëíåíèè òàêèõ ïðîåêòîâ ñîîòâåòñòâóþò âèäàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà 
êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ýòà ëüãîòà. Â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ äåéñòâóþò ïðîãðàììû íàëîãîâî-
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ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé. Îíè îðèåíòèðîâàíû íà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, 
êîòîðûì îäîáðåíà çàÿâêà íà ïîëó÷åíèå «çåëåíîãî» òàðèôà è êîòîðûå ïðèîáðåòàþò îáîðóäî-
âàíèå äëÿ ãåíåðàöèè ñîëíå÷íîé èëè âåòðÿíîé ýíåðãèè è ââîäÿò åãî â ýêñïëóàòàöèþ â òå÷å-
íèå îäíîãî ãîäà ñ ìîìåíòà ïîêóïêè.

Êðîìå òîãî, ìîæåò áûòü ââåäåíà ñèñòåìà óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè äëÿ êîìïàíèé, ïðèìå-
íÿþùèõ ëèáî ýíåðãîñáåðåãàþùåå îáîðóäîâàíèå, ëèáî îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå ñîäåéñòâóåò 
ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ è íå âðåäèò îêðóæàþùåé ñðåäå. Ïðèìåíÿþòñÿ ðàç-
íîîáðàçíûå ñòàâêè óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè.

Ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè çàåìíîãî êàïèòàëà ñïîñîáñòâóåò òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ 
ëüãîò è ñòèìóëîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè ýìèññèè îáëèãàöèé è ïî äîõîäàì îò ðåàëèçàöèè «çå-
ëåíûõ» ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, ìîãóò ââîäèòüñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ ýìèòåíòîâ ñåêüþðèòè-
çèðîâàííûõ îáëèãàöèé: ýìèòåíò âû÷èòàåò ýìèññèîííûå ðàñõîäû èç íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû 
íàëîãà íà äîõîäû èëè æå ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà ïðèðîñò êàïè-
òàëà êîìïàíèÿì, ðåàëèçóþùèì «çåëåíûå» ïðîåêòû, è ñîêðàùåííûé íàëîã íà äîõîäû.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàñïîðÿæåíèè ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí èìååòñÿ øèðîêèé ñïåêòð èíñòðóìåí-
òîâ, ïðè èñïîëüçîâàíèè êîòîðûõ îíè ìîãóò ìîáèëèçîâàòü èíâåñòèöèè â «çåëåíûé» ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò. Ýòî íå òîëüêî âïîëíå ñôîðìèðîâàâøèéñÿ òðåíä, íî è èäåéíî è òåîðåòè÷å-
ñêè îáîñíîâàííàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ.

Èíñòðóìåíòû ðûíî÷íîãî «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ2

Èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ïîêàçûâàåò, ÷òî âàæíûì ðûíî÷íûì èíñòðóìåíòîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ «çåëåíîãî» ðîñòà ÿâëÿþòñÿ áàíêîâñêèå êðåäèòû. Äëÿ áàíêîâ âëîæåíèÿ â «çåëå-
íûå» ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ [1]. Íàðÿäó ñ 
«çåëåíûì» áàíêèíãîì àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ðûíîê «çåëåíûõ» îáëèãàöèé. Çäåñü ñëåäóåò èìåòü 
â âèäó, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü «çåëåíûõ» îáëèãàöèé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âûïóñêàåòñÿ áàíêàìè 
ðàçâèòèÿ, ãîñóäàðñòâåííûìè èëè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè.

Ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè îòäåëüíûõ ñòðàí ïðîÿâëÿþò ëèäåðñòâî â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ 
îñíîâíîé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû è îêàçàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã. Íàïðèìåð, íåìåö-
êàÿ êîìïàíèÿ – ïðîâàéäåð ôîíäîâûõ èíäåêñîâ Solactive çàïóñòèëà â íà÷àëå 2014 ã. ïåðâûé 
èíäåêñ «çåëåíûõ» îáëèãàöèé [20]. Òàêæå íåìåöêèé ôèíàíñîâûé ðûíîê ïðèìå÷àòåëåí ñóùå-
ñòâîâàíèåì íîâûõ äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ñðåäè êîòîðûõ «çåëåíûå» äîëãîâûå îáÿçàòåëüñò-
âà (Green Schuldschein) íåìåöêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ âåòðîâûõ òóðáèí Nordex, «çåëåíûå» èïî-
òå÷íûå îáëèãàöèè (Pfandbrief) èëè îáëèãàöèè c ïîêðûòèåì êîìïàíèè Berlin Hyp.

Äèíàìè÷íûé ðîñò äåìîíñòðèðóåò è ñåêòîð ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé, ìîáèëèçóþùèé àëü-
òåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóÿ ïîÿâëåíèþ â ýêîíîìèêå òàê íàçû-
âàåìûõ íîâûõ äåíåã. Ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè ñåãìåíòîâ êðàóäôàíäèíãà, êðàóäèíâåñòèíãà è 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëàòôîðì, ïðèâëåêàþùèõ ÷àñòíûé êàïèòàë â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå «çåëå-
íûå» ïðîåêòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò êàê ïëàòôîðìû, ïðåäëàãàþùèå ñòàíäàðòíûå èíâåñòèöèè 
èëè èõ ïîääåðæêó ïîñðåäñòâîì êðàóäôàíäèíãà, òàê è ñåðâèñû, ïðåäîñòàâëÿþùèå íåáîëü-
øèì èíâåñòîðàì âîçìîæíîñòü èíâåñòèðîâàòü, à ìóíèöèïàëèòåòàì, ìàëûì è ñðåäíèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì – ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå íà ðåàëèçàöèþ «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ; òàêæå ñóùåñòâó-
þò òîðãîâûå ïëîùàäêè â îáëàñòè «çåëåíîé» ýíåðãåòèêè, ãäå ðÿäîâûå ãðàæäàíå ìîãóò ïðèîá-
ðåñòè ýíåðãèþ íàïðÿìóþ, áåç âñÿêèõ ïîñðåäíèêîâ, âûáðàâ ïîíðàâèâøèéñÿ èì ïðîåêò 
ÂÈÝ.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òàêèå èíñòðóìåíòû, êàê «çåëåíûå» òàðèôû è òîðãîâëÿ 
«çåëåíûìè» ñåðòèôèêàòàìè, õîòÿ ïðèçíàòü ïîëíîñòüþ ðûíî÷íûìè ýòè èíñòðóìåíòû ñëîæ-
íî, ïîñêîëüêó áåç ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ èõ ïðèìåíåíèå áûëî áû íåâîçìîæíûì.

2  Íàñòîÿùèé ðàçäåë ðàçðàáîòàí íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà, ïîëó÷åííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ «Ïðàê-
òè÷åñêèé îïûò ïîääåðæêè «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ (íà ïðèìåðå ñòðàí «Ãðóïïû äâàäöàòè»)» [17]. 
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«Çåëåíûé» òàðèô óñòàíàâëèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé 
èñïîëüçîâàíèÿ ÂÈÝ. Ðàáîòàåò äàííûé èíñòðóìåíò ñëåäóþùèì îáðàçîì: ýëåêòðîýíåðãèÿ, 
ïðîèçâåäåííàÿ ñ ïîìîùüþ ÂÈÝ, ïîêóïàåòñÿ ðûíêîì èëè èíôðàñòðóêòóðíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè â ïðèîðèòåòíîì ïîðÿäêå è â ïîëíîì îáúåìå. Öåíà ýòîé ýíåðãèè âûøå ñðåäíåé ðûíî÷íîé 
öåíû ýëåêòðîýíåðãèè, ïðîèçâîäèìîé òðàäèöèîííûìè èñòî÷íèêàìè, è äîïîëíèòåëüíàÿ ôè-
íàíñîâàÿ íàãðóçêà ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñðåäè êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé ïóòåì ââåäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ñáîðîâ. 

«Çåëåíûé» ñåðòèôèêàò – äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé îáúåì ýëåêòðîýíåðãèè, ïðîèçâå-
äåííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì ÂÈÝ. Òîðãîâëÿ ñåðòèôèêàòàìè – ñóùåñòâåííûé äîõîä äëÿ îïåðà-
òîðîâ ýëåêòðîñòàíöèé, ðàáîòàþùèõ íà ÂÈÝ. Êëàññè÷åñêàÿ ñõåìà èñïîëüçîâàíèÿ «çåëåíûõ» 
ñåðòèôèêàòîâ ñâÿçàíà ñ ñèñòåìàìè êâîòèðîâàíèÿ, êîãäà ó÷àñòíèêè ðûíêà ïðèíèìàþò íà 
ñåáÿ îôèöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäà÷è èëè ïîòðåáëåíèÿ ýíåð-
ãèè, ãåíåðèðóåìîé íà áàçå ÂÈÝ, äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé. 
Ñåðòèôèêàòû ñëóæàò äîêàçàòåëüñòâîì âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ. Ó÷àñòíèêè, íå âûïîëíèâ-
øèå ñâîè îáÿçàòåëüñòâà, óïëà÷èâàþò øòðàô èëè ïîêóïàþò ñåðòèôèêàòû â îáúåìå, ïîêðû-
âàþùåì íåäîâûïîëíåíèå.

Âåëè÷èíà íàëîæåííîãî øòðàôà çà îäèí íåäîñòàþùèé ñåðòèôèêàò, êàê ïðàâèëî, îïðåäå-
ëÿåò íàèáîëüøóþ ñòîèìîñòü ñåðòèôèêàòà. Ñåðòèôèêàòû âûïóñêàþòñÿ äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé 
ýëåêòðîýíåðãèè. Óñëîâèÿ òîðãîâëè ñîãëàñóþòñÿ íà äâóñòîðîííåé îñíîâå, èëè æå òîðãîâëÿ 
ìîæåò ïîääåðæèâàòüñÿ ÷åðåç ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñîîáùåñòâà. Ñåðòèôèêàòû ìîãóò 
ñòàòü ïðåäìåòîì êóïëè-ïðîäàæè ìåæäó íåñêîëüêèìè ñòîðîíàìè è ïåðåäàâàòüñÿ â ýëåêòðîí-
íîé ôîðìå èç îäíîé ó÷åòíîé áàçû äàííûõ â äðóãóþ. Ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà è äîêóìåí-
òàðíàÿ ôîðìà ïåðåäà÷è.

Îòäåëüíî ñòîèò âûäåëèòü è ñèñòåìó òîðãîâëè âûáðîñàìè (ÑÒÂ), ïîñòðîåíèå êîòîðîé íà-
ñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäóåòñÿ âñåì ñòðàíàì – ó÷àñòíèêàì Ïàðèæñêîãî ñîãëàøåíèÿ3. Чåðåç ÑÒÂ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ òîðãîâëÿ ýìèññèîííûìè êâîòàìè. Äîõîäû îò ïðîäàæ êâîò íà âûáðîñû óãëå-
ðîäà ÷åðåç àóêöèîí èñïîëüçóþòñÿ ïðàâèòåëüñòâàìè íà ðàçíûå öåëè â çàâèñèìîñòè îò ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ. Ðàçëè÷àþòñÿ ÑÒÂ îõâàòîì ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è îõâàòîì òåððèòî-
ðèè [21]. ÑÒÂ ôóíêöèîíèðóåò ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ îáùåãî ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ («ïî-
òîëêà») äëÿ âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, ïðåâûøåíèå êîòîðîãî âëå÷åò çà ñîáîé ñåðüåçíûå 
øòðàôû. Â ïðåäåëàõ ýòîãî «ïîòîëêà» êîìïàíèè ïîëó÷àþò èëè ïîêóïàþò ðàçðåøåíèÿ íà âû-
áðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, êîòîðûìè ïðè æåëàíèè îíè ìîãóò òîðãîâàòü.

Òàêèå ðàçðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíîé «âàëþòîé»: èõ îáùåå äîñòóïíîå ÷èñëî îãðàíè-
÷åííî, ÷òî ïðèäàåò èì öåííîñòü. Îíè äàþò èõ âëàäåëüöó ïðàâî íà ýìèññèþ 1 ò ÑO2, îñíîâ-
íîãî ïàðíèêîâîãî ãàçà èëè ýêâèâàëåíòíîãî îáúåìà îêñèäîâ àçîòà è ïåðôòîðóãëåðîäîâ è 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî îäèí ðàç. Êîìïàíèè îáÿçàíû ïðåäñòàâëÿòü ðàçðåøåíèÿ íà êà-
æäóþ ýìèòèðîâàííóþ èìè â ïðåäûäóùåì ãîäó òîííó óãëåêèñëîãî ãàçà (èëè ýêâèâàëåíòíîãî 
îáúåìà îêñèäîâ àçîòà è ïåðôòîðóãëåðîäîâ), ïîêðûâàåìóþ ÑÒÂ. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ äîñòà-
òî÷íîãî êîëè÷åñòâà ðàçðåøåíèé, ýêâèâàëåíòíîãî îáúåìó îñóùåñòâëåííûõ âûáðîñîâ, íàëàãà-
þòñÿ êðóïíûå øòðàôû.

Òàêèì îáðàçîì, îïûò ñòðàí íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ðûíî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðå-
èìóùåñòâåííî êîíöåíòðèðóåòñÿ â äâóõ èíñòðóìåíòàõ: áàíêîâñêèå êðåäèòû è ýìèññèÿ îáëè-
ãàöèé. Îòäåëüíûå ñòðàíû äåìîíñòðèðóþò òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ðûíî÷íîé èíôðà-

3 Ïàðèæñêîå ñîãëàøåíèå – ñîãëàøåíèå îá èçìåíåíèè êëèìàòà, ðåãóëèðóþùåå ìåðû ïî ñíèæåíèþ 
óãëåêèñëîãî ãàçà â àòìîñôåðå ñ 2020 ã. Âûðàáîòàííîå â ðàìêàõ Ðàìî÷íîé êîíâåíöèè ÎÎÍ â Ïàðèæå 
â äåêàáðå 2015 ã. ñîãëàøåíèå ìèðîâûõ äåðæàâ (îäîáðèëè 195 ñòðàí) ïî ñäåðæèâàíèþ êëèìàòè÷åñêèõ 
èçìåíåíèé ïðèøëî íà ñìåíó äåéñòâîâàâøåìó äî òîãî ìîìåíòà Êèîòñêîìó ïðîòîêîëó îò 1997 ã., óñòà-
íîâèâøåìó êâîòû ïî âûáðîñó ïàðíèêîâûõ ãàçîâ òîëüêî äëÿ íåñêîëüêèõ ðàçâèòûõ ñòðàí, îäíàêî ÑØÀ 
âûøëè èç ýòîãî ñîãëàøåíèÿ, à ðÿä äðóãèõ ñòðàí íå âûïîëíèëè äîãîâîðåííîñòè. Äîãîâîð âñòóïèë â 
ñèëó â íîÿáðå 2016 ã.
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ñòðóêòóðû è îêàçàíèþ óñëóã â ñåêòîðå «çåëåíûõ» ôèíàíñîâ. Ñòðàíû èñïîëüçóþò «çåëåíûå» 
òàðèôû è «çåëåíûå» ñåðòèôèêàòû êàê èíñòðóìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ðûíêîâ â öåëÿõ ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ è 
ïðåäïðèíèìàþò óñèëèÿ ïî ïîñòðîåíèþ ÑÒÂ. Ýòè èíñòðóìåíòû, ñêîðåå, ñòîèò ðàñöåíèâàòü 
êàê êâàçèðûíî÷íûå, ïîñêîëüêó áåç ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ èõ ïðèìåíåíèå áûëî áû íåâîç-
ìîæíûì.

Îáùèé âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ðûíî÷íûå èíñòðóìåíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ «çåëå-
íûõ» èíâåñòèöèé èñ÷åðïûâàþòñÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí äîëãîâûì ôèíàíñèðîâàíèåì: êðåäèòû 
è îáëèãàöèè, ìàðêèðóåìûå êàê «çåëåíûå».

Ïî÷åìó ó ãîñóäàðñòâà íåò àëüòåðíàòèâû?
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âûïîëíÿ-

þò ðîëü «äâèãàòåëÿ», çàïóñêàþùåãî ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé. Ýòî 
ñòàòèñòè÷åñêè ïîäòâåðæäàåìûé ôàêò. Âî âñåõ ñòðàíàõ, ïðîâîçãëàñèâøèõ «çåëåíûé» ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ñâîåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêèâó, ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ «çåëåíîãî» ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Áåç àêòèâíîé ðîëè ãîñóäàðñòâà êàê 
èíâåñòîðà «çåëåíûå» èíâåñòèöèè íå èäóò.
Чàñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîäîëæàåò èãðàòü âòîðîñòåïåííóþ ðîëü êàê ïî îáúåìàì ïðè-

âëåêàåìûõ ðåñóðñîâ, òàê è ïî ñîñòàâó èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è âûñòóïàåò ïåðñïåê-
òèâíûì íàïðàâëåíèåì «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ, äëÿ ðàçâèòèÿ êîòîðîãî íåîáõîäèìî ïðåä-
ïðèíèìàòü óñèëèÿ. Ñòèìóëîì ïî ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â «çåëåíûå» îòðàñëè 
ýêîíîìèêè â áîëüøåé ìåðå âûñòóïàåò ñàìî ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå. 

Åùå îäíèì âûâîäîì, âûòåêàþùèì èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, ÿâëÿåòñÿ âûâîä î âûñîêîé 
ñòåïåíè âëèÿíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé íà ðåøåíèÿ â îáëàñòè «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ çàïóñêà ìåõàíèçìà ñòðóê-
òóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ÷òîáû âäîõíóòü â ñòàãíèðóþùóþ íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó íîâóþ 
æèçíü. 

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèÿ óñ-
ëîâèé äëÿ ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñòðàíû èçáàâëÿþòñÿ îò óñòàðåâøèõ ïðîèçâîäñòâ è 
òåõíîëîãèé. Ñòðàíû îïðåäåëÿþò ñîáñòâåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, ÷òîáû çàòåì ïîäîá-
ðàòü èíñòðóìåíòû ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷: 1) íàïðàâëåíèå èíâåñòèöèé íà ìîäåðíèçàöèþ; 
2) ïðèäàíèå õàðàêòåðà ïîâñåäíåâíîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè ïðîöåññó ìîäåðíèçàöèè.

Íå ñëó÷àéíûì ÿâëÿåòñÿ è âûáîð êëþ÷åâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, â ïåðâîî÷åðåäíîì ïîðÿä-
êå ïîäâåðãàåìûõ «îçåëåíåíèþ». Ýíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, ñòðîèòåëüñòâî – ñåêòîðû, îáëàäàþ-
ùèå íàèáîëüøèì ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì èíâåñòèðîâàíèÿ. «Çåëåíûå» ôèíàíñû – ýòî 
âñåãî ëèøü îäèí èç ýëåìåíòîâ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòè-
öèé, íàïðàâëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè è ïåðåçàïóñê ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ãîñóäàðñòâà ðàçðàáàòûâàþò ñëîæíûå ñòðàòåãèè è «ñîåäèíÿþò» ðàçëè÷íûå 
ýëåìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ â êîìáèíàöèÿõ è ïðîïîðöèÿõ, òðåáóåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé 
íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, èçëîæåííûå â ñòàòüå, ïðåäñòàâëÿëèñü íà Ìåæäóíàðîäíîé ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ïî ôóíäàìåíòàëüíûì è ïðèêëàäíûì ïðîáëåìàì ñî-
âðåìåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (2017), îáñó-
æäàëèñü â ðàìêàõ êðóãëûõ ñòîëîâ Êðàñíîÿðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà (2017, 2018), 
Ìåæâóçîâñêîãî ôåñòèâàëÿ â îáëàñòè ýêîëîãèè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ «ÂóçÝêîÔåñò-2018», 
ýêñïåðòíîé ñåññèè Îáùåðîññèéñêîãî ôîðóìà ÷àñòíûõ îïåðàòîðîâ êîììóíàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (2018), áûëè èñïîëüçîâàíû ïðè ÷òåíèè ëåêöèé â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ñëóøàòå-
ëåé äîïîëíèòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè «Ïîäãîòîâêà 
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ â ñôåðå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé» (2016–2018).
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Âûâîäû
Èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ïîçâîëèëî âûäåëèòü äâà íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïî-

ëèòèêè ïîääåðæêè «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé: ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå (ïðÿìîå è ÷å-
ðåç ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ) è ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà. 
Öåëüþ ýòîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïîòîêîâ êà-
ïèòàëà â ñòîðîíó ñåêòîðîâ, õàðàêòåðèçóåìûõ êàê ðåñóðñîýôôåêòèâíûå è íèçêîóãëåðîäíûå. 

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå âî âñåõ åãî ôîðìàõ âûñòóïàåò ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ðûíî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå óñòóïàåò ãîñóäàðñòâåííîìó. Чàñòíûé 
êàïèòàë ïðîÿâëÿåò îñòîðîæíîñòü â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî «çåëåíûé» ñåêòîð ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ 
íîâûì, èííîâàöèîííûì, ïîýòîìó åìó ïðèñóùè âûñîêèå ðèñêè, ÷òî òðåáóåò áîëåå âûñîêîé 
ñòîèìîñòè êàïèòàëà.

Â öåëÿõ óìåíüøåíèÿ ðèñêîâ è ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè êàïèòàëà ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí øèðî-
êî ïðèìåíÿþò ôèíàíñîâûå ñòèìóëû è ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà, îáîñíîâûâàÿ ñâîè äåé-
ñòâèÿ íàöèîíàëüíûìè ñòðàòåãèÿìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ðàçðàáàòûâàÿ íà èõ îñíîâå ïëà-
íû ïîýòàïíîé ìîäåðíèçàöèè îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ýíåðãåòèêè, 
òðàíñïîðòà è ñòðîèòåëüñòâà.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, ñôîðìóëèðóåì ñëåäóþùèå âûâîäû:
– ìåõàíèçì ñòðóêòóðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé çàïóùåí. È âî âíåøíåì ïî îò-

íîøåíèþ ê Ðîññèè ìèðå îí çàïóùåí äîñòàòî÷íî äàâíî – ñî âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ â.;
– òðåáîâàíèÿ ê ñòðàíàì ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè 

êîíöåïöèè «çåëåíîé» ýêîíîìèêè è «çåëåíîãî» ðîñòà, èñõîäÿùèå ñ ãëîáàëüíîãî óðîâíÿ, îñ-
òàâëÿþò íàöèîíàëüíûì ïðàâèòåëüñòâàì äîñòàòî÷íî âîçìîæíîñòåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðà-
òåãèè, óäîâëåòâîðÿþùåé íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì;

– çàðóáåæíûé îïûò äåìîíñòðèðóåò øèðîêóþ ïàëèòðó ôîðì è èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêè «çåëåíîãî» ðîñòà, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíèìû è â Ðîññèè, ñ ó÷åòîì 
íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ, èìåþùèõñÿ ìåõàíèçìîâ àêêóìóëÿöèè ðåñóð-
ñîâ è èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íàäî òîëüêî íàéòè ñâîþ êîìáèíàöèþ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Êàáèð Ë.Ñ. Ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîå èíâåñòèðîâàíèå: òðåíä èëè âðåìåííîå ÿâëåíèå? // 
Ýêîíîìèêà. Íàëîãè. Ïðàâî. 2017. ¹ 4. Ñ. 35–41.

2. ßêîâëåâ È.À., Êàáèð Ë.Ñ. Ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé êàê ýëåìåíò íà-
öèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ôèíàíñèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ // Ôèíàíñîâûé æóðíàë. 2018. ¹ 3. 
Ñ. 9–20.

3. Áîêàðåâ À.À., ßêîâëåâ È.À., Êàáèð Ë.Ñ. «Çåëåíûå» èíâåñòèöèè â Ðîññèè: ïîèñê ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé // Ôèíàíñîâûé æóðíàë. 2017. ¹ 6. Ñ. 20–49.

4. Ôþêñ Ð. Çåëåíàÿ ðåâîëþöèÿ: Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò áåç óùåðáà äëÿ ýêîëîãèè / Ïåð. ñ íåì. Ì.: 
Àëüïèíà íîí-ôèêøí, 2017. 330 ñ. Ñ. 12–15.

5. Áóäóùåå, êîòîðîãî ìû õîòèì. ÎÎÍ. 2012. URL: http://gbP.org/wp-content/uploads/2014/03/
N1147612.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019).

6. Íàâñòðå÷ó «çåëåíîé» ýêîíîìèêå: ïóòè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è èñêîðåíåíèþ áåäíîñòè / 
ÞÍÅÏ, 2011. URL: http://old.ecocongress.info/5_congr/docs/doklad.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019).

7. Towards Green Growth / OECD, 2011. URL: https://read.oecd-ilibrary.org/environment/towards-
green-growth_9789264111318-en#page4 (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019).

8. The German Energiewende: Transforming Germany’s energy system. URL: http://www.energiewende-
global.com/en (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019).

9. Germany’s Energiewende – The Easy Guide. URL: https://www.cleanenergywire.org/easyguide (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 26.02.2019).

10. Êóðñ íà çåëåíûé ðîñò. Ðåçþìå äëÿ ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèå / ÎÝÑÐ, 2011. URL: http://
www.oecd.org/greengrowth/48634082.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019).



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

107

11. Prosperity for the masses by 2020. PWC. URL: https://www.pwchk.com/en/migration/pdf/prosperity-
masses-2020.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019).

12. Green Economy. URL: https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-
coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/thematic-
factsheets/green-economy_en (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019).

13. Horizon 2020. URL: https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/what-horizon-2020 (äàòà îáðà-
ùåíèÿ: 26.02.2019).

14. 2030 Climate and energy policy framework. European Council (23 and 24 October 2014 URL: http://
www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/145397.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019).

15. Europe 2020 strategy. URL: https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-
policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/
framework/europe-2020-strategy_en#relatedlinks (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019).

16. Communication from the commission to the European parliament, the European council, the council, 
the European central bank, the European economic and social committee and the committee of the regions. 
Action Plan: Financing Sustainable Growth. URL: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/
?uri=CELEX%3A52018DC0097 (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019). 

17. Îò÷åò î íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå «Ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïîääåðæêè «çåëåíîãî» ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ (íà ïðèìåðå ñòðàí «Ãðóïïû äâàäöàòè»)» (çàêëþ÷èòåëüíûé). Ì.: ÍÈÔÈ Ìèíôèíà Ðîññèè. 
2017. 299 ñ. URL: https://www.minfin.ru/ru/document/?id_4=122803 (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019).

18. Marco Aldana. Isabelle Braly-Cartillier and Laura Susanne Shuford. Guarantees for Green Markets: 
Potential and Challenges / IDB, 2014. URL: https://www.greenfinancelac.org/wp-content/uploads/2016/09/
CMF_MON_Guarantees_for_Green_Markets-1.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019).

19. The KPMG Green Tax Index 2013. KPMG International. URL: https://assets.kpmg/content/dam/
kpmg/pdf/2013/08/kpmg-green-tax-index-2013.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019). 

20. Solactive Green Bond Index. URL: https://www.solactive.com/de/data-analyst-product-owner-
mw/?index=DE000SLA0FS4 (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019).

21. Emissions Trading Worldwide. International Carbon Action Partnership (ICAP). Status Report. 2017. 
URL: http://icapcarbonaction.com/en/?option=com_attach&task=download&id=447 (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2019).

References

1. Kabir L.S. (2017) Sotsial'no otvetstvennoe investirovanie: trend ili vremennoe yavlenie? [Socially 
responsible investing: a trend or a temporary phenomenon?] Ekonomika. Nalogi. Pravo [Economy. Taxes 
Right]. No. 4. P. 35–41.

2. Yakovlev I.A., Kabir L.S. (2018) Mekhanizm finansirovaniya «zelenykh» investitsiy kak element 
natsional'noy strategii finansirovaniya ustoychivogo razvitiya [The financing mechanism of «green» investment 
as an element of the national strategy for financing sustainable development] Finansovyy zhurnal [Financial 
Journal]. No. 3. P. 9–20.

3. Bokarev A.A., Yakovlev I.A., Kabir L.S. (2017) «Zelenye» investitsii v Rossii: poisk prioritetnykh 
napravleniy [Green investments in Russia: a search for priority areas] Finansovyy zhurnal [Financial 
Journal]. No. 6. P. 20–49.

4. Fux R. (2017) Zelenaya revolyutsiya: Ekonomicheskiy rost bez ushcherba dlya ekologii. Per. s nem  
[Green Revolution: Economic growth without damage to the environment] Al'pina non-fikshn [Alpina non-
fiction]. Translation from German. Moscow. P. 12–15, 330 p. 

5. Budushchee, kotorogo my khotim. OON [The future we want. UN (2012)]. Available at: http://gbP.
org/wp-content/uploads/2014/03/N1147612.pdf (contact date: 26.02.2019).

6. Navstrechu «zelenoy» ekonomike: puti k ustoychivomu razvitiyu i iskoreneniyu bednosti [Towards a 
Green Economy: Paths to Sustainable Development and Poverty Eradication (2011)] YuNEP [UNEP]. 
Available at: http://old.ecocongress.info/5_congr/docs/doklad.pdf (contact date: 26.02.2019).

7. Towards Green Growth. OECD (2011). Available at: https://read.oecd-ilibrary.org/environment/
towards-green-growth_9789264111318-en#page4 (ñontact date: 26.02.2019).



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

108

8. The German Energiewende: Transforming Germany’s energy system. Available at: http://www.
energiewende-global.com/en (ñontact date: 26.02.2019).

9. Germany’s Energiewende – The Easy Guide. Available at: https://www.cleanenergywire.org/easyguide 
(revised: 26.02.2019).

10. Kurs na zelenyy rost. Rezyume dlya lits, prinimayushchikh reshenie [Course for green growth. Summary 
for decision makers] OESR [OECD] (2011). Available at: http://www.oecd.org/greengrowth/48634082.pdf 
(converted: 26.02.2019).

11. Prosperity for the masses by 2020. PWC. Available at: https://www.pwchk.com/en/migration/pdf/
prosperity-masses-2020.pdf (revised: 26.02.2019).

12. Green Economy. Available at: https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-
fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-
semester/thematic-factsheets/green-economy_en (circulation date: 26.02.2019).

13. Horizon 2020. Available at: https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/what-horizon-2020 
(revised: 26.02.2019).

14. 2030 Climate and energy policy framework. European Council (23 and 24 October 2014. Available 
at: http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/145397.pdf (contact date: 
26.02.2019).

15. Europe 2020 strategy. Available at: https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-
and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-
semester/framework/europe-2020-strategy_en#related links (appeal date: 26.02.2019).

16. The European Central Bank, the European Council, the European Central Bank. Action Plan: 
Financing Sustainable Growth. Available at: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/
?uri=CELEX%3A52018 DC0097 (revised: 26.02.2019).

17. Otchet o nauchno-issledovatel'skoy rabote «Prakticheskiy opyt podderzhki «zelenogo» finansirovaniya 
na primere stran «Gruppy dvadtsati» (zaklyuchitel'nyy) (2017) [Report on the research work «Practical 
experience of supporting» green financing (on the example of the G20 countries) (final)] NIFI Minfina 
Rossii [R&D Finance Institute (NIFI) of the Ministry of Finance of Russia]. Moscow. 2017. 299 p. 
Available at: https://www.minfin.ru/ru/document/?id_4=122803 (appeal date: 26.02.2019). 

18. Marco Aldana. Isabelle Braly-Cartillier and Laura Susanne Shuford. Guarantees for Green Markets: 
Potential and Challenges/IDB, 2014. Available at: https://www.greenfinancelac.org/wp-content/uploads/ 
2016/09/CMF_MON_Guarantees_for_Green_Markets-1.pdf (contact date: 26.02.2019).

19. The KPMG Green Tax Index 2013. KPMG International. Available at: https://assets.kpmg/content/
dam/kpmg/pdf/2013/08/kpmg-green-tax-index-2013.pdf (revision: 26.02.2019).

20. Solactive Green Bond Index. Available at: https://www.solactive.com/de/data-analyst-product-
owner-mw/?index=DE000SLA0FS4 (revised: 26.02.2019).

21. Emissions Trading Worldwide. International Carbon Action Partnership (ICAP). Status Report. 
2017. Available at: http://icapcarbonaction.com/en/?option=com_attach&task=download&id=447 (appeal 
date: 26.02.2019).



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

109

DOI 10.35264/1996-2274-2019-1-109-122 

МИНЕРАЛЬНО-СЫРЬЕВЫЕ РЕСУРСЫ И РАЗВИТИЕ ТРАНСПОРТНО-
КОММУНИКАЦИОННЫХ СЕТЕЙ СЕВЕРНОГО ЗАБАЙКАЛЬЯ

Ê.Þ. Ìóðàøîâ, ìë. íàó÷í. ñîòð. Èíñòèòóòà ãåîëîãèè ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, 
ïåòðîãðàôèè, ìèíåðàëîãèè è ãåîõèìèè ÐÀÍ (ÈÃÅÌ ÐÀÍ), kostik.mur@mail.ru
À.Â. Âîëêîâ, ãë. íàó÷í. ñîòð. Èíñòèòóòà ãåîëîãèè ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, 
ïåòðîãðàôèè, ìèíåðàëîãèè è ãåîõèìèè ÐÀÍ (ÈÃÅÌ ÐÀÍ), ä-ð ãåîë.-ìèí. íàóê, 
tma2105@mail.ru
À.Í. Ïëàòý, çàâ. ëàá. Èíñòèòóòà ãåîëîãèè ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ïåòðîãðàôèè, 
ìèíåðàëîãèè è ãåîõèìèè ÐÀÍ (ÈÃÅÌ ÐÀÍ), êàíä. ãåîãð. íàóê, plate@igem.ru 
Â.À. Ïåòðîâ, äèðåêòîð Èíñòèòóòà ãåîëîãèè ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ïåòðîãðàôèè, 
ìèíåðàëîãèè è ãåîõèìèè ÐÀÍ (ÈÃÅÌ ÐÀÍ), äîêò. ãåîë.-ìèí. íàóê, ÷ë.-êîðð. ÐÀÍ, 
vlad243@igem.ru

Òðàíñïîðòíî-êîììóíèêàöèîííûå ñåòè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé ÷àñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîé 
èíôðàñòðóêòóðû ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Ðîññèè. Ðàçâèòèå òàêèõ ñåòåé àâòîðû 
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ðàñïîëîæåíû êðóïíûå ãîðíîðóäíûå ðàéîíû ñòðàíû è ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå ðàç-
ðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, â 
òîì ÷èñëå ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåòàëëîâ.
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The article deals with the development of transport and communication networks which are the 
major part of the production infrastructure of the Russian mineral resources. The development of 
such networks is shown on the example of the development of the regions of the East of Russia 
(Northern Transbaikalia) where the country’s large-sized mining areas and production facilities 
are located ensuring thereby the development of deposits of the most important minerals for the 
country’s economy including strategic metals.
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Âàæíåéøèé ýëåìåíò Ñòðàòåãèè îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû (ÌÑÁ) è ôîðìèðî-
âàíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà (ÌÑÊ) ðåãèîíîâ Âîñòîêà Ðîññèè – îïòèìàëüíîå 
èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãîñÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî ïîòåíöèàëà. Äëÿ ýòîãî â îáøèðíîì ðå-
ãèîíå íåîáõîäèìî âûäåëèòü òå òåððèòîðèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîå ïðîìûø-
ëåííîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Òàêèå òåððèòîðèè, ïî ñóùåñòâó, ìîãóò ñòàòü íî-
âûìè öåíòðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íå òîëüêî ñóáúåêòîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà ÐÔ, íî è ñòðàíû â öåëîì. Íîâûå ãîðíîðóäíûå ðàéîíû â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàíîâÿòñÿ 
âàæíåéøèì ýëåìåíòîì Ñòðàòåãèè îñâîåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ÌÑÁ ðåãèîíîâ Âîñòîêà 
Ðîññèè. Èìåííî äëÿ ðàçâèòèÿ ÌÑÁ, äëÿ äåòàëèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ ïåðñïåêòèâ â ýòèõ ðå-
ãèîíàõ öåëåñîîáðàçíà â áëèæàéøåå âðåìÿ êîíöåíòðàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà è ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé [1]. 

Äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-êîììóíèêà-
öèîííûõ ñåòåé (ÒÊÑ) èìååò èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó íàðÿäó ñ äðóãèìè èíôðà-
ñòðóêòóðíûìè îòðàñëÿìè îíè îáåñïå÷èâàþò áàçîâûå óñëîâèÿ ïðîöâåòàíèÿ îáùåñòâà, ñëóæàò 
âàæíûì èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ öå-
ëåé. ÒÊÑ – ýòî âàæíåéøàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, à èõ ðàçâèòèå – îäíà 
èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà [2–4].

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ðûíêà ïåðñïåêòèâíîå ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå Âîñòî÷íûõ ðåãèî-
íîâ îïðåäåëÿåòñÿ óíèêàëüíîñòüþ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ èëè äî-
ìèíèðóþùèì ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà â èõ ðåàëèçàöèè. Ñèñòåìà ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
ëüãîò ìîãëà áû íèâåëèðîâàòü íèçêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü áîëüøèíñòâà èíâåñòèöèîííûõ ìè-
íåðàëüíî-ñûðüåâûõ ïðîåêòîâ â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ. Òàê, ïî äàííûì îôèöèàëüíîé 
ñòàòèñòèêè, ñåãîäíÿ íà âûïóñê åäèíèöû òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñòðàíû 
ðàñõîäóåòñÿ ýíåðãèè â 1,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè, â 3 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 
ÑØÀ, è â 4,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â Åâðîïå. Â ñâÿçè ñ ýòèì äåôèöèò èíâåñòèöèé â ÌÑÊ ðå-
ãèîíà íàáëþäàåòñÿ äàæå â ïåðèîä âûñîêèõ öåí íà ñûðüå [5]. 

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå âûïîëíåí àíàëèç òåíäåíöèé è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîãî êîìïëåêñà ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåòàëëîâ â çîíå Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè (ÁÀÌ) 
(Ñåâåðíîå Çàáàéêàëüå). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèì ïîäõîäîì, ïðåäëîæåííûì ðàíåå [2, 3], 
âûïîëíåí ïðîñòðàíñòâåííûé àíàëèç ÒÊÑ Ðîññèè, ïîêàçàíî ìåñòî Ñåâåðíîãî Çàáàéêàëüÿ â 
ÒÊÑ; ðàññìîòðåíû ïóòè ðàçâèòèÿ ÌÑÊ è ÒÊÑ Ñåâåðíîãî Çàáàéêàëüÿ, òåððèòîðèÿ êîòîðîãî 
ðàñïîëîæåíà â çîíå ÁÀÌ. Â õîäå ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëà èçó÷åíû ìíîãî÷èñëåííûå îòå÷åñò-
âåííûå ïóáëèêàöèè, à òàêæå äàííûå ñàéòîâ Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÐÔ, ãîðíî-
äîáûâàþùèõ è ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ êîìïàíèé. Ïîäãîòîâëåí ÃÈÑ-ïðîåêò, âêëþ÷àþùèé 
êàðòîãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë è òåððèòîðèàëüíî ðàñïðåäåëåííóþ áàçó äàííûõ ïî ÌÑÊ è ÒÊÑ 
Ñåâåðíîãî Çàáàéêàëüÿ.

Ïðîñòðàíñòâåííûé àíàëèç ÒÊÑ Ðîññèè
Âûïîëíåííûé àíàëèç ïîçâîëèë ýêñïåðòíûì ïóòåì ðàíæèðîâàòü òåððèòîðèþ ÐÔ ïî ñî-

ñòîÿíèþ è îòíîñèòåëüíîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ ÒÊÑ (ðèñ. 1).
Êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå, âñåãî íà òåððèòîðèè ñòðàíû âûäåëåíû òðè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 

ÒÊÑ: âûñîêèé, ñðåäíèé è íèçêèé. Åâðîïåéñêóþ ÷àñòü Ðîññèè, âêëþ÷àÿ Þæíûé è Öåíòðàëü-
íûé Óðàë, ìîæíî îòíåñòè ê òåððèòîðèè ñ âûñîêèì óðîâíåì ÒÊÑ (ïåðâàÿ ãðóïïà). ÒÊÑ 
ñðåäíåãî óðîâíÿ (âòîðàÿ ãðóïïà) ÷àñòè÷íî îáëàäàþò ñóáúåêòû Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îê-
ðóãà, à òàêæå Þæíîé ÷àñòè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ê òåððèòîðèè ñ íèçêèì óðîâíåì 
ÒÊÑ (òðåòüÿ ãðóïïà) ìîæíî îòíåñòè ïðàêòè÷åñêè 50 % òåððèòîðèè ñòðàíû. Êðîìå òîãî, íà 
êàðòó íàíåñåíû àðåàëû ðàçâèòèÿ òàê íàçûâàåìîé î÷àãîâîé ÒÊÑ, ê êîòîðûì îòíåñåíû 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

111

Íîðèëüñêèé ðàéîí Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, Чàóíñêèé ðàéîí Чóêîòñêîãî ÀÎ è ÷àñòü òåððèòî-
ðèè, îõâàòûâàåìîé Êîëûìñêîé êîëüöåâîé àâòîìîáèëüíîé òðàññîé â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè.

Íà òåððèòîðèè Âîñòîêà Ðîññèè ïî ãåîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðèÿì îò÷åòëèâî âûäåëÿ-
þòñÿ äâà ãåîãðàôî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîÿñà (Ñåâåðíûé è Þæíûé) [2–4], õàðàêòåðèçóþùèõñÿ 
ðàçíûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ÒÊÑ (ñì. ðèñ. 1) è, ñîîòâåòñòâåííî, èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòüþ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ïðîåêòîâ. Â ýòèõ ïîÿñàõ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíû ïðî-
åêòû, òåððèòîðèàëüíî ðàñïîëîæåííûå íà ìîðñêîì ïîáåðåæüå è âáëèçè îò àâòîìîáèëüíûõ è 
æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé, ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå êðóïíûõ è ñóïåðêðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñòðàòåãè÷åñêèõ âèäîâ 
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè; óðîâåíü ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ÒÊÑ

1 – âûñîêèé óðîâåíü ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ÒÊÑ, 2 – ñðåäíèé, 3 – íèçêèé; êðóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ âèäîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ: 4 – áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ, 5 – ìåäíûå (Cu-Mo-ïîðôèðî-
âûå è äð.), 6 – ñâèíöîâî-öèíêîâûå, 7 – öâåòíûå ìåòàëëû (Al, W, Sn è äð.), 8 – ÐÇÝ, 9, 10 – æåëåçî-
ðóäíûå è ðàäèîàêòèâíûå ìåòàëëû ñîîòâåòñòâåííî; 11 – ðàéîíû ýêñïåäèöèé ïî ïðîåêòó; 12 – ëîêàëü-
íûå ÒÊÑ 

Ðèñóíîê ñîñòàâëåí ñ èñïîëüçîâàíèåì ÃÈÑ

Àíàëèç ìàòåðèàëîâ äàëüíåâîñòî÷íûõ è çàáàéêàëüñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðóìîâ ïîêàçûâà-
åò, ÷òî íàäåæäû àäìèíèñòðàöèé ñóáúåêòîâ ÄÔÎ è ÑÔÎ ñâÿçàíû ñ ãëîáàëüíûìè ïðîåêòàìè 
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû: ñòðîèòåëüñòâîì «òðàíñêîíòèíåíòàëüíîé» æåëåçíîé äîðîãè, âòî-
ðûì âûõîäîì ÁÀÌ ê Òèõîìó îêåàíó, ðàçâèòèåì ñåòè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, òðóáîïðîâîäîâ, 
ýíåðãåòèêè [2–4]. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ðåçêî âîçðàñòåò ýôôåêòèâíîñòü îñâîå-
íèÿ âñåé èìåþùåéñÿ â ýòèõ ðåãèîíàõ ÌÑÁ.

Àëüòåðíàòèâíûì íàïðàâëåíèåì ôîðìèðîâàíèÿ ÒÊÑ äëÿ îñâîåíèÿ ÌÑÁ â íîâûõ ãîðíî-
ðóäíûõ ðåãèîíàõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò áûòü ðàçâèòèå î÷àãîâîé èíôðàñòðóêòóðû [5]. 
Ïðèìåðû ïîñëåäíåé – ðåàëèçîâàííûå åùå â ñîâåòñêèå ãîäû î÷àãîâûå Ìàãàäàíñêàÿ è 
Íîðèëüñêàÿ ÒÊÑ (ñì. ðèñ. 1) è ðàçâèâàþùàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷àãîâàÿ Чàóíñêàÿ ÒÊÑ. 
Ðåàëèçàöèÿ çàêëþ÷àëàñü â ñòðîèòåëüñòâå ìîðñêîãî ïîðòà è ðàçâèòèè ïîäâîäÿùèõ ê íåìó 
àâòîäîðîã, ñâÿçûâàþùèõ ïîðò ñ ãîðíîäîáûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Òàêèì æå ïóòåì â ïî-
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ñëåäíèå ãîäû èäóò òðàíñêîíòèíåíòàëüíûå ãîðíîïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè, îñâàèâàþùèå 
êðóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ øòàòà Àëÿñêè è ñåâåðà Êàíàäû, à òàêæå â ñûðüåâûõ þæíîàìåðè-
êàíñêèõ ñòðàíàõ (Ïåðó, Ýêâàäîð, Ìåêñèêà, Чèëè). Íàïðèìåð, âñþ ïðîäóêöèþ êðóïíåéøåãî 
â ìèðå ïîëèìåòàëëè÷åñêîãî ðóäíèêà Ðåä Äîã (øòàò Àëÿñêà), èìåþùåãî áîëüøîå âëèÿíèå íà 
ìèðîâîé ðûíîê öèíêà, óñïåâàþò âûâåçòè â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ íàâèãàöèè â Чóêîòñêîì è 
Áåðèíãîâîì ìîðÿõ [6]. 

Ïîäîáíûé ïîäõîä – ðàçâèòèå î÷àãîâîé ÒÊÑ, ïðèâÿçàííîé ê ÁÀÌ è Òðàíññèáèðñêîé ìà-
ãèñòðàëè, – ïîñòåïåííî íàáèðàåò îáîðîòû â Þæíîì Ñèáèðñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîÿñå 
Ðîññèè [2]. Çäåñü êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàþò óçëîâûå æåëåçíîäîðîæíûå ñòàíöèè òðàíñêîíòèíåí-
òàëüíûõ ìàãèñòðàëåé, ê êîòîðûì ïðèâÿçàíà ëîêàëüíàÿ ÒÊÑ íîâûõ ãîðíîðóäíûõ ðàéîíîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøàÿ ñîâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ – ðàçâèòèå ëîêàëüíîé î÷àãîâîé ÒÊÑ 
â íîâûõ ãîðíîðóäíûõ ðàéîíàõ çîíû ÁÀÌ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ÐÔ äî 2030 ã. [7] 
íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ñòèìóëèðóþùåé ðàçðà-
áîòêó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ Êîäàðî-Óäîêàíñêîãî êëàñòåðà, ïëàíèðóåòñÿ:

– ðåêîíñòðóêöèÿ æåëåçíîé äîðîãè Чàðà-Чèíà ñ îòâåòâëåíèåì íà Óäîêàí;
– ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé Чàðà – Àïñàäñêîå (äëÿ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé 

çîíû ÁÀÌà), Ïðèàðãóíñê – Áåðåçîâñêîå, îáõîä Чèòèíñêîãî óçëà, Ìîãçîí – Íîâûé Óîÿí.
Òàêèå ïðîåêòû â áëèæàéøèå ãîäû áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî ïî ëèíèè æåëåçíîäîðîæ-

íîãî òðàíñïîðòà. 
Ñòðîèòåëüñòâî âåòêè Ìîãçîí – Îçåðíîå ñ âûõîäîì íà Íîâûé Óîÿí îò Òðàíññèáèðñêîé 

ìàãèñòðàëè äî ÁÀÌà âîøëî â êðóïíåéøèé èíôðàñòðóêòóðíûé ïðîåêò êîìïëåêñíîãî ðàçâè-
òèÿ Çàáàéêàëüÿ. Ïðîåêò ðàçðàáîòàí Êîðïîðàöèåé ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, êîòîðàÿ 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç äî÷åðíèõ ñòðóêòóð Ãðóïïû êîìïàíèé «Ìåòðîïîëü». Ïåðâûé ýòàï ñòðîè-
òåëüñòâà âåòêè áûë ðàññ÷èòàí íà 2008–2015 ãã. (íå ðåàëèçîâàí). Âòîðîé – íà 2016–2030 ãã. 
Ïðîäîëæàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó äîðîã ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ: Чèòà – 
Çàáàéêàëüñê (äî ãðàíèöû ñ ÊÍÐ), Чèòà – Õàáàðîâñê; ïîäúåçäîâ ê íàñåëåííûì ïóíêòàì, 
ðàñïîëîæåííûì âäîëü äîðîãè Чèòà – Õàáàðîâñê. Âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî äðóãèõ àâòîìîáèëü-
íûõ äîðîã íà òåððèòîðèÿõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. 

Òåððèòîðèàëüíî ðàñïðåäåëåííàÿ áàçà äàííûõ
Äëÿ ïðîñòðàíñòâåííî-ñòàòèñòè÷åñêîãî ÃÈÑ-àíàëèçà ÌÑÊ è ÒÊÑ Ñåâåðíîãî Çàáàéêàëüÿ 

áûëà ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóðà òåððèòîðèàëüíî öåíòðàëèçîâàííîé è òåìàòè÷åñêè ðàñïðåäåëåí-
íîé áàçû äàííûõ, êîòîðàÿ, êðîìå äàííûõ ïî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûì ðåñóðñàì, âêëþ÷àåò 
ôèçèêî-ãåîãðàôè÷åñêèå (ðåëüåô, ãèäðîãðàôèÿ, êëèìàò, âîäíûå ðåñóðñû) è ãåîëîãè÷åñêèå 
(àêòèâíàÿ òåêòîíèêà, èíæåíåðíûå ñâîéñòâà ãîðíûõ ïîðîä) äàííûå.

Òåððèòîðèàëüíî ðàñïðåäåëåííàÿ áàçà äàííûõ (ÒÐÁÄ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñïðåäåëåííîå 
õðàíèëèùå èíôîðìàöèè â ôîðìå ðàñòðîâûõ, âåêòîðíûõ è òàáëè÷íûõ äàííûõ, òðåõìåðíîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ (TIN- è GRID-ìîäåëè), âåäåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ êîòîðûõ ðåãëàìåíòèðó-
þòñÿ ïðèíöèïàìè ïîñòðîåíèÿ êàðòîãðàôè÷åñêèõ ñèñòåì è ðåëÿöèîííûõ áàç äàííûõ (ðèñ. 2). 
Áàçîâûé ôóíêöèîíàëüíûé ñîñòàâ áàçû äàííûõ îðãàíèçîâàí íà ÑÓÁÄ ïðîãðàììíîãî ïàêåòà 
Quantum GIS.

Òàêèì îáðàçîì, ÒÐÁÄ âêëþ÷àåò ëîãè÷åñêèé, òåìàòè÷åñêèé è ôèçè÷åñêèé ðàçäåëû.
1. Ëîãè÷åñêèé ðàçäåë ÒÐÁÄ â îáîáùåííîì âèäå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèìè 

îñíîâíûìè ëîãè÷åñêèìè ñîñòàâëÿþùèìè: áàçà ìåòàäàííûõ; êàðòîãðàôè÷åñêàÿ áàçà äàííûõ; 
áëîê äàííûõ èç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ; ÒÐÁÄ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

2. Òåìàòè÷åñêèé ðàçäåë âêëþ÷àåò âåêòîðíûå ñëîè (è àòðèáóòèâíûå äàííûå), ðàñïðåäåëåí-
íûå ïî òåìàòè÷åñêèì ãðóïïàì:

– áàçîâûå (ðàçíîìàñøòàáíûå òîïîãðàôè÷åñêèå îñíîâû); ðåëüåô òåððèòîðèè (â êà÷åñòâå 
îñíîâû èñïîëüçîâàíû äàííûå SRTM è ASTER GDEM); âîäíûå îáúåêòû (âîäîòîêè, âîäî-
åìû, ãåîìîðôîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðå÷íîé ñåòè);
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– ãåîëîãè÷åñêèå (ðàçíîìàñøòàáíûå ãåîëîãè÷åñêèå, ãåîôèçè÷åñêèå, ãåîìîðôîëîãè÷åñêèå, 
òåêòîíè÷åñêèå è ïðî÷èå êàðòû);

– ìåñòîðîæäåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (çàïàñû, óñëîâèÿ îòðàáîòêè, ñòåïåíü ðàçâåäàí-
íîñòè è ãîòîâíîñòè ê îñâîåíèþ);

– òåõíîãåííûå îáúåêòû (äîðîãè; çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ; ýëåêòðèôèêàöèÿ; êîììóíèêàöèè).
3. Ôèçè÷åñêèé ðàçäåë áàçû äàííûõ ÃÈÑ ïðîåêòà âêëþ÷àåò ðàñòðîâûå è âåêòîðíûå 

äàííûå.

Ðèñ. 2. Îáùàÿ ñòðóêòóðà ÒÐÁÄ ïî Ñåâåðíîìó Çàáàéêàëüþ

Ïëàíèðîâàíèå ÒÊÑ äëÿ ðàçâèòèÿ ÌÑÊ Ñåâåðíîãî Çàáàéêàëüÿ
Ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, êàê îòìå÷àëîñü â [8], 

ñâÿçàíî ñ íîâûìè ãîðíîðóäíûìè ðàéîíàìè – öåíòðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
è ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ïîñëåäíèå âûäåëåíû íà îñíîâå ãåîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ äàííûõ [1]. 

Â [2] ìû ïîêàçàëè, ÷òî èíâåñòèöèè â ÒÊÑ – ãëàâíûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ ÌÑÊ âî âñåì 
ìèðå. Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé ÒÊÑ ñëóæèò ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì ðàçâèòèþ ãîðíîäîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Íåðàçâèòîñòü ÒÊÑ – íåïðåîäîëèìûé áàðüåð äëÿ áûñòðîãî îñ-
âîåíèÿ äàæå ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ â ìèðå. Ôèíàíñèðîâàíèå 
ãîñóäàðñòâîì ÒÊÑ íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíèçèòü òåêóùèå çàòðàòû ãîðíîäîáûâàþùèõ 
êîìïàíèé íà ðàçâåäêó ìåñòîðîæäåíèé è ñòðîèòåëüñòâî ðóäíèêîâ è ðàçáëîêèðîâàòü îãðîì-
íûé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé ïîòåíöèàë òðóäíîäîñòóïíûõ ðåãèîíîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìèíå-
ðàëüíî-ñûðüåâîé ïîòåíöèàë ñòðàòåãè÷åñêèõ âèäîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ – ãëàâíûé ôàêòîð 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé [5].
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Â ìíîãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèÿõ ïîêàçàíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ ïðîåêòîâ ïî îñâîåíèþ 
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Ñåâåðíîãî ðåãèîíà (çîíà ÁÀÌ) ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü çíà÷è-
òåëüíûé ðîñò ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, äàñò ìîùíûé ñòèìóë ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Çàáàéêàëüÿ è âûâåäåò åãî èç äîòàöèîííîãî â äîíîðñêèé [8–10].

Äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ ïðîåêòîâ íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå òðåáóåòñÿ 
ïðåæäå âñåãî ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (ÃЧÏ) ïðè ñîçäàíèè ðåãèî-
íàëüíîé è ìåæðåãèîíàëüíîé ÒÊÑ (æåëåçíûå äîðîãè, àâòîäîðîãè, ñâÿçü) [2]. Ïîíÿòèå «ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî» ñåãîäíÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ è â ìèðå, è â Ðîññèè. ÃЧÏ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àëüòåðíàòèâó ïðèâàòèçàöèè æèçíåííî âàæíûõ, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå 
çíà÷åíèå îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, óñëîæíåíèå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè çàòðóäíÿåò âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâîì îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ 
ôóíêöèé. Ñ äðóãîé – áèçíåñ êðàéíå çàèíòåðåñîâàí â íîâûõ âûñîêîëèêâèäíûõ îáúåêòàõ â 
ñôåðå íåäðîïîëüçîâàíèÿ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Â [2] äåòàëüíî ðàññìîòðåí ïðèìåð óñïåøíîãî 
ïðèìåíåíèÿ ÃЧÏ â íåäðîïîëüçîâàíèè – «Ïðîåêò ðàçâèòèÿ Âîñòî÷íîãî Çàáàéêàëüÿ», ãäå 
ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿëî ñòðîèòåëüñòâî òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, à ÏÀÎ «Íîðíèêåëü» 
âçÿëî íà ñåáÿ ñòðîèòåëüñòâî Áûñòðèíñêîãî ÃÎÊ.

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÌÑÊ è ÒÊÑ Çàáàéêàëüÿ
Çàáàéêàëüñêèé êðàé – îäèí èç óíèêàëüíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñâîåìó 

ðåñóðñíîìó ïîòåíöèàëó, âûãîäíîé òðàíñïîðòíîé ñõåìå (ðèñ. 3), èíòåãðèðîâàííîé â ìèðî-
âóþ ñèñòåìó êîììóíèêàöèé. È â òî æå âðåìÿ ýòî äîòàöèîííûé ðåãèîí. Çäåñü îòêðûòû äå-
ñÿòêè ìåñòîðîæäåíèé æåëåçíûõ ðóä, òèòàíà, âàíàäèÿ, çîëîòà, ìåäè, öèíêà, ñâèíöà, óãëÿ, 
öåîëèòîâ, ìàãíåçèòîâ; äîáûâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè 70 % ðîññèéñêîãî óðàíà, âîëüôðàì, ïëàâèêî-
âûé øïàò, ìîëèáäåí, êàìåííûé óãîëü. Îäíàêî ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà êðàÿ âîâëå÷åíà â ýôôåêòèâíîå 
èñïîëüçîâàíèå.

Ðèñ. 3. Ñõåìà òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè (æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò) òåððèòîðèè 
Êîäàðî-Óäîêàíñêîãî êëàñòåðà Ñåâåðíîãî Çàáàéêàëüÿ
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Âàæíîå ìåñòî â òðàíñïîðòíîì ñîîáùåíèè ðåãèîíà èãðàåò æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò. 
Ïî òåððèòîðèè êðàÿ ïðîõîäÿò Òðàíññèáèðñêàÿ è Áàéêàëî-Àìóðñêàÿ æåëåçíîäîðîæíûå ìà-
ãèñòðàëè. Чåðåç ïîãðàíè÷íóþ ñòàíöèþ Çàáàéêàëüñê îñóùåñòâëÿåòñÿ æåëåçíîäîðîæíîå ñîîá-
ùåíèå ñ Êèòàåì. Â êðàå ðàçâèòî àâòîòðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå. Ïðîòÿæåííîñòü äîðîã îáùå-
ãî ïîëüçîâàíèÿ ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì ñîñòàâëÿåò 9,4 òûñ. êì. Ñåòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã 
ïîçâîëÿåò äîñòàâëÿòü ãðóçû ïðàêòè÷åñêè â ëþáóþ òî÷êó Ðîññèè, â ñîïðåäåëüíûå ñòðàíû 
ÑÍÃ, à òàêæå â Êèòàé è Ìîíãîëèþ. 

Ðåãèîí ðàñïîëîæåí â öåíòðå íàèáîëåå êîðîòêîãî âîçäóøíîãî ìàðøðóòà, ñâÿçûâàþùåãî 
Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ ñ Åâðîïîé è Àìåðèêîé. Âîçäóøíûå ïåðåâîçêè îñóùåñòâëÿþòñÿ â îñ-
íîâíîì ÷åðåç äâà êðóïíûõ ãðàæäàíñêèõ àýðîïîðòà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. Îäèí èç àýðîïîð-
òîâ èìååò ñòàòóñ ìåæäóíàðîäíîãî, è åãî âçëåòíî-ïîñàäî÷íàÿ ïîëîñà ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü 
âñå òèïû âîçäóøíûõ ñóäîâ. Êðàé ñâÿçàí àâèàëèíèÿìè ñ Êðàñíîÿðñêîì, Íîâîñèáèðñêîì è 
Èðêóòñêîì. Ïðîòÿæåííîñòü ñóäîõîäíûõ âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòåé – 880 êì. Ñóäîõîäíûìè 
ÿâëÿþòñÿ ïðèòîêè ð. Àìóð – ðåêè Øèëêà è Èíãîäà.

Â êîìïëåêñíîì îñâîåíèè ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ è ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñåâåðíîãî 
Çàáàéêàëüÿ îñîáîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò çîíå ÁÀÌ (ñì. ðèñ. 3). Ýòà ìàãèñòðàëü îòêðûâàåò 
ïóòü ê êðóïíûì ìèíåðàëüíûì ðåñóðñàì êðàÿ è â ïåðñïåêòèâå ïîçâîëèò ïðåîáðàçîâàòü ýòîò 
ñëàáîðàçâèòûé ðåãèîí, à òàêæå óëó÷øèòü âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè êðàÿ ñ ñîñåäíèìè 
ñóáúåêòàìè ÐÔ è ñòðàíàìè ÀÒÐ [1]. ÁÀÌ îáåñïå÷èë äîñòóï ê óíèêàëüíîìó ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîìó êîìïëåêñó ìåñòîðîæäåíèé ñåâåðà êðàÿ è ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ.

Â 1950–1980 ãã. áûëè âûäåëåíû êðóïíûå àññèãíîâàíèÿ íà ïðîâåäåíèå ãåîëîãîðàçâåäî÷-
íûõ ðàáîò [9] â óïîìÿíóòîì âûøå ðåãèîíå, áëàãîäàðÿ êîòîðûì áûëè îòêðûòû è ðàçâåäàíû 
êðóïíûå óíèêàëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ æåëåçà, öâåòíûõ è ðåäêèõ ìåòàëëîâ, óãëÿ, çàëåæè àëþ-
ìîêàëèåâûõ ðóä.

Ïåðñïåêòèâû îñâîåíèÿ ýòèõ ìåñòîðîæäåíèé òðåáóþò ñîçäàíèÿ åäèíîãî ñàìîäîñòàòî÷íîãî 
òåððèòîðèàëüíîãî äîáûâàþùåãî è ïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà, ÿâëÿþùåãîñÿ öåíòðîì 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ – Êîäàðî-Óäîêàíñêîãî êëàñòåðà, àâòîíîì-
íîãî, ïîäîáíî Íîðèëüñêîìó ðàéîíó, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò óæå ñóùåñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà 
òðàíçèòíîãî õàðàêòåðà (ÁÀÌ è ËÝÏ), ïîçâîëÿþùàÿ óñêîðèòü ââîä îáúåêòîâ â ýêñïëóàòà-
öèþ. Îñâîåíèå êëàñòåðà ïîòðåáóåò ñòðîèòåëüñòâà ÒÝÖ, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýëåê-
òðîëèòè÷åñêîé ìåäè; ðåìîíòíîãî çàâîäà, îáúåêòîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ; ñòðîéèíäóñòðèè. 
Êîäàðî-Óäîêàíñêèé êëàñòåð âûäåëåí íà îñíîâå ãåîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ äàííûõ àíàëèçà 
ñõåì ïðîìûøëåííîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñòåïåíè ïåðñïåêòèâíîñòè è ïîäãî-
òîâëåííîñòè çàïàñîâ, èõ èçâëåêàåìîé ñòîèìîñòè, ôèçèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé, ñëîæèâ-
øèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â çîíå ÁÀÌ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ [1]. Åãî ïîòåíöèàë ñêëàäû-
âàåòñÿ èç âûñîêîé ïðîãíîçíîé êîíúþíêòóðû íà ìèíåðàëüíîå ñûðüå (ìåäü, æåëåçî, òèòàí, 
âàíàäèé è äð.), ÷òî îïðåäåëÿåò òåìïû îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è ñòðàòåãèþ 
ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò. Ýòîò ðàéîí óíèêàëåí ïî íàñûùåííîñòè ðóäíûìè îáúåêòàìè è 
îáúåìó çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, âîâëå÷åíèå êîòîðûõ â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ 
ñäåðæèâàåòñÿ òîëüêî îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû (ðèñ. 4).

Êîäàðî-Óäîêàíñêèé ïðîåêò
Ñ ïðîáëåìîé îñâîåíèÿ çîíû ÁÀÌ íà ñåâåðå êðàÿ òåñíî ñâÿçàí Êîäàðî-Óäîêàíñêèé ïðî-

åêò ãîðíîïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà (ñì. ðèñ. 3) [1, 11], âêëþ÷àþùèé îñâîåíèå òèòàíîìàãíå-
òèò-âàíàäèåâîãî Чèíåéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ðåäêîìåòàëüíîãî Êàòóãèíñêîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ è óíèêàëüíîãî Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ìåäèñòûõ ïåñ÷àíèêîâ, êîòîðîå ñîäåðæèò 
îêîëî 30 % áàëàíñîâûõ çàïàñîâ ìåäè â Ðîññèè, à òàêæå ìåñòîðîæäåíèé êîêñóþùèõ óãëåé è 
àãðîõèìè÷åñêîãî ñûðüÿ. Ðàçðàáîòêà ïåðå÷èñëåííûõ ìåñòîðîæäåíèé íåâîçìîæíà áåç ðàçâè-
òèÿ Ìîêñêîãî ãèäðîóçëà íà ð. Âèòèì è ñòðîèòåëüñòâà Ìîêñêîé ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè (ÃÝÑ). 
Ìåñòîïîëîæåíèå íà ãðàíèöå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ è Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïðåäîïðåäåëÿåò 
âêëþ÷åíèå â çîíó åå ýíåðãîïîäà÷è ÷èòèíñêîé è áóðÿòñêîé ýíåðãîñèñòåì. Ìîêñêèé ãèäðî-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

116

óçåë – ïåðâàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ Âèòèìñêîãî ãèäðîýíåðãîêîìïëåêñà. Ïîñëåäíèé ïîçâîëèò 
Çàáàéêàëüñêîìó êðàþ ñòàòü ýíåðãîäîñòàòî÷íûì ïðè îñâîåíèè ìåñòîðîæäåíèé Êîäàðî-
Óäîêàíñêîãî êëàñòåðà è íå çàâèñåòü îò ïåðåòîêîâ ýëåêòðîýíåðãèè ñ çàïàäà [1].

Ðèñ. 4. Äîëÿ çàïàñîâ îñíîâíûõ âèäîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 
Êîäàðî-Óäîêàíñêîãî êëàñòåðà, % îò îáùèõ çàïàñîâ ïî Ðîññèè
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Ìåäü – âûñîêîëèêâèäíûé òîâàð, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðàñ÷åòàõ áîëüøèíñòâà òîâàð-
íûõ èíäåêñîâ. Öåíà ìåäè îïðåäåëÿåòñÿ íà áèðæåâûõ ïëîùàäêàõ – COMEX (ÑØÀ) è LME 
(Ëîíäîí). Äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí, äîñòèãøèõ â áîëüøèíñòâå ñâîåì óðîâíÿ ìåòàëëîíàñûùåííî-
ñòè, îöåíèâàåìîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ìåäè â 11–14 êã/÷åë/ãîä [5], ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ìå-
òàëëà óñëîâíî ïðèíèìàåòñÿ áëèçêèì ê òåìïàì ðîñòà íàñåëåíèÿ íàøåé ïëàíåòû (îêîëî 1 %). 
Àíàëèç íûíåøíåé äèíàìèêè ïîòðåáëåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò è ïðîãíîçû ýêñïåðòîâ ïîêàçûâàþò, 
÷òî óêàçàííàÿ òåíäåíöèÿ â öåëîì ñîõðàíÿåòñÿ. Ñ íà÷àëîì òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ ïðîèçîøåë 
ñêà÷îê â ìèðîâîì ïîòðåáëåíèè ìåäè, îáóñëîâëåííûé ðåçêèì ðîñòîì âíóòðåííåãî ïîòðåáëå-
íèÿ â Êèòàå è Èíäèè. Чòîáû â Ðîññèè äîñòè÷ü ïîòðåáëåíèÿ ìåäè óðîâíÿ ðàçâèòûõ ñòðàí 
ìèðà è ñîõðàíèòü ýêñïîðò ìåòàëëà íà äîñòèãíóòîì óðîâíå, ïîòðåáóåòñÿ ââîä âñåõ áîëåå èëè 
ìåíåå çíà÷èìûõ ìåñòîðîæäåíèé ðåçåðâíîãî ôîíäà è âíîâü îòêðûòûõ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå 
Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, íà ïîëíóþ ìîùíîñòü [3]. 

Ñåãîäíÿ ïðîèçâîäñòâî ðàôèíèðîâàííîé ìåäè â Ðîññèè ñîñðåäîòî÷åíî â Íîðèëüñêîì ïðî-
ìûøëåííîì ðàéîíå è íà Óðàëå. Â ñâÿçè ñ èñòîùåíèåì çàïàñîâ íà Óðàëå è âûñîêîé êîíúþíê-
òóðîé ðûíêà ìåäè íåîáõîäèìà ãåîãðàôè÷åñêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ. Ðîññèÿ ðàñïîëàãàåò óíè-
êàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ìåäåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà 
çà ñ÷åò ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ðÿäà êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé, îáðàçóþùèõ òàê íàçûâàåìûé 
Áîëüøîé ìåäíûé òðåóãîëüíèê, ðàñïîëîæåííûé âáëèçè ãðàíèöû Êèòàÿ è Ìîíãîëèè. 

Çîíà ÁÀÌ – ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííàÿ êëàäîâàÿ ðàçâåäàííûõ è ýêîíîìè÷åñêè äîñòóï-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé ñòðàòåãè÷åñêèõ âèäîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ [10, 12–15]. Â ñâÿçè ñ âîç-
ðàñòàþùèì ñïðîñîì íà âíóòðèðîññèéñêîì è ìèðîâîì ðûíêàõ íà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûå ðå-
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ñóðñû, ïåðå÷èñëåííûå âûøå, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ðåçåðâíûõ ìåñòîðîæäå-
íèé, è ïðåæäå âñåãî ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèÿõ, ïðèëåãàþùèõ ê ÁÀÌ, ãäå ïåðâîî÷å-
ðåäíûìè ÿâëÿþòñÿ ìåñòîðîæäåíèÿ Êîäàðî-Óäîêàíñêîãî êëàñòåðà. Çàïàñû áîëüøîé ãðóïïû 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â íåì ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáùåðîññèéñêèõ (ñì. ðèñ. 4). 
Ïî ñòîèìîñòè ðàçâåäàííûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ýòîò ó÷àñòîê ÁÀÌ ñîïîñòàâèì ñ êðóïíåé-
øèìè ãîðíîðóäíûìè ðåãèîíàìè ìèðà [11]. Êðîìå òîãî, èìåþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåêòèâû 
óâåëè÷åíèÿ çàïàñîâ ìåäè, æåëåçà, óãëÿ, ãàçà, òèòàíà, âàíàäèÿ, òàíòàëà, íèîáèÿ, ðåäêîçåìåëü-
íûõ ýëåìåíòîâ, öèðêîíèÿ, áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ, àëþìîêàëèåâîãî ñûðüÿ. Ïî äàííûì [8–
10, 15, 16], ñîçäàíû âñå ïðåäïîñûëêè ê âûÿâëåíèþ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé õðîìèòîâ, àïàòè-
òîâ, ãðàôèòà, ìîëèáäåíà, âîëüôðàìà, áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ, íå èñêëþ÷åíà âîçìîæíîñòü 
îáíàðóæåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ñêîïëåíèé àëìàçîâ. Îñâîåíèå ýòîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëèò ðå-
øèòü öåëûé ðÿä ñûðüåâûõ ïðîáëåì ñòðàíû è îáåñïå÷èòü â çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ ýêñïîðò-
íûå ïîñòàâêè â ñòðàíû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà [11].

Óíèêàëüíîå ñêîïëåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ñîç-
äàåò áëàãîïðèÿòíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ Êîäàðî-Óäîêàíñêîãî ãîðíîïðîìûø-
ëåííîãî êëàñòåðà, ëèäèðóþùèé îáúåêò êîòîðîãî – Óäîêàíñêèé ãîðíîìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáè-
íàò íà áàçå çàïàñîâ óíèêàëüíîãî îäíîèìåííîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ìåäè (20 ìëí ò ïðè ñðåäíåì 
ñîäåðæàíèè ìåäè 1,5   %). Îòìåòèì, ÷òî ñâîèì ïîëîæåíèåì (ðèñ. 5) íà ñåâåðå áûâøåé 
Чèòèíñêîé îáë. ÁÀÌ âî ìíîãîì îáÿçàí èìåííî óäîêàíñêîìó ãèãàíòó. Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë 
Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ îöåíèâàåòñÿ áîëåå ÷åì â 25 ìëí ò ìåäè [17]. Óäîêàíñêîå ìåäíîå 
ìåñòîðîæäåíèå íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè Êàëàðñêîãî ðàéîíà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â 30 êì îò 
ñòàíöèè Íîâàÿ Чàðà ÁÀÌ. Ñ ââîäîì â äåéñòâèå ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò ñîçäàí íîâûé ìè-
ðîâîé öåíòð ìåäåäîáûâàþùåé îòðàñëè, ñïîñîáíûé äëèòåëüíîå âðåìÿ ïîñòàâëÿòü ìåäü íà 
ìèðîâîé ðûíîê. Óäîêàíñêîå ìåñòîðîæäåíèå – ôàêòè÷åñêè ñåðåáðÿíî-ìåäíîå, ãäå â êà÷åñò-
âå ïîïóòíîãî êîìïîíåíòà ïðèñóòñòâóåò çîëîòî. Ñïåöèàëèçàöèÿ ïî áëàãîðîäíûì ìåòàëëàì 
òèïè÷íà è äëÿ äðóãèõ ìåñòîðîæäåíèé êëàñòåðà [12].

Ðèñ. 5. Ñåâåðíîå Çàáàéêàëüå – îäíà èç áîãàòåéøèõ ïðèðîäíî-ðåñóðñíûõ 
êëàäîâûõ Ðîññèè, ïî [9] ñ èçìåíåíèÿìè
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Ñ Àïñàòñêèì è Чèòêàíäèíñêèì êàìåííîóãîëüíûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè ñâÿçûâàþòñÿ ïåð-
ñïåêòèâû ñîçäàíèÿ íîâîãî â ñòðàíå ñûðüåâîãî öåíòðà êîêñîõèìè÷åñêîé îòðàñëè è òåïëîýíåð-
ãîîáåñïå÷åíèÿ áàçîâûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà. Àïñàòñêîå ìåñòîðîæäåíèå 
ðàñïîëîæåíî â ãîðàõ õðåáòà Êîäàð, â î÷åíü ñëîæíûõ óñëîâèÿõ. Îáùèå ðåñóðñû êîêñóþùèõñÿ 
ìàðîê ìåñòîðîæäåíèÿ îöåíèâàþòñÿ â 2,2 ìëðä ò, áàëàíñîâûå çàïàñû óãëÿ – â 976 ìëí ò. 
Çàïàñû êîêñóþùèõñÿ óãëåé ìàðîê «Æ» è «ÃÆ» ïî êàòåãîðèè Ñ1 ñîñòàâëÿþò 178,7 ìëí ò, ïî 
Ñ2 – 240,8 ìëí ò, çàïàñû ãàçà â óãîëüíûõ ïëàñòàõ ìåñòîðîæäåíèÿ – äî 55 ìëðä ì3 ìåòàíà [18]. 

Ïðîäóêöèÿ Êàòóãèíñêîãî ÃÎÊ íà áàçå Êàòóãèíñêîãî êîìïëåêñíîãî ðåäêîçåìåëüíîãî ìå-
ñòîðîæäåíèÿ – òàíòàë-íèîáèåâûé (ïèðîõëîðîâûé), öèðêîíèåâûé, ðåäêîçåìåëüíûé (èòòðèå-
âûé è öåðèåâûé), êðèîëèòîâûé è êâàðö-ïîëåâîøïàòîâûé êîíöåíòðàòû. Êàòóãèíñêîå ìåñòî-
ðîæäåíèå ðàñïîëîæåíî â 60 êì îò Óäîêàíñêîãî è â 80 êì ê þãó îò ÁÀÌ. Ïðåäñòàâëåíî ðó-
äîíîñíûìè (ðåäêîìåòàëëüíûìè) äîêåìáðèéñêèìè ùåëî÷íûìè ìåòàñîìàòèòàìè. Ïëîùàäü 
ðóäíîé çàëåæè â ïëàíå – 2,8 êì2. Ðàçâåäàííûå çàïàñû ðóäû – 774 ìëí ò; òàíòàëà – 180 òûñ. ò, 
íèîáèÿ – 2749 òûñ. ò, êðèîëèòà – 2024,42 òûñ. ò, óðàíà – 15,05 òûñ. ò, Σ TR2O3 – 665,27 òûñ. ò, 
öèðêîíèÿ – 9607 òûñ. ò [6]. Ñîäåðæàíèå òàíòàëà – 0,025 %, íèîáèÿ – 0,39 %, öèðêîíèÿ – 
1,54 %, óðàíà – 0,1 %, òîðèÿ – 0,02 %, êðèîëèòà – 2,35 %. Íà áàçå ìåñòîðîæäåíèÿ âîçìîæíî 
ñîçäàíèå âûñîêîðåíòàáåëüíîãî ãîðíîîáîãàòèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 
3–5 ìëí ò ðóäû â ãîä ñ áûñòðîé îêóïàåìîñòüþ êàïèòàëîâëîæåíèé [19]. 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êëàñòåðà ñâÿçàíî ñ îñâîåíèåì çàïàñîâ Чàðñêîé ãðóïïû ìåñòîðîæ-
äåíèé æåëåçèñòûõ êâàðöèòîâ è ñîñåäíèõ ìåñòîðîæäåíèé Ðåñïóáëèêè ßêóòèÿ (Ñàõà) (ïî÷òè 
5 ìëðä ò). Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî äâóõ êðóïíûõ ÃÎÊ, ïðîäóêöèåé êîòîðûõ áóäåò æå-
ëåçîðóäíûé ñóïåðêîíöåíòðàò ñ ñîäåðæàíèåì æåëåçà 72 %, ïðèãîäíûé äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìå-
òàëëèçèðîâàííûõ îêàòûøåé è ïîðîøêîâîé ìåòàëëóðãèè [20].

Òàêèì îáðàçîì, ïî äàííûì Àäìèíèñòðàöèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ðåàëèçàöèÿ Êîäàðî-
Óäîêàíñêîãî ïðîåêòà â çîíå ÁÀÌ îáåñïå÷èò ñîçäàíèå 80–85     òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò, à òàêæå ãðó-
çîîáîðîò íà óðîâíå 20–25 ìëí ò/ãîä.

Ó÷èòûâàÿ ìàñøòàáíîñòü òàêîãî ïðîåêòà, îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé öåëåñîîáðàçíî ïðîâî-
äèòü â ðàìêàõ ÃЧÏ, â êîòîðîì ãîñóäàðñòâî èíâåñòèðóåò ñðåäñòâà â ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ 
òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, à íåäðîïîëüçîâàòåëü – â îñâîåíèå ìåñòî-
ðîæäåíèé [17]. Âîçìîæíû òàêæå äðóãèå âàðèàíòû ïàðòíåðñòâà. Âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà 
è ÷àñòíîãî èíâåñòîðà ïîçâîëèò îðãàíèçîâàòü ïîëíûé öèêë ïðîèçâîäñòâà ðàôèíèðîâàííîé 
ìåäè â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè – îò äîáû÷è ìåäíîðóäíîãî ñûðüÿ äî åãî ãëóáîêîé ïåðå-
ðàáîòêè íà ìåäåïëàâèëüíîì çàâîäå. Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ìåäåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ýòîì ðåãèîíå ïîâûñèò áþäæåòíóþ ýôôåêòèâíîñòü ñòðàíû çà ñ÷åò 
óâåëè÷åíèÿ ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè ìåäíîãî ñûðüÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè (óâåëè÷åíèå íàëî-
ãîîáëàãàåìîé áàçû). Â ðàìêàõ ìåõàíèçìà ÃЧÏ áóäåò ñîçäàí ýôôåêòèâíûé êîìïëåêñíûé 
ïðîåêò, â êîòîðîì ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà âûñòóïÿò êàòàëèçàòî-
ðîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ñëàáîðàçâèòûé Çàáàéêàëüñêèé ðåãèîí. 

Ñîçäàíèå îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû â Ñåâåðíîì Çàáàéêàëüå äàñò ñòàðò îñâîåíèþ Óäîêàí-
ñêîãî, Чèíåéñêîãî è Àïñàòñêîãî ìåñòîðîæäåíèé, ïîçâîëèò ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè öåëîãî 
ðÿäà äðóãèõ ïðîåêòîâ [17]. 

Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëüíîñòü îñâîåíèÿ îáúåêòîâ Êîäàðî-Óäîêàíñêîãî êëàñòåðà â Ñåâåðíîì 

Çàáàéêàëüå íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Àíàëèç ÌÑÁ ïîêàçûâàåò, ÷òî êðóïíåéøèå êîìïëåêñíûå 
ìåñòîðîæäåíèÿ Êîäàðî-Óäîêàíñêîãî êëàñòåðà ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ âûñîêîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Îíè çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì. Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ òîëüêî îäíîãî Óäîêàíñêîãî ìå-
ñòîðîæäåíèÿ, ïî äàííûì Àäìèíèñòðàöèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ïîçâîëèò êîìïåíñèðîâàòü 
äîòàöèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ýêîíîìèêó êðàÿ, ðåøèòü âîïðîñû íåîáõîäèìîé çàãðóç-
êè ÁÀÌ è îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò îáùåãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåãèî-
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íîâ Óðàëà è Ñèáèðè. Ïðè ââåäåíèè â ýêñïëóàòàöèþ Êàòóãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ áóäåò 
ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíà ïîòðåáíîñòü ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè â òàíòàëîâîé, íèîáèå-
âîé, öèðêîíèåâîé è ðåäêîçåìåëüíîé ïðîäóêöèè. Óãîëü èç Àïñàòñêîãî è Чèòêàíäèíñêîãî 
ìåñòîðîæäåíèé êëàñòåðà ìîæåò êàê èñïîëüçîâàòüñÿ â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ ÐÔ, òàê è ýêñïîð-
òèðîâàòüñÿ â ñòðàíû ÀÒÐ. Êîìïëåêñíàÿ áåçîòõîäíàÿ ïåðåðàáîòêà àëþìîêàëèåâûõ ðóä Ãîëåâ-
ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñ ïîëó÷åíèåì àññîðòèìåíòà ïðîäóêòîâ ïîâûøåííîãî ñïðîñà (êàëèé-
íûõ è ñëîæíûõ óäîáðåíèé, êîìïîíåíòîâ âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ, ãëèíîçåìà, êîàãóëÿíòà, êðåì-
íåçåìà, ñòðîéìàòåðèàëîâ è äð.) îáåñïå÷èò âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü êëàñòåðà. Êðîìå ðàçâå-
äàííûõ è ïîäãîòîâëåííûõ ê ïðîìûøëåííîìó îñâîåíèþ îáúåêòîâ, íà òåððèòîðèè Ñåâåðíîãî 
Çàáàéêàëüÿ èçâåñòíî íåñêîëüêî ïåðñïåêòèâíûõ ïëîùàäåé (Îëîíäèíñêèé òðîã è äð.), â ïðå-
äåëàõ êîòîðûõ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò âîçìîæíî ñóùåñòâåííîå 
ðàçâèòèå ÌÑÁ ðåãèîíà è íàïîëíåíèå åå íîâûìè âèäàìè âûñîêîëèêâèäíûõ è îñòðîäåôèöèò-
íûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, òàêèõ êàê àëìàçû, çîëîòî, ðåäêèå ìåòàëëû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ âîçëàãàåò íà ïðîåêò ðàçâèòèÿ 
Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ áîëüøèå íàäåæäû. Ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ 14–15 òûñ. ÷åëîâåê [9]. Êðîìå òîãî, áóäåò ñóùå-
ñòâåííî ìîäåðíèçèðîâàíà ÒÊÑ, óâåëè÷èòñÿ îáúåì íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â ðåãèîíàëüíûé áþä-
æåò, ðåàëèçóþòñÿ ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, êàñàþùèåñÿ ìàëûõ íàðîäíîñòåé è ðàçâèòèÿ ìåñò-
íûõ ïðîìûñëîâ. Ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêñïåðòîâ, îòêëàäûâàòü ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèÿ íåëüçÿ, 
ïîñêîëüêó ýòî ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. 

Îñâîåíèå êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé îáåñïå÷èò çàãðóçêó ÁÀÌ, ïîñëóæèò ðàçâèòèþ ïîðòîâ 
Ïðèìîðñêîãî êðàÿ. Ìàñøòàáíîå ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíûõ è àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ïîçâîëèò 
ñîçäàòü óñòîé÷èâîå íàçåìíîå ñîîáùåíèå ñ ñàìûìè êðàéíèìè âîñòî÷íûìè òåððèòîðèÿìè 
Ðîññèè. Äëÿ êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ÁÀÌ íåîáõîäèìî: àêòèâèçèðîâàòü ãåîëîãîðàç-
âåäî÷íûå ðàáîòû íà äàííîé òåððèòîðèè; îáåñïå÷èòü êîîðäèíàöèþ è âçàèìîäåéñòâèå ôåäå-
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñ íåäðîïîëüçîâàòåëÿìè äëÿ êîîð-
äèíàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îñâîåíèÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà è ðàçâèòèÿ äîáûâàþùèõ è îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ãðàíòà ÐÔÔÈ-ÐÃÎ ¹ 17-05-41067 
«Ãåîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé Ñèáèðè 
è Äàëüíåãî Âîñòîêà (íà ïðèìåðå êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåòàëëîâ)». 
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè-
÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ â ðåãèîíå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè. Äàíû íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ îáùå-
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ïðîöåññîì òîâàðîäâèæåíèÿ â ðåãèîíå íà ïðèíöèïàõ 
ëîãèñòèêè. Îïðåäåëåíû ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè öèêëà ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåí-
òà ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ è íàïðàâëåíèÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ â 
ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ëîãèñòèêîé â ðåãèîíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ëîãèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ïðîöåññ 
òîâàðîäâèæåíèÿ â ðåãèîíå, öèêë ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.
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The article deals with the theoretical aspects of strategic management of logistics support of the 
process of goods movement in the region in modern conditions of economic activity. Scientific and 
practical recommendations on the formation of a system-wide approach to the management of the 
process of goods movement in the region on the principles of logistics are given. The essential cha-
racteristics of the cycle of strategic management of logistics support of the process of goods movement and 
the direction of solving problems in the framework of strategic management of logistics in the region.

Keywords: strategic management, logistics, the process of goods movement in the region, 
the cycle of strategic management.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ëîãèñòè÷å-
ñêèì îáåñïå÷åíèåì ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ â ðåãèîíå, ìû ïîëàãàåì, âïîëíå ïðàâîìåðíî 
èñïîëüçîâàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãëîáàëèçàöèè ëîãèñòèêè, ñôîðìóëèðîâàííûå ïðåçè-
äåíòîì Ñîâåòà ëîãèñòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà Äýâèäîì Òàððîì (ÑØÀ). Â èçëîæåíèè àâòîðîâ 
ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ «Ãëîáàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû» ýòè íàïðàâëåíèÿ âêëþ÷àþò [1]: 
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– ïîòðåáíîñòü â ñíèæåíèè ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê è óëó÷øåíèè ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà; 
– íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ çà ñ÷åò îñâîåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ, â ÷àñòíîñòè 

çà ðóáåæîì, ÷òî íåèçáåæíî òðåáóåò ïðîäóìàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñòðàòåãèé è ðåøåíèé ïî 
êà÷åñòâó ïðîäóêöèè (ñåðâèñà); 

– ïîÿâëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïîñðåäíèêîâ ñ ðàçâèòîé ãëîáàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé, âêëþ÷àÿ òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ëîãèñòè÷åñêèõ ðåøåíèé òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé; 

– ðàçâèòèå êîìïàíèé ñ äåéñòâèòåëüíî øèðîêèì ìåæäóíàðîäíûì ðàçäåëåíèåì òðóäà, ïîä-
êðåïëåííûì ñàìûìè ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè è ñèñ-
òåìàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ îñíîâîé ýêñòåíñèâíîé ôóíêöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ìåæäó ïàðòíå-
ðàìè â ãëîáàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïÿõ; 

– äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîöåññîâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè (â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ 
UNCTAD), äåðåãóëèðîâàíèå òðàíñïîðòà, óìåíüøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè è âíåäðåíèå 
èííîâàöèé â èíôðàñòðóêòóðû ãëîáàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé.

Ìåòîäèêà
Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ – ýòî íå 

ïðîèçâîëüíûé ïðîöåññ ñàìîíàñòðîéêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, à ïðîöåññ, èìåþùèé ÷åòêóþ îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ïîäñèñòåìû ðåàëèçàöèè, îáåñïå÷åíèÿ, îáðàòíîãî îòêëèêà è ò. ï. [2]. 

Äàëåå ðàññìîòðèì ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðèìåðå åãî ôóíêöèîíàëüíîé 
ðåàëèçàöèè ñ ïðèìåíåíèåì ëîãèñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Ôóíêöèè ñòðîÿòñÿ íà áàçå äåé-
ñòâóþùèõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ è ôîðìàëèçóþòñÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. Ñèñòåìà ìîæåò 
âêëþ÷àòü ÷åòûðå ïîäñèñòåìû:

1) ïëàíèðîâàíèÿ, îöåíêè è ðåãóëèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ;

2) óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà òîâà-
ðîäâèæåíèÿ;

3) êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè, òðóäîâûìè è 
äðóãèìè ðåñóðñàìè;

4) ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ.
Ïëàíèðîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé, ôîðìèðîâà-

íèå ïëàíà ðåñóðñîâ ðåàëèçàöèè, êà÷åñòâî ðàçðàáîòêè îñíîâíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé çà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä. Åìó äîëæåí ïðåäøåñòâîâàòü àíàëèç. Âûÿâëåííûå ïðè 
ýòîì ðåçåðâû è ñôîðìèðîâàííûå íîðìàòèâû çàêëàäûâàþòñÿ â ïëàíû.

Îöåíêà êà÷åñòâà ðàáîòû ïðîâîäèòñÿ ïî ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Îíà 
ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà êàê íà ïðåäïëàíîâîé ñòàäèè, òàê è íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà è 
êîíêðåòèçèðóåòñÿ â îöåíêå êà÷åñòâà ðàáîòû êîëëåêòèâîâ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è èñ-
ïîëíèòåëåé, äèàëåêòè÷åñêè ñî÷åòàåòñÿ ñ ñèñòåìîé ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ.

Ðåãóëèðîâàíèå ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå àäìèíèñòðà-
òèâíî-ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Â ñîñòàâå ïåðâûõ 
îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåòàåò íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé õàðàêòåð ñòàíäàðòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, íàðóøå-
íèå êîòîðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåèñïîëíåíèå ëþáîãî íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî àêòà ñî 
âñåìè âûòåêàþùèìè èç ýòîãî ïîñëåäñòâèÿìè. Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ öåíòðàëüíîå 
ìåñòî çàíèìàåò ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî òðóäà. 
Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ íà îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïðåäïîëàãàåò øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå íåôîðìàëüíûõ ñòðóêòóð, 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóã.

Ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè âêëþ÷àåò ñòàíäàðòèçàöèþ òåõíî-
ëîãèè îïîçíàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, îïòèìèçàöèþ ïðîöåññà òî-
âàðîäâèæåíèÿ.
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Ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè âêëþ÷àåò:
– ïîäáîð, îáó÷åíèå è ðàññòàíîâêó êàäðîâ;
– íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ òðóäà ðàáî÷èõ, ÈÒÐ è ñëóæàùèõ;
– àíàëèç ðåçåðâîâ ðàáî÷åãî âðåìåíè è ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ ê òðóäó;
– ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå êîëëåêòèâà è äð.
Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ôîðìèðóåòñÿ â ïðîöåññå âçàè-

ìîäåéñòâèÿ âñåõ ïîäñèñòåì, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþò îáúåêò óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷å-
íèåì èëè óïðàâëÿåìóþ ïîäñèñòåìó. Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì 
ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ â ðåãèîíå

Стратегическое управление 
логистическим обеспечением 
процесса товародвижения в 

регионе
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Ðàññìàòðèâàÿ ëîãèñòè÷åñêóþ êîíöåïöèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ìîæíî âûÿâèòü 
äèíàìèêó âçàèìîñâÿçåé ëîãèñòèêè è óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþùåì [3]:

1) ëîãèñòèêà – ýòî íàóêà è ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïîòîêàìè;
2) ëîãèñòèêà – ýòî ïîäñèñòåìà îáùåé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ;
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3) ëîãèñòèêà – ýòî óíèâåðñàëüíûé èíñòðóìåíò ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ çàäà÷ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ò. ï.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ïðåäëîæåííûå ðåêîìåíäàöèè.
I. Ïîëèòèêà è çàäà÷è.
1. Ïîëèòèêà â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ëîãèñòè÷å-

ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
2. Ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ïîëèòèêè è çàäà÷.
3. Ñîîòâåòñòâèå è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü.
4. Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.
5. Ñòåïåíü çíàíèÿ çàäà÷ ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè.
6. Ïðîâåðêà èõ âûïîëíåíèÿ.
7. Âçàèìîóâÿçêà ñ ñðåäíåñðî÷íûì, êðàòêîñðî÷íûì è îïåðàòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì.
II. Îðãàíèçàöèÿ è åå ôóíêöèîíèðîâàíèå.
1. Чåòêîå ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé.
2. Ôóíêöèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè.
3. Ðàçðàáîòêà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.
4. Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé â ðåñóðñàõ.
5. Ïðîâåðêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.
III. Îáó÷åíèå è ñòåïåíü åãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.
1. Ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ è ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû.
2. Ïîíèìàíèå çíà÷åíèÿ ñòðàòåãèè ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
3. Îáó÷åíèå ñòàòèñòè÷åñêèì ïîíÿòèÿì è ìåòîäàì è ñòåïåíü èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ.
4. Ïîíèìàíèå ðîëè è çíà÷åíèÿ îáó÷åíèÿ.
5. Äåÿòåëüíîñòü ïðîãðàììû êà÷åñòâà.
6. Ñèñòåìà âûðàáîòêè ïðåäëîæåíèé.
IV. Ñáîð èíôîðìàöèè, åå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðèìåíåíèå.
1. Ñáîð èíôîðìàöèè èç èìåþùèõñÿ èñòî÷íèêîâ.
2. Ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè ìåæäó ñëóæáàìè è îòäåëàìè.
3. Ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ è äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè.
4. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç èíôîðìàöèè è åå ïðèìåíåíèå.
V. Àíàëèç.
1. Âûáîð îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ëîãèñòèçàöèè ïðîöåññà îáåñïå÷åíèÿ.
2. Èñïîëüçîâàíèå àíàëèòè÷åñêîãî ìåòîäà.
3. Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.
4. Àíàëèç êà÷åñòâà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã è èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.
5. Àíàëèç òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
6. Èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà.
7. Ýôôåêòèâíîñòü âûðàáîòàííûõ ïðåäëîæåíèé.
VI. Ñòàíäàðòèçàöèÿ.
1. Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ.
2. Ìåòîäû ðàçðàáîòêè, ïåðåñìîòðà è îòìåíû ñòàíäàðòîâ.
3. Ñîäåðæàíèå ñòàíäàðòîâ.
4. Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.
5. Ïðèìåíåíèå ñòàíäàðòîâ.
VII. Êîíòðîëü.
1. Ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, ðàñõîäîâ íà êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî îêàçûâàåìûõ ëîãèñòè-

÷åñêèõ óñëóã è ïðåäîñòàâëÿåìûõ ðåñóðñîâ.
2. Êîíòðîëüíûå òî÷êè è êîíòðîëèðóåìûå îáúåêòû.
3. Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.
4. Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðîãðàììû êà÷åñòâà.
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VIII. Îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà.
1. Ìåòîäû ðàçðàáîòêè íîâûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.
2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà.
3. Êîíòðîëü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèå.
4. Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.
5. Îöåíêà è ïðîâåðêà êà÷åñòâà ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ðåçóëüòàòû
Ëîãèñòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, îñîáåííî ñòðàòåãè÷åñêèé, ïðèçâàí ðåøàòü âàæíóþ ýêîíî-

ìè÷åñêóþ ðîëü â ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâà ðåãèîíà. Îí íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò ýôôåê-
òèâíîå ñîïðÿæåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, íî è çàïóñêàåò öèêë ïîñòóïàòåëüíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Öèêë ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ëîãèñòè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ

Логистические услуги и ресурсы, 
адаптированные к потребностям

Спрос

Производитель
ность и снижение 

издержек

Инвестиции и 
система управления

Экономический 
эффект

Новые группы логистических 
услуг и ресурсов

Снижение цены Расширение рынка

Îñíîâíûå åãî ñòàäèè ìîãóò áûòü ñëåäóþùèìè [4]:
– ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò îáíàðóæèâàåò íåóäîâëåòâîðåííûå ïîòðåáíîñòè è ðàçðàáà-

òûâàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ;
– îïåðàöèîííûé ìåíåäæìåíò îñóùåñòâëÿåò ïëàí óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé, ÷òî ïðèâîäèò 

ê ñîçäàíèþ è ðîñòó ñïðîñà íà îïðåäåëåííûå ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè è ðåñóðñû;
– òàêîå ðàñøèðåíèå ðûíêà ïðèâëåêàåò íîâûå èíâåñòèöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü 

îïðåäåëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è ðàçðàáîòàòü íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü èìåþ-
ùèåñÿ ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè. 
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Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ â 
ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé äåìîêðàòèè, ïîòîìó ÷òî îí ñîçäàåò ñèñòåìó, 
êîòîðàÿ:

à) îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîòðåáíîñòè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà;
á) íàïðàâëÿåò èíâåñòèöèè è ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäâèäèìûå ïîòðåáíîñòè;
â) ó÷èòûâàåò ðàçíîîáðàçèå ïîòðåáíîñòåé ÷åðåç ñåãìåíòàöèþ ðûíêîâ;
ã) ôîðìèðóåò àäàïòèâíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ;
ä) ñòèìóëèðóåò èííîâàöèþ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü.
Ðåçþìèðóÿ ñóòü èçëîæåííîãî, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ñóòü êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ëîãè-

ñòè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ â ðåãèîíå âûðàæàåòñÿ ñëåäóþùèìè îñ-
íîâíûìè êîíñòðóêòàìè:

1) ñâîáîäîé òîâàðíîãî îáìåíà íå òîëüêî â ðàìêàõ ðåãèîíà, íî è â íàöèîíàëüíîì è ãëî-
áàëüíîì ìàñøòàáàõ;

2) àêòèâíûì ó÷àñòèåì ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â ôîðìèðîâàíèè ðàöèîíàëüíûõ è 
îïòèìàëüíûõ òîâàðíûõ ïîòîêîâ;

3) îáåñïå÷åíèåì ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òîâàðîäâèæåíèÿ íà îñíîâå 
ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì òîâàðîäâèæåíèÿ.

Âûâîäû
Ðåøåíèå çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ðåãèîíà âîçìîæíî íà îñíîâå ëîãèñòè-

÷åñêèõ ñîþçîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå äâóõ è áîëåå êîðïîðàöèé 
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ çàêóïîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. 

Äîíàëä Áàóýðñîêñ è Äåéâèä Êëîññ âûÿâèëè êëþ÷åâûå ôàêòîðû [5], îïðåäåëÿþùèå óñïåõ 
ïîäîáíîãî ðîäà ñîþçîâ:

1) øèðîêèé îõâàò ëîãèñòè÷åñêîãî êàíàëà;
2) âçàèìíàÿ ñîâìåñòèìîñòü èçáðàííûõ ïàðòíåðîâ;
3) èíòåíñèâíîñòü èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà;
4) ÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé;
5) îñíîâîïîëàãàþùåå ïðàâèëî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîþçà;
6) óñëîâèÿ ðàñòîðæåíèÿ ñîãëàøåíèÿ.
Ê ñîæàëåíèþ, ïðàêòèêà íå âñåãäà ñîâïàäàåò ñ òåîðèåé, ïîýòîìó ïðîíèêíîâåíèå èäåé 

«ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà» â ëîãèñòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò – ýòî ïðîöåññ ïîñòóïàòåëüíî-
ãî, ïîñëåäîâàòåëüíîãî èçìåíåíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ðàçâèòèå òåîðèè è ïðàêòèêè ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ áóäåò ïðîäâèãàòüñÿ ïî ïóòè äàëü-
íåéøåé ñïåöèàëèçàöèè, âïëîòü äî ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíîãî è ðàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-ïðè-
êëàäíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Ïîä âëèÿíèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè â ýêîíîìèêå áóäåò óñè-
ëèâàòüñÿ èíòåãðàöèÿ ñ äðóãèìè ôóíêöèîíàëüíûìè è îòðàñëåâûìè ëîãèñòèêàìè.
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Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíûõ äèàãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
ðèñêîâ â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Ïðåäñòàâëåíû õàðàêòåðèñòèêè ðàçëè÷íûõ ñîâðåìåííûõ 
òåõíîëîãèé ïîèñêà, êëàññèôèêàöèè, ïðåîáðàçîâàíèÿ, àíàëèçà è ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè, 
ñîäåðæàùåéñÿ â Èíòåðíåòå, ïðèìåíèòåëüíî ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïðèêëàäíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé ðèñêîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâà. Íà ïðàêòè÷åñêèõ ïðèìåðàõ ïîêàçàíû ðîëü 
è ìåñòî òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ ñáîðà ïåðâè÷íîé ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðè èññëåäîâà-
íèè ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ â ñåòè Èíòåðíåò ñ ïîìîùüþ ïîèñêîâûõ òåõíîëîãèé, èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ ñåðâèñîâ. Ñäåëàí àíàëèç èñòî÷íèêîâîé áàçû ïî ïðîáëåìå ïîèñêà èíôîð-
ìàöèè â ñåòè Èíòåðíåò è åå èíòåðïðåòàöèè â óñëîâèÿõ «îáùåñòâà ðèñêà» è «ñëîæíîãî 
îáùåñòâà». Â ñòàòüå îáîñíîâàíû ïóòè áîëåå àêòèâíîãî è ðåçóëüòàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ñîâðåìåííûõ ïîèñêîâûõ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé â ñîöèàëüíîé äèàãíîñòèêå ðèñêîâ, à òàêæå 
àäàïòàöèè òðàäèöèîííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñáîðà è àíàëèçà ïåðâè÷íûõ ñîöèîëîãè÷å-
ñêèõ äàííûõ â ýòèõ öåëÿõ. Òàêæå èçëîæåíû ïðåäïîëîæåíèÿ î ðàçâèòèè ñîöèîëîãè÷åñêèõ äè-
àãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðèñêîâ â ñåòè Èíòåðíåò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Èíòåðíåò, ñîöèàëüíàÿ äèàãíîñòèêà, ðèñêè, èññëåäîâàòåëüñêèå èí-
òåðíåò-òåõíîëîãèè, ìåòîäû ñáîðà äàííûõ, àíàëèç äàííûõ.

SOCIAL IDENTIFICATION OF RISKS IN INFORMATION-TELECOMMUNICATION 
NETWORK INTERNET: THE COMBINATION OF MODERN TECHNOLOGY 
AND TRADITIONAL METHODS

M.V. Kibakin, Professor, State University of management, Ph. D., tiz8283@mail.ru

The article reveals the features of social diagnostic studies of risks in the virtual space. 
The characteristics of various modern technologies of search, classification, transformation, analysis 
and presentation of information contained in the Internet, in relation to the solution of problems of 
applied sociological research of risks in various spheres of society. Practical examples show the role 
and place of traditional methods of collecting primary sociological information in the study of 
phenomena and processes on the Internet using search technologies, research and analytical services. 
The analysis of the source base on the problem of information search in the Internet and its 
interpretation in the conditions of «risk society» and «complex society» is made. The article substantiates 
the ways of more active and effective use of modern Internet search technologies in social risk 
diagnosis, as well as the adaptation of traditional sociological methods of collection and analysis of 
primary sociological data for these purposes. Assumptions about the development of sociological 
diagnostic methods and technologies for the study of risks in the Internet are also presented.
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Ñîâðåìåííîå ñîöèîëîãè÷åñêîå çíàíèå àêòèâíî âêëþ÷àåò â îáúåêòíî-ïðåäìåòíóþ ñôåðó 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòüþ ëþäåé â 
âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Îäíîâðåìåííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â íåãî èíòåðíåò-òåõíîëîãèè 
ñáîðà è àíàëèçà ïåðâè÷íîé ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè [1–3], âåá-ìàéíèíãà [4], èññëå-
äîâàíèÿ ïðîáëåì êèáåðáåçîïàñíîñòè [5].

Ïðè ýòîì ïðàêòèêà ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî è òðàäèöè-
îííûå ìåòîäû ñîöèàëüíîé äèàãíîñòèêè íå òåðÿþò ñâîåãî çíà÷åíèÿ. Îíè èñïîëüçóþòñÿ â 
ñîäåðæàòåëüíîé èíòåðïðåòàöèè íå ïîääàþùèõñÿ ìàøèííîé îáðàáîòêå òåêñòîâ, â âûðàáîòêå 
ýêñïåðòíûõ ïðåäëîæåíèé ïî ñîöèàëüíîìó óïðàâëåíèþ ÿâëåíèÿìè è ïðîöåññàìè ñîâðåìåí-
íîãî ñëîæíîãî îáùåñòâà [6]. 

Â óñëîâèÿõ «îáùåñòâà ðèñêà» [7, 8], âîçðàñòàíèÿ ðèñêîâ â ñîöèàëüíîé ñåòè [9–11], óñëîæ-
íåíèÿ îáùèõ [12, 13] è ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ [14] ñîâðåìåííîé ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè âñå 
áîëåå âàæíûì ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåãî ìåòîäè÷åñêîãî àðñåíàëà ñîâðå-
ìåííîé ñîöèîëîãèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðèñêîãåííîñòè, îïàñíîñòåé è óÿçâèìîñòåé ñîöèàëüíîé 
àêòèâíîñòè â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàó÷íàÿ ðåôëåêñèÿ îïûòà ñîâðå-
ìåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ñåòè Èíòåðíåò èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ 
ðàçâèòèÿ ñîöèîëîãèè, óòî÷íåíèÿ åå òåîðåòè÷åñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ, à òàêæå èíñòèòóöèàëèçàöèè â êà÷åñòâå òåîðèè ñðåäíåãî óðîâíÿ öèôðî-
âîé ñîöèîëîãèè (digital-ñîöèîëîãèè).

Ìåòîäèêà
Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñáîðà äàííûõ 

â ñåòè Èíòåðíåò îáóñëîâëèâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî áîëüøèì îáúåìîì ñîäåðæàùåéñÿ â íåé èí-
ôîðìàöèè è ñêîðîñòüþ åå óâåëè÷åíèÿ. 

Òàê, â ñåòè èìååòñÿ 230 ìëí àêòèâíûõ àêêàóíòîâ, âëàäåëüöû êîòîðûõ ïèøóò íà ðóññêîì 
ÿçûêå. Ýòè àêêàóíòû ïðèíàäëåæàò 80  ìëí ÷åëîâåê. Àêêàóíòû â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ èìåþò 89 % 
ïîëüçîâàòåëåé ñåòè Èíòåðíåò â Ðîññèè.

Íå ìåíåå êðàñíîðå÷èâû äàííûå îá èíòåíñèâíîñòè ñîöèàëüíûõ êîììóíèêàöèé â âèðòó-
àëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Ðîññèéñêèé ïîëüçîâàòåëü ïðîâîäèò â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ 143 ìèíóòû â 
äåíü. Ïðè ýòîì 90  ìëí ñîîáùåíèé â ñóòêè ïóáëèêóþò â ñîöèàëüíûõ ìåäèà íà ðóññêîì ÿçû-
êå. Â ñðåäíåì ó êàæäîãî âëàäåëüöà àêêàóíòà ôèêñèðóåòñÿ 155 äðóçåé â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. 
Äîáàâèì òàêæå, ÷òî äî 100 òûñ. ëàéêîâ â ñåêóíäó ñòàâÿò ïîëüçîâàòåëè ñîöñåòè ÂÊîíòàêòå. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì îáúåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ñîöèîëîãà èñïîëüçîâàòü öèôðîâûå òåõíî-
ëîãèè ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé â ñåòè Èíòåðíåò.

Ê ñîâðåìåííûì èññëåäîâàòåëüñêèì èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿì ïî óðîâíÿì àâòîìàòèçàöèè 
ïðîöåññîâ ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè ìîæíî îòíåñòè:

à) ýëåêòðîííûå ôîðìû áëàíêîâ ñáîðà ïåðâè÷íûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ;
á) èññëåäîâàòåëüñêèå ñîöèîëîãè÷åñêèå ïàíåëè (îíëàéí-ïàíåëè);
â) îïåðàòîðû ñáîðà èíôîðìàöèè â ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ;
ã) èññëåäîâàòåëüñêèå ñåðâèñû ïîèñêîâûõ ñèñòåì;
ä) ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíòåðíåò-ñèñòåìû äèàãíîñòèêè, àíàëèçà è âèçóàëèçàöèè ÿâëåíèé 

è ïðîöåññîâ â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå.
Ðàññìîòðèì êàæäóþ èç íèõ áîëåå ïîäðîáíî â ðàìêàõ îáîñíîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé ïîâû-

øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ñî÷åòàíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîöåäóð ñ òðà-
äèöèîííûìè ñîöèîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè èçó÷åíèÿ ðèñêîâ â ñåòè Èíòåðíåò.
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Íàèáîëåå ïðîñòûìè ýëåêòðîííûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè ñðåäñòâàìè â ñåòè Èíòåðíåò ÿâ-
ëÿþòñÿ ýëåêòðîííûå ôîðìû áëàíêîâ ñáîðà ïåðâè÷íûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ. Â äàííîì 
ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ïðîâåäåíèè ðàçîâûõ îíëàéí-îïðîñîâ (èíòåðíåò-îïðîñû, web-îïðîñû).

Â ýòèõ öåëÿõ â íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ èìåþòñÿ ñåðâèñû, ïîçâîëÿþ-
ùèå ôîðìèðîâàòü ìàêåòû îíëàéí-àíêåò, ðàññûëàòü èõ, à ïî çàïîëíåíèè îáîáùàòü – êàê â 
èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ôîðìå, òàê è â ôîðìå ìàòðèöû «îáúåêò – ïðèçíàê». Ïðèìåíåíèå 
ýòîãî ìåòîäà çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò èçäåðæêè íà ïðîâåäåíèå ìàññîâûõ îïðîñîâ è âðåìÿ èõ 
îáðàáîòêè. Ïðè ýòîì ïðîáëåìà ðèñêîâ âêëþ÷àåòñÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè â ïðåäìåòíîå ïîëå 
èññëåäîâàíèÿ, à òðàäèöèîííûå ìåòîäû ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè âèçóàëüíûé àíàëèç êà÷åñòâà 
ñîáðàííîãî ïåðâè÷íîãî ìàòåðèàëà. 

Ñîõðàíÿþò ñâîå çíà÷åíèå â öåëÿõ ñîöèàëüíîé äèàãíîñòèêè â ñåòè Èíòåðíåò èññëåäîâà-
òåëüñêèå ñîöèîëîãè÷åñêèå ïàíåëè (îíëàéí-ïàíåëè). Â îáùåì âèäå îíëàéí-ïàíåëü ìîæíî 
îïðåäåëèòü êàê áàçó äàííûõ ïîëüçîâàòåëåé ñåòè Èíòåðíåò, äàâøèõ ñîãëàñèå ïðèíèìàòü ó÷à-
ñòèå â îïðîñàõ ïîñðåäñòâîì çàïîëíåíèÿ ýëåêòðîííûõ ôîðì. Ê îíëàéí-ïàíåëÿì ïðåäúÿâëÿ-
þòñÿ òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå âûðàáîòàíû Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèåé èññëåäîâàòåëüñêèõ 
êîìïàíèé ESOMAR è âêëþ÷àþò, â ÷àñòíîñòè, íîðìû ñîçäàíèÿ ïàíåëåé, ïðîâåäåíèÿ îïðî-
ñîâ è óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîëó÷àåìûõ äàííûõ â ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèÿõ [15].

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ðîññèéñêèìè îíëàéí-ïàíåëÿìè ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàòåëüñêèå 
ñèñòåìû «Àíêåòêà», «Ýêñïåðòíîå ìíåíèå», «Ìîå ìíåíèå», Ipsos i-say, à òàêæå íåêîòîðûå 
äðóãèå. Ñâîè îíëàéí-ïàíåëè èìåþò êðóïíûå èíîñòðàííûå èññëåäîâàòåëüñêèå êîìïàíèè, ê 
êîòîðûì îòíîñÿòñÿ Global Market Insite (GMI, ÑØÀ), CINT (Øâåöèÿ) è äð.

Äîñòàòî÷íî èíòåðåñíûå äàííûå â ðàìêàõ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷ ñîöèàëüíîé äèàãíî-
ñòèêè ðèñêîâ â ñåòè Èíòåðíåò èññëåäîâàòåëè ìîãóò ïîëó÷èòü ïðè èñïîëüçîâàíèè îïåðàòîðîâ 
ñáîðà ïåðâè÷íîé ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè â ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ çàäà-
âàåìûõ âðó÷íóþ ðàçîâûõ ïîèñêîâûõ çàïðîñîâ ñ ïîìîùüþ îïåðàòîðîâ ïîèñêîâûõ ñèñòåì 
íåäîîöåíèâàþòñÿ. Òàê, Yandex ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü êîíòåíò-àíàëèç â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî 
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñ ôèêñàöèåé ñëåäóþùèõ ïàðàìåòðîâ èíôîðìàöèè: «Ïîèñê 
ñëîâà â çàäàííîé ôîðìå», «Ïîèñê äîêóìåíòîâ, â êîòîðûõ îáÿçàòåëüíî ïðèñóòñòâóåò âûäå-
ëåííîå ñëîâî», «Ïîèñê ïî öèòàòå», «Ïîèñê ïî öèòàòå ñ ïðîïóùåííûì ñëîâîì (ñëîâàìè)», 
«Ïîèñê äîêóìåíòîâ, â êîòîðûõ ïðèñóòñòâóåò ëþáîå ñëîâî èç çàïðîñà», «Ïîèñê äîêóìåíòîâ, 
â êîòîðûõ îòñóòñòâóåò çàäàííîå ñëîâî» è äð.

Àíàëîãè÷íûå âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿþò îòå÷åñòâåííûå ïîèñêîâûå ñèñòåìû: Mail, 
«Ñïóòíèê», à òàêæå ãëîáàëüíàÿ àìåðèêàíñêàÿ ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà Google.

Ðàçâèòèå èíòåðíåò-òåõíîëîãèé õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòîÿííûì ñòðåìëåíèåì èõ ðàçðàáîò÷è-
êîâ ê óâåëè÷åíèþ èíñòðóìåíòàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïîòðåáèòåëåé äëÿ ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ 
ïåðåä íèìè çàäà÷, â òîì ÷èñëå çàäà÷ ñîöèàëüíîé äèàãíîñòèêè ðèñêîâ. Îòðàæåíèåì ýòîãî 
ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ñåðâèñîâ ïîèñêîâûõ ñèñòåì.

Ðàññìîòðèì äàííûé âîïðîñ íà ïðèìåðå ñåðâèñîâ ïîèñêîâîé ñèñòåìû IT-êîìïàíèè ßíäåêñ. 
Ñåðâèñ ßíäåêñ.Ïîèñê îñóùåñòâëÿåò ïîèñê ïî âñåìó Èíòåðíåòó, à Yandex.com ïðåäîñòàâëÿ-

åò âîçìîæíîñòü ïîèñêà ïî àíãëîÿçû÷íîìó Èíòåðíåòó è îäíîâðåìåííî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå 
òåñòîâîé ïëîùàäêè äëÿ îòðàáîòêè íîâûõ äèçàéíåðñêèõ è èíæåíåðíûõ ðåøåíèé. Ñóùåñòâóåò 
òàêæå ñåðâèñ «Ðàñøèðåííûé ïîèñê», êîòîðûé âêëþ÷àåò íàáîð èíñòðóìåíòîâ äëÿ îãðàíè÷åíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ ïîèñêà ïî äàòå, ñàéòó, ÿçûêó, òèïó äîêóìåíòà è ò. ï. Îòäåëüíî âûäåëåíû ßíäåêñîì 
ñåðâèñû «Ïîèñê äëÿ ñàéòà», êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ñëóæáû îðãàíèçàöèè 
ïîèñêà ïî ñàéòó, à òàêæå «Ñåìåéíûé ïîèñê» – êàê áåçîïàñíàÿ äëÿ äåòåé âåðñèÿ ïîèñêà.

Ãëîáàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå çàäà÷è â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ñïîñîáíû ðåøàòü ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ñèñòåìû äèàãíîñòèêè, àíàëèçà è âèçóàëèçàöèè ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ â 
ñåòè Èíòåðíåò.
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Ðàçðàáîò÷èêàìè, âëàäåëüöàìè è ðàñïðîñòðàíèòåëÿìè ýòèõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåí-
íûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Îäíà èç ýòèõ êîìïàíèé – «Ìåäèàëîãèÿ» [16] èñïîëüçóåò ñîáñòâåííûé îðèãèíàëüíûé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé ïðîäóêò «Àâòîìàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà ÑÌÈ è ñîöèàëü-
íûõ ÑÌÈ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè». Ïîòîê àíàëèçèðóåìîé èíôîðìàöèè âêëþ÷àåò èí-
ôîðìàöèþ îò áîëåå ÷åì 40 òûñ. èçäàòåëåé ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, êîòîðûå 
ïîñòàâëÿþò ñâîé êîíòåíò åæåäíåâíî è êðóãëîñóòî÷íî. Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñèñòåìà «Ìåäèà-
ëîãèè» â ïîñòîÿííîì ðåæèìå îáðàáàòûâàåò 500 òûñ. ñîîáùåíèé ÑÌÈ, à òàêæå 50 ìëí ñîîá-
ùåíèé ñîöèàëüíûõ ìåäèà â ñóòêè.

Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðèñêîãåííîñòè èíôîðìàöèîííîé ñðåäû â ðÿäå 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðîâåäåííîãî àâòîðîì â ÿíâàðå – ôåâðàëå 2019 ã., áûëè 
èñïîëüçîâàíû èññëåäîâàòåëüñêèå âîçìîæíîñòè «Ìåäèàëîãèè». Ñ èõ ïîìîùüþ ïîëó÷åíû êî-
ëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè èíôîðìàöèè ñîöèàëüíûõ ìåäèà â ðåãèîíå (îáúåêò èññëåäîâà-
íèÿ) â ñî÷åòàíèè ñ õàðàêòåðèñòèêîé «Ðèñê» (òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1 

Ïåðâè÷íûå äàííûå èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ìåäèà. 
Îáúåêò: «Ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ïðèçíàê: «Ðèñê»

Ñóáúåêòû 
Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè

Чèñëî ñîîáùåíèé Ñîöèàëüíûå ñåòè

Âñåãî Ïîçè-
òèâíûå

Íåãà-
òèâíûå

Àóäèòî-
ðèÿ

Âîâëå-
÷åííîñòü

YouTube Telegram FaceBook ÂÊîíòàêòå

Ñìîëåíñêàÿ îáë. 41 2 21 7000 1059 2 0 0 2

Èðêóòñêàÿ îáë. 233 17 152 1 250 000 5000 4 2 29 48

Чåëÿáèíñêàÿ îáë. 284 20 135 1 740 000 3000 6 1 18 93

Èíôîðìàòèâíîñòü ýòèõ ïîëó÷åííûõ ïåðâè÷íûõ äàííûõ â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü 
çíà÷èòåëüíî ïîâûøåíà, åñëè â äîïîëíåíèå ê íèì áóäóò èñïîëüçîâàíû ìåòîäû ïðåîáðàçîâà-
íèÿ àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé â íîðìèðîâàííûå, êîòîðûå ïðèãîäíû äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëè-
çà. Ðåçóëüòàòû ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Ò à á ë è ö à  2

Íîðìèðîâàííûå çíà÷åíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ìåäèà. 
Îáúåêò: «Ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ïðèçíàê: «Ðèñê»

Ñóáúåêòû 
Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè

Чèñëåííîñòü 
íàñåëåíèÿ, 

÷åë.

Чèñëî 
ñîîáùåíèé

Èíäåêñ ïëîòíîñòè 
èíôîðìàöèîííîãî 
ïîòîêà (îòíîøåíèå 

ñîîáùåíèé ê ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ)

Чèñëî 
íåãàòèâíûõ 
ñîîáùåíèé

Èíäåêñ óðîâíÿ 
íåãàòèâíîé 

îöåíêè êîíòåíòà 
ïîëüçîâàòåëÿìè, 

%

Ñìîëåíñêàÿ îáë. 95 300 41 0,000430220 21 51,21

Èðêóòñêàÿ îáë. 2 409 000 233 0,000096721 152 65,23

Чåëÿáèíñêàÿ îáë. 3 502 000 284 0,000081097 135 47,53

Ïðåîáðàçîâàííûå äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñîäåðæàòåëüíûå âûâîäû î ñóùåñòâåííî áî-
ëåå ñèëüíîì îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ðåãèîíîâ èíôîðìàöèîííîì ïîòîêå â Ñìîëåíñêîé îáë. 
Íåãàòèâíîé îáùåñòâåííîé ðåàêöèè íà èíôîðìàöèþ â ñîöèàëüíûõ ÑÌÈ áîëüøå â Èðêóòñêîé 
îáë. îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ðåãèîíîâ.
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Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå èññëåäîâàòåëüñêèõ óñëóã â ñåòè Èíòåðíåò 
ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè SemanticForce [17]. Îíà èñïîëüçóåò â ñâîåé ðàáîòå ïëàò-
ôîðìû äëÿ ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà èíòåðíåò-ÑÌÈ, ñîöèàëüíûõ ñåòåé, âèäåî, ôîðóìîâ, 
áëîãîâ, âàêàíñèé è äðóãèõ âèäîâ îíëàéí-ìåäèà. Ýòà ñèñòåìà ïðèìåíÿåò íåêîòîðûå èííîâà-
öèîííûå ïîèñêîâûå è ñåìàíòè÷åñêèå òåõíîëîãèè. Ñèñòåìà êîìïàíèè SemanticForce èíòåã-
ðèðîâàíà ñ ðàçëè÷íûìè âíåøíèìè ñèñòåìàìè, íàïðèìåð KLOUT, Copiny èëè Google 
Analytics. Àðõèòåêòóðà ïëàòôîðìû è åå àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïîçâîëÿþò îñóùåñòâèòü 
ìîíèòîðèíã è àíàëèç âûñîêî÷àñòîòíûõ îáúåêòîâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Êðîìå òîãî, 
êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò ïîëíîôóíêöèîíàëüíûé Application Programming Interface (API – èí-
òåðôåéñ ïðîãðàììèðîâàíèÿ, èíòåðôåéñ ñîçäàíèÿ ïðèëîæåíèé) è êîíñàëòèíã äëÿ ðåàëèçà-
öèè SocialCRM (ïðèêëàäíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ êîìïàíèÿìè ñîöèàëüíûõ ñåòåé è ñðåäñòâ ìãíîâåííîãî îáìåíà ñîîáùåíèÿìè äëÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñî ñâîèìè êëèåíòàìè) è ðåøåíèé Business Intelligence (BI).

Ïåðåäîâûå ïîçèöèè ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé â àíàëèçå ñîöèàëüíûõ ñåòåé çàíèìà-
åò êîìïàíèÿ «Êðèáðóì» [18]. Îíà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîò÷èêîì è âëàäåëüöåì èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà ñîöèàëüíûõ ìåäèà. Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû äëÿ èçó÷å-
íèÿ ñîñòàâëÿþò ñîöèàëüíûå ñåòè, ñàéòû-îòçîâèêè, áëîãè è îíëàéí-ÑÌÈ, òåìàòè÷åñêèå è 
ðåãèîíàëüíûå ôîðóìû è äð. Ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ 20 òûñ. ÑÌÈ è ïîðòàëîâ, 250 ìëí 
àêêàóíòîâ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, 300 òûñ. âèäåîðîëèêîâ èç YouTube è 7 ìëí áëîãîâ. Êàæäûå 
ñóòêè «Êðèáðóì» àíàëèçèðóåò äî 2 ìëðä ëàéêîâ, à òàêæå äî 100 ìëí ñîîáùåíèé.

Ñèñòåìà ñáîðà è àíàëèçà ïåðâè÷íûõ äàííûõ âêëþ÷àåò òàêèå èíäèêàòîðû îáúåêòà ìîíè-
òîðèíãà, êàê îòçûâû îá îáúåêòå ìîíèòîðèíãà, àâòîìàòè÷åñêè îïðåäåëÿåò òåìàòèêó, îõâàò 
àóäèòîðèè, ýìîöèîíàëüíóþ îêðàñêó âûñêàçûâàíèé è äðóãèå ïàðàìåòðû.

Ñèëüíîé ñòîðîíîé èòîãîâûõ ìàòåðèàëîâ «Êðèáðóì» ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå 
ãðàôèêîâ è àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ. Ïðè ýòîì äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè ñèñòåìà ðàñïðåäå-
ëÿåò ñîîáùåíèÿ ïî òåãàì è êàòåãîðèÿì, ïîýòîìó ìîæíî âèäåòü, íà êàêèõ ïëîùàäêàõ èäóò 
ñàìûå àêòèâíûå îáñóæäåíèÿ è êàêèå âîïðîñû âîëíóþò ïîëüçîâàòåëåé.

Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì èññëåäîâàíèé êîìïàíèè «Êðèáðóì» ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåííàÿ â 2018 ã. 
ñîöèàëüíàÿ äèàãíîñòèêà äåñòðóêòèâíûõ òå÷åíèé â ñîöèàëüíûõ ìåäèà. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëå-
äîâàíèÿ âûÿâëåíî 5 ìëí ðîññèéñêèõ ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå ïîäâåðãàþòñÿ äåñòðóêòèâíîìó 
âîçäåéñòâèþ, ïðè ýòîì íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè âèäàìè ÿâëÿþòñÿ:

– êèáåðáóëèíã, òðîëëèíã; 
– ýêñòðåìèçì è ðàäèêàëèçì; 
– íàðêîìàíèÿ; 
– ïåäîôèëèÿ è ñåêñóàëüíûå èçâðàùåíèÿ; 
– îïàñíûå èãðû è «÷åëëåíäæè»; 
– îïàñíûå ñóáêóëüòóðû (ñêóëøóòåðû, «Àðåñòàíòñêèé óêëàä åäèí» (ÀÓÅ), óëüòðàäâèæåíèÿ); 
– øîê-êîíòåíò.
Чèñëåííûå õàðàêòåðèñòèêè íàñåëåíèÿ (ñ âûäåëåíèåì ïîäðîñòêîâîé ãðóïïû), âîâëå÷åí-

íîãî â äåñòðóêòèâíûå äâèæåíèÿ, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.
Ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé êîëè÷åñòâåííûå äàííûå òðåáóþò äîïîëíè-

òåëüíîãî àíàëèçà ðèñêîâ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ïîäðîñòêîâ â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. 
Òàê, îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ñóùåñòâåííîå ïðåâûøåíèå äîëè ïîäðîñòêîâ â ñóèöèäàëü-
íûõ ãðóïïàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ ìåíüøåé äîëåé ñðåäè ó÷àñòíèêîâ äðóãèõ äåñòðóêòèâíûõ 
ãðóïï.

Îáñóæäåíèå
Èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé èíòåðíåò-òåõíîëîãèé ñîöèàëüíîé äèàãíîñòèêè ÿâëåíèé è ïðîöåñ-

ñîâ â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ïðèâîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî îíè â îñíîâíîì ðåøàþò èññëå-
äîâàòåëüñêèå çàäà÷è ïî âûÿâëåíèþ õàðàêòåðèñòèê ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè â íåì, à 
òàêæå ïàðàìåòðîâ îáúåêòîâ, ðàçìåùåííûõ â ñåòè Èíòåðíåò (áðåíäû, êîìïàíèè, ñàéòû è ò.  ï.).
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Ñëåäóþùèé ýòàï ðàçâèòèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé ñâÿçàí íå òîëüêî ñ ôèêñàöèåé ñîñòîÿíèÿ è 
äèíàìèêè èññëåäóåìûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, íî è ñ ðåøåíèåì ýâðèñòè÷åñêèõ çàäà÷, ê êî-
òîðûì ìîæíî îòíåñòè:

à) âûÿâëåíèå èíôîðìàöèîííûõ àòàê, ôåéêîâ, çëîíàìåðåííûõ âáðîñîâ íåãàòèâíîé èí-
ôîðìàöèè â îòíîøåíèè êîíêðåòíûõ ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè íà ðàííåé ñòàäèè;

á) êâàëèôèêàöèþ è àíàëèç âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ êèáåð- è èíôîð-
ìàöèîííûõ óãðîç;

â) îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè, òðåáóþùèõ âíèìà-
íèÿ, à òàêæå èñòî÷íèêîâ îñòðûõ äèñêóññèé â íåãàòèâíîì êëþ÷å, òðåáóþùèõ îïåðàòèâíîé 
ðåàêöèè;

ã) ìîíèòîðèíã ñîîáùåíèÿ âèäíûõ ïåðñîí, âûñøåãî ìåíåäæìåíòà êîìïàíèé, ñîòðóäíè-
êîâ, êëþ÷åâûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ïðåäìåò ðàçíîîáðàçíûõ ðèñêîâ;

ä) àíàëèç èíôîðìàöèîííîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè êîíêóðåíòîâ â ñîöèàëüíûõ ìåäèà è 
ïðåññå â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè;

å) ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ðèñê-îïûòà è ðèñê-âîñïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ 
ãðóïï ïîòðåáèòåëåé íà êîíêðåòíîì ñåãìåíòå ðûíêà, ïîñòîÿííûé ñáîð äàííûõ î ñîñòîÿíèè è 
äèíàìèêå ñïðîñà, ðèñêîâ îòêàçà ïîòðåáèòåëåé îò áðåíäà íà îñíîâå àíàëèçà îòçûâîâ ïîòðåáè-
òåëåé, ïîñòîÿííûé ïîèñê óÿçâèìûõ ñòîðîí ïðîäóêòîâûõ ëèíååê è íåäî÷åòîâ â îáñëóæèâàíèè.

Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî áîëåå ïîëíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïîòåíöèàëà ñîâðåìåííûõ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé â ñîöèàëüíîé äèàãíîñòèêå ðèñêîâ â âèðòóàëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå:

– ðàñøèðåíèå àðñåíàëà äèàãíîñòè÷åñêèõ èíòåðíåò-ñðåäñòâ îòäåëüíûõ ñîöèîëîãîâ è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêî-àíàëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð;

– óëó÷øåíèå óñëîâèé èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ öåíîâîé 
äîñòóïíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå äðóæåñòâåííîãî ïîëüçîâàòåëüñêîãî èíòåðôåéñà, ðàçâèòèå 
ñèñòåìû ñåðâèñíîé ïîääåðæêè;

– óêðåïëåíèå èíñòèòóòà çàùèòû ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü ðàçðàáîò÷èêîâ 
èíòåðíåò-òåõíîëîãèé è îäíîâðåìåííî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ÷àñòíîé 
æèçíè, ïðèâàòíîñòü ïîëüçîâàòåëåé èíòåðíåò-óñëóã;

– äàëüíåéøàÿ èíñòèòóöèàëèçàöèÿ ðîññèéñêîãî ñåãìåíòà Èíòåðíåòà (Ðóíåòà), â òîì ÷èñëå 
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ [20], äîêòðèíàëüíûõ äîêóìåíòîâ èíôîðìà-
öèîííîé áåçîïàñíîñòè [21], ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì [22], êàê ðåãóëè-
ðóåìîãî îòå÷åñòâåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì âèðòóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, îáåñïå÷èâàþùàÿ 
áåçîïàñíûå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå è ëè÷íûå êîììóíèêàòèâíûå îòíîøå-
íèÿ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå; 

Ò à á ë è ö à  3

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ âîâëå÷åííîñòè ïîëüçîâàòåëåé ñåòè «Èíòåðíåò» 
â äåñòðóêòèâíûå äâèæåíèÿ [19]

Òåìàòèêà
Ó÷àñòíèêîâ, ìëí ÷åë.

Âñåãî Â òîì ÷èñëå ïîäðîñòêîâ

ÀÓÅ, óëüòðàäâèæåíèÿ 6,0 1,0

Íàðêîòèêè 0,613 0,080

Øêîëüíûå ðàññòðåëû, óáèéñòâà è óáèéöû 0,345 0,098

Èçäåâàòåëüñòâà 12,0 2,5

Ñóèöèäàëüíûå ãðóïïû 0,002 0,133

Äåñòðóêòèâíûå ãðóïïû 0,315 0,070
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– ïîâûøåíèå ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè â ñåêòîðå èíôîðìàöèîííûõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ óñëóã.

Äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûìè, â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðåøåíèÿ î òîì, ÷òîáû âêëþ-
÷èòü â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî 
ïðîôèëÿ ðåàëüíûå êîðïîðàòèâíûå âóçîâñêèå îíëàéí-ïàíåëè, àäàïòèðîâàííûå ïîä ó÷åáíûå 
è èññëåäîâàòåëüñêèå çàäà÷è. Íåîáõîäèìî çàìåòèòü ïðè ýòîì, ÷òî ëèíåéêà òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷è ñîçäàíèÿ ó÷åáíîé îíëàéí-ïàíåëè âêëþ÷àåò è áåñïëàòíûå 
ðåñóðñû, íàïðèìåð íåêîòîðûå âîçìîæíîñòè ñåðâèñà NotiSend [23] ïî ðàññûëêå E-mail, Viber, 
SMS è Push-ñîîáùåíèé.

Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, çàêîíîìåðíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñîöèîëîãèè â 

ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå îñâîåíèå è èñïîëüçîâàíèå â èññëåäîâàíèÿõ èíòåð-
íåò-òåõíîëîãèé ïîèñêà, ñáîðà, ïðåîáðàçîâàíèÿ, àíàëèçà è âèçóàëèçàöèè ïåðâè÷íîé èíôîð-
ìàöèè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå äîñòîâåðíî âûÿâèòü ðèñêè ñîöèàëüíûõ êîììóíèêàöèé â ñåòè 
Èíòåðíåò, à òàêæå âûðàáîòàòü ìåðû ïî èõ íåéòðàëèçàöèè.
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«БЕЗДОМНЫЙ» КАК СОЦИАЛЬНЫЙ ФЕНОМЕН: ЭКСПЕРТИЗА 
СОЦИАЛЬНОГО УЧЕТА БЕЗДОМНЫХ ГРАЖДАН

Â.Å. Òàëûíåâ, ïðîô. Âîðîíåæñêîãî èíñòèòóòà Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Âîðîíåæ, ä-ð ñîöèîë. íàóê, äîö., v.talynyov@yandex.ru

Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ ýêñïåðòèçà ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè âîçíèêíîâåíèÿ êàòåãî-
ðèè «áåçäîìíûé» ñ ïîçèöèé ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêè, îòäåëüíûå àñïåêòû ó÷åòà êàòåãîðèè 
ãðàæäàí «áåçäîìíûå», ïðèâîäÿòñÿ íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ñîöèàëèçàöèè ýòîé îáåçäîëåí-
íîé êàòåãîðèè ãðàæäàí â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, à òàêæå ðàñêðûâàþòñÿ õàðàêòåðíûå 
÷åðòû è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïîëîæåíèÿ â îáùåñòâå áåçäîìíûõ. Ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðíûå 
äàííûå î ÷èñëåííîñòè áåçäîìíûõ ãðàæäàí â ìèðå è â Ðîññèè â ÷àñòíîñòè.

Íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ êîìïëåêñîì òåõíîëîãèé ñèñòåìíîãî è ñòðóê-
òóðíî-ôàêòîðíîãî àíàëèçîâ çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, ïðîâîäèòñÿ ýêñïåðòèçà ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûõ ñâÿçåé óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà áåçäîìíûõ â öåíòðàëüíîé ÷àñòè Ðîññèè è ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé çàùèòû ïî îáåñïå÷åíèþ áåçäîìíûõ ãðàæäàí, à 
òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü Öåíòðà ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè èì. Å. Ãëèíêè (Ìîñêâà) 
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî êàçåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Öåíòð ó÷åòà è ñîöèàëüíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà».

Â çàêëþ÷åíèå äåëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé 
â ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ è ïðèâîäÿòñÿ ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ââå-
äåíèÿ íîâîãî ôîðìàòà ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ÷òî ïîìîæåò ñýêîíîìèòü ãîñóäàðñò-
âåííûå ñðåäñòâà ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2020 ãîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åò áåçäîìíûõ, ïîíÿòèå «áåçäîìíûå», ïðèþò, ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü.

«HOMELESS» AS A SOCIAL PHENOMENON: EXAMINATION 
OF SOCIAL REGISTRATION OF HOMELESS CITIZENS

V.E. Talynyov, Professor, Voronezh institute of the Russian ministry of interior, Voronezh, 
Ph. D., Assistant Professor, v.talynyov@yandex.ru 

The paper presents the examination of causation of the emergence of the category «homeless» 
from the standpoint of social science, certain aspects of the given category of citizens «homeless», 
are some of the features of socialization of this disadvantaged category of citizens in the Russian 
society, but also reveals the characteristic features and the current state of the position in society 
of the homeless. Approximate data on the number of homeless citizens in the world and in Russia 
in particular are given.

On the basis of statistical data obtained by the complex of technologies of system and structural-fac-
tor analysis over the past decade, the examination of cause-and-effect relationships of increasing the 
number of homeless in the Central part of Russia and the effectiveness of social protection institutions 
to provide homeless citizens, as well as the activities of the Center for social adaptation. E. Glinka 
Moscow and St. Petersburg state institution «center of registration and social services of citizens of the 
Russian Federation without a certain place of residence».

In conclusion, the author concludes that it is necessary to introduce modern technologies in the pro-
cess of population censuses and provides practical recommendations for the introduction of a new 
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format of statistical research that will help to save public funds in the preparation and conduct of the 
all-Russian population census in 2020.

Keywords: homeless record keeping, the term «homeless» shelter, social assistance.

Ïðîáëåìà ãðàæäàí, íå èìåþùèõ ñîáñòâåííîãî æèëüÿ, ïðîáëåìà áåçäîìíûõ, íèùèõ ÷ëå-
íîâ îáùåñòâà âî âñå âðåìåíà ñóùåñòâîâàíèÿ öèâèëèçàöèîííûõ ãîñóäàðñòâ áûëà è îñòàåòñÿ 
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè íåðåøåííîé. Âîñòðåáîâàííîñòü ïîçíàíèÿ ýòîé ïðîáëåìû âî âëàñò-
íûõ è íàó÷íûõ êðóãàõ ïî÷òè âñåõ ñòðàí ìèðà, ïîèñê ìåõàíèçìà åå ðåøåíèÿ èëè õîòÿ áû 
ìèíèìèçèðîâàíèÿ íåãàòèâíûõ ïðîÿâëåíèé áåçäîìíîñòè íå ñíèìàåòñÿ ñ ïîâåñòêè äíÿ êàê 
ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, òàê è ñïåöèàëèñòîâ è ó÷åíûõ.

Àêòóàëüíîñòü
Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî íè îäíà ñòðàíà â ìèðå, ïóñòü è îòíî-

ñÿùàÿñÿ ê ñàìûì áîãàòûì, íå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ òåì, ÷òî ó íèõ â îáùåñòâå òàêîé êàòåãîðèè 
ãðàæäàí, êàê áåçäîìíûå, íåò. Íàïðèìåð, â Åâðîïå, áåç ó÷åòà ðîññèéñêîãî ñåãìåíòà, åùå äî 
âñïëåñêà ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ èç Àôðèêè 2015–2016 ãã., ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, íà-
ñ÷èòûâàëîñü áîëåå 3 ìëí ÷åëîâåê, ïðîæèâàþùèõ â ïîäâàëàõ, ÷åðäàêàõ, ïðîñòî íà óëèöàõ.

Íàïðèìåð, ó ÿïîíñêèõ áåçäîìíûõ åñòü ñâîè íåïðèêàñàåìûå ïðàâèëà, êðåäî: îíè íå ïðàê-
òèêóþò âîðîâñòâî, íå êîíôëèêòóþò ñ ïîëèöåéñêèìè è ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî çàêîíîïîñ-
ëóøíûìè, îòíîñÿòñÿ ê îêðóæàþùèì ñ óâàæåíèåì. Êðîìå òîãî, êðàéíå ðåäêî âñòðåòèøü 
ÿïîíñêîãî áîìæà, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ïîïðîøàéíè÷åñòâîì: ñðåäè ÿïîíñêèõ áåçäîìíûõ 
óâàæåíèåì ýòî íå ïîëüçóåòñÿ.

Ïðîâîäÿ èññëåäîâàíèå â ßïîíèè, æóðíàëèñòû âûÿñíèëè, ÷òî íåêîòîðûå áåçäîìíûå ñàìè 
âûáðàëè òàê íàçûâàåìûé ñâîáîäíûé îáðàç æèçíè. Ìíîãèå ÿïîíñêèå áåçäîìíûå ðåãóëÿðíî 
õîäÿò íà ðàáîòó, ðàáîòàþò è çàðàáàòûâàþò äåíüãè, à íî÷óþò â êàðòîííûõ êîðîáêàõ (ðèñ. 1) – 
êàê áîëüøèíñòâî èç íèõ ñ÷èòàåò, «÷òîáû èñêóïèòü ñâîè ãðåõè». 

Ðèñ. 1. ßïîíñêèå áåçäîìíûå: «äâèæåíèå» íà ðàáîòó 
è êàðòîííîå «æèëèùå»

Òàêèå ëþäè îòëè÷àþòñÿ îò ñâîèõ ñîòîâàðèùåé òåì, ÷òî èìåþò ñîáñòâåííóþ æèëïëîùàäü – 
êâàðòèðû è äîìà, êîòîðûå ñäàþò, à ñàìè æèâóò íà óëèöå.

Â ÑØÀ âî ìíîãèõ øòàòàõ îðãàíèçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïàëàòî÷íûå ëàãåðÿ. Â òàêèõ ïàëàò-
êàõ ìîãóò ñòîÿòü êîìïüþòåðû, òåëåâèçîðû, áûòîâàÿ è äðóãàÿ òåõíèêà (ðèñ. 2). Â ÑØÀ òîæå 
îòëè÷íûé îò ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà ïîäõîä ê ýòîé êàòåãîðèè ãðàæäàí. Ó íèõ ñ÷èòàåòñÿ 
íåïðèëè÷íûì ñìîòðåòü íà áåçäîìíûõ ñâûñîêà, à ïðèíÿòî îòíîñèòüñÿ ê íèì ñ óâàæåíèåì è 
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çàáîòîé. Íàïðèìåð, â Êàëèôîðíèè ÷àñòî ìîæíî íàáëþäàòü êàðòèíó, êàê ïðîõîæèé ïðèñà-
æèâàåòñÿ ðÿäîì ñ «óëè÷íûì æèòåëåì» è âåäåò ñâåòñêóþ áåñåäó.

Ðèñ. 2. Àìåðèêàíñêèé áåçäîìíûé

Ìíîãèå àìåðèêàíñêèå áåçäîìíûå îáåñïå÷åíû ðàáîòîé è ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ñíèìàòü 
äåøåâûå êâàðòèðû, íî ïðåäïî÷èòàþò íî÷ëåæêè, â êîòîðûõ ìîæíî áåñïëàòíî ïîåñòü, ïî-
ìûòüñÿ è îòäîõíóòü. Êðîìå òîãî, àìåðèêàíñêèå áåçäîìíûå ïîëó÷àþò ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòè-
öå â ðàçìåðå $1200–1500 â ìåñÿö.

Â Ïàðèæå áåçäîìíûõ íàçûâàþò êëîøàðàìè, è èõ êîëè÷åñòâî ïðîñòî çàøêàëèâàåò. Ñîãëàñíî 
ñòàòèñòèêå, çà ïîñëåäíåå âðåìÿ (îñîáåííî â íà÷àëå XXI â.) êîëè÷åñòâî áåçäîìíûõ ãðàæäàí 
âî Ôðàíöèè âûðîñëî áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, è ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ê ìåñò-
íûì êëîøàðàì ïðèñîåäèíèëèñü ýìèãðàíòû èç áåäíûõ ñòðàí. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ýìèãðàí-
òîâ ïðèáûëî èç ðåãèîíîâ, ãäå âåäóòñÿ áîåâûå äåéñòâèÿ, èç ðÿäà áåäíûõ àôðèêàíñêèõ ñòðàí, 
ãäå, â òîì ÷èñëå, îïàñíàÿ ýïèäåìèîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà (íàïðèìåð, ýïèäåìèÿ ëèõîðàäêè 
Ýáîëà), è ò. ä.

Â îáùåñòâå êëîøàðîâ ñóùåñòâóåò ñâîÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ èåðàðõèÿ: íîâè÷êè ðàçìåùàþòñÿ â 
ðàéîíàõ, íàèáîëåå îòäàëåííûõ îò öåíòðà, íà îêðàèíàõ, à «àâòîðèòåòíûå ïåðñîíû» çàíèìàþò ëó÷-
øèå êâàðòàëû, ãäå ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà õîðîøèå ïîäàÿíèÿ. Чåì âûøå ñòàòóñ êëîøàðà, òåì 
áîëåå ïðèáûëüíîå ìåñòå÷êî åìó äîñòàåòñÿ. Ñõåìàòè÷íî ðàçìåùåíèå ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Ñõåìà ðàçìåùåíèÿ ïî ñòàòóñó áåçäîìíîãî â Ïàðèæå
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Áîëüøå âñåõ îò òàêîãî êîëè÷åñòâà ìèãðàíòîâ (÷èòàé – áåçäîìíûõ) ñòðàäàåò ñòîëèöà. 
Â Ïàðèæå áîìæåé ìîæíî âñòðåòèòü ïîâñþäó: â ïàðêàõ, â ìåòðî, íà óëèöàõ (ðèñ. 4). 
Ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè ïûòàåòñÿ âñÿ÷åñêè çàáîòèòüñÿ î áåçäîìíûõ, ïðåäîñòàâëÿÿ èì áåñ-
ïëàòíóþ åäó, êðûøó íàä ãîëîâîé â õîëîäíóþ ïîãîäó è ò. ä.1. Íî îñóùåñòâèòü ïîäîáíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî îòíîøåíèþ ê òàêîìó êîëè÷åñòâó íóæäàþùèõñÿ ëþäåé – âåñüìà òðóäíàÿ çàäà÷à.

Ñîãëàñíî äàííûì Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé èç 7 ìëðä ÷åë., ïðîæèâàþùèõ íà 
ïëàíåòå Çåìëÿ, áîëåå 100 ìëí îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè áåçäîìíûõ. Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ 
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàòåãîðèè áåçäîìíûõ ëþäåé ñóùåñòâóåò àáñîëþòíî â ëþáîé ñòðàíå, 
ðàçëè÷èÿ ëèøü â òîì, ÷òî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ îíà îáîçíà÷åíà áîëåå îñòðî. Íî ïðè÷èíû 
ïîÿâëåíèÿ â òîì èëè èíîì îáùåñòâå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà áåçäîìíûõ â öåëîì îäèíàêîâû.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû
Ñëîæèëîñü ìíåíèå, êîòîðîå îñîáåííî áûòîâàëî â «ëèõèå» 90-å, êîãäà ôåíîìåí «áåçäîì-

íîñòü» â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëèðîâêîé, ïðåäñòàâëåííîé â «Ýíöèêëîïåäèè ñîöèàëüíîé ðà-
áîòû», ïîäãîòîâëåííîé Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèåé ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ ÑØÀ (1993 ã.), 
ïðåäïîëàãàë ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: «îòñóòñòâèå ïîñòîÿííîãî æèëèùà ó èíäèâèäîâ èëè ñåìåé, 
÷òî äåëàåò íåâîçìîæíûì êàê âåäåíèå îñåäëîãî îáðàçà æèçíè, òàê è ïîëíîöåííîå ñîöèàëü-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå» [1], ñ êîòîðûì òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ, îñîáåííî ñ îïðåäåëåíèåì êàòå-
ãîðèè «îñåäëîñòü». Ñ òàêèì æå óñïåõîì ìîæíî ïåðåéòè íà èíòåðïðåòàöèè ýòîãî ïîíÿòèÿ 
ïðèìåíèòåëüíî, íàïðèìåð, ê ïòèöàì: îíè áûâàþò îñåäëûå (âîðîáüè, ãîëóáè, âîðîíû), ïåðå-
ëåòíûå (óòêè, æóðàâëè, ãóñè, ëåáåäè), êî÷åâûå (ñèíèöû, ñîâû, äÿòëû, ñíåãèðè) è ò. ä.

Îòñþäà ïðè àíàëèçå ôåíîìåíà áåçäîìíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòèìîëîãèè ñàìîãî ñëîâà íà-
ïðàøèâàåòñÿ èííîâàöèîííûé âûâîä, ÷òî ýòî ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà îáùåñòâà, õàðàêòåðèçóþ-
ùàÿñÿ îòñóòñòâèåì ó ãðàæäàíèíà æèëüÿ, äîìà, ò. å., êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü, êðûøè íàä ãîëî-
âîé, íàõîäÿùåéñÿ â åãî ñîáñòâåííîñòè. Ýòî ëþäè, íå èìåþùèå ñîáñòâåííîé êðûøè íàä 
ãîëîâîé, êðîâà, ñâîåãî «óãëà», äîìà, ïðèþòà, æèëèùà – íè ñîáñòâåííîãî, íè ïðåäîñòàâëåí-
íîãî ðîäñòâåííèêàìè, äðóçüÿìè, çíàêîìûìè, ñëóæåáíîãî, àðåíäîâàííîãî è ò. ä. Ñîãëàñíî 
àäðåñó ãðàæäàíèí ìîæåò èìåòü ðåãèñòðàöèîííûé çíàê â ôîðìå, íàïðèìåð, ïðîïèñêè, âðå-
ìåííîé ðåãèñòðàöèè, à ïðè îòñóòñòâèè ýòîãî – ïðîñòî îêàçûâàåòñÿ âíå àäåêâàòíîãî ñîöè-
àëüíîãî ïîëÿ.

Èìåííî ýòîò ôàêòîð ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì îòëè÷èåì áåçäîìíûõ îò ñîöèàëüíî áëèçêèõ 
ñëîåâ îáùåñòâà. Ýòè ãðàæäàíå íå ïðîñòî íàõîäÿòñÿ çà ÷åðòîé áåäíîñòè: ó íèõ íåò íè êðûøè 

1 URL: https://womanadvice.ru/10-stran-v-kotoryh-bezdomnym-zhivetsya-po-osobennomu (äàòà îáðà-
ùåíèÿ: 04.03.2019).

Ðèñ. 4. Ñåìüÿ ôðàíöóçñêèõ áåçäîìíûõ
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íàä ãîëîâîé, ñâîåãî äîìà, íè åäû, íè ñåìüè. Ïðè áëàãîïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ýòà êàòå-
ãîðèÿ ëþäåé ìîæåò ïîëüçîâàòüñÿ æèëüåì ëèøü ýïèçîäè÷åñêè è â ëþáîé ìîìåíò ðèñêóþò 
îñòàòüñÿ áåç ïðèñòàíèùà.

Áåçäîìíîñòü – ÿâëåíèå, ïðèñóùåå ÷åëîâå÷åñòâó íà âñåì ïðîòÿæåíèè åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. 
Íî îñîáåííî øèðîêî îíî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â ïåðèîäû ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé è ñòèõèéíûõ 
áåäñòâèé [2, 3]. Îáîáùàÿ âûøåïåðå÷èñëåííîå, ïîä÷åðêíåì, ÷òî ãëàâíûå ïðè÷èíû áåçäîì-
íîñòè âî âñåõ ñòðàíàõ – ïîòåðÿ ðàáî÷èõ ìåñò, áåçðàáîòèöà, óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ è îòñóòñò-
âèå äîñòóïíîãî æèëüÿ, íåâîçìîæíîñòü âûêóïà íåäâèæèìîñòè èç-çà êðåäèòíûõ êàòàêëèçìîâ, 
àôåðû èëè ìîøåííè÷åñòâà ñ æèëüåì, ñïåêóëÿöèè â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè æèëüÿ, óâåëè÷å-
íèå ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà è äð. Òàêæå ê ýòèì ôàêòîðàì ñëåäóåò îòíåñòè ïåðåìåùåíèÿ, 
ñâÿçàííûå ñ êîíôëèêòàìè è ñòèõèéíûìè áåäñòâèÿìè (íàâîäíåíèÿ, çåìëåòðÿñåíèÿ, âûçâàí-
íûå èìè ýïèäåìèè è äð.).

Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííîãî ñëåäóåò âûäåëèòü ñîöèàëüíûå ôàêòîðû ëè÷íîñòíîãî õàðàêòåðà, 
êîòîðûå òàêæå ìîãóò ëåæàòü â îñíîâå ïðîáëåìû áåçäîìíîñòè: îòñóòñòâèå áëàãîïîëó÷èÿ â 
ñåìüå, íàñèëèå â ñåìüå, çëîóïîòðåáëåíèå íàðêîòèêàìè, àëêîãîëèçì è ïñèõè÷åñêèå çàáîëåâà-
íèÿ [4].

Â Ðîññèè ðàçëè÷íûå ïî ìàñøòàáàì ðàñïðîñòðàíåíèÿ êàòàñòðîôè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî êàòàêëèçìû îïðåäåëåííûõ èñòîðè÷åñêèõ ïåðèîäîâ ðàçâèòèÿ (ïåðâàÿ 
è âòîðàÿ ìèðîâûå âîéíû, ðåâîëþöèÿ, âíóòðèãîñóäàðñòâåííûå êîíôëèêòû, ðàñïàä Ñîâåòñêîãî 
Ñîþçà, êðèçèñíûå ïðîöåññû) – ýïèäåìèè, ãîëîä, íàâîäíåíèÿ, çåìëåòðÿñåíèÿ è äð., èçìåíå-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ôàêòîðîâ ñîçäàâàëè ñâîåîáðàçíûå 
óñëîâèÿ è âûñòðàèâàëè ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ÿâëåíèÿ áåçäîìíîñòè.

Ïî-ðàçíîìó â ýòè èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû ê ïðîáëåìå áåçäîìíîñòè îòíîñèëàñü âëàñòü, 
êîòîðàÿ â îñíîâíîì ïðèìåíÿëà ðû÷àãè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, æåñòêîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ è âîçäåéñòâèÿ íà äàííóþ êàòåãîðèþ ëþäåé, ïîäâîäÿ èõ ïîä áóêâó çàêîíà: òóíåÿäñò-
âî, ïîïðîøàéíè÷åñòâî, áðîäÿæíè÷åñòâî è äð., çàáûâàÿ, ÷òî â àðñåíàëå âëàñòè èìåþòñÿ 
ìåõàíèçìû èíîãî ñâîéñòâà – îðãàíèçàöèîííûå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèå è äð. Äà è íàðîäíûé ôîëüêëîð ïîðîäèë õëåñòêèå èìåíà äëÿ õàðàêòåðèñòèêè 
ñîöèàëüíûõ àóòñàéäåðîâ: áîìæ, áðîäÿãà, áè÷, áîñÿê, ïîïðîøàéêà, ÷àëäîí, ÷óõàí, áåçäîì-
íèê è äð.

Êàê ðåçóëüòàò, îäíîáîêîñòü âëàñòíûõ ðåôîðì ïðèâåëà ê ðîñòó ÷èñëåííîñòè áåçäîìíûõ 
ëþäåé, è â XX â., îñîáåííî ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ñôîðìèðîâàëèñü íîâûå ôîðìû 
îòíîøåíèé îáûâàòåëåé ê áåçäîìíûì ëþäÿì, à èìåííî: íåíàâèñòü, ïðåçðåíèå, ïðåíåáðåæå-
íèå, î÷åâèäíîå îòòîðæåíèå, ïîðîé – äîñàäà, ñíèñõîæäåíèå, æàëîñòü, ó÷àñòèå è äð. Ñïðà-
âåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé îáùåñòâîì, ãîñóäàðñò-
âîì ïðåäïðèíèìàëèñü ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

Áîðüáà âåëàñü è âåäåòñÿ ñåé÷àñ ñ ïåðåìåííûì óñïåõîì, íî ïîëîæåíèå îñòàåòñÿ íåèçìåí-
íûì: íàëè÷èå â îáùåñòâå òàêîé ìàðãèíàëüíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû, åå òÿæåëåéøåå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, áåñïðàâèå áåçäîìíûõ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñîõðàíÿåòñÿ äî ñèõ ïîð.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè èññëåäîâàíèÿ áåçäîìíîñòè ñòàëè îòå÷åñòâåííûå 

è çàðóáåæíûå êîíöåïöèè èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûõ ñâÿçåé ïðè âîçíèêíîâåíèè ìàðãèíàëüíîé ãðóïïû ãðàæäàí – áåçäîìíûõ, à òàêæå 
îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîé ãðóïïû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè, âàëèäàöèè è âåðèôèêàöèè êîìïîíåíòîâ ïðîöåññà áåç-
äîìíîñòè, òî÷íîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëñÿ êîìïëåêñ òåîðåòè-
÷åñêèõ (ñòðàòèôèêàöèÿ, àíàëèç, ñèíòåç, ìîäåëèðîâàíèå, àáñòðàãèðîâàíèå è äð.) è ýìïèðè-
÷åñêèõ (àíàëèç äîêóìåíòîâ, îïðîñ, èíòåðâüþ, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà è äð.) ìåòîäîâ. Â ðàáîòå 
êîìïëåêñíî èñïîëüçîâàëèñü òåõíîëîãèè ñèñòåìíîãî è ñòðóêòóðíî-ôàêòîðíîãî àíàëèçîâ. 
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Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçè ìåæäó ïîêà-
çàòåëÿìè Ðîññòàòà è äàííûìè, ñîáðàííûìè ëè÷íî àâòîðîì èç ðåãèîíàëüíûõ èñòî÷íèêîâ 
èíôîðìàöèè.

Õàðàêòåðèñòèêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ áåçäîìíîñòè
Ïðîâîäèâøèåñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ (êîíåö XX – íà÷àëî XXI ââ.) â ðîññèéñêîé íàóêå èñ-

ñëåäîâàíèÿ ïîëîæåíèÿ íèùèõ, ñîñòîÿíèÿ è óðîâíÿ áåçäîìíîñòè â ñòðàíå ñâîäèëèñü, ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñîöèîëîãèè, êàê ïðàâèëî, ê èçó÷åíèþ ôåíîìåíà «áåçäîìíûå» (ãåíäåðíûå ïðîáëåìû, 
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, èñòî÷íèêè è 
õàðàêòåð ïðèîáðåòåíèÿ ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ, óðîâåíü äîõîäîâ, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå 
ôàêòîðû, ïðèâåäøèå ê ïîòåðå æèëüÿ, âèêòèìíûå ñâîéñòâà ëè÷íîñòè, ñòðàòåãèè áåçäîìíîãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ è ïð.). Òàêæå äàííûé ôåíîìåí èçó÷àëñÿ ñ ïîçèöèé ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè 
(ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû àäàïòàöèè ëþäåé ê áåçäîìíîé æèçíè, èçìåíåíèÿ 
óðîâíÿ ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè ëè÷íîñòè è ò. ï.).

Ôåíîìåí ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ áåçäîìíûõ – ýòî ñëîæèâøàÿñÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà, 
âêëþ÷àþùàÿ ãðàæäàí, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ñâîèì ïîëîâîçðàñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì, ñîöè-
àëüíîé ñðåäå, â êîòîðîé îíè ðîäèëèñü è âîñïèòûâàëèñü, ïî îáðàçîâàíèþ, ñîñòîÿíèþ çäîðî-
âüÿ, æèçíåííîìó îïûòó, ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, ïðè÷èíàì óòðàòû æèëüÿ è äð.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
Òî÷íîå ÷èñëî áåçäîìíûõ ãðàæäàí â Ðîññèè íåèçâåñòíî, òàê êàê äî ñèõ ïîð íå âûðàáîòàíà 

ñèñòåìà èõ ïîäñ÷åòà è íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî îïðåäåëåíû èñïîëíèòåëè – ãîñóäàðñòâåííûå îð-
ãàíû, îòâåòñòâåííûå çà ýòîò ïðîöåññ. Îòñþäà ñëåäóåò âûâîä, ÷òî ñòàòèñòèêà áåäíîñòè è 
áåçäîìíûõ â ñòðàíå ñèëüíî èñêàæåíà è íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîñòè. Òîëüêî ïî áåçäîìíûì 
ãðàæäàíàì îòäåëüíûå ðóêîâîäèòåëè, ïðåäñòàâèòåëè Ðîññòàòà, Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöè-
àëüíîé çàùèòû ÐÔ, ðåãèîíàëüíûõ äåïàðòàìåíòîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû, ÌÂÄ ÐÔ è äð. ïðè-
âîäÿò öèôðû â äèàïàçîíå îò 64 òûñ. äî 4–5 ìëí ÷åëîâåê.

Òàêîå ïîëîæåíèå îò÷àñòè îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ. Âî-ïåðâûõ, äàííûå ïî áåä-
íûì ïðèâÿçàíû ê àäìèíèñòðàòèâíî óñòàíîâëåííûì ïîêàçàòåëÿì ïî äîõîäàì, êîòîðûå èìå-
þò ìàëî îáùåãî ñ ðåàëüíîñòüþ. Âçÿòü òîò æå ÌÐÎÒ ïî ðàçëè÷íûì ðåãèîíàì Ðîññèè, êîòî-
ðûé âàðüèðóåòñÿ â ïðåäåëàõ 5 òûñ. ðóá. Âî-âòîðûõ, ýòà ñòàòèñòèêà, ñóäÿ ïî âñåìó, íå ó÷èòû-
âàåò ìèëëèîíû ðîññèÿí áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà, ñ ó÷åòîì êîòîðûõ î÷åíü ñëàáî 
ñïðàâèëèñü ïðîâåäåííûå ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ â 2002 è 2010 ãã. 

Íó à áîìæè âñå ñâîå èìóùåñòâî, êàê ïðàâèëî, íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ, ïî-ïðåæíåìó, à ýòî 
î÷åíü çàìåòíî, íîñÿò ñ ñîáîé. Ïîñ÷èòàòü âñåõ â ïðîöåññå ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ, îñîáåííî òåõ, 
êòî æèâåò íà ÷åðäàêàõ, ïîäâàëàõ, âîêçàëàõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåïðîñòîé çàäà÷åé, ïðè ýòîì 
îòâåòñòâåííîñòü çà ýòó «ìàòåìàòèêó» îôèöèàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè áðàòü íà 
ñåáÿ íå ñïåøàò, õîòÿ îñíîâíûì ìåñòîì ïðîæèâàíèÿ áåçäîìíûõ ÿâëÿþòñÿ óëèöû ãîðîäîâ, 
îíè íî÷óþò ïîä ìîñòàìè â êàðòîííûõ êîðîáêàõ èç-ïîä áûòîâîé òåõíèêè èëè ïàëàòêàõ, ãðå-
þòñÿ ó êîñòðîâ, ðàçâåäåííûõ â ìóñîðíûõ áàêàõ. Òàêèì îáðàçîì, áîëåå-ìåíåå òî÷íûå îôè-
öèàëüíûå äàííûå ïî êîëè÷åñòâó áåçäîìíûõ â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò, à åñëè è 
ïðèâîäÿòñÿ, òî ôðàãìåíòàðíî è íå âûäåðæèâàþò íèêàêîé êðèòèêè èç-çà ñëàáîé ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû ìîæåì îïåðèðîâàòü èíôîðìàöèåé, íàõîäÿùåéñÿ â îòêðûòîì 
äîñòóïå:

– äàííûìè Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû ÐÔ î êîëè÷åñòâå áåçäîìíûõ, îá-
ñëóæåííûõ ó÷ðåæäåíèÿìè ñîöèàëüíîé ïîìîùè;

– ñâåäåíèÿìè, ïîñòóïàþùèìè èç áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ ïî îêàçàíèþ ñîöèàëüíîé 
ïîìîùè èíâàëèäàì è áåçäîìíûì;

– ðåçóëüòàòàìè âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ, à òàêæå ðàçëè÷íûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì áåçäîìíîñòè â ðåãèîíàõ Ðîññèè.
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Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî îáúÿñíèìî, ïîòîìó ÷òî ïåðåïèñ÷èêè ôèçè÷åñêè íå ìîãóò «âû÷èñ-
ëèòü», «ïîéìàòü» è âíåñòè â ñïèñêè àáñîëþòíî êàæäîãî ÷åëîâåêà áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà 
æèòåëüñòâà, êîòîðûé ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì íå èìååò óäîñòîâåðÿþùèõ ëè÷íîñòü äîêó-
ìåíòîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçìûòàÿ îòâåòñòâåííîñòü (ÌÂÄ, Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé 
çàùèòû ÐÔ, ó÷ðåæäåíèÿ ñîöçàùèòû ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ è äð.), íåäîó÷åò áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà ãðàæäàí ÷ðåâàòû ñåðüåçíûì èñêàæåíèåì äàííûõ ïî äîõîäàì è áåäíîñòè, ïî ïðàâî-
ïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå. Çà ðàìêàìè ñòàòèñòèêè ìîãóò îñòàâàòüñÿ ìèëëèîíû ÷åëîâåê áåç 
êðûøè íàä ãîëîâîé, áåç ïîëîæåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è ò. ä.

Â ïîäòâåðæäåíèå çàÿâëåííîìó âûøå ïðàâîçàùèòíèêè, îáðàùàÿñü ê ïðîáëåìå áåçäîìíûõ, 
ïîäâåðãàÿ ñîìíåíèþ âàëèäíîñòü ìåòîäèêè îöåíêè è äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷åííûõ äàííûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è îïðåäåëÿÿ îáùåå êîëè÷åñòâî áåçäîìíûõ â ñòðàíå, íàçûâàþò 
öèôðû îò 3 äî 5 ìëí ÷åëîâåê, îòíîñÿùèõñÿ ê ýòîé êàòåãîðèè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, ò. å. áåç-
äîìíûì ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè êàæäûé 30-é ãðàæäàíèí (2,8 % íàñåëåíèÿ Ðîññèè). Â ðîññèéñêîì ïàð-
ëàìåíòå òàêæå îöåíèëè ÷èñëåííîñòü áåçäîìíûõ â ñòðàíå â 3–5 ìëí ÷åëîâåê, õîòÿ Ðîññòàò ïî 
ìàòåðèàëàì ïåðåïèñè â 2010 ã. ñîîáùàë, ÷òî äîìîõîçÿéñòâ áåçäîìíûõ â ÐÔ âñåãî-òî 64 òûñ., 
à âîò êîëè÷åñòâî áåçäîìíûõ, â îòëè÷èå îò äàííûõ ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2002 ã., Ðîññòàò óæå íå 
óêàçàë, íàâåðíîå, ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî Ðîññòàòó âåñüìà ñëîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü äîìîõî-
çÿéñòâî áåçäîìíûõ, äà åùå îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî ïðîæèâàþùèõ â äàííîì äîìîõîçÿéñòâå 
÷åëîâåê ñ ïîìîùüþ òåõ ìåòîäèê, êîòîðûå íûíå èñïîëüçóþòñÿ â ýòîì ãîñóäàðñòâåííîì îðãà-
íå. Ñ ýòèõ ïîçèöèé ñòàíîâèòñÿ îáèäíî, ÷òî âî ìíîãèõ ãîðîäàõ ïîñ÷èòàëè áåçäîìíûõ æèâîò-
íûõ (è íèêòî íå îñïàðèâàåò âàæíîñòü ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ), à âîò ñ íàñåëåíèåì ïîêà íå ïî-
ëó÷àåòñÿ, õîòÿ áû ïðèáëèçèòåëüíî.

Ó÷åò äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé ïîìîùè áåçäîìíûì ãðàæäàíàì îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñ 1997 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìîé ôåäåðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ 4-ñîáåñ 
(ñâîäíàÿ) «Ñâåäåíèÿ îá ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîé ïîìîùè äëÿ ëèö áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà 
æèòåëüñòâà è çàíÿòèé», êîòîðàÿ íà íàñòîÿùèé ìîìåíò óæå íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáî-
âàíèÿì. Äàííûå ñâåäåíèÿ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, 
îñóùåñòâëÿþùèìè ôóíêöèè â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, â Ìèíèñòåðñòâî 
òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû ÐÔ [5]. Äàííàÿ ôîðìà ó÷èòûâàåò äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèé (îòäåëåíèé) ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðè âðåìåííîì ðàçìåùåíèè (ïîëóñòà-
öèîíàðíîå ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå), áåç ó÷åòà ñïåöèàëüíûõ äîìîâ-èíòåðíàòîâ (îòäåëåíèé) 
äëÿ ïðåñòàðåëûõ è èíâàëèäîâ, îñâîáîæäåííûõ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, ïðåäîñòàâëÿþùèõ 
ñîöèàëüíûå óñëóãè ïðè ïîñòîÿííîì ïðîæèâàíèè (ñòàöèîíàðíîå ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå).

Ïî äàííûì Ìèíòðóäà Ðîññèè, îïóáëèêîâàííûì íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ôåäåðàëüíîé 
ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè [6], íà êîíåö 2017 ã. â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâó-
þò 134 ó÷ðåæäåíèÿ ïîëóñòàöèîíàðíîãî òèïà ïî îêàçàíèþ ñîöèàëüíîé ïîìîùè ëèöàì áåç 
îïðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà è çàíÿòèé, à òàêæå ëèöàì, îñâîáîäèâøèìñÿ èç ìåñò ëèøå-
íèÿ ñâîáîäû, â òîì ÷èñëå 28 äîìîâ íî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ, 6 ñîöèàëüíûõ ïðèþòîâ, 6 ñîöèàëü-
íûõ ãîñòèíèö, 55 öåíòðîâ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è 39 äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé (îòäåëåíèÿ äëÿ 
ëèö áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà è çàíÿòèé, ñîçäàííûå â ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû ñî-
öèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ). Â íèõ ôàêòè÷åñêè ðàçâåðíóòî 8105 êîéêî-ìåñò è îá-
ñëóæèâàåòñÿ â ãîä îêîëî 90 òûñ. ÷åëîâåê.

Íàïîìíèì, ïî èòîãàì Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2010 ã. ÷èñëî áåçäîìíûõ äîìî-
õîçÿéñòâ ñîñòàâèëî 64 077 [7]. Â 2002 ã. ÷èñëî äîìîõîçÿéñòâ áåçäîìíûõ ñîñòàâèëî 68 077, ïðè 
ýòîì ÷èñëåííîñòü ÷ëåíîâ äîìîõîçÿéñòâ áåçäîìíûõ ñîñòàâèëà 142 559 ÷åëîâåê [8], â ïåðåïèñè 
2010 ã. íå îòðàæåíà ÷èñëåííîñòü ÷ëåíîâ áåçäîìíûõ äîìîõîçÿéñòâ. Òàêèì îáðàçîì, ìû âè-
äèì, ÷òî ÷èñëåííîñòü ÷ëåíîâ áåçäîìíûõ äîìîõîçÿéñòâ ñîêðàòèëàñü â 2,6 ðàç. Âîçìîæíî, ýòî 
ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷íûìè ìåòîäèêàìè ïîäñ÷åòà ïðè îñóùåñòâëåíèè ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ. Õîòÿ 
ýòî âåñüìà ñïîðíûé âîïðîñ.
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Ïî äàííûì ïîñëåäíåé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2010 ã., ê ëèöàì, èìåþùèì ñòàòóñ áîìæà (áåç îï-
ðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà), áûëè îòíåñåíû ñëåäóþùèå êàòåãîðèè è êîëè÷åñòâî ãðàæäàí:

1) 1,8 ìëí ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ â òþðüìàõ, èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ è èñ-
ïðàâèòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ êîëîíèÿõ, êîëîíèÿõ-ïîñåëåíèÿõ, äîìàõ-èíòåðíàòàõ äëÿ äåòåé 
è èíâàëèäîâ, äîìàõ ïðåñòàðåëûõ, ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêèõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ çàêðûòîãî 
òèïà, â âîèíñêèõ êàçàðìàõ è ìîíàñòûðÿõ.

2) 404 òûñ. ðîññèÿí, ïðîæèâàþùèõ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå â ÿðàíãàõ, ÷óìàõ, þðòàõ, êèáèò-
êàõ, à òàêæå â âàãîí÷èêàõ è áàðæàõ. Åùå 31 òûñ. ðîññèÿí ïðîæèâàþò â ãîñòèíèöàõ, îòåëÿõ è 
ìîòåëÿõ, èç íèõ ïîëîâèíà – â ã. Ìîñêâå;

3) 64 òûñ. ðîññèÿí íå èìåþò êðûøè íàä ãîëîâîé è ïðîæèâàþò â óëè÷íûõ óñëîâèÿõ è 
íî÷ëåæêàõ.

Â ýòó ñòàòèñòèêó íå âõîäÿò ãðàæäàíå, ïðîæèâàþùèå â êîììóíàëüíûõ êâàðòèðàõ è îáùå-
æèòèÿõ, â âåòõî-àâàðèéíûõ äîìàõ è â âåäîìñòâåííîì ñëóæåáíîì æèëüå, à òàêæå àðåíäàòîðû 
æèëîé ïëîùàäè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîä äîìîõîçÿéñòâîì áåçäîìíûõ ïîíèìàåòñÿ ãðóïïà ëèö èëè îäíî ëèöî áåç 
îïðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà (íå èìåþùèå æèëüÿ) [9], è ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå èòîãè 
ïåðåïèñè 2002 ã., ÷èñëåííîñòü äîìîõîçÿéñòâ áåçäîìíûõ è ÷ëåíîâ äîìîõîçÿéñòâ áåçäîìíûõ 
íå ìîæåò áûòü ðàâíîçíà÷íà óêàçàííîé â îò÷åòå, òàê êàê â îäíîì äîìîõîçÿéñòâå ïðîæèâàþ-
ùèõ ìîæåò áûòü îò 2–3 äî 10 è áîëåå ÷åëîâåê.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ëèö áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà è çàíÿòèé â èíôîðìàöèîí-
íîé îòå÷åñòâåííîé áàçå äàííûõ îïðåäåëÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè êîëè÷åñòâåííûìè äàííûìè: îò 
450–500 òûñ. äî 3,3 ìëí èëè îò 4 äî 5 ìëí ÷åëîâåê [2], ÷òî ñîñòàâëÿåò 0,3–2,8 % íàñåëåíèÿ 
ñòðàíû. Åæåãîäíûé îáúåì íàñåëåíèÿ, âíîâü ïîïàäàþùåãî â ïîëîæåíèå áåçäîìíîñòè, ýêñ-
ïåðòíî îöåíèâàåòñÿ â 400 òûñ. ÷åëîâåê [3]. Êàê ìû âèäèì, ïðèâåäåííûå äàííûå î ÷èñëåí-
íîñòè áåçäîìíûõ ðàçíÿòñÿ îò 5 äî 57 ðàç, â ñâÿçè ñ ÷åì îïðåäåëèòü ìàñøòàáû áåçäîìíîñòè 
â Ðîññèè, à ñëåäîâàòåëüíî, õîòÿ áû ïðèáëèçèòåëüíûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà èõ ðåøåíèå íå 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Ìíîãî áåçäîìíûõ, êàê ïðàâèëî, ðàçìåùàþòñÿ â áîëüøèõ ãîðîäàõ, ìåãàïîëèñàõ – íàïðè-
ìåð, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ìîñêâå è äð. (ðèñ. 5). Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî ñòîëèöà êàê 
îäèí èç ñàìûõ «äîðîãèõ» ãîðîäîâ Ðîññèè ïðèâëåêàåò ðîññèÿí èç ðàçíûõ, äàæå ñàìûõ îòäà-
ëåííûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ íàñóùíûõ ïðîáëåì, â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ïî-
èñê õîðîøî îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû, íà êîòîðîé ñóììà çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàçû âûøå, ÷åì â 
ìåñòàõ, ãäå ãðàæäàíèí ïðîæèâàë ðàíåå.

Íà òåððèòîðèè Ìîñêâû â êðóãëîñóòî÷íîì ðåæèìå ðàáîòàåò Ìîáèëüíàÿ ñëóæáà ïîìîùè 
áåçäîìíûì ãðàæäàíàì «Ñîöèàëüíûé ïàòðóëü», ñîçäàííàÿ íà áàçå Öåíòðà ñîöèàëüíîé àäàï-
òàöèè èì. Å. Ãëèíêè.

Òåððèòîðèàëüíûå îòäåëåíèÿ ÃÊÓ ÖÑÀ èì. Å.Ï. Ãëèíêè:
1) «Ìàðôèíî»;
2) «Êîñèíî-Óõòîìñêîå»;
3) «ßñåíåâî»;
4) «Ïîêðîâñêîå-Ñòðåøíåâî» (ïðèåì è ðàñïðåäåëåíèå áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè);
5) «Âîñòðÿêîâî»;
6) «Äìèòðîâñêîå»;
à òàêæå Öåíòð ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè äëÿ áåçäîìíûõ ãðàæäàí ïðè ÃÁÓ ãîðîäà Ìîñêâû 

«Ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêèé èíòåðíàò ¹ 5». Ñòîÿíêè ìîáèëüíûõ ïóíêòîâ îáîãðåâà â äíåâíîå è 
íî÷íîå âðåìÿ:

– çà ßðîñëàâñêèì âîêçàëîì îêîëî ïóíêòà îêàçàíèÿ ñðî÷íîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè;
– Êóðñêèé âîêçàë – âíóòðè òðàìâàéíîãî êðóãà îêîëî òðàìâàéíîé îñòàíîâêè íåäàëåêî îò 

âûõîäà ñî ñòàíöèè ìåòðî «Чêàëîâñêàÿ»;
– Ïàâåëåöêèé âîêçàë – óë. Äóáèíèíñêàÿ, ä. 2;
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– Êèåâñêèé âîêçàë – Áåðåæêîâñêàÿ íàá., ä. 14;
– Áåëîðóññêèé âîêçàë – óë. Ãðóçèíñêèé Âàë, ä. 11.
Ïóíêò îêàçàíèÿ ñðî÷íîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè – óë. Êðàñíîïðóäíàÿ, âë. 3/5 (ïðåäîñòàâ-

ëåíèå ñðî÷íûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã â âèäå îáîãðåâà è êîíñóëüòàöèé ñïåöèàëèñòàìè öåíòðà).

Ðèñ. 5. Ìîñêîâñêèå áåçäîìíûå íà ïðèâû÷íîì «ìåñòå îòäûõà»

Âûäåëÿåòñÿ âðåìÿ ïðèåìà ñïåöèàëèñòîâ ñ 09:00 äî 12:00 – þðèñêîíñóëüòîâ, ñïåöèàëèñòîâ 
ïî òðóäîóñòðîéñòâó, ïñèõîëîãîâ.

Ïî èíôîðìàöèè Äåïàðòàìåíòà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Ìîñêâû, ïî÷òè 
13 òûñ. áåçäîìíûõ âûÿâëåíî íà óëèöàõ Ìîñêâû ñ íà÷àëà 2018 ã., ýòî íåìíîãî áîëüøå ïî 
ñðàâíåíèþ ñ òåì æå ïåðèîäîì 2017 ã.

Â ñîöèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ áûëè äîñòàâëåíû 3885 ÷åëîâåê, ýêñòðåííî ãîñïèòàëèçèðîâàíû 
801 ÷åëîâåê, ïî ïðåæíåìó ìåñòó æèòåëüñòâà îòïðàâëåíû 402 ÷åëîâåêà, âñåëåíû â ñâîè êâàð-
òèðû 101 ÷åëîâåê, ïðè ýòîì íàéäåíî 166 ÷åëîâåê, íàõîäèâøèõñÿ â ðîçûñêå ðîäñòâåííèêàìè, 
îòðàáîòàíî 3815 âûçîâîâ, ïîñòóïèâøèõ â äèñïåò÷åðñêóþ, è ýòî íà 15 % ìåíüøå, ÷åì çà òîò 
æå ïåðèîä â 2015 ã.

Äåïàðòàìåíò èíôîðìèðóåò î äèíàìèêå áåçäîìíîãî ïðîöåññà – íàïðèìåð, ñîîáùàåò, ÷òî 
çà 10 ìåñ 2016 ã. â Ìîñêîâñêîì ìåòðîïîëèòåíå áûëî âûÿâëåíî 4135 áðîäÿã, èç íèõ 2040 ÷åëî-
âåê ïîëó÷èëè ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå óñëóãè, 1819 ÷åëîâåê äîñòàâëåíû â Öåíòð ñîöèàëüíîé 
àäàïòàöèè «Ëþáëèíî», 69 ÷åëîâåê îòïðàâëåíû ê ïîñòîÿííîìó ìåñòó æèòåëüñòâà, 212 ÷åëîâåê 
ýêñòðåííî ãîñïèòàëèçèðîâàíû, – ýòî îêîëî 5 % áðîäÿã, âûÿâëåííûõ â ìåòðî.

Â èíôîðìàöèè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íà òåððèòîðèè ñòîëèöû «Ñîöèàëüíûì ïàòðóëåì» òàêæå 
áûëî âûÿâëåíî 57 çàáðîøåííûõ çäàíèé è 55 ìåñò ïîñåëåíèÿ áðîäÿã.

Áîëåå 100 áðîäÿã, æèâøèõ íà óëèöå, íî èìåâøèõ æèëüå â ñòîëèöå, áûëè âîçâðàùåíû â 
êâàðòèðû. Ïðè ýòîì âñåãî 14,2 % áåçäîìíûõ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà âûÿâëåííûõ ïðîøëè 
ïðîöåññ ðåñîöèàëèçàöèè, ò. å. âåðíóëèñü ê íîðìàëüíîé æèçíè è óøëè ñ óëèöû; òðóäîóñòðîå-
íû 130 áåçäîìíûõ, ïðè ýòîì ïðîäîëæàþò òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü 70 ÷åëîâåê.

Íàëèöî ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ òåì, ÷òî êðàéíå ñëîæíî èçìåíèòü ìèðîîùóùåíèå ÷åëîâå-
êà, êîãäà îí óæå ïðèâûê ê äàííîìó îáðàçó æèçíè. Âñåãî â Ìîñêâå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùå-
ñòâóåò äâà öåíòðà ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè äëÿ áåçäîìíûõ ãðàæäàí – 1,5 òûñ. ìåñò, 6 òåððèòî-
ðèàëüíûõ îòäåëåíèé.
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Óæå íà ïðîòÿæåíèè ÷åòâåðòè âåêà â ñòîëè÷íîì ðåãèîíå ðàáîòàåò Ïðàâîñëàâíàÿ ñëóæáà 
îêàçàíèÿ ïîìîùè áåçäîìíûì ëþäÿì «Ìèëîñåðäèå». Âîëîíòåðû è ðàáîòíèêè ñëóæáû ðåàëè-
çóþò íåñêîëüêî ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà îêàçàíèå ïîìîùè áåçäîìíûì ëþäÿì è òåì, êòî 
îêàçàëñÿ â ñëîæíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè.

Íî ñèòóàöèÿ ñ áåçäîìíûìè â Ìîñêâå âñå åùå îñòàåòñÿ íàïðÿæåííîé. Îñîáåííî ìíîãî 
áåçäîìíûõ â ïðåäåëàõ êîëüöåâîé ëèíèè ìåòðî, ãäå ðàñïîëîæåíû âñå æåëåçíîäîðîæíûå âî-
êçàëû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì èõ ïðèñòàíèùåì, à òàêæå ìåñòîì ïðèëîæåíèÿ ñèë è «òà-
ëàíòîâ». Ãîñòåé, ïðèáûâàþùèõ â ñòîëèöó æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì, âñòðå÷àþò çàâñå-
ãäàòàè âîêçàëîâ. Âèä ãðÿçíîãî áîìæà, ðàñòÿíóâøåãîñÿ íà ïîëó âàãîíà ìåòðî, âûçûâàåò 
áðåçãëèâîñòü è æèâîòíûé ñòðàõ, âïðî÷åì, íå òîëüêî ó ãîñòåé. Ïàññàæèðû èíñòèíêòèâíî 
îòîäâèãàþòñÿ íà áåçîïàñíîå ðàññòîÿíèå.

Ñ íàñòóïëåíèåì õîëîäîâ ÷èñëåííîñòü áðîäÿã ðåçêî âîçðàñòàåò. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ èì 
ãîðàçäî ëåã÷å íàéòè êàêóþ-íèáóäü ðàáîòó, êóïèòü àëêîãîëü è ïåðåæèòü õîëîäà. Òîëüêî â 
Ìîñêâå, ïî äàííûì ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóêòóð, îò 30 äî 50 òûñ. áîìæåé. Äðóãóþ áîëåå 
âûñîêóþ öèôðó íàçûâàþò ïðåäñòàâèòåëè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé – äî 100 òûñ. ÷åëî-
âåê, ïðè ýòîì, ÷òî âûçûâàåò èíòåðåñ, ñðåäè íèõ ëèøü 9 % «êîðåííûõ» ìîñêâè÷åé (ðèñ. 6). 
Ïðè ýòîì ó ëèö áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà ïðè ñáîðå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ãðà-
æäàíñòâî íå ó÷èòûâàëîñü, à ïðèìåðíî ÷åòâåðòü ýòèõ ãðàæäàí – ïðåäñòàâèòåëè ñòðàí ÑÍÃ, 
îñòàëüíûå – èç ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà «îáèòàòåëåé äíà» îêîëî 80 % 
ñîñòàâëÿþò ìóæ÷èíû, ÷óòü áîëåå 20 % – æåíùèíû è äàæå ìîëîäûå äåâóøêè â âîçðàñòå äî 
30 ëåò, êîòîðûõ ñóäüáà, êàê îíè ñ÷èòàþò, âûïëåñíóëà íà îáî÷èíó æèçíè.

Ðèñ. 6. Чèñëåííîñòü áåçäîìíûõ â ã. Ìîñêâå

Ñëåäóåò îòìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî â âîçðîñøåì çà ïîñëåäíåå âðåìÿ êîëè÷åñòâå èíôåêöè-
îííûõ çàáîëåâàíèé íåìàëàÿ «çàñëóãà» îòâîäèòñÿ ìíîãî÷èñëåííîé àðìèè äåêëàññèðîâàííûõ 
ýëåìåíòîâ. Êàæåòñÿ, ÷òî íà ïðèâîêçàëüíûõ òåððèòîðèÿõ äàæå âîçäóõ ïðîïèòàí áàöèëëàìè è 
ìèêðîáàìè óæàñíûõ áîëåçíåé – ãåïàòèòà, ÷åñîòêè, òóáåðêóëåçà, ïñîðèàçà, ÂÈЧ-èíôåêöèè 
è äð. Чàùå âñåãî ïîäîáíîãî ðîäà îïàñåíèÿ îêàçûâàþòñÿ âïîëíå îáîñíîâàííûìè. Áåçäîìíûå 
äàâíî âûïàëè èç ïðèâû÷íîãî ñîöèóìà, áîëüíû âñåì, ÷åì òîëüêî ìîæíî, è äåéñòâèòåëüíî 
ðàñïðîñòðàíÿþò øòàììû ðàçëè÷íûõ èíôåêöèé.

Àíàëèçèðóÿ ÷èñëåííîñòü áåçäîìíûõ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äàí-
íûå äîñòàòî÷íî ðàçíîðîäíû, íî áëàãîäàðÿ ìîäèôèêàöèè äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ñîöèàëüíî-
ãî ó÷åòà áåçäîìíûõ íåêîòîðûå âèäû ñîöèàëüíîé ïîìîùè (óñëóã) ñòàëè áîëåå äîñòóïíû, 
íàïðèìåð òàêèå, êàê òðóäîóñòðîéñòâî, ïîñòàíîâêà íà ó÷åò â êà÷åñòâå íóæäàþùèõñÿ â æèëûõ 
ïîìåùåíèÿõ è äð.

Ïî èíôîðìàöèè Ðîññòàòà, îïóáëèêîâàííîé íà îñíîâàíèè äàííûõ Ìèíòðóäà Ðîññèè, â 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â 2010 ã. ó÷ðåæäåíèÿìè ñîöèàëüíîé ïîìîùè áûëî îáñëóæåíî 1625 áåç-
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äîìíûõ ãðàæäàí (èíôîðìàöèÿ çà 2002 ã. îòñóòñòâóåò), ÷òî ñîñòàâëÿåò ëèøü 14 % îò îáùåé 
÷èñëåííîñòè áåçäîìíûõ, êîòîðûå áûëè îõâà÷åíû ïðè ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2018 â 18 ðàéîíàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà äåéñòâîâàëî 15 ó÷ðåæäåíèé 
(îòäåëåíèé), êîòîðûå ó÷òåíû â ôîðìå 4-ñîáåñ (ñâîäíàÿ). Â 2016 ã. â äàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
áûëî ðàçâåðíóòî 409 êîåê è îáñëóæåíî 1333 áåçäîìíûõ ãðàæäàí, èç íèõ ëèö, îñâîáîäèâøèõ-
ñÿ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, – 287 ÷åëîâåê (21,5 %). Ïî êîëè÷åñòâó îáðàòèâøèõñÿ ïðåîáëà-
äàþò ìóæ÷èíû – 1168 ÷åëîâåê (87,6 %), êîëè÷åñòâî îáðàòèâøèõñÿ æåíùèí ñîñòàâèëî 165 ÷å-
ëîâåê (12,4 %). 

Ïðåäîñòàâëåíèå áåçäîìíûì óñëóã îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè, íî è íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Äåéñòâóþùàÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå áëàãîòâî-
ðèòåëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîìîùè áåçäîìíûì «Íî÷ëåæêà» ðåàëèçóåò ñëåäóþ-
ùèå ïðîåêòû: ðåàáèëèòàöèîííûé ïðèþò, «íî÷íîé àâòîáóñ», ïóíêòû îáîãðåâà, êîíñóëüòàöè-
îííûå ïóíêòû, «äîì íà ïîëäîðîãè», êóëüòóðíàÿ ïðà÷å÷íàÿ è äð. Â ïåðèîä 2013–2016 ãã. â 
«Íî÷ëåæêó» çà ðàçëè÷íîé ïîìîùüþ îáðàùàëîñü îò 7968 äî 10 789 áåçäîìíûõ [10]. Ïîìèìî 
ýòîãî, «Íî÷ëåæêà» âåäåò ñîáñòâåííûé ó÷åò áåçäîìíûõ, ïî äàííûì ýòîé áëàãîòâîðèòåëüíîé 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðîæèâàåò îêîëî 60 òûñÿ÷ áåçäîìíûõ [11]. 
Áåçóñëîâíî, ïðè çàÿâëåííîé ÷èñëåííîñòè áåçäîìíûõ ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîêà íå â ñîñòîÿíèè ïðåäîñòàâèòü ñîöèàëüíóþ ïîìîùü âñåì íóæäàþ-
ùèìñÿ. Öåíòð ó÷åòà îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ êîíöà 1997 ã. è íàõîäèòñÿ â âåäåíèè 
Êîìèòåòà ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ: ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå ãðàæäàí 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà è 
ãðàæäàí ÐÔ ïîæèëîãî âîçðàñòà áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà; ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè Êîìèòåòà ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â ñôå-
ðå ñîöèàëüíîé çàùèòû äàííûõ ãðàæäàí [12].

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé Öåíòð ó÷åòà îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè:
– ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã ãðàæäàíàì ïîæèëîãî è òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà áåç 

îïðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà: â ïîëóñòàöèîíàðíîé ôîðìå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñ 
ïåðèîäîì ïðåáûâàíèÿ äî 4 ÷; ñ ïåðèîäîì ïðåáûâàíèÿ ñâûøå 4 ÷; â ñòàöèîíàðíîé ôîðìå 
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðè âðåìåííîì ïðîæèâàíèè â ïîìåùåíèÿõ Ó÷ðåæäåíèÿ;

– îñóùåñòâëåíèå ó÷åòà ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà æèòåëü-
ñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàíåå èìåâøèõ ïîñëåäíþþ ðåãèñòðàöèþ (ïðîïèñêó) ïî ìåñ-
òó æèòåëüñòâà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (Ëåíèíãðàäå), â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà [12].

Äëÿ ïîñòàíîâêè íà ó÷åò ãðàæäàíèíó íåîáõîäèìî èìåòü ïðè ñåáå ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:
1) äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé ëè÷íîñòü ãðàæäàíèíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
2) äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé ôàêò ïîñëåäíåé ðåãèñòðàöèè (ïðîïèñêè) ïî ìåñòó æèòåëü-

ñòâà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (Ëåíèíãðàäå);
3) ãðàæäàíå, èìåþùèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé, íå äîñòèãøèõ 14 ëåò (èõ çàêîííûå 

ïðåäñòàâèòåëè), êðîìå äîêóìåíòîâ, óêàçàííûõ, â ï. 1 è 2, ïðåäîñòàâëÿþò ñâèäåòåëüñòâî î 
ðîæäåíèè ðåáåíêà (äåòåé);

4) ãðàæäàíå, îñâîáîæäåííûå èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, êðîìå äîêóìåíòîâ, óêàçàííûõ â 
ï. 1 è 2, ïðåäîñòàâëÿþò ñïðàâêó îá îñâîáîæäåíèè;

5) ëüãîòíûå êàòåãîðèè ãðàæäàí ïðåäîñòàâëÿþò èìåþùèåñÿ ëüãîòíûå äîêóìåíòû (âåòåðàí-
ñêèå, äîíîðñêèå óäîñòîâåðåíèÿ, ñïðàâêè îá èíâàëèäíîñòè è/èëè èíûå äîêóìåíòû, ïîäòâåð-
æäàþùèå ïðèíàäëåæíîñòü ê ëüãîòíîé êàòåãîðèè ãðàæäàí) [12].

Âñåãî íà ñîöèàëüíîì ó÷åòå â Öåíòðå ó÷åòà ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2017 ñòîèò 2599 ãðàæäàí, 
èç íèõ: ìóæ÷èí – 1596 (61,4 %); æåíùèí – 1003 (38,6 %); äåòåé – 281, â òîì ÷èñëå: ãðàæäàí 
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà – 1071 (41,2 %), ïåíñèîíåðîâ – 1048 (40,3 %), èíâàëèäîâ – 480 
(18,5 %) [13].
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Â 2016 ã. ïîñòàâëåíû íà ñîöèàëüíûé ó÷åò 1443 áåçäîìíûõ ãðàæäàí, ñðîê ó÷åòà ïðîäëåí 
1276 ãðàæäàíàì. Çà äàííûé ïåðèîä îòêàçàíî â ïîñòàíîâêå íà ñîöèàëüíûé ó÷åò 394 ãðàæäà-
íàì, èç íèõ â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì: äîêóìåíòîâ, óäîñòîâåðÿþùèõ ëè÷íîñòü, – 69, ïîñëåäíåé 
ïîñòîÿííîé ðåãèñòðàöèè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå – 14, ãðàæäàíñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè – 1, à òàêæå â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì ðåãèñòðàöèè – 17 [13].

Ñíÿòû ñ ñîöèàëüíîãî ó÷åòà 1263 ãðàæäàí, èç íèõ ïî ïðè÷èíå íåïðîäëåíèÿ ñðîêà ó÷åòà – 
965; ñìåðòè – 63; ðåãèñòðàöèè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà – 104; ðàçìåùåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå 
ñòàöèîíàðíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà – 50 [13].

Ñòàòèñòèêà Öåíòðà ó÷åòà áåçäîìíûõ çà ïåðèîä 2007–2016 ãã. [14] ïðèâåäåíà â òàáë. 1.

Ò à á ë è ö à  1

Ðåãèñòðàöèÿ áåçäîìíûõ â Öåíòðå ó÷åòà

Ãîäà 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ìóæ÷èíû 3801 4246 1312 1722 1442 1303 1368 1445 1496 1596

Æåíùèíû 1515 1750 719 875 807 777 811 872 919 1003

Äåòè 484 535 245 288 261 253 258 276 283 281

Ïåíñèîíåðû 755 756 513 604 576 463 874 928 953 1048

Èíâàëèäû 526 528 338 438 431 811 522 527 474 480

Âñåãî ñîñòîÿùèõ 
íà ñîöèàëüíîì ó÷åòå

5800 6541 2276 2885 2511 2079 2180 2317 2415 2599

Ïî ãðàæäàíàì, ñîñòîÿùèì íà ñîöèàëüíîì ó÷åòå, íàáëþäàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíàÿ äèíàìèêà. 
Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ îòìå÷åíî â 2010 ã., è ê 2012 ã. çàôèêñèðîâàíî 
ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçäîìíûõ – 2079 ÷åëîâåê, à íà÷èíàÿ ñ 2013 ã. 
îòìå÷àåòñÿ ðîñò ÷èñëà çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçäîìíûõ. Â 2008–2009 ãã. áûëî ñíÿòî ñ ðåãè-
ñòðàöèîííîãî ó÷åòà 7181 áåçäîìíûõ ãðàæäàí, è íà÷èíàÿ ñ 2011 ã. ÷èñëî ãðàæäàí, ñíÿòûõ ñ 
ðåãèñòðàöèîííîãî ó÷åòà, êîëåáëåòñÿ â êîëè÷åñòâå 1171–1285 ÷åëîâåê. Â ñòðóêòóðå áåçäîì-
íîñòè áûâøèå æèòåëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñîñòàâëÿþò 48 %, áûâøèå æèòåëè äðóãèõ ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – 52 %, èç íèõ áûâøèå æèòåëè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè – 18 % 
[2]. Åñëè ìû ñîîòíåñåì ñòðóêòóðó áåçäîìíîñòè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñ äàííûìè Ðîññòàòà è 
Öåíòðà ó÷åòà, òî ïðåäïîëîæèòåëüíî íà òåððèòîðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ìîæåò íàõîäèòüñÿ 
áîëåå 8 òûñ. áåçäîìíûõ, ÷òî, â ïðèíöèïå, ñîîòíîñèòñÿ ñ ÷èñëîì áåçäîìíûõ, îáñëóæåííûõ 
«Íî÷ëåæêîé». Ñòàòèñòèêà ïî ïîñòàíîâêå è ñíÿòèþ áåçäîìíûõ ñ ñîöèàëüíîãî ó÷åòà ïðèâåäå-
íà â òàáë. 2.

Â 2016 ã. ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ñîäåéñòâèè Öåíòðà ó÷åòà 192 ãðàæäàíèíà ïîëó÷èëè ïî-
ëèñ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ; 43 ãðàæäàíèíà îôîðìèëè ïåíñèè; 33 ãðàæäà-
íàì îêàçàíà ïîìîùü â îôîðìëåíèè èíâàëèäíîñòè; 17 ÷åëîâåê îôîðìèëè äîêóìåíòû, äàþ-
ùèå ïðàâî íà ëüãîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì; 34 ÷åëîâåêà îôîðìëåíû äëÿ ïî-
ñòóïëåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå ñòàöèîíàðíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà; 31 ÷åëîâåê íàïðàâëåíû â äîìà íî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ, 
7 ÷åëîâåê – â öåíòð ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè; 37 ÷åëîâåê ïîëó÷èëè òðàíñïîðòíûå óñëóãè è 
ñîïðîâîæäåíèå, 398 ÷åëîâåê – êîíñóëüòàöèè ïî ñîöèàëüíî-ìåäèöèíñêèì âîïðîñàì. Ó÷ðåæ-
äåíèåì îêàçàíî ñîäåéñòâèå â òðóäîóñòðîéñòâå 62 ÷åëîâåê, èç íèõ òðóäîóñòðîåíî 36 ÷åëîâåê. 
Ñïåöèàëèñòû ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå ó÷ðåæäåíèÿ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðàáîòå äâóõ ÿðìàðîê 
âàêàíñèé äëÿ ëèö, îñâîáîäèâøèõñÿ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, è ëèö áåç îïðåäåëåííîãî 
ìåñòà æèòåëüñòâà. ßðìàðêè ïðîâîäèëèñü Êîìèòåòîì ïî òðóäó è çàíÿòîñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 
è ðàéîííûìè ñëóæáàìè çàíÿòîñòè.
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Â öåëÿõ îêàçàíèÿ ñîöèàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 140 ãðàæäàíàì áåç îïðåäåëåííîãî ìåñòà 
æèòåëüñòâà, ñîñòîÿùèì íà ó÷åòå â Öåíòðå ó÷åòà, îêàçàíà ïîìîùü â ðåøåíèè âîïðîñà ïîñòà-
íîâêè íà ó÷åò â êà÷åñòâå íóæäàþùèõñÿ â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ ïóòåì êîíñóëüòèðîâàíèÿ, íà-
ïðàâëåíèÿ ïèñåì â æèëèùíûå îòäåëû ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèé è Æèëèùíûé êîìèòåò, à 
òàêæå îêàçàíà ïîìîùü â ñáîðå íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ. Â 2016 ã. ïîëó÷èëè æèëüå 104 ÷å-
ëîâåêà, èç íèõ 7 ÷åëîâåê – èç ÷èñëà âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû [13].

Âûâîäû
Ïðåîäîëåíèå áåçäîìíîñòè â óñëîâèÿõ íûíåøíåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè – ñëîæíàÿ, 

òðóäíîðàçðåøèìàÿ çàäà÷à. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ðåïðåññèâíàÿ ïîëèòèêà â ýòîé îáëàñòè 
ñåáÿ èçæèëà è íà äàííûé ìîìåíò àáñîëþòíî íåýôôåêòèâíà. Êàðäèíàëüíîå ðåøåíèå ïðîáëå-
ìû áåçäîìíîñòè âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà â ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíîé 
ñôåðå è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ âñåãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Íà ñîâðåìåííîì æå ýòàïå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ãîñóäàðñòâî ïðèçâàíî ðàçðàáà-
òûâàòü è îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíûå ìåðû ïî îãðàíè÷åíèþ ðîñòà êîëè÷åñòâà áåçäîìíûõ, 
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ èõ ïðèîáùåíèÿ ê ñîöèàëüíî çíà÷èìîìó òðóäó.

Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Ñ ó÷åòîì ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü ïðàêòèêó ïðå-

äîñòàâëåíèÿ áåçäîìíûì ïèòàíèÿ, îäåæäû, ìåñò äëÿ íî÷ëåãà, ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, â òîì 
÷èñëå ìåäèöèíñêîãî îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ, áåñïëàòíûõ þðèäè÷åñêèõ êîíñóëüòàöèé è ò. ä.

Ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ñîöèàëüíîé çàùèòû ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ îñòðî ñòîèò 
ïðîáëåìà ó÷åòà áåçäîìíûõ. Â ñðåäíèõ è âûñøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ñóùåñòâóåò 
ïîòðåáíîñòü â îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ñïå-
öèàëèçèðóþùèõñÿ íà ðàáîòå ñ áåçäîìíûìè ãðàæäàíàìè. Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé â ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî è îïðàâäàííî, ÷òî ïîäòâåðäèëè 
ðåçóëüòàòû Ïðîáíîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2018 ã. Íîâûé ôîðìàò ìàñøòàáíûõ ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé ïîìîæåò ñýêîíîìèòü ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâå-
äåíèè Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2020 ã.

Ïîìèìî ýòîãî, îñîáàÿ ðîëü â ïðîöåññå ó÷åòà îòâîäèòñÿ ó÷àñòêîâîìó ïîëèöåéñêîìó, êîòî-
ðûé, êàê íèêòî äðóãîé, äîëæåí âëàäåòü ñèòóàöèåé, â òîì ÷èñëå íàáëþäàòü çà æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòüþ íåçàðåãèñòðèðîâàííûõ ãðàæäàí, íàõîäÿùèõñÿ íà çàêðåïëåííîé çà íèì òåððèòîðèè. 
Êîíå÷íî, èì íåîáõîäèìà ïîìîùü. Íàïðèìåð, ïîñëå ñåðèè òåðàêòîâ â äîìàõ â íà÷àëå 2000-õ ãã. 

Ò à á ë è ö à  2

Ïîñòàíîâêà áåçäîìíûõ íà ñîöèàëüíûé ó÷åò è ñíÿòèå ñ ñîöèàëüíîãî ó÷åòà

Ãîäà 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ïåðâè÷íî ïîñòàâëåííûå 
íà ó÷åò

674 789 862 836 807 860 1246 1405 1393 1443

Îòêàçàíî â ïîñòàíîâêå 
íà ó÷åò

29 14 241 233 188 213 168 298 415 394

Ñíÿòû ñ ó÷åòà
â òîì ÷èñëå:
– ïîìåùåíû â äîìà-
èíòåðíàòû
– ïî ñìåðòè

325

50
180

2662

57
96

4519

70
117

211

64
47

1171

59
42

1285

66
96

1196

62
58

1276

54
74

1276

48
68

1263

50
63

Ðåãèñòðàöèÿ ïî ìåñòó 
æèòåëüñòâà

80 77 64 64 52 41 50 62 54 104

Íå ïðîøëè 
ïåðåðåãèñòðàöèþ

Ó÷åò íå 
âåëñÿ

2419 4367
Èíôîðìàöèÿ 
îòñóòñòâóåò

996 1040 1058 1068 1072 965
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ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, ñïåöñëóæáû âûíóæäåíû áûëè çàêðûòü ïîäâàëû è ÷åðäàêè, 
ïðåïÿòñòâóÿ ïðîíèêíîâåíèþ òóäà ïðîñòûõ æèòåëåé. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî îñíîâíûå çàíÿòèÿ 
áåçäîìíûõ, êîòîðûå ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óñëîâíîñòè ìîæíî äîïóñòèòü, – ñîáèðàòåëüñòâî 
(ñáîð àëþìèíèåâûõ áàíîê, ñòåêëÿííûõ áóòûëîê, ðàçëè÷íîé òàðû, ïîíîøåííîé îäåæäû, 
èññëåäîâàíèå ñâàëîê, áàêîâ äëÿ ìóñîðà íà ïðåäìåò ïîèñêà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è âñåãî, ÷òî 
ìîæíî ïðîäàòü èëè èñïîëüçîâàòü â áûòó) è ïîïðîøàéíè÷åñòâî â ëþäíûõ ìåñòàõ, îáû÷íî 
îêîëî ñòàíöèé ìåòðî, â ïîäçåìíûõ ïåðåõîäàõ è íà àâòîòðàññàõ. Íî êîãäà áîìæè ãðàáÿò îñ-
òàâëåííûå áåç ïðèñìîòðà ïðèóñàäåáíûå ó÷àñòêè èëè æå èñïîëüçóþò èõ êàê âðåìåííîå ìåñòî 
æèòåëüñòâà, íàðóøàÿ ïðè ýòîì âñå ìûñëèìûå ïðàâèëà áåçîïàñíîñòè, òî ýòî óæå ïðîòèâî-
ïðàâíûå äåÿíèÿ. Èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà â ïðèãîðîäàõ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà áîìæè 
ïåðåðåçàëè ïðîâîäà ËÝÏ è ñèëîâûå êàáåëè äëÿ ïîñëåäóþùåé ñäà÷è öâåòíûõ ìåòàëëîâ 
â ïóíêòû ïðèåìà.

Êàðäèíàëüíîå æå ðåøåíèå ïðîáëåìû áåçäîìíûõ, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, âîçìîæíî 
â ïðîöåññå ãëóáîêèõ ïðåîáðàçîâàíèé âñåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ãîñóäàðñòâà, 
îáùåãî ïîäúåìà æèçíåííîãî óðîâíÿ ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî ñîçäàíèå è âåäåíèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ó÷åòà áåçäîì-
íûõ â êàæäîì ñóáúåêòå Ðîññèè. Â èäåàëå ýòî äîëæíà áûòü åäèíàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èí-
òåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà, íà÷èíàþùàÿ ñâîé îò÷åò ñ ðåãèñòðàöèè ïðè ðîæäåíèè, îôîðìëåíèÿ 
â äîøêîëüíûå çàâåäåíèÿ, øêîëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åíèÿ ïàñïîðòà, ÈÍÍ, ÑÍÈËÑ è 
äð., ïîçâîëÿþùàÿ ó÷èòûâàòü, à çàòåì, ïðè íåîáõîäèìîñòè, èäåíòèôèöèðîâàòü áåçäîìíûõ 
ãðàæäàí â ñëó÷àå íàõîæäåíèÿ èõ â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Ýòî ïîçâîëèò ðàáîòíèêàì ñîöèàëüíûõ 
ñëóæá îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè íåîáõîäèìûõ óñëóã áåçäîìíûì è 
íè â êîåé ìåðå íå íàðóøèò ïðàâà ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà íà ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå. Áîëåå 
òîãî, ýòè ïîëîæåíèÿ ëÿãóò â îñíîâó îáåñïå÷åíèÿ ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè.

Ïîñêîëüêó óêàçàííàÿ ñèñòåìà òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, òî íà äàííîì 
ýòàïå íåîáõîäèìà ïðîðàáîòêà ìåõàíèçìà ó÷åòà áåçäîìíûõ ãðàæäàí, ïðèáûâøèõ èç äðóãèõ 
ñóáúåêòîâ Ðîññèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíâåñòèöèè è êàäðî-
âûå ñèëû ìîãóò áûòü ñêîíöåíòðèðîâàíû íà òðåõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ.

1. Ïðîôèëàêòèêà áåçíàäçîðíîñòè è áåçäîìíîñòè: îêàçàíèå ïîìîùè ãðóïïàì ðèñêà íà 
ðàííèõ ñòàäèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì.

2. Óëó÷øåíèå è ðàñøèðåíèå ñèñòåìû óñëóã äëÿ áåçäîìíûõ: áîëåå òåñíàÿ èíòåãðàöèÿ âñåõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ ñëóæá, ñîçäàíèå ãèáêèõ êîìïëåêñíûõ óñëóã äëÿ íóæäàþùèõ-
ñÿ â æèëüå, óëó÷øåíèå ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè áåçäîìíûõ è ìàëîèìóùèõ.

3. Ðàáîòà ïî âûâîäó ëþäåé èç «ïîðî÷íîãî êðóãà»: îêàçàíèå ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ â âîñ-
ñòàíîâëåíèè ïðåæíèõ ðîäñòâåííûõ è äðóæåñêèõ îòíîøåíèé, â ïðåîäîëåíèè îòòîðæåíèÿ îò 
ñâîèõ ïåðâè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, èñïðàâëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò ïîâåäåíèÿ, õàðàêòåð-
íîãî äëÿ áåçäîìíûõ.
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Íîâûìè òî÷êàìè ðîñòà íàóêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðñïåêòèâíûì íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì 
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äîëæíû ñòàòü íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå è èññëåäîâà-
òåëüñêèå öåíòðû ìèðîâîãî óðîâíÿ, â òîì ÷èñëå â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå [1]. Äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè áàçîâûå ïîçèöèè â íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðå ñèáèðñêèõ òåððèòîðèé çàíè-
ìàþò ÷åòûðå àêàäåìãîðîäêà íàó÷íûõ öåíòðîâ ÑÎ ÐÀÍ (îòíîñÿùèõñÿ ê íàóêîãðàäàì), ÿâ-
ëÿþùèõñÿ àäìèíèñòðàòèâíûìè ðàéîíàìè êðóïíûõ ãîðîäîâ (Íîâîñèáèðñê, Òîìñê, 
Êðàñíîÿðñê, Èðêóòñê), è ñåìü íàóêîãðàäîâ, ðàñïîëîæåííûõ â Çàïàäíîé Ñèáèðè (Àëòàéñêèé 
êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ, Òîìñêàÿ îáëàñòè) [2]. Îïûò èõ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, àäàï-
òàöèè ê ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêå âåñüìà àêòóàëåí äëÿ êîìïëåêñíîé 
ðàçðàáîòêè êîíöåïöèé íîâûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ôîðìèðîâàíèÿ òðåíäà ïî ïðåîäîëåíèþ ñó-
ùåñòâåííîé òåððèòîðèàëüíîé äèñïðîïîðöèè â ðàçìåùåíèè íàóêîãðàäîâ â ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè. Îñíîâíàÿ èõ ÷àñòü (39 èç 73) íàõîäèòñÿ â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû, ñ íàèáîëüøåé 
êîíöåíòðàöèåé â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè (31, âêëþ÷àÿ Çåëåíîãðàä) [2]. Âìåñòå ñ òåì ñèáèðñêèé 
íàóêîãðàä Êîëüöîâî ïî ÷èñëó îðãàíèçàöèé ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà (21) ñòîèò íà îä-
íîì óðîâíå ñ Îáíèíñêîì, ïîêàçàòåëè íàóêîãðàäà Áèéñêà (1 – îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî êîìïëåêñà, 2 – íàó÷íîãî, 12 – ïðîèçâîäñòâåííîãî) áîëåå âûñîêèå, ÷åì, ñîîòâåòñòâåííî, 
íàóêîãðàäîâ Ïðîòâèíî (0–1–5), Чåðíîãîëîâêà (0–1–7) [3], ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âåñî-
ìîé ðîëè íàóêîãðàäîâ Ñèáèðè â ñîâîêóïíîñòè ðîññèéñêèõ íàóêîãðàäîâ.
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Àíàëèç èñòîðèè ñîçäàíèÿ è ñîâðåìåííîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ ïîçâî-
ëèò âûðàáîòàòü àäåêâàòíûé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè îäíîãî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñâÿçàííîãî ñ âîçìîæíîñòüþ «ýô-
ôåêòèâíîãî îòâåòà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà áîëüøèå âûçîâû ñ ó÷åòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ÷å-
ëîâåêà è ïðèðîäû, ÷åëîâåêà è òåõíîëîãèé, ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ïðèìåíÿÿ ìåòîäû ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê» [4]. 
Ïðàêòè÷åñêè âñå íàóêîãðàäû îðèåíòèðîâàíû íà òåõíîëîãèè îáîðîííîãî õàðàêòåðà, èõ äåÿ-
òåëüíîñòü äîëæíà áûòü ñîîòíåñåíà ñ ñîöèîêóëüòóðíûìè àñïåêòàìè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè, èçó÷åíèå êîòîðûõ âõîäèò â àêòóàëüíóþ ñîöèîãóìàíèòàðíóþ ïðîáëåìàòèêó [5]. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè èçó÷àëèñü ãëàâíûì îáðàçîì íàó÷íî-îðãà-
íèçàöèîííûå è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû íàóêîãðàäîâ. Âìåñòå ñ òåì ñîâðåìåííàÿ 
ñèòóàöèÿ, âî èçáåæàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî äåòåðìèíèçìà ýòèõ òåððèòîðèé, òðåáóåò àêöåíòóà-
öèè âíèìàíèÿ íà ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî íàóêîãðàäîâ, îáåñïå÷èâàþùåå ðàçâèòèå 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îïðåäåëÿþùåãî äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü êàæäîé ñòðàíû. Ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ â 2017 ã. íàçâàíû 
ïðîáëåìû êàäðîâ è âûáûòèÿ íàñåëåíèÿ [6]. Ýòî óñèëèâàåò öåëåñîîáðàçíîñòü èçó÷åíèÿ ñî-
öèîêóëüòóðíîãî îïûòà âîïëîùåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì, èíòåãðèðóþùèõ íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïîçèöèè è ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. Â èõ ÷èñëå ïðåæäå âñåãî óñïåøíûé îïûò áîëåå 
÷åì 60-ëåòíåãî ðàçâèòèÿ íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà – ïåðâîãî ñèáèðñêîãî íàóêîãðàäà 
ñ íîâàöèîííîé ìîäåëüþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, 
êðåàòèâíîé êóëüòóðîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ó÷åíûõ. Êðîìå òîãî, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé èíòå-
ðåñ ïðåäñòàâëÿþò îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ îäíîãî èç ñàìûõ êðóïíûõ íàóêîãðàäîâ Ðîññèè – 
ã. Áèéñêà, à òàêæå ñàìîãî ìàëî÷èñëåííîãî ìîíîïðîôèëüíîãî, íî çàíèìàþùåãî âåäóùèå 
ïîçèöèè â ñòðàíå íàóêîãðàäà – ïîñ. Êîëüöîâî (Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.).

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè âïåðâûå ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà äàòü ïðåäñòàâëåíèå î íàçâàí-
íûõ íàóêîãðàäàõ Ñèáèðè â êîíòåêñòå ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, óíèâåðñàëüíîé îáùå-
ñîöèîëîãè÷åñêîé ïîëèñåìàíòè÷åñêîé êàòåãîðèè, êîòîðîå íàðÿäó ñ ïðî÷èì îáúåäèíÿåò ëþ-
äåé, íàñåëÿþùèõ åãî, ÷óâñòâîì îñîáîãî ïåðåæèâàíèÿ ïðîñòðàíñòâà. 

Õàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè, ñîöèîêóëüòóðíûõ 
ïðàêòèê â íàóêîãðàäàõ ïîñëóæàò ðàñøèðåíèþ ýìïèðè÷åñêîé áàçû ñîöèàëüíîé èííîâàòèêè. 
Íàáëþäåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè àâòîðîâ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè 
ðîññèéñêèõ íàóêîãðàäîâ êàê áðåíäîâûõ òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ â ãëîáàëüíîì ìèðå XXI â.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà íàóêî-

ãðàäîâ Ñèáèðè. Ïðåäìåò – òðàäèöèè è íîâàöèè â ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå ñèáèðñêèõ 
íàóêîãðàäîâ. Öåëü – ðàññìîòðåòü äåòåðìèíàíòû ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà íàóêîãðà-
äîâ è â ïåðñïåêòèâå ñîçäàòü èíòåãðàëüíûé îáðàç íàóêîãðàäà êàê «íàó÷íîãî òîïîñà». Äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ïðîåêòíîãî õàðàêòåðà (êîìïëåêñíîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî èññëåäî-
âàíèÿ) â äàííîé ðàáîòå ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïðîâåäåíèÿ èñòîðèêî-ñîöèîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà 
èçó÷åíèÿ îïûòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàóêîãðàäîâ â Ñèáèðè.

Ýìèðè÷åñêóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè íàó÷íûå, íàó÷íî-ñïðàâî÷íûå ïóáëèêàöèè, 
ìàòåðèàëû ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì è äåÿòåëüíîñòüþ íàóêîãðàäîâ 
Ñèáèðè, èíòåðíåò-ðåñóðñû, õàðàêòåðèçóþùèå ñîâðåìåííóþ æèçíü íàóêîãðàäîâ, ìàòåðèàëû, 
ïîëó÷åííûå ìåòîäîì «âêëþ÷åííîãî íàáëþäåíèÿ» àâòîðîâ – æèòåëåé íàóêîãðàäà Áèéñêà, 
íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà.

Îáúåêòíî-ïðåäìåòíàÿ ñôåðà èññëåäîâàëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìíîãî, ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíîãî, ñîöèîêóëüòóðíîãî, ñèòóàöèîííîãî è ïðîöåññóàëüíîãî ïîäõîäîâ. Ïðèìå-
íÿëèñü òåîðåòè÷åñêèå ìåòîäû: èíäóêöèè, äåäóêöèè, àíàëèç, ñèíòåç, – à òàêæå ýìïèðè÷å-
ñêèå: ìåòîä «âêëþ÷åííîãî íàáëþäåíèÿ», âòîðè÷íûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé.
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Îáñóæäåíèå
Äî ïðèíÿòèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 07.04.1991 ¹ 70-ÔÇ «Î ñòàòóñå íàóêîãðàäà ÐÔ» â 

Ñèáèðè óæå èìåëèñü òåððèòîðèàëüíûå ëîêàöèè, îáëàäàþùèå ïðèçíàêàìè íàóêîãðàäîâ â èõ 
ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè. Íåñîìíåííî, ïåðâûì ñèáèðñêèì íàóêîãðàäîì ìîæíî ñ÷èòàòü íàó÷-
íûé ãîðîäîê Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, âïîñëåäñòâèè øèðîêî èçâåñòíûé êàê íîâîñè-
áèðñêèé Àêàäåìãîðîäîê. Îñíîâíûå ïðèíöèïû è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÀÍ/ÑÎ ÐÀÍ, 
ïðîöåññ îðãàíèçàöèè Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà êàê ÿäðà îòäåëåíèÿ, ñîçäàíèå ìàñ-
øòàáíîãî íàó÷íîãî ïîñåëåíèÿ íîâîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî òèïà – àêàäåìãîðîäêà íàøëè îòðà-
æåíèå â ôóíäàìåíòàëüíîì òðóäå ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ [7]. Îáðàòèì âíèìàíèå íà îáúåêòèâíûå 
ôàêòîðû âûáîðà ìåñòà äëÿ íàó÷íîãî öåíòðà è èõ îöåíêó â âîñïðèÿòèè àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâ-
ðåíòüåâà – èíèöèàòîðà, îðãàíèçàòîðà è ïåðâîãî ïðåäñåäàòåëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÑÎ 
ÐÀÍ. «Â Íîâîñèáèðñêå ïëîùàäêà ïîä áóäóùèé àêàäåìãîðîäîê áûëà âûáðàíà åäèíîäóøíî. 
Çäåñü íàñ óñòðàèâàëî âñå: áëèçîñòü êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî è êóëüòóðíîãî öåíòðà è âñå æå 
äîñòàòî÷íîå îò íåãî óäàëåíèå, ÷òîáû ãîðîäîê íàóêè íå ðàñòâîðèëñÿ â áîëüøîì ãîðîäå, ñî-
õðàíèë âíóòðåííåå åäèíñòâî; íàëè÷èå ñàìîãî êðóïíîãî â Ñèáèðè ôèëèàëà Àêàäåìèè íàóê è 
åãî äðóæåñòâåííîå îòíîøåíèå ê ïðîåêòó íîâîãî íàó÷íîãî öåíòðà, óäîáñòâî òðàíñïîðòà (óçåë 
íà Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè, àýðîïîðò ñ ïðÿìûìè ðåéñàìè â Ìîñêâó, íàêîíåö, íàëè÷èå 
øîññå ïî÷òè äî ìåñòà ñòðîèòåëüñòâà). Íå ïîñëåäíþþ ðîëü ñûãðàëè ïðèðîäíûå óñëîâèÿ: ìÿã-
êèé ðåëüåô, ïðåêðàñíûå áåðåçîâûå ðîùè è ïîëîñà ñîñíîâîãî áîðà âäîëü Îáè …» [7]. Â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè äëÿ ðàçìåùåíèÿ íàó÷íîãî ãîðîäêà â 25 êì îò Íîâîñèáèðñêà âûäåëÿëîñü 1100 ãà 
ïëîùàäè, íà 750 ãà ðîñ ñìåøàííûé ëåñ, íà çàïàäíîé ãðàíèöå ó÷àñòêà íàõîäèëîñü âîäîõðà-
íèëèùå Íîâîñèáèðñêîé ÃÝÑ. Â Íîâîñèáèðñêå èìåëèñü ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèîêóëüòóðíûå 
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, ïîçâîëèâøèå åìó îïåñïå÷èòü «àêàäåìè-
÷åñêèé ïðîðûâ» [8]. 

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà óæå íà íà÷àëüíîì ýòàïå ÿâèëàñü 
êîìïëåêñíàÿ çàñòðîéêà àêàäåìãîðîäêà. Ñòðîèòåëüñòâî íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ øëî îäíîâðåìåí-
íî ñ æèëûì ôîíäîì è îáúåêòàìè êóëüòóðíîãî è ñîöèàëüíî-áûòîâîãî õàðàêòåðà. Ì.À. Ëàâ-
ðåíòüåâ ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàë: «…â íàó÷íîì ïîñåëåíèè äîëæíî áûòü âñå: <…> Äîì ó÷åíûõ, 
ãîñòèíèöû, êèíî, øêîëû, ÿñëè, äîëæåí áûòü ñîöèàëèñòè÷åñêèé ãîðîä íîâîãî, ñîâðåìåííî-
ãî òèïà» [7]. 

Âåñüìà ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ðåïîðòàæ èç Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà «Çîëîòàÿ äîëèíà. 
Àêàäåìãîðîäîê» (1966) ìîñêîâñêèõ æóðíàëèñòîâ Á.Â. Åâëàäîâà, Ñ.È. Ìîêøèíà îòêðûâàåòñÿ 
öèòàòîé èç Ì. Ãîðüêîãî: «Ìíå ðèñóåòñÿ ó÷ðåæäåíèå, êîòîðîå ÿ íàçâàë áû «Ãîðîäîì íàóêè» 
– ýòî ðÿä õðàìîâ, ãäå êàæäûé ó÷åíûé ÿâëÿåòñÿ æðåöîì… Ýòî ðÿä ïðåêðàñíî îáñòàâëåííûõ 
òåõíè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé, êëèíèê, áèáëèîòåê è ìóçååâ, ãäå èçî äíÿ â äåíü çîðêèå, áåññòðàø-
íûå ãëàçà ó÷åíîãî çàãëÿäûâàþò âî òüìó ãðîçíûõ òàéí, îêðóæàþùèõ íàøó ïëàíåòó. Ýòî – êóç-
íåöû è ìàñòåðñêèå, ãäå ëþäè òî÷íîãî çíàíèÿ… êóþò, ãðàíÿò âåñü îïûò ìèðà, ïðåâðàùàÿ åãî 
â ðàáî÷èå ãèïîòåçû, â îðóäèÿ äëÿ äàëüíåéøèõ ïîèñêîâ èñòèíû. Â ýòîì «Ãîðîäå íàóêè» 
ó÷åíîãî îêðóæàþò àòìîñôåðà ñâîáîäû è íåçàâèñèìîñòè, àòìîñôåðà, âîçáóæäàþùàÿ òâîð÷åñò-
âî, è ðàáîòà åãî ñîçäàåò â ñòðàíå àòìîñôåðó ëþáâè ê ðàçóìó, âûçûâàåò â ëþäÿõ ãîðäîå ëþáî-
âàíèå åãî ñèëîé, åãî êðàñîòîé…». Æóðíàëèñòû ðåçþìèðóþò: «Çäåñü îñóùåñòâëåíà ìå÷òà 
À.Ì. Ãîðüêîãî î ãîðîäå íàóêè. Âîò îí – ãîðîä ñâåòëîé ìå÷òû, áîëüøîãî äåðçàíèÿ!» [9]. 
Çíà÷èòåëüíûé ïàôîñ â îòíîøåíèè àêàäåìãîðîäêà îïðåäåëÿëñÿ íå òîëüêî âûñîêèì óðîâíåì 
îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà ê ðàçâèòèþ ñèáèðñêîé íàóêè, ýíòóçèàçìîì (ñâîåîáðàçíîé ìåíòàëü-
íîé õàðàêòåðèñòèêîé) ðîññèÿí, ñîçäàâàâøèõ íàó÷íûé ãîðîä ïîä Íîâîñèáèðñêîì (êàê èç-
âåñòíî, ñþäà èç åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû ïðèåõàëè íàó÷íûå ëèäåðû, ìîëîäûå ó÷åíûå, 
ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà), íî è âïå÷àòëÿþùèìè ðåçóëüòàòà-
ìè, äîñòèãíóòûìè ê ýòîìó âðåìåíè.

Êîíöåïöèÿ, ïîëîæåííàÿ â îñíîâó îðãàíèçàöèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, èçâåñòíàÿ êàê 
«Òðåóãîëüíèê Ëàâðåíòüåâà» (ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé – âíå-
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äðåíèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ïðàêòèêó – èíòåãðèðîâàííàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ), ïîêàçàëà 
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü óæå â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå åãî ðàçâèòèÿ. Íàðÿäó ñ ïîëó÷åííûìè íàó÷-
íûìè ðåçóëüòàòàìè, ïðèîðèòåòíûìè â ñòðàíå è ìèðå, áûëè çàëîæåíû è óêîðåíÿëèñü òðà-
äèöèè, ñâÿçàííûå ñ òðàíñïîêîëåííîé ïåðåäà÷åé íàó÷íîãî îïûòà è çíàíèé. Íîâîñèáèð-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÍÃÓ), ïëàíèðîâàâøèéñÿ êàê «íàó÷íûé óíèâåðñèòåò» 
(ïî ïðèìåðó Ìîñêîâñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ ÑØÀ), ôàêòè÷åñêè ñòàë èì. Â ÍÃÓ â ñåðåäèíå 60-õ ãã. ÕÕ â. â êà÷åñòâå ñîâìåñòè-
òåëåé ðàáîòàëî 90 % äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, ñîâðå-
ìåííîå íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå 21 àêàäåìè÷åñêîãî èíñòèòóòà èñïîëüçîâàëîñü äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ëàáîðàòîðíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ñòóäåíòîâ. Àêàäåìãîðîäîê ñòàë îäíèì èç ïåð-
âûõ îòå÷åñòâåííûõ óðáàíèçèðîâàííûõ ïîñåëåíèé, èçíà÷àëüíî âîçâåäåííûõ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ óòâåðæäåííûì ïëàíîì ñòðîèòåëüñòâà [8]. Íîâàöèè áûëè ñâÿçàíû ñ ïðîåêòèðîâàíèåì è 
ñòðîèòåëüñòâîì íàó÷íîãî ïîñåëåíèÿ ñ ïåðñïåêòèâíîé ñèñòåìîé æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, íàçû-
âàåìîé ñåé÷àñ ñòèëåì ýêî. Íàêîïëåííûé â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÐÀÍ 
ïîòåíöèàë îêàçàëñÿ âïîëíå äîñòàòî÷íûì äëÿ àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ â 1990–2000-å ãã. [10].

Îäíèì èç ãëàâíûõ äåòåðìèíàíòîâ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà (âî âñåõ åãî ïðîÿâëå-
íèÿõ – ýêîíîìè÷åñêîì, ïîëèòè÷åñêîì, òóðèñòè÷åñêîì) íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà, îò-
ëè÷àâøåãî åãî îò ïîñåëåíèé íàó÷íîãî ïðîôèëÿ â Ðîññèè (áóäóùèõ íàóêîãðàäîâ), ñòàëà îò-
êðûòîñòü. Ñêîíöåíòðèðîâàííàÿ â íåì íàó÷íàÿ ñôåðà Ñèáèðè ñòàëà ïðèâëåêàòåëüíîé òåððè-
òîðèåé äëÿ çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ è äåëîâûõ êðóãîâ, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàñøèðåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ è êóëüòóðíûõ êîíòàêòîâ. Âàæíûìè 
êîìïîíåíòàìè ôîðìèðóþùåéñÿ «àêàäåìîâñêîé» èäåíòè÷íîñòè ñòàëè ñâîáîäà äèñêóññèé â 
íàó÷íîé è îáùåñòâåííîé æèçíè, äåìîêðàòèçì â îáùåíèè ìàñòèòûõ àêàäåìèêîâ è ìîëîäûõ 
ó÷åíûõ, ãîðäîñòü íàó÷íîé èíòåëëèãåíöèè çà óíèêàëüíîñòü ãîðîäêà. Íîâîñèáèðñêèé Àêàäåì-
ãîðîäîê íà÷àëè íàçûâàòü «ñèáèðñêèì ÷óäîì ÕÕ âåêà», ñ÷èòàòü îïðåäåëåííûì «êóëüòóðíûì 
âûñêàçûâàíèåì», ñëîæèâøèìñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå XX – íà÷àëå XXI â. Âïîëíå çàêîíîìåð-
íî, ÷òî â 2014 ã. íîâîñèáèðñêèé Àêàäåìãîðîäîê ñ áîãàòûì íàó÷íûì è èñòîðèêî-êóëüòóðíûì 
íàñëåäèåì ïîëó÷èë ñòàòóñ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîãî ìåñòà ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ ñ ìèðîâîé 
èçâåñòíîñòüþ [11].

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïðîåêòà «Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â àê-
òóàëèçàöèè èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ èäåíòè÷íîñòåé â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå», âû-
ïîëíåííîãî â Èíñòèòóòå èñòîðèè ÑÎ ÐÀÍ (ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà – Î.Í. Øåëåãèíà), âïåð-
âûå áûëî ïðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü íîâîñèáèðñêèé Àêàäåìãîðîäîê êàê íàó÷íûé òîïîñ – 
ôåíîìåí ðåãèîíàëüíî-ëîêàëüíîé èäåíòè÷íîñòè [12]. Êîíöåïò «íàó÷íûé òîïîñ» ìîæíî ñ÷è-
òàòü íîâàöèåé, ðàñøèðÿþùåé ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ðîññèé-
ñêèõ íàóêîãðàäîâ. Îí îïèñûâàåò îòíîøåíèÿ «ïðîñòðàíñòâî – ÷åëîâåê – íàóêà – êóëüòóðà», 
ïðèìåíèì äëÿ àíàëèçà ëîêàëüíî îðãàíèçîâàííûõ ñìûñëîîáðàçóþùèõ ïðîñòðàíñòâ (ïîñåëå-
íèé), èìåþùèõ îïðåäåëåííóþ ëîêàöèþ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íàó÷íîé èäåíòè÷íîñòüþ. 
Ïðèçíàêîì íàó÷íîãî òîïîñà ìîæåò ÿâëÿòüñÿ íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ êîì-
ïëåêñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ìàðêèðîâêîé è òðàíñëÿöèåé íàó÷íîãî è èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê íîâîñèáèðñêîìó Àêàäåìãîðîäêó áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå òîïîñû: 
ìåìîðèàëüíî-ìîíóìåíòàëüíûé (ïàìÿòíèêè è ìåìîðèàëüíûå äîñêè, ïîñâÿùåííûå âûäàþ-
ùèìñÿ ó÷åíûì è ãðàæäàíàì); ìóçåéíûé (ìóçåè è îáúåêòû ìóçåéíîãî çíà÷åíèÿ); òîïîíèìè-
÷åñêèé (îòðàæåíèå íàó÷íîãî ïðîôèëÿ â íàçâàíèÿõ óëèö è îáúåêòîâ); èíòåëëåêòóàëüíî-äîñó-
ãîâûé (ôîðìû, äåÿòåëüíîñòü îáúåêòîâ êóëüòóðû, îáùåñòâåííîãî áûòà); ýêîëîãè÷åñêèé 
(ëàíäøàôòíî-ïðèðîäíûå çîíû). Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå äàííûõ íàó÷íûõ òîïîñîâ áûëî 
îáóñëîâëåíî èíòåãðàöèåé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, àêàäåìè÷åñêèõ è âåäîìñò-
âåííûõ ñòðóêòóð. Îíè â áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ òðàäèöèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ 
Àêàäåìãîðîäêà.
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Ñ ïðîÿâëåíèåì ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû, ïîêàçàòåëåì èíòåðåñà ìîëîäåæè ê ðàçâèòèþ 
ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà íàó÷íîãî òîïîñà ìû ñâÿçûâàåì ôîðìèðîâàíèå íîâàöèîí-
íûõ êîìïëåêñîâ, êîòîðûå îáîçíà÷åíû êàê àòòðàêòèâíûé (àðò-îáúåêòû ñ íàó÷íîé ñèìâîëè-
êîé) è èâåíòîâûé (çíàêîâûå ñîáûòèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ) [11], îïðåäåëÿþùèå êðåàòèâíóþ ñðåäó 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ó÷åíûõ. Îòìåòèì, ÷òî â Àêàäåìãîðîäêå èíèöèèðîâàí ïåðâûé â Ðîññèè 
ôåñòèâàëü ñòðèò-àðòà «Ãðàôèò íàóêè» ïî îôîðìëåíèþ íàó÷íûõ è ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ 
ãðàôôèòè, ïîïóëÿðèçèðóþùèõ íàóêó. Ïðîâåäåíèå íà ãîðîäñêîì óðîâíå ôåñòèâàëÿ 
«Àêàäåìèíà» äëÿ æåíùèí, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ýêîíîìèêè, ïåðâîíà-
÷àëüíî âîçíèêøåãî â ãîðîäêå, ñâèäåòåëüñòâóåò î òðàíñëÿöèè íàó÷íîé èäåíòè÷íîñòè íà ãî-
ðîäñêóþ ñðåäó. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ìîáèëèçàöèîííûé õàðàêòåð, íàïðàâëåííûé íà îïå-
ðåæàþùèå òåìïû ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè, íîñÿò åæåãîäíûå âñåìèðíûå êîíãðåññû 
âûïóñêíèêîâ ÍÃÓ, êðóãëûé ñòîë «Íîâîñèáèðñêèé Àêàäåìãîðîäîê ìåæäó ïðîøëûì è áóäó-
ùèì. Â ÷åì ñèëà, áðàò?» â êîììóíèêàöèîííî-äèñêóññèîííîì ïðîñòðàíñòâå «Òî÷êà êèïå-
íèÿ» ÀÎ «Òåõíîïàðê» â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî ôîðóìà «Ìåñòî ñèëû 
è ñâîáîäû. Àêàäåìãîðîäîê» (10–11 ìàðòà 2018 ã.). Âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ñîöèîêóëüòóðíûì ðåñóð-
ñîì è ðåçåðâîì äëÿ ðåàëèçàöèè ñîâðåìåííîé ïåðñïåêòèâíîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïåðâîãî 
ñèáèðñêîãî íàóêîãðàäà êàê öåíòðà «Íàóêè – Îáðàçîâàíèÿ – Èííîâàöèé», èñòîðè÷åñêè ñëî-
æèâøåéñÿ è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùåé ìîäåëè íàó÷íîãî òîïîñà.

Ïåðâûì íà Âîñòîêå Ðîññèè è ÷åòâåðòûì â ñòðàíå òåððèòîðèàëüíûì îáðàçîâàíèåì – îôè-
öèàëüíî ïðèçíàííûì íàóêîãðàäîì â 2003 ã. ñòàë ïîñ. Êîëüöîâî, íîñÿùèé èìÿ èçâåñòíîãî 
ðîññèéñêîãî áèîëîãà, öèòîëîãà, ãåíåòèêà Íèêîëàÿ Êîëüöîâà è íàõîäÿùèéñÿ â íåïîñðåäñò-
âåííîé áëèçîñòè îò íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà (12 êì), â 25 êì îò öåíòðà Íîâîñèáèðñêà. 
Íàó÷íûé ïîñåëîê áûë îáðàçîâàí â 1977 ã. â ñòðóêòóðå Íîâîñèáèðñêîãî ñåëüñêîãî ðàéîíà Íî-
âîñèáèðñêîé îáë. ïðè ôîðìèðóþùåìñÿ Âñåñîþçíîì ÍÈÈ ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè (íûíå – 
Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð âèðóñîëîãèè è áèîòåõíîëîãèé (ÃÍÖ ÂÁ «Âåêòîð»)). 
Ñ 1998 ã. ýòî ñàìîñòîÿòåëüíîå ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå, ïîëó÷èâøåå ñòàòóñ íàóêîãðàäà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñðîêîì äî 31.12.2025. Ãðàäîîáðàçóþøèì ïðåäïðèÿòèåì íàóêîãðàäà 
Êîëüöîâî ñòàë ÃÍÖ ÂÁ Âåêòîð», êðóïíåéøèé â Ðîññèè öåíòð ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè è 
áèîòåõíîëîãèè. Ïðîãðàììà äåÿòåëüíîñòè íàóêîãðàäà áàçèðîâàëàñü íà ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè âèðóñîëîãèè, ìèêðîáèîëîãèè, ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè, ýïèäåìèîëî-
ãèè, áèîòåõíîëîãèè è ýêîëîãèè è ïðåäóñìàòðèâàëà òàêæå íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü, ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè è èñïûòàíèÿ â îáëàñòè òåõíîëîãèè 
æèâûõ ñèñòåì, ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, íîâûõ ìàòåðèàëîâ è õèìè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Íà òåððèòîðèè ïîñåëêà äåéñòâîâàëè øåñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
èíñòèòóòîâ, Öåíòð âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ïî äèàãíîñòèêå îðòîïîêñâè-
ðóñíûõ èíôåêöèé è Ìóçåé øòàììîâ è ÄÍÊ âèðóñîâ îñïû, Èííîâàöèîííûé öåíòð, ñîçäàí-
íûé ïðè ó÷àñòèè ïðîãðàììû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà «Òàñèñ». Ïîäãîòîâêà êàäðîâ ñîîòâåòñò-
âóþùåé êâàëèôèêàöèè âåëàñü êàôåäðàìè ÍÃÓ, ìåäèöèíñêîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòîâ. Â Êîëüöîâå òàêæå ôóíêöèîíèðîâàëè ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ: Ìåäèêî-ñàíè-
òàðíàÿ ÷àñòü ¹ 163, Íîâîñèáèðñêèé îáëàñòíîé öåíòð ïî ïðîôèëàêòèêå è áîðüáå ñî ÑÏÈÄîì 
è èíôåêöèîííûì çàáîëåâàíèÿì. Ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ ðîëü èãðàëè è èãðàþò íàó÷íûå ðàç-
ðàáîòêè ó÷åíûõ Êîëüöîâî, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì äèàãíîñòè÷åñêèõ, ëå÷åáíî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèõ è âàêöèííûõ ïðåïàðàòîâ äëÿ ìåäèöèíû è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âûïóñêîì ìå-
äèöèíñêîé, ôàðìàöåâòè÷åñêîé, êîñìåòè÷åñêîé, âåòåðèíàðíîé è ïèùåâîé ïðîäóêöèè. 
Âûäåëåíèå ñóùåñòâåííûõ ñðåäñòâ (2002–2007) ïîçâîëèëî ñîçäàòü íåîáõîäèìóþ ñîöèàëüíî-
áûòîâóþ è òðàíñïîðòíóþ èíôðñòðóêòóðó [13].

Ïî äàííûì 2016 ã., óäåëüíûé âåñ íàóêîãðàäà Êîëüöîâî â ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ Íî-
âîñèáèðñêîé îáë. ñîñòàâëÿë: ïî íàñåëåíèþ – 0,56 %; ïî èíâåñòèöèÿì â îñíîâíîé êàïèòàë – 
1,94 %; ïî îáîðîòó ðîçíè÷íîé òîðãîâëè – 0,30 %; ïî îáúåìó îòãðóæàåìûõ òîâàðîâ ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè – 1,11 %. Íàóêîãðàä 
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çàíèìàåò ïëîùàäü 18,8 êì2, ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 826,1 ÷åë/êì2. Ê ÷èñëó ðåàëè-
çóåìûõ è ïëàíèðóåìûõ ê ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îòíîñèòñÿ ñîçäàíèå: öåíòðà 
ýëåêòðîííî-ëó÷åâûõ òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòêè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íî-
ãî àâòîìàòèçèðîâàííîãî öåíòðàëüíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà; ïðîèçâîäñòâåííîãî áëîêà 
ðîçëèâà è óïàêîâêè èíúåêöèîííûõ ïðåïàðàòîâ (âàêöèí è ñûâîðîòîê) â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè GMP. Ê îáúåêòàì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, ñîöèàëüíîé ñôåðû îòíîñèòñÿ ñòðîèòåëü-
ñòâî ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà (ÇÀÎ Ïòèöåôàáðèêà «Íîâî-Áàðûøåâñêàÿ»), çàâîäà ïî 
ïðîèçâîäñòâó äåòñêîãî ïèòàíèÿ ñî 100 %-ì ñîäåðæàíèåì áèôèäîáàêòåðèé (ÃÊ «Áèî-Âåñòà») 
[14]. Íà îáùåðîññèéñêîì óðîâíå íàóêîãðàä Êîëüöîâî ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì áëàãîïðèÿòíîãî 
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà [15].

Ñ 1991 ã. ãëàâîé Àäìèíèñòðàöèè ïîñ. Êîëüöîâî ÿâëÿåòñÿ Í.Ã. Êðàñíèêîâ, âûïóñêíèê ôè-
çèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÍÃÓ, îáðàçîâàííûé è âîñïèòàííûé â ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ 
íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà, ïîëó÷èâøèé îïûò ïðîèçâîäñòâåííîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ÃÍÖ ÂÁ «Âåêòîð». Â 2004 ã. îí áûë èçáðàí âèöå-ïðåçèäåíòîì Ñîþçà íàóêîãðàäîâ 
Ðîññèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü åãî íîâàòîðñêèé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà íàóêîãðàäà, ñðåäíèé âîçðàñò æèòåëåé êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 37 ëåò. Â äîêëàäå íà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå «Íàóêîãðàä Êîëüöîâî – òåððèòîðèÿ èííîâàöèé» (2017 ã., ôåâ-
ðàëü) îí îáîçíà÷èë ïðèîðèòåòû è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Êîëüöîâî äî 
2030 ã. Ïðèîðèòåòíûì â íåé ïðîâîçãëàøåí ïðèíöèï ãàðìîíèè: ðàçâèòèå íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà è èííîâàöèé äîëæíî áûòü ðàâíîâåñíî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, êîìôîðòíîé ñðåäû äëÿ æèçíè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì è ïåðñïåêòèâíûì äëÿ 
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ íàóêîãðàäîâ ñòðàíû. Ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè òðå-
áóåò äîïîëíèòåëüíîé ïðîåêòíîé ðàçðàáîòêè, â êîòîðîé ìîæåò áûòü ó÷òåí êîíöåïò «íàó÷íî-
ãî òîïîñà» êàê ìîäåëü öåëåñîîáðàçíîé îðãàíèçàöèè ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Äåñÿòûì íàóêîãðàäîì â Ðîññèè è âòîðûì â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû â 2005 ã. ñòàë 
ã. Áèéñê Àëòàéñêîãî êðàÿ. Ðåêîíñòðóèðóåì ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ãîðîäà Áèéñêà êàê íàóêî-
ãðàäà. Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Áèéñê – ãîðîä ñ áîãàòîé èñòîðèåé è êóëüòóðíûì 
íàñëåäèåì. Îñíîâàííûé â 1709 ã. ïî óêàçó Ïåòðà Ïåðâîãî êàê Áèêàòóíñêèé îñòðîã è âõîäÿ-
ùèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ñîþç èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ Ðîññèè, îí ïðîøåë ïóòü îò êðåïîñòè 
äî íàóêîãðàäà. Íàó÷íî-ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë Áèéñêà, åãî ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîì-
ïëåêñ íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ â ïåðèîä Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû íà îñíîâå ýâàêóèðî-
âàííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî. Ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíîé 
è îòðàñëåâîé íàóêè â Áèéñêå â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä îáóñëîâëåíî ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ îá-
ùåïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ñðåäè íèõ: íåîáõîäèìîñòü ðàçâè-
òèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è åãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ; íàëè÷èå 
ðàçâèòîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû (àýðîïîðò, æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè, àâòîìîáèëüíûå 
äîðîãè, ðå÷íûå óçëû). Äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà âàæíîå çíà÷åíèå èìåëè 
óíèêàëüíûå è áëàãîïðèÿòíûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ Àëòàÿ. Áàçîâûì ýòàïîì â ñòàíîâëåíèè 
íàóêîãðàäà ñëåäóåò ñ÷èòàòü 1950–1960-å ãã. – ïåðèîä ñîçäàíèÿ ðÿäà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé 
âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (Áèéñêèé õèìè÷åñêèé êîìáèíàò, Áèéñêèé îëåóìíûé 
çàâîä, ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Ñèáïðèáîðìàø») [16].

Ãëàâíûì ãðàäîîáðàçóþùèì öåíòðîì Áèéñêà ñòàë îáðàçîâàííûé â 1958 ã. ï/ÿ ¹ 28 – 
ìíîãîïðîôèëüíûé îòðàñëåâîé èíñòèòóò â ñîñòàâå Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî îáîðîííîé 
òåõíèêå. Ýòî ïðîèçîøëî ïî÷òè îäíîâðåìåííî ñ îðãàíèçàöèåé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ àêàäå-
ìèè íàóê (1957 ã.). Â 1960-å ãã. îí áûë ïåðåèìåíîâàí â ÀÍÈÈÕÒ (Àëòàéñêèé íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèé èíñòèòóò õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè), à ïîçäíåå, â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì çàäà÷ ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ÑÑÑÐ, – â ÍÏÎ «Àëòàé».

ÍÏÎ «Àëòàé» îðãàíè÷íî âêëþ÷èëîñü â ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è 
ïðîèçâîäñòâà (îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ) â ðóñëå «îáîðîííîãî âåêòîðà». 
Â 1970-å ãã. îñóùåñòâëÿëîñü ïëàíîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ðàçðàáîòêå âåùåñòâ, ñïîñîáíûõ 
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óâåëè÷èòü ýíåðãåòè÷åñêóþ ìîùíîñòü ðàêåòíîé òåõíèêè. Â 1980-å ãã. ðåàëèçîâàëèñü òàêèå íà-
ïðàâëåíèÿ, êàê ñâåðõñêîðîñòíîå ìåòàíèå òåë, ôèçèêà ïîðàæåíèÿ, ýêñïåðèìåíòàëüíîå è ìàòå-
ìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ, àâòîìàòèçèðîâàííîå ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçöîâ ñïåöè-
àëüíîé òåõíèêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñðåäñòâ èñïûòàíèÿ è ðåãèñòðàöèè. Ïîëó÷åíèþ ñåðüåçíûõ 
ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ñïîñîáñòâîâàëà õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññàìè ñîòðóäíè÷åñòâà íà óðîâíå Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ è êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ. Ïðîâîäèëèñü ñîâåùàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è ÍÏÎ «Àëòàé» â 
Áèéñêå, äåéñòâîâàë Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò, âîçãëàâëÿåìûé àêàäåìèêîì Ã.Ê. Áîðåñêîâûì 
(äèðåêòîðîì Èíñòèòóòà êàòàëèçà) è ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.Â. Ñàêîâè÷åì 
(çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà, çàòåì – ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÍÏÎ «Àëòàé») [7].

Èññëåäîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ íàóêîãðàäà Áèéñêà íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà ñóáúåêòèâíûõ 
ôàêòîðîâ. Ãëàâíûì èç íèõ áûëà ñîöèîêóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ÍÏÎ «Àëòàé», äâàæäû Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òðóäà, âûäàþùåãîñÿ ñîâåòñêîãî êîíñòðóê-
òîðà, ïðîôåññîðà, Ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà ã. Áèéñêà ß.Ô. Ñàâ÷åíêî (1913–1984 ãã.).

Ðàáîòíèêè ÍÏÎ «Àëòàé» êîìïàêòíî ïðîæèâàëè â ìèêðîðàéîíå, ïîëó÷èâøåì íàçâàíèå 
«êâàðòàë ÀÁ» è íàçûâàåìîì ãîðîæàíàìè Áèéñêà «ìèíè-àêàäåìãîðîäêîì» èëè «áèéñêèì 
Àêàäåìãîðîäêîì». Áëàãîäàðÿ ß.Ô. Ñàâ÷åíêî â ìèêðîðàéîíå áûëè ïîñòðîåíû óíèêàëüíûé 
ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ «Çàðÿ», ïîëèêëèíèêà äëÿ ðàáîòíèêîâ ÍÏÎ «Àëòàé», Äîì òåõíè÷åñêî-
ãî òâîð÷åñòâà ñ ïëàíåòàðèåì, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîñèò åãî èìÿ, êàê è ðÿä äðóãèõ 
ñîöèîêóëüòóðíûõ îáúåêòîâ, äî ñèõ ïîð ïðèíîñÿùèõ ïîëüçó ëþäÿì.

Â ÍÏÎ «Àëòàé» â 1974 ã. áûëà ñîçäàíà è ôóíêöèîíèðîâàëà ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ëàáîðàòî-
ðèÿ, ãäå íà÷èíàë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îäèí èç àâòîðîâ ýòîé ñòàòüè. Ëàáîðàòîðèÿ ïîä÷èíÿëàñü 
íåïîñðåäñòâåííî ß.Ô. Ñàâ÷åíêî è óñïåøíî ðåøàëà ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, ïåðèîäè÷åñêè 
âîçíèêàþùèå âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäóÿ ïðèìåðó ß.Ô. Ñàâ÷åíêî, âñå êðóïíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ Áèéñêà ñîçäàëè ó ñåáÿ òàêèå æå ëàáîðàòîðèè. Êðîìå òîãî, â Àäìèíèñòðàöèè ã. Áèéñêà 
ðàáîòàëè äâà ñîöèîëîãà.

Íåîöåíèìóþ ïîìîùü â ðàçâèòèè ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà Áèéñêà îêàçûâàëè ïàð-
òèéíûå îðãàíû. Â 1978 ã. ïðîèçîøëî ðàçäåëåíèå ãîðîäà íà äâà ðàéîíà: Ïðèîáñêèé (ãäå íà-
õîäèëèñü âñå îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ ðàáîòàëî 80 % íàñåëåíèÿ Áèéñêà) è 
Âîñòî÷íûé. Ïåðâûì ñåêðåòàðåì Ïðèîáñêîãî ðàéêîìà ïàðòèè ñòàë Á.Ï. Îðëîâ – ñîðàòíèê è 
äðóã ß.Ô. Ñàâ÷åíêî, äî ýòîãî ðàáîòàâøèé íà ðóêîâîäÿùèõ ïîñòàõ â ÍÏÎ «Àëòàé». Âñå íà-
÷èíàíèÿ ß.Ô. Ñàâ÷åíêî ïîääåðæèâàëèñü è îòñòàèâàëèñü íà âñåõ óðîâíÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ê ñåðåäèíå 1980-õ ãã. Áèéñê, íå èìåÿ ôîðìàëüíîãî ñòàòóñà íàóêîãðàäà, 
ôàêòè÷åñêè óæå áûë èì. 

Â 1988 ã. â Áèéñêå âîçíèê óíèêàëüíûé ñîöèîêóëüòóðíûé ïðîåêò – ìîëîäåæíûé æèëèù-
íûé êîìïëåêñ (ÌÆÊ), èíèöèèðîâàííûé êîìñîìîëüöàìè ÍÏÎ «Àëòàé» è ïîääåðæàííûé 
ðàáîòíèêàìè Õèìêîìáèíàòà, Îëåóìíîãî çàâîäà, îáúåäèíåíèÿ «Ñèáïðèáîðìàø». Âïåðâûå â 
Ñèáèðè ìîëîäåæü íà÷àëà ñâîèìè ñèëàìè ðåøàòü ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé ñôåðû: áûëî ïî-
ñòðîåíî áîëåå 10 äîìîâ, äåòñêèé ñàä íà 140 ìåñò â ìèêðîðàéîíå Ñàõàðíîãî çàâîäà.

Â öåëîì äî íà÷àëà 1990-õ ãã. íàó÷íî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Áèéñêà ðåøàë çàäà÷è ïî 
îáåñïå÷åíèþ ëèäåðñòâà íà ìèðîâîì (íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ñîçäàíèå âûñîêîýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàêåòíîé òåõíèêè), ðîññèéñêîì (ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî âçðûâ÷à-
òûõ âåùåñòâ ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ), ðåãèîíàëüíîì (ñîçäàíèå è ïðîèçâîäñòâî ëåêàð-
ñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ íà îñíîâå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ãîðíîãî Àëòàÿ) 
óðîâíÿõ.

Àäàïòàöèÿ ê óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðîõîäèëà çà ñ÷åò ñëîæèâøåãîñÿ ðàíåå íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî çàäåëà. Âûñîêèé àäàïòèâíûé ïîòåíöèàë ÍÏÎ 
«Àëòàé», ïðåîáðàçîâàííîãî â Ôåäåðàëüíûé ÍÏÖ «Àëòàé», åãî èíòåãðàöèÿ â ðîññèéñêîå íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ïîçâîëèëè åìó ñîõðàíèòü ñâîè ëèäåðñêèå ïîçèöèè è 
ñòàòü ÿäðîì íàóêîãðàäà Áèéñêà (ñ 2005 ã.). Â 2009 ã. â ãîðîäå ðàáîòàëî 15 ïðåäïðèÿòèé è 
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îðãàíèçàöèé, îòâå÷àþùèõ óñëîâèÿì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà íàóêîãðàäà. ÔÍÏÖ 
«Àëòàé» ñòàëî èíèöèàòîðîì êëàñòåðíîãî ïîäõîäà, ñîçäàâ èíòåãðèðîâàííûé íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûé êîìïëåêñ ÈÍÏÊ «Àëòàé», â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè ÔÍÏÖ «Àëòàé», Èíñòèòóò 
ïðîáëåì õèìèêî-ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ÑÎ ÐÀÍ, Áèéñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò 
(ôèëèàë Àëòàéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. È. Ïîëçóíîâà), êðàåâîå 
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Áèéñêèé ëèöåé Àëòàéñêîãî êðàÿ», Ðîññèéñêî-èíäèéñêèé öåíòð 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå ðÿä êðóïíûõ îðãàíèçàöèé è áîëåå 40 ìàëûõ è 
ñðåäíèõ íàó÷íûõ, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è îáñëóæèâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Íàðÿäó ñ îáîðîííûìè íàïðàâëåíèÿìè â ã. Áèéñêå óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, çàíèìàþùàÿ ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå çà Óðàëîì, íîìåíêëàòóðà âû-
ïóñêàåìûõ ëåêàðñòâ ïðåâûøàåò 500 íàèìåíîâàíèé.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè Áèéñêà ïî ñïåöèàëüíîé òåìàòèêå è ãðàæäàíñêîé ïðî-
äóêöèè îòìå÷åíû òðåìÿ Ëåíèíñêèìè ïðåìèÿìè, 29 Ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåìèÿìè, ïðåìèÿ-
ìè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è Ëåíèíñêîãî êîìñîìîëà. Âûñîêèé óðîâåíü ðàçðàáîòîê ïðè-
âëåêàåò âíèìàíèå âûñîêîðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí âñåõ êîíòèíåíòîâ. Íàó÷íûå è ïðî-
ìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâëÿþò ñâîþ ïðîäóêöèþ áîëåå ÷åì â 50 ñòðàí ìèðà. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÍÏÊ ãîðîäà ôîðìèðóåòñÿ â îñíîâíîì íà áàçå Áèéñêîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ã. Áèéñêà êàê íàóêîãðàäà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå åãî äîë-
ãîâðåìåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê îïîðíîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà, ñòàíîâëåíèÿ â êà÷åñòâå íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî öåíòðà â îáëàñòè îáîðîííûõ 
òåõíîëîãèé, íàíîòåõíîëîãèé, áèîôàðìàöåâòèêè, êîñìåòîëîãèè è òåõíîëîãèé îçäîðîâëåíèÿ, 
ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â ðàçâèòèè íàó÷íî-ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ãîðîäà. 
Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â äåÿòåëüíîñòè íàóêîãðàäà, ëÿãóò â îñíîâó èííîâàöèîííîé ìîäåëè 
ýêîíîìèêè ãîðîäà, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ã. Áèéñêà è ðîñò óðîâíÿ æèçíè íàñåëå-
íèÿ. Îïûò Áèéñêà áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà äðóãèå òåððèòîðèè Àëòàéñêîãî êðàÿ [16].

Áèéñê ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íàóêîãðàä ñ ìíîãîïðîôèëüíûì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûì êîìïëåêñîì îáùåãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2005 ã. Áèéñê 
ÿâëÿëñÿ ñàìûì áîëüøèì ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íàóêîãðàäîì Ðîññèè [12] è ñîõðàíÿåò 
ñâîè ïîçèöèè. Ñòàòóñ Áèéñêà êàê íàóêîãðàäà ñîõðàíåí Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
îò 19.01.2017 [17]. Òåì íå ìåíåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå Áèéñêà êàê ïîëíîöåííîãî íàó-
êîãðàäà, ïî ëîíãèòþäíûì èññëåäîâàíèÿì Ñ.Á. Îðëîâà, íåñêîëüêî çàìåäëèëîñü. Âî-ïåðâûõ, 
îáîðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî ïðîñòî ðàçâàëèëèñü (Õèìêîìáèíàò), ëèáî ðåçêî óìåíüøèëè 
ñâîþ ÷èñëåííîñòü («Ñèáïðèáîðìàø», Îëåóìíûé çàâîä) è íîìåíêëàòóðó èçäåëèé. ÔÍÏÖ 
«Àëòàé» òàêæå ïåðåæèâàåò ïåðèîä óïàäêà. Âî-âòîðûõ, ðàçðóøàåòñÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñôåðà, 
ïîñêîëüêó êâàðòàë ÀÁ óæå íå ÿâëÿåòñÿ ëîêàëèçîâàííîé îäíîðîäíîé ñèñòåìîé. Â-òðåòüèõ, 
ïðîèñõîäèò îòòîê ìîëîäåæè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. 
Ïîýòîìó ñðåäè ãîðîæàí âñå áîëüøå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ñòàòóñó 
íàóêîãðàäà, à îòñþäà è íåæåëàíèå ñâÿçûâàòü ñ íèì ñâîþ ñóäüáó [18]. 

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàóêîãðàäîâ Þ.Ë. Ðûáàêîâ, Î.Â. Âèêóëîâ îòìå÷àþò: «Êàæäûé íàóêî-
ãðàä èìååò ñâîå ëèöî, êîòîðîå îòðàæàåò íàïðàâëåíèå åãî ñïåöèàëèçàöèè. Îãðîìíûå âîçìîæ-
íîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äàëåêî íå âîñòðåáîâàíû â èííî-
âàöèîííîì ðàçâèòèè ñòðàíû» [3].

Íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ îïåðåæàþùåãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ñâÿ-
çûâàþòñÿ ñåãîäíÿ ñ ðåàëèçàöèåé ìàñøòàáíîãî ïðîåêòà «Àêàäåìãîðîäîê 2:0», ïðåäñòàâëåííî-
ãî íà ìåæäóíàðîäíîì ôîðóìå «Òåõíîïðîì-2018» [19]. Â ñâÿçè ñ öåëåñîîáðàçíîñòüþ ðàçðà-
áîòêè ïîëíîöåííîé êîíöåïöèè è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ «Àêàäåìãîðîäîê 2:0» êàê ìèðîâîãî 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðà – èííîâàöèîííîãî íàó÷íîãî ãîðîäà ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâåäå-
íèå ãóìàíèòàðíîé ýêñïåðòèçû ïðîåêòà [20].
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Çàêëþ÷åíèå
Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî îòìåòèòü:
– ïðåäâàðèòåëüíûé èñòîðèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç íàóêîãðàäîâ â Ñèáèðè ïîêàçûâàåò 

íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ñîñòîÿíèÿ èõ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ 
ãàðìîíè÷íîãî è àäåêâàòíîãî ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ ëîêàöèé;

– äëÿ ðàçðàáîòêè ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî íàó÷íîãî ãîðîäà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí êîí-
öåïò «íàó÷íûé òîïîñ» ñ îðãàíè÷íîé ñèñòåìîé «ïðîñòðàíñòâî – ÷åëîâåê – íàóêà – êóëüòóðà»;

– âíåäðåíèå â èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííóþ ïðàêòèêó ìåòîäèêè âûäåëåíèÿ è 
ïðåçåíòàöèè ñîöèîêóëüòóðíûõ êîìïëåêñîâ íàó÷íîãî òîïîñà ìîæåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü 
òðàíñëÿöèè íàó÷íîé è ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, ïîïóëÿðèçàöèè íàñëåäèÿ:

– öåëåñîîáðàçíà ðàçðàáîòêà ìåæäèñöèïëèíàðíîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîåêòà «Ñîöèîêóëü-
òóðíîå ïðîñòðàíñòâî íàóêîãðàäîâ Ðîññèè».
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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ВЫБОР МОЛОДЕЖИ В СОВРЕМЕННЫХ РОССИЙСКИХ 
УСЛОВИЯХ

Þ.Ì. Ïàñîâåö, äîö. ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Êóðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», Êóðñê, 
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Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìàòèêè âûáîðà ìîëîäåæüþ áóäóùåé ïðîôåññèè ñâÿçà-
íà ñ êëþ÷åâûì çíà÷åíèåì ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè ìîëîäûõ ëþäåé äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ñî-
öèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà è åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðîáëåìû 
ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ñîçäàþò ðèñêè äëÿ óñïåøíîé èíòåãðàöèè ìîëîäåæè â ñôåðû 
îáðàçîâàíèÿ, òðóäà è çàíÿòîñòè. Öåëü ðàáîòû – íà îñíîâå àíàëèçà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ 
îïðåäåëèòü îñîáåííîñòè ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ìîëîäåæè, 
îáóñëîâëåííûå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè â ìîëîäåæíîé ñðåäå ìîòèâàìè âûáîðà áóäó-
ùåé ïðîôåññèè. Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ è ïîíÿòè-
ÿõ êîíöåïöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ è àâòîðñêîì ïîäõîäå ê ðàçãðàíè÷åíèþ 
âòîðè÷íîãî è ïîâòîðíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà. Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ îòðàæàåò 
êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè: ìîòèâàöèþ ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà, 
ïðåäïî÷òåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ âûáðàííîé ïðîôåññèè è äð. Ýìïèðè÷åñêóþ 
áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû àâòîðñêîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ìîëîäå-
æè. Â ñòàòüå íà ïðèìåðå ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ðàñêðûòà èåðàðõèÿ ìîòèâîâ âûáîðà 
áóäóùåé ïðîôåññèè, äàíà õàðàêòåðèñòèêà ñîîòíîøåíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ìîòèâîâ 
òàêîãî âûáîðà. Âûÿâëåíû êëþ÷åâûå ôàêòîðû ïðåäïî÷òåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ 
âûáðàííîé ïðîôåññèè ó ìîëîäûõ ëþäåé. Íà îñíîâå ðàçãðàíè÷åíèÿ âòîðè÷íîãî è ïîâòîðíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà îñóùåñòâëåí àíàëèç èõ ðåàëèçîâàííîñòè íà ýòàïå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ ó ìîëîäåæè. Îáîñíîâàíà ñâÿçü ïîâòîðíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ñ 
ïåðåîöåíêîé ëè÷íîñòíîé çíà÷èìîñòè ïîëó÷àåìîé ïðîôåññèè è ìîòèâàìè, ñâÿçàííûìè ñî 
ñìåíîé ïðîôèëÿ îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷åíèåì â íîâóþ ñôåðó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü âîñòðåáîâàíû äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé êîí-
öåïöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ðÿäà îòðàñëåâûõ ñîöèîëîãèé, à òàêæå 
â ïðàêòèêå ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ðûíêà òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîäåæü, ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå, ïðîôåññèîíàëü-
íûé âûáîð, âòîðè÷íûé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð, ìîòèâàöèÿ âûáîðà ïðîôåññèè, ïî-
âòîðíûé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð, ñîöèàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ðîññèéñêîå îáùåñòâî.

YOUTH PROFESSIONAL CHOICE IN THE CONTEMPORARY RUSSIAN SOCIETY

Yu.M. Pasovets, Associate Professor, Federal state budgetary educational institution 
of higher professional education «Kursk State University», Doctor of Sociology, 
yulia_pasovets@mail.ru

The relevance of the young professional choice study is related to the young people social 
integration which has the key value for the social and professional structure reproduction and 
economic growth of society. Problems of professional choice create risks for the successful integration 
of young people into education, labor and employment. The purpose of the paper is to determine 
the peculiarities of primary and secondary professional choice of young people, determined by the 
motives of choosing a future profession that are most common among young people, on the basis of 
the empirical data analysis. The research methodology is based on the concept of professional self-
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determination and the author's approach to the distinction between secondary and repeated 
professional choice. The research method reflects key indicators: the motivation of primary and 
secondary professional choice, preferences of higher education in the framework of the chosen 
profession, etc. The empirical basis of the research is the results of the author’s sociological survey 
of young people. On the example of student youth, author reveals a hierarchy of professional choice 
motives, characterizes the ratio of internal and external motives of such a choice. The key factors 
of young preference of higher education in the framework of the chosen profession are revealed. 
The secondary and repeated professional choice implementation at the vocational training stage of 
young people is analyzed. The repeated professional choice connection with the personal significance 
reassessment of the profession and motives associated with the change in the education profile, 
interaction in the new sphere of professional activity is substantiated. The research results can be 
in demand for the development of professional self-determination sociological concept and some 
branches of sociology; in the practice of regulating the interaction of the education system and the 
labor market.

Keywords: youth, professional self-determination, professional choice, secondary profes-
sional choice, profession motivation, repeated professional choice, social integration, Russian 
society.

Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ ïðîáëåìàòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ìîëîäåæè, 
âûáîðà ìîëîäûìè ëþäüìè ñâîåé áóäóùåé ïðîôåññèè â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ 
îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì çíà÷èìûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Íà óðîâíå ëè÷íîñòè ïðîôåññèîíàëüíûé âû-
áîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå è îòâåòñòâåííîå ðåøåíèå, ïðèíèìàåìîå êàæäûì ÷åëîâå-
êîì çà÷àñòóþ ïðè çàâåðøåíèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è â ìîëîäîì âîçðàñòå. Ýòîò âûáîð âî 
ìíîãîì îáóñëîâëèâàåò òðóäîâîé ïóòü, ñâÿçàííûé ñ ïåðñïåêòèâàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ è äîëæíîñòíîé êàðüåðû, è â öåëîì äàëüíåéøóþ æèçíåííóþ òðàåêòîðèþ, æèçíåííûé 
ïóòü ÷åëîâåêà. Íà ñîöèåòàëüíîì óðîâíå ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð ìîëîäåæè, ñîîòíåñåí-
íîñòü âûáîðà ïðîôåññèè áîëüøèíñòâîì ìîëîäûõ ëþäåé ñ ñîöèàëüíûìè çàïðîñàìè èìåþò 
êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû îáùåñòâà è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé 
ñèëå.

Âìåñòå ñ òåì â ÷èñëå êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ó ñîâðåìåííîé ðîñ-
ñèéñêîé ìîëîäåæè îòìå÷àåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü ìîëîäûõ ëþäåé î ñòåïå-
íè âîñòðåáîâàííîñòè ñïåöèàëèñòîâ êîíêðåòíîãî ïðîôèëÿ è óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå 
òðóäà, î ñîäåðæàíèè áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; íåñîîòâåòñòâèå âûáðàííîé 
ïðîôåññèè è ëè÷íûõ ñïîñîáíîñòåé, ñêëîííîñòåé ê îïðåäåëåííîìó âèäó ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè; îòñóòñòâèå ó íåêîòîðîé ÷àñòè ìîëîäåæè ñòðåìëåíèÿ ê íåïðåðûâíîìó îáðàçî-
âàíèþ è äð. Ýòè ïðîáëåìû óñèëèâàþò ðèñêè ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè ìîëîäûõ ëþäåé, ñâÿ-
çàííûå ñ èõ âêëþ÷åíèåì â ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, òðóäà è çàíÿòîñòè. Â ýòîì ïëàíå èìååòñÿ 
íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ è àíàëèçà ìîòèâîâ âûáîðà ïðîôåññèè ðîññèéñêîé ìîëîäåæüþ, 
îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ïåðâè÷íûé è ïîâòîðíûé ïðîôåññèîíàëüíûé 
âûáîð, ÷òî èìååò êàê íàó÷íóþ, òàê è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü.

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå ïîêàçûâàåò, ÷òî â îòå÷åñòâåííîé 
ñîöèîëîãèè ñëîæèëàñü òðàäèöèÿ èçó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà â êîíòåêñòå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ìîëîäåæè. Ðàáîòàìè Â.Í. Øóáêèíà, È.Ñ. Êîíà, 
Ë.ß. Ðóáèíîé, Ì.Í. Ðóòêåâè÷à, Ô.Ð. Ôèëèïïîâà è äðóãèõ àâòîðîâ áûëè çàëîæåíû îñíîâû 
äëÿ àíàëèçà ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ìîëîäåæè âî âçàèìîñâÿçè ñ ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿ-
ìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè, â êîíòåêñòå ïðîôåññèîíàëüíîé îðè-
åíòàöèè è ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòè â òðóäå, ÷åðåç ïðèçìó ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà íåãî. 
Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ðàìêàõ ýòîé òåìàòèêè èçó÷àþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ïëàíû, îá-
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ðàçîâàòåëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå òðàåêòîðèè ðîññèéñêîé ìîëîäåæè (Ì.Ê. Ãîðøêîâ, 
Ô.Ý. Øåðåãè [2, 3], Ä.Ë. Êîíñòàíòèíîâñêèé, Ã.À. Чåðåäíè÷åíêî [6, 13, 14] è äð.), ïðîáëåìû 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è âîñòðåáîâàííîñòè íà ðûíêå òðóäà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, 
äèñáàëàíñ ìåæäó îáðàçîâàíèåì è ðûíêîì òðóäà (Þ.À. Çóáîê, Â.È. Чóïðîâ [4, 5], Ã.Å. Çáî-
ðîâñêèé, Å.À. Øóêëèíà [9], Ã.À. Êëþ÷àðåâ [7] è äð.), ñïåöèôèêà è ôàêòîðû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ (Þ.Ð. Âèøíåâñêèé, ß.Â. Äèäêîâñêàÿ [1, 12] è äð.) è ò. ä. Ñîâðåìåííûå 
ðîññèéñêèå àâòîðû óäåëÿþò âíèìàíèå èçó÷åíèþ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ 
(ãåíäåðíûõ, âîçðàñòíûõ è äð.) àñïåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ìîëîäåæè, åãî âçàèìî-
ñâÿçè ñ ïîñëåäóþùèì òðóäîóñòðîéñòâîì è òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ [2, 5, 8, 10, 11]. Íàðÿäó 
ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè ñåé÷àñ ïðîâîäÿòñÿ è ìíîãî÷èñëåííûå ïðèêëàäíûå 
èññëåäîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà âûÿâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé è îæèäà-
íèé àáèòóðèåíòîâ, èõ ïðèâëå÷åíèå â êîíêðåòíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ.

Òåì ñàìûì ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìàòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ìîëî-
äåæè ñïîñîáñòâóþò ïåðåîñìûñëåíèþ ýòîãî ôåíîìåíà â íîâûõ ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ.

Ìåòîäèêà
Â öåëÿõ õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ìîëîäåæè â ñîâðåìåííûõ ðîññèé-

ñêèõ óñëîâèÿõ îáðàòèìñÿ ê ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ 
ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà, ìàãèñòðàòóðû è ñïåöèàëèòåòà â îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Êóðñêîé îáëàñòè, ïðîâåäåííîãî íàìè â 2018 ã. 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà àíêåòèðîâàíèÿ. Îáúåì âûáîðêè ìàññîâîãî îïðîñà ñîñòàâëÿåò 250 ÷åë. 
Âûáîðêà èññëåäîâàíèÿ – êâîòíàÿ, îñíîâíûå ïàðàìåòðû êâîòèðîâàíèÿ âûáîðêè – âîçðàñò, 
ïîë, íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè.

Â ÷èñëå èçìåðÿåìûõ ïîêàçàòåëåé èññëåäîâàíèÿ – ìîòèâàöèÿ ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà, ïðåäïî÷òåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ âûáðàííîé ïðî-
ôåññèè è äð.

Ðåçóëüòàòû
Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè îïðîñà, êëþ÷åâûìè ìîòèâàìè âûáîðà 

áóäóùåé ïðîôåññèè äëÿ áîëüøèíñòâà ìîëîäûõ ëþäåé ÿâëÿëèñü èíòåðåñ ê îïðåäåëåííîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (42,1 %) è ñâÿçàííûì ñ íåé ó÷åáíûì ïðåäìåòàì (26,7 %); ñòðåì-
ëåíèå ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå â ïðåäïî÷òèòåëüíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè (42,5 %), à òàêæå âîç-
ìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ óñïåøíîé êàðüåðû â âûáðàííîé ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè (30,8 %) è ïðåñòèæíîñòü ýòîé ïðîôåññèè â îáùåñòâå (28,3 %). Äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè 
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè òàêèìè ìîòèâàìè ñòàëè ñòðåìëåíèå âûáðàòü ñåáå ïîäõîäÿùóþ ïðî-
ôåññèþ, èñõîäÿ èç óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ è ñîîòâåòñòâèè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ 
òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèè (22,3 %); âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü â ýòîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå 
ñâîè èäåè è äîñòè÷ü âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà, êâàëèôèêàöèè (ïî 17,4 %); âîñòðå-
áîâàííîñòü ñïåöèàëèñòîâ ýòîãî ïðîôèëÿ (17,0 %) è äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü îïëàòû èõ 
òðóäà (15,0 %), êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàéòè ðàáîòó è ïîëó÷àòü âûñîêèé äîõîä (òàáë. 1).

Â ìåíüøåé ñòåïåíè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î âûáîðå áóäóùåé ïðîôåññèè ìîëîäûå ëþäè 
ðóêîâîäñòâóþòñÿ ìîòèâàìè, ñôîðìèðîâàííûìè ïîä âîçäåéñòâèåì ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ: 
æåëàíèåì ïîâûñèòü ñâîé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ â îáùåñòâå è ïîëó÷èòü îáùåñòâåííîå ïðèçíà-
íèå, ñòðåìëåíèåì ê ìåæïîêîëåííîé ïðååìñòâåííîñòè ïðîôåññèè â ñåìüå è ñëåäîâàíèþ 
ïðèìåðó äðóçåé è çíàêîìûõ. Ê ÷èñëó íàèìåíåå ðàñïðîñòðàíåííûõ â ìîëîäåæíîé ñðåäå ìî-
òèâîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà îòíîñèòñÿ è èíôîðìèðîâàííîñòü î ñîäåðæàíèè è ñïåöè-
ôèêå ïðîôåññèè, åå âîñòðåáîâàííîñòè íà ðûíêå òðóäà (ñì. òàáë. 1).

Àíàëèç îòâåòîâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ ñàìèìè ðåñïîíäåíòàìè â âàðèàíòå «Äðóãîå», ïîêàçû-
âàåò, ÷òî íàðÿäó ñ îáîçíà÷åííûìè âûøå ìîòèâàìè âûáîðà ïðîôåññèè âûäåëÿþòñÿ:

– ñòðåìëåíèå îáó÷àòüñÿ íà áþäæåòíîé îñíîâå, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èìî äëÿ îáó÷àþùèõñÿ 
èç íèçêîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ;
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– ñîîòâåòñòâèå «ïðîõîäíîãî» áàëëà è êîëè÷åñòâà áàëëîâ, íàáðàííûõ àáèòóðèåíòîì ïðè 
ñäà÷å åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà (ÅÃÝ), êîòîðîå èìååò çíà÷åíèå äëÿ òåõ, êòî ïîëó-
÷èë íåâûñîêèå áàëëû ïðè ñäà÷å ÅÃÝ;

– æåëàíèå ïðèíåñòè îáùåñòâåííóþ ïîëüçó (ñì. òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1

Ìîòèâû âûáîðà áóäóùåé ïðîôåññèè ó ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè

Âàðèàíòû îòâåòîâ Äîëÿ, %

Æåëàíèå îáó÷àòüñÿ â êîíêðåòíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè 42,5
Èíòåðåñ ê äåÿòåëüíîñòè â êîíêðåòíîé ñôåðå 42,1
Âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ óñïåøíîé êàðüåðû 30,8
Ïðåñòèæíîñòü ïðîôåññèè â îáùåñòâå 28,3
Èíòåðåñ ê êîíêðåòíûì ó÷åáíûì ïðåäìåòàì 26,7
Óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ è ñîîòâåòñòâèè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ òðåáîâàíèÿì 
ïðîôåññèè

22,3

Âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà, êâàëèôèêàöèè 17,4
Âîçìîæíîñòü âîïëîòèòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå èäåè â âûáðàííîé îáëàñòè 17,4
Ñïðîñ íà ýòó ïðîôåññèþ â îáùåñòâå, âîçìîæíîñòü íàéòè ðàáîòó 17,0
Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû 15,0
Ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ âûñîêîãî ñòàòóñà, îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ 12,1
Èíôîðìèðîâàííîñòü î ñîäåðæàíèè è îñîáåííîñòÿõ ïðîôåññèè, åå âîñòðåáîâàííîñòè 
íà ðûíêå òðóäà

8,5

Ñëåäîâàíèå ñåìåéíîé òðàäèöèè, æåëàíèå ïîëó÷èòü ïðîôåññèþ ðîäèòåëåé 4,0
Ñëåäîâàíèå ïðèìåðó äðóçåé è çíàêîìûõ 2,8
Äðóãîå («Æåëàíèå ó÷èòüñÿ íà áþäæåòíîé îñíîâå», «Íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà 
áþäæåòíûõ ìåñò», «Îáó÷åíèå íà áþäæåòå», «Ïðåäìåòû, êîòîðûå ñäàâàëà ïî ÅÃÝ», 
«Áàëëû ÅÃÝ», «Íèçêèé ïðîõîäíîé áàëë», «ß ìîãó äàòü ÷òî-òî öåííîå ëþäÿì» è äð.)

5,3

Âñåãî 292,3

  Äîïóñêàëîñü îòìåòèòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíûì ó èññëåäîâàòåëåé ïîäõîäîì ê àíàëèçó ìî-
òèâîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ èõ ðàññìîòðåíèå ÷åðåç ïðèçìó ðàçäå-
ëåíèÿ íà âíóòðåííèå è âíåøíèå. Â íàøåì ñëó÷àå ê âíóòðåííèì ìîòèâàì âûáîðà ìîëîäåæüþ 
áóäóùåé ïðîôåññèè ìîæíî îòíåñòè èíòåðåñ ê êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
è ó÷åáíûì ïðåäìåòàì, èçó÷åíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò îâëàäåòü ýòîé ïðîôåññèåé; óâåðåííîñòü 
â ñîîòâåòñòâèè ñâîèõ ñêëîííîñòåé è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèè; ñòðåìëå-
íèå ê âîïëîùåíèþ ñâîèõ èäåé â âûáðàííîé ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è äîñ-
òèæåíèþ âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà, êâàëèôèêàöèè. Âíåøíèìè ìîòèâàìè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ìîëîäåæè ìîæíî ñ÷èòàòü îðèåíòèðîâàííîñòü íà ïðàãìàòè÷åñêèå 
âîçìîæíîñòè áóäóùåé ïðîôåññèè: âîñòðåáîâàííîñòü, ïîñòðîåíèå óñïåøíîé êàðüåðû, ïîëó-
÷åíèå âûñîêîé îïëàòû òðóäà; ïðåñòèæíîñòü ïðîôåññèè â îáùåñòâå è äîñòèæåíèå áîëåå âû-
ñîêîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà; ñëåäîâàíèå ïðèìåðó ðîäèòåëåé èëè äðóçåé è çíàêîìûõ; æåëà-
íèå îáó÷àòüñÿ â êîíêðåòíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè; îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü 
îá îñíîâíûõ àñïåêòàõ áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èç òàêîãî ñîîòíîøåíèÿ ìîòèâîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ñëåäóåò, ÷òî íàáëþäàåòñÿ 
ïðåîáëàäàíèå âíåøíèõ ìîòèâîâ âûáîðà áóäóùåé ïðîôåññèè, ñâÿçàííûõ ñ âëèÿíèåì íà ýòîò 
ïðîöåññ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. 
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð ìîëîäåæè âêëþ÷àåò êàê âûáîð ïðî-
ôèëÿ áóäóùåé ïðîôåññèè, òàê è îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: åãî 
ïîëó÷åíèå íà óðîâíå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî èëè âûñøåãî.

Ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ âûáðàííîé ïðîôåññèè äëÿ îñíîâíîé ÷àñòè 
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ñâÿçàíî ñî ñòðåìëåíèåì äîñòè÷ü ñòàáèëüíîãî ìàòåðèàëüíîãî ïîëî-
æåíèÿ â áóäóùåì (48,4 %); óáåæäåííîñòüþ â âîçìîæíîñòè îâëàäåòü ïðåäïî÷òèòåëüíîé ïðî-
ôåññèåé è ñòàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì áëàãîäàðÿ ïîëó÷åíèþ âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ (ïî 40,8 %); ñôîðìèðîâàííûì ìíåíèåì î íåîáõîäèìîñòè äèïëîìà î âûñøåì 
îáðàçîâàíèè (35,6 %). Íàðÿäó ñ ýòèì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìîëîäûõ ëþäåé ñ÷èòàþò, ÷òî ïîëó-
÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êóëüòóðû ëè÷íîñòè (29,2 %); 
ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, çàíÿòü áîëåå ïðåñòèæíîå ïîëîæåíèå â îáùåñòâå 
(23,6 %); îáåñïå÷èâàåò èíòåðåñíûé êðóã îáùåíèÿ (18,4 %).

Íàèìåíüøóþ ðîëü ïðè âûáîðå ìîëîäåæüþ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èãðà-
þò ìîòèâû, ñâÿçàííûå ñ áëèæàéøèì ñîöèàëüíûì îêðóæåíèåì è ñîöèàëüíûìè ñâÿçÿìè (íà-
ñòîÿíèå ðîäèòåëåé, ñëåäîâàíèå ñåìåéíîé òðàäèöèè â íàñëåäîâàíèè ïðîôåññèè, æåëàíèå 
âñòðåòèòü áóäóùåãî ñóïðóãà), è èæäèâåí÷åñêèå ìîòèâû (íåæåëàíèå íà÷èíàòü ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ îò ðîäèòåëåé æèçíü, äëÿ þíîøåé – íåñòè ñëóæáó â àðìèè). Ê åäèíè÷íûì îòíîñÿòñÿ 
îòâåòû â âàðèàíòå «äðóãîå», ãäå â êà÷åñòâå îñíîâàíèé ïðåäïî÷òåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â 
ðàìêàõ âûáðàííîé ïðîôåññèè îòìå÷àþòñÿ åãî ôîðìàëüíûé õàðàêòåð è ëàòåíòíûå ôóíêöèè: 
çíà÷åíèå äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ ïîëèòè÷åñêîé êàðüåðû (òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à  2

Ïðè÷èíû ïðåäïî÷òåíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæüþ 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ âûáðàííîé ïðîôåññèè

Âàðèàíòû îòâåòîâ Äîëÿ, %

Æåëàíèå îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíûé ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê â áóäóùåì 48,4
Óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå ïîçâîëèò ïîëó÷èòü æåëàåìóþ ïðîôåññèþ 40,8
Æåëàíèå ñòàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì â âûáðàííîé îáëàñòè 40,8
Óáåæäåííîñòü â íåîáõîäèìîñòè äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè 35,6
Óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå äàñò âîçìîæíîñòü ñòàòü êóëüòóðíûì, âû-
ñîêîîáðàçîâàííûì ÷åëîâåêîì

29,2

Ñòðåìëåíèå ïîâûñèòü ñâîé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, çàíÿòü áîëåå ïðåñòèæíîå ïîëîæåíèå 23,6
Óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå îáåñïå÷èò èíòåðåñíûé êðóã îáùåíèÿ 18,4
Æåëàíèå ïðîäëèòü ãîäû ó÷åíè÷åñòâà, áåççàáîòíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ 6,4
Íàñòîÿíèå ðîäèòåëåé 5,2
Âîçìîæíîñòü íå èäòè â àðìèþ (äëÿ ìóæ÷èí) 4,0
Ñòðåìëåíèå óíàñëåäîâàòü ïðîôåññèþ ðîäèòåëåé 1,2
Íàìåðåíèå âñòðåòèòü áóäóùåãî ñïóòíèêà æèçíè 0,8
Äðóãîå («Äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ», «Ñàìîðàçâèòèå», «Ðàäè èíòåðåñà», «Ñàìîìó ó÷èòüñÿ òðóä-
íåå è äîëüøå», «ß ëþáëþ èñòîðèþ, íåïëîõîé òîë÷îê ê ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè», 
«Ïîñòóïèëà íà áþäæåò», «Íå çíàþ»)

2,8

Âñåãî 257,2

  Äîïóñêàëîñü îòìåòèòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà.

Òåì ñàìûì âûáîð ýòîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ó ìîëîäåæè îáóñëîâëåí â îñíîâíîì ôàêòî-
ðàìè ìàòåðèàëüíûìè (âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíûé ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê â áóäó-
ùåì), ïðîôåññèîíàëüíûìè (âîçìîæíîñòü îâëàäåòü æåëàåìîé ïðîôåññèåé, ñòàòü ïðîôåññèî-
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íàëîì) è ñîöèàëüíûìè (íåîáõîäèìîñòü äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè). Â ìåíüøåé ñòåïå-
íè âëèÿíèå íà ïðåäïî÷òåíèå äàííîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ îêàçûâàþò äðóãèå ñîöèàëüíûå è 
ëè÷íîñòíûå ôàêòîðû (ñì. òàáë. 2).

Ïî ìíåíèþ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ (áîëåå 80,0 %), èõ âûáîð áóäóùåé 
ïðîôåññèè áûë îñîçíàííûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñôîðìèðîâàííîñòè áàçîâûõ ïðåäñòàâëåíèé î 
ïðîôåññèè, íåîáõîäèìûõ äëÿ òàêîãî âûáîðà. Ìíîãèå îïðîøåííûå ñ÷èòàþò, ÷òî äî ïîñòóï-
ëåíèÿ â ó÷åáíîå çàâåäåíèå îíè çíàëè îá îñîáåííîñòÿõ âûáðàííîé ïðîôåññèè è ñòåïåíè åå 
âîñòðåáîâàííîñòè â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ïðåäñòàâëåíèé î êëþ÷åâûõ àñïåêòàõ âûáðàííîé ïðîôåññèè 
ó áîëüøåé ÷àñòè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè, îêîëî ïîëîâèíû (46,8 %) ìîëîäûõ ëþäåé îòìå÷à-
þò, ÷òî ó íèõ ñôîðìèðîâàëîñü æåëàíèå èçìåíèòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð â ïîëüçó 
èíîé ïðîôåññèè, ÷åì òà, ïî êîòîðîé îíè îáó÷àþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Äðóãàÿ ïîëîâèíà 
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ïðåäñòàâëåíà òåìè, êòî ëèáî íå çàìå÷àåò ó ñåáÿ òàêîãî ñòðåìëåíèÿ 
(37,6 %), ëèáî çàòðóäíÿåòñÿ ñêàçàòü òî÷íî î åãî íàëè÷èè/îòñóòñòâèè (15,6 %).

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ðàçãðàíè÷èâàòü âòîðè÷íûé è ïîâòîðíûé ïðîôåññèîíàëü-
íûé âûáîð èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòíîñòè äëÿ ñóáúåêòà ïðîôèëÿ áóäóùåé ïðîôåññèè. Ïðè âû-
áîðå âòîðîãî ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì ñëåäóåò ãîâîðèòü î âòîðè÷íîì ïðîôåññèî-
íàëüíîì âûáîðå, â ñëó÷àå ÿâíîãî ïðåäïî÷òåíèÿ ïðîôèëÿ âòîðîãî/ïîñëåäóþùåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ïåðâîãî/ïðåäûäóùåãî – î ïîâòîðíîì ïðîôåññèîíàëü-
íîì âûáîðå. Ïðè ýòîì ïîíÿòèå âòîðè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ïðèìåíÿåòñÿ íàìè 
äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âûáîðà íîâîé ïðîôåññèè êàê â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîãî èíòåðåñà ê 
ðàíåå âûáðàííîé ïðîôåññèè, òàê è â ñëó÷àå ïåðåîðèåíòàöèè íà äðóãóþ ñôåðó ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òåì ñà-
ìûì âòîðè÷íûé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ îêàçûâàåòñÿ øèðå, ÷åì 
ïîâòîðíûé, è âêëþ÷àåò êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé ïîâòîðíûé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð.

Â íàøåì ïîíèìàíèè ïîâòîðíûé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð ñâÿçàí èìåííî ñ æåëàíèåì 
èçìåíèòü ïðîôèëü áóäóùåé ïðîôåññèè, ïî ñóòè, îòêàçàâøèñü îò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ïðîôèëþ ïåðâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äàæå åñëè ïåðâîå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå áóäåò çàâåðøåíî ïîëó÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî äèïëîìà). Ïîâòîð-
íûé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èçìåíåíèå ïðîôèëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ êàê â ðåçóëüòàòå ïðåêðàùåíèÿ îáó÷åíèÿ ïî âûáðàííîé ðàíåå îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììå, òàê è ïðè îäíîâðåìåííîì èëè ïîñëåäîâàòåëüíîì îñâîåíèè íåñêîëüêèõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîãäà â èòîãå ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ 
áîëåå íîâîìó ïðîôèëþ. Ïîëàãàåì, ÷òî ñèòóàöèþ ïîëó÷åíèÿ âòîðîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, êîãäà ó ñòóäåíòà íåò ÿâíîãî íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ïåðâîìó ïðîôèëüíîìó 
îáðàçîâàíèþ, ñëåäóåò îáîçíà÷àòü êàê âòîðè÷íûé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû íàøåãî îïðîñà, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü 
(26,0 %) ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè óæå ïðåäïðèíÿëà êàêèå-ëèáî äåéñòâèÿ â íàïðàâëåíèè âòî-
ðè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà (òàáë. 3). Ïîëîâèíà èõ îñâàèâàþò îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû ïî íîâîìó ïðîôèëþ (â ðàìêàõ ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ); äðóãèå – çàíèìàþòñÿ 
ñàìîîáðàçîâàíèåì â íîâîé äëÿ ñåáÿ ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (â ðàìêàõ íå-
ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ).

Íàëè÷èå ó ïîëîâèíû ñòóäåíòîâ æåëàíèÿ èçìåíèòü ñâîé ïåðâè÷íûé ïðîôåññèîíàëüíûé 
âûáîð è âûáðàòü èíóþ ïðîôåññèþ ïðîÿâëÿåò ñóáúåêòèâíóþ ïðåäïîñûëêó äëÿ ïîâòîðíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî âûáîðà. Îäíàêî òîëüêî ïÿòàÿ ÷àñòü îò ÷èñëà ñòóäåíòîâ ïðåäïðèíÿëè êàêèå-
ëèáî äåéñòâèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè: èçìåíèëè ïðîôèëü ïåðâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñòàëè ïîëó÷àòü âòîðîå ïðîôèëüíîå îáðàçîâàíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñîâåðøåíèè 
èìè ïîâòîðíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà. Íà äàííûé ìîìåíò ó áîëüøåé ÷àñòè (59,8 % îò 
÷èñëà æåëàþùèõ ïîìåíÿòü áóäóùóþ ïðîôåññèþ) ýòèõ ìîëîäûõ ëþäåé, íåñìîòðÿ íà ñîîòâåò-
ñòâóþùåå æåëàíèå, ïîâòîðíûé âûáîð ïðîôåññèè îñòàåòñÿ íåðåàëèçîâàííûì (òàáë. 3).
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Âìåñòå ñ òåì äåñÿòàÿ ÷àñòü âñåé ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè (èëè îêîëî ïÿòîé ÷àñòè òåõ, êòî 
îñóùåñòâèë ïîâòîðíûé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð) ïîëó÷àþò âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå 
(ñì. òàáë. 3). Ïðè ýòîì ó ïîëîâèíû ìîëîäûõ ëþäåé ïðîôèëü ïîëó÷àåìîãî âòîðîãî âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ê ñîâåðøåííî èíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, ÷åì ïðîôèëü ïåðâîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î êàðäèíàëüíîì ïåðåîñìûñëåíèè ýòîé ÷àñòüþ ìîëî-
äåæè ñâîåãî ïåðâè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà è ïåðåîðèåíòàöèè íà äðóãóþ ñôåðó 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íå ÿâëÿþùóþñÿ áëèçêîé ê ïðîôèëþ ïåðâîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Äàííûé ôàêò ïîäòâåðæäàåòñÿ è èåðàðõèåé ìîòèâîâ âòîðè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà 
ó òåõ ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå ïîëó÷àþò âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå. Òàê, ê êëþ÷åâûì ìîòè-
âàì òàêîãî âûáîðà áîëüøèíñòâî ýòîé êàòåãîðèè ìîëîäåæè îòíîñÿò æåëàíèå ñìåíèòü ñôåðó 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñòðåìëåíèå ðàñøèðèòü ñâîè çíàíèÿ â äðóãîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñôåðå (òàáë. 4). Òåì ñàìûì âåäóùóþ ðîëü â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïîëó÷åíèè âòîðîãî 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ó ìîëîäåæè èãðàþò ìîòèâû, ñâÿçàííûå ñî ñìåíîé ïðîôèëÿ âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ è âêëþ÷åíèåì â íîâóþ ñôåðó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì çíà÷è-
ìîñòü èìåííî ýòèõ ìîòèâîâ â áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåðíà äëÿ òåõ, êòî ñîâåðøèë ïîâòîðíûé 
ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð, àêöåíòèðóÿ äëÿ ñåáÿ ïðèîðèòåòíîñòü íîâîé ïðîôåññèè.

Ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ìîòèâàöèè âòîðè÷íîãî è ïîâòîðíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáî-
ðà ïðîÿâëÿþòñÿ â ñòåïåíè âûðàæåííîñòè ìîòèâîâ ê äîñòèæåíèþ óñïåõîâ è ðåàëèçàöèè ñâîèõ 
ñïîñîáíîñòåé â ðàçíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñôåðàõ è ê ïîâûøåíèþ ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ñòà-
òóñà â îáùåñòâå. Òàê, ýòè ìîòèâû ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûìè â ñèñòåìå ìîòè-
âàöèè âòîðè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà (áåçîòíîñèòåëüíî ê ïåðåîöåíêå çíà÷èìîñòè 
ðàíåå âûáðàííîé ïðîôåññèè è ñîõðàíåíèþ èíòåðåñà ê íåé): èõ ïîääåðæèâàþò ïî 25,0 % îò 
÷èñëà ýòîé êàòåãîðèè îïðîøåííûõ (ñì. òàáë. 4). Îòìå÷àÿ äëÿ ñåáÿ âûñîêóþ çíà÷èìîñòü äîñ-
òèæåíèÿ óñïåõîâ è âûðàæåíèÿ ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé â ðàçíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñôåðàõ, 
ìîëîäûå ëþäè îñîçíàþò ñâîé èíòåðåñ ê ïðîôèëþ è ïåðâîãî, è âòîðîãî ïîëó÷àåìîãî âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ìåæäó òåì ó òåõ, êòî ïðèøåë ê ïîâòîðíîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó âûáîðó â 
ðåçóëüòàòå óòðàòû èíòåðåñà ê ðàíåå âûáðàííîé ïðîôåññèè, ïðèâåðæåííîñòü ýòîé ïîçèöèè 
ìåíåå âûðàæåíà (15,0 % îò ÷èñëà ýòîé êàòåãîðèè ðåñïîíäåíòîâ).

Ïîëó÷åííûå â ýòîì âîïðîñå äàííûå ñëóæàò ýìïèðè÷åñêèì äîêàçàòåëüñòâîì äîïóñòèìîñòè 
íàøåãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ìåæäó âòîðè÷íûì è ïîâòîðíûì ïðîôåññèîíàëüíûì âûáîðîì, êîãäà 
ïðîèñõîäèò ïåðåîöåíêà çíà÷èìîñòè ðàíåå âûáðàííîé ïðîôåññèè è óòðàòà èíòåðåñà ê íåé. 

Ò à á ë è ö à  3

Âòîðè÷íûé/ïîâòîðíûé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè

Âàðèàíòû îòâåòîâ Äîëÿ, %

Äîëÿ, % 
îò ÷èñëà æåëàþùèõ 
ïîìåíÿòü áóäóùóþ 

ïðîôåññèþ
Îáó÷àþñü ñàìîñòîÿòåëüíî âíå êàêîãî-ëèáî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 13,2 20,5
Ïîëó÷àþ åùå îäíî âûñøåå îáðàçîâàíèå ïî äðóãîìó íàïðàâëåíèþ 
ïîäãîòîâêè

10,8 17,1

Ñìåíèëè íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè, â òîì ÷èñëå ïåðåâåëèñü, 
ïîñòóïèëè âíîâü, íå ïîëó÷èâ äèïëîì

2,4 3,4

Äðóãîå («Õî÷åòñÿ ïîéòè íà äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå», 
«Ïîñòóïëþ íà åùå îäíî âûñøåå»)

0,8 1,7

Íå ïðåäïðèíèìàëè íèêàêèõ äåéñòâèé 73,2 58,1
Âñåãî 100,4 100,9

  Äîïóñêàëîñü îòìåòèòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà.
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Äëÿ ïÿòîé ÷àñòè ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ è âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, êëþ÷åâîå çíà÷å-
íèå â åãî âûáîðå èìååò óáåæäåííîñòü â çàèíòåðåñîâàííîñòè ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà â 
óíèâåðñàëüíûõ ñïåöèàëèñòàõ, â çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòîäàòåëåé â ñîâìåùåíèè íåñêîëü-
êèõ êîìïåòåíöèé â îäíîì ñîòðóäíèêå. Äëÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ÷àñòè ìîëîäûõ ëþäåé òà-
êîé âûáîð áûë îáóñëîâëåí âëèÿíèåì áëèæàéøåãî ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ (ðîäèòåëåé è 
÷ëåíîâ ñåìüè), îæèäàíèåì áîëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû èëè ïîâûøåíèÿ øàíñîâ ïðè 
òðóäîóñòðîéñòâå ïðè íàëè÷èè äèïëîìà î âòîðîì âûñøåì îáðàçîâàíèè, èæäèâåí÷åñêèìè 
ìîòèâàìè (ñì. òàáë. 4) Çäåñü çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé ñ ïîçèöèè âòîðè÷íîãî è ïîâòîðíîãî âûáî-
ðà ïðîôåññèè ó ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè íå íàáëþäàåòñÿ.

Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ
Ïðè õàðàêòåðèñòèêå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ìîëîäåæè íåîáõîäèìî ó÷èòû-

âàòü âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèè âûáîðà áóäóùåé ïðîôåññèè ðàçëè÷íûõ ôàêòî-
ðîâ, çíà÷èìîñòü êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíûìè ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿìè. Ñðåäè ôàê-
òîðîâ âëèÿíèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð ìîëîäåæè ïðèíÿòî âûäåëÿòü ôàêòîðû îáúåê-
òèâíûå (ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà, ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ñïåöèôèêà ðûíêà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã è äð.) è ñóáúåêòèâíûå (èíòåðåñû è ñïîñîáíîñòè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ). Ïîä 
âëèÿíèåì ñîâîêóïíîñòè ýòèõ ôàêòîðîâ ôîðìèðóåòñÿ ìîòèâàöèÿ âûáîðà ìîëîäûìè ëþäüìè 
ñâîåé áóäóùåé ïðîôåññèè. Ïðè ýòîì ñàì âûáîð îáóñëîâëèâàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèÿìè è ïðîôè-
ëÿ, è óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî èëè âûñøåãî).

Ò à á ë è ö à  4

Ìîòèâû âòîðè÷íîãî/ïîâòîðíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ó ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè 
â ðàìêàõ âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Âàðèàíòû îòâåòîâ

Äîëÿ, % îò ÷èñëà ïîëó÷àþùèõ
âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå

âòîðè÷íûé 
ïðîô. âûáîð

ïîâòîðíûé 
ïðîô. âûáîð

Æåëàíèå ñìåíèòü ñôåðó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 35,7 40,0
Ñòðåìëåíèå ðàñøèðèòü ñâîè çíàíèÿ â äðóãîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñôåðå

28,6 35,0

Ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ óñïåõîâ â ðàçíûõ 
ñôåðàõ, ðàñêðûòü ñâîè ñïîñîáíîñòè

25,0 15,0

Äîñòèæåíèå áîëåå âûñîêîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ïîâûøåíèå 
ñâîåãî ïðåñòèæà â îáùåñòâå

25,0 15,0

Óáåæäåíèå â çàèíòåðåñîâàííîñòè ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà â 
óíèâåðñàëüíûõ ñïåöèàëèñòàõ, â çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòîäàòåëåé 
â ñîâìåùåíèè íåñêîëüêèõ êîìïåòåíöèé â îäíîì ñîòðóäíèêå

21,4 20,0

Ïî íàñòîÿíèþ èëè ðåêîìåíäàöèè ðîäèòåëåé, ÷ëåíîâ ñåìüè 17,9 15,0
Îæèäàíèå âëèÿíèÿ âòîðîãî äèïëîìà íà ïîëó÷åíèå áîëåå âûñîêîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû

14,3 10,0

Îáåñïå÷åíèå «ñòðàõîâî÷íîãî» âàðèàíòà äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà, 
ïîâûøåíèå øàíñîâ íàéòè ðàáîòó

14,3 15,0

Æåëàíèå îòëîæèòü ìîìåíò íåîáõîäèìîñòè íà÷àëà òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè

7,1 10,0

Äðóãîå – –Á
Âñåãî 189,3 175,0

  Äîïóñêàëîñü îòìåòèòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà.
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Ãîâîðÿ î ïåðâè÷íîì è âòîðè÷íîì ïðîôåññèîíàëüíîì âûáîðå, ñëåäóåò ïðèäàâàòü çíà÷åíèå 
òàêèì ñóáúåêòèâíûì ôàêòîðàì, êàê ïåðåîñìûñëåíèå îñíîâàíèé äëÿ âûáîðà áóäóùåé ïðî-
ôåññèè, ïðåæäå âñåãî ìåðû åå ñîîòâåòñòâèÿ ëè÷íûì ñïîñîáíîñòÿì, ñòåïåíè âîñòðåáîâàííî-
ñòè ñïåöèàëèñòîâ òàêîãî ïðîôèëÿ íà ðûíêå òðóäà, è ïåðåîöåíêà ëè÷íîñòíîé çíà÷èìîñòè 
ïîëó÷àåìîé ïðîôåññèè, êîòîðûå âîçíèêàþò óæå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïî âûáðàííîé ïðî-
ôåññèè â ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Îíè ìîãóò ñòàòü ñâîåîáðàçíûìè êàòàëèçàòîðàìè îñóùåñòâëå-
íèÿ âòîðè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà, è â ñëó÷àå ïîòåðè èíòåðåñà ê ðàíåå âûáðàííîé 
ïðîôåññèè ìîæíî ãîâîðèòü î ïîâòîðíîì âûáîðå áóäóùåé ïðîôåññèè. Ýòè ôàêòîðû èìåþò 
ñóáúåêòèâíóþ ïðèðîäó è òðóäíî ïîääàþòñÿ îïåðàöèîíàëèçàöèè è ýìïèðè÷åñêîìó èçìåðå-
íèþ, ïîýòîìó çà÷àñòóþ îñòàþòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ èññëåäîâàòåëåé. Â íàøåì èññëåäîâàíèè 
ìû ïðåäëàãàåì îäèí èç âîçìîæíûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ýòîé èññëåäîâàòåëüñêîé çàäà÷è, 
èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ïîçâîëèò ðàçãðàíè÷èòü âòîðè÷íûé è ïîâòîðíûé ïðîôåññèîíàëü-
íûé âûáîð ìîëîäåæè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìàòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ìîëîäåæè è 
åãî ìîòèâàöèè, ñôîðìèðîâàííîé ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, ñïî-
ñîáñòâóþò ðàçâèòèþ îòðàñëåâîé ñîöèîëîãèè: ñîöèîëîãèè ìîëîäåæè, ñîöèîëîãèè îáðàçîâà-
íèÿ, ñîöèîëîãèè òðóäà. Îíè ñòàíîâÿòñÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â îáðàçîâàíèè è ðåãóëèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ ñ ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì îïðåäåëåííîãî ïðîôèëÿ íà ðûíêå òðóäà.

Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå 

âûâîäû î ñïåöèôèêå ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ìîëîäåæè â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñ-
ëîâèÿõ.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ìîëîäûõ ëþäåé âåäóùèìè ìîòèâàìè âûáîðà áóäóùåé ïðîôåññèè ÿâëÿ-
þòñÿ ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå â êîíêðåòíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, èíòåðåñ ê îïðå-
äåëåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñâÿçàííûì ñ íåé ó÷åáíûì ïðåäìåòàì, æåëàíèå 
ñäåëàòü óñïåøíóþ êàðüåðó â âûáðàííîé ñôåðå è ïðåñòèæíîñòü ïðîôåññèè. Ïðè îöåíêå ñî-
îòíîøåíèÿ îáùåé ïîääåðæêè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ìîòèâîâ â ñèñòåìå ìîòèâàöèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî âûáîðà ìîëîäåæè íàáëþäàåòñÿ ïðåîáëàäàíèå âíåøíèõ ìîòèâîâ âûáîðà áóäó-
ùåé ïðîôåññèè, ñâÿçàííûõ ñ âëèÿíèåì íà ýòîò ïðîöåññ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ.

Ïðåäïî÷òåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ âûáðàííîé ïðîôåññèè ó ìîëîäåæè ñâÿçàíî 
â îñíîâíîì ñ ïðè÷èíàìè ìàòåðèàëüíûìè (âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíûé ìàòåðèàëü-
íûé äîñòàòîê â áóäóùåì), ïðîôåññèîíàëüíûìè (âîçìîæíîñòü îñâîèòü æåëàåìóþ ïðîôåñ-
ñèþ, ñòàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì â îïðåäåëåííîé ñôåðå ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè) è ñîöèàëüíûìè (íåîáõîäèìîñòü äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè). 
Ïîñëåäíåå ìîæåò âûñòóïàòü ïîêàçàòåëåì ñîõðàíåíèÿ êðåäåíöèàëèçìà è â ñîâðåìåííûõ ðîñ-
ñèéñêèõ ðåàëèÿõ.

Íåñìîòðÿ íà ñôîðìèðîâàííîñòü ó ìíîãèõ ìîëîäûõ ëþäåé ïðåäñòàâëåíèé î êëþ÷åâûõ 
àñïåêòàõ âûáðàííîé ïðîôåññèè åùå íà ýòàïå ïîñòóïëåíèÿ â ó÷åáíîå çàâåäåíèå, â ïðîöåññå 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ó ïîëîâèíû èç íèõ îòìå÷àåòñÿ îñîçíàííîå æåëàíèå èçìåíèòü 
ñâîé ïåðâîíà÷àëüíûé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð â ïîëüçó èíîé ïðîôåññèè. Îäíàêî ó áîëü-
øåé ÷àñòè òåõ, êòî æåëàåò ïîìåíÿòü áóäóùóþ ïðîôåññèþ, ïîâòîðíûé âûáîð ïðîôåññèè 
îñòàåòñÿ íåðåàëèçîâàííûì íà ýòàïå îáó÷åíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ïðåäïðèíèìàåò êàêèå-ëèáî äåéñò-
âèÿ â íàïðàâëåíèè âòîðè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà: îñâàèâàþò îáðàçîâàòåëüíûå 
ïðîãðàììû ïî íîâîìó ïðîôèëþ (â ðàìêàõ ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ) èëè ñàìîñòîÿòåëüíî 
îáó÷àþòñÿ â íîâîé äëÿ ñåáÿ ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (â ðàìêàõ íåôîðìàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ). Ñðåäè íèõ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿþò èìåííî òå, êòî öåëåíàïðàâëåí-
íî îñóùåñòâèë ïîâòîðíûé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð, ïî ñóòè, â ðåçóëüòàòå ïåðåîöåíêè ïî-
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òåðÿâ èíòåðåñ ê ðàíåå âûáðàííîé ïðîôåññèè â ïîëüçó íîâîé. Îíè èçìåíèëè ïðîôèëü ïåð-
âîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íå çàâåðøèâ ïåðâîå îáðàçîâàíèå, èëè ñòàëè ïîëó÷àòü 
âòîðîå ïðîôèëüíîå îáðàçîâàíèå (ïàðàëëåëüíî ñ ïåðâûì). Ïðè ýòîì ó ïîëîâèíû ýòîãî ÷èñëà 
ïðîôèëü ïîëó÷àåìîãî âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ê ñîâåðøåííî èíîé ñôåðå 
äåÿòåëüíîñòè, ÷åì ïðîôèëü ïåðâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Íà ïðèìåðå ïîëó÷åíèÿ ìîëîäûìè ëþäüìè âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî ê êëþ÷åâûì ìîòèâàì âòîðè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà îòíîñÿòñÿ æåëàíèå 
ñìåíèòü ñôåðó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñòðåìëåíèå ðàñøèðèòü ñâîè çíàíèÿ â äðó-
ãîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå. Ïðèîðèòåòíîñòü ýòèõ ìîòèâîâ â áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåðíà 
äëÿ òåõ, êòî îñóùåñòâèë ïîâòîðíûé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ïîääåðæàííîãî ÐÔÔÈ íàó÷íîãî ïðîåêòà ¹ 17-33-01001-ÎÃÍ 
«Ìîëîäåæü â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé òðàíçèòèâíîãî îáùåñòâà» (ÎÃÍ-
ÌÎË-À2).
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МЕЖЭТНИЧЕСКИЕ УСТАНОВКИ В ТРУДОВОЙ СФЕРЕ (НА ПРИМЕРЕ 
ОТНОШЕНИЯ К РУКОВОДИТЕЛЮ ИНОЙ НАЦИОНАЛЬНОСТИ)

Ï.Â. Ôàäååâ, íàó÷. ñîòð. Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÔÍÈÑÖ ÐÀÍ, êàíä. ñîöèîë. íàóê, 
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ óñòàíîâêè ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé ê èíîíàöèîíàëüíî-
ìó íà÷àëüíèêó. Íà îñíîâå äàííûõ 24-é âîëíû Ðîññèéñêîãî ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ (RLMS-HSE), èíòåðâüþ è ôîêóñ-ãðóïï îöåíèâàåòñÿ 
ãîòîâíîñòü ïðèíÿòü ðóêîâîäèòåëÿ èíîé íàöèîíàëüíîñòè, à òàêæå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà 
âîñïðèÿòèå èíîíàöèîíàëüíîãî íà÷àëüíèêà (ïîë, âîçðàñò, îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà è ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæýòíè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ, èíîíàöèî-
íàëüíûé íà÷àëüíèê, ýòíè÷åñêèå ãðóïïû.

INTERETHNIC ATTITUDES IN THE LABOR SPHERE 
(TOWARDS THE BOSS OF A DIFFERENT NATIONALITY)

P.V. Fadeev, Researcher, Institute of Sociology RAS, Doctor of sociology, erving45@gmail.com

The article is devoted to the study of interethnic attitudes of people of different nationalities in 
the labor sphere. Based on the data of 24-s wave of RLMS-HSE, interviews and focus groups, we 
study the readiness to accept a boss of a different nationality, as well as factors affecting the 
perception of a foreign boss (gender, age, education, profession, marital status, type of settlement 
and economic conditions).

Keywords: interethnic relations, social stratification, boss of other nationality, ethnic 
groups.

Âîïðîñ ó÷àñòèÿ âî âëàñòè àêòóàëåí íà âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Âëàñòè ïðåäåðæà-
ùèå ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, íàïðèìåð, ïî ðàñïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ýòíè÷åñêèé 
êîìïîíåíò, áóäó÷è âîâëå÷åííûì â îòíîøåíèÿ «âëàñòè – ïîä÷èíåíèÿ», ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îäíèì 
èç èñòî÷íèêîâ ïðîòèâîðå÷èé. Èñõîäÿ èç ñòðóêòóðàëèñòñêîãî ïîäõîäà Ì. Âåáåðà, ïðèñóòñòâèå 
«ñâîèõ» ïðåäñòàâèòåëåé âî âëàñòè ïîâûøàåò ñòàòóñ ýòíè÷åñêîé ãðóïïû, à â êàêèõ-òî ñëó÷àÿõ 
ìîæåò ïîìîãàòü â óòâåðæäåíèè ãðóïïîâûõ ïðèâèëåãèé.

Îá àêòóàëüíîñòè òåìû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîæíî ñóäèòü ïî ïðèìåðó Áàøêîðòîñòàíà, 
ãäå ëèäåðû áàøêèðñêèõ àêòèâèñòñêèõ ãðóïï ÷åðåç ïðåññó ÷àñòî æàëîâàëèñü íà òî, ÷òî ñðåäè 
ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, áàíêîâ íåò áàø-
êèð è ÷òî âñå êëþ÷åâûå ïîçèöèè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå çàíèìàþò òàòàðû è ðóññêèå. 
Ïðîòèâîïîëîæíàÿ òî÷êà çðåíèÿ ñîäåðæàëàñü â ïóáëèêàöèÿõ, òèðàæèðóåìûõ îò èìåíè òàòàð-
ñêèõ è ðóññêèõ àêòèâèñòñêèõ ãðóïï [1]. Êàê âèäíî èç ýòîãî ïðèìåðà, âîïðîñ ïðèñóòñòâèÿ âî 
âëàñòè ìîæåò áûòü âåñüìà áîëåçíåííûì. Ñëîæíîñòè ìîãóò âîçíèêàòü íå òîëüêî íà óðîâíå 
âûñøèõ ýøåëîíîâ âëàñòè, íî è íà óðîâíå ïîâñåäíåâíûõ îòíîøåíèé «íà÷àëüíèê – ïîä÷è-
íåííûé». Âîïðîñû ãèïîòåòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà íà÷àëüíèêà èíîé íàöèîíàëüíîñòè ìîãóò 
àêòèâèçèðîâàòü ñòåðåîòèïû è íåîïðåäåëåííûå îæèäàíèÿ, ñîìíåíèÿ â ñïîñîáíîñòè óïðàâ-
ëÿòü è ñòðîèòü ïðîäóêòèâíûå ðàáî÷èå îòíîøåíèÿ.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

178

Äðóãèì ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíèêè, êîòîðûå óæå òðóäÿòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì èíîíà-
öèîíàëüíîãî íà÷àëüíèêà. Ñî âðåìåí Ã. Îëïîðòà èçâåñòíî, ÷òî êîíòàêò, ñïîñîáñòâóÿ ïîëó÷å-
íèþ çíàíèé î äðóãèõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïïàõ, îñëàáëÿåò ïðåäðàññóäêè. Ïðè ýòîì ðåàëüíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ÷àùå âñåãî äàåò ïîíèìàíèå, ÷òî íà÷àëüíèê – òàêîé æå ÷åëîâåê ñî ñâîèìè äîñ-
òîèíñòâàìè è íåäîñòàòêàìè. Îäíàêî íåãàòèâíûé îïûò ìîæåò ïðèâîäèòü ê óñèëåíèþ ñòàðûõ 
ñòåðåîòèïîâ è îáðàçîâàíèþ íîâûõ. Ïðèìåðîì ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðèïèñûâàíèå ÷åðò õàðàêòåðà 
ðóêîâîäèòåëÿ (òàêèõ, êàê æàäíîñòü èëè ãðóáîñòü â îáùåíèè) âñåì ëþäÿì ýòîé íàöèîíàëü-
íîñòè.

 Íàó÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü ïðîáëåìû
Îòíîøåíèÿ (â òîì ÷èñëå âëàñòíûå) â òðóäîâîé ñôåðå èçó÷àëèñü êàê çàðóáåæíûìè, òàê è 

îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè. Î òåîðèè ñîöèàëüíûõ ðàçëè÷èé è ýòíè÷åñêîé ñòðàòèôèêàöèè 
íàðîäîâ ïèñàë, íàïðèìåð, êëàññèê ñîöèîëîãèè Ì. Âåáåð. Ïðîáëåìà ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîðå-
÷èé ó íàðîäîâ èçó÷àëàñü À. Èíêåëåñîì â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé ñòðàòèôèêàöèîííîé ìîäåëè 
ñîâåòñêîãî îáùåñòâà [2]. 

Ã. Ëåíñêè âûäåëÿë ýòàïû ðàçâèòèÿ îáùåñòâ, õàðàêòåðèçóåìûå ðàçëè÷íîé ñîöèàëüíîé 
ñòðóêòóðîé – îò îòíîñèòåëüíîãî ðàâåíñòâà îáùåñòâ, æèâóùèõ îõîòîé è ñîáèðàòåëüñòâîì, äî 
ðàçâèòîé ñòðàòèôèêàöèè ïðîìûøëåííûõ îáùåñòâ [3]. Ð. Ìåðòîí ïîêàçàë, êàêèå ïðîöåññû 
ïðîèñõîäÿò â îáùåñòâàõ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä [4], à Ð. Ðîòìàí – ñâÿçü ýòíè÷íîñòè è ñîöè-
àëüíîãî ïîëîæåíèÿ [5]. Â ðàáîòàõ ñîâåòñêèõ ýòíîñîöèîëîãîâ ñîöèàëüíàÿ òåìàòèêà èçó÷àëàñü 
íà÷èíàÿ ñ 70–80-õ ãã. ÕÕ â. ([6–8] è äð.). Àêöåíò ïðè èçó÷åíèè ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ýò-
íè÷åñêèõ îáùíîñòåé äåëàëñÿ íà ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå íàðîäîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðàçâè-
òèÿ. Â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ñîöèàëüíàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï â ðàçíûõ ðàêóð-
ñàõ èçó÷àëàñü Þ.Â. Àðóòþíÿíîì [1], Ë.Ì. Äðîáèæåâîé [9], Â.È. Èëüèíûì [10], Î. Øêàðà-
òàíîì, Â. Ðàäàåâûì [11] è äð. Òàêæå äàííàÿ òåìàòèêà íàõîäèëà îòðàæåíèå â ïðîåêòàõ ïîä 
ðóêîâîäñòâîì Ì.Ê. Ãîðøêîâà ([12, 13] è äð.) Â èññëåäîâàíèÿõ ñ 1990 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ 
àêöåíò ñìåñòèëñÿ íà ðåàëüíîå è âîñïðèíèìàåìîå ëþäüìè ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî ýòíè÷å-
ñêèõ ãðóïï. 

Â ýòîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ óñòàíîâêè ðåñïîíäåíòîâ ïî îòíîøåíèþ ê èíîýòíè÷íîìó 
ðóêîâîäèòåëþ. Âëèÿåò ëè íàöèîíàëüíîñòü íà÷àëüíèêà íà îòíîøåíèå ê ðàáîòå ïîä åãî ðóêî-
âîäñòâîì? Êàêèå ôàêòîðû ðåàëüíî ñíèæàþò èëè, íàîáîðîò, óñèëèâàþò ìåæýòíè÷åñêóþ íà-
ïðÿæåííîñòü â òðóäîâîé ñôåðå?

Ìåòîäèêà
Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé ïîñëóæèëè äàííûå 24-é âîëíû (2015) Ðîññèéñêîãî ìîíèòîðèíãà 

ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ (RLMS-HSE) (ðóêîâîäèòåëü – 
Ï.Ì. Êîçûðåâà). Â õîäå ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ïî ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîðêå âî âñåõ òåððèòî-
ðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ ñòðàíû, à òàêæå â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå áûëî îï-
ðîøåíî 18 430 ðåñïîíäåíòîâ 18 ëåò è ñòàðøå. Ñðåäè íèõ: ðóññêèõ – 12 977 ÷åë., ëþäåé 
äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé – 2086 ÷åë., íå óêàçàâøèõ íàöèîíàëüíîñòü – 3367 ÷åë. Â êà÷åñòâå 
èíäèêàòîðà äëÿ èññëåäîâàíèÿ áûë âûáðàí âîïðîñ îòíîøåíèÿ ê ðàáîòå ïîä ðóêîâîäñòâîì 
ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï: «Êàê âû îòíåñåòåñü ê òîìó, ÷òî âàøèì íåïîñðåä-
ñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì ñòàíåò: àçåðáàéäæàíåö; àðìÿíèí; áåëîðóñ; âüåòíàìåö; ãðóçèí; äà-
ãåñòàíåö; êèðãèç; ðóññêèé; òàäæèê; óçáåê; óêðàèíåö; ÷å÷åíåö?». Òàêæå áûë ïðîâåäåí àíàëèç 
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ â òðóäîâîé ñôåðå (ïîë, âîçðàñò, îá-
ðàçîâàíèå, ïðîôåññèÿ, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà, ìàòåðèàëüíîå ïîëî-
æåíèå).

Ïîìèìî îïðîñà áûëà ïðîâåäåíà ñåðèÿ ôîêóñ-ãðóïï â ïÿòè ãîðîäàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(Ìîñêâà, Ðîñòîâ-íà-Äîíó, Êàëóãà, Áåëãîðîä, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). Âûáîð òåððèòîðèè îïðåäå-
ëÿëñÿ óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñèòóàöèåé íà ðûíêå òðóäà, ñîñòîÿíèåì 
ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé (â òîì ÷èñëå íàëè÷èåì ïðåäïîñûëîê äëÿ ìåæýòíè÷åñêèõ êîí-
ôëèêòîâ), ñïåöèôèêîé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äåìîãðàôè÷åñêîãî ñîñòàâà ðå-
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ãèîíîâ, ïðèãðàíè÷íûì ïîëîæåíèåì òåððèòîðèè. Âî âñåõ ãîðîäàõ ó÷àñòíèêàìè ôîêóñ-ãðóïï 
ñòàëè: à) ïðåäñòàâèòåëè ðóññêîãî áîëüøèíñòâà â âîçðàñòå 20–29 ëåò, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçíûì 
äîõîäíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì; á) ýòíè÷åñêèå ìåíüøèíñòâà. Ôîêóñ-ãðóïïû äèô-
ôåðåíöèðîâàëèñü ïî óðîâíþ äîõîäà è ìåñòó, çàíèìàåìîìó ó÷àñòíèêàìè â ñîöèàëüíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðå. Â òðåõ ãîðîäàõ, â äîïîëíåíèå ê ôîêóñ-ãðóïïàì ñ ó÷àñòèåì ïðåä-
ñòàâèòåëåé ðóññêîãî áîëüøèíñòâà, áûëè ïðîâåäåíû ãëóáèííûå èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ýòíè÷åñêèõ ìåíüøèíñòâ: â Ðîñòîâå-íà-Äîíó – ñ ÷å÷åíöàìè, â Êàëóãå – ñ òàäæèêàìè, â 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå – ñ óçáåêàìè [14].

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû
Ïîäðîáíåå îñòàíîâèìñÿ íà òîì, êàê ëþäè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé îòâå÷àëè íà âîïðîñû 

î íà÷àëüíèêå. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ íå èìåëè îïûòà ðàáîòû ïîä 
ðóêîâîäñòâîì íà÷àëüíèêà èç ñïèñêà ïåðå÷èñëåííûõ íàöèîíàëüíîñòåé. Òî åñòü ïðè îòâåòàõ 
íà âîïðîñû ðåñïîíäåíòû â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòèðîâàëèñü íà ñòåðåîòèïû, ñëóõè è â ìåíü-
øåé ñòåïåíè íà ñîáñòâåííûé îïûò â òðóäîâîé ñôåðå. Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñìûñëà îòâåòîâ ïðè-
âîäèì, ãäå ýòî âîçìîæíî, öèòàòû èç èíòåðâüþ, èëëþñòðèðóþùèå îòâåòû.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà îáùåðîññèéñêîãî ìàññèâà ñôîðìèðîâàëèñü ãðóïïû, ïðåäñòàâèòå-
ëè êîòîðûõ ïî-ðàçíîìó âîñïðèíèìàþòñÿ ðîññèÿíàìè.

Îòíîøåíèå ê âîçìîæíîìó ðóêîâîäèòåëþ-àçèàòó (èç Ñðåäíåé Àçèè è Âüåòíàìà)
Ñðåäè ðóññêèõ è ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé áîëüøå òåõ, êòî îòíåñåòñÿ ê 

íà÷àëüíèêó-òàäæèêó èëè óçáåêó íåéòðàëüíî (45–47 %). Ýòè ëþäè â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå 
ñêëîííû ñâÿçûâàòü íàöèîíàëüíîñòü íà÷àëüíèêà è åãî äåëîâûå êà÷åñòâà. Íî òàêæå çíà÷è-
òåëüíà ïðîñëîéêà ëþäåé, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî òàêàÿ ñâÿçü åñòü. Ñðåäè ðóññêèõ ïðîöåíò îò-
ðèöàòåëüíî îòíîñÿùèõñÿ ê íà÷àëüíèêó – òàäæèêó èëè óçáåêó ïðàêòè÷åñêè ñòîëü æå âåëèê – 
42 %, êàê âûñêàçûâàþùèõñÿ íåéòðàëüíî. Â ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ðóññêèå ðåñïîíäåíòû, âû-
áðàâøèå ýòó ïîçèöèþ, ÷àùå âñåãî ñîìíåâàëèñü â ñïîñîáíîñòè âûõîäöåâ èç Ñðåäíåé Àçèè 
çàíèìàòü ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, â èõ êîìïåòåíòíîñòè ëèáî âîâñå íå ìîãëè ïðåäñòàâèòü èõ 
íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ.

«ß äóìàþ, îíè íå ïîòÿíóò, îíè íå îáëàäàþò òåì ïðàâîñîçíàíèåì, êîòîðûì äîëæåí îáëàäàòü 
óïðàâëåíåö â Ìîñêâå. Âðÿä ëè ó íèõ õîðîøåå îáðàçîâàíèå, ïîýòîìó ó ìåíÿ ïðåäâçÿòîå îòíîøåíèå 
ê íèì» (Ðóññêèé, ðàáîòíèê ìýðèè).

«Îíè ó ìåíÿ âûçûâàþò íåãàòèâ. Íà íîðìàëüíûå äîëæíîñòè èõ íå áåðóò ïî ýòîé ïðè÷èíå, 
ïîýòîìó îíè ðàáîòàþò íà ïëîõèõ äîëæíîñòÿõ è íà÷àëüíèêàìè áûòü íå ìîãóò. Íà÷àëüíèêàìè 
îíè ñòàíîâÿòñÿ â áðèãàäàõ ñâîèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ» (Ðóññêèé, 41 ãîä, ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå 
îáðàçîâàíèå).

Íåêîòîðûå òàäæèêè è óçáåêè â èíòåðâüþ îòìå÷àëè íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ïðèíèìàþùåé 
ñòîðîíû, îòñóòñòâèå äîâåðèÿ, ïðåòåíçèè ê óðîâíþ çàðïëàò è äð.:

«Âîò èç-çà âàñ ñíèçèëè íàøó çàðïëàòó, ïîòîìó ÷òî âû ðàáîòàåòå çà êîïåéêè è ðàáîòîäà-
òåëè, êîíå÷íî æå, äàþò ðàáîòó âàì, à íå íàì, à ìû íå ìîæåì ðàáîòàòü çà òàêèå äåíüãè. È âû 
âîò ïîëó÷àåòå âñå íàøè äåíüãè, âû îòïðàâëÿåòå èõ ê ñåáå äîìîé, âû âîò ðàñïîðÿæàåòåñü íà-
øèìè äåíüãàìè» (Óçáå÷êà, ïåðåâîä÷èê, «Ñëóæáà ñóäåáíûõ ïåðåâîä÷èêîâ»).

Ñðåäè ëþäåé äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê òàäæèêó èëè óçáåêó êàê 
ê íà÷àëüíèêó âñòðå÷àåòñÿ ãîðàçäî ðåæå, ÷åì ñðåäè ðóññêèõ (25–26 %), – ðàçíèöà â 17 ïðî-
öåíòíûõ ïóíêòîâ (ñì. òàáë. 1).

Ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíåíî â ñâÿçè ñ ïðèñóòñò-
âèåì â âûáîðêå ïðåäñòàâèòåëåé Ñðåäíåé Àçèè, ñèìïàòèçèðóþùèõ «ñâîèì», è Ñåâåðíîãî 
Êàâêàçà, ÿâëÿþùèõñÿ åäèíîâåðöàìè:

«Âñå òàäæèêè, óçáåêè – îíè ìóñóëüìàíå. ß ìóñóëüìàíèí, ó íàñ â ãðóïïå áûë òàäæèê, è ýòî 
áûë ïåðâûé, ñ êåì ÿ ïîäðóæèëñÿ è õîäèë. Ñ íèìè ãîðàçäî ïðîùå îáùàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ó íàñ â 
ðåëèãèè íåò òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê «íàöèÿ». Âñå ðàâíî, åñëè ïîíÿòèå õîðîøåå â ïëàíå ðåëèãèè, 
ìíå ëåã÷å îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè ìîåé âåðû. Â ìå÷åòü, â êîòîðóþ ìû õîäèì, òàì ñ ëþáûì çàãîâî-
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Òåì íå ìåíåå è ñðåäè ÷å÷åíöåâ âñòðå÷àåòñÿ îòíîøåíèå ê òàäæèêàì è óçáåêàì êàê ê ëþ-
äÿì, çàíèìàþùèìñÿ íèçêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáîòû:

«...à ëþäè èç Òàäæèêèñòàíà, Óçáåêèñòàíà – âû æå ïîíèìàåòå, ÷òî îíè ëþäè, êîòîðûå ñâå-
òà íå âèäåëè. Ìîå ìíåíèå – â íèõ êðîåòñÿ êàêàÿ-òî íåóäîâëåòâîðåííîñòü, ïîòîìó ÷òî îíè è 
òàê ñþäà çà êîïåéêè ïðèåçæàþò» (Чå÷åíåö, 29 ëåò, õèðóðã).

Óçáåêè è òàäæèêè â îáùåñòâåííîì ìíåíèè ÷àñòî âîñïðèíèìàþòñÿ êàê åäèíîå öåëîå, 
ïðàêòè÷åñêè îäèí íàðîä. Íà ñàìîì äåëå îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè äàëåêî íå âñåãäà áåñêîí-
ôëèêòíû. Íàïðèìåð, íåêîòîðûå óçáåêè âûñêàçûâàëèñü ïðîòèâ íà÷àëüíèêà-òàäæèêà, è íà-
îáîðîò. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðîòèâîðå÷èÿìè, ñóùåñòâóþùèìè ìåæäó äâóìÿ íàðîäàìè, êîðíè 
êîòîðûõ óõîäÿò â òåððèòîðèàëüíûå ñïîðû ìåæäó Óçáåêèñòàíîì è Òàäæèêèñòàíîì çà ãîðîäà 
Áóõàðó, Ñàìàðêàíä è äðóãèå, íàõîäÿùèåñÿ ñåé÷àñ íà òåððèòîðèè Óçáåêèñòàíà.

Â ïðåäñòàâëåíèè ðÿäîâûõ ðîññèÿí êèðãèçû áëèçêè ê òàäæèêàì è óçáåêàì, çàíÿòû â òåõ 
æå ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, íå òðåáóþùèõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Ïîýòîìó îòíîøåíèå ðîññè-
ÿí ê êèðãèçàì ìàëî îòëè÷àåòñÿ îò îòíîøåíèÿ ê äðóãèì ïðåäñòàâèòåëÿì Ñðåäíåé Àçèè. Ïðè 
ýòîì â èíòåðâüþ ðóññêèå ðåñïîíäåíòû íå ïðîäåìîíñòðèðîâàëè çíàíèé î êèðãèçàõ. Ïðè îò-
âåòå íà âîïðîñ î ðàáîòå ïîä ðóêîâîäñòâîì êèðãèçà îíè â ïåðâóþ î÷åðåäü ïûòàëèñü âñïîì-
íèòü, ÷òî îíè çíàþò î Êèðãèçèè. Ëèøü 6  % ðóññêèõ ïîëîæèòåëüíî îòíåñëèñü áû ê íà÷àëü-
íèêó äàííîé íàöèîíàëüíîñòè. Äëÿ îñòàëüíûõ õàðàêòåðíî ëèáî áåçðàçëè÷íîå (48  %), ëèáî 
îòðèöàòåëüíîå (39  %) îòíîøåíèå: «Ñ êèðãèçàìè íèêàêîãî îáùåíèÿ íå áûëî òîëêîì. Îíè âñå 
ñ òàäæèêàìè è êàçàõàìè íà îäíî ëèöî. Íèêîãäà íå ñëûøàë íè÷åãî õîðîøåãî èëè ïëîõîãî î 
êèðãèçàõ. Â ðåàëüíîé æèçíè ñ íèìè íå âñòðå÷àëñÿ». (Ðóññêèé, ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçî-
âàíèå, ðàáîòíèê ñàëîíà îïòèêè).

Åñëè äëÿ áîëüøèíñòâà ðóññêèõ ïðîáëåìàòè÷íî îòëè÷èòü êèðãèçà îò äðóãèõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé Ñðåäíåé Àçèè, òî ñðåäè ëþäåé äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè áîëüøå òåõ, êòî ðàçëè÷èÿ âèäèò. 

Ò à á ë è ö à  1

Îòíîøåíèå ðóññêèõ è ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé ê èíîíàöèîíàëüíîìó íà÷àëüíèêó, 
% îò îïðîøåííûõ

Êàê âû îòíåñåòåñü ê 
òîìó, ÷òî âàøèì íå-
ïîñðåäñòâåííûì ðó-
êîâîäèòåëåì ñòàíåò:

Îòðèöàòåëüíî Áåçðàçëè÷íî Ïîëîæèòåëüíî

ðóññêèå
ëþäè äðóãîé 
íàöèîíàëü-

íîñòè
ðóññêèå

ëþäè äðóãîé 
íàöèîíàëü-

íîñòè
ðóññêèå

ëþäè äðó-
ãîé íàöèî-
íàëüíîñòè

òàäæèê 42,0 25,4 45,2 46,8 5,9 23,6
óçáåê 41,9 25,9 45,4 46,3 5,9 23,7
÷å÷åíåö 41,9 25,0 45,3 46,6 5,8 24,1
äàãåñòàíåö 44,1 25,6 49,6 52,2 6,3 22,2
âüåòíàìåö 39,7 25,2 45,9 49,9 5,6 19,0
êèðãèç 39,2 23,7 47,5 48,3 6,3 23,9
àçåðáàéäæàíåö 38,1 24,7 48,7 49,8 6,8 21,6
ãðóçèí 37,1 22,5 49,3 53,0 7,1 20,2
àðìÿíèí 35,2 21,7 50,5 50,6 8,1 24,0
óêðàèíåö 26,6 18,7 53,6 49,6 13,4 27,9
áåëîðóñ 14,5 12,4 57,7 55,6 21,7 28,0
ðóññêèé 0,7 4,1 39,0 43,5 56,5 49,2

ðèòü íå ïðîáëåìà. Çàãîâîðèòü, ïîéòè êóäà-òî ñ ýòîãî ìåñòà». (Чå÷åíåö, ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, 
ïîäðàáàòûâàåò íà ñòðîéêå).
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Íà âîñïðèÿòèå íà÷àëüíèêà-êèðãèçà âëèÿþò îòíîøåíèÿ, óñòàíîâèâøèåñÿ ìåæäó íàðîäàìè, 
íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ðîçíè. Ïðè ýòîì ñðåäè ëþäåé äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè áîëüøå òåõ, 
êòî èìåþò ïîëîæèòåëüíóþ óñòàíîâêó ê íà÷àëüíèêó-êèðãèçó, ÷åì ñðåäè ðóññêèõ. Îòíîøåíèÿ 
ìåæäó íàðîäàìè Ñðåäíåé Àçèè íå âñåãäà ñêëàäûâàþòñÿ äîáðîæåëàòåëüíî. Êîíôëèêòíûå 
ìîìåíòû ïîðîé âîçíèêàþò â îáùåíèè íå òîëüêî òàäæèêîâ è óçáåêîâ, íî òàêæå êèðãèçîâ è 
óçáåêîâ, ÷òî ïîðîé âûðàæàåòñÿ â íåãàòèâèçìå (â òîì ÷èñëå â òðóäîâîé ñôåðå):

«…â Ìîñêâå ÿ î÷åíü ÷àñòî âñòðå÷àþ êèðãèçîâ, âåçäå êèðãèçû, ìíîãî êèðãèçîâ è óçáåêîâ ìíîãî. 
Êèðãèçû, óçáåêè – ó íèõ óæå íå ïðîñòî êîíôëèêòû, äðàêè íà÷èíàþòñÿ, ÿ ñêîëüêî âèäåë â ìåò-
ðî – îíè íà÷èíàëè, èçáåãàë, ïîòîìó ÷òî ýòî î÷åíü ñåðüåçíî» (Óçáåê, 23 ãîäà).

Ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíüþ îñòîðîæíîñòè ðîññèÿíå îòíîñÿòñÿ ê íà÷àëüíèêó-âüåòíàìöó. 
Âüåòíàìöû ðåäêî ñòàíîâÿòñÿ íà÷àëüíèêàìè ó ðîññèÿí. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ðàçâå ÷òî âüåò-
íàìñêèå êîìïàíèè, ïðèñóòñòâóþùèå íà ðîññèéñêîì ðûíêå è íàíèìàþùèå ðîññèéñêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ. Â áîëüøèíñòâå ñâîåì âüåòíàìöû åäóò â Ðîññèþ íà çàðàáîòêè, çàíèìàþòñÿ ìàëûì áèç-
íåñîì ïî ïðîäàæå âüåòíàìñêèõ áûòîâûõ òîâàðîâ, à òàêæå òðóäÿòñÿ íà ôàáðèêàõ ïî ïîøèâó 
îäåæäû è îáóâè. Åùå 10 ëåò íàçàä ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè âüåòíàìñêèå ðûíêè, òàêèå êàê 
«Êðàñíàÿ ðåêà» – íåêîãäà ñóùåñòâîâàâøèé âåùåâîé ðûíîê íà ñåâåðå Ìîñêâû. Âüåòíàìöû çà-
÷àñòóþ ïðîæèâàëè êîìïàêòíî è ðàáîòàëè íåïîäàëåêó, îáðàçóÿ öåëûå êâàðòàëû. Îäíàêî óñèëèÿ-
ìè ìåñòíûõ âëàñòåé äàííûå ïîñåëåíèÿ è ìåñòà òîðãîâëè áûëè çàêðûòû, à èõ îáèòàòåëè ëèáî 
áûëè äåïîðòèðîâàíû, ëèáî ðàññåëèëèñü äèñïåðñíî. Òàêèì îáðàçîì, ó áîëüøèíñòâà îïðàøèâàå-
ìûõ ðîññèÿí âðÿä ëè åñòü îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íà÷àëüíèêîì-âüåòíàìöåì.

Îò 46 % ðóññêèõ äî 50 % ëþäåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé íåéòðàëüíî îòíåñëèñü áû ê íà-
÷àëüíèêó-âüåòíàìöó. Òàêîå îòíîøåíèå ïðîäèêòîâàíî ëèáî îòñóòñòâèåì çíàíèé î âüåòíàì-
öàõ, ëèáî â öåëîì íåéòðàëüíûì îòíîøåíèåì ê ëþäÿì ëþáîé íàöèîíàëüíîñòè. Òàêóþ èñòî-
ðèþ ðàññêàçàë îäèí èç ðåñïîíäåíòîâ:

«Íåéòðàëüíî. ß ðàçãîâàðèâàë ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé åçäèë âî Âüåòíàì, èçó÷àë èõ íðàâû. Îí 
ñêàçàë, ÷òî îíè òàêèå ðàññëàáëåííûå æèòåëè ó ñåáÿ äîìà. Ïðîáëåìû ïîÿâëÿþòñÿ, åñëè òû ñèëü-
íî «íàêîñÿ÷èøü», è òîãäà ïåðâîå, ÷òî íàäî äåëàòü, – ýòî ïëàòèòü. Ê òåáå ïðèåçæàþò ïîëè-
öåéñêèå è ãîâîðÿò: «Äàé äåíåã». Åñëè òû äàåøü äåíåã, òî âñå íîðìàëüíî. Åñëè íåò, òî ó òåáÿ 
ìîãóò áûòü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, ñóðîâîå íàêàçàíèå. Åñëè òû áóäåøü íåêîððåêòíî ñåáÿ âåñòè, 
îñêîðáëÿòü èõ, ÷òî-òî äîêàçûâàòü, òî îíè ìîãóò äîñòàòü íîæè è íà÷àòü ðåçàòü – òå ðåáÿòà, 
êîòîðûå ïÿòü ìèíóò íàçàä òåáå óëûáàëèñü è ïîäàâàëè âüåòíàìñêîå ïèâî. Ïîýòîìó ÿ ê íèì 
îòíîøóñü íàñòîðîæåííî è íå ìîãó íè÷åãî êîíêðåòíîãî ñêàçàòü, ïîýòîìó, ñêîðåå, íåéòðàëüíî, 
íî ëó÷øå, ÷åì ê äàãåñòàíöàì è ÷å÷åíöàì» (Ðóññêèé, ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, ðàáîò-
íèê ñàëîíà îïòèêè).

Îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ðóññêèõ (40 %) áàçèðóåòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèè î íåäîñòàòî÷íîé 
êâàëèôèêàöèè âüåòíàìöåâ äëÿ îïðåäåëåííûõ ñôåð òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáû:

«ß äóìàþ, âüåòíàìöû – íåïðîôåññèîíàëüíûå ðàáîòíèêè â ñôåðå ãîññëóæáû, íè îäíîãî âüåò-
íàìöà ÿ íå âèäåë íà ãîññëóæáå» (Ðóññêèé, âûñøåå îáðàçîâàíèå, ðàáîòíèê ìýðèè).

Ñðåäè ëþäåé äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè ëèøü ÷åòâåðòü îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ îêàçà-
ëèñü ïðîòèâ ðóêîâîäèòåëÿ-âüåòíàìöà.

Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ïðåäñòàâèòåëè íàðîäîâ Êàâêàçà – ÷å÷åíöû, äàãåñòàíöû, èíãóøè 
è äð. – ÷àñòî îáúåäèíÿþòñÿ â ñîáèðàòåëüíûé îáðàç, îòíîøåíèå ê êîòîðîìó íå âñåãäà õîðîøåå.

Îòíîøåíèå ê âîçìîæíîìó ðóêîâîäèòåëþ ñ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è Çàêàâêàçüÿ. Äîñòàòî÷íî 
ñèëüíûé íåãàòèâèçì ïðèñóòñòâóåò â îòíîøåíèè ÷å÷åíöåâ, ïðè÷åì ó ðóññêèõ îí âûðàæåí 
çàìåòíî ñèëüíåå, ÷åì ó ëþäåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé (îòðèöàòåëüíî îòíåñëèñü áû 42 % 
ïðîòèâ 25 %). Â èíòåðâüþ ðóññêèå îáúÿñíèëè ýòî: 1) íåäîñòàòêîì êîìïåòåíöèè; 2) íåïðåä-
ñêàçóåìîñòüþ ïîâåäåíèÿ ïðèåçæàþùèõ ÷å÷åíöåâ:

«Ó íàñ åñòü ÷å÷åíöû – íà÷àëüíèêè óïðàâëåíèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ãîñçàêóïêàìè. Ñ ïîäïè-
ñüþ òàêîãî íà÷àëüíèêà âûõîäÿò òîëêîâûå ïèñüìà, íî åñëè áû îí áûë ìîèì íà÷àëüíèêîì, òî ÿ 
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áû ñîìíåâàëñÿ, ÷òî îí áóäåò êîìïåòåíòíûì. Îí ìîæåò ðåøàòü òåêóùèå âîïðîñû – êîìó-òî 
÷òî-òî îòãðóçèòü, ñ êåì-òî äîãîâîðèòüñÿ, íî êàêèå-òî òîíêèå âîïðîñû – íå äóìàþ, ÷òî îí 
ñïîñîáåí ðåøàòü. Ó íåãî íå áóäåò íè îáðàçîâàíèÿ, íè æåëàíèÿ âíèêàòü, à åñëè îí ïîéäåò íà 
ñîâåùàíèå, òî îí áóäåò äàâèòü ãîíîðîì. Ýòî íå âñåãäà ìîæåò ñðàáîòàòü. Òàì åãî çàäàâÿò 
çíàíèÿìè» (Ðóññêèé, âûñøåå îáðàçîâàíèå).

«Íåâîçìîæíî èõ ïðåäñêàçàòü. Â Àðõûçå ïîñëàëè ïàðíÿ çà ïðîäóêòàìè. Åìó ÷å÷åíöû ñêàçàëè: 
ïîäåëèñü ïðîäóêòàìè – ìû îñòàëèñü áåç äåíåã è ïðîâèçèè. À áûâàåò, èäåøü ïî ãîðàì, íå õâàòà-
åò ïðîâèçèè. Ìåñòíûé ÷å÷åíåö – âëàäåëåö ñòàäà, ïîñìîòðåâ íà íàøè áëåäíûå ëèöà, íàñ íàêîð-
ìèë, íàïîèë è ñïàòü óëîæèë» (Ðóññêèé, ñðåäíåå îáðàçîâàíèå).

Ïðè ýòîì ñàìè ÷å÷åíöû â èíòåðâüþ ðàññêàçûâàëè, ÷òî çíàþò î ñóùåñòâîâàíèè ïðåäóáå-
æäåíèé ïðîòèâ ïðåäñòàâèòåëåé èõ íàðîäà ó ðóññêèõ è ñâÿçûâàþò èõ ñ íåõâàòêîé îïûòà ìåæ-
íàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ:

«Ïî-ëþáîìó, åñòü òàêèå, êîìó íå íðàâÿòñÿ ÷å÷åíöû, êàâêàçöû. Íî ÿ ê íèì áîëüøå îòíîøó 
ëþäåé, êîòîðûå íå çíàêîìû ñ ÷å÷åíöàìè, ò. å. íå çíàþò ýòèõ ëþäåé. Çíàþò î íèõ òîëüêî ïî-
íàñëûøêå, ïî ñëóõàì, ïî ñïëåòíÿì. ß ëè÷íî ñ òàêèìè ëþäüìè ðàçãîâàðèâàë, îáùàëñÿ. Ìîæåò 
áûòü, ýòî èç-çà ìîåãî ïîäõîäà òàêîå ìíåíèå ñëîæèëîñü, íî ìíîãèå ëþäè ìíå òàê ãîâîðèëè, ÷òî 
îíè ïðèÿòíî óäèâëÿëèñü, ÷òî ÷å÷åíåö, à òàê ðàçãîâàðèâàåò» (Чå÷åíåö, 29 ëåò, îíêîëîã).

Ðóññêèõ, ïîëîæèòåëüíî îòíåñøèõñÿ ê ðàáîòå ïîä ðóêîâîäñòâîì ÷å÷åíöà, ìåíüøèíñòâî 
(6 %), è çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé (24 %). 
Ëþäè äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé â ïðèíöèïå ÷àùå, ÷åì ðóññêèå, ëó÷øå îòíîñÿòñÿ ê ðóêîâîäè-
òåëþ íåðóññêîé íàöèîíàëüíîñòè. Ïðåäñòàâèòåëè êàâêàçñêèõ íàðîäîâ ëó÷øå ïîíèìàþò äðóã 
äðóãà, èõ, êàê íåêîòîðûõ ðóññêèõ, íå ïóãàþò îáû÷àè, à ïîâåäåíèå íå êàæåòñÿ òàêèì «ãîðÿ-
÷èì». Â ÷èñëî 6 % ðóññêèõ, îòâåòèâøèõ ïîëîæèòåëüíî, âõîäÿò òå, ó êîãî áûë ïîëîæèòåëüíûé 
îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Чå÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè. Îäèí èç ÷å÷åíöåâ, æèâó-
ùèé â Ðîñòîâå-íà-Äîíó, ðàññêàçàë:

«Î÷åíü ìíîãî ðóññêèõ äðóæàò ñ êàâêàçöàìè, òóäà â Чå÷íþ åçäÿò, ïðèåçæàþò. Òî åñòü âñå 
äðóæàò ìåæäó ñîáîé. Â ýòîì îáùåíèè îíè áîëüøå äðóã äðóãà óçíàþò è ïîíèìàþò».

Äðóãîé ÷å÷åíåö, ðàáîòàþùèé õèðóðãîì, òàêæå äîâîëåí îáùåíèåì ñ ðóññêèìè:
«Ñåé÷àñ ÿ 90 % îáùåíèÿ âåäó ñ ðóññêèìè, ïîòîìó ÷òî ÿ ñ íèìè ðàáîòàþ è ó ìåíÿ èíòåðåñ ê 

æèçíè – ó÷åáà. Òîò êðóã, êóäà ÿ ïîïàë, – îíè ìíå ÷óòü-÷óòü îêíî îòêðûëè â æèçíü è íàóêó. 
Ó ìåíÿ èíòåðåñ ïî æèçíè åñòü ê íàóêå. Âû çíàåòå, ÿ íàõîæó ñ íèìè îáùèé ÿçûê. È ñ íèìè 
ïðèÿòíî îáùàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî îíè çàíèìàþòñÿ òåì, ÷åì òû çàèíòåðåñîâàí â æèçíè».

Âûñêàçûâàÿñü î âçàèìîäåéñòâèè ñ ëþäüìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé, èíòåðâüþèðîâàííûå 
÷å÷åíöû íå çàáûâàëè î áëèçîñòè ê ñâîåìó íàðîäó: 

«Íî åñëè áðàòü ïðèíöèïèàëüíî, êòî áëèæå, òî áîëüøå – ÷å÷åíöû» (Чå÷åíåö, 29 ëåò, îíêî-
ëîã).

«ß òàêóþ ïîçèöèþ âçÿë: äî ÷åòâåðòîãî êóðñà áîëüøå îáùàëñÿ ñ çåìëÿêàìè ñâîèìè» (Чå÷åíåö, 
29 ëåò, õèðóðã).

Íàèìåíîâàíèå «äàãåñòàíåö» ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòüþ, îáúåäèíÿþùèé ëþ-
äåé ðàçíûõ ýòíîñîâ, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Äàãåñòàíà (àâàðöû, äàðãèíöû, ëåçãèíû è 
äð.). Íà îòíîøåíèå ê íèì ÷àùå âñåãî âëèÿþò ñòåðåîòèïû, ôîðìèðóåìûå ÷åðåç ñëóõè, íîâî-
ñòíûå èíòåðíåò-ñþæåòû è íåìíîãî÷èñëåííûå êîíòàêòû â îáùåñòâåííîé è òðóäîâîé ñôåðàõ. 
Ïîëîâèíà ðóññêèõ è ëþäåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé íåéòðàëüíî îòíåñëèñü áû ê íàçíà÷åíèþ 
ñâîèì íà÷àëüíèêîì äàãåñòàíöà. Ýòî òå, êòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñóäÿò î ÷åëîâåêå ïî êà÷åñòâàì 
óïðàâëåíöà, à íå íàöèîíàëüíîñòè:

«Åñëè îí àäåêâàòíûé, òî âñå â ïîðÿäêå» (Ðóññêèé, ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, âîäèòåëü ïîãðóç-
÷èêà).

Ðàçëè÷èå ìåæäó ðóññêèìè è ëþäüìè äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé ñîñòîèò â ðàñïðåäåëåíèè 
îòðèöàòåëüíûõ è ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ. Îòðèöàòåëüíî îòíåñëèñü áû ê íà÷àëüíèêó èç 
Äàãåñòàíà 44 % ðóññêèõ. Ïðèâåäåì âûäåðæêè èç èíòåðâüþ:
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«Ó íàñ ìíîãî êàâêàçöåâ â óïðàâëåíèè ãîñçàêóïîê. Ýòî áëàòíûå äîëæíîñòè, ïîíÿòíî, çà÷åì 
íà íèõ ñèäÿò. Ó ìåíÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòñÿ ê óìñòâåííîìó òðóäó, åñòü ïðîåêò ïî-
ñòàíîâëåíèÿ – òû åãî ñîãëàñîâàë, íàïèñàë, óðåãóëèðîâàë ïðàâîîòíîøåíèÿ. Чòî ìîæåò ñäåëàòü 
äàãåñòàíåö? Êàê áû ýòî øîâèíèñòè÷åñêè íè çâó÷àëî, ÿ íå âåðþ â åãî èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîá-
íîñòè» (Ðóññêèé, âûñøåå îáðàçîâàíèå, ðàáîòíèê ñôåðû óïðàâëåíèÿ).

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðóññêèìè òîëüêî ÷åòâåðòü ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé îòðè-
öàòåëüíî áû îòíåñëèñü ê íà÷àëüíèêó-äàãåñòàíöó. Â èíòåðâüþ îíè ïðèïèñûâàëè äàãåñòàí-
ñêîé ìîëîäåæè îòðèöàòåëüíûå ÷åðòû, à òàêæå ãîâîðèëè î ñòðàõå, âíóøàåìîì äàãåñòàíñêèì 
è ÷å÷åíñêèì çåìëÿ÷åñòâàìè:

«Äàãåñòàíñêàÿ äèàñïîðà ñèëüíàÿ î÷åíü. Чå÷åíñêàÿ – òîæå. Ñ íèìè îáùàþòñÿ òàê, ñ óâàæå-
íèåì. Áîëüøå áîÿòñÿ, ïîýòîìó òàê óâàæàþò. Ìíå ïðèÿòíî ñ íèìè îáùàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî êàê 
áû ÿ âèäåë äóðà÷êîâ ìîëîäåíüêèõ ñ ïèñòîëåòàìè, ñ ïóøêàìè, ìóçûêà íà âñþ ãðîìêîñòü. ß çíàþ, 
÷òî îíè îò ñòàðøèõ ïîëó÷àò ïî óøàì è íå áóäóò ñåáÿ òàê âåñòè» (Óçáåê, 28 ëåò, âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå, êóðàòîð â ñëóæáå äîñòàâêè).

«Äàãåñòàíöû, ìîæåò, íåìíîãî íå íðàâÿòñÿ... ó íèõ îáùåíèå òàêîå – êàê ãîâîðÿò, åñòü ëþäè 
âóëüãàðíûå, èì âñå äîçâîëåíî. Ýòî íå íðàâèòñÿ» (Óçáåê, 25 ëåò, îôèöèàíò).

Ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê íà÷àëüíèêó-äàãåñòàíöó ðàñïðîñòðàíåíî â ìåíüøåé ñòåïåíè: 
22 % ëþäåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé è 6 % ðóññêèõ. Îïðîøåííûå òàäæèêè è óçáåêè îòìå÷à-
ëè â èíòåðâüþ «ñïåöèôè÷íîñòü» è «ãîðÿ÷èé íðàâ» ïðåäñòàâèòåëåé Äàãåñòàíà. Ïðè ýòîì 
ïðîáëåì â îáùåíèè ó íèõ íå âîçíèêàëî, ÷òî ïðåäîïðåäåëèëî ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó:

«Ìíå ïðèÿòíî ñ íèìè îáùàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî â áîëüøèíñòâå ýòè ðåáÿòà – ñïîðòñìåíû. 
Â ãîëîâå âñå â ïîðÿäêå. Ìîæåò, èçëèøíå ãîðÿ÷èå. À òàê íå ñêàæó, ÷òî äîñòàâëÿþò ïðîáëåìû» 
(Óçáåê, 28 ëåò, âûñøåå îáðàçîâàíèå, êóðàòîð â ñëóæáå äîñòàâêè).

«Â Ìîñêâå ðàáîòàëè ñî ìíîé äàãåñòàíöû, ÷å÷åíöû. Âñå áûëî ñïîêîéíî» (Òàäæèê, ñðåäíåå 
îáðàçîâàíèå).

Ïðîäîëæèòåëüíûå ìåæêóëüòóðíûå ñâÿçè ìåæäó Àçåðáàéäæàíîì è Ðîññèåé ïðîäîëæàþò 
âëèÿòü íà îòíîøåíèÿ ìåæäó äâóìÿ íàðîäàìè. Áîëüøàÿ ÷àñòü êàê ðóññêèõ, òàê è ëþäåé äðó-
ãèõ íàöèîíàëüíîñòåé íåéòðàëüíî îòíåñåòñÿ ê âîçìîæíîìó ðóêîâîäèòåëþ-àçåðáàéäæàíöó 
(49–50 %). Ïðèâåäåì ïðèìåð èç èíòåðâüþ:

«Íåéòðàëüíî. Èç æèçíåííîãî îïûòà ÿ çíàþ àçåðáàéäæàíöåâ äâóõ òèïîâ: ìàëîëåòíèå âûïåí-
äðèâàþùèåñÿ è âçðîñëûå ñåðüåçíûå ëþäè, äåëüöû, áîëåþùèå çà ñâîé áèçíåñ. Ïîýòîìó, åñëè îí 
ñòàíåò ìîèì ðóêîâîäèòåëåì, ÿ áóäó ïðàêòè÷åñêè óâåðåí, ÷òî îí áóäåò õîðîøî ãîâîðèòü ïî-
ðóññêè, ãîâîðèòü íîðìàëüíûå âåùè è õîðîøî êî ìíå îòíîñèòüñÿ» (Ðóññêèé, ñðåäíåå ñïåöèàëü-
íîå îáðàçîâàíèå, ðàáîòíèê ñàëîíà îïòèêè).

Íà îòíîøåíèå ê àçåðáàéäæàíöàì â òðóäîâîé ñôåðå íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ ñòåðåîòèïû î 
êàâêàçñêèõ íàðîäàõ. Íà âîñïðèÿòèå ðóêîâîäèòåëÿ-àçåðáàéäæàíöà âëèÿåò ìèãðàöèîííûé 
ïðèòîê èç Àçåðáàéäæàíà è çàíÿòîñòü àçåðáàéäæàíöåâ â ñôåðàõ òîðãîâëè è îáñëóæèâàíèÿ 
(êàôå, ðåñòîðàíû, çàêóñî÷íûå è ò. ä.), à òàêæå èíàÿ ðåëèãèÿ. Â èíòåðâüþ ñ ðóññêèìè ìîñê-
âè÷àìè íàì ÷àùå âñòðå÷àëàñü èìåííî íåãàòèâíîå îòíîøåíèå:

«Àçåðáàéäæàíöû íà ãîññëóæáå íå êîòèðóþòñÿ: íåïîíÿòíû èõ äåéñòâèÿ, íåïîíÿòíî, â ÷üèõ 
èíòåðåñàõ îíè áóäóò äåéñòâîâàòü, êîãäà ðóêîâîäèòåëü áóäåò äàâàòü ïîðó÷åíèÿ. Ãîññëóæáà 
ïðåäïîëàãàåò ñòîïðîöåíòíóþ ëîÿëüíîñòü. Âîçìîæíî, îíè áóäóò çàâèñèìû îò äðóãîãî ãîñóäàð-
ñòâà èëè îò ñâîåé äèàñïîðû. Ýòî äðóãîå ãîñóäàðñòâî, ñ êîòîðûì ó íàñ íåâíÿòíàÿ âíåøíÿÿ ïî-
ëèòèêà. Ê íèì ñ íàñòîðîæåííîñòüþ îòíîñÿòñÿ, è ïðåäñòàâèòåëåé èõ äèàñïîðû íà ãîññëóæáå 
íåò» (Ðóññêèé, ãîñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé).

Ïîëîæèòåëüíî îòíåñëèñü ê âîçìîæíîìó ðóêîâîäèòåëþ-àçåðáàéäæàíöó 22 % ëþäåé äðóãèõ 
íàöèîíàëüíîñòåé è 7 % ðóññêèõ. Ó àçåðáàéäæàíöåâ âûñîêèé óðîâåíü èíòåãðèðîâàííîñòè â 
ðîññèéñêîå îáùåñòâî – ìíîãèå âûõîäöû èç Àçåðáàéäæàíà èìåþò ðîññèéñêèå ïàñïîðòà è 
â ñîâåðøåíñòâå âëàäåþò ðóññêèì ÿçûêîì. Ñðåäè èíîêóëüòóðíûõ ìèãðàíòîâ àçåðáàéäæàíöû 
÷àùå èìåþò íåïîëíîå âûñøåå è âûñøåå îáðàçîâàíèå (19 %), ÷åì ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåàçè-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

184

àòñêèõ ñòðàí: êèðãèçû (16 %), òàäæèêè (14 %), óçáåêè (10 %). Ýòî äàåò îñíîâàíèå ïîëàãàòü, 
÷òî è ëþäåé, çàíèìàþùèõñÿ êâàëèôèöèðîâàííûì òðóäîì, ñðåäè íèõ áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ 
ãðóïïàõ èíîêóëüòóðíûõ ìèãðàíòîâ, è ýòî áóäåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà îòíîøåíèå ê íèì â 
ðàçíûõ ñôåðàõ îáùåíèÿ [15].

Íà îòíîøåíèå ê ãðóçèíàì è àðìÿíàì â òðóäîâîé ñôåðå, ïîìèìî ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ êîí-
êðåòíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, âëèÿþò è äðóãèå ôàêòîðû. Âî-ïåðâûõ, îáùàÿ ñ ðóññêèìè êîíôåññèÿ 
(ïðàâîñëàâèå), êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ òåñíûõ ñâÿçåé ÷åðåç ðåëèãèîçíûå òðàäè-
öèè è ðèòóàëû. Âî-âòîðûõ, ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, îòíîøåíèÿ, êîòîðûå óñòàíîâèëèñü 
ìåæäó ñòðàíàìè.

Ïî îòíîøåíèþ ê âîçìîæíîìó ãðóçèíó-íà÷àëüíèêó äîìèíèðóåò íåéòðàëüíîå îòíîøåíèå 
è ñðåäè ðóññêèõ, è ñðåäè ëþäåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé (49–53 %). Îäíàêî íè ðîññèÿíå, íè 
þæíûå îñåòèíû, íè ãðóçèíû íå çàáûëè âîéíó 2008 ã., êîòîðàÿ ïîâëåêëà æåðòâû ñðåäè ïðåä-
ñòàâèòåëåé âñåõ òðåõ íàðîäîâ. Ïàìÿòü î âîéíå çàòðàãèâàëàñü â õîäå ïðîâåäåííûõ íàìè èí-
òåðâüþ. Ïðîòèâ íà÷àëüíèêà-ãðóçèíà âûñêàçûâàëèñü 37 % ðóññêèõ è 23 % ëþäåé äðóãîé íà-
öèîíàëüíîñòè. Âîò âûäåðæêè èç èíòåðâüþ:

«Âíåøíÿÿ ïîëèòèêà Ãðóçèè íàïðàâëåíà ïðîòèâ íàøåé âíåøíåé ïîëèòèêè, à íàøà âíåøíÿÿ 
ïîëèòèêà – ïðîòèâ èõ. Ïîýòîìó íà ëþáîé ðóêîâîäÿùåé äîëæíîñòè â íàøåé ñòðàíå ê ãðóçèíó 
áóäó îòíîñèòüñÿ ñ íàñòîðîæåííîñòüþ. Äàæå åñëè îí ïîêàçûâàåò õîðîøèå óïðàâëåí÷åñêèå è 
÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà, ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðèíöèïàìè ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, åìó î÷åíü 
äîëãî ïðèäåòñÿ çàñëóæèâàòü äîâåðèå, ãîðàçäî äîëüøå, ÷åì ðóññêîìó» (Ðóññêèé, îôèñíûé ðà-
áîòíèê).

Ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê íà÷àëüíèêó-ãðóçèíó âñòðå÷àåòñÿ ðåäêî è ñðåäè ðóññêèõ (7 %), 
è ñðåäè ëþäåé äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè (20 %). Îíî îáúÿñíÿëîñü ïî-ðàçíîìó, íî â ïåðâóþ 
î÷åðåäü – âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé ñïåöèàëèñòîâ, êà÷åñòâåííî âûïîëíÿâøèõ ñâîþ ðàáîòó â 
Ðîññèè:

«Ñïåöèàëüíîñòè, òðåáóþùèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òîíêîé ðàáîòû è ïðî÷åãî. Ìíå çóáû äåëàë 
ãðóçèí, ëå÷èë ïîëêîâíèêîâ ÓÔÑÈÍ, è íèêòî íå æàëîâàëñÿ. Ñåé÷àñ ñâîþ êëèíèêó îòêðûë. Íèêòî 
åãî íå îñóæäàåò, ÷òî îí ãðóçèí» (Ðóññêèé, ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, ðàáîòíèê ñêëàäà).

«Ñòîìàòîëîãè áûâàþò î÷åíü íåïëîõèå ñðåäè àçåðáàéäæàíöåâ, àðìÿí, ãðóçèí» (Óêðàèíåö, 
ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå).

Ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ãðóçèíàì òàêæå ñôîðìèðîâàíî ïîä âîçäåéñòâèåì ãðóçèí-
ñêîé êóõíè. À íåáîëüøàÿ ïðîñëîéêà íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ ïîä âïå÷àòëåíèåì îò ïîëèòèêè 
Ìèõàèëà Ñààêàøâèëëè:

«Íè÷åãî íå çíàþ î ãðóçèíàõ, íî îòíîøóñü ê íèì íàñòîðîæåííî, ïî ñëóõàì. Ñààêàøâèëè ñäåëàë 
ó íèõ ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî, ãäå âñå æèâóò ïðèëè÷íî è öèâèëüíî. Ðàç îíè ñìîãëè ýòî ñäåëàòü, ÿ 
â íèõ âåðþ è äóìàþ, ÷òî âñå áóäåò íîðìàëüíî, åñëè ìîé íà÷àëüíèê áóäåò ãðóçèíîì» (Ðóññêèé, 
ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, ðàáîòíèê ñàëîíà îïòèêè).

Íà îòíîøåíèå ðóññêèõ ê àðìÿíàì âëèÿåò òî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ åäèíîâåðöàìè-ïðàâîñëàâ-
íûìè. Íå ïðîòèâ èìåòü íà÷àëüíèêà-àðìÿíèíà 59 % ðóññêèõ è 75 % ëþäåé äðóãèõ íàöèîíàëü-
íîñòåé. Äðóãèì çíà÷èìûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ äëèòåëüíîñòü ïðîæèâàíèÿ àðìÿí íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèè. Íà îäíîé èç ôîêóñ-ãðóïï íàì ðàññêàçûâàëè î Ìÿñíèêîâñêîì ðàéîíå â 
Ðîñòîâñêîé îáë., ãäå ïðîæèâàþò ïðåèìóùåñòâåííî àðìÿíå. Îñòàëüíûå æèòåëè ñ÷èòàþò ìå-
ñòíûõ àðìÿí ñâîèìè, ïîýòîìó íå âèäÿò ïðîáëåìû â ðàáîòå ïîä ðóêîâîäñòâîì àðìÿíèíà 
(ôîêóñ-ãðóïïà ñ êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè1). Â äàííîì ñëó÷àå ðàáîòàåò òåîðèÿ 
ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, êîòîðàÿ ãëàñèò, ÷òî îïûò ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ è âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ðàçðóøàåò ñòåðåîòèïû, ïîâûøàåò îñâåäîìëåííîñòü î ãðóïïå. È ðóññêèå, è ëþäè 
äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé â èíòåðâüþ âûñêàçûâàëèñü ïîëîæèòåëüíî î âîçìîæíîé ðàáîòå ïîä 
ðóêîâîäñòâîì àðìÿíèíà:

1 Ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì: èíæåíåð, áðîêåð, áóõãàëòåð, ÷àñòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü è äð.
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«Ó ìåíÿ åñòü áëèçêèé äðóã – àðìÿíèí, ñ êîòîðûì ìû ó÷èëèñü â óíèâåðñèòåòå. Îí ðîäèëñÿ â 
Ìîñêâå, î÷åíü ïîðÿäî÷íûé, ðàáîòàåò íà ãîññëóæáå. Åñëè áû îí áûë ìîèì íà÷àëüíèêîì, ÿ áû íè 
ñëîâà íå ñêàçàë» (Ðóññêèé, ãîñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé).

«Ïîëîæèòåëüíî. Î÷åíü õîðîøåå ìíåíèå îá àðìÿíàõ. Âñå, êîãî ÿ âèäåë, àäåêâàòíûå ñìîëîäó, 
ïðèÿòíûå â îáùåíèè, âåæëèâûå, çàìå÷àòåëüíàÿ êóõíÿ. Îíè êî âñåìó îòíîñÿòñÿ ñî ñïîêîéñòâè-
åì, íå áóäóò ãîâîðèòü: ìîë, íå äîñòàâàé òåëåôîí íà ðàáîòå. Îíè íàïðÿãàþòñÿ, êîãäà íàäî 
íàïðÿãàòüñÿ, íàïðèìåð êîãäà ïðîäàæè ïàäàþò. Îò íèõ ÿ íå âèäåë, ÷òîáû øèçîèäíî íà êîãî-òî 
êðè÷àëè, âñåãäà î÷åíü âåæëèâî. Àðìÿíå ìåíåå àãðåññèâíû, ÷åì àçåðáàéäæàíöû» (Ðóññêèé, ñðåä-
íåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, ðàáîòíèê ñàëîíà îïòèêè).

«Èíòåðâüþåð: À êòî âëàäåëåö âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?
Ðàáîòíèê: Ãëàâíîãî ÿ íå çíàþ, èìÿ çàáûëà, íî çíàþ Âàãèíàòà, îí àðìÿíèí, ó êîòîðîãî ìû 

ðàáîòàåì. Õîðîøèå îíè» (Òàäæè÷êà, ñðåäíåå îáðàçîâàíèå).
Îäíàêî è ñòåðåîòèïû îòíîñèòåëüíî ïðåäñòàâèòåëåé Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è Çàêàâêàçüÿ íè-

êóäà íå èñ÷åçëè. Чóòü áîëåå òðåòè ðóññêèõ è ïÿòàÿ ÷àñòü ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ íàöèîíàëü-
íîñòåé îòðèöàòåëüíî îòíåñëèñü áû ê ðóêîâîäèòåëþ-àðìÿíèíó.

Îòíîøåíèå ê âîçìîæíîìó ðóêîâîäèòåëþ èç ñðåäû ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ 
Â ñëó÷àå ñ óêðàèíöàìè, êàê è ñ îñòàëüíûìè ðàññìîòðåííûìè íàöèîíàëüíîñòÿìè, ïðåîá-

ëàäàåò íåéòðàëüíîå îòíîøåíèå ê íà÷àëüíèêó – 50–54 % ðóññêèõ è ëþäåé äðóãèõ íàöèîíàëü-
íîñòåé. Áëàãîäàðÿ çíàíèþ ÿçûêà, ñõîæåìó àíòðîïîëîãè÷åñêîìó îáëèêó è áëèçîñòè êóëüòóðû 
óêðàèíöû õîðîøî âïèñûâàþòñÿ â ïðèíèìàþùèé ñîöèóì, ìíîãèå ïðîæèâàþò â Ðîññèè â 
íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèÿõ. Ïîýòîìó íà÷àëüíèê-óêðàèíåö âîñïðèíèìàåòñÿ áîëüøèíñòâîì íà-
ñåëåíèÿ áåç íåãàòèâà. Ïðèâåäåì ïðèìåð èç èíòåðâüþ:

«Ó ìåíÿ ìíîãî íà÷àëüíèêîâ áûëè ñ óêðàèíñêèìè êîðíÿìè. Êðåäèò äîâåðèÿ ÷óòü ìåíüøå, ÷åì 
ê ðóññêèì. Òàì åñòü ïðîöåíò ëþäåé, êîòîðûå íåäàâíî ïðèåõàëè ñ Óêðàèíû ïîñëå ïîñëåäíèõ ñî-
áûòèé. À òàê ó íèõ âûñîêèé óðîâåíü àññèìèëÿöèè, îíè âïëåëèñü â íàøè îðãàíû âëàñòè, ãîðàçäî 
âûøå âñåõ îñòàëüíûõ. Ýòî óêðàèíñêèå ïîëèòèêè âåäóò çà ñîáîé âðàæäåáíîå ãîñóäàðñòâî, íî 
ìíîãèå óêðàèíöû áîëåå ëîÿëüíû ê ðîññèéñêîé âëàñòè, êîòîðûå òóò ðîäèëèñü, æèâóò òóò âî 
âòîðîì-òðåòüåì ïîêîëåíèè» (Ðóññêèé, âûñøåå îáðàçîâàíèå, ðàáîòíèê ñôåðû óïðàâëåíèÿ).

Íà ôîêóñ-ãðóïïàõ ñ óêðàèíöàìè ïðèñóòñòâîâàëè ðàçíûå ìíåíèÿ îá èõ ïîëîæåíèè â 
Ðîññèè. Ðàñïðîñòðàíåííûì îêàçàëîñü ìíåíèå îá îòñóòñòâèè äèñêðèìèíàöèè ïî íàöèîíàëü-
íîìó ïðèçíàêó:

«Ìíå êàæåòñÿ, â îòíîøåíèè, äîïóñòèì, íàñ, óêðàèíöåâ, àáñîëþòíî íåò íèêàêèõ ðàçíîãëà-
ñèé, ò. å. íàñ âîñïðèíèìàþò òî÷íî òàê æå, êàê è ðóññêèõ. ß, íàïðèìåð, íà ñåáå íè ðàçó íå 
îùóòèëà òîãî, ÷òî ÿ óêðàèíêà. Êàêèå-òî òàêèå âîïðîñû íè ðàçó íå îùóòèëà, äèñêðèìèíàöèþ 
èëè åùå ÷òî-òî» (Ôîêóñ-ãðóïïà ñ êâàëèôèöèðîâàííûìè óêðàèíöàìè).

Îäíàêî íåêîòîðûå ñòàëêèâàþòñÿ ñ óùåìëåíèåì, ñâÿçàííûì ñ îòñóòñòâèåì ãðàæäàíñòâà:
«Ïîêà ÿ íå óñòðîèëàñü òóäà, ãäå ñåé÷àñ ðàáîòàþ, äî ýòîãî ÿ ìûêàëàñü, ïûòàëàñü è â ñóïåð-

ìàðêåòû, è â êàêèå-òî ìàãàçèíû… Âñå ïðåêðàñíî, îáðàçîâàíèå ïîäõîäèò íà êàêóþ-òî õîðîøóþ 
äîëæíîñòü, è ÿ ãîâîðèëà: ÿ âîò ãðàæäàíêà Óêðàèíû – è ñðàçó ãîâîðèëè: «Íå-íå-íå, äåâóøêà, ìû 
âàì ïåðåçâîíèì». È âîò òàê, íàâåðíîå, ãäå-òî ãîäà ïîëòîðà. Ìåñÿöà, íàâåðíîå, ÷åòûðå ÿ ïðî-
ðàáîòàëà â ñóïåðìàðêåòå, íåîôèöèàëüíî, ãäå ìåíÿ «íàãðåëè» òàê, ÷òî èç 16 çàðàáîòàííûõ òû-
ñÿ÷ ÿ ïîëó÷àëà 9, ïîòîìó ÷òî íåäîñòà÷à, òàì åùå ÷òî-òî… ß íå âûäåðæàëà è ñàìà óøëà» 
(Ôîêóñ-ãðóïïà ñ êâàëèôèöèðîâàííûìè óêðàèíöàìè).

È ýòî íå åäèíè÷íûé ñëó÷àé, à ñôîðìèðîâàííàÿ ïðàêòèêà.
Ê íà÷àëüíèêó-óêðàèíöó îòðèöàòåëüíî îòíåñëèñü áû 27 % ðóññêèõ è 19 % ëþäåé äðóãèõ 

íàöèîíàëüíîñòåé. Ýòèìè ëþäüìè îí âîñïðèíèìàåòñÿ ëèáî êàê ÷åëîâåê, çàíÿâøèé èõ ðàáî-
÷èå ìåñòà, ëèáî êàê ãðàæäàíèí íåäðóæåñòâåííîãî ãîñóäàðñòâà, îò êîòîðîãî ìîæíî îæèäàòü 
÷åãî óãîäíî. Âîçíèêàåò íåïðèÿòèå êîíêóðåíòà, êîòîðûé ïðèåõàë íà òâîé çàðàáîòîê. 
Íàöèîíàëüíîå äåëåíèå îùóùàåòñÿ, íàïðèìåð, â ñôåðàõ ñòðîèòåëüñòâà è ïåðåâîçîê, ãäå ðà-
áîòàåò ìíîãî óêðàèíöåâ.
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Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî 6–7 % ðóññêèõ ãîòîâû ïðèíÿòü íà÷àëüíèêà ëþáîé íàöèîíàëüíîñòè. 
Â ñëó÷àå ñ óêðàèíöàìè ýòî ÷èñëî ïîïîëíÿåòñÿ òåìè, êòî ðàññìàòðèâàåò óêðàèíöåâ êàê áðàò-
ñêèé, áëèçêèé ê ðóññêèì íàðîä (+7 %). Îäíàêî ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ïîâëèÿëà íà òî, ÷òî 
ñðåäè ëþäåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé çíà÷èòåëüíî áîëüøå ãîòîâûõ ïðèíÿòü íà÷àëüíèêà-óê-
ðàèíöà – 28 %, ÷åì ñðåäè ðóññêèõ – 13 %. Â õîäå èíòåðâüþ ïîçèòèâíûå ñòåðåîòèïû, ñâÿçàí-
íûå ñ óêðàèíöàìè, âñòðå÷àëèñü, íî áûëè ñêîðåå èñêëþ÷åíèåì, ÷åì ïðàâèëîì:

«Â ñôåðå áèçíåñà ê óêðàèíöàì îòíîñÿòñÿ ïîëîæèòåëüíî. Çíàþò, ÷òî îíè áîëåå òðóäîñïîñîá-
íû, áîëåå îòâåòñòâåííû è äàæå êîíòðàêòû è äîãîâîðû çàêëþ÷àþò ñ áîëåå âûðàæåííûì æåëà-
íèåì, ÷åì ðóññêèå èëè äðóãèå. Âîçìîæíî, ñóùåñòâóåò íåêèé ñòåðåîòèï ïî ïîâîäó îòâåòñòâåí-
íîñòè. Êîãäà òû ïîðó÷àåøü âàæíîå äåëî óêðàèíöó, òî âûøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ýòî äåëî 
áóäåò âûïîëíåíî ïðàâèëüíî, â ñðîê, êà÷åñòâåííî, ïî õîðîøåé öåíå è ò. ä. Чåëîâåêó áîëüøå â 
ýòîì ïëàíå äîâåðèÿ» (Ðóññêèé, áèçíåñìåí).

Áåëîðóñû â òðóäîâîé ñôåðå âîñïðèíèìàþòñÿ ðóññêèìè áîëåå ïîçèòèâíî, ÷åì óêðàèíöû 
(79 % ðóññêèõ è 84 % ëþäåé äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè íå ïðîòèâ íà÷àëüíèêà-áåëîðóñà). 
Çàðïëàòû â Áåëàðóñè íèæå, ÷åì â Ðîññèè, ïîýòîìó ìíîãèå áåëîðóñû âûåçæàþò íà çàðàáîòêè, 
îñòàþòñÿ çäåñü æèòü, ïðîæèâàþò â íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèÿõ. Ñðåäè ëþäåé äðóãèõ íàöèîíàëü-
íîñòåé áîëüøå òåõ, êòî ãîòîâ ïðèíÿòü íà÷àëüíèêà-áåëîðóñà: 28 % ïðîòèâ 22 % ðóññêèõ. Ýòî 
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñðåäè îïðîøåííûõ ëþäåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé ìíîãî ïðèåçæèõ, 
ãîòîâûõ ðàáîòàòü ïîä íà÷àëüñòâîì ÷åëîâåêà ëþáîé íàöèîíàëüíîñòè. Íà ïåðâîå ìåñòî âûõî-
äèò àäåêâàòíîñòü, ÷åëîâå÷åñêîå îòíîøåíèå íà÷àëüíèêà. Ðóññêèå ãîòîâû ïðèíÿòü íà÷àëüíè-
êà-áåëîðóñà âñëåäñòâèå öåëîãî êîìïëåêñà ïðè÷èí: åäèíñòâà âåðû, àíòðîïîëîãè÷åñêîãî îá-
ëèêà, ïðèíàäëåæíîñòè ê îäíîé ýòíîÿçûêîâîé îáùíîñòè – ñëàâÿíàì.

Íåãàòèâèçì ïî îòíîøåíèþ ê íà÷àëüíèêó-áåëîðóñó âûðàæåí ó 12–15 % îïðîøåííûõ è 
ñâÿçàí â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ëè÷íûì îïûòîì è ñ íåêîãäà íàíåñåííûìè îáèäàìè.

Íàèáîëåå êîìïëåìåíòàðíî êàê ñàìè ðóññêèå, òàê è ëþäè äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé îòíî-
ñÿòñÿ ê âîçìîæíîñòè èìåòü ðóññêîãî íà÷àëüíèêà. Ñðåäè îòâåòîâ äîìèíèðóåò ïîëîæèòåëüíîå 
îòíîøåíèå (57 % ðóññêèõ îïðîøåííûõ, 49 % – äðóãèõ). Ñðåäè ïëþñîâ ðóññêèõ â èíòåðâüþ 
íàçûâàëèñü ëîÿëüíîñòü, èñïîëíèòåëüíîñòü, ñòàáèëüíîñòü. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îíè çàèíòå-
ðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû óñòðîèòüñÿ íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä. Ðàáîòíèê â öåëîì ïîíèìàåò, 
÷åãî îæèäàòü îò ðóññêîãî ðóêîâîäèòåëÿ, çíàêîì ñ ìåíòàëèòåòîì è òðàäèöèÿìè.

Ê íàçíà÷åíèþ íà÷àëüíèêîì ðóññêîãî îòíåñëèñü áû áåçðàçëè÷íî 39 % ðóññêèõ è 44 % ëþ-
äåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé. Ýòî â îñíîâíîì ëþäè, êîòîðûå íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà 
íàöèîíàëüíîñòü, à îöåíèâàþò ôàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà ïîñòó íà÷àëüíèêà:

«Ê ðóññêîìó ðóêîâîäèòåëþ îòíåññÿ áû íåéòðàëüíî. Îò ðóññêèõ ìîæíî ÷åãî óãîäíî æäàòü. 
Ìíå ñêàçàëè: òû ïîéäåøü â íîâûé ñàëîí, òàì íîâûå ðåáÿòà, íåäàâíî ïðèíÿòûå íà ðàáîòó. 
ß âîëíîâàëñÿ: êàê òàì áóäåò, êàêîé òàì áóäåò ðóêîâîäèòåëü, – íî ÿ íå äóìàë î òîì, áóäåò ëè 
îí íåðóññêèì èëè íå áóäåò. ß äàæå ïðåäñòàâèòü òàêîãî íå ìîã. Ìîèì ðóêîâîäèòåëåì ñòàëà 
ðóññêàÿ æåíùèíà, è ÿ íå èñïûòàë íè íàïðÿæåíèÿ, íè îáëåã÷åíèÿ. Ïåðâîå, î ÷åì ÿ ïîäóìàë: íó, 
ïîñìîòðèì, êàê îíà áóäåò îáùàòüñÿ. Îíà åùå ìåíüøå ìåíÿ ïîíèìàåò â ïðîôåññèè. 
ß ïîíèìàþ, ÷òî ðóññêèé ìîæåò áûòü è î÷åíü ïëîõèì ðóêîâîäèòåëåì, è íîðìàëüíûì ðóêîâîäè-
òåëåì» (Ðóññêèé, ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, ðàáîòíèê ñàëîíà îïòèêè).

Ìåíüøå âñåãî òåõ, êòî íå õîòåë áû ðàáîòàòü ïîä ðóêîâîäñòâîì ðóññêîãî ðóêîâîäèòåëÿ (1 % 
îïðîøåííûõ ðóññêèõ è 4 % – ëþäåé äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè). Ïðè÷èíîé, íàçûâàâøåéñÿ â 
èíòåðâüþ è íà ôîêóñ-ãðóïïàõ, çà÷àñòóþ ÿâëÿëñÿ ïðîøëûé íåóäà÷íûé îïûò:

«Ìíå «âåçëî» íà ïëîõèõ ðóññêèõ ðóêîâîäèòåëåé. Îíè äóìàþò òîëüêî î ñåáå».

Ôàêòîðû
Ïîìèìî íàöèîíàëüíîñòè ìû ðàññìàòðèâàëè äðóãèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âîñïðèÿòèå 

èíîíàöèîíàëüíîãî íà÷àëüíèêà (ïîë, âîçðàñò, îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà è ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå). Äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ áûë ïðèìåíåí ðåãðåññèîííûé àíàëèç. Â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ 
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ïåðåìåííûõ âûñòóïàëè ïåðå÷èñëåííûå âûøå, â êà÷åñòâå çàâèñèìîé – âîïðîñ: «Êàê âû îò-
íåñåòåñü ê òîìó, ÷òî âàøèì íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì ñòàíåò ÷å÷åíåö?».

Ôàêòîðû îêàçàëèñü çíà÷èìûìè ó ïåðåìåííûõ «íàöèîíàëüíîñòü», «òèï íàñåëåííîãî ïóíê-
òà» è «óäîâëåòâîðåííîñòü ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì» íà óðîâíå çíà÷èìîñòè, ïðèíèìàþ-
ùèõ çíà÷åíèå 0,000. Ó ýòèõ òðåõ ïåðåìåííûõ [t] ≥ 2,58, à 0 íå âõîäèò â äîâåðèòåëüíûé èí-
òåðâàë (òàáë. 2). Âïîñëåäñòâèè äàííûå ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà áûëè ïîäòâåðæäåíû ëèíåé-
íûìè ðàñïðåäåëåíèÿìè. Óäîâëåòâîðåííûé ñâîèì ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì ÷åëîâåê â 
áîëüøåé ñòåïåíè ñêëîíåí ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàòü íà÷àëüíèêà îòëè÷íîé îò ñâîåé íàöèî-
íàëüíîñòè (ðàçëè÷èå – 11 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ). Â íåñêîëüêî ìåíüøåé ñòåïåíè, íî òàêæå 
âëèÿåò òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà ðåñïîíäåíòà. Æèòåëè îáëàñòíûõ öåíòðîâ â ìåíüøåé ñòåïå-
íè, ÷åì æèòåëè ñåë, ãîòîâû ïðèíÿòü íà÷àëüíèêà äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè (ðàçëè÷èå – 5 ïðî-
öåíòíûõ ïóíêòîâ).

Âûâîäû
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ îöåíèâàþò íà÷àëüíèêà íå ïî åãî íàöèîíàëüíîñòè, à ïî 

êîìïåòåíòíîñòè, àäåêâàòíîñòè, óìåíèþ ðàáîòàòü. È äàæå íåãàòèâíàÿ óñòàíîâêà ðåäêî âûëè-
âàåòñÿ â êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ. Èíòåðâüþ ïîêàçàëè, ÷òî ïðîèñõîäèò ïðèâûêàíèå ê ïðîæèâà-
íèþ ðÿäîì ëþäåé ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé, íîñèòåëåé îòëè÷àþùåéñÿ êóëüòóðû. Ýòî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ è íà áîëåå íèçêîì óðîâíå òðóäîâûõ îòíîøåíèé, êîãäà âîçíèêàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü 
â òðóäå ìèãðàíòîâ, ãîòîâûõ áðàòüñÿ çà ðàáîòó, çà êîòîðóþ íå ãîòîâû âçÿòüñÿ íåêîòîðûå ðóñ-
ñêèå. Ïî äàííûì îïðîñà áûëè âûÿâëåíû íåêîòîðûå òðåâîæíûå òåíäåíöèè: áîëåå 40 % ðóñ-
ñêèõ íåãàòèâíî îòíåñëèñü áû ê ðàáîòå ïîä ðóêîâîäñòâîì íà÷àëüíèêà-íåñëàâÿíèíà. Â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè îêàçàëèñü âûðàæåíû ïðåäóáåæäåíèÿ ê ïðåäñòàâèòåëÿì íàðîäîâ Êàâêàçà è 
Ñðåäíåé Àçèè, à â íàèìåíüøåé – ê ñëàâÿíñêèì íàðîäàì. Îòíîøåíèå ðóññêèõ ê íà÷àëüíèêó-
÷å÷åíöó èìååò ãëóáîêèå êîðíè, ñâÿçàííûå ñ âîéíîé. Àçåðáàéäæàíöû è àðìÿíå âîñïðèíèìà-
þòñÿ íàèáîëåå êîíêóðåíòíûìè – â ñâÿçè ñ âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè è 
àêòèâíîñòüþ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñôåðå. Â èíòåðâüþ ïðîÿâèëèñü ðàçëè÷èÿ â îòíîøåíèè 
ê äàâíî æèâóùèì è âíîâü ïðèáûâøèì óêðàèíöàì. Åñëè ïåðâûå â áîëüøåé ñòåïåíè âîñïðè-
íèìàþòñÿ êàê ñâîè, òî íà îòíîøåíèå ê âòîðûì âëèÿåò ñëîæíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà. 
Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðóññêèìè ëþäè èíûõ íàöèîíàëüíîñòåé ïðåäñòàâëÿþò, êàêîâî ýòî – æèòü è 
ðàáîòàòü â ñòðàíå, èìåÿ ïðèíàäëåæíîñòü ê ýòíè÷åñêîìó ìåíüøèíñòâó, ïîýòîìó îíè áîëåå 
òîëåðàíòíû ê ðóêîâîäèòåëþ ëþáîé íàöèîíàëüíîñòè.

Ò à á ë è ö à  2

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âîñïðèÿòèå èíîíàöèîíàëüíîãî íà÷àëüíèêà (äàííûå ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà)

Ìîäåëü

Íåñòàíäàðòèçîâàííûå 
êîýôôèöèåíòû

Ñòàíäàðòèçî-
âàííûå êîýô-

ôèöèåíòû ò Çíà÷.

95,0 %
Äîâåðèòåëüíûé 
èíòåðâàë äëÿ B

B
Ñòàíäàðòíàÿ 

îøèáêà
Áåòà

Íèæíÿÿ 
ãðàíèöà

Âåðõíÿÿ 
ãðàíèöà

Êîíñòàíòà 1,396 ,058 24,133 ,000 1,282 1,509
Ïîë ðåñïîíäåíòà –,001 ,018 –,001 –,040 ,968 –,035 ,034
Âîçðàñò ,012 ,007 ,024 1,704 ,089 –,002 ,025
Íàöèîíàëüíîñòü ,205 ,025 ,110 8,296 ,000 ,157 ,254
Îáðàçîâàíèå ,007 ,008 ,012 ,862 ,389 –,009 ,024
Ïðîôåññèÿ ,002 ,005 ,006 ,448 ,654 –,007 ,011
Ñåìåéíîå ïîëîæåíèå –,007 ,009 –,012 –,837 ,402 –,024 ,010
Òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà ,027 ,007 ,053 3,968 ,000 ,014 ,041
Ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå –,056 ,009 –,082 –6,146 ,000 –,074 –,038
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Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Äëÿ óëó÷øåíèÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â òðóäîâîé ñôåðå íåîáõîäèìû ïîñëåäîâà-

òåëüíûå øàãè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è ðàáîòîäàòåëåé. Íåîáõîäèìî:
1) óëó÷øàòü ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ðàáîòàþùèõ ëþäåé, òàê êàê óäîâëåòâîðåííûé æèç-

íüþ è ðàáîòîé ÷åëîâåê â ìåíüøåé ñòåïåíè ñêëîíåí èñêàòü âèíîâíîãî â íåóäà÷àõ «êîçëà 
îòïóùåíèÿ», â ðîëè êîòîðîãî âûñòóïàþò ëþäè äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé;

2) ÷åðåç èíñòèòóòû êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñïîñîáñòâî-
âàòü ìåæýòíè÷åñêîìó îáùåíèþ, ðàññêàçûâàÿ î íîðìàõ è öåííîñòÿõ ëþäåé äðóãîé íàöèî-
íàëüíîñòè, ñîçäàâàÿ ïðîñâåòèòåëüñêèå ôèëüìû îá èõ èñòîðèè, òðàäèöèÿõ è êóëüòóðå;

3) ñèëàìè ãîðîäñêèõ è ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé ðàñøèðÿòü è ïîîùðÿòü ïîçèòèâíîå îáùå-
íèå ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ëþäåé ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé íà ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ, 
ïðàçäíèêàõ, ôåñòèâàëÿõ è äðóãèõ êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ; ïðèâëåêàòü íàöèîíàëüíî-êóëü-
òóðíûå àâòîíîìèè, àññîöèàöèè ê âîâëå÷åíèþ ðàáîòàþùèõ â îáùåíèå ñ ëþäüìè äðóãèõ íà-
öèîíàëüíîñòåé.
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Ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ ñëàáîãî è ñèëüíîãî èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Îïðå-
äåëåíî, ÷òî ìåòîäû ñëàáîãî èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ àâòîìàòèçà-
öèè è ïðèìåíÿþòñÿ òîëüêî â àëãîðèòìèçèðîâàííîì ïðîñòðàíñòâå. Ñîâðåìåííûé ïðîãðåññ 
èõ ïðèìåíåíèÿ ñâÿçàí â îñíîâíîì ñ ðîñòîì âîçìîæíîñòåé ìèêðîýëåêòðîíèêè. Ñèëüíûé 
èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò äîëæåí ðåøàòü òâîð÷åñêèå çàäà÷è â íåàëãîðèòìèçèðîâàííîì 
ïðîñòðàíñòâå, è åãî ðàçðàáîòêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: â âèäå ïðî-
ãðàìì íà êîìïüþòåðå, ïóòåì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà è ñîçäàíèÿ áèîêèáåðíåòè÷å-
ñêèõ ñèñòåì. Óñòàíîâëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû è îãðàíè÷åíèÿ, ïåðñïåêòèâû ðåàëèçàöèè è 
ðèñêè óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, àëãîðèòì, àâòîìàòèçàöèÿ, ìûøëåíèå, 
íåîêîðòåêñ, íåéðîíû, áèîêèáåðíåòè÷åñêèå ñèñòåìû.
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Ìîäíàÿ, â î÷åðåäíîé ðàç, èäåÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ) íàõîäèò âñå áîëüøå ñòî-
ðîííèêîâ â ñðåäå æóðíàëèñòîâ è ó÷åíûõ, îáûâàòåëåé è óïðàâëåíöåâ, âîåííûõ è ëþäåé ìèð-
íûõ ïðîôåññèé. Чàñòî ïðèâîäÿòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ðàññóæäåíèÿ î ïðîáëåìàõ è ïåðñïåêòè-
âàõ ïðèìåíåíèÿ ÈÈ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, âûãîäàõ è ðèñêàõ, ñ íèì ñâÿçàííûõ. Ïðè ýòîì, 
êàê è â ñëó÷àå ñ ïîíÿòèÿìè «æèçíü, «çíàíèå», «óïðàâëåíèå» è ò. ï., ïîíÿòèþ «èñêóññòâåííûé 
èíòåëëåêò» òðóäíî äàòü êîíñòðóêòèâíîå îïðåäåëåíèå. Ýòî ñâÿçàíî, â òîì ÷èñëå, è ñ òåì, ÷òî 
ñîñòàâëÿþùèå åãî ÷àñòíûå ïîíÿòèÿ: «èñêóññòâåííûé», «èíòåëëåêò», – à òàêæå áëèçêèå: «ðà-
çóì», «ìûñëèòåëüíûå ïðîöåññû» è ò. ï. – îòäàíû íà îòêóï ôèëîñîôèè. À ôèëîñîôû â çà-
òðóäíåíèè – â ñâÿçè ñ äåôèöèòîì çíàíèé î ìîçãå è êîãíèòèâíîì (ïîçíàâàòåëüíîì) àïïàðà-
òå áèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Ïîýòîìó è ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî îïðåäåëåíèé ÈÈ, íè 
îäíî èç êîòîðûõ íå ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòûì. Îäèí èç àïîëîãåòîâ ÈÈ Ìàðâèí Ìèíñêè íà-
çûâàë òàêèå ïîíÿòèÿ «ñëîâàìè-÷åìîäàíàìè» ñî ìíîãèìè ñìûñëàìè. Íàì áîëüøå íðàâèòñÿ 
àíàëîãèÿ ñ îáëàêîì, êîòîðîå íà ðàññòîÿíèè èìååò ÷åòêèå î÷åðòàíèÿ, à âáëèçè – òóìàí.

Íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, ìíîãî÷èñëåííûå ðàçðàáîò÷èêè çàÿâëÿþò îá èíòåëëåêòóàëüíûõ ãàä-
æåòàõ, áûòîâîé òåõíèêå, òðàíñïîðòíûõ ñèñòåìàõ, êîìïëåêñàõ âîîðóæåíèÿ. Íàñêîëüêî ýòî 
ïðàâîìåðíî è êàê ê ýòîìó îòíîñèòüñÿ – ìû ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ â ýòîé ñòàòüå. 

Îñîáåííîñòè ìåòîäîâ ñëàáîãî èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà
Ïåðâîå, î ÷åì íóæíî ñêàçàòü: â îñíîâíîì âñ¸, ÷òî ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ðàññìàòðè-

âàåìîé îáëàñòè, – ýòî òîëüêî «ñëàáûé ÈÈ». Ñëàáûì åãî íàçâàëè ïîòîìó, ÷òî, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, îí äàëåêî «íå äîòÿãèâàåò» äî ÷åëîâå÷åñêîãî, íî ñ äðóãîé – ýòî íå âïîëíå îáû÷íîå 
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå íà êîìïüþòåðå. Õîòÿ áîëüøèíñòâî çàäà÷, ðåøàåìûõ èì, – ýòî 
îïòèìèçàöèÿ ðåøåíèé (íàõîæäåíèå íàèëó÷øèõ â êàêîì-òî ñìûñëå), êëàññèôèêàöèÿ îáúåê-
òîâ (ðàçáèåíèå ìíîæåñòâà íà êëàññû â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè), ýêñòðàïîëÿöèÿ äàííûõ 
(íàõîæäåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ çíà÷åíèé), è äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóþò òðàäèöèîííûå ìåòîäû. 
Íî ñàìè àëãîðèòìû «ñëàáîãî ÈÈ» ïðèîáðåëè àíòðîïîìîðôíûå (î÷åëîâå÷åííûå) ÷åðòû. Îíè 
ëèáî êîïèðîâàëè áèîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû (íàïðèìåð, ñåòü íåéðîíîâ â ìîçãó ÷åëîâåêà, ïî 
ÌàêÊàëëîêó – Ïèòòñó, èëè ýâîëþöèîííûå àëãîðèòìû, ïî Ä. Õîëëàíäó), ëèáî ïîçâîëÿëè 
îïåðèðîâàòü ðàññóæäåíèÿìè íà åñòåñòâåííîì ÿçûêå (íàïðèìåð, òåîðèÿ íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ 
Ë. Çàäå). È õîòÿ ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñòàë áîëåå ýôôåêòèâåí, èõ îñíîâó ñîñòàâëÿ-
ëè òå æå àëãîðèòìû, êîòîðûå âîçìîæíî çàïðîãðàììèðîâàòü íà êîìïüþòåðå â âèäå ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè íóëåé è åäèíèö. Íåäàðîì ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ìåòîäû «ñëà-
áîãî ÈÈ» – ýòî íå «ïîäãëÿäûâàíèå» çà ïðèðîäîé, à ôîðìàëèçìû ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ [1].

Ïîýòîìó ìåòîäû «ñëàáîãî ÈÈ» ðàáîòàþò òîëüêî â ñèòóàöèÿõ, êîòîðûå âõîäÿò â àëãîðèòì. 
Äàæå ãëóáîêîå îáó÷åíèå íåéðîñåòåé – ýòî ïðîñòî îòëàäêà è êîððåêöèÿ àëãîðèòìà. È â öå-
ëîì âñå ìåòîäû «ñëàáîãî ÈÈ», íàðÿäó ñ èññëåäîâàíèåì îïåðàöèé, ñèñòåìíûì àíàëèçîì, 
òåîðèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êèáåðíåòèêîé, ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâëÿþùèìè àâòîìàòèçàöèè, ò. å. 
ïðîöåññîâ, âûïîëíÿåìûõ áåç ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà.

Íåò ñìûñëà ãîâîðèòü î òåõ óñïåõàõ, êîòîðûõ äîñòèãëà àâòîìàòèçàöèÿ: ïî÷òè âñ¸ âîêðóã 
íàñ ëèáî ðàáîòàåò â àâòîìàòèçèðîâàííîì ðåæèìå, ëèáî ñîçäàíî àâòîìàòèçèðîâàííûì ñïîñî-
áîì. Îäíàêî ó àâòîìàòèçàöèè åñòü ïðèíöèïèàëüíàÿ îñîáåííîñòü (ñóäÿ ïî åå óñïåõàì, íå õî-
÷åòñÿ íàçûâàòü ýòî íåäîñòàòêîì): îíà íå ðàáîòàåò â íåàëãîðèòìèçèðîâàííîì ïðîñòðàíñòâå – 
òàêîì, ãäå ÷åòêî íå îïðåäåëåíû âñå øàãè è èõ ïîðÿäîê. Ïîýòîìó ÷èñëî ñèòóàöèé, äîñòóïíûõ 
åé, îãðàíè÷åííî, è äëÿ òîãî ÷òîáû îñâàèâàòü âñ¸ èõ áåñêîíå÷íîå ðàçíîîáðàçèå, àâòîìàòèçà-
öèè íóæíî áåñïðåäåëüíî äîëãî ðàçâèâàòüñÿ.

Àâòîìàòèçàöèè íåäîñòóïíû íå òîëüêî ìíîãèå ñèòóàöèè, íî è ðàçëè÷íûå äåéñòâèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ íèìè. Íàïðèìåð, îñíîâíîé ïðîáëåìîé àâòîìàòèçàöèè âîåííîãî óïðàâëåíèÿ, íàðÿ-
äó ñ ðàçíîðîäíîñòüþ, ñëàáîé ñîãëàñîâàííîñòüþ è âçàèìîñâÿçàííîñòüþ ðàçëè÷íûõ åå çâåíü-
åâ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî èñêëþ÷èòü ÷åëîâå-
êà â ñóãóáî òâîð÷åñêèõ ïðîöåññàõ ïëàíèðîâàíèÿ äåéñòâèé è òåì áîëåå ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé 
äåéñòâèé, öåëåïîëàãàíèÿ.
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Ìåòîäû «ñëàáîãî ÈÈ» (ïðèíàäëåæàùèå, êàê ìû îïðåäåëèëè, ê àâòîìàòèçàöèè) ñóùåñòâó-
þò áåç ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé óæå ìíîãî ëåò. Äàæå ïîïóëÿðíûå ñåãîäíÿ â òåõíè÷åñêîì çðå-
íèè ñâåðòî÷íûå íåéðîñåòè áûëè ïðåäëîæåíû 30 ëåò íàçàä. È âåñü ñîâðåìåííûé áóì èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñâÿçàí íå ñòîëüêî ñ íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè, ñêîëüêî ñ èííîâàöèîííûìè 
òåõíîëîãèÿìè, ò. å. êîììåðöèàëèçàöèåé ðàíåå ïîëó÷åííîãî çíàíèÿ. À ñàìà ýòà êîììåðöèà-
ëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì çàêîíà Ìóðà, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïðîñòðàíåííîé òðàêòîâêîé 
êîòîðîãî êàæäûå äâà ãîäà (ýòî âåðíî äëÿ ñåãîäíÿøíåãî âðåìåíè) â äâà ðàçà óâåëè÷èâàåòñÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîìïüþòåðîâ.

Åñëè ãîâîðèòü áîëåå êîððåêòíî, òî ðå÷ü èäåò íå ñòîëüêî î ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, 
ñêîëüêî î ìèíèàòþðèçàöèè ìèêðîýëåêòðîíèêè, î ðîñòå ÷èñëà òðàíçèñòîðîâ íà êðåìíèåâîé 
ìèêðîñõåìå çàäàííûõ ðàçìåðîâ. Íî òàê êàê èç ãîäà â ãîä ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè òîãî, 
÷òî ïî ðàçìåðàì íàøè ïåðñîíàëüíûå ÝÂÌ ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿþòñÿ (èëè ìåíÿþòñÿ íå òàê 
çíà÷èòåëüíî – íå íà ïîðÿäêè, ÷òî ñâÿçàíî, â òîì ÷èñëå, è ñ ýðãîíîìèêîé), à èõ õàðàêòåðè-
ñòèêè ïîñòîÿííî óëó÷øàþòñÿ â ðàçû, òî è âîçíèêàåò èëëþçèÿ ðîñòà òîëüêî ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè.

Àíàëîãè÷íî è äëÿ ìåòîäîâ «ñëàáîãî ÈÈ»: âåñü ïðîãðåññ ñâÿçàí â îñíîâíîì ñ ðîñòîì âîç-
ìîæíîñòåé ìèêðîýëåêòðîíèêè. Òàê, ïîÿâëåíèå íà ðûíêå êîìïüþòåðíûõ èãð ìîùíûõ âèäåî-
êàðò ïîäâèãëî ñïåöèàëèñòîâ ïî íåéðîñåòÿì ê èõ èñïîëüçîâàíèþ â ñâîèõ íóæäàõ. Ýòî îïðå-
äåëÿëîñü òåì, ÷òî â îñíîâå íåéðîñåòåâûõ òåõíîëîãèé ëåæàò ìàòðè÷íûå âû÷èñëåíèÿ: íåîáõî-
äèìî ïîñòîÿííî ïåðåìíîæàòü è ñêëàäûâàòü îãðîìíûå òàáëèöû ñèãíàëîâ, ïðèõîäÿùèõ ê 
íåéðîíàì, èõ âåñîâ, îøèáîê è äðóãèõ ýëåìåíòîâ. È åñëè äëÿ îáû÷íûõ öåíòðàëüíûõ ïðîöåñ-
ñîðîâ ýòî äîñòàòî÷íî òðóäîåìêèå îïåðàöèè, òî äëÿ ãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîðîâ, èçíà÷àëüíî 
ðàáîòàþùèõ â ìàòðè÷íîì ïðîñòðàíñòâå ïèêñåëåé, ýòî «ðîäíàÿ» çàäà÷à. 

Åùå îäíà èëëþçèÿ ïðîãðåññà «ñëàáîãî ÈÈ» ñâÿçàíà ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà êîìïàêòíûõ 
óñòðîéñòâ, íàäåëåííûõ ýëåìåíòàìè «ðàçóìíîãî ïîâåäåíèÿ» (ãàäæåòû, «óìíàÿ» áûòîâàÿ òåõ-
íèêà, ñèñòåìû íàâèãàöèè è óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûõ àâòîìîáèëåé). Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿ-
åòñÿ ïîâûøåíèå èõ ìîùíîñòè äî òàêèõ âåëè÷èí, êîòîðàÿ ðàíåå áûëà äîñòóïíà òîëüêî áîëü-
øèì ÝÂÌ, íà êîòîðûõ îòðàáàòûâàëèñü àëãîðèòìû.

Íî äàæå ýìïèðè÷åñêèé çàêîí Ìóðà, ïðîäîëæàþùèé «âûêà÷èâàòü» èç êðåìíèÿ âñå âîç-
ìîæíîñòè, óæå íå òàê î÷åâèäåí. Ê ïðèìåðó, âîçíèêíîâåíèå «ìíîãîÿäåðíîñòè» ïðîöåññîðîâ 
ãîâîðèò îò òîì, ÷òî äàëüíåéøàÿ ìèíèàòþðèçàöèÿ ìèêðîýëåêòðîíèêè áëèçêà ê ïðåäåëó. 
Àíàëîãè÷íî, íåäàëåêà îò åñòåñòâåííîé ãðàíèöû è äëèíà âîëíû óëüòðàôèîëåòîâîãî èçëó÷å-
íèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî «íàíîñÿò òðàôàðåò» íà êðåìíèåâóþ ïëàñòèíó. Чåì ìåíüøå ýòà 
äëèíà, òåì ìåíüøå ïîëó÷àþòñÿ òðàíçèñòîðû. Òàê âîò, èñïîëüçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ìèíèìàëü-
íî âîçìîæíàÿ äëèíà âîëíû, äàëåå ñâåò ïåðåéäåò â ðåíòãåíîâñêèé èëè ãàììà-äèàïàçîí. 
À â ýòîì äèàïàçîíå óæå ìåíÿþòñÿ ñâîéñòâà êðåìíèÿ, äåëàþùèå íåâîçìîæíûì åãî èñïîëü-
çîâàíèå â ìèêðîýëåêòðîíèêå. 

Åùå áîëåå êàòåãîðè÷íûå äîâîäû ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ ðàçìåð îäíîãî 
èç òðàíçèñòîðîâ íà êðåìíèè áóäåò ñîñòàâëÿòü âñåãî 10–20 àòîìîâ. À â ýòèõ óñëîâèÿõ íàè-
ãëàâíåéøóþ ðîëü áóäóò èãðàòü óæå êâàíòîâî-ìåõàíè÷åñêèå ýôôåêòû, ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷-
íûìè íåîïðåäåëåííîñòÿìè (â òðàåêòîðèè ýëåêòðîíîâ, èõ èìïóëüñå, âåðîÿòíîñòè íàõîæäå-
íèÿ â îïðåäåëåííîé îáëàñòè è äð.), êîòîðûå íåâîçìîæíî áóäåò ðàçðåøèòü íà ñîâðåìåííîì 
óðîâíå ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè. Ïîýòîìó î÷åðåäíîé êðóòîé âèòîê ðàçâèòèÿ «ñëàáîãî ÈÈ» 
(à çíà÷èò, è àâòîìàòèçàöèè) â íåäàëåêîé ïåðñïåêòèâå ñìåíèòñÿ áîëåå ïëàâíûìè èçìåíå-
íèÿìè.

Íàïðàâëåíèÿ ñîçäàíèÿ ñèëüíîãî èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà
Ìû äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ïîãîâîðèëè îá î÷åðåäíîé ãðàíè àâòîìàòèçàöèè – «ñëàáîì ÈÈ», 

à êàê æå áûòü ñ «ñèëüíûì ÈÈ»? Âåäü èìåííî îí è äîëæåí ðåøàòü òâîð÷åñêèå èíòåëëåêòó-
àëüíûå çàäà÷è, ÿâëÿþùèåñÿ ïðåðîãàòèâîé ÷åëîâåêà, ðàáîòàòü â íåàëãîðèòìèçèðîâàííîì 
ïðîñòðàíñòâå, ñ ðàçëè÷íûìè íåôîðìàëèçîâàííûìè ñèòóàöèÿìè.
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Äëÿ ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷ ðàçðàáîòêà «ñèëüíîãî ÈÈ» ìîæåò âåñòèñü ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì:

– ðàçðàáîòêà ÈÈ â âèäå ïðîãðàìì íà ÝÂÌ;
– óñîâåðøåíñòâîâàíèå ÷åëîâåêà â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åãî êîãíèòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé;
– ñîçäàíèå áèîêèáåðíåòè÷åñêèõ ñèñòåì, ñëóæàùèõ ïîäñïîðüåì ÷åëîâåêó â åãî ìûñëè-

òåëüíûõ ïðîöåññàõ.

Ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ ñèëüíîãî èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â âèäå ïðîãðàììû íà êîìïüþòåðå
Äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñòðóêòóðíûå ìîäåëè ìîç-

ãà, â îñíîâíîì êîðû åãî áîëüøèõ ïîëóøàðèé, òàê íàçûâàåìîãî íåîêîðòåêñà. Â ýòèõ ìîäåëÿõ, 
÷àñòî èìåíóåìûõ êîííåêòîìàìè, äåëàþòñÿ ïîïûòêè îïðåäåëèòü ìåñòî âñåõ íåéðîíîâ (à èõ ó 
÷åëîâåêà îêîëî 100 ìëðä) ñî âñåìè èõ ñâÿçÿìè (10–15 òûñ. íà îäèí íåéðîí). Äëÿ ýòîãî ñåé-
÷àñ ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû ìàãíèòî-ðåçîíàñíîé è ïîçèòðîííî-ýìèññèîííîé òîìîãðàôèè, 
ýëåêòðîýíöåôàëîãðàôèè, äåëàþòñÿ òîí÷àéøèå ñðåçû ìîçãà, èçó÷àåìûå ïîä ìèêðîñêîïàìè 
[2]. Â áóäóùåì ïëàíèðóþòñÿ öèôðîâèçàöèÿ íåéðîíîâ è èõ ñâÿçåé ñ ïîìîùüþ íàíîðîáîòîâ 
è äàæå íåéðîõèðóãè÷åñêàÿ çàìåíà íåéðîíîâ â ìîçãó òðàíçèñòîðàìè â êîìïüþòåðå. Íåñìîòðÿ 
íà ìàñøòàáíîñòü òàêèõ ïðîåêòîâ è ãðîìêèå çàÿâëåíèÿ èññëåäîâàòåëåé, ñåðüåçíûõ óñïåõîâ 
ïîêà íå íàáëþäàåòñÿ. Êîííåêòîìû íåêîòîðûõ ïðîñòåéøèõ ñóùåñòâ èçâåñòíû óæå ìíîãî ëåò. 
Òàê, ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü ìîçãà íåìàòîäû – ìàëåíüêîãî ïîëóïðîçðà÷íîãî ÷åðâÿ÷êà – ñóùå-
ñòâóåò óæå îêîëî 30 ëåò. Â íåé ó÷òåíû âñå 302 íåéðîíà ýòîãî ñóùåñòâà ñî âñåìè èõ ñâÿçÿìè. 
Îäíàêî çà òàêîé ïåðèîä ó÷åíûå òàê è íå íàó÷èëèñü «îæèâëÿòü» ýòó ìîäåëü, êîòîðàÿ áîëüøå 
íàïîìèíàåò ñëîâàðü áåç çíà÷åíèé ñëîâ.

Åùå â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî îòíîñèòñÿ ê ìîçãó áîëåå ñëîæíûõ æèâîòíûõ, à òåì áîëåå ê 
ìîçãó ÷åëîâåêà. Äàæå ïðîñòàÿ åãî ñòðóêòóðèçàöèÿ ïîòðåáóåò äåñÿòêîâ ëåò êðîïîòëèâîãî òðó-
äà, íå ãîâîðÿ óæå îá èñïîëüçîâàíèè òàêîé ãèãàíòñêîé ìîäåëè äëÿ èìèòàöèè ñëîæíûõ ìûñ-
ëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ. 

Äðóãîé ïóòü ñîçäàíèÿ «ñèëüíîãî ÈÈ» â âèäå ïðîãðàììû íà ÝÂÌ – ðàçðàáîòêà ôóíêöèî-
íàëüíûõ ìîäåëåé ìîçãà. Чåëîâå÷åñòâî óæå äàâíî ïðîÿâëÿåò îãðîìíûé èíòåðåñ ê ñâîåé ìûñ-
ëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. È çà íåèìåíèåì òåõíîëîãèé (äèàãíîñòè÷åñêèõ, ñêàíèðóþùèõ, 
êîìïüþòåðíûõ è äðóãèõ) èññëåäîâàòåëè ñîçäàâàëè òî, ÷òî èì áûëî äîñòóïíî, – ìûñëåííûå 
ìîäåëè ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, àäåêâàòíîñòü êîòîðûõ â áîëåå ïîçäíåå âðåìÿ ñòàëè ïðîâå-
ðÿòü ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûìè ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ, òåñòîâ, îïðîñîâ è ò. ï. 
È òàêèõ ìîäåëåé áûëî ðàçðàáîòàíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ ÷åëî-
âå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íåò ñìûñëà ïðèâîäèòü èõ äàæå ñàìóþ ãðóáóþ êëàññèôèêàöèþ, ýòî 
áóäåò ìíîãîòîìíîå èçäàíèå. Èç ïîñëåäíèõ òàêèõ ìîäåëåé íàèáîëåå ñèñòåìíîé, íà íàø 
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ çàïîìèíàþùå-ïðîãíîñòè÷åñêàÿ ìîäåëü Äæ. Õîêêèíñà [3], ïîñðåäñòâîì êî-
òîðîé ðàññìàòðèâàþòñÿ àëãîðèòìû âîñïðèÿòèÿ ñåíñîðíûõ ñèãíàëîâ, ñïîñîáû çàïîìèíàíèÿ 
îêðóæàþùåãî ìèðà, ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãíîçîâ ìûøëåíèÿ è äåéñòâèé è äàæå òî, 
÷òî îòëè÷àåò ÷åëîâåêà îò æèâîòíîãî, – èíòðîñïåêöèÿ (èëè ñàìîàíàëèç), ò. å. îñîçíàíèå ñà-
ìîãî ñåáÿ, ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ìûñëåé. Îá ýòîé ìîäåëè óïîìèíàåò òàêîé èçâåñòíûé ôóòóðî-
ëîã, ñïåöèàëèñò ïî ÈÈ, êàê Ð. Êóðöâåéë [4]. Íà ðóáåæå 2010 ã. îí ãîâîðèë î òîì, ÷òî äàííàÿ 
ìîäåëü ïåðåâîäèòñÿ â ìàøèííûé êîä è åå ïëàíèðóåòñÿ çàïóñòèòü íà êîìïüþòåðå. Íî ïîñëå 
ýòîãî íèêàêîé èíôîðìàöèè íè îá óñïåõàõ ýòîãî ïðîöåññà, íè î åãî íåóäà÷àõ, ê ñîæàëåíèþ, 
íå áûëî.

Â öåëîì, ãîâîðÿ î ñîçäàíèè «ñèëüíîãî ÈÈ» â âèäå ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî îäíîé èç ïðîáëåì ÿâëÿþòñÿ âû÷èñëèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðè ðåøåíèè äàæå ñëà-
áîèíòåëëåêòóàëüíûõ çàäà÷ – òàêèõ, êàêèå ëåãêî ðåøàþò ìàëåíüêèå äåòè. Òàê, äëÿ ðàñïîçíà-
âàíèÿ êîøà÷üèõ ìîðäî÷åê Cat Detector îò Google èñïîëüçîâàë 1 òûñ. ñåðâåðîâ ñ 16 òûñ. ÿäåð 
[5]. «Óìíûé» âåðòîëåò, êîòîðûé óìåë áû âûïîëíÿòü ýòó êðàéíå óçêóþ ôóíêöèþ, ñ òàêèì 
íàáîðîì àïïàðàòóðû íå ñìîã áû ïîäíÿòüñÿ â âîçäóõ. Àíàëîãè÷íî òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü 
êîìïàêòíîå óñòðîéñòâî (íàïðèìåð, àíäðîèäíûé ðîáîò), êîòîðûé ìîæåò èãðàòü ñ ÷åëîâåêîì 
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â øàõìàòû èëè èãðó ãî. Â ïåðâîì ñëó÷àå â ýòîò ðîáîò ïðèøëîñü áû çàïèõíóòü íåñêîëüêî 
øêàôîâ ñóïåðêîìïüþòåðà Deep Blue êîìïàíèè IBM, âûèãðàâøåãî ó Ã. Êàñïàðîâà â 1997 ã., 
âî âòîðîì – 1920 CPU (öåíòðàëüíûõ ïðîöåññîðîâ) è 280 GPU (ãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîðîâ), 
ïîáåäèâøèõ Ëè Ñåäîëÿ â 2016 ã., è ýòî ïðàêòè÷åñêè íà ïðåäåëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ êðåìíèÿ! 
Ïðè ýòîì è êîìïüþòåðû, è ñîîòâåòñòâóþùåå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå óçêîñïåöèàëèçèðî-
âàííû – óìåþò èãðàòü òîëüêî â ñâîè äèñêðåòíûå èãðû ñ ïîëíîé èíôîðìàöèåé, èãðû, äëÿ 
êîòîðûõ âàæíà òîëüêî òåêóùàÿ ïîçèöèÿ è íå çíà÷èìà ïðåäûñòîðèÿ. Äëÿ íèõ êðàéíå ýôôåê-
òèâíû ðàçëè÷íûå ïåðåáîðíûå ìåòîäû ñ äîïîëíèòåëüíûìè ïðàâèëàìè íàñ÷åò òîãî, êàê ýòè 
ïåðåáîðû ñîêðàùàòü. Â áîëåå ñëîæíûõ èãðàõ, íàïðèìåð â ïîêåðå, óæå òðåáóåòñÿ ïàìÿòü 
õîäîâ, ñòàâîê, âîçìîæíîñòåé èãðîêîâ, äà åùå è óìåíèå áëåôîâàòü, ïîýòîìó çäåñü ÈÈ íå òàê 
ñèëåí.

Äëÿ ëîãè÷åñêîãî âûâîäà è äîêàçàòåëüñòâà ìàòåìàòè÷åñêèõ óòâåðæäåíèé òàêæå íåò àëãî-
ðèòìîâ ñóùåñòâåííî ëó÷øå ïîëíîãî ïåðåáîðà âîçìîæíûõ ëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê. Íî åñëè äëÿ 
äîêàçàòåëüñòâà òåîðåìû, ñîñòîÿùåãî èç 5 ñòðîê, òðåáóåòñÿ ïåðåáðàòü íå òàê óæ è ìíîãî âà-
ðèàíòîâ, òî äëÿ 50 ñòðîê ýòèõ ïåðåáîðîâ íóæíî ñäåëàòü ñòîëüêî, ÷òî ìîæåò íå õâàòèòü è 
âñåãî âðåìåíè ñóùåñòâîâàíèÿ âñåëåííîé [6]. Чòî æå ãîâîðèòü î äîêàçàòåëüñòâå òåîðåìû 
Ôåðìà, èçëîæåííîì íà íåñêîëüêèõ ñîòíÿõ ñòðàíèö?

Âåäóùèå èãðîêè ìèêðîýëåêòðîíèêè (Intel, AMD è äð.) äàâíî óæå îçàáî÷åíû «ïðåäåëîì 
êðåìíèÿ», ïîýòîìó àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ïîèñêîì ïóòåé ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû. Ýòî 
ñîçäàíèå òðåõìåðíûõ òðàíçèñòîðîâ, èñïîëüçîâàíèå íåêðåìíèåâûõ ìàòåðèàëîâ (íàïðèìåð, 
ãðàôåí), ðàçâèòèå îáðàòèìûõ è êâàíòîâûõ âû÷èñëåíèé è ò. ï. Íî âñå ýòè ïóòè, êàê ÷àñòî 
áûâàåò ïðè ýâîëþöèîííîì ðàçâèòèè òåõíèêè, ïîìèìî î÷åâèäíûõ ïðåèìóùåñòâ, íàïðèìåð â 
áûñòðîäåéñòâèè, îáëàäàþò è ñåðüåçíûìè íåäîñòàòêàìè. Òàê, òðåõìåðíûå òðàíçèñòîðû ðàáî-
òàþò êàê îáîãðåâàòåëüíûå ïðèáîðû, íåêðåìíèåâûå ìàòåðèàëû ÷óâñòâèòåëüíû ê ïàðàìåòðàì 
òîêà, êâàíòîâûå âû÷èñëåíèÿ êðèòè÷íû ê íàðóøåíèþ êîãåðåíòíîñòè ñîñòîÿíèé ýëåìåíòàð-
íûõ ÷àñòèö.

Íî äàæå åñëè óêàçàííûå íåäîñòàòêè áóäóò ïðåîäîëåíû, òî âñå ðàâíî ÷åðåç íåêîòîðîå âðå-
ìÿ ìû ïîäîéäåì ê ïðåäåëó òðåõìåðíûõ òðàíçèñòîðîâ, ãðàôåíà èëè íàíîóãëåðîäíûõ òðóáîê 
– è îïÿòü íà÷íåòñÿ ïîèñê î÷åðåäíûõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, èëè, áîëåå 
òî÷íî, ñîáëþäåíèÿ ìàññîãàáàðèòíûõ ïàðàìåòðîâ êîìïüþòåðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ íóæäàì 
÷åëîâåêà. Íó à åñëè ïðè íàñòóïëåíèè ïðåäåëîâ êàêèõ-òî ìàòåðèàëîâ íå áóäóò íàéäåíû ïðè-
åìëåìûå ðåøåíèÿ – êîìïüþòåðû áóäóò óâåëè÷èâàòü ñâîþ ìàññó, ðàñòè âøèðü, âñå áîëüøå 
ïîòðåáëÿòü ýíåðãèè. À òàê êàê ÷åëîâåê ðåøàåò âñå áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è è â ñâîåì ëþáî-
ïûòñòâå íèêîãäà ñåáÿ íå îãðàíè÷èò, âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû äëÿ âû÷èñëåíèÿ íåâîîáðàçè-
ìîãî ÷èñëà çíàêîâ ïîñëå çàïÿòîé â ÷èñëå ïè ìîãóò, ïî øóòëèâî-ñåðüåçíîìó ñöåíàðèþ òîãî 
æå Ð. Êóðöâåéëà, ïîãëîòèòü ýíåðãèþ âñåëåííîé...

Íî, ïîæàëóé, äàæå ýòî íå ñàìîå ãëàâíîå: âñå óêàçàííûå ðàçðàáîòêè áóäóùåãî (òðåõìåðíûå 
òðàíçèñòîðû, ãðàôåí è äð.) ðàáîòàþò òîëüêî ñ àëãîðèòìàìè, ñîñòîÿùèìè èç íóëåé è åäèíèö 
èëè áîëüøåãî ÷èñëà òàêèõ ñîñòîÿíèé â êâàíòîâîì êîìïüþòåðå (çà ñ÷åò ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèé 
íóëåé è åäèíèö, èõ ñóïåðïîçèöèé). È èìåííî àëãîðèòìû (âåðíåå, èõ ïðåäåëüíîñòü) è ÿâëÿ-
þòñÿ êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ íà ïóòè ñîçäàíèÿ «ñèëüíîãî ÈÈ».

Â îáùåì ñìûñëå ïîä àëãîðèòìîì ïîíèìàåòñÿ êîíå÷íûé íàáîð óïîðÿäî÷åííûõ øàãîâ. 
Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî, õîòÿ íàáîð øàãîâ è êîíå÷åí, íî ïðîöåññ èõ âûïîë-
íåíèÿ ìîæåò íå èìåòü ïðåäåëà (òàê íàçûâàåìàÿ ïðîáëåìà îñòàíîâà) èëè ïðîñòî íåïîíÿòíî: 
âîçìîæíî ëè ïîëó÷èòü ñ ïîìîùüþ äàííîãî àëãîðèòìà ðåçóëüòàò çà êîíå÷íîå âðåìÿ? Â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè àëãîðèòì, ïûòàþùèéñÿ äîêàçàòü, ÷òî âñå ÷åòíûå ÷èñëà ÿâëÿ-
þòñÿ ñóììîé äâóõ ïðîñòûõ (êîòîðûå äåëÿòñÿ áåç îñòàòêà òîëüêî íà ñåáÿ èëè íà åäèíèöó). 
Íåïîíÿòíî, çàâåðøèò ëè êîìïüþòåð êîãäà-íèáóäü òàêîå äîêàçàòåëüñòâî?

Åñëè ðåøåíèå çàäà÷è ìîæåò áûòü âûðàæåíî â âèäå àëãîðèòìà, îíà ÿâëÿåòñÿ ðàçðåøèìîé 
(âû÷èñëèìîé). Èìåííî äëÿ òàêèõ çàäà÷ è áûëà ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ óíèâåðñàëüíîé ìà-
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øèíû Òüþðèíãà, êîòîðàÿ, íàðÿäó ñ ïðèíöèïàìè àðõèòåêòóðû Äæ. ôîí Íåéìàíà, ïðèâåëà ê 
áóðíîìó ðàçâèòèþ ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí. Âîîáùå, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êîìïüþòå-
ðû – ýòî ôèçè÷åñêîå âîïëîùåíèå êîíöåïöèè àëãîðèòìà, êîòîðîå áûëî ââåäåíî äëÿ ôîðìà-
ëèçàöèè ìûøëåíèÿ â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ è èíûõ çàäà÷ [7]. 

Íî ÿâëÿåòñÿ ëè ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ âû÷èñëèìûì, ìîæíî ëè åãî ïðåäñòàâèòü â âèäå 
àëãîðèòìà? Çíàìåíèòûå òåîðåìû Ãåäåëÿ î íåïîëíîòå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî íåò. Äàæå â àðèô-
ìåòèêå, îïåðèðóþùåé òîëüêî íàòóðàëüíûìè ÷èñëàìè è ÿâëÿþùåéñÿ, íàâåðíîå, ñàìîé ñòðî-
ãîé ÷àñòüþ ìàòåìàòèêè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìóþ ñòðîãóþ îáëàñòü 
÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé, íå âñåãäà ìîæíî äîêàçàòü òåîðåìû èñõîäÿ èç ñèñòåìû àêñèîì. Ñàìè 
ïî ñåáå àêñèîìû – èñõîäíûå ïîëîæåíèÿ, îò êîòîðûõ «ïëÿøåò» ìàòåìàòèê. Îíè ýëåìåíòàð-
íû â òîì ñìûñëå, ÷òî íå äîêàçûâàþòñÿ, ïðèíèìàþòñÿ íà âåðó, èíòóèòèâíî. Íàïðèìåð, îä-
íîé èç àêñèîì åâêëèäîâîé ãåîìåòðèè ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ: ÷åðåç äâå òî÷êè ìîæíî ïðîâåñòè 
åäèíñòâåííóþ ïðÿìóþ. Òðóäíî ïðèäóìàòü êàêèå-òî áîëåå ýëåìåíòàðíûå ïîëîæåíèÿ, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿò äîêàçàòü ýòó àêñèîìó. Ìîæíî, ïðàâäà, óãëóáèòüñÿ â ñòðîãèå îïðåäåëåíèÿ òî÷êè 
è ïðÿìîé, íî òàêèì îáðàçîì ìû, ïîæàëóé, â ïðèíöèïå íè÷åãî íå ñìîæåì ïîçíàòü â îêðó-
æàþùåì íàñ áåñêîíå÷íî ðàçíîîáðàçíîì ìèðå íàøèì îãðàíè÷åííûì ðàçóìîì.

Òàê âîò, â óïðîùåííûõ ôîðìóëèðîâêàõ òåîðåìû Ãåäåëÿ óòâåðæäàþò, ÷òî â ðàìêàõ çàäàí-
íîé ñèñòåìû àêñèîì íàéäóòñÿ ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå íåâîçìîæíî íè äîêàçàòü, íè îïðîâåðã-
íóòü. À ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî íå ñóùåñòâóåò àëãîðèòìà, êîòîðûé ìîã 
áû âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïðîâåðèòü èñòèííîñòü èëè ëîæíîñòü àðèôìåòè÷åñêîãî âûñêàçûâàíèÿ. Íó 
à åñëè ïðîäîëæèòü ýòè ðàññóæäåíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê íàøåé òåìàòèêå, ìîæíî óòâåðæäàòü, 
÷òî íåëüçÿ çàïðîãðàììèðîâàòü êîìïüþòåð òàê, ÷òîáû ìîæíî áûëî äîêàçàòü ïðîèçâîëüíóþ 
òåîðåìó. À ïðîèçâîëüíûìè ÿâëÿþòñÿ âåëèêàÿ òåîðåìà Ôåðìà è ãèïîòåçà Ïóàíêàðå, î êîòî-
ðûõ êîìïüþòåð, â îòëè÷èå îò ëþäåé (Ý. Óàéëñ, Ã. Ïåðåëüìàí), íè÷åãî «ñêàçàòü» íå ìîæåò â 
ðàìêàõ àëãîðèòìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ò. å. çàäàííîé åìó ïðîãðàììèñòîì èëè íàéäåííîé 
èì ñàìîñòîÿòåëüíî â Èíòåðíåòå ñèñòåìû àêñèîì. Íå ïîñïîñîáñòâóåò è ñàìîñòîÿòåëüíîå 
ôîðìèðîâàíèå èì àêñèîì, íàïðèìåð ñ ïîìîùüþ ãåíåòè÷åñêèõ àëãîðèòìîâ. Âåäü àêñèîì 
ìîæíî ïðèäóìàòü îãðîìíîå (áåñ÷èñëåííîå) ìíîæåñòâî, íî, ÷òîáû äîêàçàòü òåîðåìó, åãî 
íóæíî ñóçèòü äî ïîëíîé è íåïðîòèâîðå÷èâîé ñèñòåìû. Ýòî ñäåëàòü àëãîðèòìè÷åñêè íåëüçÿ, 
è ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî ïðîñòûì ïåðåáîðîì çà êîíå÷íîå âðåìÿ ýòó çàäà÷ó íå ðåøèòü. 
Чåëîâåê æå òâîð÷åñêè, èíòóèòèâíî (íåïîçíàâàåìî) ñîçäàåò ýâðèñòèêè, ïðàâèëà, óïðî-

ùàþùèå ïåðåáîð, ñíèæàþùèå ðàçìåðíîñòü çàäà÷è. Íî ñàì ïðîöåññ íàõîæäåíèÿ ýòèõ ýâðè-
ñòèê – òîæå áåçðàçìåðíûé â ñâÿçè ñ èõ áåñ÷èñëåííîñòüþ. Â ýòîì ñëó÷àå êîìïüþòåðó íåîá-
õîäèìî íàó÷èòüñÿ íàõîäèòü ñâåðõýâðèñòèêó, à ÷èñëî ýâðèñòèê òîæå áåñêîíå÷íî. Äëÿ óïðî-
ùåíèÿ íàõîæäåíèÿ íóæíûõ ñâåðõýâðèñòèê íåîáõîäèìî íàéòè ñâåðõñâåðõýâðèñòèêó – è òàê 
äî áåñêîíå÷íîñòè... 

Ïîâòîðèìñÿ, âñå ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ äàæå ê «ñòðîãîé» ìàòåìàòèêå, ãäå, êàçàëîñü 
áû, âñå è âñÿ ìîæíî äîêàçàòü. Íó à òåì áîëåå ýòî ïðèìåíèìî ê áîëåå ðàçìûòîé îáëàñòè 
åñòåñòâåííûõ íàóê, çûáêîé îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê è ê ñîâñåì óæ íåîïðåäåëåííîé æè-
òåéñêîé îáëàñòè (êîòîðàÿ âêëþ÷àåò è ìàòåìàòèêó, è õèìèþ, è ñîöèîëîãèþ îòíîøåíèé, è 
òðàäèöèè, è íåíîðìàòèâíóþ ëåêñèêó, è ò. ï.). Ïðèìåð èç åñòåñòâåííîíàó÷íîé äèñöèïëèíû: 
â ôèçèêå ïðèòÿæåíèå ìåæäó äâóìÿ òåëàìè óìåíüøàåòñÿ ñîãëàñíî êâàäðàòó ðàññòîÿíèÿ. 
Íåñìîòðÿ íà ïðèçíàíèå ýòîãî ïîëîæåíèÿ çàêîíîì è îáëå÷åíèå â àíàëèòè÷åñêóþ çàâèñè-
ìîñòü, ïî ñóòè ýòî âñåãî ëèøü ïðåäâàðèòåëüíîå óòâåðæäåíèå, ïîñêîëüêó íåâîçìîæíî ïðîâå-
ðèòü ñèëó ãðàâèòàöèîííîãî ïðèòÿæåíèÿ äëÿ âñåõ ïàð òåë, ñóùåñòâóþùèõ âî âñåëåííîé, íà 
âñåõ âîçìîæíûõ ðàññòîÿíèÿõ. Òî åñòü ýòî óòâåðæäåíèå èñòèííî, ïîêà íå íàéäåíà áóäåò ñè-
òóàöèÿ, ãäå îíî íå ðàáîòàåò.
Чòî óæ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî êîìïüþòåðû ñîâñåì íå ïðèñïîñîáëåíû äëÿ ïðèäóìûâàíèÿ 

èäåàëüíûõ ìèðîâ, íå èìåþùèõ àíàëîãîâ â ïðîøëîì è âîçìîæíîñòåé â áóäóùåì, íàïðèìåð 
äâèæåíèå â ìèðå áåç ñèëû òðåíèÿ (Íüþòîí) èëè ïîãîíÿ çà ëó÷îì ñâåòà (Ýéíøòåéí)?
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Îáî âñåì ýòîì ìíîãî ãîâîðèë Ð. Ïåíðîóç [8], ïðèâîäÿ ïðèìåðû õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàí-
íûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ èëè ôèçè÷åñêèõ çàäà÷, íå èìåþùèõ îáùåãî àíàëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, 
íî î êîòîðûõ ÷åëîâåê, â îòëè÷èå îò êîìïüþòåðà, ìîæåò ñäåëàòü âïîëíå îïðåäåëåííûå âûâî-
äû. Ýòî, ê ïðèìåðó, ðåøåíèå äèîôàíòîâûõ óðàâíåíèé, çàìîùåíèå ïëîñêîñòè ïðàâèëüíûìè 
ïëèòêàìè-ìíîãîóãîëüíèêàìè, ãðàâèòàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå òðåõ òåë è äð. Îí ñâÿçûâàåò 
ýòî ñ íåâû÷èñëèìîñòüþ ñîçíàíèÿ, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò ó íåãî îò íåîïðåäåëåí-
íîñòè êâàíòîâî-ìåõàíè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ìèêðîòðóáî÷êàõ öèòîñêåëåòà 
íåðâíûõ êëåòîê ãîëîâíîãî ìîçãà... 

Íî, ïîæàëóé, ýòî ñëèøêîì äàëåêî óâåäåò îò íàøåé òåìû, ïîýòîìó ìîæíî ïðîñòî ñäåëàòü 
âûâîä î òîì, ÷òî ñîçäàíèå «ñèëüíîãî ÈÈ» â âèäå ïðîãðàììû íà ÝÂÌ â ïðèíöèïå íåâîçìîæ-
íî. Õîòÿ êîãäà-íèáóäü ÷åëîâå÷åñòâî íà êàêèõ-íèáóäü ñóïåðìîùíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ óñò-
ðîéñòâàõ çàïóñòèò ïðîãðàììó, êîòîðàÿ áóäåò îáúåäèíÿòü ïðàêòè÷åñêè âñå, ÷òî âîçìîæíî 
àëãîðèòìèçèðîâàòü. Íàïðèìåð, â âîåííîé ñôåðå – è ðàñ÷åò òðàåêòîðèè ïîëåòà ñíàðÿäà, è 
ðàñïîçíàíèå êîìïëåêñîâ âîîðóæåíèÿ ïðîòèâíèêà, è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ êîìàíäèðîì, è äî-
ïðîñ ïëåííîãî, è ìíîãîå äðóãîå. È ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî íà ìíîãèå âû÷èñëèòåëüíûå âîïðîñû ó 
òàêîé ïðîãðàììû áóäóò îòâåòû, òî âîçíèêíåò èëëþçèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Íî â 
äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî áóäåò àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ, ïîïàäàÿ â íîâóþ, ðàíåå 
íå âñòðå÷àâøóþñÿ è ïîýòîìó íå àëãîðèòìèçèðîâàííóþ ñèòóàöèþ, íå ñìîæåò ñ íåé ñïðàâèòü-
ñÿ. È çäåñü ÷åëîâåêó îïÿòü ïðèäåòñÿ ïîòðóäèòüñÿ è íàä ñàìîé ñèòóàöèåé, è íàä âêëþ÷åíèåì 
åå â àëãîðèòì. 

Êîíå÷íî, ìîæíî äàëüøå ïðîäîëæèòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàêîé ãëîáàëüíîé àâòîìàòèçè-
ðîâàííîé ñèñòåìû è íàó÷èòü åå ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàâàòü íîâûå àëãîðèòìû ïîä íîâûå ñè-
òóàöèè. Íî êàæäûé ðàç öåëåâàÿ óñòàíîâêà àëãîðèòìèçàöèè áóäåò èñõîäèòü îò ÷åëîâåêà, îí 
áóäåò ÿâëÿòüñÿ ðàáîòîäàòåëåì ó ïîñëóøíîãî, î÷åíü ïðîèçâîäèòåëüíîãî, ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íîãî, íî íå ñïîñîáíîãî ê òâîð÷åñòâó ðàáîòíèêà. 

Ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ ñèëüíîãî èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ïóòåì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
÷åëîâåêà

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ñîçäàíèÿ «ñèëüíîãî ÈÈ», ò. å. èíòåëëåêòà, äîñòèãàåìîãî íå åñòå-
ñòâåííûìè, ïðèðîäíûìè ïðè÷èíàìè, êîòîðûé áóäåò ñèëüíåå îáû÷íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî, – ýòî 
ïîâûøåíèå êîãíèòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé Homo sapiens. È çäåñü íóæíî ñêàçàòü î ïàðàìåòðàõ 
ìîçãà ÷åëîâåêà, êîòîðûå èçìåíÿëèñü â ïåðèîä ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ñåé÷àñ äîñòèãëè 
ôèçè÷åñêîãî ïðåäåëà. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñêîðîñòü âû÷èñëèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ. Äëÿ áèîëîãè÷å-
ñêèõ íåéðîíîâ ïèê ñîñòàâëÿåò îêîëî 200 Ãö, ÷òî íà ñåìü ïîðÿäêîâ ìåäëåííåå ñîâðåìåííûõ 
ìèêðîïðîöåññîðîâ. Âî-âòîðûõ, ñêîðîñòü âíóòðåííèõ êîììóíèêàöèé. Àêñîíû ïåðåäàþò ñèã-
íàë ñî ñêîðîñòüþ ìåíåå 120 ì/ñ, â òî âðåìÿ êàê îïòè÷åñêèå ëèíèè îãðàíè÷åíû ñêîðîñòüþ 
ñâåòà. Â-òðåòüèõ, êîëè÷åñòâî âû÷èñëèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ è ñâÿçàííûé ñ íèì îáúåì ïàìÿòè. 
Äëÿ ÷åëîâåêà ýòî, êàê ìû ãîâîðèëè ðàíåå, îêîëî 100 ìëðä íåéðîíîâ, äëÿ êîìïüþòåðîâ ñó-
ùåñòâóþò òîëüêî ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ (ïî ïëîùàäè èëè ïðîñòðàíñòâó, äîñòóïíîé ýíåð-
ãèè è ò. ï.). Ïðè ýòîì â êðàòêîâðåìåííîé ïàìÿòè ÷åëîâåê ìîæåò óäåðæàòü îäíîâðåìåííî 
5–9 áëîêîâ èíôîðìàöèè, à îáúåì åãî äîëãîñðî÷íîé ïàìÿòè îãðàíè÷åí ïðèìåðíî 1 ìëðä 
áèòîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ó êîìïüþòåðîâ àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè íàìíîãî ïðåâûøàþò ëþäñêèå. 
Ìîæíî ïðèâåñòè åùå è ïàðàìåòðû íàäåæíîñòè, òî÷íîñòè, ðàáîòîñïîñîáíîñòè, âîññòàíàâëè-
âàåìîñòè è ò. ï.

Ïî âñåì óêàçàííûì ïàðàìåòðàì «óãëåðîä» áóäåò çíà÷èòåëüíî óñòóïàòü «êðåìíèþ». 
È óëó÷øåíèÿ ýòèõ ïàðàìåòðîâ åñòåñòâåííûì ïóòåì íå ïðåäâèäèòñÿ. Äëÿ óñëîâèé îêðóæàþ-
ùåãî ìèðà, êîòîðûå ñîïðîâîæäàëè ÷åëîâåêà äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè, ýòî áûë ñâîåîáðàçíûé 
«îïòèìóì ôèíèøíîãî èçäåëèÿ», ïðè÷åì îïòèìóì ñ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. 
Ïðèðîäà âñåãäà ðàöèîíàëüíà è äåéñòâóåò ïî ïðèíöèïó áðèòâû Îêêàìà – «íå ïëîäèò ñóùíî-
ñòåé áåç íàäîáíîñòè». Ïîýòîìó ñêîðîñòü ïåðåäà÷è ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ ñèãíàëîâ íåðâíûìè 
êëåòêàìè â âûñîêîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò ñêîðîñòè èçìåíåíèÿ ñàìîãî âíåøíåãî ìèðà (áû-
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ñòðîòû èçìåíåíèÿ ïîãîäû, ðåàêöèè îïàñíûõ äëÿ ÷åëîâåêà æèâîòíûõ è ò. ä.). Äëÿ ýâîëþöè-
îííûõ ìåõàíèçìîâ íå áûëî ñìûñëà óñêîðÿòü ìûøëåíèå âî ìíîãî ðàç ïðè èçíà÷àëüíîé 
èíåðòíîñòè, ñòàòèñòè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû. 

Òàêæå åìêîñòü ïàìÿòè è ðàçìåðû ìîçãà îïðåäåëÿþòñÿ èçíà÷àëüíûì ðàçìåðîì ÷åðåïíîé 
êîðîáêè ìëàäåíöåâ è ñâÿçàííûì ñ íåé ðàçìåðîì ðîäîâûõ ïóòåé, à òàêæå áîëüøèìè ìåòàáî-
ëè÷åñêèìè çàòðàòàìè íà ïîääåðæàíèå ìîçãà. Âåñ ïîñëåäíåãî ñîñòàâëÿåò âñåãî îêîëî 2 % âåñà 
òåëà ïðè ïîòðåáëåíèè 20 % âäûõàåìîãî êèñëîðîäà. Êðîìå òîãî, áîëüøèå ðàçìåðû ìîçãà ïðè-
âåëè áû ê çàäåðæêå îáìåíà ñèãíàëàìè ìåæäó ðàçëè÷íûìè åãî çîíàìè, ïîòðåáîâàëè èçìåíå-
íèÿ ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ è ïèòàíèÿ (êðîâåíîñíîé ñèñòåìû) è ò. ï. 

Ïîýòîìó ÷åëîâåê, äîñòèãíóâ ïðåèìóùåñòâà ïåðåä äðóãèìè âèäàìè æèâûõ ñóùåñòâ, îñòàíî-
âèëñÿ â ýâîëþöèîííîì ðàçâèòèè. Íî òàê áûëî äî íåäàâíåãî âðåìåíè, êîãäà åãî îêðóæàëà 
îòíîñèòåëüíî ñòàòè÷íàÿ, ïðîãíîçèðóåìàÿ ïðèðîäà. È äàæå àíòðîïîãåííîå âîçäåéñòâèå íà íåå 
äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿëî ñêîðîñòè ïðîèñõîäÿùèõ â íåé ïðîöåññîâ.

Ìû óæå íåñêîëüêî ðàç óïîìÿíóëè «äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè», è ýòî, áåçóñëîâíî, ïðåäíà-
ìåðåííî. Âåäü â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ìåíÿåòñÿ íàñòîëüêî áûñòðî, ÷òî ìû ñàìè ñòàëè ñïî-
ñîáíû ýìïèðè÷åñêè, îïûòíî ïîäìå÷àòü ýòè èçìåíåíèÿ, íå ñðàâíèâàÿ ðàçëè÷íûå àáçàöû 
âñåâîçìîæíûõ èñòîðè÷åñêèõ õðîíèê. Ìàëî òîãî ÷òî íàñ ñòàë îêðóæàòü ÷óæåðîäíûé òåõíî-
ãåííûõ ìèð, íàïè÷êàííûé øàãàþùèìè ýêñêàâàòîðàìè è àòîìíûìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè, àâ-
òîìîáèëÿìè è ñàìîëåòàìè, ãàäæåòàìè è ìèêñåðàìè, ñèíòåçèðîâàííûìè âåùåñòâàìè è ýëåê-
òðîííûìè ìèêðîñõåìàìè. Äàæå ðîäíîé óñòîé÷èâûé ïðèðîäíûé ìèð ñòàë ôëóêòóèðîâàòü 
ïîä íàòèñêîì íîâîé ãåîëîãè÷åñêîé ñèëû ñîâðåìåííîñòè – ÷åëîâåêà. Ìû, ê ñîæàëåíèþ, 
ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ, óâåëè÷åíèÿ ÷àñòîòû è ìàñøòàáîâ ñòèõèé-
íûõ áåäñòâèé, ñêîðîñòè èçìåíåíèÿ ïîãîäû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÷åëîâåêó äëÿ âûæèâàíèÿ è óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òàêæå íåîáõîäèìî ìåíÿòüñÿ, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü ñêîðîñòè èçìåíåíèÿ 
îêðóæàþùåãî ìèðà. Íî åñòåñòâåííûé ïðîöåññ ýâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé äëèòåëåí è ñîïðÿ-
æåí ñ «âûáðàêîâêîé íåýôôåêòèâíûõ îñîáåé». Ïîýòîìó è âîçíèêëà èäåÿ èñêóññòâåííîãî 
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé áóäåò àäåêâàòåí ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì. Ìû íå áó-
äåì ãîâîðèòü î âñåì ñïåêòðå òàêèõ âîçìîæíûõ èçìåíåíèé, à ïîãîâîðèì òîëüêî îá óëó÷øå-
íèè êîãíèòèâíûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ, ìûñëèòåëüíûõ, à çíà÷èò, è èíòåëëåêòóàëüíûõ íàøèõ 
ñïîñîáíîñòåé. Ïóòü ýòîò äîëãèé, òðóäîåìêèé è íå î÷åíü ýôôåêòèâíûé – ñåðüåçíîãî ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ èíòåëëåêòà äîñòè÷ü, ïî âñåé âèäèìîñòè, íå óäàñòñÿ. Íî â òî æå âðåìÿ áîëåå 
èíòåëëåêòóàëüíûå ó÷åíûå ìîãóò áûñòðåå ñîçäàòü «ñèëüíûé ÈÈ».

Îá óëó÷øåíèè ïðèðîäû ÷åëîâåêà ãîâîðèòñÿ óæå äàâíî. È òàê æå äàâíî ïðåäëàãàåòñÿ øè-
ðîêèé äèàïàçîí ñïîñîáîâ òàêîãî óëó÷øåíèÿ – îò äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ îñíîâíûõ âåðîâàíèÿõ ÷åëîâå÷åñòâà äî ñåëåêöèè Homo sapiens â ðàìêàõ 
ðàçëè÷íûõ òåîðèé íåîäàðâèíèçìà. Òàê, â ìèðîâûõ ðåëèãèÿõ â òîì èëè èíîì âèäå ãîâîðèòñÿ 
î òîì, ÷òî ÷åëîâåê ñîçäàí ïî îáðàçó è ïîäîáèþ Òâîðöà. Íî åñëè îáðàç äàí åìó èçíà÷àëüíî, 
òî ïîäîáèå äîñòèãàåòñÿ â òå÷åíèè âñåé åãî æèçíè. Ïîäîáèå âî âñåõ ñâîéñòâàõ è êà÷åñòâàõ, â 
òîì ÷èñëå â ðàçóìå è ìóäðîñòè. È ÷òîáû áûòü ðàçóìíûì, ÷åëîâåê äîëæåí ïîçíàâàòü îêðó-
æàþùèé ìèð âî âñåì åãî ìíîãîîáðàçèè è êðàñîòå. Äëÿ ýòîãî è äàíî ÷åëîâåêó ëþáîïûòñòâî, 
íàñòîëüêî ñèëüíîå, ÷òî ïðèâåëî åãî ê çàïðåòíîìó ïîçíàíèþ äîáðà è çëà è èçãíàíèþ èç ðàÿ. 
Ìîæåò áûòü, ñ áèáëåéñêèì ñîáûòèåì è ñâÿçàí (íå èñòîðè÷åñêè, íå â ïëàíå õðîíîëîãèè, à ñêî-
ðåå, ìåòàôîðè÷åñêè, àëëåãîðè÷íî) âñïëåñê èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äàëåêèõ ïðàðîäè-
òåëåé ëþäåé. Â áîëåå áëèçêèé ê íàì ïåðèîä óæå àïîñòîë Ïàâåë â ñâîèõ ïîñëàíèÿõ ãîâîðèò î 
òîì, ÷òî íàäëåæèò áûòü ðàçíîìûñëèÿì, äàáû âûÿâèëèñü èñêóñíåéøèå. Èñêóñíåéøèå – â ñïî-
ñîáíîñòè ïîçíàíèÿ, àíàëèçå ôàêòîâ, â ñïîðå çà èñòèíó, ò. å. â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè â èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïîýòîìó óæå î÷åíü äàâíî èçâåñòíî, ÷òî ïîçíàíèå, ò. å. ïîëó÷åíèå íîâîãî çíàíèÿ, îáó÷å-
íèå, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñïîñîáîì óëó÷øåíèÿ èíòåëëåêòà. Â õîäå ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ 
ìîçã ìåíÿåòñÿ. Õîòÿ íîâûõ íåéðîíîâ â íåì íå îáðàçóåòñÿ, íî èçìåíÿþòñÿ ñâÿçè ìåæäó 
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íèìè. Â îòëè÷èå îò êîìïüþòåðà ìîçã ñïîñîáåí çàíîâî ïðîêëàäûâàòü íåðâíûå ïóòè âñÿêèé 
ðàç, êîãäà óñâàèâàåòñÿ íîâàÿ èíôîðìàöèÿ. Ïîýòîìó ðàçâèòü êîãíèòèâíûå âîçìîæíîñòè, èëè 
– áîëåå îñòîðîæíî – ñêîððåêòèðîâàòü èõ, ìîæíî.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, õàðàêòåðíûì äëÿ íå-
êîòîðûõ ñòðàí, ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå ïèòàíèÿ, îñîáåííî äåòåé, óñòðàíåíèå ðàçëè÷íûõ íåéðî-
òîêñè÷íûõ ñîåäèíåíèé. Ýòî áóäåò âëèÿòü íà çäîðîâüå, â òîì ÷èñëå óìñòâåííîå, ëþäåé, íà 
óëó÷øåíèå ãåíîôîíäà.

Áîëåå òåõíîëîãè÷íûå ñïîñîáû ñâÿçàíû ñ äåàêòèâèðîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ÷àñòåé ìîçãà, ÷òî 
ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü íåêîòîðûå èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè. Ïðèìåðîì äëÿ ðåàëèçàöèè 
òàêîãî ñïîñîáà ÿâèëèñü «ñàâàíòû» – ëþäè, ïîëó÷èâøèå, ê ñîæàëåíèþ, êàêèå-òî ìîçãîâûå 
òðàâìû, ïðèîáðåòÿ ïðè ýòîì ñâåðõãåíèàëüíûå ñïîñîáíîñòè â î÷åíü óçêèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
îáëàñòÿõ. Ìåòîä òðàíñêðàíèàëüíîé ìàãíèòíîé ñòèìóëÿöèè ïîçâîëÿåò çàãëóøèòü ëåâóþ âè-
ñî÷íóþ äîëþ è îðáèòîôðîíòàëüíóþ êîðó. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòî ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê 
íåçíà÷èòåëüíûì óëó÷øåíèÿì îòäåëüíûõ ôóíêöèé èíòåëëåêòà íà î÷åíü íåïðîäîëæèòåëüíîå 
âðåìÿ, êàê óòâåðæäàþò èññëåäîâàòåëè – èç-çà ãðóáîãî ìåòîäà, íåðàçâèòûõ òåõíîëîãèé è ïî 
äðóãèì ïðè÷èíàì.

Ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ïàìÿòè ëåêàðñòâåííûìè ïðåïàðàòàìè. 
Ñ÷èòàëîñü, ÷òî çàáûâàíèå – ýòî ïàññèâíàÿ, ñàìîïðîèçâîëüíàÿ äåãðàäàöèÿ âîñïîìèíàíèé. 
Íî ñåé÷àñ óñòàíîâëåíî, ÷òî çàáûâàíèå – òîæå àêòèâíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé, â òîì ÷èñëå, 
ó÷àñòèÿ íåéðîìåäèàòîðà äîôàìèíà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó êîìïüþòåðà ýòîò ïðîöåññ òîæå àêòèâåí: â ÿ÷åéêàõ ïàìÿòè ñòàðàÿ 
èíôîðìàöèÿ ñòèðàåòñÿ è çàìåíÿåòñÿ íîâîé. Ýòî âåäåò ê óïîðÿäî÷èâàíèþ ñèñòåìû «êîìïü-
þòåð – èñòî÷íèê ïèòàíèÿ», òàê êàê ìèð èç-çà íàøèõ ðàñ÷åòîâ ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïðåäñêàçóå-
ìûì, ìåíåå õàîòè÷íûì, ÷òî âåäåò ê ïîíèæåíèþ ýíòðîïèè èíôîðìàöèè. Íî â çàìêíóòîé 
ñèñòåìå ýíòðîïèÿ íå ìîæåò ñíèæàòüñÿ, ïîýòîìó ïîíèæåíèå èíôîðìàöèîííîé ýíòðîïèè 
âåäåò ê ïîâûøåíèþ ýíòðîïèè òåðìîäèíàìè÷åñêîé, ò. å. ê óâåëè÷åíèþ òåïëà. Òàêîé ïðîöåññ 
ïðèâîäèò ê ñåðüåçíîìó íàãðåâó ìèêðîñõåì, è ïîýòîìó ñîâðåìåííûé êîìïüþòåð â áîëüøåé 
ñòåïåíè ðàáîòàåò êàê îáîãðåâàòåëüíîå óñòðîéñòâî, ðàññåèâàþùåå òåïëî. Чòîáû ñ áîëüøåé 
ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàòü åãî âû÷èñëèòåëüíûå ìîùíîñòè, äàæå ðàçðàáîòàíà òåîðèÿ îá-
ðàòèìûõ âû÷èñëåíèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé ïîçâîëèò ïðåâðàòèòü õàîòè÷íîå òåïëî â óïîðÿäî-
÷åííûå ðàñ÷åòû, íî ýòî, ïîæàëóé, îòäåëüíàÿ òåìà. 

Òàê âîò, åñòü ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû, ïîäàâëÿþùèå ïðîöåññ çàáûâàíèÿ. Ýòî óëó÷øàåò 
êîãíèòèâíûå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè îïåðèðîâàíèÿ áîëüøèìè îáúåìà-
ìè èíôîðìàöèè.

Ëåêàðñòâåííîå óëó÷øåíèå êîãíèòèâíîé ñôåðû êàñàåòñÿ íå òîëüêî ïàìÿòè, íî è äðóãèõ 
ñâîéñòâ èíòåëëåêòà, ñòèìóëèðîâàòü êîòîðûé ìîæíî íîîòðîïíûìè ñðåäñòâàìè, íåéðîìåòàáî-
ëè÷åñêèìè ñòèìóëÿòîðàìè. Íî äåéñòâèå èõ êðàòêîâðåìåííî, íåñòàáèëüíî, îáëàäàåò ìíîæå-
ñòâîì ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ è íå ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ðîñò ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîá-
íîñòåé. Âñå-òàêè äëÿ óëó÷øåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîñòè ìîçãà òðåáóþòñÿ «áåðåæíûé áàëàíñ, òîí-
êàÿ íàñòðîéêà è òùàòåëüíàÿ êóëüòèâàöèÿ», à íå ïîäêîðìêà ÷óäîäåéñòâåííûì çåëüåì.

Èçâåñòíî òàêæå òî, ÷òî ââåäåíèå ñòâîëîâûõ êëåòîê â ãèïïîêàìï ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ 
ïàìÿòè, ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Íî ýòè âîëøåáíûå êëåòêè ñïîñîáíû, ê ñîæàëåíèþ, íå-
îæèäàííî ïðåâðàùàòüñÿ â çëîêà÷åñòâåííûå, ïðèâîäÿùèå ê îíêîëîãè÷åñêèì çàáîëåâàíèÿì.

Êðîìå òîãî, â ðåçóëüòàòå ìíîãîëåòíèõ ãåíåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ó÷åíûå îáíàðóæèëè 
ñóùåñòâîâàíèå ó÷àñòêîâ ãåíîâ, îòâå÷àþùèõ çà ãèãàíòñêîå óñêîðåíèå ýâîëþöèè ÷åëîâåêà â 
ïîñëåäíèå 6 ìëí ëåò, ò. å. ïåðèîä, êîãäà âûÿâèëîñü êîðåííîå îòëè÷èå ëþäåé îò ÷åëîâåêîîá-
ðàçíûõ ïðèìàòîâ. Ýòè èññëåäîâàíèÿ ïîðîäèëè ðàçëè÷íûå èäåè î òîì, ÷òî, âûçâàâ ìóòàöèè 
ãåíîâ, îòâå÷àþùèõ çà èíòåëëåêò, ìîæíî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ñåðîãî âåùåñòâà, óâåëè÷èòü 
ïëîùàäü íåîêîðòåêñà è ïîâûñèòü èíòåëëåêò ÷åëîâåêà. Íî âñå ýòî íå òàê î÷åâèäíî, òàê êàê 
ïëîùàäü ïîâåðõíîñòè è îáúåì íîâîé êîðû ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà ó äåëüôèíîâ, ñëî-
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íîâ, êàøàëîòîâ è íåêîòîðûõ äðóãèõ ìëåêîïèòàþùèõ áîëüøå, ÷åì ó ÷åëîâåêà, ÷åãî íå ñêà-
æåøü îá óðîâíå ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé (èëè, ìîæåò, ìû ïðîñòî íå ìîæåì ïî-íàñòîÿ-
ùåìó èçìåðèòü ýòîò óðîâåíü?).

Ìíîãî ñêàçàíî è îá èòåðàòèâíîé ñåëåêöèè ýìáðèîíîâ, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé èõ «êîí-
ñòðóèðîâàíèå» ñ èäåàëüíî òî÷íûì ñî÷åòàíèåì ãåíåòè÷åñêèõ äàííûõ ðîäèòåëåé, è î ãåííîé 
ìîäèôèêàöèè ñîìàòè÷åñêèõ êëåòîê âçðîñëîãî ÷åëîâåêà, è î ìíîãèõ äðóãèõ íàïðàâëåíèÿõ 
ñîçäàíèÿ ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííîãî Homo sapiens. Ñåé÷àñ ñîâðåìåííîå îáùåñòâî íå-
ãàòèâíî îòíîñèòñÿ äàæå ê ãåíåòè÷åñêîé èíæåíåðèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, íå 
ãîâîðÿ óæå î æèâîòíîì öàðñòâå. Íî òàêîå îòíîøåíèå ìîæåò ïåðåìåíèòüñÿ. Âåäü ýâîëþöèÿ 
÷åëîâåêà, çàêîí÷èâøèñü íà áèîëîãè÷åñêîì óðîâíå, ïðîäîëæàåòñÿ íà ñîöèàëüíîì, èçìåíÿÿ 
ìîðàëü îáùåñòâà, íîðìû ïîâåäåíèÿ, óñòîè è ìèðîâîççðåíèå. Âñïîìíèì îá èçìåíåíèè îòíî-
øåíèÿ ê ïûòêàì è ñìåðòíîé êàçíè èëè ê ñåêñóàëüíîé îðèåíòàöèè è ïðîöåäóðå ýêñòðàêîð-
ïîðàëüíîãî îïëîäîòâîðåíèÿ. 

Òàêæå ìîæåò èçìåíèòüñÿ è îòíîøåíèå ê ãåíåòè÷åñêèì òðàíñôîðìàöèÿì ýìáðèîíîâ. Òàê, 
ê ïðèìåðó, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ðÿäà ñòðàí, â êîòîðûõ íàáëþäàþòñÿ âûñîêèå çíà÷å-
íèÿ ïîêàçàòåëÿ âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ è íå î÷åíü âûñîêèå óðîâíè äîõîäîâ, ìîæåò ïðè-
âåñòè ê òîìó, ÷òî èõ ãðàæäàíå íà÷íóò ñòðåìèòüñÿ ê ðîæäåíèþ ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà äåòåé. 
Â ñâÿçè óäåøåâëåíèåì ãåíåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ìíîãèå ìîãóò ïîæåëàòü, ÷òîáû ýòî ìåíüøåå 
êîëè÷åñòâî äåòåé áûëî áû áîëåå èíòåëëåêòóàëüíûì. Ïðè ýòîì åñëè íà íà÷àëüíîì ýòàïå è 
âîçíèêíåò ðàññëîåíèå íàñåëåíèÿ íà òåõ, êòî ïîéäåò òàêèì ïóòåì, è íà òåõ, êòî îòâåðãíåò åãî, 
òî â áóäóùåì îíî äîâîëüíî áûñòðî ìîæåò èñ÷åçíóòü â ñâÿçè ñ ðàçìûâàíèåì ñòðîãèõ ýòè÷åñêèõ 
íîðì. Âåäü ïîñëåäñòâèåì ýòîãî ðàññëîåíèÿ áóäóò óñïåâàåìîñòü â øêîëå è óíèâåðñèòåòå, ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ óñïåøíîñòü, ðàçìåðû äîõîäîâ è ìíîãèå äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå áàçîâûõ ïîòðåá-
íîñòåé ëþäåé. À ïîâûøåíèå ñðåäíåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ ãðàæäàí êàêîé-ëèáî ñòðàíû 
îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà áàëàíñå ðàçëè÷íûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ èãðîêîâ (áîëåå óìíàÿ íàöèÿ 
áóäåò îáëàäàòü áîëåå ñîâåðøåííûì âîîðóæåíèåì). À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âìåñòå ñ æåëàíèåì 
ñîçäàòü, â òîì ÷èñëå, ñîâåðøåííûõ ñîëäàò áóäóùåãî âûçîâåò ãîíêó âîîðóæåíèé â êîãíèòèâíî-
ôèçè÷åñêîé ñôåðå ÷åëîâåêà è èñêóññòâåííî ïåðåâåäåò åãî èç êëàññà ìëåêîïèòàþùèõ 
(Mammillae) óæå â ñîâåðøåííî íîâûé êëàññ «òåõíîðîäÿùèõ» (Artificially borning) [9].

Ïîñëåäñòâèåì òàêîãî íåãàòèâíîãî ñöåíàðèÿ ìîæåò áûòü ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå íàøåãî 
ìèðà. Äàæå ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé îí ñòàë íåóçíàâàåì, ïðåâðàòèëñÿ âî «âòî-
ðóþ ïðèðîäó». À âåäü îíè â îñíîâíîì êàñàëèñü òîëüêî âíåøíåé ñðåäû. Èçìåíåíèå æå âíóò-
ðåííåé ñðåäû ñàìîãî ÷åëîâåêà, íàâåðíîå, äàæå íåëüçÿ áóäåò âûðàçèòü íèêàêîé ìåòàôîðîé 
âðîäå «ÿùèê Ïàíäîðû» èëè «íîâûé Àðìàãåääîí». Èçìåíèòñÿ ñàìà ñóòü ÷åëîâåêà, ïîýòîìó è 
ãîâîðèòü â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîãî ïóòè î ñîçäàíèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ïîäîáíî-
ãî ÷åëîâå÷åñêîìó, áóäåò áåññìûñëåííî. 

Ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ «ñèëüíîãî ÈÈ» â âèäå áèîêèáåðíåòè÷åñêèõ ñèñòåì
Èòàê, ó íàñ îñòàåòñÿ òðåòèé ïóòü – ñîçäàíèå áèîêèáåðíåòè÷åñêèõ ñèñòåì, ñëóæàùèõ ïîä-

ñïîðüåì ÷åëîâåêó â åãî ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññàõ. Ñîâîêóïíîñòü òàêèõ ñèñòåì ìîæíî áóäåò 
íàçâàòü åãî ýêçîêîðòåêñîì.

Óæå ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå óñòðîéñòâà, îáëåã÷àþùèå ñòðàäàíèÿ ëþäåé ñ ðàçëè÷-
íûìè íåâðîòè÷åñêèìè, ïñèõè÷åñêèìè è äðóãèìè ðàññòðîéñòâàìè. Îíè ïîçâîëÿþò, íàïðè-
ìåð, ìûñëåííî íàáèðàòü áóêâû íà ýêðàíå, ñèíòåçèðîâàòü ãîëîñ ïàðàëèçîâàííîãî ÷åëîâåêà, 
ñíèæàòü èíòåíñèâíîñòü è ÷àñòîòó èçíóðèòåëüíûõ ïðèïàäêîâ ýïèëåïñèè, øåâåëèòü ïàëüöàìè 
îáåçäâèæåííîé ðóêè è ìíîãîå äðóãîå. Äëÿ àíàëèçà ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé ïðè-
ìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ñêàíèðóþùèå óñòðîéñòâà, òîìîãðàôû, âæèâëÿåìûå â ìîçã ýëåêòðîäû. 
Áåçóñëîâíî, äîñòèæåíèÿ íàíîèíäóñòðèè è ìèêðîýëåêòðîíèêè ïðèâåäóò â áóäóùåì ê ìàññî-
âîìó ïðèìåíåíèþ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå ïîäîáíûõ óñòðîéñòâ. Ïðè÷åì íå òîëüêî äëÿ 
áîëüíûõ, íî è äëÿ çäîðîâûõ ëþäåé, íàïðèìåð ñîëäàò áóäóùåãî. 
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Ôàíòàñòû, ôóòóðîëîãè è ó÷åíûå, ïûòàþùèåñÿ çàãëÿíóòü çà áëèæàéøèå ãîðèçîíòû ðàçâè-
òèÿ òåõíîëîãèé, ïðåäëàãàþò áîëüøîå êîëè÷åñòâî òàêèõ óñòðîéñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ, â òîì 
÷èñëå, è äëÿ ðàçâèòèÿ êîãíèòèâíûõ ôóíêöèé ÷åëîâåêà, íàïðèìåð ñïåöèàëüíûå øëåìû ñ 
ìèíèàòþðíûì ìàãíèòîðåçîíàíñíûì òîìîãðàôîì è ïðîöåññîðîì äëÿ ðàñïîçíàâàíèÿ ìûñëåé 
è ìãíîâåííîé ïåðåäà÷è â ìàøèííûõ êîäàõ íà ëþáûå ðàññòîÿíèÿ.

Êîíå÷íî, ñåãîäíÿ ìû íå ìîæåì ðàñïîçíàòü ñàìè ìûñëè – òîëüêî èõ îòðàæåíèÿ â ìîçãå: 
äâèæåíèå ýëåêòðè÷åñêèõ çàðÿäîâ, èçìåíåíèå õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà êðîâè èëè êëåòîê è ò. ï. 
Ñðàâíèâàÿ òàêèå îòðàæåíèÿ (ïàòòåðíû) ñ ìûñëÿìè ëþäåé, ìîæíî óñòàíàâëèâàòü îïðåäåëåí-
íûå âçàèìîñâÿçè è ïðèìåíÿòü èõ äëÿ «ðàñøèôðîâêè» ìûñëåé ÷åëîâåêà, à çàòåì ïåðåäàâàòü 
è ïðèíèìàòü ýòó èíôîðìàöèþ áåç ïîìîùè çâóêîâ, æåñòîâ èëè ïèñüìà. 

Ïðè ýòîì âîçíèêàåò åñòåñòâåííûé ñîáëàçí îõâàòèòü ïîäîáíûìè òåõíîëîãèÿìè âñå êîãíè-
òèâíûå è ýìîöèîíàëüíûå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà. Ïðÿìîé íåéðîêîìïüþòåðíûé èíòåðôåéñ 
ïîçâîëèò ÷åëîâåêó èñïîëüçîâàòü âñþ ìîùü ìàøèííûõ âû÷èñëåíèé – èäåàëüíî õðàíèòü è 
ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûõ îáúåìîâ, ñ âûñîêîé ñêîðîñòüþ ïðîâî-
äèòü òî÷íûå ðàñ÷åòû, ïðàêòè÷åñêè ìãíîâåííî ïåðåäàâàòü äàííûå íà çíà÷èòåëüíûå ðàññòîÿ-
íèÿ. Òàêàÿ áèîêèáåðíåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà äîëæíà ïðåâçîéòè ìîçã ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ïî 
âñåì õàðàêòåðèñòèêàì, ñòàòü ñâîåãî ðîäà ñèëüíûì èñêóññòâåííûì (èëè ïîëóèñêóññòâåííûì) 
èíòåëëåêòîì. Ëþäè ñìîãóò îáùàòüñÿ íàïðÿìóþ, ïåðåäàâàÿ ïàðòíåðó ñâîè íåèñêàæåííûå 
ìûñëè, îáðàçû, çíàíèÿ è îïûò. Íó à ñëåäóþùèé øàã – ïëàíåòàðíàÿ ìîçãîâàÿ ñåòü Brain-net, 
â êîòîðîé âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ëþäüìè íà ýòèõ ïðèíöèïàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ óæå íà ãëî-
áàëüíîì óðîâíå...

Íî, êàê âñåãäà, ó âñåõ ñìåëûõ ìå÷òàíèé ÷åëîâåêà åñòü êàêèå-òî îãðàíè÷åíèÿ. Îíè ìîãóò 
íàðóøàòü çàêîíû ïðèðîäû (âî âñÿêîì ñëó÷àå, îòêðûòóþ èõ ÷àñòü, îò ñëîâà «îòêðûòèå») èëè 
áûòü òÿæåëî âîïëîùàåìû ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ. Íàïðèìåð, òåõíè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ 
ïðîðûâíûõ óñòðîéñòâ ìîæåò íàòîëêíóòüñÿ íà îòñóòñòâèå ìàòåðèàëîâ, ñëîæíîñòè â ïåðåõîäå 
ñ ëàáîðàòîðíîãî íà ïðîèçâîäñòâåííûé óðîâåíü (êàê ïðîãðàììèðóåìîå âåùåñòâî èëè ëàçåð-
íûé òåðìîÿäåðíûé ñèíòåç) è, íàêîíåö, íà ýêîíîìè÷åñêóþ íåöåëåñîîáðàçíîñòü.

Ðàçâèòèå áèîêèáåðíåòè÷åñêèõ ñèñòåì òîæå áóäåò ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè. 
Íàïðèìåð, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ìåäèöèíñêèå ðèñêè, ñâÿçàííûå 
ñ âíåäðåíèåì èìïëàíòîâ â ìîçã: èíôåêöèè, êðîâîèçëèÿíèÿ, äðóãèå íàðóøåíèå ìîçãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ âìåøàòåëüñòâîì. 

Òàêæå ñåãîäíÿ íåò ïîíèìàíèÿ òîãî, êàê äîáèòüñÿ íåïîñðåäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó ìîçãîì è êîìïüþòåðîì. Âåäü ìîçã èìååò ñîâñåì èíûå, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîìïüþòåðîì, 
ìåòîäû õðàíåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ. Êðîìå òîãî, ó êàæäîãî èç íàñ ñóùåñòâóþò ñâîè 
óíèêàëüíûå ñïîñîáû ôîðìèðîâàíèÿ è ïåðåäà÷è ñìûñëîâ, êîòîðûå çàâèñÿò îò æèòåéñêîãî 
îïûòà, ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëîâèé, ãåíåòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îñîáåííîñòåé ôèçèîëîãèè è ò. ä. 
Ñìûñëîâîå çíà÷åíèå èíôîðìàöèè ïðåäñòàâëåíî íå äèñêðåòíûìè ëîãè÷åñêèìè ìàññèâàìè 
ÿ÷ååê ïàìÿòè êîìïüþòåðà, à àññîöèàòèâíûìè îáðàçàìè, ñî÷åòàþùèìè â ñåáå èíôîðìàöèþ 
èç ðàçëè÷íûõ, èíîãäà ïåðåêðûâàþùèõñÿ èëè âçàèìîçàìåíÿåìûõ (ñèíåñòåçèÿ) çîí êîðû ãî-
ëîâíîãî ìîçãà. Ïðè ýòîì (ïî-âèäèìîìó, äëÿ ïîíèìàíèÿ îäíîãî ÷åëîâåêà äðóãèì) èíôîðìà-
öèþ íóæíî ïîäâåðãàòü äåêîìïîçèöèè è ïåðåâîäó â íåêèé óíèâåðñàëüíûé ñèìâîëüíûé ÿçûê. 
Êàê ïðè ýòîì óñòàíîâèòü ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ãðóïïàìè íåéðîíîâ äâóõ ëþäåé, ÷òîáû òàêèå 
îáðàçû ìîãëè ïåðåõîäèòü îò îäíîãî ÷åëîâåêà ê äðóãîìó, ïîêà ñîâåðøåííî íåÿñíî.

Åùå îäèí âîïðîñ: ñìîæåì ëè ìû íà ñàìîì äåëå ýôôåêòèâíî ïîâûñèòü óðîâåíü íàøåãî 
èíòåëëåêòà? Òàê, îáåñïå÷èâ äîñòóï ìîçãà ê ñóùåñòâåííî áîëüøåìó îáúåìó èíôîðìàöèè, ìû 
ìîæåì ñòîëêíóòüñÿ ñ îãðàíè÷åíèåì ñêîðîñòè åå îáðàáîòêè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâè-
ñèò îò ñêîðîñòè ïðîõîæäåíèÿ íåðâíîãî èìïóëüñà. Â èòîãå ïðèäåòñÿ «àïãðåéäèòü» ìåõàíèçì 
òàêîé îáðàáîòêè ñ ó÷åòîì âñåõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îðãàíèçìà.

È íàêîíåö, åñëè â áóäóùåì ìû ñìîæåì ñîçäàâàòü ïîäîáíûå íåéðîìîðôíûå èíòåðôåéñû, 
ýòî î÷åâèäíî èçìåíèò ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, ìîðàëüíûõ óñòî-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

201

åâ, ïåðåôîðìàòèðóåò ñîöèîêóëüòóðíóþ ñðåäó. Íî êîãäà ýòî áóäåò, êàê ýòî áóäåò, íå èçìå-
íèìñÿ ëè ìû ñàìè? È ãîòîâû ëè ìû ê òàêîìó ïðåîáðàæåíèþ? È ñóäÿ ïî îáèëèþ ïîäîáíûõ 
âîïðîñîâ, ýòî åùå òîëüêî íà÷àëî ïóòè...

Âûâîäû
Ìîæíî äîëãî ïðîäîëæàòü ðàññóæäàòü îá èñêóññòâåííîì èíòåëëåêòå, òåìà ýòà íåèñ÷åðïàå-

ìà, êàê ìèðîçäàíèå. Ýéíøòåéí îäíàæäû îñòðîóìíî çàìåòèë, ÷òî â ìèðå åñòü äâå áåñêîíå÷íûå 
âåùè – âñåëåííàÿ è ÷åëîâå÷åñêàÿ ãëóïîñòü, õîòÿ â ïåðâîì îí íå âïîëíå óâåðåí. Íó à ÷åëîâå-
÷åñêàÿ ãëóïîñòü – ýòî ëèøü êàêàÿ-òî ñòîðîíà èíòåëëåêòà, èëè, âåðíåå, óðîâíÿ åãî ðàçâèòèÿ. 
È åñëè óæ ñòîðîíà áåñêîíå÷íà, ÷òî è ãîâîðèòü î âñåé ìíîãîñòîðîííåé ôèãóðå, êîòîðîé ÿâ-
ëÿåòñÿ èíòåëëåêò âìåñòå ñ åãî àíòðîïîìîðôèçìîì – èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì?

Â êîíöå õîòåëîñü áû îòìåòèòü: àâòîðû îòäàþò ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî âûøåïðèâåäåííûå 
ðàññóæäåíèÿ íå ïðåòåíäóþò íà ñåðüåçíîå ïðèáëèæåíèå ê èñòèíå. Ïîýòîìó ìû ïðèâåòñòâóåì 
ëþáóþ êðèòèêó, è òåì áîëåå äèñêóññèþ, â ýòîì âîïðîñå. Òîëüêî ñïîð ðîæäàåò èñòèíó, êî-
òîðàÿ ïðîâåðÿåòñÿ ïðàêòèêîé.
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ДОЗИРОВАНИЕ ТРУДНОСЫПУЧИХ СЕМЯН ВЫСЕВАЮЩИМ АППАРАТОМ

Í.Ï. Êðþ÷èí, çàâ. êàô. ÔÃÁÎÓ ÂÎ Ñàìàðñêàÿ ÃÑÕÀ, Êèíåëü, Ñàìàðñêàÿ îáë., 
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À.Í. Êðþ÷èí, äîö. êàô. ÔÃÁÎÓ ÂÎ Ñàìàðñêàÿ ÃÑÕÀ, Êèíåëü, Ñàìàðñêàÿ îáë.,
êàíä. òåõí. íàóê, kryuchin@inbox.ru

Âûñåâàþùèé àïïàðàò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ óñòðîéñòâ ëþáîé ñåÿëêè, îïðåäåëÿþ-
ùèõ êà÷åñòâî ïîñåâà, îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î âûñåâàþùåì àïïàðàòå öåíòðàëüíîãî äî-
çèðîâàíèÿ. Â ñòàòüå îïèñàíà ïðåäëàãàåìàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà âûñåâà òðóäíîñûïó÷èõ 
ñåìÿí ðàçðàáîòàííûì äîçèðóþùèì óñòðîéñòâîì äèñêîâî-øòèôòîâîãî òèïà. Åãî îñîáåí-
íîñòüþ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå àêòèâàòîðà èñòå÷åíèÿ ñåìåííîãî ìàòåðèàëà èç áóíêåðà. Ïðåä-
ëàãàåìûé àïïàðàò ñïîñîáåí ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì äîçèðîâàòü òðóäíîñûïó÷èå ïîñåâíûå 
ìàòåðèàëû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ áîëüøèíñòâî ñåìÿí çëàêîâûõ òðàâ (è íå òîëüêî). Îïè-
ñàíû îðèãèíàëüíàÿ ìåòîäèêà è ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííàÿ ëàáîðàòîðíàÿ óñòàíîâêà äëÿ 
îöåíêè ïðîäîëüíîé ðàâíîìåðíîñòè âûñåâà. 

Ñóòü ìåòîäèêè çàêëþ÷àåòñÿ â âûñåâå ñåìÿí íà ïîäâèæíóþ ãîðèçîíòàëüíóþ ïëàòôîðìó ñ 
ñåêòîðàìè îäèíàêîâîãî ðàçìåðà. Ñ åå èñïîëüçîâàíèåì çíà÷èòåëüíî ñíèæàþòñÿ âðåìÿ- è òðó-
äîçàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòîâ. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ è ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî îïðåäåëåíèþ îïòèìàëüíûõ êîíñòðóêòèâíûõ è ðåæèìíûõ ïàðà-
ìåòðîâ ïðåäëàãàåìîãî óñòðîéñòâà. Äàí àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåÿëêà, ïîñåâ, âûñåâàþùèé àïïàðàò, àêòèâàòîð, ñâîäîîáðàçîâàíèå, 
èñòå÷åíèå, òðóäíîñûïó÷èå ñåìåíà, äîçèðîâàíèå, óñòîé÷èâîñòü âûñåâà, ðàâíîìåðíîñòü.

DOSING OF DIFFICULT-TO-SOW SEEDS BY SEEDING DEVICES

N.P. Kryuchin, Head of Department, Samara State Agricultural Academy, Kinel, Samara 
Region, Ph. D., professor, miignik@mail.ru
A.N. Kryuchin, Associate Professor, Samara State Agricultural Academy, Doctor of Engineering, 
kryuchin@inbox.ru

The sowing unit is one of the main devices of any planter, determining the quality of sowing, 
especially when it comes to the sowing unit of the central dosing. The article describes the proposed 
technological scheme of sowing of difficult seeds with a pin-disc type metering device. Its feature is 
the presence of an activator of seed outflow from the bunker. The proposed apparatus is capable 
of dispensing hard-to-sowing seeds with high quality, which include most of the seeds of cereal 
grasses (and not only). An original technique and a specially developed laboratory setup for 
assessing the longitudinal uniformity of seeding are described. 

The essence of the technique consists in sowing seeds on a moving horizontal platform with 
sectors of the same size. With its use, time and labor costs for conducting experiments are significantly 
reduced. The results of theoretical and experimental studies to determine the optimal design and 
operational parameters of the proposed device are given. Analysis of the results of the research is 
presented herewith.

Keywords: seeder, sowing, sowing apparatus, activator, arching, outflow, difficult-flowing 
seeds, dosing, stability of sowing, uniformity.
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Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ñîâðåìåííîé ñåÿëêè, âëèÿþùèõ 
íà êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ ïîñåâà, ÿâëÿåòñÿ âûñåâàþùèé àïïàðàò. Îí äîëæåí îáåñïå÷èâàòü 
ñîõðàíåíèå çàäàííîé íîðìû âûñåâà, âûñîêóþ ðàâíîìåðíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äîçèðî-
âàíèÿ ïîñåâíîãî ìàòåðèàëà. Îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ äàííûõ òðåáîâàíèé ïðè äîçèðîâàíèè 
ñåìÿí çëàêîâûõ òðàâ è êîðìîâûõ òðàâîñìåñåé, â ñîñòàâ êîòîðûõ îíè âõîäÿò, êðàéíå çàòðóä-
íèòåëüíî [1]. Îáúÿñíåíèåì ýòîìó ñëóæèò ñêëîííîñòü âûøåóïîìÿíóòîãî ïîñåâíîãî ìàòåðèà-
ëà ê ñâîäîîáðàçîâàíèþ â áóíêåðå ñåÿëêè. Ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà ýòèõ ñåìÿí, à 
èìåííî óãîë åñòåñòâåííîãî îòêîñà è âûñîêîå ñîïðîòèâëåíèå ñäâèãó, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 
÷òî äàííûé ìàòåðèàë ÿâëÿåòñÿ òðóäíîñûïó÷èì, èëè ñâÿçíûì [2].

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòåé äîçèðîâàíèÿ òðóäíîñûïó÷èõ ñåìÿí 
òðàâ â ëàáîðàòîðèè ïîñåâíûõ ìàøèí Ñàìàðñêîé ÃÑÕÀ áûëà ïðåäëîæåíà êîíñòðóêöèÿ âûñå-
âàþùåãî óñòðîéñòâà äèñêîâî-øòèôòîâîãî òèïà, ñíàáæåííîãî àêòèâàòîðîì èñòå÷åíèÿ ñâÿç-
íîãî ñåìåííîãî ìàòåðèàëà èç áóíêåðà (Ïàòåíò ÐÔ íà ïîëåçíóþ ìîäåëü ¹ 133677). Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ïðèìåíåíèå ðàçðàáîòêè â êà÷åñòâå öåíòðàëüíîãî äîçàòîðà ñàìîõîäíîé ïíåâìàòè-
÷åñêîé ìèíè-ñåÿëêè (Ïàòåíò ÐÔ íà ïîëåçíóþ ìîäåëü ¹ 125430). Êîíñòðóêòèâíàÿ ñõåìà 
âûñåâàþùåãî óñòðîéñòâà ïðåäñòàâëåíà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ñõåìà äèñêîâî-øòèôòîâîãî âûñåâàþùåãî àïïàðàòà
1 – ïðèâîäíîé âàë; 2 – ïîäâèæíûå øòèôòû; 3 – âûñåâàþùèé äèñê; 4 – êîðïóñ; 5 – ñòóïåí÷àòûé 

àêòèâàòîð; 6 – ïðîçðà÷íûé êîçûðåê; 7 – ñåìÿñáðàñûâàþùèé ñêðåáîê; 8 – âûïóñêíàÿ âîðîíêà

Âûïîëíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ðàçðàáîòàííûì äèñêîâî-øòèôòîâûì âûñåâàþ-
ùèì àïïàðàòîì ïðîèñõîäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïðè âðàùåíèè ïðèâîäíîãî âàëà 1 óñòàíîâ-
ëåííûé íà íåì âûñåâàþùèé äèñê 3 ïåðåìåùàåò øòèôòû 2, íàõîäÿùèåñÿ â îòâåðñòèÿõ äèñêà, 
ïî êîëüöåâîé òðàåêòîðèè. Ïðè÷åì øòèôòû óñòàíîâëåíû â îòâåðñòèÿõ ñ ãàðàíòèðîâàííûì 
çàçîðîì, à èõ îïîðíûå êîíöû ïîäïðóæèíåíû îòíîñèòåëüíî íèæíåé ïîâåðõíîñòè âûñåâàþ-
ùåãî äèñêà. Ñåêòîð íàïðàâëÿþùåé øàéáû, îãðàíè÷åííûé âåðòèêàëüíûìè ïðîåêöèÿìè ïå-
ðåäíåé è çàäíåé êðîìîê êîçûðüêà 6 (çîíà çàãðóçêè ñåìÿí), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòóïåí÷àòóþ 
ïîâåðõíîñòü. Àêòèâàòîð 5 ñîñòîèò èç äâóõ ñòóïåíåé, âûñîòà êîòîðûõ ïðåâûøàåò ðàññòîÿíèå 
ìåæäó ïðîçðà÷íûì êîçûðüêîì è äèñêîì àïïàðàòà. Ýòî óñëîâèå äàåò âîçìîæíîñòü âåðõíèì 
êîíöàì øòèôòîâ ïðè ïðîõîæäåíèè çîíû çàãðóçêè ïîäíèìàòüñÿ âûøå ïîâåðõíîñòè êîçûðüêà 
è, ïîâòîðÿÿ ôîðìó ñòóïåíåé, ðàçðóøàòü îáðàçóþùèåñÿ ñâîäû íàä çàãðóçî÷íûì îòâåðñòèåì. 
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Â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ øòèôòîâ íà ìàòåðèàë, íàõîäÿùèéñÿ â áóíêåðå, ïðîèñõîäèò ñòà-
áèëüíîå èñòå÷åíèå ñåìÿí íà ïîâåðõíîñòü âûñåâàþùåãî äèñêà, ïðè ýòîì âñå ñâîáîäíîå ïðî-
ñòðàíñòâî íà íåì çàïîëíÿåòñÿ. Âðàùàþùèéñÿ äèñê ñ ïîäíÿòûìè øòèôòàìè òðàíñïîðòèðóåò 
ìàòåðèàë â íàïðàâëåíèè ñåìÿñáðàñûâàþùåãî ñêðåáêà 7, óñòàíîâëåííîãî íàïðîòèâ âûñåâíîé 
ùåëè, ÷åðåç êîòîðóþ ñåìåíà ïîïàäàþò â âîðîíêó 8 ýæåêòîðíîãî óñòðîéñòâà. Íå äîõîäÿ äî 
ñåìÿñáðàñûâàþùåãî ñêðåáêà, øòèôòû ïîäïðóæèíåííûìè îïîðíûìè êîíöàìè ïðîõîäÿò 
íèñõîäÿùóþ ñòóïåíü, âûïîëíåííóþ â íàïðàâëÿþùåé øàéáå, è îïóñêàþòñÿ íèæå ïîâåðõíî-
ñòè äèñêà, èñêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü ñòîëêíîâåíèÿ ñî ñêðåáêîì. Ïîñëå òîãî êàê ðÿä øòèôòîâ 
ïðîéäåò ñêðåáîê, îí, êîïèðóÿ ôîðìó íàïðàâëÿþùåé øàéáû, ñíîâà ïîäíèìàåòñÿ â ðàáî÷åå 
ïîëîæåíèå, è âûøåîïèñàííûé òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë ïîâòîðÿåòñÿ.

Íàäåæíàÿ è êà÷åñòâåííàÿ ðàáîòà âûñåâàþùåãî óñòðîéñòâà áóäåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ êîýôôè-
öèåíòàìè íåóñòîé÷èâîñòè îáùåãî âûñåâà è âàðèàöèé êîëè÷åñòâà ñåìÿí â îäèíàêîâûõ èíòåð-
âàëàõ (îáû÷íî ïðèíèìàþòñÿ èíòåðâàëû 1 èëè 5 ñì). Äëÿ òîãî ÷òîáû äîñòè÷ü âûñîêèõ çíà÷åíèé 
ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà âûñåâà, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå çàïîëíåíèå ñå-
ìåííûì ìàòåðèàëîì ïðîñòðàíñòâà íà âûñåâàþùåì äèñêå, óñòîé÷èâîå òðàíñïîðòèðîâàíèå ñå-
ìÿí äèñêîì ñî øòèôòàìè ïî êîëüöåâîé ëèíèè è ñòàáèëüíûé ñáðîñ ñåìÿí â âîðîíêó ýæåêòîðà. 
Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ çàäàííûõ óñëîâèé ïðîâåäåíû òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, óñòàíîâèâøèå 
öåëåñîîáðàçíîñòü ðàñïîëîæåíèÿ øòèôòîâ â ðÿäàõ íå ðàäèàëüíî, ÷òî âûçîâåò ïóëüñàöèþ ïîòî-
êà íà âûõîäå èç äîçàòîðà, à ïî ëèíèè ëîãàðèôìè÷åñêîé ñïèðàëè. Åå îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé 
ÿâëÿåòñÿ ðàâåíñòâî óãëà ïåðåñå÷åíèÿ êðèâîé ñ ðàäèóñîì âåêòîðîì [3].

Èçëèøíåå êîëè÷åñòâî øòèôòîâ, ïîäíÿòûõ íàä äîçèðóþùèì äèñêîì, áóäåò îòðèöàòåëüíî 
âëèÿòü íà ðàâíîìåðíîñòü âûñåâà ñâÿçíîãî ñåìåííîãî ìàòåðèàëà, ïîýòîìó íåîáõîäèìî îáîñ-
íîâàíèå êîëè÷åñòâà ðÿäîâ øòèôòîâ è êîëè÷åñòâà øòèôòîâ â êàæäîì ðÿäó. Ñ ýòîé öåëüþ 
áûëè ïðîâåäåíû òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïî ðåçóëüòàòó êîòîðûõ îïðåäåëåíî âûðàæå-
íèå, çàäàþùåå äëèíó äóãè L ëîãàðèôìè÷åñêîé ñïèðàëè (ðèñ. 2), êîòîðîå â ðåçóëüòàòå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ïðèíèìàåò âèä:

( ) ( )- -
Cos 2Cos(Actg )

ln

R r R r
L

Rn r

= =
α ⎛ ⎞π

⎜ ⎟
⎜ ⎟×⎝ ⎠

,               (1)

ãäå R – âíåøíèé ðàäèóñ ñåêòîðà îòáîðà, ì; r – âíóòðåííèé ðàäèóñ ñåêòîðà îòáîðà, ì; α – óãîë 
ìåæäó ðàäèóñîì âåêòîðîì òî÷êè íà ëîãàðèôìè÷åñêîé ñïèðàëè è êàñàòåëüíîé, ïðîâåäåííîé â ýòîé 
òî÷êå, ðàä; n – ÷èñëî ðÿäîâ øòèôòîâ, 2n = π

ϕ ; φ – óãîë ïîâîðîòà ðàäèóñà âåêòîðà ëîãàðèôìè÷åñêîé 
ñïèðàëè, ðàä.

Â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîãî ðàññòîÿíèÿ l ìåæäó ñîñåäíèìè øòèôòà-
ìè â êàæäîì ðÿäó, îáåñïå÷èâàþùåì óñòîé÷èâîå ïåðåìåùåíèå ñåìÿí â íàïðàâëåíèè âðàùå-
íèÿ øòèôòîâîãî äèñêà, ðàññìîòðèì óðàâíåíèå ðàâíîâåñèÿ ýëåìåíòàðíîãî îáúåìà abcd (ñì. 
ðèñ. 2). Îòìåòèì, ÷òî äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ïðîñêàëüçûâàíèÿ ñåìÿí ìåæäó ñîñåäíèìè øòèôòàìè 
â ðÿäó òðåáóåòñÿ ñîçäàòü óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ýëåìåíòàðíûé îáúåì abcd áóäåò îáðàçîâûâàòü 
ñâîä èç ìàòåðèàëà.

Â ðåçóëüòàòå íàëè÷èÿ ñèëû òðåíèÿ è ñèëû òÿæåñòè â âûäåëåííîì ýëåìåíòàðíîì îáúåìå 
abcd âîçíèêàåò áîêîâîå äàâëåíèå. Ñèëà áîêîâîãî Pá äàâëåíèÿ ñîçäàåò ïî ïëîñêîñòÿì ab è cd 
ïîëíûå íàïðÿæåíèÿ P, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðàçëîæåíû íà êàñàòåëüíûå íàïðÿæåíèÿ τá è 
íîðìàëüíûå íàïðÿæåíèÿ σá. Íîðìàëüíûå íàïðÿæåíèÿ â äàííîì ñëó÷àå ðàâíû íóëþ, à âåëè-
÷èíà Pá ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà âûðàæåíèåì:

Pá = 2τб·h·dx ,               (2)

ãäå h – ðàáî÷àÿ âûñîòà øòèôòîâ, ì; dx – øèðèíà âûäåëåííîãî ýëåìåíòà, ì.
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Çàïèøåì âûðàæåíèå äëÿ êàñàòåëüíûõ íàïðÿæåíèé íà áîêîâûõ ïîâåðõíîñòÿõ øòèôòîâ:

τá = τ0 (1  +  Sin Ψ),               (3)

ãäå τ0– íà÷àëüíîå ñîïðîòèâëåíèå ñäâèãà, Í/ì2; Ψ = arctgfâí – óãîë âíóòðåííåãî òðåíèÿ ñåìåííîãî 
ìàòåðèàëà, ãðàä; fâí – êîýôôèöèåíò âíóòðåííåãî òðåíèÿ.

Äëÿ ñèëû áîêîâîãî äàâëåíèÿ Pá ìîæåì òàêæå çàïèñàòü ñëåäóþùåå âûðàæåíèå:

Pá = ξ ∙ G,               (4)

ãäå 2tg (45 )2
ψξ = −  – êîýôôèöèåíò áîêîâîãî äàâëåíèÿ; G = γ∙g∙l∙h∙dx – âåñ âûäåëåííîãî ýëåìåíòà, 

Í.

Ïðåîáðàçîâàâ ïðåäûäóùóþ ôîðìóëó, ïîëó÷èì âûðàæåíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàññòîÿíèÿ 
ìåæäó ñîñåäíèìè øòèôòàìè â ðÿäó l:

2 (1 Sin )0l
g

+
=

⋅ ⋅

τ ψ

ξ γ
.               (5)

Òåïåðü, èìåÿ âûðàæåíèÿ äëÿ äëèíû äóãè L ëîãàðèôìè÷åñêîé ñïèðàëè è ðàññòîÿíèÿ ìå-
æäó øòèôòàìè â ðÿäó l, ìîæåì îïðåäåëèòü ÷èñëî øòèôòîâ â ðÿäó m, ïðè êîòîðîì áóäåò 
ïðîèñõîäèòü óñòîé÷èâîå òðàíñïîðòèðîâàíèå ñåìÿí ðÿäàìè øòèôòîâ â íàïðàâëåíèè âðàùå-
íèÿ äèñêà:

( )
0Соs (2 (1 Sin ) )

g R rLm
l g

ξ γ
α τ ψ ξγ

⋅ ⋅ −
= =

+ +
.               (6)

Çíàÿ ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîå ðàññòîÿíèå ìåæäó ñîñåäíèìè øòèôòàìè â ðÿäó è ìåæäó 
ðÿäàìè øòèôòîâ, èìååì âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ïàðàìåòð ëîãàðèôìè÷åñêîé ñïèðàëè ïî 
ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ln
2
n Rk

r
=

π
.               (7)

Íà îñíîâàíèè âûïîëíåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîëó÷åíû àíàëèòè÷åñêèå çàâè-
ñèìîñòè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ ðàçìåùåíèÿ øòèôòîâ íà äîçèðóþùåì äèñêå, ó÷èòû-

Ðèñ. 2. Ñõåìà ðàñïîëîæåíèÿ øòèôòîâ íà äîçèðóþùåì äèñêå:
1 – äîçèðóþùèé äèñê; 2 – øòèôòû; 3 – êîçûðåê
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âàþùèå ãåîìåòðè÷åñêèå ïàðàìåòðû âûñåâàþùåãî óñòðîéñòâà, îáúåìíî-ìàññîâûå è ôðèêöè-
îííûå ñâîéñòâà ñåìåííîãî ìàòåðèàëà. Ïðè äàííûõ ïàðàìåòðàõ áóäåò èñêëþ÷åíà âîçìîæ-
íîñòü ïðîñêàëüçûâàíèÿ ñåìÿí ìåæäó ñîñåäíèìè øòèôòàìè â ðÿäó è, ñîîòâåòñòâåííî, áóäåò 
ïðîèñõîäèòü ñòàáèëüíîå óñòîé÷èâîå ïåðåìåùåíèå ïîñåâíîãî ìàòåðèàëà â íàïðàâëåíèè ñå-
ìÿñáðàñûâàþùåãî ñêðåáêà è âûñåâíîé ùåëè.

Ïðè ïîäñòàíîâêå ãåîìåòðè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ðàçðàáîòàííîãî âûñåâàþùåãî óñòðîéñòâà 
äèñêîâî-øòèôòîâîãî òèïà è çíà÷åíèé îáúåìíî-ìàññîâûõ è ôðèêöèîííûõ ñâîéñòâ ñåìÿí 
ìÿòëèêà ëóãîâîãî â ïîëó÷åííîå âûðàæåíèå (6) íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî øòèôòîâ, ïðè êîòî-
ðîì áóäåò ïðîèñõîäèòü óñòîé÷èâîå òðàíñïîðòèðîâàíèå ñåìÿí, ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 3 øò. â 
ðÿäó. Ðàññ÷èòàííûé ïî âûðàæåíèþ (7) ïàðàìåòð k ëîãàðèôìè÷åñêîé ñïèðàëè, ïî îòðåçêó 
äóãè êîòîðîé ðàçìåùàþòñÿ ðÿäû øòèôòîâ, ñîñòàâëÿåò 0,93.

Êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïðåäëàãàåìîãî âûñåâàþùåãî àïïàðàòà äèñêîâî-
øòèôòîâîãî òèïà ñîçäàåò îïðåäåëåííûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé äîçèðîâàíèÿ òðóäíîñûïó÷åãî ñåìåííîãî ìàòåðèàëà. Îäíàêî ââèäó òîãî, ÷òî äàííàÿ ñõåìà 
èìååò ðÿä ñóùåñòâåííûõ îñîáåííîñòåé, áûëè ðàçðàáîòàíû ìåòîäèêà è ëàáîðàòîðíàÿ óñòàíîâêà 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé êà÷åñòâà ðàáîòû âûñåâàþùåãî óñòðîéñòâà.

Ëàáîðàòîðíàÿ óñòàíîâêà (ðèñ. 3) ñîñòîèò èç äîçèðóþùåãî óñòðîéñòâà äèñêîâî-øòèôòîâîãî 
òèïà 5 ñ áóíêåðîì 8, ïåðåäâèæíîé ïëàíêè 4 ñ çàôèêñèðîâàííîé íà íåé äëÿ ñáîðà ñåìåííîãî 
ìàòåðèàëà åìêîñòüþ 10, íåîáõîäèìîé ïðè íàñòðîéêå è ðàçãîíå âûñåâàþùåãî àïïàðàòà. Òàêæå 
íà ïåðåäâèæíîé ïëàíêå óñòàíîâëåíà ïëîùàäêà ñ ýëåêòðîííûìè âåñàìè 12. Ïðè âêëþ÷åíèè 
ëàáîðàòîðíîãî ñòåíäà ñåìåíà, âûñåâàåìûå óñòðîéñòâîì ïðè ðàçãîíå è íàñòðîéêå, íàïðàâëÿ-
þòñÿ â åìêîñòü 10. Êîãäà óñòàíîâêà äîñòèãàåò òðåáóåìîé äëÿ îïûòà ÷àñòîòû âðàùåíèÿ, ìåíÿ-
åì ïîëîæåíèå ïåðåäâèæíîé ïëàíêè 4, ðàñïîëàãàÿ ïîä âûïóñêíîé âîðîíêîé äîçèðóþùåãî 
óñòðîéñòâà 5 ïëîùàäêó ñ ýëåêòðîííûìè âåñàìè 12 è êîíòðîëüíîé òàðîé 11. Ïîñëå êàæäîãî 
îïûòà èñïîëüçîâàííûé ñåìåííîé ìàòåðèàë âîçâðàùàåì â áóíêåð 8, ÷òîáû óðîâåíü â íåì áûë 
íåèçìåííûì. Ôèêñèðóåì ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò. Ïî äîñòèæåíèè íåîáõîäèìîé ÷àñòîòû âðà-
ùåíèÿ ïåðåäâèæíàÿ ïëàíêà 4 ñäâèãàåòñÿ, ðàñïîëàãàÿ ïëàòôîðìó ñ âåñàìè 12 è êîíòðîëüíîé 
åìêîñòüþ 11 ïîä âûïóñêíîé âîðîíêîé 9 âûñåâàþùåãî àïïàðàòà 5. Ïî çàâåðøåíèè îïûòà 
ôèêñèðóåòñÿ öèôðîâîå çíà÷åíèå, îòîáðàæàåìîå íà ýêðàíå âåñîâ, à ñîáðàííûé ñåìåííîé ìà-
òåðèàë âîçâðàùàåòñÿ â áóíêåð 8, ñîõðàíÿÿ òåì ñàìûì çàäàííûé óðîâåíü åãî çàïîëíåíèÿ.

Ðèñ. 3. Ñõåìà è îáùèé âèä ëàáîðàòîðíîé óñòàíîâêè:
1 – ðåäóêòîð; 2 – ýëåêòðîäâèãàòåëü; 3 – öåïíàÿ ïåðåäà÷à; 4 – ïåðåäâèæíàÿ ïëàíêà; 5 – âûñåâàþùèé 
àïïàðàò; 6 – ñòîéêà; 7 – êàìåðà; 8 – áóíêåð; 9 – âîðîíêà; 10 – ðàçãîííàÿ åìêîñòü; 11 – êîíòðîëüíàÿ 

åìêîñòü; 12 – ïëàòôîðìà ñ âåñàìè; 13 – áëîê óïðàâëåíèÿ; 14 – òàõîìåòð; 15 – ñ÷åò÷èê îáîðîòîâ; 
16 – ÷àñòîòíûé ïðåîáðàçîâàòåëü
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Ýëåêòðîäâèãàòåëü 2, ÷àñòîòíûé ïðåîáðàçîâàòåëü 16 è áëîê óïðàâëåíèÿ 13 ïîçâîëÿþò èç-
ìåíÿòü ÷àñòîòó âðàùåíèÿ âàëà äèñêîâî-øòèôòîâîãî âûñåâàþùåãî àïïàðàòà, ïðèâîä êîòîðî-
ãî îñóùåñòâëåí ÷åðåç öåïíóþ ïåðåäà÷ó è ðåäóêòîð. Òàêæå ëàáîðàòîðíàÿ óñòàíîâêà ñíàáæåíà 
òàõîìåòðîì 14 è ñ÷åò÷èêîì îáîðîòîâ 15 äîçèðóþùåãî äèñêà.

Ñïåöèàëüíî äëÿ êîíòðîëÿ ïðîöåññà âûñåâà è íàáëþäåíèÿ çà ïåðåìåùåíèåì ïîñåâíîãî 
ìàòåðèàëà øòèôòîâûì äèñêîì ê ñåìÿñáðàñûâàþùåìó ñêðåáêó êîçûðåê âûñåâàþùåãî àïïà-
ðàòà, ÿâëÿþùèéñÿ äíîì áóíêåðà, èçãîòîâëåí èç ïðîçðà÷íîãî îðãñòåêëà. Òàêæå ïðè îòêðûòîé 
êðûøêå áóíêåðà ìû èìååì âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü íàáëþäåíèÿ çà ïåðåäâèæåíèåì ñëîåâ 
ñåìåííîé ìàññû â íåì. Íà ðàìå ëàáîðàòîðíîé óñòàíîâêè áûëà ñìîíòèðîâàíà ñïåöèàëüíàÿ 
ñòîéêà 6 ñ öèôðîâîé êàìåðîé 7 äëÿ âèäåîôèêñàöèè ïðîöåññà ðàáîòû äîçàòîðà. Îòìåòèì, ÷òî 
ýëåêòðîííûå âåñû è òàðà äëÿ ñåìÿí òàêæå ðàñïîëîæåíû â îáëàñòè çàõâàòà êàìåðû, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ôèêñèðîâàòü ðåçóëüòàòû êàæäîãî îïûòà. Ýòî ìîæåò ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü îøèáîê 
ïðè ôèêñàöèè è îáðàáîòêå ðåçóëüòàòîâ.

Äàííîå èñïîëíåíèå ëàáîðàòîðíîé óñòàíîâêè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ñêîðîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé ïî îöåíêå óñòîé÷èâîñòè è ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè ðàçðàáàòûâàåìûõ âûñåâàþùèõ àïïàðàòîâ.

Êîýôôèöèåíò íåóñòîé÷èâîñòè âûñåâà õàðàêòåðèçóåò íàäåæíîñòü ðàáîòû è êà÷åñòâî ðàáî-
òû ëþáîãî äîçèðóþùåãî óñòðîéñòâà [4]. Ïîýòîìó â ëàáîðàòîðèè ïîñåâíûõ ìàøèí Ñàìàðñêîé 
ÃÑÕÀ áûëè âûïîëíåíû èññëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ðåæèìíûõ è êîíñòðóêòèâíûõ ïàðà-
ìåòðîâ âûñåâàþùåãî àïïàðàòà, ïðè êîòîðûõ áóäóò îáåñïå÷èâàòüñÿ âûñîêèå ïîäà÷à è óñòîé-
÷èâîñòü äîçèðîâàíèÿ.

Â îñíîâó ìåòîäèêè äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé ÷àñòîòû âðàùåíèÿ âûñåâàþùåãî äèñêà 
ïîëîæåíû îäíîôàêòîðíûå ýêñïåðèìåíòû, ïðè êîòîðûõ âàðüèðóåìûì ÿâëÿëñÿ îäèí èç èñ-
ñëåäóåìûõ ïàðàìåòðîâ, à îñòàëüíûå áûëè çàôèêñèðîâàíû. Ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà ðàáîòû 
óñòðîéñòâà áûëè ïðèíÿòû óäåëüíàÿ ïîäà÷à ñåìÿí è êîýôôèöèåíò íåóñòîé÷èâîñòè îáùåãî 
âûñåâà [5, 6]. Êîýôôèöèåíò íåóñòîé÷èâîñòè îáùåãî âûñåâà îïðåäåëÿëñÿ ïî ôîðìóëå:
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         (8)

ãäå Qi – óäåëüíàÿ ïîäà÷à çà êàæäûé îïûò, ã/îá; Qñð – ñðåäíåå çíà÷åíèå óäåëüíîé ïîäà÷è, ã/îá; 
n – ÷èñëî îïûòîâ, øò.

Âûñîòà ïîäêîçûðüêîâîãî ïðîñòðàíñòâà, à òàêæå âíóòðåííèé è âíåøíèé äèàìåòðû ðàáî-
÷åé ïîâåðõíîñòè äèñêà áûëè ïðèíÿòû ïîñòîÿííûìè íà îñíîâàíèè ðàñ÷åòà òðåáóåìîé íîðìû 
âûñåâà – äî 20 êã/ãà. Äèàïàçîí ðåãóëèðîâêè ÷àñòîòû âðàùåíèÿ áûë çàäàí ñëåäóþùèé: 5; 10; 
15; 20 è 25 ìèí–1. Ïðèíèìàëèñü ðàçëè÷íûå êîìïëåêòû øòèôòîâ, îáåñïå÷èâàþùèå ñëåäóþ-
ùèé âûëåò íàä äîçèðóþùèì äèñêîì: løò = (2; 4; 6; 8) ìì. Òàêæå áûë ïðîâåäåí îïûò ïî 
îïðåäåëåíèþ ïîäà÷è è óñòîé÷èâîñòè ñ «ãëàäêèì» äèñêîì, ò. å. øòèôòàìè, ïðè êîòîðûõ âû-
ëåò íàä äèñêîì îòñóòñòâîâàë (løò = 0 ìì). Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû ãðàôè÷åñêè (ðèñ. 4).

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî ýêñïåðèìåíòà óñòàíîâëåíî, ÷òî âûñåâàþùèé àïïàðàò 
ñòàáèëüíî äîçèðóåò ñåìåíà ìÿòëèêà ëóãîâîãî ïðè ÷àñòîòå âðàùåíèÿ ïðèâîäíîãî âàëà, íå 
ïðåâûøàþùåé 20 ìèí–1. Îòìå÷åíî, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ óäåëüíàÿ ïîäà÷à äîñòèãàëàñü ïðè 
øòèôòàõ ñ ïàðàìåòðîì løò = (6; 8) ìì. Åå çíà÷åíèå ïðè 8 ìì ñîñòàâèëî 51,5 ã/îá. Êîýôôèöèåíò 
íåóñòîé÷èâîñòè âûñåâà ïðè løò = 8 ìì è ÷àñòîòå âðàùåíèÿ äîçèðóþùåãî äèñêà 15 ìèí–1 
ñîñòàâèë 7,7 %, ÷òî óäîâëåòâîðÿåò àãðîòåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì äëÿ ïîñåâà ñåìÿí çëàêîâûõ 
òðàâ.

Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ àêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ 
øòèôòîâ â çîíå çàãðóçêè ñåìÿí, ïðîâîäèëèñü íà ÷àñòîòå âðàùåíèÿ ïðèâîäíîãî âàëà 15 ìèí–1, 
øòèôòàõ ñ ïàðàìåòðîì løò = 8 ìì, âûñîòå ïîäêîçûðüêîâîãî ïðîñòðàíñòâà 10 ìì. Â êà÷åñòâå 
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âàðüèðóåìûõ ôàêòîðîâ áûëè ïðèíÿòû êîëè÷åñòâî è âûñîòà ñòóïåíåé àêòèâàòîðà. Ïàðàìåòð 
h – âûñîòà ñòóïåíè àêòèâàòîðà ïðèíèìàëñÿ: h = (2; 4; 6; 8) ìì. Ñ ó÷åòîì ãåîìåòðè÷åñêèõ 
ðàçìåðîâ çîíû çàãðóçêè ñåìåííîãî ìàòåðèàëà ðàñ÷åòíûì ïóòåì áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè 
âûñîòàõ ñòóïåíåé àêòèâàòîðà 8 è 6 ìì èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçìåùåíèÿ íå áîëåå òðåõ 
ñòóïåíåé â îáëàñòè çàãðóçî÷íîãî îêíà. Ýòî îãðàíè÷åíèå îáúÿñíÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûì ðàñ-
÷åòíûì óãëîì, ïðè êîòîðîì áóäåò ïðîèñõîäèòü ñâîáîäíîå ñêîëüæåíèå îïîðíûõ êîíöîâ øòèô-
òîâ ïî âîñõîäÿùèì ñòóïåíÿì àêòèâàòîðà, ò. å. èñêëþ÷àòüñÿ âîçìîæíîñòü èõ çàêëèíèâàíèÿ.

Ðèñ. 4. Çàâèñèìîñòü êîýôôèöèåíòà íåóñòîé÷èâîñòè âûñåâà 
îò ÷àñòîòû âðàùåíèÿ äèñêà ïðè l   øò = (0; 2; 4; 6; 8) ìì

Ýêñïåðèìåíò ïî îöåíêå âëèÿíèÿ âûñîòû àêòèâàòîðà íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äîçèðîâàíèÿ 
ñåìÿí ìÿòëèêà ëóãîâîãî ïîêàçàë, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ïîâûøåíèå óäåëüíîé ïîäà÷è ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äîçàòîðîì, íå ñíàáæåííûì ñòóïåí÷àòûì àêòèâàòîðîì, íà 15–37 % ïðè h = 4–8 ìì.

Áûë ïðîâåäåí îïûò ñ èçìåíåíèåì ìåñòà ïîëîæåíèÿ àêòèâàòîðà (â íà÷àëå, ñåðåäèíå è 
êîíöå çîíû çàãðóçêè), ñîñòîÿùåãî èç îäíîé ñòóïåíè. Â ðåçóëüòàòå âûÿñíåíî, ÷òî ïðèáàâêà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äîçèðîâàíèÿ çà ñ÷åò óñòàíîâêè àêòèâàòîðà â ñåðåäèíå îêíà ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 19 %, ÷òî ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì ïðè óñòàíîâêå àêòèâàòîðà â íà÷àëå (42,5 %) è â êîíöå 
(38 %) çîíû çàãðóçêè.

Áûë ïðîâåäåí îïûò, â êîòîðîì ïîî÷åðåäíî óñòàíàâëèâàëè àêòèâàòîð ñ îäíîé, äâóìÿ è 
òðåìÿ ñòóïåíÿìè â çîíå çàãðóçêè. Â ðåçóëüòàòå äàííîãî ýêñïåðèìåíòà âûÿñíåíî, ÷òî íàèáîëü-
øåå çíà÷åíèå óäåëüíîé ïîäà÷è (77,5 ã/îá) äîñòèãàåòñÿ ïðèìåíåíèåì äâóõ ñòóïåíåé, ïðèáàâêà 
ñîñòàâèëà 50,5 %. Íàèìåíüøåå óâåëè÷åíèå ïîäà÷è áûëî ïðè èñïîëüçîâàíèè àêòèâàòîðà, ñîñòî-
ÿùåãî èç òðåõ ñòóïåíåé.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ 
âîçäåéñòâèÿ àêòèâàòîðà èñòå÷åíèÿ ñåìÿí íà óäåëüíóþ ïîäà÷ó ïîäòâåðæäàåò ýôôåêòèâíîñòü 
ïðèìåíåíèÿ àêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ øòèôòîâ â îáëàñòè çîíû çàãðóçêè ñåìÿí, îäíàêî îòìå-
÷åíî, ÷òî ïðè óñòàíîâêå àêòèâàòîðà, ñîñòîÿùåãî èç òðåõ ñòóïåíåé, àáñîëþòíîå çíà÷åíèå ïî-
äà÷è áûëî ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ äâóìÿ äðóãèìè èñïîëíåíèÿìè àêòèâàòîðà. Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàõîæäåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîäíÿòûõ øòèôòîâ ìîæåò îòðèöàòåëüíî 
âëèÿòü íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü àïïàðàòà.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ îäíîôàêòîðíûõ ýêñïåðèìåíòîâ óñòàíîâëåíû êîíñòðóêòèâíûå 
ïàðàìåòðû äèñêîâî-øòèôòîâîãî äîçàòîðà, îêàçûâàþùèå íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå íà êà÷åñòâî 
âûñåâà è óäåëüíóþ ïîäà÷ó ñåìÿí ìÿòëèêà ëóãîâîãî. Òàêæå îïðåäåëåíû ïðåäåëû, â êîòîðûõ 
èõ öåëåñîîáðàçíî âàðüèðîâàòü ïðè ïðîâåäåíèè ìíîãîôàêòîðíîãî ýêñïåðèìåíòà. Äàííûé 
ýêñïåðèìåíò íàïðàâëåí íà îïòèìèçàöèþ êîíñòðóêöèè ðàçðàáîòàííîãî óñòðîéñòâà.
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Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îïòèìèçàöèè ïðèíÿòà óäåëüíàÿ ïîäà÷à ñåìåííîãî ìàòåðèàëà Q (ã/îá). 
Âàðüèðóåìûìè ôàêòîðàìè âûáðàíû: âåëè÷èíà âûëåòà íàä äèñêîì øòèôòîâ l = 4…8 ìì, 
÷èñëî ñòóïåíåé àêòèâàòîðà k = (1; 2; 3), à òàêæå âûñîòà h ñòóïåíåé àêòèâàòîðà: h = 4…8 ìì. 
Äëÿ âñåõ îïûòîâ óñòàíàâëèâàëàñü ÷àñòîòà âðàùåíèÿ ïðèâîäíîãî âàëà, ðàâíàÿ 15 îá/ìèí. 
Íà îñíîâàíèè òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ïðèíÿòî 10 ðÿäîâ øòèôòîâ íà äèñêå, ïî 3 øòèôòà â 
ðÿäó. Èñõîäÿ èç òðåáóåìîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âûñîòà ïîä êîçûðüêîì àïïàðàòà ñîñòàâèëà 
10 ìì. Êàæäûé ýêñïåðèìåíò âûïîëíÿëñÿ ñ òðåõêðàòíîé ïîâòîðíîñòüþ. Ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ 
ýêñïå-ðèìåíòîâ âûáèðàëè ïî òàáëèöå ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåííûõ ñëó÷àéíûõ ÷èñåë. Áûëà 
ñîñòàâ-ëåíà ìàòðèöà ïëàíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòà, çàïèñàíî óðàâíåíèå ðåãðåññèè â çàêî-
äèðîâàííîì âèäå, ïîäñ÷èòàíà âûáîðî÷íàÿ äèñïåðñèÿ âîñïðîèçâîäèìîñòè ïàðàëëåëüíûõ íà-
áëþäåíèé äëÿ êàæäîé òî÷êè ïëàíà ýêñïåðèìåíòîâ, ðàññ÷èòàíî çíà÷åíèå êðèòåðèÿ Êîõðåíà 
è ïðîèçâåäåíî åãî ñðàâíåíèå ñ êðèòè÷åñêèì. Òàêæå áûëè îïðåäåëåíû êîýôôèöèåíòû ðåã-
ðåññèè bi è èõ çíà÷èìîñòü ïî êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà. Ãèïîòåçà àäåêâàòíîñòè ìîäåëè ïðîâåðÿ-
ëàñü ïî êðèòåðèþ Ôèøåðà. Ñîñòàâëåíî óðàâíåíèå ðåãðåññèè ïðè îðòîãîíàëüíîì êîìïîçè-
öèîííîì ïëàíèðîâàíèè è èñêëþ÷åíû íåçíà÷èìûå êîýôôèöèåíòû bi , ïîñëå ÷åãî áûëè ðàñ-
êîäèðîâàíû ôàêòîðû ïðîöåññà. Â ðåçóëüòàòå ïî ïîëó÷åííîé ìîäåëè áûëà ïîñòðîåíà ïîâåðõ-
íîñòü ðàâíîãî îòêëèêà çàâèñèìîñòè ïîäà÷è ñåìÿí îò âûñîòû âûëåòà øòèôòîâ è âûñîòû 
ñòóïåíåé àêòèâàòîðà (ðèñ. 5) è âûïîëíåíî åå äâóõìåðíîå ñå÷åíèå (ðèñ. 6).

Ðèñ. 5. Çàâèñèìîñòü óäåëüíîé ïîäà÷è ñåìÿí îò âûñîòû âûëåòà øòèôòîâ 
è âûñîòû ñòóïåíåé àêòèâàòîðà

Ðèñ. 6. Äâóõìåðíîå ñå÷åíèå ïîâåðõíîñòè îòêëèêà óäåëüíîé ïîäà÷è ñåìÿí
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Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî ýêñïåðèìåíòà ïîçâîëèë îïðåäåëèòü, ÷òî íàèëó÷øèé 
ïîêàçàòåëü óäåëüíîé ïîäà÷è ñåìåííîãî ìàòåðèàëà äîñòèãàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì àêòèâàòîðà 
èç äâóõ ñòóïåíåé, âûñîòà h êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 6,7…6,8 ìì. Ïðè ýòîì âûëåò l ïîäâèæíûõ 
øòèôòîâ íàä äîçèðóþùèì äèñêîì ðàâåí 6,4…6,6 ìì.

Íàðÿäó ñ óñòîé÷èâîñòüþ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ âûñåâà âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé ëþ-
áîãî äîçèðóþùåãî óñòðîéñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëüíàÿ ðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ñåìÿí, 
êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êîýôôèöèåíòîì âàðèàöèè êîëè÷åñòâà ñåìÿí â îäèíàêîâûõ èíòåð-
âàëàõ. Îáû÷íî ïðèíèìàþòñÿ èíòåðâàëû 1 èëè 5 ñì. Îäíàêî îöåíêà äàííîãî ïàðàìåòðà ïðè 
èññëåäîâàíèè âûñåâàþùèõ óñòðîéñòâ öåíòðàëüíîãî äîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà çàòðóäíè-
òåëüíîé, îñîáåííî åñëè ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ñ ìåëêîñåìåííûìè êóëüòóðàìè [7]. Ýòî îáú-
ÿñíÿåòñÿ ïðèìåíÿåìîé òåõíîëîãèåé ïðîâåäåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé, ïðè êîòîðîé 
òðàäèöèîííî ñåìåíà âûñåâàþòñÿ íà «áåñêîíå÷íóþ» ëèïêóþ ëåíòó, à ïîñëå îñòàíîâêè äîçà-
òîðà è òðàíñïîðòåðà íà ëåíòó íàêëàäûâàåòñÿ ëèíåéêà è âåäåòñÿ ïîäñ÷åò êîëè÷åñòâà ñåìÿí â 
ðàâíûõ èíòåðâàëàõ. Ïðè ýòîì â 1-ñì èíòåðâàëå ìîæåò îêàçàòüñÿ íåñêîëüêî ñîòåí ìåëêèõ 
ñåìÿí, à êîëè÷åñòâî òàêèõ èíòåðâàëîâ îáû÷íî áîëåå 200, òàê êàê ó÷åòíàÿ äëèíà ëèïêîé ëåí-
òû äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 2 ì.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî îöåíêå ïðîäîëüíîé ðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ñå-
ìÿí íàìè ðàçðàáîòàíà ëàáîðàòîðíàÿ óñòàíîâêà è ìåòîäèêà âûñåâà íà ïîäâèæíóþ ãîðèçîí-
òàëüíóþ ïëàòôîðìó ñ ÿ÷åéêàìè ðàâíîãî ðàçìåðà [3]. Ãîðèçîíòàëüíàÿ ïëàòôîðìà ñ îäèíàêî-
âûìè ÿ÷åéêàìè, ïðèâîäèìàÿ â äâèæåíèå ýëåêòðîäâèãàòåëåì, ðàñïîëàãàåòñÿ ïîä âûïóñêíîé 
âîðîíêîé èññëåäóåìîãî âûñåâàþùåãî óñòðîéñòâà. Ïðè âêëþ÷åíèè óñòàíîâêè ïðîèñõîäèò 
âûñåâ ñåìÿí íà äâèæóùóþñÿ ïëàòôîðìó, ÿ÷åéêè çàïîëíÿþòñÿ ñåìåíàìè. Ïðè ýòîì øèðèíà 
âñåõ ÿ÷ååê ðàâíà 1 ñì, à âûñîòà ñòåíîê, ðàçäåëÿþùèõ èõ, ïðåïÿòñòâóåò ïåðåñûïàíèþ ñåìåí-
íîãî ìàòåðèàëà. Ïîñëå îñòàíîâêè òðàíñïîðòåðà ïðîèçâîäèì âûãðóçêó ñåìÿí èç êàæäîãî 
ñåêòîðà ïëàòôîðìû ÷åðåç ñïåöèàëüíîå îòâåðñòèå è íàïðàâëÿþùóþ âîðîíêó â òàðó, óñòàíîâ-
ëåííóþ íà ýëåêòðîííûõ âåñàõ. Âçâåøèâàíèå ïîðöèé ñåìÿí ïðîèñõîäèò ñ òî÷íîñòüþ íå ìå-
íåå 0,01 ã. Ðåçóëüòàò ôèêñèðóåòñÿ ëèáî â æóðíàëå íàáëþäåíèé, ëèáî ñ ïîìîùüþ äèêòîôîíà, 
÷òî ãîðàçäî áûñòðåå. Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ ðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ñå-
ìÿí âäîëü ðÿäêà èñêëþ÷àåò ïðè ïðîâåäåíèè îïûòîâ ïîð÷ó ñåìÿí, êîòîðàÿ èìååò ìåñòî ïðè 
èõ êîíòàêòå ñ ïîâåðõíîñòüþ ëèïêîé ëåíòû. Çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàþòñÿ âðåìÿ- è òðóäîçàòðà-
òû íà ïîäñ÷åò ðåçóëüòàòîâ.

Ìíîãîôàêòîðíûé ýêñïåðèìåíò ïî îïðåäåëåíèþ êîíñòðóêòèâíûõ ïàðàìåòðîâ âûñåâàþ-
ùåãî óñòðîéñòâà, ïðè êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ ïðîäîëüíàÿ ðàâíîìåðíîñòü ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñåìÿí, áûë ïðîâåäåí ñîãëàñíî âûøåîïèñàííîé ìåòîäèêå. Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ 
îïòèìèçàöèè ïðèíÿò êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ν (%) êîëè÷åñòâà ñåìÿí â 1-ñì èíòåðâàëàõ (9). 
Âàðüèðóåìûìè ôàêòîðàìè âûáðàíû òå æå, ÷òî è ïðè îïðåäåëåíèè ìàêñèìàëüíîé óäåëüíîé 
ïîäà÷è àïïàðàòîì: âûëåò øòèôòîâ íàä äèñêîì l = 4…8 ìì; ÷èñëî ñòóïåíåé àêòèâàòîðà 
k = (1; 2; 3); âûñîòà ñòóïåíåé àêòèâàòîðà h = 4…8.

100%,
ср

S
m

ν = ⋅                (9)

ãäå S – ñðåäíåå êâàäðàòè÷íîå îòêëîíåíèå (êîðåíü èç äèñïåðñèè); mñð – ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå 
çíà÷åíèå ïî âûáîðêå.

Ïî èòîãó ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà è îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ áûëà ïîñòðîåíà ïîâåðõíîñòü 
ðàâíîãî îòêëèêà êîýôôèöèåíòà íåðàâíîìåðíîñòè ïðîäîëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñåìÿí ìÿòëè-
êà ëóãîâîãî (ðèñ. 7) è âûïîëíåíî åå äâóõìåðíîå ñå÷åíèå (ðèñ. 8).

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà ïðîäîëüíîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñåìÿí äèñêîâî-øòèôòîâûì äîçèðóþùèì óñòðîéñòâîì, óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèìåíüøèé 
êîýôôèöèåíò íåðàâíîìåðíîñòè ñîñòàâëÿåò 10,6 %. Îí äîñòèãàåòñÿ ïðè óñòàíîâêå ñëåäóþùèõ 
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ïàðàìåòðîâ: âûñîòà ñòóïåíåé àêòèâàòîðà h = 6,9…7,1 ìì, êîëè÷åñòâî ñòóïåíåé k = 2, äëèíà 
âûëåòà ïîäâèæíûõ øòèôòîâ íàä äèñêîì l = 6,3…6,4 ìì.

Ðèñ. 7. Çàâèñèìîñòü íåðàâíîìåðíîñòè âûñåâà 
îò äëèíû øòèôòîâ è âûñîòû ñòóïåíåé àêòèâàòîðà

Ðèñ. 8. Äâóõìåðíîå ñå÷åíèå ïîâåðõíîñòè îòêëèêà íåðàâíîìåðíîñòè âûñåâà

Âûâîäû
Ïî èòîãàì ïðîâåäåííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå è îáîñíîâàíèþ 

êîíñòðóêöèè äèñêîâî-øòèôòîâîãî âûñåâàþùåãî óñòðîéñòâà äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû.
– Îáîñíîâàíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà âûñåâà òðóäíîñûïó÷èõ ñåìÿí äîçèðóþùèì óñòðîé-

ñòâîì ñ ïðèìåíåíèåì àêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ øòèôòîâ â çîíå èñòå÷åíèÿ ñåìåííîãî ìàòåðèàëà 
èç áóíêåðà.

– Íà îñíîâàíèè òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ïîëó÷åíû àíàëèòè÷åñêèå çàâèñèìîñòè äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ óñëîâèé ðàçìåùåíèÿ øòèôòîâ íà äîçèðóþùåì äèñêå, ó÷èòûâàþùèå ãåîìåòðè÷å-
ñêèå ïàðàìåòðû óñòðîéñòâà è õàðàêòåðèñòèêè ñåìåííîãî ìàòåðèàëà. Ïðè âûïîëíåíèè ðàñ÷å-
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òîâ ïî íèì óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ óñòîé÷èâîãî òðàíñïîðòèðîâàíèÿ ñåìÿí ìÿòëèêà ëóãîâîãî 
êîëè÷åñòâî øòèôòîâ â ðÿäó ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 3 øò. Ðàññ÷èòàííûé ïàðàìåòð k ëîãàðèô-
ìè÷åñêîé ñïèðàëè, ïî îòðåçêó äóãè êîòîðîé ðàçìåùàþòñÿ ðÿäû øòèôòîâ, ñîñòàâëÿåò 0,93.

– Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé 
êà÷åñòâà ðàáîòû âûñåâàþùèõ àïïàðàòîâ ðàçðàáîòàíû ìåòîäèêà âûñåâà ñåìÿí íà ïîäâèæ-
íóþ ãîðèçîíòàëüíî-ÿ÷åèñòóþ ïëàòôîðìó è ëàáîðàòîðíàÿ óñòàíîâêà, ïîçâîëÿþùàÿ åå ðåàëè-
çîâàòü.

– Ïðîâåäåíû ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ îïòèìàëüíûõ ðåæèìíûõ è 
êîíñòðóêòèâíûõ ïàðàìåòðîâ äèñêîâî-øòèôòîâîãî âûñåâàþùåãî àïïàðàòà ñ ïðèìåíåíèåì 
òåîðèè ìíîãîôàêòîðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïî èõ ðåçóëüòàòàì óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèëó÷øàÿ 
ðàâíîìåðíîñòü âûñåâà ïðîèñõîäèò ïðè èñïîëüçîâàíèè àêòèâàòîðà èç äâóõ ñòóïåíåé âûñîòîé 
6,9…7,1 ìì, à äëèíà âûëåòà øòèôòîâ íàä äèñêîì ñîñòàâëÿåò 6,3…6,4 ìì. Àíàëèç ìíîãî-
ôàêòîðíîãî ýêñïåðèìåíòà ïî îöåíêå óäåëüíîé ïîäà÷è ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðè 
óñòàíîâêå äàííûõ ïàðàìåòðîâ äîñòèãàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, áëèçêàÿ ê ìàêñèìàëüíîé. 
Íà îñíîâàíèè ýòîãî ïðèíèìàåì èõ â êà÷åñòâå îïòèìàëüíûõ.
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ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ ВИДЕОМИКРОСКОП ДЛЯ ОЦЕНКИ СОСТОЯНИЯ 
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Ðàçðàáîòàí ìåòîä äèàãíîñòèêè è ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ìèêðîöèðêóëÿöèè êðîâè, 
âêëþ÷àþùèé ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîãî è çàðåãèñòðèðîâàííîãî äëÿ êëèíè÷å-
ñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáîðà «Êàïèëëÿðîñêîï ÎÊÎ» äëÿ íåèíâàçèâíîé áåñêîíòàêòíîé âè-
äåîðåãèñòðàöèè ïîä áîëüøèì óâåëè÷åíèåì òîêà êðîâè â ìèêðîñîñóäàõ áóëüáàðíîé êîíúþíê-
òèâû ãëàçà ÷åëîâåêà ñ ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî: 
èçìåðÿòü ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ýðèòðîöèòîâ â îòäåëüíûõ àðòåðèîëàõ, âåíóëàõ è â ìàãèñò-
ðàëüíûõ ïðåäïî÷òèòåëüíûõ êàíàëàõ; ôèêñèðîâàòü â ìèêðîñîñóäàõ âîçìîæíîå íàëè÷èå 
ñëàäæ-ñèíäðîìà, ñòàçà ýðèòðîöèòàðíîãî äâèæåíèÿ; îöåíèâàòü êîëè÷åñòâî è ôîðìó êà-
ïèëëÿðîâ, íàëè÷èå àðòåðèîëÿðíî-âåíóëÿðíûõ àíàñòîìîçîâ, èäåíòè÷íîñòü êðîâîòîêà â ìèê-
ðîñîñóäàõ êîíúþíêòèâû íà ïðàâîì è ëåâîì ãëàçàõ; èçìåðÿòü äèàìåòðû àðòåðèîë è âåíóë. 
Ìåòîä íàïðàâëåí íà êëèíè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïàðàìåòðîâ ìèêðîöèðêóëÿöèè êîíúþíêòèâû 
â ñïîêîéíîì ñîñòîÿíèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ýêñòðàïîëèðîâàòü ôèêñèðóåìûå ïàðàìåòðû âíóò-
ðèñîñóäèñòîé (ðåîëîãè÷åñêîé) ÷àñòè ñèñòåìû ìèêðîöèðêóëÿöèè íà ñîñòîÿíèå ìèêðîãåìîäè-
íàìèêè âñåãî îðãàíèçìà, êîòîðàÿ îòðàæàåò ñîñòîÿíèå îáùåãî ãîìåîñòàçà. Ìåòîä ìîæåò 
áûòü ïðèìåíåí äëÿ êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà îáùåãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçìà ÷åëîâåêà èëè ïà-
öèåíòà ïðè ëþáûõ èññëåäîâàíèÿõ â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ, ñïîðòèâíûõ èëè ëå÷åáíûõ öåëÿõ, 
ïîñêîëüêó îïðåäåëÿåìûå öèôðîâûå ïàðàìåòðû ìèêðîöèðêóëÿöèè ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü îá-
ùåå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, ðåàêöèþ íà ôèçè÷åñêèå íàãðóçêè è ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ëþ-
áûõ îáùåñîìàòè÷åñêèõ èëè ëîêàëüíûõ äåãåíåðàòèâíûõ èçìåíåíèé â îðãàíèçìå ïàöèåíòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèêðîöèðêóëÿöèÿ, áóëüáàðíàÿ êîíúþíêòèâà, êàïèëëÿðîñêîïèÿ, 
ñëàäæ-ñèíäðîì, ñêîðîñòü ýðèòðîöèòîâ, àðòåðèîëà, âåíóëà, îôòàëüìîëîãèÿ, òåðàïèÿ.

DIAGNOSTIC VIDEO MICROSCOPE FOR ESTIMATING THE STATE 
OF MICROCIRCULATION OF THE BLOOD USING COMPUTER TECHNOLOGIES

G.B. Nazarenko, Director, Therapeutic Ophthalmology Center LLC, Doctor of Medicine, 
gbn1@narod.ru
T.S. Heilo, Chief Physician, Therapeutic Ophthalmology Center LLC, Highest category 
Physician, cto96@mail.ru

A method for diagnosing and monitoring the blood microcirculation state has been developed, 
including the use of the specially developed and registered for clinical use of the device OKO 
Capillaroscope for non-invasive non-contact video recording under a large increase in blood flow 
in the microvessels of the bulbar conjunctiva of the human eye using special software that allows: 
to measure the speed of red blood cells in individual arterioles, venules and in the main preferred 
channels; to fix in the microvessels the possible presence of sludge syndrome, stasis of the erythrocyte 
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movement; to evaluate the number and shape of capillaries, the presence of arteriolar-venular 
anastomoses, the identity of blood flow in the microvessels of the conjunctiva in the right and left 
eyes; measure arteriole diameters and venules. The method is aimed at a clinical study of the 
parameters of the microcirculation of the conjunctiva at rest, which allows extrapolating the 
recorded parameters of the intravascular (rheological) part of the microcirculation system to the 
state of the microhemodynamics of the whole organism, which reflects the state of general 
homeostasis. The method can be applied to control and monitor the general condition of a person 
or patient in any research in experimental, sports or therapeutic purposes, since the determined 
digital parameters of microcirculation allow to assess the general condition of a person, the response 
to physical activity and predict the development of any general or local degenerative changes in 
the patient’s body.

Keywords: microcirculation, bulbar conjunctiva, capillaroscopy, sludge syndrome, erythrocyte 
movement speed, arteriole, venule, ophthalmology, therapy.

Ñîçäàí íîâûé äèàãíîñòè÷åñêèé ïðèáîð è ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ íåèíâàçèâíîé îöåíêè 
îäíîãî èç ãëàâíûõ êîìïîíåíòîâ ìèêðîãåìîöèðêóëÿöèè – âíóòðèñîñóäèñòîãî ðåîëîãè÷åñêî-
ãî ôàêòîðà äâèæåíèÿ ýðèòðîöèòîâ. Óêàçàííûé ìåòîä äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ íåèíâàçèâíûì 
è ïðîòèâîïîêàçàíèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íå èìååò. Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ â äàí-
íîé ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ áóëüáàðíàÿ (ïîêðûâàþùàÿ âèäèìóþ ÷àñòü ãëàçíîãî ÿáëîêà) êîíú-
þíêòèâà (çàùèòíàÿ ñëèçèñòàÿ îáîëî÷êà ãëàçà). Óêàçàííàÿ òêàíü èìååò âèäèìûå ïîâåðõíîñò-
íûå ñîñóäû ðàçëè÷íîãî äèàìåòðà, äâèæåíèå êðîâè ïî êîòîðûì â ñîñòîÿíèè ïîêîÿ ÷åëîâåêà 
è ïðè îòñóòñòâèè âîñïàëèòåëüíîé ðåàêöèè (èíòàêòíàÿ êîíúþíêòèâà) êîððåëèðóåò ñ ïàðà-
ìåòðàìè äâèæåíèÿ êðîâè ïî âñåì ìèêðîñîñóäàì â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà. Èññëåäóåìàÿ ÷àñòü 
ãëàçà íàõîäèòñÿ ïîä çàùèòîé âåê, ñîñóäû êîíúþíêòèâû ÿâëÿþòñÿ â îñíîâíîì âåòî÷êàìè 
âíóòðåííåé ñîííîé àðòåðèè, êîòîðàÿ êðîâîñíàáæàåò ãîëîâíîé ìîçã, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè 
ïîçâîëÿåò ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ êîððåëÿöèè ñóäèòü î ìèêðîöèðêóëÿöèè áåç ó÷åòà âîçäåéñò-
âèÿ íà íåå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû.

Òðàíñïîðòíàÿ ôóíêöèÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû ðåàëèçóåòñÿ â òåðìèíàëüíîì ìèê-
ðîöèðêóëÿòîðíîì ðóñëå, ãäå ïðîèñõîäèò òðàíñêàïèëëÿðíûé îáìåí, ñîçäàþùèé íåîáõîäè-
ìûé äëÿ æèçíè òêàíåâîé ãîìåîñòàç [1]. Èìåííî â êàïèëëÿðàõ ïðîèñõîäèò îáìåí êèñëîðîäà 
è ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ íà ïðîäóêòû æèçíåäåÿòåëüíîñòè êëåòîê. Íàðóøåíèå êàïèëëÿðíîãî 
êðîâîòîêà ïðèâîäèò ê êèñëîðîäíîìó ãîëîäàíèþ òêàíåé, ðàçâèòèþ ãèïîêñèè è íàðóøåíèþ 
òðîôè÷åñêîãî è ïëàñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êëåòîê.

Öåíòðàëüíûì çâåíîì â ðàçâèòèè ìèêðîöèðêóëÿòîðíûõ íàðóøåíèé â ëþáîì îðãàíå ÿâëÿ-
åòñÿ ðàññòðîéñòâî êàïèëëÿðíîãî êðîâîòîêà, îáû÷íî íà÷èíàþùååñÿ ñî ñíèæåíèÿ åãî èíòåí-
ñèâíîñòè è çàêàí÷èâàþùååñÿ ðàçâèòèåì êàïèëëÿðíîãî ñòàçà, àðòåðèîëî-âåíóëÿðíûì øóíòè-
ðîâàíèåì, ÷òî ïðèâîäèò ê äåãåíåðàòèâíûì íåîáðàòèìûì èçìåíåíèÿì [2]. Òàê, íàïðèìåð, 
òêàíü öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå ñåò÷àòêà è çðèòåëüíûé íåðâ, ñîäåðæèò âñå 
ñòðóêòóðíûå åäèíèöû ìèêðîãåìîöèðêóëÿöèè, äîïîëíåííûå ñèñòåìîé àñòðîöèòàðíî-ïåðèöè-
òàðíîãî âíóòðåííåãî è íàðóæíîãî ãåìàòîðåòèíàëüíîãî áàðüåðà, ïðîïóñêàþùåãî ê íåðâíûì 
êëåòêàì âñå íåîáõîäèìûå äëÿ èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íèçêîìîëåêóëÿðíûå ñóáñòàíöèè. 
Ðàçâèâàþùèåñÿ äåãåíåðàòèâíûå (èíâàëèäèçèðóþùèå) çàáîëåâàíèÿ ñåò÷àòêè è çðèòåëüíîãî 
íåðâà ïî ïðè÷èíå ìåñòíîãî äåôèöèòà ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ âîçíèêàþò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 
âñëåäñòâèå îáùèõ íàðóøåíèé òðàíñïîðòíîé ôóíêöèè êðîâè, ïðîõîäÿùåé ïî êàïèëëÿðàì êàê 
ñàìîé ñåò÷àòêè, òàê è âñåõ äðóãèõ òêàíåé ãëàçà è âñåãî çðèòåëüíîãî àíàëèçàòîðà, èíèöèèðî-
âàííûå îáùèìè ïàòîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà [3].

Öåëåíàïðàâëåííîå âîññòàíîâëåíèå ìèêðîöèðêóëÿöèè, íîðìàëèçàöèÿ òðàíñêàïèëëÿðíîãî 
îáìåíà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîçâîëÿþò ðåøèòü ïðîáëåìû ïðàêòè÷åñêîé ìåäèöèíû, è ïðå-
æäå âñåãî âîïðîñû ïðîôèëàêòèêè è òåðàïèè íàðóøåíèé ðåãèîíàëüíîãî, â ÷àñòíîñòè ìîçãî-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

217

âîãî, êðîâîîáðàùåíèÿ [1]. Èçó÷åíèå è êîíòðîëü çàêîíîìåðíîñòåé öèðêóëÿöèè êðîâè ïî êà-
ïèëëÿðàì, ïîâåäåíèÿ êëåòîê êðîâè, óëüòðàñòðóêòóðíûõ îñîáåííîñòåé ìèêðîñîñóäîâ â íîðìå 
è ïðè ïàòîëîãèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû
Äèàãíîñòèêà îñíîâàíà íà êëèíè÷åñêîì ïðèìåíåíèè àïïàðàòíî-ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà 

«Êàïèëëÿðîñêîï ÎÊÎ» (Ïàòåíò ¹ 132699 îò 22.04.2013), ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé îôòàëüìîëî-
ãè÷åñêèé âèäåîìèêðîñêîï, ñîñòîÿùèé èç ðåãèñòðèðóþùåãî óñòðîéñòâà, ñèñòåìû ôîêóñèðîâêè 
è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, ñèñòåìû ôèêñàöèè ãîëîâû ïàöèåíòà è ñèñòåìû îñâåùåíèÿ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûé 
êîìïëåêñ «Êàïèëëÿðîñêîï ÎÊÎ»

Ðåãèñòðèðóþùåå óñòðîéñòâî ñîñòîèò èç ïðèåìíèêà âèäåîèçîáðàæåíèé âûñîêîãî ðàçðåøå-
íèÿ 1, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ öèôðîâàÿ ñêîðîñòíàÿ ìîíîõðîìíàÿ âèäåîêàìåðà ñî ñêîðîñòüþ 
ñúåìêè 100 êàäðîâ â ñåêóíäó, è èç îïòè÷åñêîé ñèñòåìû 2, ïîçâîëÿþùåé óâåëè÷èâàòü â 200 ðàç 
ôèêñèðóåìîå èçîáðàæåíèå, êîòîðîå ïåðåäàåòñÿ íà ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð äëÿ çàõâàòà è 
ïîñëåäóþùåé îáðàáîòêè èññëåäîâàòåëåì. Ñèñòåìà ôîêóñèðîâêè è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 3 ïðå-
äóñìàòðèâàåò ôîêóñèðîâêó çàõâàòûâàåìîãî èçîáðàæåíèÿ ïîñðåäñòâîì ïåðåìåùåíèÿ îïòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû 2 ïî òðåì îñÿì êîîðäèíàò â ïåðåäíå-çàäíåì, âåðòèêàëüíîì è ãîðèçîíòàëüíîì 
íàïðàâëåíèÿõ, à òàêæå ïî óãëó â ãîðèçîíòàëüíîé ïëîñêîñòè. Âõîäÿùèé â àïïàðàòíî-ïðî-
ãðàììíûé êîìïëåêñ ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð ñíàáæåí ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, ïî-
çâîëÿþùèì ðåãèñòðèðîâàòü âèäåîèçîáðàæåíèÿ êàïèëëÿðîâ è ïðîâîäèòü ïîñëåäóþùóþ îöåí-
êó ïàðàìåòðîâ èõ ñòðîåíèÿ è ïàðàìåòðîâ äâèæåíèÿ ýðèòðîöèòàðíûõ êîìïîíåíòîâ ïî ìèê-
ðîñîñóäàì. Ñèñòåìà ôèêñàöèè ãîëîâû ïàöèåíòà 4 ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü äâèæåíèÿ ãîëîâû âî 
âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå íå ïðåâûøàåò 10–15 ñåêóíä äëÿ êàæäîãî ãëàçà. 
Ñèñòåìà îñâåùåíèÿ 5 èññëåäóåìîé îáëàñòè ñîñòîèò èç äâóõ ñâåòîäèîäíûõ èñòî÷íèêîâ ìîíî-
õðîìíîãî çåëåíîãî ñâåòà (525 íì) äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîíòðàñòà ïîëó÷àåìîãî èçîáðàæåíèÿ, íà 
àíàëèçå êîòîðîãî îñíîâàíà ïðîãðàììà èíòåðïðåòàöèè çàõâà÷åííîé âèäåîèíôîðìàöèè.

Ïðè ïîëó÷åíèè îïåðàòîðîì-èññëåäîâàòåëåì ñôîêóñèðîâàííîãî èçîáðàæåíèÿ ñ âèäèìûì 
äâèæåíèåì ýðèòðîöèòàðíûõ öåïî÷åê ïî èññëåäóåìûì ìèêðîñîñóäàì àêòèâèðóåòñÿ ïðîãðàì-
ìà çàïèñè ôðàãìåíòà èçîáðàæåíèÿ â ïàìÿòü êîìïüþòåðà. Âñå äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ îñóùå-
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ñòâëÿþòñÿ áåç ó÷àñòèÿ èññëåäóåìîãî ïàöèåíòà. Çàïèñàííûé ôðàãìåíò èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îá-
ðàáîòêè è âû÷èñëåíèÿ ïàðàìåòðîâ ìèêðîöèðêóëÿöèè è ñòðîåíèÿ êàïèëëÿðîâ. Äëÿ ýòîãî 
ïîëó÷åííîå âèäåîèçîáðàæåíèå ïðîãðàììíî ñòàáèëèçèðóåòñÿ è ïðåäñòàâëÿåòñÿ â èíòåðôåé-
ñå, óäîáíîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ âû÷èñëåíèé. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû:

1) ëèíåéíàÿ ñêîðîñòü êðîâîòîêà â àðòåðèîëàõ è âåíóëàõ â ìêì/ñ;
2) ñòàç äâèæåíèÿ ýðèòðîöèòîâ â ñåêóíäó;
3) íàëè÷èå ñëàäæåé ýðèòðîöèòîâ;
4) âåëè÷èíà àðòåðèîëî-âåíóëÿðíîãî ñîîòíîøåíèÿ;
5) íàëè÷èå ñèìïòîìà «îáêðàäûâàíèÿ» çà ñ÷åò îáðàçîâàíèÿ àðòåðèîëî-âåíóëÿðíîãî øóí-

òèðîâàíèÿ è çàïóñòåíèÿ êàïèëëÿðîâ;
6) íàêîïëåíèå ìåòàáîëèòîâ â ïåðèâàçàëüíîé çîíå ñ ïîñëåäóþùèìè ìîðôîôóíêöèîíàëü-

íûìè èçìåíåíèÿìè.

Ðåçóëüòàòû
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðè÷èí íàðóøåíèÿ ìèêðîöèðêóëÿöèè òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå êîìïëåêñ-

íîãî îáñëåäîâàíèÿ âðà÷àìè ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, êîòîðûå âûÿâëÿþò òå èëè èíûå 
íàðóøåíèÿ â ðàáîòå îðãàíîâ è ñèñòåì îðãàíèçìà, èíòåãðàëüíî âëèÿþùèå, â òîì ÷èñëå, è íà 
ðåîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû äâèæåíèÿ ýðèòðîöèòîâ ïî ìèêðîñîñóäàì âñåãî îðãàíèçìà. Â öå-
ëÿõ íîðìàëèçàöèè ãîìåîñòàçà âðà÷è-ñïåöèàëèñòû ðàçðàáàòûâàþò äëÿ ïàöèåíòà ïëàí èíäè-
âèäóàëüíîé ïðîãðàììû ïðîôèëàêòèêè èëè ëå÷åíèÿ, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âîñ-
ñòàíîâëåíèå èëè óëó÷øåíèå ìèêðîöèðêóëÿöèè (ðèñ. 2). Ýòèîëîãèÿ íàðóøåíèé ìèêðîöèðêó-
ëÿöèè âñåãäà êîìáèíèðîâàííàÿ, ìíîãîôàêòîðíàÿ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èñòîðèþ ðàçâèòèÿ 
çàáîëåâàíèÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå. 

Òàê, áûëè îáñëåäîâàíû 50 ïàöèåíòîâ (ñðåäíèé âîçðàñò 41,1 ± 8,7 ëåò) ñ äèàãíîçîì «ãè-
ïåðòîíè÷åñêàÿ áîëåçíü» ñ ñîïóòñòâóþùèìè ìåòàáîëè÷åñêèìè íàðóøåíèÿìè (äèñëèïèäåìèÿ, 
îæèðåíèå, íàðóøåíèå òîëåðàíòíîñòè ê ãëþêîçå) è 32 ïðàêòè÷åñêè çäîðîâûõ äîáðîâîëüöåâ 
òîé æå âîçðàñòíîé ãðóïïû. Ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü êðîâîòîêà â êàïèëëÿðàõ áóëüáàðíîé êîíúþíê-
òèâû â ãðóïïå çäîðîâûõ äîáðîâîëüöåâ ñîñòàâèëà 550 ± 50 ìêì/ñ. Â ãðóïïå ïàöèåíòîâ ñ ãè-
ïåðòîíè÷åñêîé áîëåçíüþ è ñ ñîïóòñòâóþùèìè ìåòàáîëè÷åñêèìè íàðóøåíèÿìè ñêîðîñòü 
êðîâîòîêà ñîñòàâèëà 265 ± 123 ìêì/ñ (  p < 0,05). Êðîìå òîãî, ó ïàöèåíòîâ ýòîé ãðóïïû ïî 
ñðàâíåíèþ ñî çäîðîâûìè äîáðîâîëüöàìè â ïðîñâåòå êàïèëëÿðîâ âûÿâëåíî íàëè÷èå ñëàäæåé 
è ñòàçà ýðèòðîöèòîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàðóøåíèè ðåîëîãèè êðîâè â êàïèëëÿðàõ, òîãäà 

à)                                                     á)

Ðèñ. 2. Ôðàãìåíòû èçîáðàæåíèÿ: à – äî ëå÷åíèÿ; á – ïîñëå ëå÷åíèÿ
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êàê äàííûå èõ êîàãóëîãðàìì áûëè â ïðåäåëàõ íîðìàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Чåðåç 6 íåäåëü òå-
ðàïèè èíãèáèòîðàìè ÀÏÔ, ñòàòèíàìè, ìåòôîðìèíîì, àíòèàãðåãàíòàìè ñêîðîñòü êàïèëëÿð-
íîãî êðîâîòîêà äîñòîâåðíî âûðîñëà äî 442,7 ± 116,8 ìêì/ñ. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî ëå-
÷åíèÿ ïàöèåíòû îòìå÷àëè ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè, êîððåëèðóþùåå ñ èç-
ìåíåíèÿìè ñêîðîñòè êðîâîòîêà ïî ìèêðîñîñóäàì áóëüáàðíîé êîíúþíêòèâû.

Â äðóãîì èññëåäîâàíèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 20 ÷åëîâåê ñ ïîâûøåííîé ìàññîé òåëà, æå-
ëàþùèå íîðìàëèçîâàòü ñâîé âåñ. Ãðóïïà 1: ñåìü ÷åëîâåê íà ôîíå äèåòîòåðàïèè, âêëþ÷àþ-
ùåé îãðàíè÷åíèå êàëîðèéíîñòè ïèùè (ñíèæåíèå óðîâíÿ óãëåâîäîâ è æèðîâ â íåé, ïîâûøå-
íèå ñîäåðæàíèÿ áåëêà è ïîëèíåíàñûùåííûõ æèðíûõ êèñëîò), ïîëó÷àëè ìåòôîðìèí â äîçè-
ðîâêå 1000 ìã óòðîì è 500 ìã äíåì è òðàéêîð (145 ìã 1 ðàç â äåíü). Ãðóïïà 2: ñåìü ÷åëîâåê 
ïîëó÷àëè àíàëîãè÷íóþ äèåòîòåðàïèþ â ñî÷åòàíèè òîëüêî ñ ìåòôîðìèíîì â àíàëîãè÷íîé 
äîçèðîâêå. Ãðóïïà 3: øåñòü ÷åëîâåê èñïîëüçîâàëè òîëüêî äèåòîòåðàïèþ. Äèàãíîñòè÷åñêîå 
èññëåäîâàíèå ïàöèåíòîâ âî âñåõ ãðóïïàõ ïðåäóñìàòðèâàëî àíàìíåñòè÷åñêèé àíàëèç, ôèçè-
êàëüíûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ (èíäåêñ ìàññû òåëà, îêðóæíîñòü òàëèè è áåäåð) è ëàáîðàòîð-
íûå èññëåäîâàíèÿ â äèíàìèêå. Îöåíèâàëàñü ñêîðîñòü êðîâîòîêà â àðòåðèîëàõ è âåíóëàõ 
áóëüáàðíîé êîíúþíêòèâû äî è ïîñëå êóðñà ëå÷åíèÿ.

Óñëîâèÿ ðàíäîìèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàëè íà íà÷àëüíîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ñðåäíèõ çíà-
÷åíèé èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé â öåëîì ïî ãðóïïå (20 ÷åëîâåê). Ðåçóëüòàòû êàïèëëÿðîñêî-
ïèè ñîïîñòàâëÿëèñü ñ êëèíè÷åñêèìè (îæèðåíèå, àðòåðèàëüíàÿ ãèïåðòåíçèÿ) è ëàáîðàòîðíû-
ìè (ãëèêåìèÿ, äèñëèïèäåìèÿ) èçìåíåíèÿìè. Îòìå÷àëîñü ñíèæåíèå ñêîðîñòè êðîâîòîêà â 
àðòåðèîëàõ äî 300 ìêì/ñ, à â âåíóëàõ – äî 200 ìêì/ñ, ïðèñóòñòâîâàëè ñòàçû è ñëàäæè. 

Îáñëåäîâàíèå ñïóñòÿ 3 ìåñÿöà îò íà÷àëà òåðàïèè â ãðóïïàõ 1 è 2 ïîêàçàëî äîñòîâåðíîå óâå-
ëè÷åíèå ñêîðîñòè êðîâîòîêà â àðòåðèîëàõ äî 600 ìêì/ñ è â âåíóëàõ äî 400 ìêì/ñ, à â ãðóïïå 
3 – äî 400 ìêì/ñ â àðòåðèîëàõ è äî 300 ìêì/ñ â âåíóëàõ. Âî âñåõ ãðóïïàõ íàáëþäàëèñü ïîëî-
æèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â áèîõèìè÷åñêîì àíàëèçå êðîâè – óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé ëèïèäíîãî 
ïðîôèëÿ. Â ãðóïïàõ 1 è 2 ñíèæåíèå èíäåêñà ìàññû òåëà áûëî äî 15 %, à â ãðóïïå 3 – äî 5 %.

Â äðóãîì èññëåäîâàíèè ïðîâîäèëñÿ àíàëèç ïàðàìåòðîâ ìèêðîöèðêóëÿöèè ó ïàöèåíòîâ ñ 
ñàõàðíûì äèàáåòîì äî è ïîñëå êóðñîâîãî ëå÷åíèÿ â ñðàâíåíèè ñ êîíòðîëüíîé ãðóïïîé ïà-
öèåíòîâ òîé æå âîçðàñòíîé ãðóïïû áåç íàëè÷èÿ ïðèçíàêîâ ñàõàðíîãî äèàáåòà. Îáñëåäîâàíî 
140 ïàöèåíòîâ ñ ñàõàðíûì äèàáåòîì 1-ãî è 2-ãî òèïà. Èç íèõ 72 æåíùèíû è 68 ìóæ÷èí 
(ñðåäíèé âîçðàñò 45,1 ± 9,7 ëåò), ïðè÷åì ó 56 ïàöèåíòîâ áûëà âûÿâëåíà äèàáåòè÷åñêàÿ ðå-
òèíîïàòèÿ. Ïîìèìî ðóòèííûõ èññëåäîâàíèé îïðåäåëÿëè ïàðàìåòðû ìèêðîöèðêóëÿöèè äî è 
ïîñëå ëå÷åíèÿ, çàêëþ÷àâøåãîñÿ â ìåäèêàìåíòîçíîé íîðìàëèçàöèè ñàõàðîâ êðîâè, äèåòå è â 
ïðèåìå àíòèîêñèäàíòà è àíãèîïðîòåêòîðà ñîñóäîâ ãîëîâíîãî ìîçãà – òàíàêàíà ïî 40 ìã 
3 ðàçà â äåíü â òå÷åíèå 1 ìåñÿöà. Â äàííîé ãðóïïå ñ ñàõàðíûì äèàáåòîì äî íà÷àëà ëå÷åíèÿ 
âûÿâëåíî ñíèæåíèå ñêîðîñòè êàïèëëÿðíîãî êðîâîòîêà äî 278,3 ± 114 ìêì/ñ.

Ïàðàëëåëüíî áûëà îáñëåäîâàíà êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà ïàöèåíòîâ â êîëè÷åñòâå 50 ÷åëîâåê áåç 
ñàõàðíîãî äèàáåòà ñîïîñòàâèìîé âîçðàñòíîé ãðóïïû. Ñêîðîñòü êðîâîòîêà â áóëüáàðíîé êîíú-
þíêòèâå ó íèõ ñîñòàâèëà 550 ± 50 ìêì/ñ. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ìåñòíîãî ëå÷åíèÿ ïàöèåíòîâ ñ 
ñàõàðíûì äèàáåòîì ñêîðîñòü êàïèëëÿðíîãî êðîâîòîêà óâåëè÷èëàñü äî 572,7 ± 116,8 ìêì/ñ. 
Ýôôåêò äåðæàëñÿ ñ ïîñòåïåííûì ñíèæåíèåì â òå÷åíèå 5 ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ òåðàïèè.

Îáñóæäåíèå è âûâîäû
Ðàçðàáîòàííûé ìåòîä è àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ «Êàïèëëÿðîñêîï ÎÊÎ» ïî-

çâîëÿþò íåèíâàçèâíî in vivo îïðåäåëÿòü ïàðàìåòðû ìèêðîöèðêóëÿöèè â ñîñóäàõ áóëüáàðíîé 
êîíúþíêòèâû, â ñîñòîÿíèè ïîêîÿ êîòîðîé õàðàêòåðèñòèêè âíóòðèñîñóäèñòîãî äâèæåíèÿ 
ýðèòðîöèòàðíûõ öåïî÷åê áóäóò àíàëîãè÷íû õàðàêòåðèñòèêàì òàêîãî æå äâèæåíèÿ â ìèêðî-
öèðêóëÿòîðíîì îòäåëå ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû âñåãî îðãàíèçìà. Ðàññìîòðåííûé ìå-
òîä äèàãíîñòèêè íå èìååò ïðîòèâîïîêàçàíèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ è ìîæåò áûòü ïðèìåíåí 
âðà÷àìè ëþáûõ ñïåöèàëüíîñòåé â öåëÿõ îáúåêòèâèçàöèè ñîñòîÿíèÿ ìèêðîöèðêóëÿöèè, à 
ñëåäîâàòåëüíî, è ãîìåîñòàçà âñåãî îðãàíèçìà.
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Ìåòîä ìîæåò áûòü ïðèìåíåí äëÿ ðàçíûõ çàäà÷, òàê êàê îñíîâûâàåòñÿ íà îïðåäåëåíèè 
ïàðàìåòðîâ ìèêðîöèðêóëÿöèè, çàâèñèìûõ îò ðåîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ êðîâè, îäèíàêîâîé 
âî âñåõ òêàíÿõ è îðãàíàõ îðãàíèçìà â îäèí è òîò æå ìîìåíò âðåìåíè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèÿ ïàðàìåòðîâ êðîâîîáðàùåíèÿ â êàïèëëÿðàõ áóëüáàðíîé êîíúþíêòèâû ïîëíîñòüþ êîððå-
ëèðóþò ñ îáùåêëèíè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ïàöèåíòîâ âî âñåõ ãðóïïàõ íàáëþäåíèÿ, ïðè÷åì 
èçìåíåíèÿ â ïàðàìåòðàõ ïðåäøåñòâóþò íàñòóïëåíèþ êëèíè÷åñêîãî ïðîÿâëåíèÿ áîëåçíè çà 
5–10 ëåò. Öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà ðåîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà êðîâè, óëó÷øàþùèå 
ñîñòîÿíèå ìèêðîöèðêóëÿöèè, ïðèâîäèò ê áûñòðîìó è ñòîéêîìó èçëå÷åíèþ èëè ñòàáèëèçà-
öèè ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçìà â íîðìå è ïðè ïàòîëîãèè.

Êîìïüþòåðíûé «Êàïèëëÿðîñêîï ÎÊÎ» ìîæåò è äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ ïîâñåìåñòíî â ðó-
òèííûõ ñêðèíèíãîâûõ îáñëåäîâàíèÿõ è äèñïàíñåðèçàöèÿõ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 
çàáîëåâàíèé, êîíòðîëÿ îáùåêëèíè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà, à òàêæå â 
öåëÿõ áîëåå áûñòðîãî è ýôôåêòèâíîãî ëå÷åíèÿ âñåõ äèñôóíêöèîíàëüíûõ, äèñòðîôè÷åñêèõ è 
õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé.
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ñêèõ èññëåäîâàíèé â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ â èíòåðåñàõ 
îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.
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èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëà ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû.
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The article analyzes the issues of information support of expert-analytical studies in the system 
of preparing scientific and technological documents in the interests of ensuring the country's defense 
and the security of the state.

Recommendations on the use of big data technologies for the preparation of expert-analytical 
documents, formed by experts of the Federal Roster of Experts of the Scientific and Technological 
Sphere, on the integration of heterogeneous data using the potential of the expert community of the 
scientific and technological sphere are proposed.

The methodology of the work is the formation, synthesis and systematization of scientific, 
technological and expert-analytical documents in the interests of ensuring the defense of the 
country and the security of the state using big data technologies and the scientific potential of 
experts from the Federal Roster of Scientific and Technological Experts in remote access mode.

The results of the work are informational and analytical materials on priority areas of development 
of the scientific and technological potential of leading foreign countries on military technical 
security of the state, informational materials for expert and analytical support for the preparation 
and adoption of decisions on the scientific and technological support of national defense and 
security.

The research results can be used by relevant government departments, leading universities, 
enterprises of the military-industrial complex during research and development and manufacturing 
products.

Keywords: information technology, big data, large data sets, information and analytical 
decision support, information approach, expert community of the scientific and technical 
sphere.

Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
è âîåííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû, áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòà çàäà÷à 
âîçëîæåíà, â òîì ÷èñëå, íà çàêàçûâàþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, âêëþ÷àÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, è ýêñïåðòíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè.

Ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è åãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïîòåíöèàëà ýêñïåðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûðàáàòûâàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî êëþ÷å-
âûì òåõíîëîãèÿì îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, ìåõàíèçìàì èõ ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè. Âûáîð è ðåàëèçàöèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñ ó÷åòîì îñíîâ-
íûõ òðåíäîâ ìèðîâîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â îáëàñòè îáîðîíû 
è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî èõ ïðîãíîçèðîâà-
íèþ. Ñ ýòîé öåëüþ îñóùåñòâëÿþòñÿ îïåðàòèâíûé ñáîð è îöåíêà àêòóàëüíûõ ñâåäåíèé, ïîä-
ãîòîâêà è ïðåäñòàâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ çàêàçûâàþùèì ïîäðàçäåëåíèÿì 
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ.

Äëÿ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè çàäà÷ ðåàëèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî è òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî àñïåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå âîåííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
îáîðîíû ñòðàíû èñïîëüçóþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ñîñòîÿíèþ è ïåðñïåêòèâàì ðàç-
âèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãèé â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå âåäóùèõ 
èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. Òàêîãî ðîäà àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ìîãóò áûòü ñôîðìèðîâàíû 
òîëüêî ñ ó÷àñòèåì è ó÷åòîì ìíåíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, âõîäÿùèõ â 
ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû. Â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ê ôîðìèðîâàíèþ àíà-
ëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ïðåäëàãàåòñÿ Ôåäåðàëüíûé ðååñòð ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðû.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

223

Ìåòîäèêà
Â îñíîâå èíôîðìàöèîííîé, â òîì ÷èñëå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé, ïîääåðæêè óïðàâëå-

íèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ðàáîòàìè 
(ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ) ëåæèò óñëîâèå íàáëþäàåìîñòè è óïðàâëÿåìîñòè â êèáåðíåòè÷åñêîé ñèñ-
òåìå, ñîãëàñíî êîòîðîìó äëÿ íàäåæíîãî óïðàâëåíèÿ êîëè÷åñòâî îñâåäîìëÿþùåé îðãàí 
óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèè I È äîëæíî ïðåâûøàòü êîëè÷åñòâî ôîðìèðóåìîé îðãàíîì óïðàâëå-
íèÿ óïðàâëÿþùåé èíôîðìàöèè I Ó [1]:

I  È > I  Ó.

Íà îñâåäîìëÿþùåì èíôîðìàöèîííîì óðîâíå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ íàõî-
äèòñÿ ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ðåøàþùåå êîíêðåòíûå çàäà÷è 
ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû è ôîðìèðîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. 
Íà âåðõíèõ óðîâíÿõ – êîíòóðû ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ 
èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé ïîòîêàìè ðàçëè÷íîé, â òîì ÷èñëå 
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé, èíôîðìàöèè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà èíôîðìàöèîííîé è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ

, /

-

-

-

I I

II

Ïðèìåíèòåëüíî ê òðåõóðîâíåâîé îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîé è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ óñëîâèå íàáëþäàå-
ìîñòè ïðèíèìàåò âèä:

IÀ
È + IÁ

È > IÂ
Ó + IÁ

Ó.

Â äàííîé ïîñòàíîâêå óñëîâèå íàáëþäàåìîñòè îïðåäåëÿåò, ÷òî êîëè÷åñòâî îñâåäîìëÿþ-
ùåé èíôîðìàöèè, ïîñòóïàþùåé â çàêàçûâàþùèå ÍÈÐ, ÎÊÐ, ÎÒÐ îðãàíû óïðàâëåíèÿ (óðî-
âåíü À) è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå è ýêñïåðòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ îðãàíèçàöèé (óðîâåíü Á) îò ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû (óðî-
âåíü Â), äîëæíî ïðåâûøàòü êîëè÷åñòâî óïðàâëÿþùåé èíôîðìàöèè, ôîðìèðóåìîé íà óðîâíå À 
äëÿ ýêñïåðòíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñò-
âà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû.

Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îðãàí îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ èññëåäîâà-
íèÿìè è ðàçðàáîòêàìè íåîáõîäèìîé è äîñòàòî÷íîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ýêñïåðòíîé èí-
ôîðìàöèåé.
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Îñâåäîìëÿþùàÿ èíôîðìàöèÿ, öèðêóëèðóþùàÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, 
ïðîÿâëÿåòñÿ, â òîì ÷èñëå, â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è ýêñïåðòíûõ 
çàêëþ÷åíèé íà èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû è ðåçóëüòàòû èõ âûïîëíåíèÿ.

Àíàëèç ñôåðû óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè è òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ðàáîòàìè, ïðîâîäèìûìè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîêàçûâàåò íàëè÷èå öåëîãî ðÿäà âçàè-
ìîñâÿçàííûõ ïî öåëÿì èíôîðìàöèîííûõ è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷, ðåøàåìûõ ýêñ-
ïåðòíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé, â ÷àñòíîñòè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ [2].

Îñâåäîìëÿþùàÿ èíôîðìàöèÿ ãåíåðèðóåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì îáðàáîòêè ñâåäåíèé, ñîäåðæà-
ùèõñÿ â ðàçëè÷íûõ ðàçíîðîäíûõ èñòî÷íèêàõ, â òîì ÷èñëå îáúåäèíåííûõ òåðìèíîì «áîëüøèå 
äàííûå» – Big Data. Ìàññèâû äàííûõ ñîáèðàþòñÿ è îáðàáàòûâàþòñÿ ïåðñîíàëîì öåíòðîâ 
êîìïåòåíöèè ñ ïðèìåíåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ñõåìà ñáîðà îñâåäîìëÿþùåé èíôîðìàöèè

Big Data – ýòî íå òîëüêî ñàìè äàííûå, íî è òåõíîëîãèè èõ îáðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ, 
ìåòîäû ïîèñêà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè â áîëüøèõ ìàññèâàõ.

Ïðîáëåìà áîëüøèõ äàííûõ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îòêðûòîé è æèçíåííî âàæíîé äëÿ ëþ-
áûõ ñèñòåì, äåñÿòèëåòèÿìè íàêàïëèâàþùèõ ñàìóþ ðàçíîîáðàçíóþ èíôîðìàöèþ.

Ñ äàííûì òåðìèíîì ñâÿçûâàþò âûðàæåíèå: «Volume, Velocity, Variety», îïðåäåëÿþùåå 
ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ðàáîòà ñ áîëüøèìè äàííûìè. Ýòî íåïîñðåäñòâåííî îáúåì 
èíôîðìàöèè (Volume), áûñòðîäåéñòâèå åå îáðàáîòêè (Velocity) è ðàçíîîáðàçèå ñâåäåíèé, 
õðàíÿùèõñÿ â ìàññèâå (Variety). Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ê òðåì áàçîâûì ïðèíöèïàì ñòàëè äîáàâ-
ëÿòü åùå îäèí – Value, îáîçíà÷àþùèé öåííîñòü èíôîðìàöèè. Òî åñòü îíà äîëæíà áûòü 
ïîëåçíîé è íóæíîé â òåîðåòè÷åñêîì èëè ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå, ÷òî îïðàâäûâàëî áû çàòðàòû 
íà åå õðàíåíèå è îáðàáîòêó.

Âîêðóã òåõíîëîãèé Big Data ìíîãî øóìèõè, íî ìàëî ðåàëüíûõ äåéñòâèé. Òåì íå ìåíåå 
êîìïàíèÿ Gartner, îäíà èç êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñàëòèíãîâûõ êîì-
ïàíèé, â 2015 ã. èñêëþ÷èëà Big Data èç ÷èñëà ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé (emerging technologies) 
è óäàëèëà åå ñ ãðàôèêà Hype Cycle. Ïî ñëîâàì àíàëèòèêîâ êîìïàíèè, ýòî áûëî ñäåëàíî, 
÷òîáû ïåðåâåñòè äèñêóññèþ î äàííûõ òåõíîëîãèÿõ èç îáëàñòè ñïåêóëÿöèé â ïðàêòè÷åñêóþ 
ïëîñêîñòü ïðîäóêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ [3, 4].
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Ëèäåðû äàííûõ ñåé÷àñ ñòîÿò ïåðåä âûçîâîì ðàáîòû ñ êîëè÷åñòâîì äàííûõ, àíàëèçîì, 
õðàíåíèåì, êîíôèäåíöèàëüíîñòüþ è èõ èíòåðïðåòàöèåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå, îïðåäåëÿþùåå íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è 
âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ êîíêðåòíûì ïîëüçîâàòåëåì, ñâîäèòñÿ ê 
ñëåäóþùèì îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì:

– ñáîð è îáðàáîòêà áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ èç ðàçíîðîäíûõ èñòî÷íèêîâ è ïðåäñòàâëå-
íèå ðåçóëüòàòîâ â âèäå íåîáõîäèìîé îñâåäîìëÿþùåé èíôîðìàöèè â ðåæèìå, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì ñêîðîñòè è ñðîêàì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;

– ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè äàííûõ äîëæíû èìåòü ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ 
èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Îäíîé èç íàèáîëåå àêòèâíûõ íèø, ãäå âîçìîæíî ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé áîëüøèõ ìàñ-
ñèâîâ äàííûõ, ïîìèìî ðûíêîâ áàíêîâñêèõ, ñòðàõîâûõ, òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã ÿâëÿ-
åòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð.

Îäíàêî ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî âíåäðåíèå ïîäîáíûõ òåõíîëîãèé òðåáóåò 
áîëüøèõ áþäæåòíûõ âëèâàíèé íå òîëüêî íà çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå 
ñîôòà, íî è íà ñîäåðæàíèå ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå òàêèõ, êàê ïîèñêîâèê, àíàëèòèê áîëü-
øèõ ìàññèâîâ äàííûõ, ñèñòåìíûé àäìèíèñòðàòîð. Êðîìå òîãî, äîëæåí áûòü íàëàæåí ïðî-
öåññ ñáîðà òàêèõ äàííûõ äëÿ ïîñëåäóþùåé îáðàáîòêè. Íå ñëåäóåò òàêæå çàáûâàòü î âåäóùåé 
ðîëè ýêñïåðòîâ â ïðîöåññå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ îáðàáîòêè áîëüøèõ ìàññèâîâ, èõ èíòåðïðå-
òàöèè.

Ñîçäàíèå ïîäîáíûõ ñèñòåì äëÿ êàæäîãî çàêàçûâàþùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ – çàäà÷à ïî÷òè 
íåâûïîëíèìàÿ. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî îá ýòèõ òåõíîëîãèÿõ íóæíî çàáûòü. Ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü ðåçóëüòàòû àíàëèòèêè äàííûõ, ïîëó÷åííûå ýêñïåðòàìè – ñïåöèàëèñòàìè ðîññèéñêèõ 
êîìïàíèé, èíñòèòóòîâ è âóçîâ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè 
ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì îáðàáîòêà äàííûõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàñïðåäåëåííî, íåïîñðåäñò-
âåííî â îðãàíèçàöèÿõ ïî ìåñòó îñíîâíîé ðàáîòû ýêñïåðòîâ – íàïðèìåð, Ôåäåðàëüíîãî ðåå-
ñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ñîçäàííîãî â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ñõåìà ðàñïðåäåëåííîé ïåðåðàáîòêè äàííûõ ýêñïåðòàìè 
Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû
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Ïðè òàêîé ïîñòàíîâêå ðåøàåòñÿ âîïðîñ ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè ê èñïîëüçîâàíèþ ïî öå-
ëåâîìó íàçíà÷åíèþ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèÿõ – öåíòðàõ êîìïåòåíöèè, âêëþ÷àÿ:

– õðàíåíèå è îáðàáîòêó îãðîìíîãî îáúåìà èíôîðìàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé 
áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ;

– ñòðóêòóðèðîâàíèå ñâåäåíèé, ïîëó÷àåìûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ (âèäåî, èçîáðàæå-
íèé, àóäèî- è òåêñòîâûõ äîêóìåíòîâ), â åäèíûé, ïîíÿòíûé è óäîáîâàðèìûé âèä;

– ôîðìèðîâàíèå àíàëèòè÷åñêèõ è ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòîâ íà îñíîâàíèè ñòðóêòóðèðî-
âàííîé è îáðàáîòàííîé èíôîðìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âíåäðÿòü òåõíîëîãèè áîëüøèõ ìàññèâîâ 
äàííûõ êàæäîìó îòäåëüíîìó îðãàíó óïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè âðÿä ëè 
ñòîèò, à âîò èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû è íàðàáîòêè äðóãèõ êîìïàíèé – îáÿçàòåëüíî.

Ðåçóëüòàòû
Êîìïëåêñèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷ â âèäå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ 

äîêóìåíòîâ ìîæåò áûòü ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàíî äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îðãàíà-
ìè óïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è 
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ïîëîæèòåëüíûé îïûò òàêîé äåÿòåëüíîñòè íàêîïëåí â ÔÃÁÍÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ [5]. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ðàçðàáîòêè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ 
â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà ìîæíî îòìåòèòü:

– ñôîðìèðîâàííûå ýêñïåðòàìè-àíàëèòèêàìè ñâåäåíèÿ î ñîñòîÿíèè, íàïðàâëåíèÿõ è äè-
íàìèêå ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è 
áåçîïàñíîñòè âåäóùèõ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. Åæåãîäíî ôîðìèðóåòñÿ è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â 
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÍÒÑ 
ÂÏÊ) áîëåå 20 èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ; 

– ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
çàäåëà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå êîìïëåêñíûõ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷. Ñôîðìèðîâàíî áîëåå 400 ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé äëÿ 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè;

– ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ðåïóòàöèè ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ. Ñôîðìèðîâàíî áîëåå 500 ýêñïåðòíûõ 
çàêëþ÷åíèé ñ àíàëèçîì ðåïóòàöèè áîëåå 1000 ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ äëÿ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè;

– ïðåäëîæåíèÿ â ïðîåêò ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ 
îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà. Ïðåäñòàâëåíî áîëåå 80 
ïðåäëîæåíèé ïî èíòåðåñóþùèì çàêàç÷èêà íàïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

– èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîåêòàì â ðàìêàõ 
ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óñòàíîâëåííûõ Ñòðàòåãèåé íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Áîëåå 500 ïðåäëîæåíèé, ñîäåðæàùèõ òåìàòè-
÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, ïëàíèðóåìûå òåõíîëîãèè è íîâûå ïðîäóêòû; 

– èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ïàðèðîâàíèþ «áîëüøèõ âûçîâîâ», ñôîð-
ìóëèðîâàííûõ â Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Áîëåå 400 ïðåäëîæåíèé, ñîäåðæàùèõ òåìàòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, ïëàíèðóå-
ìûå òåõíîëîãèè è íîâûå ïðîäóêòû, à òàêæå ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîòåíöèàëüíûì èñïîëíèòåëÿì 
ïðîåêòîâ;

– ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïîòåíöèàëüíî 
ïðèìåíèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Ïîäáîð îðãàíèçàöèé è ýêñïåðòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ 
îñóùåñòâëÿëñÿ ñ ó÷åòîì èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû ïðåäëîæåíèé 
ïî ïðîåêòàì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ðèñ. 4).

Ïðè ýòîì öåëüþ ïðîöåññà ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè â ñèñòåìå 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ, ïðèêëàäíûõ è ïîèñêîâûõ 
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èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå çàêàç÷èêîì òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ è îáúåìîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Äåêîìïîçèöèÿ íàçâàííîé öåëè ïî-
çâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ïåðåðàáîòêå èíôîðìàöèè:

– ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò íà ïîëó÷åíèå è ïåðåðàáîòêó èíôîðìàöèè; 
– ìèíèìèçàöèÿ âðåìåíè íà ïîëó÷åíèå äàííûõ è ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ìàñ-

ñèâîâ äëÿ àíàëèòè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé çàêàç÷èêà;
– ïîâûøåíèå äîñòîâåðíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ çàêàç÷èêó àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ äëÿ 

ôîðìèðîâàíèÿ è îöåíêè òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé.

Ðèñ. 4. Ñîñòàâ èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû 
ïðåäëîæåíèé ïî ïðîåêòàì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê

Îáñóæäåíèå
Àíàëèç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå è óæå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ 

èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü öåïî÷êó èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ, íåîáõîäèìûõ 
çàêàç÷èêó ïðè ïîäãîòîâêå çàäàíèé íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê:

1) ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå îöåíêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà, èìåþùåãîñÿ ó îðãàíè-
çàöèé, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðàçðàáîòêè âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëü-
íîé òåõíèêè, âêëþ÷àÿ:

– ó÷àñòèå êëþ÷åâûõ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ â ðàáîòàõ ïî ñîçäàíèþ íàó÷íîãî (íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî) çàäåëà;

– íàëè÷èå ó êëþ÷åâûõ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ ïóáëèêàöèé, îòðàæàþùèõ íàó÷íûé (íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé) çàäåë;

– íàëè÷èå ó êëþ÷åâûõ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ îõðàíÿåìûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, îòðàæàþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë;

2) îöåíêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ðåïóòàöèè îðãàíèçàöèé è èõ èíäóñòðè-
àëüíûõ ïàðòíåðîâ, âêëþ÷àÿ:

– íàó÷íûé è èíæåíåðíûé ïîòåíöèàë ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà è èõ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ;
– íàóêîìåòðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà (îðãàíèçàöèé);
– ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ (îðãàíèçàöèé), âîñòðåáîâàííîñòü ðåçóëü-

òàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
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– ðåçóëüòàòû íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ, îïûò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé;

3) ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ, ñðîêàì èõ ïîëó-
÷åíèÿ è ïîòåíöèàëüíûì ðàçðàáîò÷èêàì, âêëþ÷àÿ íàçâàíèÿ:

– ïðåäëàãàåìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ;
– ïëàíèðóåìûõ íîâûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ;
– ïëàíèðóåìûõ íîâûõ òåõíîëîãèé;
– ïëàíèðóåìûõ íîâûõ ïðîäóêòîâ;

à òàêæå ïðåäëîæåíèÿ ïî èñïîëíèòåëÿì è ñîèñïîëíèòåëÿì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, äåôèöèò îñâåäîìëÿþùåé èíôîðìàöèè â ñèñòåìå èíôîðìàöèîííî-àíà-

ëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïîäãîòîâêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ â èíòåðåñàõ îáåñïå÷å-
íèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà äîëæåí óñòðàíÿòüñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 
êîëè÷åñòâà è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ, èñïîëüçîâàíèÿ íàêîïëåí-
íîãî îïûòà íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòèêè ÍÈÐ, ÎÊÐ/ÎÒÐ, óâåëè÷åíèÿ 
êîëè÷åñòâà è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðèâëåêàåìûõ ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ.

Äëÿ ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ îáåñïå-
÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü óñëîâèå íàáëþ-
äàåìîñòè èñõîäÿ èç ïîñòîÿííûõ íåèçìåííûõ àëãîðèòìîâ óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóåìûõ â òðàäè-
öèîííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ýòà çàäà÷à äîëæíà ðå-
øàòüñÿ ïóòåì îïåðàòèâíîé àäàïòàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ïîä-
äåðæêîé çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî çàäàíèþ çàêàç-
÷èêà. Êðîìå òîãî, óïðàâëåíèå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêîé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
çàêàç÷èêîì, âñëåäñòâèå åãî ñëîæíîñòè, ïðîñòðàíñòâåííîé è âðåìåííîé ðàñïðåäåëåííîñòè, 
ïðîòåêàåò, êàê ïðàâèëî, â óñëîâèÿõ íåïîëíîé èíôîðìàöèè î ïðåäìåòíîé îáëàñòè ñôåðû 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Îäíèì èç ïóòåé óñòðàíåíèÿ (èëè óìåíüøåíèÿ) äåôèöèòà äàí-
íûõ èç äîñòóïíûõ èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòíîé èí-
ôîðìàöèè, ÷òî ñâÿçàíî ñ ôîðìèðîâàíèåì è ïîääåðæàíèåì â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè ýêñïåðò-
íîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû.

Êîìïëåêñèðîâàíèå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ñïåöèà-
ëèñòàìè Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü 
èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó çàêàç÷èêîâ ïðè âûÿâëåíèè ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 
íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðåäëî-
æåíèé â ÷àñòè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöè-
àëüíîé òåõíèêè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî 
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ОЦЕНКА И УЧЕТ ИНФОРМАЦИОННО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ОБСТАНОВКИ 
В РАЙОНЕ ВООРУЖЕННОГО КОНФЛИКТА

Ñ.Â. Ãîí÷àðîâ, ïðîô. ÂÓÍÖ ÑÂ «Îáùåâîéñêîâàÿ àêàäåìèÿ ÂÑ ÐÔ», êàíä. ïåä. íàóê, 
äîö., svaga1962@mail.ru

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí âàðèàíò ìåòîäèêè îöåíêè èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îá-
ñòàíîâêè â ðàéîíå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà â óñëîâèÿõ ïðîòèâîáîðñòâà íîâîãî òèïà. 
Äàíà êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ôàêòîðîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ýòó îáñòàíîâêó, ñ ðàñ÷åòîì èõ 
âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ. Ðàñêðûòû ïîðÿäîê îöåíêè èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îá-
ñòàíîâêè è ìåõàíèçì ó÷åòà ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ â ðåøåíèè êîìàíäèðà ñîåäèíåíèÿ (âîèí-
ñêîé ÷àñòè) íà òàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, âîîðóæåííûé êîí-
ôëèêò, ìåòîäèêà îöåíêè, èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå, ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå âîåííîñëóæàùèõ, ðåøåíèå íà òàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ.

ASSESSMENT AND REGISTRATION OF INFORMATION AND PSYCHOLOGICAL 
SITUATION IN THE AREA OF ARMED CONFLICT

S.V. Goncharov, Professor, Military training and research center of the Army «Ñombined 
arms Academy of the Armed Forces of the Russian Federation», Doctor of Pedagogical 
Sciences, Associate Professor, svaga1962@mail.ru

The article presents a version of the methodology for assessing the information and psychological 
situation in the area of armed conflict in a new type of confrontation. A brief description of the factors 
that make up this situation, with the calculation of their weight coefficients. The order of an assessment 
of information and psychological situation and the mechanism of analyzing of the received conclusions 
in the decision of the military unit (compound) commander for tactical actions are revealed.

Keywords: information and psychological situation, armed conflict, assessment methodology, 
information and psychological impact, the moral and psychological state of military personnel, 
the decision on tactical actions.

Âñå áîëåå çàìåòíûì ÿâëåíèåì â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè 
âíóòðè ñòðàí ñòàíîâèòñÿ èíôîðìàöèîííîå ïðîòèâîáîðñòâî, ïðè÷åì îñîáåííî îñòðî îíî âåäåò-
ñÿ â õîäå âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, ïðåâîñõîä-
ñòâî íàä ïðîòèâíèêîì â èíôîðìàöèîííîé (â òîì ÷èñëå â èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé) 
ñôåðå çà÷àñòóþ âûñòóïàåò ãëàâíîé ïðåäïîñûëêîé óñïåõà îäíîé èç ñòîðîí [1–4]. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ è óäåðæàíèÿ òàêîãî ïðåâîñõîäñòâà âî ìíîãîì çàâèñèò îò èíôîðìàöè-
îííîé è ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðàéîíå êîíôëèêòà, êîòîðóþ ìîæíî òàêæå 
îáîçíà÷èòü òåðìèíàìè «èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà» (ÈÏÎ) èëè «èíôîðìà-
öèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà». Ïîä ýòîé ñðåäîé öåëåñîîáðàçíî ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü îáú-
åêòèâíûõ ôàêòîðîâ (ÿâëåíèé) íåìàòåðèàëüíîãî õàðàêòåðà, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèõ íà ìîðàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîå (ìîðàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå) ñîñòîÿíèå (ÌÏÑ) âîåííîñëó-
æàùèõ è îïðåäåëÿþùèõ èõ ïîâåäåíèå. Îðèåíòèðóÿñü íà èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ âëèÿíèé, â ñòðóêòóðå ýòîé ñðåäû ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå îñíîâíûõ êîìïîíåíòà:
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– èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ìàêðîñðåäà;
– èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà ðàéîíîâ ðàñïîëîæåíèÿ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ 

âîèíñêèõ ôîðìèðîâàíèé (ðàéîíà áîåâûõ äåéñòâèé);
– èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà ñâîåé áîåâîé ñèñòåìû (áîåâàÿ ñèñòåìà – ñîâî-

êóïíîñòü âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñèë è ñðåäñòâ, îáúåäèíåííûõ â ðàìêàõ îáùåâîéñêîâûõ ôîð-
ìèðîâàíèé äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ áîåâûõ çàäà÷);

– èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà ÁÑ ïðîòèâíèêà.

Ìåòîäèêà
Ìåòîäèêà îöåíêè èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè ïðåæäå âñåãî ñòðîèòñÿ 

íà äåòàëüíîì àíàëèçå òèïè÷íûõ ñâîéñòâ êàæäîãî ñëàãàåìîãî óêàçàííîé îáñòàíîâêè, âûÿâ-
ëåíèè åå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ è èçìåðåíèè èõ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ. 

Èíôîðìàöèîííàÿ ìàêðîñðåäà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ôàêòîðàìè (ïðîöåññà-
ìè), âîçíèêàþùèìè âíå ðàéîíà íåïîñðåäñòâåííîãî ðàñïîëîæåíèÿ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ âî-
èíñêèõ ôîðìèðîâàíèé, íî òåì íå ìåíåå ñïîñîáíûìè ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà ÌÏÑ èõ ëè÷-
íîãî ñîñòàâà. Ýòî, ãëàâíûì îáðàçîì, ôàêòîðû, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò â ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêîé (èäåîëîãè÷åñêîé) ñôåðå è, ïî ñóòè, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ôîðìèðóþò ìîðàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòîðîí (÷àñòü ôàêòîðîâ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, äåé-
ñòâóþùèõ íà ìàêðîóðîâíå, áóäóò îïðåäåëÿòü ÌÏÑ âîåííîñëóæàùèõ åùå äî èõ ïðèáûòèÿ â 
ðàéîí âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà) [1]:

– óñòîÿâøèåñÿ âçãëÿäû ñîãðàæäàí, è â ïåðâóþ î÷åðåäü íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ äëÿ âîåí-
íîñëóæàùèõ ëèö íà õàðàêòåð âîéíû (ñïðàâåäëèâàÿ/íåñïðàâåäëèâàÿ; îñâîáîäèòåëüíàÿ/çà-
õâàòíè÷åñêàÿ); 

– îôèöèàëüíûå èäåîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè, ïðîïàãàíäèðóåìûå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå;
– ìèðîâîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå;
– ñîäåðæàíèå ïóáëèêàöèé ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ÑÌÈ), ðàáîòàþùèõ â ðàéîíàõ 

ðàñïîëîæåíèÿ ñîåäèíåíèé è âîèíñêèõ ÷àñòåé;
– íîðìàòèâíûå ïîëîæåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ñòàòóñû âîåííîñëóæàùèõ (â òîì ÷èñëå êàê 

ó÷àñòíèêîâ áîåâûõ äåéñòâèé) è äðóãèõ êîìáàòàíòîâ ñòîðîí âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà.
Àíàëèç èñòîðè÷åñêîãî îïûòà, íàïðèìåð, ïîêàçûâàåò: õàðàêòåð äåéñòâèé â áîþ ëè÷íîãî 

ñîñòàâà (àêòèâíûé – ïàññèâíûé, ñàìîîòâåðæåííûé – ñàìîñîõðàíÿþùèé è äð.) âî ìíîãîì 
çàâèñèò îò îòíîøåíèÿ ê âîéíå íàñåëåíèÿ, îò ñòåïåíè åå ïîïóëÿðíîñòè ñðåäè ãðàæäàí ñòðàíû. 
Îáðàç âîéíû â ñîçíàíèè ëþäåé ïðèîáðåòàåò òó èëè èíóþ ýìîöèîíàëüíóþ îêðàñêó â çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî, íà ÷üåé òåððèòîðèè âåäóòñÿ áîåâûå äåéñòâèÿ è êàêàÿ 
÷àñòü íàñåëåíèÿ èõ ïîääåðæèâàåò è ó÷àñòâóåò.

Áëàãîäàðÿ ðàáîòå ìåõàíèçìîâ ïñèõè÷åñêîãî çàðàæåíèÿ, âíóøåíèÿ, ïîäðàæàíèÿ, âîåííî-
ñëóæàùèå óñâàèâàþò ãîñïîäñòâóþùèé â îáùåñòâå íàñòðîé, ôîðìèðóþò ñîîòâåòñòâóþùèå 
óñòàíîâêè è ìîòèâû áîåâîãî ïîâåäåíèÿ. Ìíîãîâåêîâàÿ ïðàêòèêà âåäåíèÿ Ðîññèåé âîéí ïî-
êàçûâàåò, ÷òî «íèêàêîé ýíòóçèàçì â àðìèè íåâîçìîæåí, êîãäà íå áóäåò åãî â Îòå÷åñòâå» [5].
Àíàëèç õîäà è èñõîäà âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ ïîñëåäíåãî âðåìåíè óáåäèòåëüíî ïîäòâåð-
æäàåò ïñèõîëîãè÷åñêóþ çàêîíîìåðíîñòü: ïîáåäîíîñíûå âîéíû èìåþò â ñâîåé îñíîâå èäåè, 
ïîíÿòíûå è áëèçêèå êàæäîìó ãðàæäàíèíó. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü âîåííîñëóæàùèõ ê 
ñàìîîòâåðæåííîìó âûïîëíåíèþ ïîñòàâëåííûõ áîåâûõ çàäà÷ â íåìàëîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò-
ñÿ òàêæå îòíîøåíèåì íàðîäà ê ñâîåé àðìèè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü è 
òàêîé ôàêòîð èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè, êàê îáùåñòâåííîå ìíåíèå, 
êóëüòèâèðóåìîå çà ïðåäåëàìè ñòðàíû. 

Èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå âîçíèêàþò è ëîêàëèçóþòñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííî â ðàéîíå ðàñïîëîæåíèÿ ñîåäèíåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñòè), êàê ïðàâèëî, áîëåå äèíà-
ìè÷íû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè ïîçèöèþ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè (ñàìî-
óïðàâëåíèÿ), íåôîðìàëüíûõ ëèäåðîâ è ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì íàçâàí-
íîé ïîçèöèè íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü äèõîòîìè÷åñêóþ îöåíêó ñòàòóñà ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ 
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ãðóïïèðîâîê ïî òèïó «îñâîáîäèòåëü» – «îêêóïàíò», «ñâîé» – «÷óæîé». Ñðåäè íåìàòåðèàëü-
íûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ÌÏÑ âîåííîñëóæàùèõ, îñîáîå ìåñòî ïðèíàäëå-
æèò òåì èç íèõ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â ãðàíèöàõ áîåâûõ ñèñòåì ïðîòè-
âîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí. Ïðè ýòîì ìíîãèå èç ïîäîáíûõ ôàêòîðîâ ïðîÿâëÿþò ñåáÿ â ôîðìå 
èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ äîëæíîñòíûõ ëèö 
(ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé). Êëàññèôèêàöèþ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ öåëåñîîáðàç-
íî ïðîèçâîäèòü êàê ìèíèìóì ïî äâóì îñíîâàíèÿì: ïî îáúåêòó è ïî õàðàêòåðó âîçäåéñòâèÿ 
(òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

Èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ (ôàêòîðû), 
ãåíåðèðóåìûå â ðàìêàõ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ áîåâûõ ñèñòåì

Õàðàêòåð 
âîçäåéñòâèÿ

Îáúåêò âîçäåéñòâèÿ

Ëè÷íûé ñîñòàâ ñâîåãî âîèíñêîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ

Ëè÷íûé ñîñòàâ ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðîòèâíèêà

Èíôîðìàöèîííî-
ïðîïàãàíäèñòñêèé

Ñîäåðæàíèå âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé 
(èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêîé) 
ðàáîòû ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì

Ñîäåðæàíèå èíôîðìàöèîííî-
ïðîïàãàíäèñòñêîãî âîçäåéñòâèÿ 
íà ïðîòèâíèêà

Èíôîðìàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèé

Ñîäåðæàíèå óïðàâëÿþùåé èíôîðìà-
öèè, îðãàíèçàöèîííûõ òðåáîâàíèé

Ñîäåðæàíèå ðåôëåêñèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â îòíîøåíèè ïðîòèâíèêà

Êàê ïîêàçàíî â òàáëèöå, ïî õàðàêòåðó èäåîëîãèçàöèè è ýìîöèîíàëüíîé îêðàøåííîñòè 
èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ/âëèÿíèÿ (ÈÏÂ) â ðàéîíå âîîðóæåííîãî êîíô-
ëèêòà ìîãóò ïîäðàçäåëÿòüñÿ íà èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêèå è èíôîðìàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèå.

Öåëü èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêîãî âëèÿíèÿ íà ëè÷íûé ñîñòàâ ñâîåãî âîèíñêîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîñòîèò â èíèöèèðîâàíèè ó âîåííîñëóæàùèõ ìîòèâîâ àêòèâíîãî áîåâîãî ïîâå-
äåíèÿ. Äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíàÿ öåëü áóäåò ó èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ïðîòèâíèêà èëè èíûå ïðîòèâîñòîÿùèå è íåäðóæåñòâåííûå ñèëû.

Âîçäåéñòâèÿ èíôîðìàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà â áîåâîé îáñòàíîâêå ìåíåå ïîëè-
òèçèðîâàíû, íî òàêæå èìåþò äâà âåêòîðà íàïðàâëåííîñòè – íà ñâîþ ãðóïïèðîâêó è íà ãðóï-
ïèðîâêó ïðîòèâíèêà. Âîçäåéñòâèå ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ íà ïîä÷èíåííûå ñèëû îáû÷íî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â âèäå óêàçàíèé è òðåáîâàíèé, èíôîðìèðîâàíèÿ î ñêëàäûâàþùåéñÿ îáñòàíîâ-
êå, îïòèìàëüíûõ ñïîñîáàõ âûïîëíåíèÿ çàäà÷è (â òîì ÷èñëå ÷åðåç ëè÷íûé ïðèìåð).

Êàê ïîêàçûâàåò ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç òåîðèè âîéí ïîñëåäíåãî âðåìåíè, èíôîðìàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ïðîòèâîáîðñòâóþùóþ ñòîðîíó ïðèíÿòî îáîçíà÷àòü êàê ðåô-
ëåêñèâíîå óïðàâëåíèå. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ âëèÿíèÿ íà âñþ êîãíèòèâíóþ (ðà-
öèîíàëüíî-ìåíòàëüíóþ) ñôåðó ïðîòèâíèêà (ïðåæäå âñåãî, íà åãî îðãàíû óïðàâëåíèÿ) è 
ïðåäïîëàãàåò íàâÿçûâàíèå åìó ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííîé èíôîðìàöèè, ñïîñîáíîé àêòèâ-
íî âîçäåéñòâîâàòü íà ñîçíàíèå êîìàíäíîãî ñîñòàâà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ, ââîäèòü åãî â 
çàáëóæäåíèå [2].

Âûäåëÿÿ â èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîì âîçäåéñòâèè íà ëè÷íûé ñîñòàâ âîèíñêîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîïàãàíäèñòñêèé è óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêòû, íåëüçÿ íå âèäåòü èõ âçàèìî-
ñâÿçü. Åùå ñëîæíåå òàêóþ äèôôåðåíöèàöèþ ïðîâåñòè äëÿ òàêèõ âèäîâ âîçäåéñòâèÿ íà ó÷à-
ñòíèêîâ âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà, êàê ïñèõîãåííîå, íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîå, ïñèõîòðîííîå.

Èçìåðåíèå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé ÈÏÎ ìåòîäîì ïðèïèñûâà-
íèÿ áàëëîâ, èõ îáîáùåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîçâîëèëè âûÿâèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå èç íèõ 
(òàáë. 2).
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Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè âûðàæåííîñòè ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé ÈÏÎ áûëà ðàçðàáîòàíà 
4-áàëëüíàÿ øêàëà, â êîòîðîé êàæäîìó êîíêðåòíîìó áàëëó ïðèïèñàíà îïðåäåëåííàÿ ñîâî-
êóïíîñòü ïðèçíàêîâ. Â ÷àñòíîñòè, âçãëÿäû ñîãðàæäàí íà õàðàêòåð âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà 
ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèâàòü ïî ñëåäóþùèì âåñîâûì ïîêàçàòåëÿì:

– 1 áàëë – êðàéíå íåãàòèâíîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ó÷àñòèþ ñâîåé ñòî-
ðîíû â âîîðóæåííîì êîíôëèêòå, ìíîãî÷èñëåííûå ìàññîâûå ïðîòåñòû, îïïîçèöèîííûå çà-
ÿâëåíèÿ àâòîðèòåòíûõ ïîëèòèêîâ, îòêðûòîå âûðàæåíèå íåäîâåðèÿ ðóêîâîäñòâó ñòðàíû;

– 2 áàëëà – íàëè÷èå ñêðûòîãî íåäîâîëüñòâà âîîðóæåííûì êîíôëèêòîì, ìàëî ñâèäå-
òåëüñòâ àíòàãîíèçìà ê ïðîòèâíèêó, òåðïèìîå îòíîøåíèå ê ôàêòàì óêëîíåíèÿ îò áîðüáû ñ 
íèì, íèçêèé óðîâåíü âåðû â ïîëèòè÷åñêîå è âîåííîå ðóêîâîäñòâî, â âîçìîæíîñòü ïîáåäû;

– 3 áàëëà – ïîääåðæêà ó÷àñòèÿ ñòðàíû â âîîðóæåííîì êîíôëèêòå, ïðèçíàíèå åãî ñïðà-
âåäëèâîñòè ïðåèìóùåñòâåííî íà èäåîëîãè÷åñêîì óðîâíå îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ; íàëè÷èå 
îòäåëüíûõ ïðèçíàêîâ íåäîâîëüñòâà âîéíîé, íåäîâåðèÿ ðóêîâîäñòâó íà ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîì (áûòîâîì) óðîâíå;

– 4 áàëëà – ìíîãî÷èñëåííûå ïðèçíàêè «íàðîäíîé âîéíû», ïîëíîå ïðèçíàíèå íàñåëåíèåì 
åå ñïðàâåäëèâîñòè (íåîáõîäèìîñòè ó÷àñòèÿ â âîîðóæåííîì êîíôëèêòå); âûðàæåíèå åäèíñò-
âà ñ àðìèåé, äîâåðèÿ ðóêîâîäñòâó ñòðàíû è, íàïðîòèâ, àíòàãîíèçìà ê ïðîòèâíèêó.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ êðîìå îöåíî÷íîé øêàëû äëÿ êàæäîãî ôàêòîðà ÈÏÎ áûëà óòî÷íåíà 
ñîâîêóïíîñòü êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê (ïðè÷èíû è õàðàêòåð îñíîâíûõ ïðîòèâîðå÷èé 
ñòîðîí; òåìàòèêà, ñîñòàâ ñèë è ñðåäñòâ, âîçìîæíîñòè ÈÏÂ ïðîòèâíèêà; ïðåäîñòàâëÿåìûå 
ó÷àñòíèêàì âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà ëüãîòû è ïðåèìóùåñòâà è äð.), ïîçâîëÿþùèõ ñäåëàòü 
ðàçâåðíóòûå âûâîäû î ïðåäìåòå îöåíêè. Â èíòåðåñàõ ôîðìèðîâàíèÿ ó ýêñïåðòîâ è ëèö, 
ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, ïðîñòðàíñòâåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîé îáñòàíîâêå â çîíå êîíôëèêòà, â ìåòîäèêå ïðåäóñìîòðåí ïåðå÷åíü ïîäëåæàùèõ àíà-
ëèçó êàðòîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ (ðàéîíû êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ, 
â òîì ÷èñëå ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, íåãàòèâíî îòíîñÿùèõñÿ ê ðóêîâîäñòâó ñòðàíû; ðàéîíû ïîâû-
øåííîé îïïîçèöèîííîé ïîëèòè÷åñêîé è ðåëèãèîçíîé àêòèâíîñòè; ðàéîíû íåáëàãîïîëó÷-
íîé êðèìèíàëüíîé îáñòàíîâêè; ðàéîíû ñêîïëåíèÿ áåæåíöåâ, ìàðøðóòû èõ ïåðåìåùåíèÿ).

Òàáëèöà 2

Çíà÷èìîñòü ôàêòîðîâ èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè 
â ðàéîíå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà

Óñë. 
îáîçí.

Íàèìåíîâàíèå ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ
Âåñîâîé 

êîýôôèöèåíò 
(λ)

v.1 Èíòåíñèâíîñòü èäåîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ (ñòåïåíü êîíòðîëÿ 
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà) íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå

0,12

v.2 Âçãëÿäû ñîãðàæäàí íà õàðàêòåð âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà 0,13

v.3 Ñòàòóñ ó÷àñòíèêîâ áîåâûõ äåéñòâèé, óðîâåíü ñîöèàëüíîé çàùèòû 0,15

v.4 Îòíîøåíèå ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, íàëè÷èå è àêòèâíîñòü îïïîçèöèè 
â ðàéîíå ïðåäñòîÿùèõ äåéñòâèé

0,11

v.5 Êà÷åñòâî ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (âîåííî-
ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòû ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì) âîèíñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ

0,14

v.6 Óðîâåíü èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû 
ïðîòèâíèêà

0,1

v.7 Óðîâåíü êðèìèíîãåííîé, ðåëèãèîçíîé è íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêîé 
íàïðÿæåííîñòè â ðàéîíå ïðåäñòîÿùèõ äåéñòâèé, íàëè÷èå áåæåíöåâ 0,07

v.8 Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ âîèíñêèì ôîðìèðîâàíèåì 0,18
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Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå øêàëû è äðóãèõ ýëåìåíòîâ ìåòîäèêè îöåíêè 
ÈÏÎ èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îíà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü òàêèì òðåáîâàíèÿì, êàê:

– îïåðàòèâíîñòü, ïðîñòîòà ñáîðà, îáðàáîòêè è àíàëèçà ïåðâè÷íûõ îöåíî÷íûõ äàííûõ;
– âàëèäíîñòü è îáúåêòèâíîñòü;
– âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ïðè ïðîèçâîäñòâå òàêòè÷åñêèõ ðàñ÷å-

òîâ â èíòåðåñàõ ïîäãîòîâêè îáîñíîâàííîãî ðåøåíèÿ íà òàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ (áîé);
– âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íà îñíîâå ìåòîäèêè ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè è ñïåöèàëüíîãî 

ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â ðàìêàõ ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè.
Âûøåèçëîæåííûå ïîëîæåíèÿ ïîçâîëÿþò ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèé ïîðÿäîê îöåíêè èíôîð-

ìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðàéîíå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà:
1) âûÿâëåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ èñõîäíûõ äàííûõ;
2) ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ïîëó÷åííûõ äàííûõ è èõ ïåðåâîä â áàëëüíûå çíà÷åíèÿ ïî êàæäîìó 

ôàêòîðíîìó ïîêàçàòåëþ;
3) ðàñ÷åò ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè 

ñ ó÷åòîì èõ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ;
4) îïðåäåëåíèå èíòåãðàëüíîãî çíà÷åíèÿ âëèÿíèÿ èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îá-

ñòàíîâêè íà ÌÏÑ êàæäîé èç ñòîðîí ñ åãî èñïîëüçîâàíèåì â äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòàõ;
5) àíàëèç êà÷åñòâåííûõ è ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ õàðàêòåðèñòèê ôàêòîðîâ ÈÏÎ, 

ôîðìóëèðîâàíèå âûâîäîâ.
Ñòåïåíü âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ÈÏÎ íà ÌÏÑ ëè÷íîãî ñîñòàâà ìîæåò áûòü èçìåðåíà ñ ïîìî-

ùüþ ôîðìóëû:

V(t)ÈÏ = 
8

1 l lL
v

=
λ∑  = v1λ1 + v2λ2 +… v8λ8,                                                         (1)

ãäå V (t)ÈÏ – îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü âëèÿíèÿ ÈÏÎ íà ÌÏÑ ëè÷íîãî ñîñòàâà â ïåðèîä ïîäãîòîâ-
êè ê äåéñòâèÿì ïî ïðåäíàçíà÷åíèþ (âîññòàíîâëåíèÿ áîåñïîñîáíîñòè); vl – l-å çíà÷åíèå ôàêòîðà 
èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè; λl – âåñîâîé êîýôôèöèåíò l-ãî ôàêòîðà ÈÏÎ.

Ðåçóëüòàòû
Èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ôàêòîðîì, îêà-

çûâàþùèì ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå (ìîðàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå è 
ïñèõîëîãè÷åñêîå) ñîñòîÿíèå ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí â ðàéîíå âîîðóæåííîãî êîíôëèê-
òà. Çàêîíîìåðíî ýòè ñîñòîÿíèÿ áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ è ìàòåðèàëüíûìè (ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèìè), áîåâûìè ôàêòîðàìè [6]. Óðîâåíü ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê áîþ, 
íàïðèìåð, ñâîåãî ñîåäèíåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñòè) â ðåçóëüòàòå ýòîãî ñóììàðíîãî âëèÿíèÿ 
ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå:

ψñ(t) = ψñ(0) [(V  (t  )ÈÏ rÈÏ + V  (t )Ì rÌ  ) / ψñ(0)]1/2,                   (2)

ãäå ψñ    (0) – èñõîäíûé óðîâåíü ÌÏÑ ëè÷íîãî ñîñòàâà (ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë) ñîåäè-
íåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñòè) íà ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ áîåâîé çàäà÷è; V  (t)Ì – îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü âëèÿ-
íèÿ íà ÌÏÑ ëè÷íîãî ñîñòàâà â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê äåéñòâèÿì ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ; rÌ – êî-
ýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ â ðàéîíå ðàñïîëîæåíèÿ ñîåäèíåíèÿ (âîèíñêîé 
÷àñòè); rÈÏ – êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè.

Ïðè ýòîì, ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèîííî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðÿäó äðóãèõ óñëîâèé óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ áîåâîé çàäà÷è â ðàé-
îíå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 0,28 åä. (28 %). Óêàçàííîå ïðåäïîëîæåíèå 
ïîäòâåðæäàåòñÿ è èñòîðè÷åñêèì îïûòîì. Òàê, åñëè èñïîëüçîâàòü ïðèâåäåííóþ âûøå ìåòîäè-
êó ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â õîäå 1-é Чå÷åíñêîé âîéíû èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ÈÏÎ 
äëÿ ðîññèéñêèõ ôåäåðàëüíûõ âîéñê ñîñòàâèë 0,18 åäèíèö, à âî 2-é êîìïàíèè, çàâåðøèâøåéñÿ, 
êàê èçâåñòíî, óíè÷òîæåíèåì òåððîðèñòè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè â Чå÷íå – óæå 0,46.
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Âàæíûì óñëîâèåì âîñòðåáîâàííîñòè ëþáîé îöåíî÷íîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â åå 
ñòðóêòóðå ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà (ìîäåëè) èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ 
â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îáëàäàíèå èíôîðìàöèåé äëÿ îòâåòà íà âî-
ïðîñ, êàêèå èç ôàêòîðîâ ÈÏÎ áóäóò îêàçûâàòü â ðàéîíå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà íàèáîëåå 
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå (êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå) íà ïðîòèâîáîðñòâóþùèå 
ñòîðîíû ïîçâîëÿåò êîìàíäèðó:

– âî-ïåðâûõ, ïðè îïðåäåëåíèè çàìûñëà äåéñòâèé ïðåäóñìîòðåòü ìåðû ïî ñíèæåíèþ èí-
òåíñèâíîñòè âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ íà ëè÷íûé ñîñòàâ ñâîåãî âîèíñêîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ è, íàïðîòèâ, ïî àêòèâèçàöèè âîçäåéñòâèÿ àíàëîãè÷íûõ ôàêòîðîâ íà âîéñêà ïðîòèâíèêà;

– âî-âòîðûõ, ïðè ìîäåëèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
(âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòû ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì) ñîåäèíåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñòè) â ðàéîíå 
âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà ñïëàíèðîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùèå ìàêñèìàëüíî îïåðàòèâ-
íî äîñòè÷ü èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî íàä ïðîòèâíèêîì.

Òàê, çíàíèå îòíîøåíèÿ ê âîéñêàì ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ îáåñïå÷èâàåò âûáîð îïòèìàëüíûõ 
ìàðøðóòîâ âûäâèæåíèÿ â ðàéîí ïðåäñòîÿùèõ äåéñòâèé. Îöåíêà ïîòåíöèàëà ïðîòèâíèêà ïî 
èíôîðìàöèîííî – ïñèõîëîãè÷åñêîìó ïðîòèâîáîðñòâó äàåò âîçìîæíîñòü óòî÷íèòü îáúåêòû 
îãíåâîãî ïîðàæåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîííîãî ïîäàâëåíèÿ. Àíàëèç ñâåäåíèé î íàïðàâëåííîñòè 
íåãàòèâíîãî ÈÏÂ íà íàøè âîéñêà ñïîñîáñòâóåò êîíêðåòèçàöèè òåìàòèêè è ôîðì âîåííî-
ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòû â ñîåäèíåíèè (âîèíñêîé ÷àñòè).

Âûâîäû
Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà îöåíêè èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè îáåñïå÷è-

âàåò ó÷åò ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà â ðåøåíèè êîìàíäèðà íà òàêòè÷åñêèå äåéñò-
âèÿ (áîé), à òàêæå âûáîð ðåçóëüòàòèâíûõ (â ò. ÷. íåâîåííûõ) ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâíèêîì â ðàéîíå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà. 
Âìåñòå ñ òåì îáÿçàòåëüíîé ïðåäïîñûëêîé ðåàëèçàöèè ýòèõ âîçìîæíîñòåé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå 
â ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ êîìïëåêñàõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ [6].

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ãîñòåâ À.Í. Ïîäãîòîâêà ëþäñêèõ ìîáèëèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ àðìèè ÑØÀ: 
àíàëèç òðàäèöèé // Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûï. 3 (24). Ñ. 150–166.

2. Èçþìîâ Ä.Á., Êîíäðàòþê Å.Ë., Ãðå÷èõèí À.Â., Ëîãóíîâ À.Á. Èñïîëüçîâàíèå èñêóññòâåííîãî 
èíòåëëåêòà â âîïðîñàõ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ // Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 
2018. Âûï. 3 (24). Ñ. 167–176.

3. Ìàêàðåíêî Ñ.È. Èíôîðìàöèîííîå ïðîòèâîáîðñòâî è ðàäèîýëåêòðîííàÿ áîðüáà â ñåòåöåíòðè÷å-
ñêèõ âîéíàõ íà÷àëà XXI âåêà. Ìîíîãðàôèÿ. ÑÏá.: Íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè, 2017. 

4. Ìà÷íîâ À.Â. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îïåðàòèâíîé ìàñêèðîâêè íà îñíîâå ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ // Âîåííàÿ ìûñëü. 2011. ¹ 1 (65). Ñ. 59–64.

5. Ãîí÷àðîâ Ñ.Â., Çàåö Î.Ã. Îöåíêà è ó÷åò ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà ïðè ïðèíÿòèè 
êîìàíäèðàìè ðåøåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âîéñêàìè // 
Âîåííàÿ ìûñëü. 2015. ¹ 8. Ñ. 3–7.

6. Ãîí÷àðîâ Ñ.Â. Ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ñîåäèíåíèé è âîèíñêèõ ÷àñòåé // Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûï. 3 (24). Ñ. 177–184.

References

1. Gostev A.N. (2018) Podgotovka lyudskikh mobilizatsionnykh resursov dlya komplektovaniya armii SShA: 
analiz traditsiy [Preparation of human mobilization resources for recruiting the US army: an analysis of 
traditions] Innovatika i ekspertiza [Innovation and Expertise]. Issue 3 (24). P. 150–166.

2. Izyumov D.B., Kondratyuk E.L., Grechikhin A.V., Logunov A.B. (2018) Ispol'zovanie iskusstvennogo 
intellekta v voprosakh obespecheniya natsional'noy bezopasnosti SShA [The use of artificial intelligence in matters 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

236

of national security of the United States] Innovatika i ekspertiza [Innovation and expert examination]. Issue 3 
(24). P. 167–176.

3. Makarenko S.I. (2017) Informatsionnoe protivoborstvo i radioelektronnaya bor'ba v setetsentricheskikh voynakh 
nachala XXI veka [Informational confrontation and radioelectronic struggle in the network-centric wars of 
the beginning of the XXI century] Monografiya. Naukoemkie tekhnologii [Monograph. High Technologies]. 
St. Petersburg.

4. Machnov A.V. (2011) Sovershenstvovanie operativnoy maskirovki na osnove refleksivnogo upravleniya 
[Improving operational disguise based on reflexive control] Voennaya mysl' [Military thought]. No. 1 (65). 
P. 59–64.

5. Goncharov S.V., Zaets O.G. (2015) Otsenka i uchet moral'no-psikhologicheskogo faktora pri prinyatii 
komandirami resheniy s ispol'zovaniem avtomatizirovannykh sistem upravleniya voyskami [Evaluation and 
accounting of the moral and psychological factor when commanders make decisions using automated systems 
of command and control of troops] Voennaya mysl' [Military thought]. No. 8. P. 3–7.

6. Goncharov S.V. (2018) Metodika otsenki effektivnosti sistemy moral'no-psikhologicheskogo obespecheniya 
soedineniy i voinskikh chastey [Methodology for assessing the effectiveness of the system of moral and 
psychological support of formations and military units] Innovatika i ekspertiza [Innovation and Expert 
Examination]. Issue 3 (24). P. 177–184.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

237

DOI 10.35264/1996-2274-2019-1-237-257 

ГИБРИДНАЯ ВОЙНА: ПРАКТИКА, ПРОБЛЕМЫ БЕЗОПАСНОСТИ

À.Í. Ãîñòåâ, ãë. íàó÷í. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð ñîöèîë. íàóê, ïðîô., 
gostevan@inbox.ru

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ñóùíîñòü, ñîäåðæàíèå ãèáðèäíîé âîéíû; ïîêàçûâàþòñÿ åå ñèëû 
è ñðåäñòâà, òðàäèöèîííûå è èííîâàöèîííûå ïîäñèñòåìû; âñêðûâàþòñÿ è îáîñíîâûâàþòñÿ 
óãðîçû, ïîðàæàþùèå ôàêòîðû, íåèçáåæíîñòü è òðàäèöèîííîñòü òàêèõ âîéí; îïðåäåëÿþò-
ñÿ îòëè÷èÿ åå îò êëàññè÷åñêîé; àêòóàëèçèðóåòñÿ îñîáàÿ îïàñíîñòü îðãàíèçàöèîííîãî è 
äðóãèõ èííîâàöèîííûõ âèäîâ îðóæèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãèáðèäíàÿ âîéíà, àñèììåòðè÷íàÿ âîéíà, áåçîïàñíîñòü, ïðîáëåìû, 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ãåîïîëèòèêà, àãðåññîð, èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêîå ïðîòèâîáîðñòâî.

HYBRID WAR: PRACTICE, SECURITY ISSUES

A.N. Gostev, Chief Researcher, FSBSI SRI FRCEC, Ph. D., Professor, gostevan@inbox.ru

The article reveals the essence, the content of a hybrid war; its forces and means, traditional 
and innovative subsystems are shown; reveals and justifies the threats, the damaging factors, the 
inevitability and traditionalism of such wars; determines its differences from the classical; 
The special danger of organizational and other innovative weapons is being updated.

Keywords: hybrid war, asymmetric war, security, problems, scientific and technological 
progress, geopolitics, aggressor, information and psychological confrontation.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ãëîáàëèçàöèÿ, ðàçâèòèå ýëåêòðîííûõ êîììóíèêàöèé îáó-
ñëîâëèâàþò âîçíèêíîâåíèå íîâûõ îïàñíîñòåé è óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè. 
Òåððîðèñòè÷åñêèå àêòû, ìåæýòíè÷åñêèå êîíôëèêòû, ïðîöåññû ñàìîîïðåäåëåíèÿ íàöèé, ìàñ-
ñîâàÿ ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñ êàæäûì ãîäîì ìèð ñòàíîâèòñÿ âñå 
áîëåå íåñòàáèëüíûì. Ãîñóäàðñòâà «òðåòüåãî ìèðà» ïðåòåíäóþò íà ðàâíûå ïðàâà ñî ñòðàíàìè 
«çîëîòîãî ìèëëèàðäà», çàíèìàþùèìè îñíîâíîå ìåñòî â âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé èåðàðõèè. 
Îáðàçóþòñÿ íîâûå è óñèëèâàþòñÿ èìåþùèåñÿ öåíòðû íåñòàáèëüíîñòè. Ìíîãèå èç íèõ ðàñïîëà-
ãàþòñÿ âáëèçè ãðàíèö íàøåé ñòðàíû. Ìèðîâàÿ ãèáðèäíàÿ âîéíà ñòàëà î÷åâèäíîé. Êàê ïîêàçû-
âàþò ðåçóëüòàòû ðåòðîñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé, îíà – ïðèçíàê áëèçîñòè êëàññè÷åñêîé âîéíû.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè èññëåäîâàíèÿ ñòàëè îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæ-

íûå íàó÷íûå èñòî÷íèêè ñèë, ñðåäñòâ, òåõíîëîãèé ãèáðèäíîé âîéíû; òåîðèè óïðàâëåíèÿ, 
ãåîïîëèòèêè, ìîòèâàöèè è äð. Â èññëåäîâàíèè ñóùíîñòè, ñîäåðæàíèÿ è ïðàêòèêè ãèáðèä-
íîé âîéíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè, âåðèôèêàöèè, òî÷íîñòè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ 
ïðèìåíÿëñÿ êîìïëåêñ òåîðåòè÷åñêèõ (àíàëèç, ñèíòåç, ñðàâíåíèå, àíàëîãèÿ, èíäóêöèÿ, äå-
äóêöèÿ, èäåàëèçàöèÿ, ìîäåëèðîâàíèå) è ýìïèðè÷åñêèõ ìåòîäîâ (îïðîñ, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, 
àíàëèç äîêóìåíòîâ, áèîãðàôè÷åñêèé ìåòîä, íàáëþäåíèå è äð.). Â ðàáîòå èñïîëüçîâàí êîì-
ïëåêñíûé ïîäõîä ñ òåõíîëîãèÿìè ñèñòåìíîãî, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà. 
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçèðîâàëèñü äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé, çàâèñèìîñòåé ìåæäó ïî-
êàçàòåëÿìè ó÷åòà èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ.
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Ðåçóëüòàòû
Íåêîòîðûå ýêñïåðòû çàÿâëÿþò î íåèçáåæíîñòè (ôàòàëüíîñòè) ÿäåðíîé âîéíû. Ýòîò ïðî-

ãíîç îáîñíîâûâàåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè. Ìàòåìàòèêè óæå âûâåëè ôîðìóëó ñëó-
÷àéíîãî íà÷àëà ÿäåðíîé âîéíû:

Ap = 1 – [1 – p(U + E)] n,

ãäå Ap – âîçìîæíîñòü àâàðèè ñ ÿäåðíûì îðóæèåì; p – êîýôôèöèåíò ñëó÷àéíîãî, íåñàíêöèîíèðî-
âàííîãî çàïóñêà ðàêåòíî-ÿäåðíûõ ñèñòåì â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ; U – êîëè÷åñòâî àìåðèêàíñêèõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðàêåòíî-ÿäåðíûõ ñðåäñòâ; E – êîëè÷åñòâî ðàêåò ñðåäíåãî è ìàëîãî ðàäèóñà äåéñòâèÿ ñ 
ÿäåðíûìè çàðÿäàìè â Çàïàäíîé Åâðîïå â ðàìêàõ ÍÀÒÎ; n – ÷èñëî ðàêåò.

Èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàëè âîçìîæíîñòü ÿäåðíîé êàòàñòðîôû â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà, 
èñõîäÿ èç äàííûõ íà÷àëà XX â., ïðè p ïðåäåëüíî ìàëîé âåëè÷èíû = 10–8 (îäèí øàíñ êàòà-
ñòðîôè÷åñêîé àâàðèè èç ñòà ìèëëèîíîâ ñ÷èòàåòñÿ âïîëíå äîïóñòèìûì). Ïðè ðàñ÷åòå îêàçà-
ëîñü, ÷òî øàíñ ÿäåðíîé êàòàñòðîôû íà ïðîòÿæåíèè îäíîãî ãîäà ðàâåí 1,4 %, çà 10 ëåò – 
14,5 %, çà 20 – 28 %, çà 50 – äî 70 % [14, ñ. 69].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî 45 ñòðàí èìåþò ÀÝÑ, îáùåå èõ ÷èñëî äàâíî ïðåâûñèëî 500. 
Â 120 íàó÷íûõ öåíòðàõ ôóíêöèîíèðóþò åùå îêîëî 500 ðåàêòîðîâ. Â Ìèðîâîì îêåàíå (êîðàáëè, 
áàçû) ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ îêîëî 600 ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ. Â ìèðå ðàáîòàåò áîëåå 70 ïðåäïðè-
ÿòèé ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà. Â Ðîññèè – äåâÿòü ÀÝÑ ñ 29 ýíåðãîáëîêàìè, 113 èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ÿäåðíûõ óñòàíîâîê, 13 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé òîïëèâíîãî öèêëà, áîëåå 20 àòîì-
íûõ ãðàæäàíñêèõ ñóäîâ è îêîëî 600 âîåííûõ. Äàæå ïðè ÷ðåçâû÷àéíî ìàëîì êîýôôèöèåíòå âåðî-
ÿòíîñòü ÿäåðíîé âîéíû çà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ìîæåò äîñòè÷ü – 100 % [10, c. 134].

Ñåãîäíÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ «óõîäèò» èç öåíòðàëüíîãî çàïàäíîåâðîïåéñêîãî ðåãèîíà, ÑØÀ 
ðàçðûâàþò ïðàêòè÷åñêè âñå äîãîâîðû, îáåñïå÷èâàþùèå ðàçëè÷íûå âèäû ìåæäóíàðîäíîé 
áåçîïàñíîñòè (îò ýêîëîãè÷åñêîé äî âîåííîé), ßïîíèè ñòàíîâèòñÿ òåñíî íà îñòðîâàõ (ïåðå-
íàñåëåíèå – 126 070 561 ÷åë.), Êèòàé (1 430 075 000 ÷åë.) è Èíäèÿ (1 353 767 626 ÷åë.) èñïûòû-
âàþò íóæäó â òåððèòîðèàëüíûõ æèçíåííûõ ïðîñòðàíñòâàõ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ïðåäïîëàãàòü ñêîðîå íà÷àëî ðåãèîíàëüíûõ âîåííûõ êîíôëèêòîâ. Íàïðèìåð, â Êèòàå 
ôàêòîðîì íåñòàáèëüíîñòè óæå ÿâëÿåòñÿ óéãóðñêîå íàñåëåíèå, êîòîðîå â ñëó÷àå óñèëåíèÿ 
âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ (ñèëû è ñðåäñòâà ãèáðèäíîé âîéíû) ìîæåò íà÷àòü ïîèñê çàùèòû íà 
òåððèòîðèè Óçáåêèñòàíà. Â Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîì àâòîíîìíîì ðàéîíå ÊÍÐ èõ ÷èñëåííîñòü 
ïðåâûøàåò 8 ìëí ÷åë. Âñå îíè ìîãóò ñîçäàòü ìèãðàöèîííûé ïîòîê íà òåððèòîðèè áûâøåãî 
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Â ïðîòèâîñòîÿíèè ìèðîâûõ öèâèëèçàöèé àêòèâèçèðóþòñÿ ïîïûòêè èñïîëüçîâàòü ðåëèãè-
îçíûé ôàêòîð (Óêðàèíà, Ñèðèÿ, Êèòàé – ìóñóëüìàíñêèå óéãóðû). Âñå ýòî âûçûâàåò íåîáõî-
äèìîñòü ïîèñêà íîâûõ ïóòåé ïîäãîòîâêè íàñåëåíèÿ ê ïðîòèâîäåéñòâèþ èìåþùèìñÿ è áóäó-
ùèì óãðîçàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Äåéñòâèòåëüíîñòü òàêîâà, ÷òî ñîâðåìåííîå ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ àïàòè-
åé, áåçðàçëè÷èåì, ïîäàâëåííîñòüþ, ÷òî äåëàåò ïåðñïåêòèâû ãèáðèäíîé âîéíû ïðèâëåêà-
òåëüíûìè äëÿ ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïðîòèâíèêîâ íàøåé ñòðàíû.

Óðîêè âîåííîé èñòîðèè íàøåãî Îòå÷åñòâà ÷àñòî íå ó÷èòûâàþòñÿ â ïðèíèìàåìûõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ â ïóáëè÷íîé ñôåðå, à îíè î÷åíü ïîó÷èòåëüíû. Òàê, â 1941–1945 ãã. òîëü-
êî áîåâûå îòðÿäû Óêðàèíñêîé ïîâñòàí÷åñêîé àðìèè (ÓÏÀ) íàñ÷èòûâàëè îêîëî 100 000 ÷åë. 
Êðîìå òîãî, â Îðãàíèçàöèþ óêðàèíñêèõ íàöèîíàëèñòîâ (ÎÓÍ) âõîäèëè ðàçëè÷íûå ñòðóêòó-
ðû (ïðîâîäû, ðåôåðåíòóðû, îáøèðíûå ñåòè ðàçâåäêè, ñâÿçè, ñíàáæåíèÿ è äð.), â êîòîðûõ 
èìåëîñü â íåñêîëüêî ðàç áîëüøå ëþäåé, ÷åì ñîáñòâåííî â áàíäàõ [15]. «Ïÿòàÿ êîëîííà» 
ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé çíà÷èòåëüíóþ ñèëó è â ïðèáàëòèéñêèõ ñòðàíàõ. Àêòèâíûé ýòàï åå ôîð-
ìèðîâàíèÿ íà÷àëñÿ îñåíüþ 1940 ã. Íàïðèìåð, òîëüêî â Ëàòâèè áûëè ñîçäàíû òàêèå ïîä-
ïîëüíûå îðãàíèçàöèè, êàê «Ïåíêîíêðóñòà», «Òåâèÿñ Ñàðãè» («Ñòðàæè ïîðÿäêà»), «Áîåâàÿ 
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îðãàíèçàöèÿ îñâîáîæäåíèÿ Ëàòâèè», «Ìëàäîëàòûøè», «Ëàòûøñêîå íàöèîíàëüíîå îáúåäè-
íåíèå», «Ëàòûøñêèé íàöèîíàëüíûé ëåãèîí» è ïð. Ýòè îðãàíèçàöèè áûëè ìíîãî÷èñëåííû, 
à èõ ÷ëåíû õîðîøî âîîðóæåíû. Òàê, ïåðåä âîéíîé íà òåððèòîðèè Ëàòâèè â ïîäïîëüå áûëî 
îêîëî 40 000 àêòèâíûõ ÷ëåíîâ ñîïðîòèâëåíèÿ [12]. Ñîâåòñêèì âëàñòÿì óäàëîñü àðåñòîâàòü è 
äåïîðòèðîâàòü ëèøü îêîëî 5000 ó÷àñòíèêîâ «ïÿòîé êîëîííû». Èç îñòàâøèõñÿ íà ñâîáîäå 
«ïîâñòàíöåâ» â íà÷àëå âîéíû áûëè ñîçäàíû îòðÿäû îáùåé ÷èñëåííîñòüþ 12 000 ÷åëîâåê, èì 
óäàëîñü àðåñòîâàòü 7944 ñîâåòñêèõ àêòèâèñòîâ, ïûòàâøèõñÿ ýâàêóèðîâàòüñÿ â ñîâåòñêèé òûë, 
à ó÷åò óáèòûõ íà ìåñòå íå âåëñÿ [11]. À óæå ê 22.02.1942 â ñîñòàâå âîîðóæåííûõ ñèë Ãåðìàíèè 
èìåëèñü ñåâåðîêàâêàçñêèå ëåãèîíû îáùåé ÷èñëåííîñòüþ áîëåå 28 000 ÷åëîâåê. Ýòî êàðà-
òåëüíûå è äèâåðñèîííî-ðàçâåäûâàòåëüíûå áàòàëüîíû ¹ 800, 801, 802, 835, 836, 842 è äðóãèå 
[4]. Â áîÿõ ñ íèìè ñ ôðîíòà ñíèìàëèñü çíà÷èòåëüíûå ñèëû Êðàñíîé Àðìèè.

Î ðàçìåðàõ íàöèîíàëèñòè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ âèäíî è èç òàêèõ äàííûõ: âñåãî ñ 
22.06.1941 ïî 03.11.1943 áûëî àðåñòîâàíî çà âðàæäåáíóþ äåÿòåëüíîñòü è óíè÷òîæåíî â õîäå 
ïîäàâëåíèÿ âîîðóæåííûõ âûñòóïëåíèé 3665 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå ÷å÷åíöåâ è èíãóøåé – 
2690 ÷åëîâåê [15]. Â òûëó ïåðåäîâûõ ÷àñòåé Êðàñíîé Àðìèè ïîä ðóêîâîäñòâîì ñïåöñëóæá 
Ãåðìàíèè áûëà ñôîðìèðîâàíà ñåòü øïèîíñêî-äèâåðñèîííûõ è ïîâñòàí÷åñêèõ îòðÿäîâ. 
Àáâåð-2 (Âîñòî÷íî-ïðóññêîå óïðàâëåíèå ãåðìàíñêîé âîåííîé ðàçâåäêè) 21.05.1941 ñîîáùàë: 
«Âîññòàíèÿ â ñòðàíàõ Ïðèáàëòèêè ïîäãîòîâëåíû, è íà íèõ ìîæíî íàäåæíî ïîëîæèòüñÿ. 
Ïîäïîëüíîå ïîâñòàí÷åñêîå äâèæåíèå â ñâîåì ðàçâèòèè ïðîãðåññèðóåò íàñòîëüêî, ÷òî äîñ-
òàâëÿåò èçâåñòíûå òðóäíîñòè óäåðæàòü åãî ó÷àñòíèêîâ îò ïðåæäåâðåìåííûõ àêöèé» [11]. 
Â Ïðèáàëòèéñêîì Îñîáîì ÂÎ ÷àñòè è ñîåäèíåíèÿ, óêîìïëåêòîâàííûå ãðàæäàíàìè èç ÷èñëà 
ïðèáàëòèéñêèõ íàðîäîâ, óæå â ïåðâûé äåíü âîéíû ìàññîâî ïåðåõîäèëè íà ñòîðîíó âðàãà, à 
â òûëó íàøè âîéñêà èìåëè, ïî ñóòè, âòîðîé ôðîíò èç ëèòîâñêèõ áàíäôîðìèðîâàíèé [3].

Îá ýòîì ôàêòå ñâèäåòåëüñòâóåò äîíåñåíèå êîìàíäóþùåãî îêðóãîì ãåíåðàë-ïîëêîâíèêà 
Ô.È. Êóçíåöîâà îò 22.06.1941: «…09 ÷àñîâ 35 ìèíóò. <…> 184 ñä (ñòðåëêîâàÿ äèâèçèÿ – À.Ã.) 
åùå íå óêîìïëåêòîâàíà íàøèì ñîñòàâîì ïîëíîñòüþ (áûëà óêîìïëåêòîâàíà ëèòîâöàìè – À.Ã.) 
è ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî íå íàäåæíîé, 17 ñä â Ñâåíöÿíàõ òàê æå íå óêîìïëåêòîâàíà íàøèìè è 
íå íàäåæíà, òàêæå îöåíèâàþ 181 ñä â Ãóëáåíå. <…> 5 òä (òàíêîâàÿ äèâèçèÿ – À.Ã.) íà âîñ-
òî÷íîì áåðåãó ð. Íåìàí áóäåò îáåñïå÷èâàòü îòõîä 128 ñä è ïðèêðûâàòü òûë 11 àðìèè îò 
ëèòîâöåâ (âûäåëåíî àâòîðîì – À.Ã.)» [17]. 

Íå çàáûëè ðåïðåññèè ñîâåòñêîé âëàñòè è êàçàêè. Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ëþäè öåëûìè 
ñòàíèöàìè ñîòðóäíè÷àëè ñ íåìöàìè, êîòîðûå ðàçðåøàëè êàçàêàì íîñèòü òðàäèöèîííóþ 
ôîðìó ñî çíàêàìè îòëè÷èÿ, õîëîäíîå è îãíåñòðåëüíîå îðóæèå. Êàçà÷üèõ äåòåé íå âûâîçèëè 
â Ãåðìàíèþ íà êàòîðæíóþ ðàáîòó, â ðÿäå ñòàíèö âûäàâàëñÿ õëåá íà òðóäîäíè, âûðàáîòàííûå 
â êîëõîçå â ïåðèîä íåìåöêîé îêêóïàöèè. Íà ñîáîðíîé ïëîùàäè Íîâî÷åðêàññêà äâàæäû óñò-
ðàèâàëèñü ïàðàäû êàçà÷üèõ âîéñê [12].

Âûøåóêàçàííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåãî âàëà óãðîç è 
îïàñíîñòåé, àêòèâèçàöèè ñèë è ñðåäñòâ ãèáðèäíîé âîéíû äàæå «ðóññêèé íàðîä, êîòîðûé 
îòëè÷àåòñÿ äîãàäêîþ, óìîì, ñèëîþ» (Åêàòåðèíà II), ìîæåò îêàçàòüñÿ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì 
«öâåòíûõ ñîáûòèé». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòíîøåíèè Ðîññèè ó÷àñòèëèñü ñëó÷àè ïðèìåíåíèÿ 
êàê îáû÷íûõ, òàê è èííîâàöèîííûõ ôîðì, ñèë è ñðåäñòâ ïðîòèâîáîðñòâà.

Ïîâñåäíåâíûìè íîâîñòÿìè ÑÌÈ ñòàëè: âîåííûå êîíôëèêòû, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýêñïàíñèÿ, 
ñàíêöèè, èíôîðìàöèîííûå äèâåðñèè, ìèãðàöèÿ, òèõàÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ äèôôóçèÿ (îò âíå-
äðåíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà, òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ äî âîçäåéñòâèé íà êóëüòóðó ñåìåéíîé æèç-
íè), ðåëèãèÿ (â Ðîññèè çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 80 êîíôåññèé, èìåþùèõ ñîâðåìåííîå çà-
ïàäíîå ïðîèñõîæäåíèå) [10, c. 121], äåìîãðàôèÿ, ýêîëîãèÿ è äð.

Ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà Ðîññèè – îòêðûòîñòü ïåðåä 
ñèëàìè è ñðåäñòâàìè ãèáðèäíîé âîéíû. 

Çàïàäíûå ãåîïîëèòèêè (àíòðîïîãåîãðàô Ôðèäðèõ Ðàòöåëü, èññëåäîâàòåëü ãåîíàóê Þõàí 
Ðóäîëüô Чåëëåí, ðàçðàáîò÷èê êîíöåïöèè «Ìîðñêîé ñèëû» Àëüôðåä Òàéåð Ìýõýí, êîíöåï-
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öèè «Ãåîãðàôèÿ ÷åëîâåêà» Ïîëü Âèäàëü äå ëà Áëàø, òåîðèè «ãåîèñòîðèè» Õýëôîðä Äæîí 
Ìàêêèíäåð, èìïåðñêîé ãåîñòðàòåãèè Íèêîëàñ Äæîí Ñïèêìåí è äð.) â ñâîèõ òðóäàõ äîêàçû-
âàþò íåèçáåæíîñòü è äàæå íåîáõîäèìîñòü âîéí. Èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, ñîâðåìåííàÿ ïðàêòè-
êà ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæäàþò èõ òåîðèè. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèí-
ñòâî ñòðàí, îñîáåííî âîçðîæäàþùèõñÿ öèâèëèçàöèé, èìåþò àðìèè. Ïðè÷åì áîëüøàÿ èõ ÷àñòü 
ñîäåðæàò âîèíñêèå êîíòèíãåíòû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ íàñòóïàòåëüíûõ äåéñòâèé. Îïàñíîñòü 
âîéí àêòóàëèçèðîâàíà â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. Ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé ÿäåðíîé 
ïðîãðàììû Èðàíà, Ñåâåðíîé Êîðåè, íàãëÿäíî ïîêàçûâàþò, ÷òî çàïàäíûå ãîñóäàðñòâà ïëàíè-
ðóþò âîåííóþ ýêñïàíñèþ â ñòðàíû, íå â ïîëíîé ìåðå îñîçíàâøèå ñâîè ïîòåíöèàëüíûå ãåî-
ïîëèòè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà. Èõ «âèíà» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ðàñïîëîæåíû â âàæíåé-
øèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàéîíàõ Çåìëè, êîòîðûå îêàçàëèñü áîãàòûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. 
Åñòü ïîëíàÿ óâåðåííîñòü è â òîì, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ â ðÿä íàèáîëåå àãðåññèâíûõ ñòðàí 
âñòàíóò Êèòàé è Èíäèÿ. Òåìïû, îáúåìû çàêóïêè íîâåéøèõ âîîðóæåíèé è ðàçðàáîòêè ñîáñò-
âåííûõ ïîäòâåðæäàþò ýòî ïðåäïîëîæåíèå. Â ìèðå óæå ñåé÷àñ èäåò ñëîæíåéøàÿ ãåîñòðàòåãè-
÷åñêàÿ áîðüáà ìåæäó Ñòàðûì Ñâåòîì è âîçðîæäàþùèìèñÿ äðåâíèìè öèâèëèçàöèÿìè, êîòî-
ðàÿ íåìèíóåìî óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ èñ÷åðïàåò ìèðíûå âîçìîæíîñòè åå âåäåíèÿ. 

Â êîíöå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ òåîðåòèêè «íîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ» (÷àñòü èõ, êàê 
ïîçæå îêàçàëîñü, – êîëëàáîðàöèîíèñòû-ïðåäàòåëè) ðàçðàáîòàëè è ïðåäëîæèëè ìèðîâîìó 
ñîîáùåñòâó êîíöåïöèþ, â êîòîðîé îòðèöàåòñÿ âîçìîæíîñòü êðóïíîìàñøòàáíûõ âîéí â XXI â., 
òàê êàê îíà ÿêîáû áóäåò íåïðåìåííî ÿäåðíîé è ïîòîìó áóäåò óíè÷òîæåíà öèâèëèçàöèÿ. 
Ïîáåäèòü â íåé, ñëåäîâàòåëüíî, íåâîçìîæíî. Êàê îêàçàëîñü, ñäåëàíî ýòî áûëî ñ îäíîé öå-
ëüþ – ââåñòè â «ñòðàòåãè÷åñêèé òóïèê îáîðîíîñïîñîáíîñòü Ðîññèè», ïîäîðâàòü âîåííóþ è 
íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ãëàâíîãî «èãðîêà» íà ãåîñòðàòåãè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå è, âîñ-
ïîëüçîâàâøèñü ýòèì, çàõâàòèòü «æèðíûå» êóñêè òåððèòîðèè Çåìëè [7, ñ. 189]. Ðåçóëüòàòû 
áèîãðàôè÷åñêîãî àíàëèçà êðóïíîìàñøòàáíûõ âîéí ïîêàçûâàþò, ÷òî âîéíû äåéñòâèòåëüíî 
íåèçáåæíû, îíè – åñòåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü ëþäåé ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ íà 
ðåøåíèå ïðîáëåì ïî óäîâëåòâîðåíèþ ñâîèõ æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé ñèëîé, ãðàáåæîì, çà-
õâàòîì. Êðîìå òîãî, î÷åâèäíî, ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ íà àãðåññèþ âñåãäà îáóñëîâëåíû ãåî-
ãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ñòðàíû-àãðåññîðà.

Àíàëèç òðóäîâ íåìåöêîãî ãåîïîëèòèêà Ôðèäðèõà Ðàòöåëÿ (ðèñ. 1), íà ñîäåðæàíèè êîòîðûõ 
÷àñòè÷íî îáîñíîâûâàë ñâîè àãðåññèâíûå ïëàíû À. Ãèòëåð, ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî îíè 
îñòàþòñÿ êëàññè÷åñêèìè è, ñëåäîâàòåëüíî, àêòóàëüíûìè äëÿ ñîâðåìåííîãî ìèðîóñòðîéñòâà.

Ðèñ. 1. Ôðèäðèõ Ðàòöåëü 
(1844–1904)
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Ýòîò ó÷åíûé îáîñíîâàë, ÷òî ðàñïàä (îñëàáëåíèå ãîñóäàðñòâà) – ðåçóëüòàò óòðàòû ïðî-
ñòðàíñòâåííîãî ÷óâñòâà íàðîäà. Òàê, íàïðèìåð, ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü ãðàæäàí ÑÑÑÐ îêà-
çàëà ñîïðîòèâëåíèå ñèëàì, ðàçðóøèâøèì èõ ñòðàíó.

Â ðàçðàáîòàííîé ýòèì èññëåäîâàòåëåì «êîíöåïöèè ìèðîâîé äåðæàâû» (Weltmacht) ïîêà-
çûâàåòñÿ, ÷òî «ñèëüíûå ñòðàíû» îáÿçàòåëüíî îñóùåñòâëÿþò òåððèòîðèàëüíóþ ýêñïàíñèþ, 
ðàñøèðÿþò æèçíåííîå ïðîñòðàíñòâî (Lebensraum). Ñîâðåìåííàÿ îáùåñòâåííàÿ ïðàêòèêà 
ïîêàçûâàåò, ÷òî óðîêè ñòðàòåãèè, äàííûå íåìåöêèì êëàññèêîì, ìîæíî íàáëþäàòü â ðåàëü-
íîì âðåìåíè. Íàïðèìåð, òàêèå:

1) ãîñóäàðñòâî ðîæäàåòñÿ, ðàñòåò, óìèðàåò, ïîäîáíî æèâîìó ñóùåñòâó. Åãî ðàñøèðåíèå 
(çàõâàò òåððèòîðèé), ñæàòèå (óòðàòà òåððèòîðèé) ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûìè ïðîöåññàìè;

2) âîéíà – ñëåäñòâèå ñóùåñòâîâàíèÿ «íàðîäà áåç äîñòàòî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà»;
3) ãîñóäàðñòâî, åñëè îíî æåëàåò áûòü âåëèêîé äåðæàâîé, äîëæíî èìåòü â êà÷åñòâå ñâîåé 

ïðîñòðàíñòâåííîé îñíîâû ïëîùàäü ïðèáëèçèòåëüíî â 5 ìëí êì2 (2500 êì × 2000 êì = 
5 000 000 êì). Ñåãîäíÿ ýòî òåððèòîðèÿ Åâðîñîþçà âî ãëàâå ñ Ãåðìàíèåé. Íåìöû ñèëàìè è 
ñðåäñòâàìè ãèáðèäíîé âîéíû (ýêîíîìè÷åñêèìè, èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè è äðó-
ãèìè) áåç âîåííûõ ñðàæåíèé ïîêîðèëè Åâðîïó. Ñîâðåìåííàÿ ÷èñëåííîñòü Âîîðóæåííûõ 
Ñèë Ãåðìàíèè – 62 òûñ. ÷åë., ò. å., ïî ñóòè, ÷èñëåííîñòü ïîëîâèíû îáùåâîéñêîâîé àðìèè 
ÂÑ Ðîññèè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ – îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïîëèöèè ÔÐÃ îêîëî 274 òûñ. ÷åë.;

4) ðàçëîæåíèå ãîñóäàðñòâà ïðîèñõîäèò ïðè åãî îòêàçå îò êîíöåïöèè áîëüøîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Ýòîò ôàêò îáúÿñíÿåò ïîðàæåíèå âåëèêîé ãåîïîëèòè÷åñêîé äåðæàâû – Ñîâåòñêîãî 
Ñîþçà. Óòðà÷åíû ðåçóëüòàòû òðóäà, çàáûòû êðîâü, ëèøåíèÿ, ñòðàäàíèÿ, ïîäâèã íàøèõ ïðåä-
êîâ, êîòîðûå ïðèñîåäèíÿëè, çàùèùàëè è îáóñòðàèâàëè ïðîáëåìíûå òåððèòîðèè;

5) ìîùíàÿ ñòðàíà äîëæíà ðàçâèâàòü ñâîè âîåííî-ìîðñêèå ñèëû, òàê êàê ýòîãî òðåáóåò 
ïîëíîöåííàÿ ýêñïàíñèÿ;

6) â çîíå Òèõîãî îêåàíà ïðîèçîéäåò ðåøàþùèé êîíôëèêò ìåæäó ìîðñêèìè è êîíòèíåí-
òàëüíûìè äåðæàâàìè è çàâåðøèòñÿ êàòàñòðîôîé ýâîëþöèè ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè. Îòíîøåíèÿ 
áóäóò âûÿñíÿòü ïÿòü âåäóùèõ ìèðîâûõ äåðæàâ: Àíãëèè, ÑØÀ, Ðîññèè, Êèòàÿ è ßïîíèè. 
Î÷åâèäíî, ÷òî âçàèìíûå òåððèòîðèàëüíûå ïðåòåíçèè ñòðàí ýòîãî ðåãèîíà – ñîñòàâíàÿ ÷àñòü 
ñîäåðæàíèÿ âåäóùåéñÿ ìèðîâîé ãèáðèäíîé âîéíû.

Ñîâðåìåííûå òåððèòîðèàëüíûå «ïîòðåáíîñòè» ñòðàí ýòîãî ðåãèîíà ïîäòâåðæäàþò êîí-
öåïöèþ «íåèçáåæíîñòè âîéí» è îáúåêòèâíûå (!) çàêîíû âîåííîé ýêñïàíñèè, îáíàðóæåííûå 
è îïèñàííûå Ô. Ðàòöåëåì â êíèãå «Î çàêîíàõ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðîñòà ãîñóäàðñòâ» (1901).

1. Ïðîñòðàíñòâî ãîñóäàðñòâ ðàñòåò âìåñòå ñ ðîñòîì èõ êóëüòóðû.
2. Ïðîñòðàíñòâåííûé ðîñò ãîñóäàðñòâà ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçâèòèåì èäåé, òîðãîâëè, ïðîèç-

âîäñòâà, ìèññèîíåðñòâîì, ïîâûøåííîé àêòèâíîñòüþ â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñôåðàõ.
3. Ðîñò ãîñóäàðñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ìåíüøèõ ãîñó-

äàðñòâ.
4. Ãðàíèöà åñòü ïåðèôåðèéíûé îðãàí ãîñóäàðñòâà, ñëóæèò ñâèäåòåëüñòâîì åãî ðîñòà, ñèëû 

èëè ñëàáîñòè è èçìåíåíèé â åãî îðãàíèçìå.
5. Â ñâîåì ðîñòå ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ âîáðàòü â ñåáÿ íàèáîëåå öåííûå ýëåìåíòû ôèçè-

÷åñêîãî îêðóæåíèÿ: áåðåãîâûå ëèíèè, áàññåéíû ðåê, ðàâíèíû, ðàéîíû, áîãàòûå ðåñóðñàìè.
6. Èñõîäíûé èìïóëüñ ê ïðîñòðàíñòâåííîìó ðîñòó ïðèõîäèò ê ãîñóäàðñòâàì èçâíå, èç-çà 

ïåðåïàäîâ óðîâíåé öèâèëèçàöèè ñîñåäñòâóþùèõ òåððèòîðèé.
7. Îáùàÿ òåíäåíöèÿ ê ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ áîëåå ñëàáûõ íàöèé ïåðåõîäèò îò ãîñóäàð-

ñòâà ê ãîñóäàðñòâó è ïî ìåðå ïåðåõîäà íàáèðàåò ñèëó, ò. å. íåïðåðûâíî ïîäòàëêèâàåò ê åùå 
áîëüøåìó óâåëè÷åíèþ òåððèòîðèé.

Èññëåäîâàíèå âîéí áèîãðàôè÷åñêèì ìåòîäîì ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæäàåò äîñòîâåðíîñòü ñó-
æäåíèé ýòîãî íåìöà. Ñåãîäíÿ ïîäñ÷èòàíî, ÷òî çà ïÿòü òûñÿ÷åëåòèé èçâåñòíîé èñòîðèè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ñëó÷èëîñü îêîëî 15 òûñ. âîéí (òàáë. 1)1. Çà âñå ýòè ãîäû òîëüêî 

1  Ñåðåáðÿííèêîâ Â.Â. Ñîöèîëîãèÿ âîéíû. Ì.: Íàó÷íûé ìèð, 1997. Ñ. 13.
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îêîëî 300 ëåò áûëè ìèðíûìè, ÷òî ñîìíèòåëüíî, òàê êàê ýòîò ôàêò ïðîòèâîðå÷èò îáúåêòèâ-
íîé îáùåñòâåííîé ïñèõîëîãèè. Âåðîÿòíî, èññëåäîâàòåëè íå íàøëè ïîäòâåðæäàþùèõ ôàê-
òîâ. Â Ðîññèè ñ 901 ïî 1925 ã., ò. å. çà 1025 ëåò, íà âîåííûå ãîäû ïðèõîäèòñÿ 592 èëè 57 % 
[5, ñ. 32]. 

Ò à á ë è ö à  1

Âîéíû è èõ ïåðèîäè÷íîñòü â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà

Èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû Ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ïåðèîäîâ, ëåò 

Êîë-âî âîéí è êîí-
ôëèêòîâ 
çà ïåðèîä

Ñðåäíÿÿ ÷àñòîòà âîéí 
(êîíôëèêòîâ)

â ãîä

Âñÿ èñòîðèÿ 5000 15 000 3,0

Íà÷àëî 90-õ ãã. 
XIX â. – 90-õ ãã. XIX â 

100 420 4,2

Êîíåö XIX â – 1914 ã. 20 36 2,0

1918–1939 ãã. 21 80 4,0

1945–1990 ãã. 45 300 7,5–8,0

1990–2019 ãã. 29 399 Îêîëî 10

Ñ 08.12.1991 (äàòà ïîäïèñàíèÿ Áåëîâåæñêèõ äîêóìåíòîâ î ðîñïóñêå ÑÑÑÐ) â ãðàíèöàõ 
íàøåãî áûâøåãî Îòå÷åñòâà ïðîèçîøëî áîëåå 150 êîíôëèêòîâ, èç íèõ îêîëî 25 – ñ ïðèìå-
íåíèåì îðóæèÿ. Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè âñÿ òåððèòîðèÿ ÑÍÃ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîñòðàíñò-
âî, ãäå èìåþòñÿ âçàèìíûå ýòíîòåððèòîðèàëüíûå ïðåòåíçèè. Áåçóñëîâíî, ýòîò ôàêòîð ñòàíî-
âèòñÿ õîðîøåé áàçîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñèë è ñðåäñòâ ãèáðèäíîé âîéíû. 

Íå ìåíåå óáåæäåííûì â íåèçáåæíîñòè âîéí áûë è ïðåäñòàâèòåëü äðóãîãî âîèíñòâåííîãî 
íàðîäà Çàïàäíîé Åâðîïû – øâåä Þ.Ð. Чåëëåí (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Þõàí Ðóäîëüô Чåëëåí 
(1864–1922)

Â òðóäàõ («Ãîñóäàðñòâî êàê ôîðìà æèçíè», «Âåëèêèå äåðæàâû» – 1910 ã.) îí îáîñíîâûâàë, 
÷òî äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà ñèëà âàæíåå çàêîíà, òàê êàê «ñàì çàêîí ìîæåò ïîääåð-
æèâàòüñÿ òîëüêî ñèëîé». Áåçóñëîâíî, ýòîò òåçèñ íå íîâ. Î ñìûñëå è çíà÷åíèè ñèëû â ìèðå 
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ãîâîðèëè âñå, êòî ÷òî-ëèáî èññëåäîâàë êàê â åñòåñòâåííûõ, òàê è â ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèÿõ è 
ïðîöåññàõ. Òàê, â áàñíå «Âîëê è ÿãíåíîê» ðóññêèé êëàññèê õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû 
È.À. Êðûëîâ âåñü ñìûñë ãåîïîëèòèêè âûøåóêàçàííûõ ó÷åíûõ îáúÿñíèë çàäîëãî äî èõ ðîæ-
äåíèÿ è, íå ïðåòåíäóÿ íà ñëàâó, îáúÿñíèë ñëîâàìè Âîëêà, ðàçãîâàðèâàþùåãî ñ ßãíåíêîì: 
«Òû âèíîâàò óæ òåì, ÷òî õî÷åòñÿ ìíå êóøàòü». 

Íàáëþäåíèÿ ñîâðåìåííîé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàçãîâîðû î 
ìèðå âåäóòñÿ â äâóõ ñëó÷àÿõ: ïåðâûé – êîãäà àãðåññîð ñîìíåâàåòñÿ â ñâîèõ ñèëàõ è ñðåäñò-
âàìè àñèììåòðè÷íîé âîéíû (ñì. íèæå) ïûòàåòñÿ «îñëàáèòü» æåðòâó äî ñîñòîÿíèÿ íåñïîñîá-
íîñòè ê ñîïðîòèâëåíèþ; âòîðîé – êîãäà «ñèëüíûé èãðîê» íå æåëàåò íàïðàñíî òðàòèòü ñîá-
ñòâåííûå ñèëû è ðåñóðñû è ïðåäëàãàåò æåðòâå æèçíü, íî... â óñëîâèÿõ ðàáñòâà.

Èìåííî ýòîò ãåîïîëèòè÷åñêèé ñöåíàðèé íàáëþäàëñÿ âñåãäà è î÷åâèäåí ñåãîäíÿ âñåì, 
êòî... íå ÿâëÿåòñÿ ñòîðîííèêîì (àäåïòîì) çàïàäíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïðèìåð – ñîáû-
òèÿ â Ñèðèéñêîé Àðàáñêîé Ðåñïóáëèêå (ðèñ. 3). Ýòî òåððèòîðèÿ áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà, 
äðåâíåéøèõ öèâèëèçàöèé, áîëüøèõ óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ. Àðõåîëîãè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî Àññèðèÿ (ñåãîäíÿ – Ñèðèÿ) ñóùåñòâîâàëî åùå â 
IV òûñÿ÷åëåòèè äî í. ý., à åå ñòîëèöà Äàìàñê – ñàìàÿ äðåâíÿÿ èç âñåõ ñîâðåìåííûõ ñòîëèö 
ìèðà. Ñòðàíà ñ íàñåëåíèåì 18,5 ìëí ÷åë. (2015 ã.), ìóñóëüìàíå – 93 %, õðèñòèàíå – 6 %. 
Çàïàñû íåôòè Ñèðèè – 2,50 ìëðä áàððåëåé (äëÿ ñðàâíåíèÿ: Ðîññèÿ – 93, ÑØÀ – 44). 

Ñ 2011 ã. Ñèðèÿ – ïîëèãîí ãèáðèäíîé âîéíû. Ïîä «äûìîâîé çàâåñîé» ãðàæäàíñêîé âîé-
íû ìåæäó ñòîðîííèêàìè îôèöèàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà («Áààñ» – Áàøàðà Àñàäà), âîîðóæåí-
íîé îïïîçèöèåé, êóðäàìè «îáêàòûâàþòñÿ» óñîâåðøåíñòâîâàííûå òåõíîëîãèè óíè÷òîæåíèÿ 
öåíòðîâ ðåãèîíàëüíîé ñèëû, âûõîäÿùèõ èëè âûêàçûâàþùèõ íàìåðåíèÿ î âûõîäå èç ïîä÷è-
íåíèÿ ñèñòåìû àíãëîñàêñîíñêîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ðèñ. 3. Ñèðèÿ – ïîëèãîí ãèáðèäíîé âîéíû

Î÷åâèäíî, ÷òî ãèáðèäíàÿ âîéíà – âèä âðàæäåáíîãî ïðîòèâîáîðñòâà, ïðè êîòîðîì ñòî-
ðîíû íå ïðèáåãàþò ê êëàññè÷åñêèì áîåâûì äåéñòâèÿì, à ïîäàâëÿþò ïðîòèâíèêà, èñïîëü-
çóÿ ñèëû è ñðåäñòâà ñêðûòûõ îïåðàöèé, äèâåðñèé, êèáåðíåòè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ 
âîéí è äðóãèõ ñïîñîáîâ (ñðåäñòâ) âîéíû. Îíà âî ìíîãîì òîæäåñòâåííà àñèììåòðè÷íîé 
âîéíå, êîòîðóþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóò ñëàáûå â âîåííîì îòíîøåíèè ñòðàíû èëè íàðî-
äû, áîðþùèåñÿ çà ñâîþ íåçàâèñèìîñòü, ïðîòèâ áîëåå ñèëüíûõ îïïîíåíòîâ. Â àñèììåòðè÷-
íîé âîéíå íåðàâíûé ïî ñèëàì ñîïåðíèê (äèñáàëàíñ, àñèììåòðèÿ) âûíóæäåí âåñòè ïàðòè-
çàíñêóþ âîéíó (êóðäû), îðãàíèçîâûâàòü òåððîðèñòè÷åñêèå àêòû (ÑØÀ 11.09.2001). À ñèëü-
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íûå – èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ; öâåòíûå ðåâîëþöèè (ñì. íèæå: êàð-
òà àðàáñêîãî ìèðà); ýêîíîìè÷åñêèå è èíûå äèâåðñèè, ïðèìåíÿòü îðãàíèçàöèîííîå îðóæèå 
(ñì. íèæå) è äð.

Ãèáðèä (ïîìåñü) – îðãàíèçì, ïîëó÷åííûé âñëåäñòâèå ñêðåùèâàíèÿ ãåíåòè÷åñêè ðàçëè-
÷àþùèõñÿ ôîðì. Îïàñíîñòü ýòîãî ïðèðîäíîãî ôåíîìåíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ãèáðèä íå ìîæåò 
èìåòü ïîòîìñòâà. Ñîöèàëüíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ – ãîñóäàðñòâî, ïîòåðïåâøåå ïîðàæåíèå â ãèá-
ðèäíîé âîéíå, íå èìååò øàíñîâ «ãåíåòè÷åñêîãî» âîçðîæäåíèÿ. Òî åñòü ðàçðóøåííûå ñèñòåì-
íûå ýëåìåíòû (ãåíû) ãîñóäàðñòâà (ñåìüÿ, îáðàçîâàíèå, ýêîíîìèêà, êóëüòóðà, ÿçûê) íå ìîãóò 
âîññîçäàòüñÿ â áóäóùèõ ïîêîëåíèÿõ. Íàïðèìåð, â îáùåñòâå íåäîîöåíåíà îïàñíîñòü èçìåíå-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà. Ñòàðøåå ïîêîëåíèå ïåðåñòàåò ïîíèìàòü ÿçûê, íà êîòîðîì 
ãîâîðèò ìîëîäåæü. Ñëåäñòâèå – óâåëè÷èâàåòñÿ ðàçðûâ ïîêîëåíèé, óòðà÷èâàþòñÿ òðàäèöèè 
óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîøëîìó, ðàñ÷èùàåòñÿ ïîëå äëÿ áåçîïàñíîãî è áûñòðîãî âíå-
äðåíèÿ â ñîçíàíèå ìîëîäåæè õóäøèõ îáðàçöîâ çàïàäíîãî îïûòà. Èìåííî òàêèå çàäà÷è ñòà-
âÿòñÿ â õîäå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé âîéíû â íîýòè÷å-
ñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ÑØÀ (ñì. íèæå).

Àïðèîðè, â óñëîâèÿõ îïàñíîñòè ÿäåðíîé êàòàñòðîôû, ðàñïðîñòðàíåíèÿ öèôðîâûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâøèõ ïîâñåìåñòíûé äîñòóï ê çíàíèÿì, ðîñòà àêòèâíîñòè 
èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ öåííîñòè ÷åëîâåêà è äðóãèõ ôàêòî-
ðîâ, îáóñëîâëåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, âñå ãîñóäàðñòâà ïðåäïî÷èòàþò âåñòè 
ãèáðèäíûå âîéíû ñ ýëåìåíòàìè àññèìåòðè÷íûõ.

Î÷åâèäíî, ÷òî íå òîëüêî áîÿçíü ÿäåðíîé êàòàñòðîôû äåëàåò ïðèâëåêàòåëüíîé ãèáðèäíóþ 
âîéíó, íî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâàíèÿ.

Òàê, ÑØÀ, èìåÿ ïîäàâëÿþùåå ïðåâîñõîäñòâî â âîåííîé ñèëå (òàáë. 2), ìîæåò, íå ñ÷èòà-
ÿñü (è íå ñ÷èòàåòñÿ – Àôãàíèñòàí, Þãîñëàâèÿ, Èðàê, Ñèðèÿ… è äðóãèå ñòðàíû) íè ñ ÷üèì 
ìíåíèåì, çàñòàâèòü ëþáîå ãîñóäàðñòâî ñëåäîâàòü èõ âîëå. Ñäåðæèâàþùèì æå ôàêòîðîì ÿâ-
ëÿåòñÿ, êàê íè ñòðàííî, èìåííî äåìîêðàòè÷åñêîå óñòðîéñòâî ýòîãî ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì 
ðàçðàáîòàíû è íåóêîñíèòåëüíî ðåàëèçóþòñÿ çàêîíû, ðåãóëèðóþùèå ñîöèàëüíóþ ñôåðó. 
Èõ íàðóøåíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçðóøåíèþ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ðàçðàáî-
òàííîé íà îñíîâàõ òåîðèè íàøåãî ñîîòå÷åñòâåííèêà – àíàðõèñòà Ì.À. Áàêóíèíà, ÷üè òðóäû 
òàì î÷åíü ïîïóëÿðíû è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ò à á ë è ö à  2

Ñîîòíîøåíèå âîåííûõ ïîòåíöèàëîâ ÑØÀ – ÐÔ

Ïàðàìåòðû ÑØÀ Ðîññèÿ

Чèñëåííîñòü íàñåëåíèÿ (îáùàÿ, ïðèáëèçèòåëüíàÿ), ÷åë. 329 ìëí 146 ìëí

Ìîáèëèçàöèîííûå ëþäñêèå ðåñóðñû, ÷åë. 145 ìëí (14,5) 69 ìëí (6,9)

Êîëè÷åñòâî êàäðîâ íà äåéñòâèòåëüíîé âîèíñêîé ñëóæáå, ÷åë. 1,4 ìëí 1,1 ìëí

Ñàìîëåòû 13 513 3082

Òàíêè 8325 15 500

Ñàìîõîäíûå îðóäèÿ 1934 5990

ÐÑÇÎ 830 4026

Êîðàáëè ÂÌÑ 473 352

Àâèàíîñöû 10 1

Ïîäâîäíûå ëîäêè (ðàçíûõ òèïîâ) 72 63

Óäàðíûå êîðàáëè (ðàíã 1) 17 77

Âîåííûé áþäæåò, äîëë. 718 ìëðä 76 ìëðä
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Ïðîñòûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ñòîèìîñòü âîåííîñëóæàùåãî ÑØÀ, ïîëó÷èâøåãî ðà-
íåíèå â áîþ, ïî öåíå (ïîæèçíåííîå ñîäåðæàíèå) ïðèáëèæàåòñÿ ê ñòîèìîñòè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî áîìáàðäèðîâùèêà. Ñåãîäíÿ íà ñîäåðæàíèå ëè÷íîãî ñîñòàâà àðìèè â ÑØÀ òðàòÿò 
áîëåå 150  ìëðä  äîëë. â ãîä. Æèçíü ñîëäàòà àðìèè ÑØÀ ñòðàõóåòñÿ íà ñóììó äî 250 000 
äîëë. (15 000 000 ðóá.), â ñëó÷àå ãèáåëè âûïëàòà ñîñòàâëÿåò òðåõãîäè÷íîå æàëîâàíèå. Äåíåæ-
íîå äîâîëüñòâèå ñåðæàíòà – îêîëî 32 000 äîëë. â ìåñÿö (176 000 ðóá.) [9, ñ. 41]. Êðîìå òîãî, 
ñîöèàëüíûé ïàêåò â èõ àðìèè – ýòî áîëåå 140 ëüãîò. Îïëà÷èâàåòñÿ âñå: 225 äîëë. â ìåñÿö çà 
íàõîæäåíèå íà òåððèòîðèè âîåííîãî êîíôëèêòà; 100 äîëë. äîáàâëÿþò òåì, êòî íåñåò ñëóæáó 
â ðàéîíå íåïîñðåäñòâåííûõ áîåâûõ äåéñòâèé; 250 äîëë. – çà íàõîæäåíèå âäàëè îò ñåìüè; 
120 äîëë. – çà îòñóòñòâèå êîìôîðòà; 100 äîëë. – çà ñëóæáó íà ïîäâîäíûõ ëîäêàõ, çà ïðûæêè ñ 
ïàðàøþòîì, çà âîäîëàçíûå ñïóñêè, çà äåæóðñòâî â âûõîäíîé äåíü è ò. ï. Ðÿäîâîé â ðîòå, íà-
õîäÿùåéñÿ ñåãîäíÿ â Àôãàíèñòàíå, ìîæåò ïîëó÷àòü îêîëî 100 000 äîëë. â ìåñÿö (6 800 000 ðóá.). 
Ñåìüÿì ïîãèáøèõ âûïëà÷èâàåòñÿ êîìïåíñàöèÿ â ñóììå îò 500 òûñ. äî 1 ìëí äîëë. (68 ìëí 
ðóá.). Äåòè ïîãèáøèõ ïîëó÷àþò ïðàâî íà ïåíñèþ. Âîåííîñëóæàùèå ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷-
íî îñâîáîæäàþòñÿ îò óïëàòû ïîäîõîäíîãî íàëîãà è äð. Ïîñëå 30-ëåòíåé âûñëóãè ëåò (òàì ýòî 
ìàêñèìàëüíûé ñðîê ñëóæáû äëÿ âñåõ êàòåãîðèé âîåííîñëóæàùèõ, êðîìå ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà) ñåðæàíòû è ðÿäîâûå ìîãóò ïîëó÷àòü ïåíñèþ â çàâèñèìîñòè îò ðàíãà (êàòåãîðèè 
îò Å-1 äî Å-12) – ñîîòâåòñòâåííî, 656 è 2532 äîëë. â ìåñÿö (172 000 ðóá.). Ñåãîäíÿ êîíêóðñ 
â àìåðèêàíñêóþ àðìèþ ñîñòàâëÿåò 1:78 [6, ñ. 152]. Êàê âèäíî, ñîäåðæàíèå êëàññè÷åñêîé 
àðìèè – çàòðàòíîå äåëî, è åå äëÿ âåäåíèÿ âîéíû ìîãóò ñîçäàâàòü òîëüêî âûñîêîðàçâèòûå â 
ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâà.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â ãèáðèäíûõ âîéíàõ ïðèìåíÿþòñÿ íàó÷íûå ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííîå (ìàññîâîå) ñîçíàíèå. Íàïðèìåð, ëîæü, 
ëåñòü, õâàëà, îáìàí è ïð., èíèöèèðóåìûå îïïîíåíòàìè, – ýòî òîæå ñðåäñòâà ãèáðèäíîé âîé-
íû. È îíè íàïðàâëÿþòñÿ (ñåþòñÿ) â ïîäãîòîâëåííóþ ïî÷âó. Íàïðèìåð, òåìàòèêà ðîññèéñêèõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ – ñïëîøíûå ïåðåäà÷è ìåòîäàìè «ìîçãîâûõ øòóð-
ìîâ», «ôîêóñ-ãðóïï» ñ ó÷àñòèåì îäíèõ è òåõ æå ýêñïåðòîâ, îòå÷åñòâåííûõ, ðàíåå ðàçâàëèâàâ-
øèõ ñòðàíó, è àìåðèêàíñêèõ, ïîëüñêèõ, óêðàèíñêèõ. Ýòè òåõíîëîãèè ñòàëè îáûäåííûìè â 
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè:

– öåëü îáâèíåíèÿ âî âìåøàòåëüñòâå Ðîññèè â âûáîðû ÑØÀ – çàñòàâèòü ñîþçíèêîâ èçî-
ëèðîâàòü Ðîññèþ, à òîâàðû ïîêóïàòü ó «ïîñòðàäàâøåé ñòîðîíû»;

– ïðèçíàíèå À. Êóäðèíà ëó÷øèì ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ ìèðà – ïðèçíàê ñêîðûõ ñàíêöèé 
è àðåñòà ðîññèéñêèõ àêòèâîâ â çàïàäíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ðîñòà öåí… íà áåíçèí;

– èíôîðìàöèîííàÿ àòàêà ïî «ôàêòó» ïðèìåíåíèÿ Ðîññèåé õèìè÷åñêîãî îðóæèÿ ïðîòèâ 
ìèðíîãî íàñåëåíèÿ Ñèðèè («îòðàâëåíèå Ñêðèïàëåé») ñïðîâîöèðîâàëà ïàíèêó â ðóêîâîäñòâå 
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè Ðîññèè, êîòîðîå ïîòåðÿëî (óìûøëåííî èëè èç-çà íèçêîãî 
óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè) óïðàâëåíèå è ïîçâîëèëî âñåì ãîñóäàðñòâåííûì êàíàëàì «îïðàâäû-
âàòüñÿ», ÷òî âûçâàëî îáðàòíûé ýôôåêò;

– èíôîðìàöèÿ ïî âñåì ðîññèéñêèì êàíàëàì î «ïîäîðîæàíèè ãàçà äëÿ íàñåëåíèÿ íà 
Óêðàèíå â 12 ðàç» – ýòî òîæå ðåàëèçàöèÿ çàìûñëà ãèáðèäíîé âîéíû. Â Ðîññèè áîëüøàÿ 
÷àñòü íàñåëåííûõ ïóíêòîâ âîîáùå íå èìååò ãàçîñíàáæåíèÿ, ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû 
«ýêñïåðòîâ – ïðîïàãàíäèñòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ êàíàëîâ», áåçóñëîâíî, ñêàæåòñÿ, íàïðèìåð, 
íà ýëåêòîðàëüíîé àêòèâíîñòè. Èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî íåêîòîðûå èçâåñòíûå æóðíàëèñòû 
Ðîññèè èìåþò ãðàæäàíñòâî ñòðàí, êîòîðûå âåäóò àêòèâíóþ èíôîðìàöèîííóþ âîéíó ñ 
Ðîññèåé, îñòàåòñÿ íåçàìå÷åííîé.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü âåäóùåéñÿ ïðîòèâ Ðîññèè ãèáðèäíîé âîéíû ìîæíî óâèäåòü, åñëè ïî-
ñìîòðåòü íà ðåàëüíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ âîåííîé è äðóãèõ âèäîâ áåçîïàñíîñòè.

Òàê, íà 2,73 % òåððèòîðèè Ðîññèè (Ìîñêîâñêèé ðåãèîí) ñîñðåäîòî÷åíî 20 ìëí ÷åë. (13,7 % 
íàñåëåíèÿ ñòðàíû). Ðîññèéñêèå ðåãèîíû îáåçëþæèâàþòñÿ, íàñåëåíèå ñîñðåäîòî÷èëîñü â 
15 ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ (Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Íîâîñèáèðñê, Åêàòåðèíáóðã, Íèæíèé 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2019. Âûïóñê 1 (26)

246

Íîâãîðîä, Êàçàíü, Чåëÿáèíñê, Îìñê, Ñàìàðà, Ðîñòîâ-íà-Äîíó, Óôà, Êðàñíîÿðñê, Ïåðìü, 
Âîðîíåæ, Âîëãîãðàä). Äîãîâîðû î íåðàñïðîñòðàíåíèè ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ëèêâèäàöèè ðàêåò 
ñðåäíåé è ìàëîé äàëüíîñòè (ÐÑÌÄ) ìîæíî íå âûïîëíÿòü, öåëåé ìàëî.

Âñÿ ñåòåâàÿ òîðãîâëÿ ïðèíàäëåæèò ñòðàíàì, êîòîðûå ÿâíî ââîäÿò ñàíêöèè ïðîòèâ Ðîññèè 
èëè ñêðûòíî â íèõ ó÷àñòâóþò. Â ðåçóëüòàòå â ñòðàíå, èìåþùåé ñàìûå áîëüøèå ïî ïëîùàäè â 
ìèðå ïàõîòíûå çåìëè, íàñåëåíèå ïîêóïàåò èçðàèëüñêèé êàðòîôåëü, îòå÷åñòâåííîìó æå ïðî-
èçâîäèòåëþ íà ðîññèéñêèé ðûíîê ïóòü çàêðûò. Â ïîãîíå çà ïðèáûëüþ âëàäåëüöû ñåòåâûõ 
êîìïàíèé, íàõîäÿñü çà ðóáåæîì, ïîëüçóÿñü íåñîâåðøåíñòâîì ðîññèéñêîãî êîíòðîëÿ, íàïðàâ-
ëÿþò â òîðãîâûå ñåòè ïðîäóêòû, êîòîðûå íàíîñÿò âðåä çäîðîâüþ íàñåëåíèÿ (ñì. íèæå).

Ðóññêèé àëþìèíèé è äðóãèå ðåñóðñû êîíòðîëèðóþòñÿ àìåðèêàíöàìè (ñì. íèæå: «Ñåâåð-
íûé ïîòîê – 2»). Äåíåæíàÿ ïîëèòèêà, ðåñóðñû, ñîáñòâåííîñòü, àêòèâû Öåíòðàëüíîãî áàíêà 
Ðîññèè – òàéíà. Îí îáÿçàí âûïîëíÿòü òîëüêî óêàçàíèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà, 
êîòîðûé êîíòðîëèðóåòñÿ ÑØÀ.

Áåçóñëîâíî, ãèáðèäíàÿ âîéíà è åå ñîñòàâíàÿ ÷àñòü – èíôîðìàöèîííàÿ – íå ìîæåò óñïåø-
íî âåñòèñü áåç âíåäðåíèÿ â ëàãåðü ïðîòèâíèêà ñâîèõ àäåïòîâ, àãåíòîâ, ïðèâëå÷åíèÿ è îïëà-
òû òðóäà ïðåäàòåëÿì, êîòîðûõ ñåãîäíÿ íàçûâàþò «êðàñèâûì» è íåïîíÿòíûì äëÿ ÷àñòè ãðà-
æäàí ñòðàíû ñëîâîì «êîëëàáîðàöèîíèñòû». Ðåàëèçóåòñÿ ìèôè÷åñêèé çàêîí ñêèôîâ: õî÷åøü 
â ãëàçàõ ëþäåé ïîêàçàòüñÿ óìíûì – ãîâîðè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå 
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè â êîíòåêñòå ãèáðèäíîé âîéíû ðàáîòàþò ïî äâóì îñíîâíûì 
ôàêòàì: «Ñåâåðíûé ïîòîê – 2» è Êóðèëüñêèå îñòðîâà. Òàê áóäåò ëè äîñòðîåí «Ñåâåðíûé 
ïîòîê – 2», îòäàäóò ëè ßïîíèè îñòðîâà? Îòâåòû îäíîñëîæíûå: íà ïåðâûé âîïðîñ – äà, íà 
âòîðîé – íåò.

Íàïðèìåð, àìåðèêàíöû (àíãëîñàêñû, ïðîòåñòàíòû) íèêîãäà íèêîìó íè÷åãî ñâîåãî íå îò-
äàâàëè. Ýòî èõ íàöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü (ñâîéñòâî). Äåëî â òîì, ÷òî 27 % 
àêöèé «Ãàçïðîìà» óæå â çàâóàëèðîâàííîé ôîðìå ïåðåäàíû àìåðèêàíöàì. À ñ 25 % íàñòóïàåò 
«îãëàñîâêà» àêöèé, ò. å. âëàäåëåö ýòèõ 27 % ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü ðåøåíèÿì, ïðèíèìàåìûå 
Îáùåñòâîì. Ëèøü 38 % àêöèé «íàðîäíîãî äîñòîÿíèÿ» ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó. Íî è ýòà 
öèôðà ñîìíèòåëüíà. À àðåñòû ñåíàòîðà è êàðà÷àåâî-÷åðêåññêèõ ãàçîâèêîâ – âåðîÿòíî, òðå-
áîâàíèå âëàäåëüöåâ àêöèé (ñì. âûøå), ñâÿçàííîå ñ áóäóùèìè äîõîäàìè «Ñåâåðíîãî ïîòîêà – 2» 
(ýêñïëóàòàöèÿ äîëæíà íà÷àòüñÿ â êîíöå 2019 ã.). Âíèìàíèå æå íàñåëåíèÿ â ýòî âðåìÿ îòâëå-
êàåòñÿ «ïðîáëåìîé Êóðèëüñêèõ îñòðîâîâ», êîòîðîé... íå ñóùåñòâóåò. 

Ýôôåêòèâíîñòü ãèáðèäíûõ âîéí, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû àíàëèçà èõ èñòîðèè, çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàåò êëàññè÷åñêèå. Ýòî, àïðèîðè, íå íîâîå ÿâëåíèå â ñòðàòåãèè. Íîâîå çäåñü 
òîëüêî íàçâàíèå (ãèáðèäíàÿ). Òàêèå âîéíû âåëèñü ïîñòîÿííî è âñåãäà áûëè ïðåëþäèåé 
êëàññè÷åñêèõ âîåííûõ äåéñòâèé. Òàê, èñêóñíûì ìàñòåðîì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè òåõíî-
ëîãèé ãèáðèäíîé âîéíû áûë åùå îñíîâàòåëü ñàìîé êðóïíîé â ìèðîâîé èñòîðèè êîíòèíåí-
òàëüíîé èìïåðèè – Чèíãèñõàí (1162 – 25.08.1227). Åãî áàñêàêè (ñáîðùèêè íàëîãîâ) âûïîë-
íÿëè ðàáîòó ñîâðåìåííûõ àíòèðîññèéñêèõ ÑÌÈ, ðàñïðîñòðàíÿÿ ïðîâîêàöèîííûå è äåçèí-
ôîðìèðóþùèå ñëóõè ñðåäè íàñåëåíèÿ ïåðåä ïîõîäîì òàòàð íà ðóññêèå çåìëè, à ïóòåøåñò-
âåííèêè-àãðîíîìû ñ çàïàñàìè êîðíåé àèðà øëè, ðàçâåäûâàÿ ïóòè (êîììóíèêàöèè) âûäâè-
æåíèÿ êîííèöû. Êîðåíü àèðà ïðîðàñòàåò òîëüêî â ÷èñòîé âîäå, êîòîðóþ ìîãóò ïèòü êîíè. 
Èìåííî ïîýòîìó â èñòîðèè íåò èíôîðìàöèè î ñëó÷àÿõ ìàññîâîãî ïàäåæà ìîíãîëüñêèõ êî-
íåé, à î ðóññêèõ – åñòü.

Â êîíòåêñòå ãèáðèäíîé âîéíû ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü è î ôåíîìåíå ó÷åíèÿ Ê. Ìàðêñà. 
Ýòîò àíãëèéñêèé ôàáðèêàíò íåìåöêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ Ôðèäðèõ Ýíãåëüñ-ñòàðøèé (îòåö 
âñåì èçâåñòíîãî Ôðèäðèõà Ýíãåëüñà, êðóïíûé òåêñòèëüíûé ôàáðèêàíò) äëÿ «çà÷èñòêè» ãåð-
ìàíñêîãî ðûíêà ñ öåëüþ ñáûòà ñâîåé ìàíóôàêòóðû ïðèâëåê ïðîâàëèâøåãî âûáîðû â ðåêòî-
ðû íåìåöêîãî óíèâåðñèòåòà åâðåéñêîãî ïðîôåññîðà â êà÷åñòâå ñîòðóäíèêà ñâîåé «ñïåöñëóæ-
áû» äëÿ îðãàíèçàöèè, êàê ñåé÷àñ ýòî ÿâëåíèå íàçûâàåòñÿ, «öâåòíîé ðåâîëþöèè» â Ãåðìàíèè. 
Òåõíîëîãèÿ îêàçàëàñü ýôôåêòèâíîé. Â Àíãëèè ðåâîëþöèé íå ñëó÷èëîñü, à âîò Ãåðìàíèÿ è 
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Ðîññèÿ ïîëó÷èëè ðåâîëþöèè, âîéíû, ðàñïàä. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòà òåõíîëîãèÿ äî ñèõ ïîð ðåà-
ëèçóåòñÿ àíãëîñàêñàìè. Âñå, êòî íàíîñÿò âðåä Ðîññèè, ïðèíèìàþòñÿ àíãëîñàêñàìè íà ñâîåé 
òåððèòîðèè (Àíãëèÿ, ÑØÀ), òàì ñòàíîâÿòñÿ «ìó÷åíèêàìè», «ãåíèÿìè-ëèòåðàòîðàìè», íîáå-
ëåâñêèìè ëàóðåàòàìè. Èõ òðóäû îãðîìíûìè òèðàæàìè øëè è èäóò â Ðîññèþ (È.À. Áðîäñêèé, 
À.È. Ñîëæåíèöûí, Â.Á. Ðåçóí è äð.), à åå íàëîãîïëàòåëüùèêè ïëàòÿò èõ ðîäñòâåííèêàì ãî-
íîðàðû çà ðàçâàë ñîáñòâåííîãî Îòå÷åñòâà.

Áåçóñëîâíî, è íàøå ïîòåðÿííîå Îòå÷åñòâî (ÑÑÑÐ) ýôôåêòèâíî âåëî ïîäîáíûå âîéíû 
ïðîòèâ çàïàäíûõ îïïîíåíòîâ. Íàïðèìåð, ê 1960 ã. â Àôðèêå áûëî ñîçäàíî îêîëî 15 ñòðàí ñ 
ñîöèàëèñòè÷åñêîé îðèåíòàöèåé (öâåòíûå ðåâîëþöèè?), ñ èõ òåððèòîðèé áûëè «âûäàâëåíû» 
çàïàäíûå ýêîíîìè÷åñêèå è âîåííûå ñòðóêòóðû [8, c. 103]. À ÍÊÎ, ôèíàíñèðóåìûå èç-çà 
ðóáåæà, è èìåÿ ââèäó òî, ÷òî êàïèòàëèñòû óìåþò çàðàáàòûâàòü è ñ÷èòàòü äåíüãè, – ýòî 
ñòðóêòóðû ãèáðèäíîé âîéíû. «Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü», íàïðèìåð, Ä. Ñîðîñà (Øâàðöà) âñåãäà 
èìåëà ðàçðóøèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ «óáëàãîòâîðåííûõ». Ýòî óæå òðàäèöèÿ ãèáðèäíîé 
âîéíû – ôèíàíñèðîâàòü äåñòðóêòèâíûå îðãàíèçàöèè â ëàãåðå ïðîòèâíèêà.

Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ñèëàìè ÍÊÎ ÑØÀ îáåñïå÷èëè ïðîâåäåíèå óñïåøíîé îïåðàöèè 
ïî ðàçãðîìó Èðàêà. Òîãäà ïðåäñòàâèòåëè ñòðóêòóð ñïåöèàëüíûõ îïåðàöèé àðìèè ÑØÀ ÷åðåç 
ÍÊÎ îðãàíèçîâàëè âçàèìîäåéñòâèå ïî÷òè ñî âñåìè êîìàíäèðàìè äèâèçèé àðìèè Èðàêà è 
óáåäèëè èõ «ðàáîòàòü ïî ñíàáæåíèþ ñâîèõ âîèíñêèõ ÷àñòåé» ñ àìåðèêàíñêèìè êðåäèòíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè. Ðàçóìååòñÿ, ïåðåä íà÷àëîì îïåðàöèè «Áóðÿ â ïóñòûíå» èðàêñêèå ãåíåðàëû 
«áóðå» íå ñòàëè ñòàâèòü ïðåãðàäû, à âñþ èíôîðìàöèþ î ïîçèöèÿõ ÏÂÎ ïåðåäàëè àìåðèêàí-
öàì, âîéñêà òàê è íå äîæäàëèñü ïðèêàçà íà îòðàæåíèå àãðåññèè. Ïðè÷èíà ãèáåëè ïî÷òè âñåõ 
àìåðèêàíöåâ â îïåðàöèè «Áóðÿ â ïóñòûíå» – ýòî íåñîáëþäåíèå ìåð áåçîïàñíîñòè ïðè äå-
ñàíòèðîâàíèè è âûäâèæåíèè òåõíèêè íà ðóáåæ ïåðåõîäà â àòàêó. 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà èñòîðèè âîéí ïîêàçûâàþò, ÷òî ãîñóäàðñòâà-àãðåññîðû íèêîãäà íå 
âîåâàëè òîëüêî ñâîèìè «ðóêàìè». Íàïðèìåð, â Ñèðèè àìåðèêàíöû âîþþò ðóêàìè êóðäîâ. 
Êóðäû – ðàçäåëåííûé íàðîä, ñòðåìÿùèéñÿ ñîçäàòü ñâîå ãîñóäàðñòâî. Ýòî îäíà èç ïðè÷èí 
âîåííîãî êîíôëèêòà íà Áëèæíåì Âîñòîêå. Â Ñèðèè èõ – 2,5 ìëí ÷åë. (9 % íàñåëåíèÿ), â 
Èðàêå – 4,7–6,2 ìëí, â Èðàíå – 7,9 ìëí, â Òóðöèè – 14,4 ìëí, â Ðîññèÿ – 250 òûñ. (ðèñ. 4). 
Âñåãî â ìèðå îêîëî 40 ìëí êóðäîâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: íàñåëåíèå Ôðàíöèè – 67 ìëí, Ãåðìàíèè – 
83 ìëí, ßïîíèè – 126 ìëí, Ðîññèè – 146 ìëí, ÑØÀ – 329 ìëí.

Ðèñ. 4. Êóðäû – îñíîâíûå ñèëû ãèáðèäíîé âîéíû íà Áëèæíåì Âîñòîêå

Òàêàÿ æå òåõíîëîãèÿ ïðèìåíÿëàñü íà âñåõ ýòàïàõ èñòîðèè. Íàïðèìåð, â âîéíå 1812–1813 ãã. 
â íàïîëåîíîâñêîé àðìèè, ïåðåøåäøåé ðîññèéñêóþ ãðàíèöó, èç 450 òûñ. ñîëäàò ýòíè÷åñêèõ 
ôðàíöóçîâ áûëî ìåíåå 50 %. Â ïîõîäå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè 16 ðàçíûõ íàöèî-
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íàëüíîñòåé, íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûìè áûëè íåìöû, ïîëÿêè, ëèòîâöû. È â âîéíå 1941–
1945 ãã. ïðîòèâ ÑÑÑÐ âîåâàëà íå îäíà Ãåðìàíèÿ, à ïî÷òè âñÿ Åâðîïà (20 ñòðàí), ÷èñëåííîñòü 
íàñåëåíèÿ êîòîðîé (áåç Àíãëèè) áûëà îêîëî 400 ìëí ÷åë. (ÑÑÑÐ – 196,7 ìëí  ÷åë.) [2, ñ. 
372]. Ýòîò ôàêò ïîäòâåðæäàþò âçÿòûå â õîäå âîéíû íà ñîâåòñêîì ôðîíòå (ò. å. íåïîñðåäñò-
âåííî íà ëèíèè áîåâûõ ñòîëêíîâåíèé) ïëåííûå. Èçó÷åíèå âîåííûõ àðõèâîâ ïîêàçàëî, ÷òî â 
ñîâåòñêèõ ëàãåðÿõ äëÿ âîåííîïëåííûõ íàõîäèëèñü 3 508 086 ÷åë. èíîñòðàííûõ ãðàæäàí (ãðà-
æäàíå ÑÑÑÐ, ïåðåøåäøèå íà ñòîðîíó âðàãà, íå ó÷èòûâàëèñü), âîåâàâøèõ íà ñòîðîíå 
Ãåðìàíèè: íåìöåâ – 2 389 560, âåíãðîâ – 513 767, ðóìûí – 187 370, àâñòðèéöåâ – 156 682, 
÷åõîâ è ñëîâàêîâ – 69 977, ïîëÿêîâ – 60 280, èòàëüÿíöåâ – 48 957, ôðàíöóçîâ – 23 136, õîð-
âàòîâ – 21 822, ìîëäàâàí – 14 129, åâðååâ – 10 173, ãîëëàíäöåâ – 4729, ôèííîâ – 2377, áåëü-
ãèéöåâ – 2010, ëþêñåìáóðæöåâ – 1652, äàò÷àí – 457, èñïàíöåâ – 452, öûãàí – 383, íîðâåæ-
öåâ – 101, øâåäîâ – 72 [2, c. 387]. Êàê ïîäñ÷èòûâàëè âîåííûå ýêñïåðòû, â ñðåäíåì â ñîâåò-
ñêîì ïëåíó âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû îêàçûâàëñÿ ïðèìåðíî êàæäûé ïÿòûé ñîëäàò 
Âåðìàõòà. Ðåçóëüòàòû ïðîñòîãî ïîäñ÷åòà ïîêàçûâàþò, ÷òî íå òàêèìè óæ áåçîáèäíûìè «îâöà-
ìè» îêàçàëèñü ìíîãèå ìèðíûå è äåìîêðàòè÷åñêèå íàðîäû êóëüòóðíîé Çàïàäíîé Åâðîïû. 
Íàïðèìåð, ìàêñèìàëüíàÿ øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü ñîâåòñêîé ñòðåëêîâîé äèâèçèè â 1941 ã. ñî-
ñòàâëÿëà 14 567 ÷åë., ðåàëüíàÿ áûëà â ñðåäíåì îêîëî 10 òûñ. Òî åñòü íà ñòîðîíå Ãåðìàíèè 
ïîòåíöèàëüíî â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò ìîãëè âîåâàòü äî 30 ñîðàçìåðíûõ ñîâåòñêèì äèâèçèé 
ïîëÿêîâ, äî 5 äèâèçèé ýòíè÷åñêèõ åâðååâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ ãèáðèäíîé âîéíû íà Áëèæíåì Âîñòîêå àìåðè-
êàíöàìè âûáðàíû êóðäû. Ýòîò ðàçäåëåííûé íàðîä ïîääåðæèâàåò â «êèïÿùåì ñîñòîÿíèè» 
âåñü ðåãèîí. 

Àïðèîðè, ðåçóëüòàòû ýòîãî óðîêà ñëåäóåò ïîìíèòü ïðè ïëàíèðîâàíèè è ïîäãîòîâêå ê áó-
äóùåé êðóïíîìàñøòàáíîé âîéíå â êîíòåêñòå íàäåæäû íà âûáîð ñîþçíèêîâ, îöåíêè ëîÿëü-
íîñòè æèòåëåé Çàïàäíîé Åâðîïû ê Ðîññèè. È íå ñëåäóåò íàäåÿòüñÿ íà ãåíåòè÷åñêóþ ïàìÿòü 
íàðîäîâ, êîòîðûõ âî âðåìÿ âîéíû îò ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ ñïàñ ðóññêèé ñîëäàò. Áîëãàðû, 
êàê âñåãäà, îïÿòü â ëàãåðå ïðîòèâíèêîâ Ðîññèè (âîåâàëè ïðîòèâ íàñ â äâóõ ìèðîâûõ âîéíàõ, 
îäíèìè èç ïåðâûõ èç ñòðàí ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ âñòóïèëè â ÍÀÒÎ), åâðåè, ÷üèì âåòå-
ðàíàì Ðîññèÿ ïëàòèò ïåíñèþ, â Ñèðèè ñïîñîáñòâóþò óáèéñòâó åå âîåííîñëóæàùèõ.

Â ãèáðèäíîé âîéíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå ïðèìåíÿþòñÿ è èííîâàöèîííûå âèäû îðóæèÿ, 
ñîçäàííûå íà ðåçóëüòàòàõ äîñòèæåíèé åñòåñòâåííûõ íàóê. Òàê, ñðåäñòâàìè íà áàçå èçëó÷àòå-
ëåé ýëåêòðîìàãíèòíûõ êîëåáàíèé â ðàçëè÷íûõ äèàïàçîíàõ äëèí âîëí [ëó÷åâûå (ëàçåðíûå, 
ïó÷êîâûå (óñêîðèòåëüíûå); ýëåêòðîìàãíèòíûå (ÑÂЧ), ðàäèî÷àñòîòíûå, ìèêðîâîëíîâûå, 
ïëàçìåííûå] ìîæíî íå òîëüêî óíè÷òîæàòü êîñìè÷åñêèå îáúåêòû (îò èñêóññòâåííûõ ñïóòíè-
êîâ äî àñòåðîèäîâ), íî è âûçûâàòü çàñóõó, äîæäè, èçâåðæåíèÿ âóëêàíîâ, îïîëçíè, ïîäîáíûå 
áóðåéñêîìó (ð. Áóðåÿ â Õàáàðîâñêîì êðàå), òîãäà êàê, íàïðèìåð, â Çàïàäíîé Åâðîïå êóðñ 
åâðî ñòàíîâèòñÿ ñòàáèëüíåå äîëëàðà.

Ïñèõîòðîííûìè ñðåäñòâàìè, ýëåêòðîõèìè÷åñêèìè è ýëåêòðîôèçè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè 
(ðàäèîëîãè÷åñêèå, àííèãèëÿöèîííûå) ìîæíî íåçàìåòíî ôîðìèðîâàòü óãîäíîå ïðîòèâíèêó 
ñîçíàíèå íàñåëåíèÿ, ðàçðóøàòü åãî çäîðîâüå. À õèìè÷åñêèìè è áèîëîãè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè 
(ðàçëè÷íûå ðåöåïòóðû è òåõíîëîãèè – ãåíåòè÷åñêèå, ýòíè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå, áèîëîãè÷å-
ñêèå è èíûå) åñòü âîçìîæíîñòü îáåçëþæèâàòü ïåðñïåêòèâíûå òåððèòîðèè ñòðàíû-æåðòâû 
[5, ñ. 33].

Î÷åâèäíî, ÷òî ãóìàíèçì, ñîñòðàäàíèå ê ñëàáîìó (ýìïàòèÿ) â ÷åëîâå÷åñêîì îáùåñòâå, êàê 
ñêàçàíî âûøå, – óòîïèÿ. È çäåñü ñëåäóåò ïðèçíàòü òî÷íîñòü ìûñëåé ãåíèÿ òåîðèè «öâåòíûõ 
ðåâîëþöèé» Ê. Ìàðêñà, êîòîðûé ïðèøåë ê âûâîäó î âñåîáùåé àãðåññèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ 
ðûíî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà: «Îáåñïå÷üòå êàïèòàëó 10 % ïðèáûëè, è êàïèòàë ñîãëàñåí íà âñÿêîå 
ïðèìåíåíèå, ïðè 20 % îí ñòàíîâèòñÿ îæèâëåííûì, ïðè 50 % ïîëîæèòåëüíî ãîòîâ ñëîìàòü 
ñåáå ãîëîâó, ïðè 100 % îí ïîïèðàåò âñå ÷åëîâå÷åñêèå çàêîíû, ïðè 300 % íåò òàêîãî ïðåñòó-
ïëåíèÿ, íà êîòîðîå îí íå ðèñêíóë áû ïîéòè, õîòÿ áû ïîä ñòðàõîì âèñåëèöû» [13, ñ. 770]. 
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Â ñâÿçè ñ ýòèì íå ñëåäóåò ñîìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî èíôîðìàöèîííûå, ãåíåòè÷åñêèå, ýòíè÷å-
ñêèå, ïñèõîòðîííûå, êëèìàòè÷åñêèå, îçîííûå ñðåäñòâà óæå àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ. Íå áîÿò-
ñÿ îíè è âèñåëèöû â âèäå ÿäåðíîé âîéíû.

Íàïðèìåð, óæå ñåé÷àñ ïðèìåíÿþòñÿ ãåíåòè÷åñêèå ñðåäñòâà. Çäåñü ïîðàæàþùèé ôàêòîð – 
ðåêîìáèíàöèÿ äåçîêñèðèáîíóêëåèíîâîé êèñëîòû (ÄÍÊ). Ýòî ìàêðîìîëåêóëà, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ õðàíåíèå, ïåðåäà÷ó èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå è ðåàëèçàöèþ ãåíåòè÷åñêîé ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ æèâûõ îðãàíèçìîâ. Îíà õðàíèò áèîëîãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ 
â âèäå ãåíåòè÷åñêîãî êîäà, ñîñòîÿùåãî èç ïîñëåäîâàòåëüíîñòè íóêëåîòèäîâ. ÄÍÊ ìîæåò 
èçìåíÿòüñÿ ñèëüíîäåéñòâóþùèìè òîêñèíàìè ÷åëîâå÷åñêîãî, æèâîòíîãî è ðàñòèòåëüíîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ. Ýòèì âûçûâàþòñÿ ýïèäåìèè â ñòàíå ïðîòèâíèêà. (Ïòè÷èé ãðèïï è äðóãèå 
èíôåêöèè – óíè÷òîæåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèè êîíêóðåíòà.) 
Íà ýòîì æå ïðèíöèïå ñîçäàíî «îðóæèå ïîðàæåíèÿ ýíäîêðèííîé ñèñòåìû» – ïîâðåæäåíèå 
ïîëîâîé ñèñòåìû è äàæå ïîëíàÿ ñòåðèëèçàöèÿ. È íå ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî ýòîò øàã ÿêîáû íå 
ìîãóò ñäåëàòü ãóìàíèñòû-àíãëîñàêñû. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî èõ òðàäèöèÿ. Êîãäà-òî îíè óíè÷òî-
æàëè èíäåéñêèå ïëåìåíà, óìûøëåííî çàðàæàÿ èõ òèôîì (ïîñòàâëÿëè çàðàæåííûå îäåÿëà, 
îäåæäó), ñåãîäíÿ áåçæàëîñòíî òðàâÿò Ñêðèïàëÿ, îáåñïå÷èâøåãî èì óñïåõ â áîðüáå ñ ðîññèé-
ñêîé ðàçâåäêîé. Óùåðá îò äåÿòåëüíîñòè ýòîãî ÷åëîâåêà ñîèçìåðèì ñ âðåäîì, íàíåñåííûì 
Î. Ïåíüêîâñêèì. Â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå ïðåçèäåíòû «íåôòåíîñíûõ ñòðàí» ïîäîçðèòåëü-
íî ÷àñòî óìèðàþò îò ðàêîâûõ çàáîëåâàíèé (çàïàñû íåôòè: Âåíåñóýëà – 46,58 ìëðä ò – 1-å ìåñòî 
â ìèðå; Ðîññèÿ – 12,74 ìëðä  ò – 8-å ìåñòî). Ïðåäñòàâèòåëè çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè Ðîññèè 
îôèöèàëüíî çàÿâëÿþò, ÷òî â Ìîñêâå â êëèíèêàõ «ïî ïëàíèðîâàíèþ ñåìüè» (ÝÊÎ) îáðàçó-
þòñÿ î÷åðåäè, è óâÿçûâàþò ýòîò ôàêò ñ áûâøèìè ìàññîâûìè ïîñòàâêàìè â ñòðàíó îòðàâ-
ëåííîé ëåêàðñòâàìè êóðÿòèíû («íîæåê Áóøà»), à ñåãîäíÿ – ñ äåÿòåëüíîñòüþ ñåòåâûõ òîð-
ãîâûõ îðãàíèçàöèé (ñì. âûøå), ïîñòàâëÿþùèõ â Ðîññèþ ïðîäóêòû, èçãîòîâëåííûå ñ èñêóñ-
ñòâåííûìè è ðàñòèòåëüíûìè èíãðåäèåíòàìè (ïðîäóêòû íåôòåõèìèè, ïàëüìîâîå ìàñëî 
è äð.). 

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîøëûé îïûò àíãëîñàêñîâ íå îñòàíàâëèâàåò èõ îò ïðèìåíåíèÿ â ãèáðèä-
íîé âîéíå ýòíè÷åñêîãî îðóæèÿ. Ýòèì ñðåäñòâîì ïîðàæàþòñÿ îòäåëüíûå ýòíè÷åñêèå è ðàñî-
âûå ãðóïïû ëþäåé ïóòåì õèìè÷åñêîãî èëè áèîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà êëåòêè, òêàíè, 
îðãàíû, ñèñòåìû îðãàíèçìà ÷åëîâåêà, îáëàäàþùèå âíóòðèâèäîâûìè ãðóïïîâûìè íàñëåäñò-
âåííûìè îñîáåííîñòÿìè. Áåçóñëîâíî, ïðèìåíåíèå ýòèõ ñðåäñòâ áûâàåò íå ïîëíîñòüþ áåçî-
ïàñíî è äëÿ àãðåññîðà, òàê êàê èõ ïîðàæàþùèå ñâîéñòâà äî êîíöà íå èçó÷åíû. À âîò èíôîð-
ìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ñïåöèàëüíûå îïåðàöèè ìîæíî ïðîâîäèòü ñêðûòíî, òî÷å÷íî, 
îòíîñèòåëüíî äåøåâî, ýôôåêòèâíî è áåçîïàñíî äëÿ ñåáÿ.

Ïî èìåþùåéñÿ â Ðîññèè èíôîðìàöèè ñåãîäíÿ àìåðèêàíöû ïðåóñïåëè ñ ðåàëèçàöèåé èí-
íîâàöèîííûõ íàó÷íûõ çíàíèé â îáëàñòè ïñèõîëîãèè ëþäåé (ðèñ. 5). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
ÑØÀ ñîçäàíû è óñïåøíî ðàáîòàþò òðè âîåííûõ çàêðûòûõ «íîýòè÷åñêèõ èíñòèòóòà» (ôà-
êóëüòåòà), ãäå âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ãèáðèäíîé âîéíû (èíôîðìàöèîííî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ, ñïåöèàëüíûõ îïåðàöèé). Ôàêò èõ óñïåøíîñòè, êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ – 
óíè÷òîæåíèå ÑÑÑÐ, âîåííàÿ è ïî÷òè áåñêðîâíàÿ ïîáåäà â Èðàêå (áóðè, èäåíòè÷íîé ïðè-
ðîäíîìó ÿâëåíèþ â ïóñòûíå, íå áûëî), ãîðÿùèé àðàáñêèé ìèð, êðèçèñ â Åâðîïå, õàîñ íà 
Óêðàèíå, ñàíêöèè ïðîòèâ Ðîññèè è ìíîãîå äðóãîå.

Â Âåñò-Ïîéíòå (ðèñ. 6) ñîçäàí «íîýòè÷åñêèé èíñòèòóò» (ôàêóëüòåò) ïî ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ ãèáðèäíîé âîéíû (èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé, ñïåöèàëüíûõ îïåðàöèé). 
À â ïðîãðàììàõ îáó÷åíèÿ áóäóùèõ îôèöåðîâ âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé (íà äðóãèõ ôàêóëüòåòàõ) 
îáúåì ÷àñîâ íà èçó÷åíèå ãóìàíèòàðíûõ íàóê ñîñòàâëÿåò íà ïåðâîì êóðñå 90 % âðåìåíè, íà 
âòîðîì – 70 %, íà òðåòüåì – 40 %, íà ÷åòâåðòîì – 30 %, ïÿòûé êóðñ – ïðàêòèêà â âîéñêàõ, 
äèñëîöèðîâàííûõ ïî âñåìó ìèðó. 

Íîýòèêà – ýòî íàóêà î äðóãèõ èçìåðåíèÿõ ðàçóìà (ñâåðõðàçóìà). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
ÑØÀ ñïåöèàëèñòû â ñôåðå ïñèõîëîãè÷åñêèõ (ãèáðèäíûõ) òåõíîëîãèé îáó÷àþòñÿ â ñëåäóþ-
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ùèõ ãðàæäàíñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ: Ëàáîðàòîðèÿ óìíûõ ïñèõîòåõíîëîãèé 
(Êàëèôîðíèÿ), Èíñòèòóò Äæîíà Ôåòíåðà (Ìè÷èãàí), Êàëèôîðíèéñêèé èíñòèòóò êðåàòèâ-
íîñòè, Êàëèôîðíèéñêèé èíñòèòóò íîýòè÷åñêèõ íàóê, Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò íàó÷íûõ îò-
êðûòèé (îñíîâàííûé àñòðîíàâòîì Ýäãàðîì Ìèò÷åëëîì). 

Ðèñ. 6. Âîåííàÿ àêàäåìèÿ ÑØÀ, ã. Âåñò-Ïîéíò

Ðèñ. 5. Ðåçóëüòàò ðàáîòû âûïóñêíèêîâ «íîýòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ»: àðàáñêèé ìèð â îãíå!

Â ñòðàòåãèè ãèáðèäíîé âîéíû ÕÕI â. îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò èííîâàöèîííûå âîéñêà – 
ñèëû ñïåöèàëüíûõ îïåðàöèé (ÑÑÎ). Èõ çàäà÷è – ïðîâåäåíèå îïåðàöèé â òûëó ïðîòèâíèêà, 
íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà íàñåëåíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÑØÀ óâåëè÷èëè ÷èñëåí-
íîñòü ÑÑÎ äî 42,6 òûñ. ÷åëîâåê [1, ñ. 11] (ñì. ÷èñëåííîñòü âñåõ ÂÑ Ãåðìàíèè – 62 òûñ. ÷åë.). 
Àìåðèêàíñêèå âîåííûå ýêñïåðòû ðàññìàòðèâàþò ÑÑÎ êàê «òðåòüþ ñèëó» (ïåðâàÿ – ÿäåðíîå 
îðóæèå, âòîðàÿ – îáû÷íûå âîéñêà). Ïðè÷åì ýòà «ñèëà» ïðèìåíÿåòñÿ ïîñòîÿííî, ò. å. âîþåò 
è â ìèðíîå âðåìÿ. Íàïðèìåð, â 2018 ã. ôîðìèðîâàíèÿ ÑÑÎ íàõîäèëèñü â 177 ãîñóäàðñòâàõ 
(ðèñ. 7). Îíè îðãàíèçóþò ðàáîòó ïî äåìîðàëèçàöèè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, ñîçäàþò ïîâñòàí÷å-
ñêèå è ïàðòèçàíñêèå îòðÿäû, ïðîâîäÿò èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèå àòàêè. 
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Êàê ñåé÷àñ ñòàëî ÿñíî, Çàïàä óæå ïîñëå 1945 ã., êîãäà ÑÑÑÐ äîñòèã âûñøåé òî÷êè ñâîåãî 
ãåîïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ, ñäåëàë ñòàâêó íà íàóêó â ðåøåíèè âñåõ, â òîì ÷èñëå ãóìàíèòàð-
íûõ, ïðîáëåì. Öåíòðîì âîåííûõ (ãèáðèäíûõ) âîçäåéñòâèé ñòàíîâèòñÿ îáùåñòâåííàÿ ïñèõî-
ëîãèÿ ïðîòèâíèêà. Çäåñü óñïåõ äîñòèãàåòñÿ ââåäåíèåì ïðîòèâíèêà â «ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðà-
ëè÷» (ÑÏ). ÑÏ äîñòèãàåòñÿ ñèëîâûì âîçäåéñòâèåì ôèçè÷åñêîãî, ìåíòàëüíîãî è ìîðàëüíîãî 
èçìåðåíèÿ.

Åãî öåëü – âûâåäåíèå èç ñòðîÿ, à íå ôèçè÷åñêîå óíè÷òîæåíèå ïðîòèâíèêà. Òàê äîñòèãà-
þòñÿ çíà÷èòåëüíûå ïîëèòè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé è äðóãèå ýôôåêòû (âûãîäû) ñ ìèíèìàëü-
íûìè âîåííûìè è ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè. Àâòîð ýòîé òåîðèè Ä. Óîðäåí ïîëàãàë, ÷òî 
íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëÿòü ïðîòèâíèêà â âèäå ñèñòåìû èç ïÿòè êîëåö, ãäå öåíòðàëüíîå çâåíî 
è îáëàñòü ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè îòîáðàæàþò íàèáîëåå óÿçâèìóþ ÷àñòü ñèñòåìû (ðèñ. 8). 

Ðèñ. 7. Äèñëîêàöèÿ àìåðèêàíñêèõ ñèë ñïåöèàëüíûõ îïåðàöèé â ñòðàíàõ ìèðà

Ðèñ. 8. Êîëüöà Ä. Óîðäåíà

Â ìåíåå áåçîïàñíîì ñîñòîÿíèè íàõîäÿòñÿ ýëåìåíòû, ïðèáëèæåííûå ê âíåøíåìó êîëüöó 
(âîèíñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ). Êàæäàÿ èç ñîñòàâëÿþùèõ èìååò «öåíòð/öåíòðû òÿæåñòè», ñâîå-
îáðàçíûå «îïîðû». Âûâåäåíèå èç ñòðîÿ ýòèõ öåíòðîâ ïðåêðàùàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå êîí-
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êðåòíîé ïîäñèñòåìû è â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà âñþ ñèñòåìó. Ñòåïåíü 
âîçäåéñòâèé íà ïîäñèñòåìó çàâèñèò îò åå îòäàëåííîñòè îò âíóòðåííåãî êîëüöà. Òî åñòü, íà-
ïðèìåð, âîçäåéñòâèÿ íà íàñåëåíèå ñòðàíû ñòàíîâÿòñÿ ïðèîðèòåòíûìè â ñðàâíåíèè ñ âîèí-
ñêèìè êîíòèíãåíòàìè [5, ñ. 40].

Â âîåííûé ëåêñèêîí äàâíî îôèöèàëüíî (äîêóìåíòàëüíî) âîøëî ïîíÿòèå «ïñèõîëîãè÷å-
ñêàÿ îïåðàöèÿ» (ÏñÎ). Åå öåëü – îêàçàòü âîçäåéñòâèå íà ìíåíèÿ, ÷óâñòâà, íàñòðîåíèÿ è 
ïîâåäåíèå ñèë îïïîíåíòà è íàïðàâèòü åãî äâèæåíèå â íóæíîì äëÿ àãðåññîðà íàïðàâëåíèè. 
Ðåøåíèå íà ïðîâåäåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé îïåðàöèè ïðèíèìàåò ëè÷íî Ïðåçèäåíò ÑØÀ, ÷òî 
ãîâîðèò î òîì, ÷òî îíè ïîñòàâëåíû â îäèí ðÿä ñ áîåâûìè âîçäåéñòâèÿìè ñ ïðèìåíåíèåì 
ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ è äåéñòâèÿìè ñïåöñëóæá.

Äëÿ íåïîñðåäñòâåííîé ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì ñòðàíû-ïðîòèâíèêà â ÑØÀ ñîçäàíû ñïåöè-
àëüíûå ôîðìèðîâàíèÿ, êîòîðûå êîìïëåêòóþòñÿ âûñîêîêëàññíûìè ñïåöèàëèñòàìè ðàçâåäêè, 
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, èñòîðèè, æóðíàëèñòèêè, ôîòîãðàôèè, èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, 
ïîëèãðàôèè, ñâÿçè, þðèñïðóäåíöèè, ïñèõîëîãèè, ðåêëàìû è ò. ä. 

Çà îðãàíèçàöèþ è âåäåíèå ðàáîòû ñ ãðàæäàíñêèì íàñåëåíèåì (ÐÃÍ) îòâå÷àåò îáúåäèíåí-
íîå êîìàíäîâàíèå ñïåöèàëüíûõ îïåðàöèé ÂÑ ÑØÀ (Ìàê-Äèëë, øòàò Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà), 
â ñîñòàâå îïåðàòèâíîãî îòäåëà (J-3) è îòäåëà ïî ðàáîòå ñ ãðàæäàíñêèì íàñåëåíèåì è ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé (J-9). Åãî îñíîâíûì êîìïîíåíòîì ÿâëÿåòñÿ êîìàíäîâàíèå ñïåöèàëü-
íûõ îïåðàöèé Ñóõîïóòíûõ âîéñê, âêëþ÷àþùåå êîìàíäîâàíèå ïî ðàáîòå ñ ãðàæäàíñêèì íà-
ñåëåíèåì è ïñèõîëîãè÷åñêèì îïåðàöèÿì, êîòîðîìó íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíåíû ðåãóëÿðíûå 
÷àñòè è ïîäðàçäåëåíèÿ ÐÃÍ è ÏñÎ Ñóõîïóòíûõ âîéñê. Ýòè ôîðìèðîâàíèÿ íàñ÷èòûâàþò 
îêîëî 9000 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå ïðèìåðíî 1300 â ðåãóëÿðíûõ âîéñêàõ è 7700 â îðãàíèçîâàí-
íîì ðåçåðâå. Íåïîñðåäñòâåííî ðåãóëÿðíûå ÷àñòè ïðåäñòàâëÿåò 4-ÿ ãðóïïà ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
îïåðàöèé [1, ñ. 12]. Ãðóïïà (ìåñòî äèñëîêàöèè – Ôîðò-Áðýãã øòàòà Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà) 
âêëþ÷àåò ÷åòûðå áàòàëüîíà îáùåé ÷èñëåííîñòüþ 900 ÷åëîâåê. Îäèí èç áàòàëüîíîâ (96-é) 
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ðàáîòå ñ ãðàæäàíñêèì íàñåëåíèåì, â åãî çàäà÷ó âõîäèò ïîäãîòîâêà ìà-
òåðèàëîâ ïî âîçäåéñòâèþ íà ãðàæäàíñêèå âëàñòè, ðàçëè÷íûå ñëîè íàñåëåíèÿ, áåæåíöåâ.

Â ðåçåðâå Ñóõîïóòíûõ âîéñê íàõîäèòñÿ åùå òðè ãðóïïû ïñèõîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé (2-ÿ, 
5-ÿ, 7-ÿ) è 8 áàòàëüîíîâ ïî ðàáîòå ñ ãðàæäàíñêèì íàñåëåíèåì. À 96-é áàòàëüîí (âîçäóøíî-
äåñàíòíûé) ñîñòîèò èç øòàáà, øòàáíîé ðîòû è ïÿòè ðîò ÐÃÍ. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü – 200 ÷åë.

Ôóíêöèîíèðóåò ñïåöèàëüíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïîäðàçäå-
ëåíèé ïñèõîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé – Öåíòð ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ âîéíû èì. Äæ. Êåííåäè â 
Ôîðò-Áðýããå (ðèñ. 9).

Ðèñ. 9. Öåíòð ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ âîéíû èì. Äæ. Êåííåäè â Ôîðò-Áðýããå
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Î ðåçóëüòàòàõ èõ ïðèìåíåíèÿ â çîíå Ïåðñèäñêîãî çàëèâà (ñì. âûøå) ôðàíöóçñêèé æóðíàë 
«Àðìå ä' îæóðäþè» ïèñàë: «Åñëè ðàíüøå ìíîãî ãîâîðèëîñü î «ãåíåðàëå Çèìà», íå ñëåäóåò ëè 
îòíûíå ãîâîðèòü î «ãåíåðàëå ÑÌÈ», ÷üå âîçäåéñòâèå íà Èðàê îêàçàëîñü áîëåå ýôôåêòèâ-
íûì, ÷åì ñîáñòâåííî âîéíà â Ïåðñèäñêîì çàëèâå?».

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò è áîëåå ãëîáàëüíûå ôîðìû ïñèõîëîãè÷åñêîé áîðüáû. Èñòîðè÷åñêèé 
îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïðîáëåìà óíè÷òîæåíèÿ ïðîòèâíèêà ðåøàåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íî, åñëè ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ åãî ñàìîñòîÿòåëüíîé äåçîðãàíèçàöèè è ñàìîñòîÿòåëüíîé äåç-
îðèåíòàöèè. Áåçóñëîâíî, òàêèå ÿâëåíèÿ ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò êà÷åñòâà ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ 
ïðîòèâíèêà. Íà ïðàêòèêå äåçîðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèåì òàê íàçûâàåìîãî îðãà-
íèçàöèîííîãî îðóæèÿ. Åãî îñíîâó ñîñòàâëÿþò íîâûå îðãàíèçàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÍÎÒ) – 
óïîðÿäî÷åííûå ñîâîêóïíîñòè ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþùèõñÿ ìåòîäîâ (ñòðàòåãèé, ïðî-
ãðàìì, ïðîöåäóð, ôîðì) ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Äëÿ ñîáñòâåííûõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ ÍÎÒ – êîíñòðóêòèâíûå (ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñâîåé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû), äëÿ îïïîíåíòà ðàçðàáàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ 
äåñòðóêòèâíûå (åãî ðàçâèòèå íàïðàâëÿåòñÿ ïî íåýôôåêòèâíûì, òóïèêîâûì ïóòÿì).

Áåçóñëîâíî, â ýòèõ òåõíîëîãèÿõ ïðîñìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ àìåðèêàíöàìè êè-
áåðíåòèêè (íàóêè î ïîëó÷åíèè, ïðåîáðàçîâàíèè è ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè â åñòåñòâåííûõ è 
ñîöèàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ ñèñòåìàõ) è áèîíèêè (ïðèìåíåíèå â òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâàõ è 
ñèñòåìàõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè, ñâîéñòâ, ôóíêöèé è ñòðóêòóð æèâîé ïðèðîäû). Àïðèîðè, 
çàêîíû ïðèðîäû, ìûøëåíèÿ, îáùåñòâà… èäåíòè÷íû â ñâîåì äåéñòâèè. Â êîíòåêñòå ïîíè-
ìàíèÿ ñìûñëà îðãàíèçàöèîííîãî îðóæèÿ ïîó÷èòåëåí ïðèìåð, ñâÿçàííûé ñ îáíàðóæåíèåì â 
2012 ã. áîçîíà Õèããñà (ðèñ. 10). 

Ðèñ. 10. Áîçîí Õèãñà – «÷àñòèöà áîãà»

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòîò ýëåìåíò â ÿäðå ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíî ê ýëåêòðîìàãíèòíîìó è 
ãðàâèòàöèîííîìó ïîëþ áîçîííîå, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îí óäåðæèâàåò îò ñòîëêíîâåíèÿ âñå 
ýëåìåíòàðíûå ÷àñòèöû àòîìà, ïðèäàåò èì ìàññó, óïðàâëÿåò. Ôèçèêè ñ÷èòàþò, ÷òî åñëè áîçîí 
ðàçðóøèòñÿ, òî ìàòåðèÿ ïîòåðÿåò âåñ, îáðàçóåòñÿ «÷åðíàÿ äûðà», êóäà «óëåòèò» ìàòåðèÿ (ïëàíåòû, 
ïëàíåòàðíûå ñèñòåìû). Êàê èçâåñòíî, âåùåñòâî ñîñòîèò èç 12 ôóíäàìåíòàëüíûõ ýëåìåíòàðíûõ 
÷àñòèö-ôåðìèîíîâ. Áîçîíû îáåñïå÷èâàþò èõ âçàèìîäåéñòâèå, ò. å. îíè – îðãàíû óïðàâëåíèÿ. 

Îòñþäà – àíàëîãèÿ ñ ñîäåðæàíèåì «îðãàíèçàöèîííîãî îðóæèÿ». Åãî çàäà÷à – óíè÷òîæèòü 
èëè äåçîðãàíèçîâàòü îðãàí óïðàâëåíèÿ è òåì ñàìûì ðàçðóøèòü ñèñòåìó. Ïðè÷åì â ñîöèàëü-
íîé ñðåäå ðàçðóøåíèå áóäåò áîëåå ñëîæíûì, ÷åì îò ïðèìåíåíèÿ îáû÷íîãî îðóæèÿ. Òàê, 
ñåãîäíÿ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ñîëèäàðíû ñ ìíåíèåì î òîì, ÷òî åñëè áû â Ðîññèè íå áûëà 
ðåàëèçîâàíà òåîðèÿ ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷èñëåííîñòü åå íàñåëåíèÿ 
áûëà áû ñîèçìåðèìîé ñ êèòàéñêîé.
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Â öåëîì «îðãàíèçàöèîííîå îðóæèå» – ýòî ñèñòåìà îðãàíèçàöèîííûõ, ñîãëàñîâàííûõ ïî 
öåëÿì ìåñòó è âðåìåíè ðàçâåäûâàòåëüíûõ, ïðîïàãàíäèñòñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, èíôîðìà-
öèîííûõ è äðóãèõ âîçäåéñòâèé íà ïðîòèâíèêà, çàñòàâëÿþùèõ åãî äâèãàòüñÿ â óãîäíîì äëÿ 
àêòèâíîé ñòîðîíû ðóñëå: ïîëèòèêà ïðîòèâíèêà íàïðàâëÿåòñÿ â ñòðàòåãè÷åñêèé òóïèê; åãî 
ýêîíîìèêà èçìàòûâàåòñÿ íåýôôåêòèâíûìè è íåïîñèëüíûìè ïðîãðàììàìè; ðàçâàëèâàåòñÿ 
ñîöèàëüíàÿ ñôåðà; ïîäðûâàþòñÿ îñíîâû íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû; ñîçäàåòñÿ «ïÿòàÿ êîëîí-
íà» (ñì. âûøå) ñðåäè èíòåëëèãåíöèè è ò. ï. Â èòîãå â ãîñóäàðñòâå ñîçäàåòñÿ îáñòàíîâêà âíóò-
ðèïîëèòè÷åñêîãî õàîñà, âåäóùàÿ ê ñíèæåíèþ åãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, 
ýêîíîìè÷åñêîé è âîåííîé ìîùè. Îñíîâó «îðãàíèçàöèîííîãî îðóæèÿ», êàê ñêàçàíî âûøå, 
ñîñòàâëÿþò ñïåöèàëüíûå ðåôëåêñèâíûå òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, èëè íî-
âûå îðãàíèçàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÍÎÒ). Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óïîðÿäî÷åííûå ñîâîêóï-
íîñòè ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþùèõñÿ ìåòîäîâ (ïðîãðàìì, ñòðàòåãèé, ïðîöåäóð, ôîðì) ðåà-
ëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ïîääåðæàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è 
äðóãèõ íåîáõîäèìûõ ñâÿçåé, ïîäáîðà è ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, ïëàíèðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè, 
êîíòðîëÿ è äð. ÍÎÒ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà êîíñòðóêòèâíûå (ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâîåé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû) è äåñòðóêòèâíûå (ïðåäíàçíà-
÷åííûå äëÿ âíåäðåíèÿ â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêè-
ìè ïðîöåññàìè â ëàãåðå ïðîòèâíèêà, ñ òåì ÷òîáû ðàçâèòèå åå ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì 
øëî ïî íåýôôåêòèâíûì, òóïèêîâûì íàïðàâëåíèÿì).

Òàê êàê îñíîâó ëþáîé îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû (ÎÑ) ñîñòàâëÿþò ëþäè, ìîòèâàöèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ íà èõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïî-
òðåáíîñòÿõ, òî ïðîäóêòèâíîå, ïðàâèëüíî ðàññ÷èòàííîå ïðèìåíåíèå «îðãàíèçàöèîííîãî îðó-
æèÿ» â îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñðåäå îêàçûâàåò ïðÿìîå âëèÿíèå íà óðî-
âåíü áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â îáëàñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñâîáîäíûé (áåñêîí-
òðîëüíûé) îáìåí èäåÿìè è öåííîñòÿìè ñîçäàëè áåñïðåöåäåíòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçãðîìà 
ïðîòèâíèêà ñ ïîìîùüþ íåòðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ, íå âûçûâàþùèõ ìàòåðèàëüíûõ 
ðàçðóøåíèé. Ýòîò øèðîêîìàñøòàáíûé ôðîíò íåëüçÿ ëîêàëèçèðîâàòü íè íàöèîíàëüíûìè 
ãðàíèöàìè, íè âñÿêîãî ðîäà çàïðåòàìè.

Â óñëîâèÿõ íà÷àëà èíòåíñèâíîé ìèðîâîé ãèáðèäíîé âîéíû Ðîññèÿ ïðîâîäèò ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ ðåîðãàíèçàöèþ, ðàñïðîñòðàíÿåò êîìïëåêñ ñâîèõ ðåñóðñíûõ (êóëüòóðíûõ, âîåííûõ, 
ýêîíîìè÷åñêèõ, òåððèòîðèàëüíûõ è äðóãèõ) âîçìîæíîñòåé íà òðàäèöèîííûõ ñîþçíèêîâ 
(ñòðàíû ÑÍÃ) è íîâûõ, îïàñàþùèõñÿ âîåííîé ìîùè ÑØÀ, ÍÀÒÎ.

Ðèñ. 11. Óñòðîéñòâî àòîìà
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Îíà ñîçäàåò, ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèå îð-
ãàíèçàöèÿõ:

1) îðãàíèçàöèÿ Äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè (ÎÄÊÁ) – Ðîññèÿ, Ðåñïóáëèêà 
Áåëàðóñü, Àðìåíèÿ, Êàçàõñòàí, Êèðãèçèÿ, Òàäæèêèñòàí;

2) ÁÐÈÊÑ (Brazil, Russia, India, China, South Africa (Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé, 
Þæíîàôðèêàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà);

3) ÎÎÍ – 194 ãîñóäàðñòâà. Ðîññèÿ âõîäèò â Ñîâåòà ÎÎÍ â ÷èñëî 5 ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ. 
Â Ñîâåòå – 15 ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ: 5 ïîñòîÿííûõ è 10 íåïîñòîÿííûõ, èçáèðàåìûõ Ãåíåðàëüíîé 
Àññàìáëååé ÎÎÍ íà äâóõëåòíèé ñðîê, ïî 5 êàæäûé ãîä);

4) ÎÁÑÅ – Îðãàíèçàöèÿ ïî áåçîïàñíîñòè è ñîòðóäíè÷åñòâó â Åâðîïå – îáúåäèíÿåò 57 
ñòðàí;

5) ÎЧÝÑ – Îðãàíèçàöèÿ ÷åðíîìîðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (12 ãîñóäàðñòâ 
Ïðè÷åðíîìîðüÿ è Þæíûõ Áàëêàí);

6) Ñîâåò Åâðîïû – (1949). Âõîäÿò 47 ãîñóäàðñòâ (800 ìëí  ÷åë.). Íå âõîäèò â ñèñòåìó 
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (òàì 28 ãîñóäàðñòâ);

7) Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî (ÀÒÝÑ) – 21 ãîñóäàðñòâî 
(40 % ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ, 54 % ÂÂÏ è 44 % ìèðîâîé òîðãîâëè);

8) Øàíõàéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà (ØÎÑ) – Êèòàé, Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí, 
Òàäæèêèñòàí, Êèðãèçèÿ, Óçáåêèñòàí;

9) Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç – Àðìåíèÿ, Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí, Êèðãèçèÿ, Ðîññèÿ;
10) Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî (ÖÀÑ) – ñòðàíû áûâøåãî ÑÑÑÐ;
11) Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Îáñóæäåíèå
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, èçëîæåííûå â ñòàòüå, áûëè ïðåäñòàâëåíû è îáñóæ-

äåíû íà çàêðûòîé êîíôåðåíöèè «Òåððîðèçì: ïðîáëåìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ», èñïîëüçîâàíû â 
ïîëèòè÷åñêîì èíôîðìèðîâàíèè ïîñòîÿííîãî ñîñòàâà â Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ÌÂÄ Ðîññèè, 
ðåàëèçîâàíû â ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîäãîòîâêè ëåêöèé, ñåìèíàðîâ, ïðàêòè-
÷åñêèõ çàíÿòèé ïî äèñöèïëèíàì «Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå â ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñôåðå», 
«Ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå â ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñôåðå».

Îñíîâíûå âûâîäû
1. Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå îáóñëîâëèâàåò ïðåâðàùåíèå Ðîññèè â öåíòð ìèðîâîé 

ñèëû.
2. Íà èäåîëîãè÷åñêîì, ðåëèãèîçíîì ôðîíòàõ íà÷àëèñü ðàçðóøèòåëüíûå ïðîöåññû – ýòî 

ñëåäñòâèå ìèðîâîé ãèáðèäíîé âîéíû, êîòîðóþ Ðîññèÿ ïðîèãðûâàåò, íî íà÷èíàåò «ñîñðåäî-
òà÷èâàòüñÿ».

3. Áóäóùåå Ðîññèè êàê ãåîïîëèòè÷åñêîãî öåíòðà ñèëû çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ó íàñåëåíèÿ ïàòðèîòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ; ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è, â ñâîþ î÷åðåäü, 
îáóñëîâëåíî äåÿòåëüíîñòüþ âëàñòè â îðãàíèçàöèè ñïðàâåäëèâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé.

3. Èäåò àêòèâíàÿ ïîäãîòîâêà ê ìèðîâîìó âîåííîìó êîíôëèêòó.
4. Ëþäñêèå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ïîçâîëÿþò Ðîññèè îáåñïå÷èòü ïðèòÿæåíèå ðàñïàâ-

øåãîñÿ ðóññêîãî ìèðà è òåððèòîðèé, ðàíåå âõîäèâøèõ â ÑÑÑÐ. (Ïðîöåññ èäåò: Àáõàçèÿ, 
Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ, Óêðàèíà è ïð.)

5. Çàïàäíûé ìèð äîñòèã ìàêñèìóìà ñâîåãî ðàçâèòèÿ, â íåì èäóò ïðîöåññû ïîëèòè÷åñêîãî, 
ýêîíîìè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî è äðóãîãî ðàçúåäèíåíèÿ (äåçèíòåãðàöèè).

6. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ îáîðîííîé ìîùè Ðîññèè çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëñÿ çà ñ÷åò ïðèìåíå-
íèÿ íîâåéøèõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñîçäàíèè íîâûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ (òåõíèêè).

7. Ïîáåäà â ãèáðèäíîé âîéíå – ýòàï ñäåðæèâàíèÿ ìèðîâîãî âîåííîãî êîíôëèêòà.
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Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
1. Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ óòî÷íèòü Ãîñóäàðñòâåííóþ Ïðîãðàììó ÐÔ «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ 

íà ïåðèîä 2013–2020 ãã.», ñêîððåêòèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè âîñïèòàíèÿ îáó-
÷àþùèõñÿ, ïðèìåíÿåìûå â âóçàõ Ðîññèè, îáåñïå÷èòü äåéñòâåííûé îáùåñòâåííûé êîíòðîëü 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñôåðîé ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñèëàì è ñðåäñòâàì ãèáðèäíîé âîéíû, âåäó-
ùåéñÿ ïðîòèâ Ðîññèè.

2. Â öåëÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñèëàì è ñðåäñòâàì ãèáðèäíîé âîéíû ïðåäëîæèòü Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè:

– ðàçðàáîòàòü ïðîåêòû ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé ïî èññëåäîâàíèþ òåõíîëîãèé ãèáðèäíîé 
âîéíû;

– â ïàñïîðòà ãóìàíèòàðíûõ íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé âíåñòè ïóíêòû «çàùèòû è ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ ñèëàì è ñðåäñòâàì ãèáðèäíîé âîéíû».

3. Âóçàì è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòàì îðãàíèçîâàòü êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå 
ñèë, ñðåäñòâ è ìåòîäîâ âåäåíèÿ ãèáðèäíîé âîéíû; ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãèè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ â ýòîé ñôåðå è â öåëÿõ èõ ðåàëèçàöèè îðãàíèçîâàòü ïîä-
ãîòîâêó êàäðîâ ïî íàïðàâëåíèÿì «èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ çàùèòà», «ñîöèàëüíàÿ 
êîíôëèêòîëîãèÿ».
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