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Àêòóàëüíîñòü òåìû ñòàòüè îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ àíàëèçà íàêîïëåííîãî îïûòà 
ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåòàìè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ äåÿòåëüíîñòè â ïî-
ñëåäíèå 7 ëåò. Ïîñëå àêòèâíîãî ðîñòà ÷èñëà ñîçäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé è ðîñòà ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè íàñòóïèëî çàìåäëåíèå ðîñòà êàê ÷èñëà ïðåäïðè-
ÿòèé, òàê è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â íåäîñòàòî÷íîé 
ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíÿåìûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. 

Öåëü ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â âûÿâëåíèè ïðè÷èí äèôôåðåíöèàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé ïî óðîâíþ äîõîäîâ è ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Ìåòîä èññëåäîâàíèÿ îñíîâàí íà ðàñøèðåíèè èñïîëüçóåìîé èíôîðìàöèè, èçó÷åíèè óñëîâèé 
äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâóþùèõ ïðè ðàçíûõ óíèâåðñèòåòàõ. 

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàíà ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî 
óðîâíÿì äîõîäîâ, âûÿâëåíû òèïîâûå ïðèçíàêè óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèé è óñëîâèé èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ óíèâåðñèòåòàìè è ïàðòíåðàìè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, óíèâåðñèòåò, ðûíîê èííîâàöèîííûõ óñ-
ëóã, èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èíæèíèðèíã. 

SMALL INNOVATIVE ENTERPRISES IN THE STRUCTURE OF HIGHER EDUCATION 
INSTITUTIONS

Yu.N. Andreev, Chief Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, uandreev@extech.ru

The relevance of the topic of the article is due to the need to analyze the accumulated experience 
of universities creating small innovative enterprises and their activities in the last 7 years. After an 
active growth in the number of enterprises created and an increase in the economic results of their 
activities, both the growth in the number of enterprises and economic results slowed down.

The problem lies in the lack of effectiveness of the measures applied by the state to support small 
innovative enterprises.

The purpose of the study was to identify the reasons for the differentiation of enterprises in terms 
of incomes and to develop proposals for improving the state policy to support small innovative 
entrepreneurship.

The research method is based on the expansion of the information used, the study of the 
conditions of activity of small innovative enterprises operating at different universities.

As a result of the study, the degree of differentiation of small enterprises by income levels is 
shown, typical signs of successful enterprises and the conditions of their interaction with universities 
and partners are identified. 

Keywords: small innovative enterprises, research and production enterprises, innovative 
activity, university, market of innovative services, infrastructure of innovative activity, 
engineering.
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Ââåäåíèå
Ñîçäàíèå ïðè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (âóçàõ) è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ìàëûõ èííî-

âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ) ïîääåðæèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì êàê ïîòåí-
öèàëüíî ýôôåêòèâíûé êàíàë ïðîäâèæåíèÿ ðàçðàáîòîê âóçîâ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. 
Ñîçäàíèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ) àêòèâèçèðîâàëîñü â 2010 ã. è äîñòèã-
ëî ïèêà ê 2015 ã. Â 2016 ã. ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íîâûõ ÌÈÏ çàìåäëèëñÿ è ïðàêòè÷åñêè îñòà-
íîâèëñÿ â 2017 ã., ÷òî ñòàëî ïîâîäîì äëÿ èçó÷åíèÿ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ñ öåëüþ 
âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ óñëîâèé óñïåõà èëè íåóäà÷ â ðàáîòå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Íåîáõîäèìîñòü 
äîïîëíèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ âûçâàíà òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû âñå 
ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàáîòíèêè óíèâåðñèòåòîâ-ó÷ðåäèòåëåé 
íàçûâàëè îäíè è òå æå ôàêòîðû óñïåøíîñòè ðàáîòû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è îäèíàêîâûå òðóä-
íîñòè. Òåì íå ìåíåå íàêàïëèâàþòñÿ äàííûå î âñå âîçðàñòàþùåé äèôôåðåíöèàöèè â óðîâíå 
äîõîäîâ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Â äàííîì èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàíà áîëåå øèðîêàÿ èíôîðìàöèÿ, ÷åì ïðè àíàëèçå óñ-
ëîâèé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â îòëè÷èå îò îñíîâíîé ìàññû 
ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, â êîòîðûõ 
àâòîðû äåëàþò çàêëþ÷åíèÿ íà îñíîâå àíêåòíûõ îïðîñîâ èëè àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ, â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î ôîíå, íà êîòîðîì ïðîèñõîäèò äåÿòåëü-
íîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Èìååòñÿ â âèäó àíàëèç ñîñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòàõ; ïîòîê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ñëóæàùèé ðåñóð-
ñîì äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; íàëè÷èå â ñòðóêòóðå óíèâåðñèòåòà èííîâàöèîííî 
àêòèâíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå ìîãëè áû ñîòðóäíè÷àòü ñ ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè; îïèñàíèå ðûíî÷íîé íèøè, íà êîòîðóþ îðèåíòèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû
Ïðàâîâàÿ áàçà äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàâàåìûõ óíèâåðñè-

òåòàìè, îïðåäåëåíà ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè «Îá îáðàçîâàíèè» [1], «Î ìàëûõ è ñðåäíèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ» [2], Íàëîãîâûì êîäåêñîì [3]. Ïåðâûì øàãîì áûëî ïðèíÿòèå çàêîíà îò 2 àâ-
ãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòà-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè», ñóòü êîòîðîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî áþäæåòíûå íàó÷íûå 
ó÷ðåæäåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííûå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïîëó÷èëè ïðàâî ó÷ðåæäàòü áåç 
ñîãëàñîâàíèÿ ñ âûøåñòîÿùèì ìèíèñòåðñòâîì õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà. Ýòè îáùåñòâà ïîëó-
÷àëè îò óíèâåðñèòåòà â êà÷åñòâå âêëàäà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà. Ñîçäàííîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòü òðàíñôåð ñîçäàí-
íîé íîâàöèè â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, à ãîñóäàðñòâî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäîñòàâëÿëî 
ïðåäïðèÿòèþ ëüãîòû ïî ñòðàõîâûì ñáîðàì. 

Ìîùíîé ïîääåðæêîé ïðîöåññó ñîçäàíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàëî ïðè-
íÿòîå Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2009 ã. ïîñòàíîâëåíèå î ðàçâèòèè èíôðà-
ñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ. Ïîñòàíîâëåíèå ïðåäïîëàãàëî âûäåëåíèå óíèâåðñèòåòàì öåëåâûõ 
ñóáñèäèé íà ðåàëèçàöèþ ïîäãîòîâëåííûõ óíèâåðñèòåòàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïåðå÷åíü öåëåé ýòèõ ïðîãðàìì ÷åòêî îòîáðàæàåò ñóùåñòâîâàâøåå íà òîò ìîìåíò ïðåä-
ñòàâëåíèå î òåõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèè èííîâàöèîííîãî ïîÿñà óíèâåðñèòåòîâ. 

Ýòè óñëîâèÿ âêëþ÷àëè â ñåáÿ: ñîçäàíèå â óíèâåðñèòåòàõ ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû 
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû äëÿ èññëåäîâàíèé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ñîçäàíèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
óêðåïëåíèå ñâÿçåé ñ ïàðòíåðàìè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ 
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óíèâåðñèòåòàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîâîäèëñÿ ñ 2010 ïî 2017 
ãîä. Â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëèñü êîíôåðåíöèè è ñîâåùàíèÿ äëÿ 
îáñóæäåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì. Ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå óñ-
ïåõó, êàê è âîçíèêàþùèå òðóäíîñòè, áûëè äîñòàòî÷íî î÷åâèäíû, è îêàçûâàåìàÿ ãîñóäàðñò-
âåííàÿ ïîääåðæêà ïðèçíàâàëàñü ýôôåêòèâíîé. Ñêëàäûâàþùàÿñÿ ñòðóêòóðà êîìïëåêñà ìà-
ëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè ñòàëà îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ â ðàáîòå [4], ãäå 
ïîêàçàíà ñòðóêòóðà íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðà ðûíêîâ äëÿ ïðîäóêöèè è óñëóã 
ïðåäïðèÿòèé. Îáùàÿ êàðòèíà ïîëîæåíèÿ â Ðîññèè ñ ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ïîêàçàíà â ðàáîòå [5].

Íî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè âñå áîëåå çàìåòíûì ñòàíîâèëîñü óñèëåíèå äèôôåðåíöèàöèè âóçîâ 
ïî ñòåïåíè óñïåøíîñòè ðàáîòû ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, è âîçðàñòàëà äèôôå-
ðåíöèàöèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî äîõîäàì. Áîëåå 60 % ñîçäàííûõ ìàëûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðàêòè÷åñêè íå äåéñòâóþò è íå ïîëó÷àþò äîõîäîâ, õîòÿ âñå 
íàõîäÿòñÿ â ïðèìåðíî ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî êîìïëåêñíîå èññëåäîâà-
íèå óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ ðàíæèðîâàíèÿ ôàê-
òîðîâ òîðìîæåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå çíà÷èìûõ óñëîâèé óñïåõà. 

Ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé îáóñëîâëå-
íû óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ óíèâåðñèòåòû-ó÷ðåäèòåëè, 
è ïðîâîäèìîé ðåãèîíàëüíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè ïîëèòèêîé â îòíîøåíèè èííîâàöèîííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Â ðàáîòå [6] îïèñàíû ñïîñîáû ïîääåðæêè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ïðèìåíÿåìûå â Îðëîâñêîé îáëàñòè. Â ðàáîòå [7] îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà ôàêòîð 
ïîäãîòîâëåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, èì íåäîñòàòî÷íî 
èìåòü ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, íåîáõîäèìà òàêæå âîëÿ, óìåíèå èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùå-
ñòâà ìàëîé êîìïàíèè. 

Òàêæå ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð âûäâèãàåò íà ïåðâîå ìåñòî àâòîð èç Áîëãàðèè [8, ñòð. 135]: 
«Management and development of human resources in innovative enterprises is essential for the 
creation of innovations». Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ïðèìåíÿåìûõ â Ðîññèè ìåð ïîääåðæêè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðàêòèêîé äðóãèõ ñòðàí [9] ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â Ðîññèè ñîâìåùåíû 
ýëåìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ìíîãèõ ñòðàí â øèðîêîì äèàïàçîíå îò öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ äî èçìåíåíèé â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ 
ñîïîñòàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçíûõ ìåòîäîâ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ
Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ òåõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå áûëè 

ñîçäàíû óíèâåðñèòåòàìè, îñóùåñòâëÿâøèìè â ïåðèîä ñ 2009 ïî 2017 ãîä ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà ñîâîêóïíîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ 77 
óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè, ó÷ðåäèâøèõ ïðèìåðíî 1400 ÌÈÏ èç îáùåãî êîëè÷åñòâà ÌÈÏ â 
Ðîññèè îêîëî 2500.

Òåêóùèå äàííûå î çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÌÈÏ ñîäåðæàòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå óâå-
äîìëåíèé î ñîçäàíèè ÌÈÏ, è èõ ìîæíî âèäåòü íà ñàéòå https://mip.extech.ru. 

Îñíîâíîé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè îá óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ â óíèâåðñèòåòàõ – ìà-
òåðèàëû ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ âóçàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû. Чàñòè÷íî 
ìàòåðèàëû àíàëèçà áûëè îñâåùåíû â ñòàòüå [10]. 

Ïðîãðàììà èññëåäîâàíèé âêëþ÷àëà â ñåáÿ öåëè: âûÿâëåíèå êàðòèíû ðàñïðåäåëåíèÿ ñîç-
äàííûõ ÌÈÏ ïî âåëè÷èíå äîõîäîâ, ðàñïðåäåëåíèå óíèâåðñèòåòîâ ïî ñòåïåíè óñïåøíîñòè 
ñîçäàííûõ èìè ÌÈÏ, âûÿâëåíèå ëèäèðóþùèõ ïî óðîâíþ äîõîäîâ ÌÈÏ è âûÿñíåíèå ïðè-
÷èí âûñîêîé äîõîäíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè. 

Ðàñïðåäåëåíèå ÌÈÏ ïî âåëè÷èíå äîõîäîâ
Íà ýòîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ïîñòàâëåíà çàäà÷à îöåíêè äèôôåðåíöèàöèè ÌÈÏ ïî âåëè-

÷èíå äîõîäîâ. Ñâåäåíèÿ î ãîäîâûõ äîõîäàõ âçÿòû èç îò÷åòîâ óíèâåðñèòåòîâ çà ïîñëåäíèé ãîä 
ìîíèòîðèíãà (2017 ã.).
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Ñïèñîê ÌÈÏ áûë óïîðÿäî÷åí ïî âåëè÷èíå äîõîäîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áûëî ïîëó÷åíî 
ðàñïðåäåëåíèå ñ êðàéíå âûñîêîé ñòåïåíüþ êîíöåíòðàöèè äîõîäîâ. Èç èìåþùèõñÿ â ñïèñêå 
1400 ÌÈÏ òîëüêî 300 èìåëè äîõîäû áîëåå 1 ìëí ðóáëåé. Äëÿ èçó÷åíèÿ õàðàêòåðèñòèê ýòîé 
ñîâîêóïíîñòè îíà áûëà ðàçáèòà íà òðè ãðóïïû ïî äèàïàçîíàì âåëè÷èíû äîõîäîâ: áîëåå 100 
ìëí, îò 25 äî 100 ìëí, îò 1 äî 25 ìëí. Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå ïî âåëè÷èíå äîõî-
äîâ ãðóïïû ÌÈÏ-ëèäåðîâ, èìåâøèõ ãîäîâûå äîõîäû áîëåå 100 ìëí ðóáëåé. 

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ÌÈÏ ïî äîõîäàì â ãðóïïå ëèäåðîâ ñ äîõîäàìè áîëåå 100 ìëí ðóá.

Â ýòó ãðóïïó ïîïàäàåò âñåãî 11 ïðåäïðèÿòèé, åñëè íå ñ÷èòàòü âûõîäÿùåå çà îáùèå ðàìêè 
è íå ó÷èòûâàåìîå â ýòîì ãðàôèêå ïðåäïðèÿòèå ñ äîõîäîì 1527 ìëí ðóáëåé Òþìåíñêîãî èí-
äóñòðèàëüíîãî óíèâåðñèòåòà.

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ÌÈÏ ïî äîõîäàì ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ñ äîõîäàìè áîëåå 50 ìëí ðóá.
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Ñëåäóþùàÿ ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé – ñ ðàçìåðàìè äîõîäîâ îò 25 äî 100 ìëí ðóá. Ðàñïðåäåëåíèå 
ïîêàçàíî íà ðèñ. 2 è äîïîëíåíî êðèâîé òðåíäà â âèäå ïîêàçàòåëüíîé ôóíêöèè.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â ëåâîé ÷àñòè ãðàôèêà íàðàñòàíèå äîõîäîâ çàìåòíî âûøå, ÷åì â 
ïðàâîé. Ýòî ìîæåò îçíà÷àòü, ÷òî ïî ìåðå ðîñòà äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèêàþò äîïîëíè-
òåëüíûå ôàêòîðû óñïåøíîñòè. Ñëåäóþùèé ðèñóíîê çàìûêàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé è äàåò ðàñïðåäåëåíèå ÌÈÏ ïî äîõîäàì â äèàïàçîíå îò 1 äî 25 ìëí ðóá. 

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ïî äîõîäàì ïðåäïðèÿòèé â èíòåðâàëå îò 1 äî 25 ìëí ðóá.

Âñå ïîêàçàííûå íà ðèñóíêàõ òðåíäû ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëüíûìè ôóíêöèÿìè. Ñëåäóåò äî-
áàâèòü, ÷òî ïîñëåäóþùèå 1100 ïðåäïðèÿòèé ïî äîõîäàì íàõîäÿòñÿ â äèàïàçîíå îò 0 äî 1 ìëí 
ðóáëåé, òî åñòü ôàêòè÷åñêè âñå â ðàâíîì ïîëîæåíèè. Íà ýòîì ãðàôèêå, êàê è íà äâóõ ïðåä-
øåñòâóþùèõ, çàìåòíî îòêëîíåíèå ââåðõ îò ëèíèè òðåíäà â ëåâîé ñòîðîíå ðèñóíêà. Ýòîò 
ôàêò çàñòàâëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî àíàëèçèðóåìàÿ ñîâîêóïíîñòü ÌÈÏ íåîäíîðîäíà ïî ñó-
ùåñòâåííûì ñâîéñòâàì, âëèÿþùèì íà âåëè÷èíó äîõîäîâ, òî åñòü ìû èìååì äåëî ñ ìíîæå-
ñòâîì ïðåäïðèÿòèé ðàçíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû.

Âëèÿíèå èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà íà óñïåøíîñòü ðàáîòû ÌÈÏ
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ òåñíî ñâÿçûâàëè óñïåõ 

ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñ ñîçäàíèåì ñèñòåìû ïîäðàçäåëåíèé, âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèè èíôðà-
ñòðóêòóðû. Ïîýòîìó áûëà ïðåäïðèíÿòà ïðîâåðêà ãèïîòåçû íàëè÷èÿ êîððåëÿöèè ìåæäó óðîâ-
íåì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è âåëè÷èíîé äîõîäîâ ÌÈÏ, 
äåéñòâóþùèõ ïðè óíèâåðñèòåòå. Â ñâîèõ îò÷åòàõ âóçû ïðåäñòàâèëè ñïèñêè ïîäðàçäåëåíèé, 
êîòîðûå, ïî èõ ìíåíèþ, âûïîëíÿþò ôóíêöèè èíôðàñòðóêòóðû èëè æå ñàìîñòîÿòåëüíî çà-
íèìàþòñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Íà îñíîâå ýòèõ ñïèñêîâ áûëè âûáðàíû ïîäðàçäå-
ëåíèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå íà èíôðàñòðóêòóðíûõ óñëóãàõ. Â èõ ñîñòàâ áûëè âêëþ÷åíû 
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, îòäåëû ïî ðàáîòå ñ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, öåíòðû òðàíñôåðà, öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðó-
äîâàíèåì è äðóãèå. Ïðè àíàëèçå ñîñòàâëåííûõ óíèâåðñèòåòàìè ñïèñêîâ èíôðàñòðóêòóðíûõ 
è èííîâàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé áûëè âûÿâëåíû ïîäðàçäåëåíèÿ îñîáîãî ðîäà, ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå íà òåõíè÷åñêèõ ôóíêöèÿõ è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî èñïûòàòåëüíûå 
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öåíòðû, èçìåðèòåëüíûå ëàáîðàòîðèè, îïûòíûå ïðîèçâîäñòâà. Ïîäðàçäåëåíèÿ ýòîãî òèïà, 
áåçóñëîâíî, ìîãóò áûòü ïîëåçíû â äåÿòåëüíîñòè óæå ñîçäàííûõ ÌÈÏ, ïîýòîìó îíè áûëè 
ó÷òåíû êàê ïîäðàçäåëåíèÿ òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè. Íà îñíîâå îòáîðà ïîäðàçäåëåíèé, ñïî-
ñîáíûõ îêàçûâàòü èíôðàñòðóêòóðíûå óñëóãè ìàëûì èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì, áûëè 
ïðîâåäåíû êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû îáîèõ âèäîâ. Êàæäîìó óíè-
âåðñèòåòó áûëè ñîïîñòàâëåíû çíà÷åíèÿ ÷èñëà ïîäðàçäåëåíèé êëàññè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû 
è èíôðàñòðóêòóðû òåõíè÷åñêîãî òèïà. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ àíàëèçà êîððåëÿöèè áûëè ïîäãî-
òîâëåíû ðÿäû çíà÷åíèé êîëè÷åñòâà èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñóììàðíûõ äîõîäîâ 
ó÷ðåæäåííûõ óíèâåðñèòåòîì ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íèêàêîé êîððåëÿöèè ìå-
æäó ðÿäàìè ýòèõ çíà÷åíèé îáíàðóæåíî íå áûëî. Ðàñ÷åò êîððåëÿöèè áûë ñäåëàí ïîâòîðíî 
ïîñëå óäàëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ ñ ýêñòðåìàëüíûìè çíà÷åíèÿìè äîõîäîâ ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è ïîñëå ýòîãî êîððåëÿöèÿ îñòàëàñü íóëåâîé. 

Â òàáë. 1 ïîêàçàíî íåñêîëüêî ñòðîê òàáëèöû, ñîçäàííîé äëÿ ðàñ÷åòà êîððåëÿöèè ìåæäó 
óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è âåëè÷èíîé äîõîäîâ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé óíèâåðñèòåòà. 

Ò à á ë è ö à  1 

Êîëè÷åñòâî ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà è ñóììû äîõîäîâ ÌÈÏ

Âóç
Èíôðàñòðóêòóðíûå 

ïîäðàçäåëåíèÿ
Òåõíè÷åñêèå 

ïîäðàçäåëåíèÿ

Âñåãî 
ïîäðàçäåëåíèé 

ïîääåðæêè ÌÈÏ

Äîõîäû,
ìëí ðóá.

Òþìåíñêèé èíäóñòðèàëüíûé óíè-
âåðñèòåò

2 0 2 1528,61

Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-äîðîæ-
íûé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò (ÌÀÄÈ)

3 0 3 730,41

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà 3 0 3 705,50

Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé 
èíñòèòóò (ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò)

7 1 8 353,53

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Í.Ý. Áàó-
ìàíà (íàöèîíàëüíûé èññëåäîâà-
òåëüñêèé óíèâåðñèòåò)

4 2 6 222,66

Ôîðìàëüíî îïðåäåëåííàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó ðÿäàìè ÷èñåë «âñåãî ïîäðàçäåëåíèé èíôðà-
ñòðóêòóðû» è «äîõîäû» íóëåâàÿ. Ñèëüíûé îòðûâ ëèäåðîâ ïî äîõîäàì íå ñîïðîâîæäàåòñÿ òà-
êèì æå ñèëüíûì ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû. Íà ðèñ. 4 ïîêàçàíî ñîîòíîøåíèå äîõîäîâ è ÷èñ-
ëà ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ óíèâåðñèòåòîâ ñ äîõîäàìè ÌÈÏ ìåíåå 50 ìëí ðóá.

Íà ãðàôèêå óíèâåðñèòåòû âûñòðîåíû â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ñóììàðíûõ äîõîäîâ ÌÈÏ, íà 
ýòîì ôîíå ñòîëáöû ïîêàçûâàþò ðàçáðîñ çíà÷åíèé ÷èñëà èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. 

Èç ïðåäñòàâëåííîãî ãðàôèêà ñëåäóåò âûâîä î íåïðèãîäíîñòè îöåíêè âëèÿíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû íà óñïåõè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ÷èñòî êîëè÷åñòâåííûì ìåòîäîì 
ñðàâíåíèÿ ÷èñëà èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ñëåäóþùèì øàãîì â àíàëèçå ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà óñïåøíîñòü ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, áûë ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç 
óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ëèäèðóþùèõ ïî äîõîäàì ÌÈÏ. 
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Àíàëèç óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ëèäèðóþùèõ ÌÈÏ

Ðèñ. 4. Ñîîòíîøåíèå èíôðàñòðóêòóðû è äîõîäîâ ÌÈÏ äëÿ âóçîâ 
ñ ñóììàðíûìè äîõîäàìè ÌÈÏ ìåíåå 50 ìëí ðóá.

Ò à á ë è ö à  2 

Ëèäèðóþùèå ïî äîõîäàì ÌÈÏ

Óíèâåðñèòåò Íàçâàíèå ÌÈÏ

Òþìåíñêèé èíäóñòðèàëüíûé óíèâåðñèòåò ÎÎÎ «ÍÈÏÈ «Íåôòåãàçïðîåêò»
Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé ãîñóäàðñòâåííûé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÌÀÄÈ)

ÎÎÎ ÌÈÏ «ÌÀÄÈ-ÄÒ»

Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò 
(ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò)

ÎÎÎ «Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð ÌÔÒÈ»

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

ÎÎÎ «ÖÌÈ ÌÃÓ»

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

ÎÎÎ «Öåíòð àíàëèçà ñåéñìè÷åñêèõ 
äàííûõ ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà»

Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÌÀÄÈ)

ÎÎÎ ÌÈÏ «Òåõíîïàðê ÌÀÄÈ»

Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé ãîñóäàðñòâåííûé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÌÀÄÈ)

ÎÎÎ ÌÈÏ «ÌÀÄèÄÒ»

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

ÎÎÎ «Ëàáîðàòîðèÿ ýëåêòðîííûõ 
óñêîðèòåëåé ÌÃÓ»
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1. Òþìåíñêèé èíäóñòðèàëüíûé óíèâåðñèòåò
ÎÎÎ «ÍÈÏÈ «Íåôòåãàçïðîåêò» – Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêòíûé èíñòèòóò «Íåôòå-

ãàçïðîåêò». Èíñòèòóò çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé ïðîåêòîâ ïî áóðåíèþ, îáóñòðîéñòâó ìåñòîðî-
æäåíèé, íà÷èíàÿ îò îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé ïî îïðåäåëåíèþ òåððèòîðèé áóðåíèÿ äî ñäà÷è 
äîêóìåíòîâ â Ãëàâãîñýêñïåðòèçó è ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ. Òî åñòü èíñòèòóò 
âûïîëíÿåò ïîëíûé öèêë ïðîåêòíûõ ðàáîò äëÿ ïîäãîòîâêè ñêâàæèí ê áóðåíèþ è ïî ýòîé 
ïðè÷èíå íàäåæíî âñòðîåí â ïðîèçâîäñòâåííûå öèêëû â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè. 

2. Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÌÀÄÈ)
Óíèâåðñèòåò èìååò 3 ÌÈÏ â ñïèñêå ëèäåðîâ, ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü îðãà-

íèçàöèþ ðàáîòû óíèâåðñèòåòà ñ ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 
Îñíîâíàÿ èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàíà â ôîðìå ìàëîãî èííî-

âàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Òåõíîïàðê ÌÀÄÈ». Öåëè äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ «Òåõíîïàðê 
ÌÀÄÈ»:

– ñîäåéñòâèå â ñîçäàíèè, ïîääåðæêå è ðàçâèòèè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
ñîçäàíèè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ; 

– ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé îò ðàçðàáîò÷èêîâ â ðàçëè÷íûå ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè;
– âçàèìîäåéñòâèå ñ âóçàìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè (äàëåå – ÍÈÈ), 

â òîì ÷èñëå ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ; 
– èíæèíèðèíã, ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ; 
– äåÿòåëüíîñòü ïî ñòàíäàðòèçàöèè è ìåòðîëîãèè â îáëàñòè òðàíñïîðòíîãî ñòðîèòåëüñòâà.
Îñîáåííîñòü ñõåìû ïîääåðæêè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â òîì, ÷òî èíôðàñòðóêòóðà ïåðå-

íåñåíà â ñîñòàâ ÌÈÏ. Ýòèì äîñòèãíóòà âûñîêàÿ ñòåïåíü ñëèÿíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî óíè-
âåðñèòåòà è åãî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî òàêîãî ïîäõîäà çàêëþ÷à-
åòñÿ â ãàðàíòèðîâàííîì îáåñïå÷åíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ çàêàçàìè ñ ïîìîùüþ óíèâåð-
ñèòåòà. 

Â ñîñòàâ òåõíîïàðêà âõîäÿò: áèçíåñ-èíêóáàòîð, Öåíòð êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ («Öåíòð 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé»), Öåíòð ìîëîäåæíîãî èííîâàöèîííîãî òâîð÷åñòâà. 

Ïðîôèëü ñîçäàííûõ ÌÈÏ âïîëíå îòâå÷àåò òåìàòèêå èññëåäîâàíèé âóçà. Â òî æå âðåìÿ 
óíèâåðñèòåò è åãî ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàþò ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå â 
îáñëóæèâàíèè äîðîæíîé ñèñòåìû ãîðîäà Ìîñêâû, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âûñîêèå è óñòîé÷èâûå 
äîõîäû. 

3. Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà 
ÎÎÎ «Öåíòð ìîðñêèõ èññëåäîâàíèé ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà» âûïîëíÿåò ðàáîòû, ãëàâ-

íûì îáðàçîì ñâÿçàííûå ñ îáñëóæèâàíèåì êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ ýêñïëóàòàöèåé ãàçî-
êîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé â Àðêòèêå. Ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè âåäóòñÿ ïîñòîÿííî. 

Â ýòîé æå ñôåðå ðàáîòàåò ÌÈÏ ÎÎÎ «Öåíòð àíàëèçà ñåéñìè÷åñêèõ äàííûõ ÌÃÓ». Îáå 
êîìïàíèè èìåþò çíà÷èòåëüíûå ïî ìåðêàì ÌÈÏ øòàòû 65 è 52 ÷åëîâåêà. Âîïðîñ î ïîèñêå 
ïàðòíåðîâ äëÿ íèõ íå ñòîèò, ñîîòâåòñòâåííî, íåò è ïîòðåáíîñòè â îïîðå íà èíôðàñòðóêòóðó. 

ÎÎÎ «Ëàáîðàòîðèÿ ýëåêòðîííûõ óñêîðèòåëåé ÌÃÓ» óñïåøíî âåäåò ðàçðàáîòêó è ïðîèç-
âîäñòâî óñêîðèòåëåé ýëåêòðîíîâ. Ýòî ñòàáèëüíî äåéñòâóþùåå ïðåäïðèÿòèå òîãî òèïà, êîòî-
ðûå ðàíåå îòíîñèëèñü ê òèïó ÍÏÏ (íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå). 

Çàìåòíûé äîõîä èìåë íåôòåãàçîâûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð, äåéñòâóþùèé â 
òîé æå ñôåðå, ÷òî è âûøåóêàçàííûå ïðåäïðèÿòèÿ-ëèäåðû. 

Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîäåðæàíèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è åå ìàñøòàáàì âûõîäÿò çà ðàìêè 
ÌÈÏ, ñîçäàâàåìûõ äëÿ âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, 
òàê êàê íåîáõîäèìûé èíòåëëåêòóàëüíûé ðåçóëüòàò îíè ñîçäàþò â îñíîâíîì ñàìîñòîÿòåëüíî. 

Áëèçêîå ê âûøåóêàçàííûì ïðåäïðèÿòèÿì ïî ìàñøòàáó äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ÎÎÎ 
«Äèðåêöèÿ Ôåñòèâàëÿ íàóêè», ïðîôèëü êîòîðîãî – îðãàíèçàöèÿ ôåñòèâàëåé íàóêè, ïîïóëÿ-
ðèçàöèÿ íàóêè. Î÷åâèäíî, ÷òî èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ áþäæåò èëè ñðåäñòâà 
óíèâåðñèòåòà. 
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Îïèñàíèå öåëåé äåÿòåëüíîñòè êàê âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
âñòðå÷àåòñÿ ó ñåìè ÌÈÏ, è òîëüêî îäíî èç íèõ èìåëî â 2017 ã. ðåàëüíûé äîõîä. Íà îòêðû-
òûé ðûíîê îðèåíòèðîâàíû 16 ÌÈÏ, èç êîòîðûõ äîõîäû â 2017 ã. èìåëè 4. Õàðàêòåðíî, ÷òî 
âñå îíè îðèåíòèðîâàíû íà îêàçàíèå óñëóã èíôðàñòðóêòóðíîãî òèïà: ýêîíîìè÷åñêèé êîíñàë-
òèíã, òåïëîèçîëÿöèÿ, ñîïðîâîæäåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, ëàáîðàòîðíûå èññëåäî-
âàíèÿ ãðóíòîâ è âîäû. 

Ò à á ë è ö à  4

Ëèäèðóþùèå ÌÈÏ Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2017 ã.

¹ Ïîëíîå íàçâàíèå Öåëè îðãàíèçàöèè
Øòàò,
÷åë.

1
ÎÎÎ «Öåíòð ìîðñêèõ ññëåäîâàíèé 
ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà»

– Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî ýêîëîãè-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà; 
– ïðîâåäåíèå ìîðñêèõ è íàçåìíûõ ãåîëîãî-ãåîôè-
çè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ èíæå-
íåðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ èçûñêàíèé

65

2
ÎÎÎ «Öåíòð àíàëèçà ñåéñìè÷åñêèõ 
äàííûõ ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà»

Ïðîäâèæåíèå ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà 

52

3
ÎÎÎ «Ëàáîðàòîðèÿ ýëåêòðîííûõ 
óñêîðèòåëåé ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìî-
íîñîâà»

Ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî óñêîðèòåëåé ýëåêòðî-
íîâ

25

4 ÎÎÎ «Äèðåêöèÿ Ôåñòèâàëÿ íàóêè»
Îðãàíèçàöèÿ Ôåñòèâàëåé íàóêè, ïîïóëÿðèçàöèÿ 
íàóêè 

19

5

ÎÎÎ «Íåôòåãàçîâûé íàó÷íî-èññëå- 
äîâàòåëüñêèé öåíòð ïî ñîâåðøåíñò-
âîâàíèþ ñèñòåì ðàçðàáîòêè ìåñòî-
ðîæäåíèé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ è 
ìåòîäîâ óâåëè÷åíèÿ íåôòåîòäà÷è 
ïëàñòîâ 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì ðàçðàáîòêè ìåñòî-
ðîæäåíèé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ è ìåòîäîâ 
óâåëè÷åíèÿ íåôòåîòäà÷è ïëàñòîâ

6

Îñíîâíîå ïîäðàçäåëåíèå èíôðàñòðóêòóðû â óíèâåðñèòåòå – Íàó÷íûé ïàðê ÌÃÓ, êîòî-
ðûé ñëåäóåò ïî åãî ôóíêöèÿì îòíåñòè ê òèïó èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ. 

Âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû â óíèâåðñèòåòå äâà: Óïðàâëåíèå èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è Ñòóäåí÷åñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð. 
Ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ íåëüçÿ ñ÷èòàòü ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïîýòîìó íóëåâûå ðåçóëüòàòû áîëüøèíñòâà ÌÈÏ îò÷àñòè ìîæíî îáúÿñíèòü îòñóòñòâèåì 
ðåàëüíîé ðàáîòû ñ íèìè. 

4. Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò íàóêè è òåõíîëîãèé èì. àêàä. Ì.Ô. Ðåøåò-
íåâà

Â ýòîì óíèâåðñèòåòå äåéñòâóåò 31 ÌÈÏ. Â ñïèñîê ëèäåðîâ ïîïàëî ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ 
«ÍÏÖ «ÌÊÀ-ÑèáÃÀÓ». Öåëü åãî äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëåíà êàê «ïðîèçâîäñòâî êîñìè÷åñêèõ 
àïïàðàòîâ, ïðîèçâîäñòâî ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû». Ðåàëüíî ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè 
îòâå÷àåò ýòîé öåëè. Ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò äîõîäû îò âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ, âêëþ÷àþùèõ â 
ñåáÿ ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ñîçäàíèå èçäåëèÿ íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ èññëå-
äîâàíèé. Ïî ñóùåñòâó, ýòî òàêæå òèïè÷íûé ñëó÷àé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ñîäåðæàíèå âûïîëíåííûõ ðàáîò îñòàâàëîñü óñòîé÷èâûì íà âñåì ïðîòÿæåíèè ñóùåñòâîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Èç îáùåãî ÷èñëà ÌÈÏ 23 â 2017 ã. íå èìåëè äîõîäîâ. Ïðè ýòîì âñå ÌÈÏ 
íàõîäèëèñü â îäèíàêîâûõ óñëîâèÿõ â îòíîøåíèè äîñòóïíîñòè óñëóã èíôðàñòðóêòóðû óíè-
âåðñèòåòà. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòîò ôàêòîð íå èìåë çíà÷åíèÿ. Ãîðàçäî âàæíåå áûëî íàëè÷èå 
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óñòîé÷èâîãî çàêàçà è ïëàòåæåñïîñîáíîãî çàêàç÷èêà. Ôîðìóëèðîâêè öåëåé êîíêðåòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé òàêæå îòëè÷àëèñü îò ôîðìóëèðîâêè öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ-ëèäåðà, òàê êàê áûëè ìåíåå 
îïðåäåëåííûìè (íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå ðàáîò â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê, à òàêæå ñîçäàíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ). 

Ðåçóëüòàòû
Íàëè÷èå â óíèâåðñèòåòàõ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ áîëüøîãî ÷èñëà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, íî 
íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà äåÿòåëüíîñòè ñîçäàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Áîëåå âàæíî êîìïëåêñíîå ïðîåêòèðîâàíèå áóäóùåãî ïðåäïðèÿòèÿ: îáåñïå÷åíèå óñ-
òîé÷èâîãî çàêàçà, îáåñïå÷åíèå ïîëíîãî öèêëà ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè – îò èññëåäîâàíèé äî 
ñîçäàíèÿ îáðàçöà èëè ãîòîâîãî èçäåëèÿ. Âñå ëèäèðóþùèå â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ìàëûå 
èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò íàäåæíóþ íèøó è ÿâëÿþòñÿ â áîëüøåé èëè ìåíüøåé 
ñòåïåíè ìîíîïîëèñòàìè â ïðåäîñòàâëåíèè ñïåöèôè÷íûõ óñëóã. Ïðè ýòîì ïåðâîíà÷àëüíàÿ 
çàäà÷à, êîòîðàÿ áûëà ïîñòàâëåíà ïåðåä óíèâåðñèòåòàìè, – ïðîäâèæåíèå ðåçóëüòàòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî ñîçäàâàåìûõ 
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé – îêàçàëàñü ñåðüåçíî èçìåíåíà íà ïðàêòèêå. Чàñòü ñîç-
äàííûõ ÌÈÏ äåéñòâèòåëüíî çàíÿòî îñâîåíèåì ïîëó÷åííûõ îò óíèâåðñèòåòà ïðàâ íà îáúåêòû 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî ýòè ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, íå èìåþò çàìåòíûõ äîõî-
äîâ. Íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè óñòîé÷èâû ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå ïî 
òèïó íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òî åñòü âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè ïðîåêòíûõ èí-
ñòèòóòîâ, êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî è ñïîñîáíûå âûïóñêàòü çàêîí÷åííóþ òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ.

Îáñóæäåíèå
Â 2017 ã. áûë ïðåäïðèíÿò ñáîð ìíåíèé è îöåíîê ðåàëèçîâàííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòàõ, â òîì ÷èñëå è ñáîð ïðåäëîæåíèé î äàëüíåé-
øèõ ïóòÿõ ïîääåðæêè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Óíèâåðñèòåòû âûñîêî îöåíèëè ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, îñîáåííî âîçìîæíîñòü 
ñóùåñòâåííî îáíîâèòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó íàó÷íîãî è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Ïî ìíåíèþ ðàáîòíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ, ñêà÷îê â ñîâåðøåíñòâîâàíèè îáîðóäîâàíèÿ 
îòêðûë âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ñòàëè ðåñóðñîì äëÿ ïîñëåäóþùåé 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Íà ïåðâîå ìåñòî ïî 
çíà÷èìîñòè ïðàêòè÷åñêè âñå óíèâåðñèòåòû ñòàâÿò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçû, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ìàëûì èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðåäëàãàòü ïðî-
ìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè. 
Ðàçðûâ ìåæäó ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è êîìïàíèÿìè-çàêàç÷èêàìè äîëæíû çàïîëíèòü èí-
æèíèðèíãîâûå êîìïàíèè [11]. Ýòè ìíåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ è çàìå÷àíèÿ î ðîëè èíæèíèðèí-
ãà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå ïðîòèâîðå÷àò âûÿâëåííûì â ñòàòüå çàêîíîìåðíîñòÿì óñïåõà ìà-
ëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Çàêëþ÷åíèå 
Âûÿâëåí ôàêò âûñîêîé è ïîñòîÿííî íàðàñòàþùåé äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ìàëûõ èí-

íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ óíèâåðñèòåòàìè. Íàëè÷èå ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòå íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì óñïåøíîãî 
ðàçâèòèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê óñëóãè èíôðàñòðóêòóðû íåîáõîäèìû 
è ïîëåçíû íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, íî ìàëîýôôåêòèâíû íà ñòàäèè ðîñòà. 

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíû ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíûå ñîâìåùàòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñ îêà-
çàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã èëè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îíè ÷àùå âñåãî èìåþò ôîð-
ìó íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè íàó÷íîãî èíñòèòóòà. Êðîìå òîãî, âàæíåé-
øåå óñëîâèå óñïåõà – íàëè÷èå ñîáñòâåííîé óñòîé÷èâîé ðûíî÷íîé íèøè, êîòîðóþ ñîñòàâëÿ-
þò ïëàòåæåñïîñîáíûå êîìïàíèè. Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ îáðàçóþòñÿ çàìêíóòûå äëÿ ñòîðîííèõ 
îðãàíèçàöèé íèøè. Íà îòêðûòûõ ðûíêàõ îòíîñèòåëüíî óñïåøíî ðàáîòàþò ìàëûå èííîâàöè-
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îííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùèå óñëóãè óçêîãî ïðîôèëÿ (èçìåðåíèÿ, êîíñóëüòàöèè, òåõ-
íè÷åñêèé àóäèò, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå). 

Èç ýòîãî íàáëþäåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà, êàê ïðàâèëî, òðå-
áóåò îòõîäà îò çàäàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâîì óñëîâèÿ îãðàíè÷èâàòü äåÿòåëüíîñòü ñîçäàííûõ 
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåàëèçàöèåé ïîëó÷åííûõ îò óíèâåðñèòåòà-ó÷ðåäèòåëÿ 
ðàçðàáîòîê. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî êàê ìèíèìóì ðàñøèðèòü ýòî óñëîâèå, ÷òîáû ïîëó÷àåìûå 
ëüãîòû íå óòðàòèëè ëåãèòèìíîñòü. 
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