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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñêëàäûâàþùèåñÿ íà ïðàêòèêå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ âóçàìè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ â 
ýêîíîìèêó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Ñïåêòð ñïîñîáîâ íàìíîãî 
øèðå êëàññè÷åñêîãî ëèíåéíîãî ïóòè îò îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ê îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Èçó÷åíèå îñâàèâàåìûõ íèø èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìûì ýòàïîì âíåñåíèÿ êîððåêòèðîâîê â ãîñóäàðñòâåííóþ èííîâàöèîííóþ ïîëèòè-
êó äëÿ ïîâûøåíèÿ àäðåñíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
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Àíàëèç îñîáåííîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ÌÈÏ ñ ïàðòíåðàìè áûë ïðîâåäåí ñ èñïîëüçîâàíè-
åì îò÷åòîâ âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ âûïîëíåíèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 09.04.2010 
¹ 219 (ðåä. îò 25.05.2016) «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
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ñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ» [1]. Áûëè ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïðèìåðíî ïî 1400 ÌÈÏ, ñîçäàííûõ ïðè 77 
âóçàõ. Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èçó÷åíèÿ áûëè âûáðàíû íàèáîëåå àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ äîõî-
äîì â 2017 ã. áîëåå 3 ìëí ðóá., âñåãî 200 ïðåäïðèÿòèé. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü 
ñäåëàòü çàêëþ÷åíèÿ î ñîäåðæàíèè âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñòîé÷èâîì ïðîôèëå äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, è îïðåäåëèòü ðûíî÷íûå íèøè ðåàëèçàöèè óñëóã è ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèé. 

Îáùåé ÷åðòîé îðèåíòèðîâàííûõ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ) ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåííîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè íà ðåøåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîáëåì. Âîçäåéñòâèå ÌÈÏ íà òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè 
áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðåíî â ïóáëèêàöèÿõ [6–7]. Ñïåöèàëèçàöèÿ íà îáåñïå÷åíèè îäíîãî 
èëè íåñêîëüêèõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ÌÈÏ âñòðå÷àåòñÿ ÷àñòî è ÿâëÿåòñÿ 
åñòåñòâåííûì ñïîñîáîì êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ñëîæèâøàÿñÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîò áîëåå ñëîæíàÿ, ÷åì ìîæíî áûëî ïðåäïîëîæèòü äëÿ çàäà÷è 
êîììåðöèàëèçàöèè êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ), ïðàâà 
èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûì ïåðåäàíû â ÌÈÏ. Â èñõîäíîé ôîðìå òàêàÿ îäíîøàãîâàÿ êîììåð-
öèàëèçàöèÿ ïðàêòè÷åñêè íå âñòðå÷àåòñÿ, áîëåå õàðàêòåðíî ïîñòîÿííîå âçàèìîäåéñòâèå ÌÈÏ 
è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà. Â ñîçäàâøåéñÿ ñõåìå ïëàíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê, êàê â ÌÈÏ, òàê è â âóçå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè îðèåíòèðîâàíû íà 
ñïðîñ êîìïàíèé â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. 

Îïèñàííîé ñõåìå âçàèìîäåéñòâèÿ õîðîøî ñîîòâåòñòâóåò ñëó÷àé ÌÈÏ – ÎÎÎ «Âàêóóìíûå 
ñèñòåìû è òåõíîëîãèè», ñîçäàííîãî ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì àâòîíîìíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íàöèîíàëü-
íûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò», êîòîðûé çàíÿë íèøó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Íèæå óêàçàíû ïðîåêòû, íàä êîòîðûìè ðàáîòàþò ñîòðóäíèêè ÌÈÏ. 

– «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ âàêóóìíûõ êàìåð èç ñâåðõ÷èñòîãî òèòàíà»; 
– «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè óëàâëèâàíèÿ áûñòðûõ èîíîâ â âàêóóìíûõ óñëîâèÿõ äëÿ âàêó-

óìíûõ ñâàðî÷íûõ àïïàðàòîâ»; 
– «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè ñâàðêè âîëüôðàìà»;
– «Ðàçðàáîòêà âàêóóìíîé êàìåðû è îñíàñòêè äëÿ íàïûëåíèÿ àëìàçîïîäîáíûõ ïîêðû-

òèé»;
– «Ðàçðàáîòêà àâòîíîìíîé âàêóóìíîé ñèñòåìû äëÿ ëàçåðíîé ñâàðêè». 
Íàïðèìåð, åñòü ïðîáëåìà ñâàðêè â âàêóóìå, è ÌÈÏ ðåøàåò êîìïëåêñ çàäà÷ â ýòîé îáëàñ-

òè, ýòî íå ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé ïðîäóêöèè, à ó÷àñòèå â ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ øèðîêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïðè÷åì, íåò ïîñòîÿííîãî ñòàòè÷íîãî ðåøåíèÿ, âñå âðåìÿ 
âîçíèêàþò íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è, ïîýòîìó ïîñòîÿííî âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ. Òåì 
ñàìûì, ÌÈÏû òàêîé êëàññè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè âûïîëíÿþò ôóíêöèè çàâîäñêèõ ëàáîðà-
òîðèé è êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, íî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íå ïîä êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå, à 
ïîä øèðîêèé êðóã ïðåäïðèÿòèé, íóæäàþùèõñÿ â îñóùåñòâëåíèè ïîäîáíûõ ïðîöåññîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ðåçóëüòàò òàêîé äåÿòåëüíîñòè – ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ñî-
âåðøåíñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, à ýòî è åñòü ïóòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Ïðåäëîæåííûå ÌÈÏ òåõíîëîãèè íå îáåñïå÷èâàþò âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ìîäåðíèçàöèþ ïîëíî-
ãî öèêëà ïðîèçâîäñòâà, íî ïîçâîëÿþò ïðåäïðèÿòèÿì îñâàèâàòü ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ïðîäóê-
òîâ, ïîâûøàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ñíèæàòü çàòðàòû. Îïîðà íà îðèãèíàëüíûå ðàçðàáîòêè 
äàåò ïðåäïðèÿòèÿì ñïîñîáíîñòü êîíêóðèðîâàòü ñ çàðóáåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Ïî ïðåäñòàâëåííûì âóçàìè äàííûì ìîæíî âûäåëèòü 4 òèïà ðûíî÷íûõ íèø: «Âóç-ó÷ðå-
äèòåëü», «Ïàðòíåðû», «Êëàñòåð», «Îòêðûòûé ðûíîê». Âóç êàê ïîòðåáèòåëü óñëóã ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ÌÈÏ ó÷àñòâóåò êàê ñîèñïîëíèòåëü â 
ðåàëèçàöèè êðóïíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðàçðàáîòêè, âñëåäñòâèå ÷åãî èññëåäîâàíèÿ çàòÿãè-
âàþòñÿ íà íåñêîëüêî ëåò. Âóçû è ÌÈÏ ðåäêî óêàçûâàëè çàêàç÷èêîâ âûïîëíÿåìîé èìè ðà-
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áîòû, ïîýòîìó îöåíêà ðûíî÷íîé íèøè ïðîâîäèëàñü ïî êîñâåííûì ïðèçíàêàì, çàêëþ÷åíèå 
î âóçå â êà÷åñòâå íèøè ïðèíèìàëîñü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ôèêñèðîâàëîñü ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ 
áåç óêàçàíèÿ ñòîèìîñòè ðàáîò è áåç óêàçàíèÿ çàêàç÷èêîâ, äëèòåëüíûå â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ 
ëåò èññëåäîâàíèÿ ïî îäíîé òåìå. Ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñòðóêòóðà 
ðûíî÷íûõ íèø äëÿ ÌÈÏ ïîêàçàíà íà ðèñ. 1 êàê ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé. 

Ðèñ. 1. Ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé óñëóã è ðàáîò ÌÈÏ

Â ãðóïïó ðàáîòàþùèõ ñ ïàðòíåðàìè îòíåñåíû òå ÌÈÏ, êîòîðûå ïîêàçûâàëè îäíó èëè äâå 
êîìïàíèè çà íåñêîëüêî ëåò ðàáîòû. Â ãðóïïó ðàáîòàþùèõ íà êëàñòåðû îòíåñåíû òå ìíîãî-
÷èñëåííûå ÌÈÏ, êîòîðûå îáñëóæèâàþò óçêèé ñïåöèàëüíûé ñåêòîð. Ýòî ìîæåò áûòü ãåîëî-
ãîðàçâåäêà, ýíåðãîñáåðåæåíèå, î÷èñòêà âîäû è òàê äàëåå. Ïîòðåáèòåëåé ãðóïïû «îòêðûòûé 
ðûíîê» îïðåäåëèòü èñ÷åðïûâàþùå íåâîçìîæíî, òàê êàê íàáëþäàåòñÿ ÷àñòàÿ ñìåíà çàêàç÷è-
êîâ è âèäà ïðîäóêöèè.

Àíàëèç ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ óñïåõó ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, ïîêàçàë ïåðâî-
ñòåïåííîå çíà÷åíèå íàëè÷èÿ ïîòðåáèòåëåé óñëóã è ïðîäóêöèè ÌÈÏ. Àíàëèç ðûíî÷íûõ íèø 
ÌÈÏ, èìåâøèõ íàèáîëåå âûñîêèå äîõîäû â 2017 ã., ïîêàçàë, ÷òî íà óñòîé÷èâûõ ïàðòíåðîâ 
îðèåíòèðóåòñÿ ïðèìåðíî 23 % ÌÈÏ è åùå 27 % îðèåíòèðîâàíî íà êëàñòåðû, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå ñîáîé óñòîé÷èâóþ ãðóïïó êîìïàíèé ñî ñõîäíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè çàïðîñàìè.

Íàèáîëüøèìè äîõîäàìè ðàñïîëàãàëè ÌÈÏ, êîòîðûå âìåñòå ñ ó÷ðåäèòåëåì îáñëóæèâàëè 
ïîñòîÿííûõ ïàðòíåðîâ, èëè æå òå, êîòîðûå âûõîäèëè íà îòêðûòûé ðûíîê ñ äîñòàòî÷íî ïðî-
ñòûìè óñëóãàìè è ïðîäóêòàìè, íàõîäÿùèìè ìàññîâûõ ïîòðåáèòåëåé. Íàèáîëåå òðóäíîå ïî-
ëîæåíèå ó ðàçðàáîò÷èêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, òàê êàê îíè ñîçäàþò ïðîäóêò, åùå íå 
èìåþùèé ïîêóïàòåëåé. Ñîãëàñíî îáùåìó ïðåäñòàâëåíèþ î öåëÿõ ñîçäàíèÿ ÌÈÏ, âñå îíè 
èëè áîëüøèíñòâî äîëæíû çàíèìàòüñÿ èìåííî ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ. Íî ðåàëüíî íà èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ñîçäàíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé èëè èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ, îðèåíòèðîâàíû ïðèìåðíî 10 % ÌÈÏ. 

Òàêæå çíà÷èòåëüíû ðàçëè÷èÿ è â ñîäåðæàíèè äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ. Â õîäå àíàëèçà ñâÿçåé 
ìåæäó âèäàìè äåÿòåëüíîñòè è õàðàêòåðîì ïðåäïðèÿòèÿ áûëà ïðîâåäåíà ãðóïïèðîâêà ÌÈÏ ïî 
òèïàì, èç êîòîðûõ íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ ñëåäóþùèå: ëàáîðàòîðèÿ (ËÀÁ), ìàëîå íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå (ÌÍÏÏ), íàó÷íî-ïðîåêòíûé èíñòèòóò (ÏÈ), êîíñòðóêòîð-
ñêîå áþðî (ÊÁ). Ôîðìàëüíî âñå îáñëåäîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ çàðåãèñòðèðîâàíû êàê ÌÈÏ, 
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ñîçäàííûå âóçàìè. Íî ðåàëüíî õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ëèøü â íåáîëüøîé 
÷àñòè îòâå÷àåò êëàññè÷åñêîìó îïðåäåëåíèþ ÌÈÏ êàê ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷èâøåãî îò ó÷ðåäè-
òåëÿ ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ÐÈÄ è çàíÿòîãî ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà íà åãî îñíî-
âå. Òàêèõ ïðåäïðèÿòèé îêîëî 20 % è îíè âûïîëíÿþò ðàáîòû ðàçëè÷íîãî òèïà, ÷òî âèäíî ïî 
äàííûì ïðåäñòàâëåííûì â òàáë. 1.

Ò à á ë è ö à  1

Ñòðóêòóðà ñîçäàííûõ âóçàìè ÌÈÏ ïî òèïàì è âèäàì äåÿòåëüíîñòè

Ïðîôèëè 
äåÿòåëüíîñòè

Ëàáîðà-
òîðèè

ÌÈÏ

Íàó÷íûå 
èëè 

ïðîåêòíûå 
èíñòèòóòû

Ìàëîå 
íàó÷íî-

ïðîèçâîä-
ñòâåííîå 
ïðåäïðè-

ÿòèå

Êîíñòðóê-
òîðñêîå 
áþðî

Ìàëîå ïðåä-
ïðèÿòèå îá-
ùåãî òèïà

Âñåãî 
ïðåä-

ïðèÿòèé

ËÀÁ ÌÈÏ ÏÈ ÌÍÏÏ ÊÁ ÌÏ

ÍÈÎÊÐ 12 5 4 3 2 0 26

Ïðîèçâîäñòâî 2 6 0 16 4 10 33

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå 
óñëóãè

14 10 24 20 7 15 90

Ñîçäàíèå òåõíîëîãèé 
è èííîâàöèîííûõ 
ïðîäóêòîâ

3 19 0 8 3 0 38

Âñåãî: 31 40 28 47 16 25 187

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíû òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè êàê: ÍÈÎÊÐ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå óñëóãè 
(ÍÒÓ), ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè è ñîáñòâåííî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ 
íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. 

Äàííûå ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 2 ãîâîðÿò î ãëóáîêîé äèôôåðåíöèàöèè ÌÈÏ ïî âûïîëíÿå-
ìûì èìè ôóíêöèÿì, î ñòåïåíè ó÷àñòèÿ â ñîçäàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé. Ñîîòâåòñòâåííî ÌÈÏ 
íàõîäÿòñÿ â ñèëüíî ðàçëè÷àþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò è íåîáõî-
äèìîñòü êîððåêòèðîâêè ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÌÈÏ. 

Ïîñêîëüêó âóçû-ó÷ðåäèòåëè çàèíòåðåñîâàíû â óñïåõå ñîçäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé, îíè ïû-
òàþòñÿ îðãàíèçîâàòü ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó ðûíêà äëÿ êàæäîãî ÐÈÄ, ïîòåíöèàëüíî ïðè-
ãîäíîãî äëÿ ñîçäàíèÿ ÌÈÏ. Íî âîçìîæíîñòè îöåíêè ðûíêà îãðàíè÷åíû. Îäíà èç ïðè÷èí 
ñîñòîèò â íåäîñòàòî÷íîñòè ïîòîêà èííîâàöèé äëÿ ñîäåðæàíèÿ ñïåöèàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ 
ìàðêåòèíãà â âóçå. Â îòäåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ âóçàõ áûëè ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ äëÿ èçó÷åíèÿ ðûíêà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé, ïðîâåäåíèÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî àóäèòà äëÿ àêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñïðîñ ïðîìûøëåííîñòè (íàïðèìåð, â ôåäåðàëü-
íîì ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
«Èðêóòñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», ôåäåðàëüíîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì áþäæåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Êîìñîìîëü-
ñêèé-íà-Àìóðå ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»). 

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîìîùè óíèâåðñèòåòàì â èçó÷åíèè ðûíêà – ñîç-
äàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì è 
ïðåäïðèÿòèÿì ïðîìûøëåííîñòè íàõîäèòü äðóã äðóãà. Â ïðåäåëàõ ðåãèîíà èíôîðìàöèîííàÿ 
ïðîáëåìà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðâîñòåïåííîé, òàê êàê íà ýòîì óðîâíå ðóêîâîäèòåëè âóçîâ è 
ïðîìûøëåííîñòè èìåþò ðàáî÷èå êîíòàêòû. Ïðîáëåìà âîçíèêàåò ïðè ïîïûòêå âûõîäà íà 
ôåäåðàëüíûé ðûíîê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèîííóþ ñâÿçü ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè íàó-
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êè, âêëþ÷àÿ ÌÈÏ, è ïðîìûøëåííîñòüþ îñóùåñòâëÿþò òàê íàçûâàåìûå ýëåêòðîííûå áèðæè 
òåõíîëîãèé. Íàèáîëåå èçâåñòíà â Ðîññèè áèðæà ïîä íàçâàíèåì «Ðîññèéñêàÿ ñåòü òðàíñôåðà 
òåõíîëîãèé» [2]. Êëàññè÷åñêèé ìåõàíèçì îáìåíà èíôîðìàöèåé ýòî òðàäèöèîííûå ñàëîíû è 
âûñòàâêè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Îáà ýòè ìåõàíèçìà ïîääåðæèâàþò ñòèõèéíûå ïîòîêè 
èíôîðìàöèè. «Ðîññèéñêàÿ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé» ðàçðàáàòûâàåò èíòåëëåêòóàëüíûå àë-
ãîðèòìû ïîèñêà èíôîðìàöèè î íîâûõ ðàçðàáîòêàõ ïî âñåìó ïðîñòðàíñòâó èñòî÷íèêîâ [3]. 

Ðèñ. 2. Òèïû ÌÈÏ è âèäû èõ äåÿòåëüíîñòè

Íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ î ïîòðåáíîñòÿõ ïðîìûøëåííîñòè íà ïåðñïåêòèâó è îæèäàåìûõ 
ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñîäåðæàò òåõíîëîãè÷åñêèå è íàó÷íûå ïðîãíîçû. 
Ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðóåò ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ íà îòäàëåííóþ ïåðñïåêòè-
âó («Ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 
ãîäà» (óòâ. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ îò 9 àïðåëÿ 2018 ã.) [10], «Ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2018 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2019 è 2020 ãîäîâ» [11], 
íî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïðàâèëüíîé îöåíêè ïîòðåáíîñòåé ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé íà 
áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó, ïîýòîìó âóçû îðãàíèçóþò ñîáñòâåííûå ïðîãíîçû, îïèðàþùèåñÿ íà 
èçó÷åíèå êîìïàíèé ïàðòíåðîâ è íà òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ àóäèò îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êàê óñëóãè ÌÈÏ. Ãîñóäàðñòâî ìîãëî áû ñòèìóëèðîâàòü ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè-
÷åñêîãî àóäèòà ïóòåì âíåñåíèÿ ïîïðàâîê â çàêîí î íàóêå è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè» [8] ñ öå-
ëüþ ïðèçíàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà îäíîé èç ôîðì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñîåäèíåíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ íîâûõ òåõíîëîãèé ñ çà-
êàç÷èêàìè ýòî èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (ÏÈÐ) àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé áûëè 
óòâåðæäåíû Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèåé ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì [9]. 

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî âõîäÿùèå â êðóïíûå êîðïîðàöèè êîìïàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷à-
ñòèåì ðàçðàáîòàþò ÏÈÐ â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè ðåêîìåíäàöèÿìè. Â àíàëèòè÷åñêîì 
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äîêëàäå Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» (ÍÈÓ 
ÂØÝ) ñîîáùàëîñü, ÷òî «Ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ áîëüøèíñòâà êîìïàíèé ñî-
äåðæàëè ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàñøèðåíèþ êîîïåðàöèè ñ èííîâàöèîííûì ìàëûì è ñðåäíèì áèç-
íåñîì. Áàçîâûì íàïðàâëåíèåì òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå çàêóïîê íîâîé 
ïðîäóêöèè (òåõíîëîãèé, óñëóã) ó ðîññèéñêèõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ)» [4]. Ïî 
ñâåäåíèÿì âóçîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì, ñîäåðæàíèå ðàáî-
òû âóçîâ çàêëþ÷àëîñü â âûïîëíåíèè êîíòðàêòîâ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêó 
êàäðîâ äëÿ êîìïàíèé, êîíñóëüòèðîâàíèå. Èíîãäà áûëî ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ 
ëàáîðàòîðèé. Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà êàê öåëü êîíòðàêòà ïðàêòè÷åñêè íå âñòðå÷àëàñü. 
Çàðàíåå ïðåäóñìîòðåííîå âîâëå÷åíèå ÌÈÏ â ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé ìîãëî áû ïðè-
äàòü ýòîé ïðîãðàììå áîëåå ïðàêòè÷åñêèé õàðàêòåð, òàê êàê ïðîäâèæåíèå èííîâàöèé, èíæè-
íèðèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü áîëåå ñâîéñòâåííû ÌÈÏ, ÷åì ïîäðàçäåëåíèÿì âóçîâ. 

Îïûò ó÷àñòèÿ âóçîâ è ÌÈÏ â ðåàëèçàöèè ÏÈÐ êîìïàíèé âûÿâèë ïðèíöèïèàëüíûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ôóíäàìåíòàëüíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó íàìåðåíèåì ïîääåðæàòü 
ÌÈÏ è òðåáîâàíèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îòäåëüíûìè 
âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö» îò 18.07.2011 ¹ 223-ÔÇ [12] íå äîïóñêàòü ïðèâèëåãèé ó÷àñòíè-
êàì. Â öåëÿõ ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ, êàñàþùåãîñÿ âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà ¹ 223-ÔÇ, ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 11.12.2014 ¹ 1352 «Îá 
îñîáåííîñòÿõ ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â çàêóïêàõ òîâà-
ðîâ, ðàáîò, óñëóã îòäåëüíûìè âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö» [13] â êîòîðîì «ãîñêîìïàíèè ïîëó-
÷èëè ïðàâî ïðîâîäèòü ñïåöèàëüíûå òîðãè, ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ñóáúåêòû 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà». Â èñïîëíåíèå âûøåóêàçàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ 
ïðèíÿòû êâîòû ó÷àñòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â çàêóïêàõ, â òîì ÷èñëå è â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàììàõ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà ñáëèæåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñ èííîâàöèîííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè ïîñòàâëåíà íà íîâóþ îñíîâó. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû  ïî 
ôîðìèðîâàíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ðûíêîâ è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ãëîáàëüíîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà Ðîññèè ê 2035 ãîäó – Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà (ÍÒÈ) [14] 
âûáîð íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé áûë ïîä÷èíåí çàïðîñàì ðûíêà è ñîãëàñîâûâàëñÿ ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè áèçíåñà. Íî ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû íå ïðåäóñìàòðèâàåò ïëàíîìåðíî-
ãî ïðèâëå÷åíèÿ ÌÈÏ. Áîëåå òîãî, îòñóòñòâèå ïëàíîìåðíîñòè â ôîðìèðîâàíèè ïðîãðàìì 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî íàïðàâëåíèÿì îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû â åå íà-
ñòîÿùåì âèäå âîçìîæíà, ïî ìíåíèþ êóðàòîðîâ ïðîãðàììû, è áåç ñîçäàíèÿ åäèíîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû.

Íåîáõîäèìû ñêîîðäèíèðîâàííûå äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïî âûÿâëåíèþ ïî-
òðåáíîñòåé ïðîìûøëåííîñòè è ñîçäàíèþ öåïî÷åê îò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äî ïðîãðàìì 
ìîäåðíèçàöèè ñ ó÷àñòèåì ÌÈÏ.

Â äîêëàäå Ñêîëêîâñêîãî èíñòèòóòà íàóêè è òåõíîëîãèé («Ñêîëòåõ») [5] ïîêàçàíà îäíà èç 
ãëàâíûõ ïðè÷èí ñëàáîé âîñòðåáîâàííîñòè óñëóã ÌÈÏ ïðîìûøëåííûìè ðîññèéñêèìè êîì-
ïàíèÿìè. Ýòî àðõàè÷íàÿ ñòðóêòóðà êîìïàíèé, âûñòðîåííàÿ ïî âåðòèêàëè ñ öåëüþ ìàêñè-
ìàëüíîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ, îíè íå îðèåíòèðîâàíû íà àóòñîðñèíã. Êðîìå òîãî, ïîëó÷åííàÿ 
îò âóçîâ èíôîðìàöèÿ â õîäå ìîíèòîðèíãà ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 09.04.2010 
¹ 219 î ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû [1] î ïàðòíåðàõ âóçîâ â ïðîìûøëåííî-
ñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå àêòèâíû â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íàó÷íûìè è èííîâàöèîííûìè 
îðãàíèçàöèÿìè òå êîìïàíèè, â ñîñòàâå êîòîðûõ èìåþòñÿ íàó÷íûå èëè êîíñòðóêòîðñêèå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ. Äàííûé ôàêòîð áûë âûÿâëåí è ïðè àíàëèçå ïðè÷èí óñïåøíîñòè íåêîòîðûõ 
ÌÈÏ – îíè èìåëè â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè ñ ñîáñòâåííûìè 
íàó÷íûìè èëè êîíñòðóêòîðñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè. Íî ýòè òåíäåíöèè â ïîâåäåíèè êîìïà-
íèé èìåþò è îáúåêòèâíóþ ïðè÷èíó â ñëàáîì ðàçâèòèè ñåêòîðà ÌÈÏ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
Ðîññèè ñåêòîð ÌÈÏ ôîðìèðóåòñÿ âîêðóã âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, â òî âðåìÿ êàê â 
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ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îñíîâíàÿ ìàññà ìàëûõ è ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ôîðìèðó-
åòñÿ âîêðóã âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé.  

Ìåæäó òåì òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå âî âñåì ìèðå ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ áîëåå òåñíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ÌÈÏ ñ ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè. Â «Ïóáëè÷íîì àíàëèòè÷åñêîì äîê-
ëàäå ïî ðàçâèòèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé» Ñêîëòåõà, îòìå÷åíî ñëåäóþùåå: 
«ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ê óïðàâëåíèþ êîîïåðàöèåé, ñâÿçàííîé ñ 
èçäåëèåì / îáúåêòîì / ñèñòåìîé, è îò âûïóñêà èçäåëèé / ñîîðóæåíèÿ îáúåêòà ê óïðàâëåíèþ 
æèçíåííûì öèêëîì èçäåëèé / îáúåêòîâ / ñèñòåì» [5]. Â Ðîññèè ýòè òåíäåíöèè âèäíû â ïðàê-
òèêå âçàèìîäåéñòâèÿ âåäóùèõ òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñ ïàðòíåðàìè â ðåàëüíîì ñåêòîðå 
ýêîíîìèêè. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îðãàíèçàöèÿ ðàáîò â ôåäåðàëüíîì ãîñóäàðñòâåííîì 
áþäæåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Êîìñîìîëüñêèé-íà-Àìóðå 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò» ñ çàêàç÷èêàìè è ÌÈÏ, îáúåäèíåííûìè ïðîãðàììàìè èññëå-
äîâàíèé â åäèíóþ êîîïåðàöèþ. Çàêàç÷èê íå æäåò ïàññèâíî èñïîëíåíèÿ ïðîåêòà, à âíåäðÿåò 
ñâîè íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ â îáùóþ ñ èñïîëíèòåëåì ðàáîòó. Ýòî ñîâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ 
îáúåäèíåíèÿ íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âîâëå÷åíèå ÌÈÏ â àëüÿíñ, îáðà-
çîâàííûé ó÷ðåäèòåëåì è çàêàç÷èêàìè, ñîçäàåò íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçðà-
áîòêè è ïðîäâèæåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâûå äîõîäû äëÿ ÌÈÏ. 

Ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ÌÈÏ è ïðîìûøëåííîñòè òðåáóåò ðåøåíèÿ êîìïëåêñà çàäà÷:
– ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ÌÈÏ ñ ïàðòíåðàìè â íàóêå (ïîäðàçäåëå-

íèÿ âóçà ó÷ðåäèòåëÿ), èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû, äðóãèå ÌÈÏ, 
òåõíîïàðêè) è êîìïàíèÿìè çàêàç÷èêàìè â ðàìêàõ êîîïåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîãðàìì; 

– âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî î ÌÈÏ ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ñôåðû èõ äåÿ-
òåëüíîñòè (íå òîëüêî âíåäðÿòü ïîëó÷åííûå îò âóçà ó÷ðåäèòåëÿ ðàçðàáîòêè, íî òàêæå ñîçäà-
âàòü è ïðîäâèãàòü ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè);

– ñîçäàíèå ñåòåé èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû 
âóçîâ, òàê êàê îòäåëüíîå ÌÈÏ ðàñïîëàãàåò íåäîñòàòî÷íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ âûïîëíåíèÿ 
çàïðîñîâ ïðîìûøëåííîñòè; 

– îðãàíèçàöèÿ ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ ïåðåäàâàåìûõ â ÌÈÏ èííîâàöèé (áîëåå âîñòðå-
áîâàíû óñëóãè òåõ ÌÈÏ, êîòîðûå ñîâìåùàþò ÍÈÎÊÐ è ïðîèçâîäñòâî, âåäóò ñîáñòâåííûå 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ èëè æå èìåþò íàäåæíóþ ñâÿçü ñ âóçîì); 

– ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, ïîìîãàþùåé ÌÈÏ, 
êîìïàíèÿì è âóçàì ñîçäàâàòü êîîïåðàöèþ äëÿ ðåøåíèÿ êðóïíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷;

– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáúåäèíåíèÿ êîìàíä èññëåäîâàòåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ ÌÈÏ è êîì-
ïàíèé çàêàç÷èêîâ (òåíäåíöèÿ ãëîáàëèçàöèè êîìàíä ðàçðàáîò÷èêîâ, êîòîðóþ ìîæíî âèäåòü íà 
ïðèìåðå ëèäåðîâ, êîòîðûå îáúåäèíÿþò óñèëèÿ âóçà, ÌÈÏ è ëàáîðàòîðèé çàêàç÷èêà). 

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïðîåêòó ¹ 29.12269.2018/12.1.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû 

1. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 09.04.2010 ¹ 219 (ðåä. îò 25.05.2016) «Î ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». Äîêóìåíò ïðåäîñòàâëåí ÊîíñóëüòàíòÏëþñ (äàòà îáðàùå-
íèÿ 06.08.2018).

2. Ñàéò ðîññèéñêîé ñåòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. URL: http://www.rttn.ru. Äàòà îáðàùåíèÿ 13.02.2018.

3. Ëóêøà Î.Ï., Íàòàëåíêî À.À., Ïèëüíîâ Ã.Á., ßíîâñêèé À.Ý. Ïîèñê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîìïå-
òåíöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèê èíòåëëåêòóàëüíîãî àíàëèçà òåêñòîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîîáùåñòâà 
ïðîâàéäåðîâ ðåøåíèé â ñôåðå îòêðûòûõ èííîâàöèé // Èííîâàöèè ¹ 1 (321), 2018. Ñ. 87–94.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 3 (24)

82

4. Ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì: Ï784 ïðîìåæóòî÷-
íûå èòîãè è ïðèîðèòåòû / Ì.À. Ãåðøìàí, Ò.Ñ. Çèíèíà, Ì.À. Ðîìàíîâ è äð.; íàó÷. ðåä. Ë.Ì. Ãîõáåðã, 
À.Í. Êëåïà÷, Ï.Á. Ðóäíèê è äð.; Íàö. èññëåä. óí-ò «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè». Ì.: ÍÈÓ ÂØÝ, 2015. 128 ñ. 

5. Ïóáëè÷íûé àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä ïî íàïðàâëåíèþ «Íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè» / 
Äåæèíà È., Ïîíîìàðåâ À. 2015. Ïåðñïåêòèâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè: íîâûå àêöåíòû â ðàç-
âèòèè ïðîìûøëåííîñòè // Ôîðñàéò. Ò. 8, ¹ 2, 2014.

6. Àíäðååâ Þ.Í., Ëóêàøåâà Í.À. Àíàëèç âîçäåéñòâèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ íà òåõíîëîãè÷åñêîå 
ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè // Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûï. 2(20). Ñ. 115–128. 

7. Àíäðååâ Þ.Í. Âëèÿíèå èííîâàöèé íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû // Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 
2016. Âûï. 1(16). Ñ. 57–74.

8. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 23.08.1996 ¹ 127-ÔÇ (ðåä. îò 23.05.2016) «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» (ñ èçì. è äîï., âñòóï. â ñèëó ñ 01.01.2017). Äîêóìåíò ïðåäîñòàâëåí 
ÊîíñóëüòàíòÏëþñ (äàòà îáðàùåíèÿ 05.08.2018). 

9. Ïðîòîêîë ¹ 4 çàñåäàíèÿ Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿõ è èííîâàöèÿì 
îò 3 àâãóñòà 2010 ã. Äîêóìåíò ïðåäîñòàâëåí ÊîíñóëüòàíòÏëþñ (äàòà îáðàùåíèÿ 07.08.2018) 

10. Ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà 
(óòâ. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ). URL: http://government.ru. Äàòà îáðàùåíèÿ 18.07.2018.

11. Ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2017 ã. è íà ïëàíîâûé 
ïåðèîä 2018 è 2019 ãîäîâ â ðàìêàõ çàêîíîïðîåêòà «Î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2017 ãîä è íà ïëàíîâûé 
ïåðèîä 2018 è 2019 ãîäîâ». URL: http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/2016241101. Äàòà 
îáðàùåíèÿ: 30.07.2018.

12. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 18.07.2011 ¹ 223-ÔÇ (ðåä. îò 03.08.2018) «Î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, 
óñëóã îòäåëüíûìè âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö». Äîêóìåíò ïðåäîñòàâëåí ÊîíñóëüòàíòÏëþñ (äàòà îáðà-
ùåíèÿ 18.07.2018).

13. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 11.12.2014 ¹ 1352 (ðåä. îò 15.11.2017) «Îá îñîáåííîñòÿõ 
ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îòäåëüíûìè 
âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö» (âìåñòå ñ «Ïîëîæåíèåì îá îñîáåííîñòÿõ ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îòäåëüíûìè âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö, ãî-
äîâîì îáúåìå òàêèõ çàêóïîê è ïîðÿäêå ðàñ÷åòà óêàçàííîãî îáúåìà», «Òðåáîâàíèÿìè ê ñîäåðæàíèþ ãî-
äîâîãî îò÷åòà î çàêóïêå òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îòäåëüíûìè âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»). Äîêóìåíò ïðåäîñòàâëåí ÊîíñóëüòàíòÏëþñ (äàòà îáðàùåíèÿ 
05.08.2018).

14. Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà (ÍÒÈ) – Ïðîãðàììà ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ ðûíêîâ è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ãëîáàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà Ðîññèè ê 
2035 ãîäó. URL: http://asi.ru/nti. Äàòà îáðàùåíèÿ 05.08.2018.

References 

1. Postanovlenie Pravitel’stva RF ot 09.04.2010 No. 219 (red. ot 25.05.2016) «O gosudarstvennoy podderzhke 
razvitiya innovatsionnoy infrastruktury v federal’nykh obrazovatel’nykh uchrezhdeniyakh vysshego professional’nogo 
obrazovaniya». Dokument predostavlen Konsul’tantPlyus (data obrashcheniya 06.08.2018) [Decree of the Govern-
ment of the Russian Federation dated 09.04.2010 No. 219 (ed.from 25.05.2016) On state support for the 
development of innovative infrastructure in Federal educational institutions of higher education. Document 
provided by Consultant Plus (accessed 06.08.2018)].

2. Sayt rossiyskoy seti transfera tekhnologiy [Website of the Russian technology transfer network]. Available 
at: http://www.rttn.ru. Date of access 13.02.2018.

3. Luksha O.P., Natalenko À.À., Pilnov G.B., Yankovsky À.E. Poisk nauchno-tekhnicheskikh kompetentsiy 
s ispol’zovaniem metodik intellektual’nogo analiza tekstov dlya formirovaniya soobshchestva provayderov resheniy 
v sfere otkrytykh innovatsiy [The analysis of scientific and technological competences using the methods of 
scientific analysis of the texts for the formation of the community of solutions in the field of open innovation] 
Innovatsii [Innovation]. Moscow. No. 1 (321). Pp. 87–94.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 3 (24)

83

4. Programmy innovatsionnogo razvitiya kompaniy s gosudarstvennym uchastiem: P784 promezhutochnye itogi 
i prioritety. M.A. Gershman, T.S. Zinina, M.A. Romanov i dr.; nauch. red. L.M. Gokhberg, A.N. Klepach, P.B. Rud-
nik i dr.; Nats. issled. un-t «Vysshaya shkola ekonomiki» [The program of innovative development of companies 
with state participation: P784 intermediate outcomes and priorities. Ed. M.A. Gershman, T.S. Zinin, M.A. Ro-
manov, etc. Scientific editors L.M. Gokhberg, A.N. Klepatch, P.B. Rudnik, et al.] NIU VShE [R&D University 
«Higher School of Economics»]. Moscow. HSE, 2015. P. 128. 

5. Dezhina I., Ponomarev A. (2015) Publichnyy analiticheskiy doklad po napravleniyu «Novye proizvodstvennye 
tekhnologii». Perspektivnye proizvodstvennye tekhnologii: novye aktsenty v razvitii promyshlennosti [Public analy-
tical report on «New production technologies». Promising production technologies: new emphasis in the 
development of industry] Forsayt [Foresight]. Vol. 8, No. 2.

6. Andreev Yu.N., Lukasheva N.A. (2017) Analiz vozdeystviya khozyaystvennykh obshchestv na tekhno-
logicheskoe razvitie otrasley ekonomiki [Analysis of the impact of economic societies on the technological 
development of economic sectors] Innovatika i ekspertiza [Innovation and expert examination]. Moscow. 
Vol. 2 (20). Pp. 115–128. 

7. Andreev Yu.N. (2016) Vliyanie innovatsiy na proizvodstvennye protsessy [Influence of innovations on 
production processes] Innovatika i ekspertiza [Innovation and expert examination]. Vol. 1 (16). Pp. 57–74. 

8. Federal’nyy zakon ot 23.08.1996 No. 127-FZ (red. ot 23.05.2016) «O nauke i gosudarstvennoy nauchno-
tekhnicheskoy politike» (s izm. i dop. vstup. v silu s 01.01.2017). Dokument predostavlen Konsul’tantPlyus (data 
obrashcheniya 05.08.2018) [Federal law No. 127-FZ of 23.08.1996 (as amended on 23.05.2016) On science 
and state scientific and technological policy (as amended. and EXT., joined. in force from 01.01.2017). 
Document provided by Consultant Plus (accessed 05.08.2018)]. 

9. Protokol No. 4 zasedaniya Pravitel’stvennoy komissii po vysokim tekhnologiyakh i innovatsiyam ot 3 avgusta 
2010 g. Dokument predostavlen Konsul’tantPlyus (data obrashcheniya 07.08.2018) [Protocol No. 4 of the meeting 
of the Government Commission on high technology and innovation of 3 August 2010 Document provided by 
Consultant Plus (accessed 07.08.2018)].  

10. Prognoz nauchno-tekhnologicheskogo razvitiya Rossiyskoy Federatsii na period do 2030 goda (utv. 
Pravitel’stvom RF) [Forecast of scientific and technological development of the Russian Federation for the 
period up to 2030 (app. The government of the Russian Federation)]. Available at: http://government.ru. Date 
of access 18.07.2018.

11. Prognoz sotsial’no-ekonomicheskogo razvitiya Rossiyskoy Federatsii na 2017 g. i na planovyy period 2018 
i 2019 godov v ramkakh zakonoproekta «O federal’nom byudzhete na 2017 god i na planovyy period 2018 i 
2019 godov» [Forecast of the draft law On the Federal budget for 2017 and the planning period of 2018 and 
2019]. Available at: http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/2016241101. Date of access: 
30.07.2018.

12. Federal’nyy zakon ot 18.07.2011 No. 223-FZ (red. ot 03.08.2018) «O zakupkakh tovarov, rabot, uslug 
otdel’nymi vidami yuridicheskikh lits». Dokument predostavlen Konsul’tantPlyus (data obrashcheniya 18.07.2018) 
[Federal law No. 223-FZ of 18.07.2011 (as amended on 03.08.2018) On procurement of goods, works and 
services by certain types of legal entities. Document provided by Consultant Plus (accessed 18.07.2018)].

13. Postanovlenie Pravitel’stva RF ot 11.12.2014 No. 1352 (red. ot 15.11.2017) «Ob osobennostyakh uchas-
tiya sub”ektov malogo i srednego predprinimatel’stva v zakupkakh tovarov, rabot, uslug otdel’nymi vidami 
yuridicheskikh lits» (vmeste s «Polozheniem ob osobennostyakh uchastiya sub”ektov malogo i srednego 
predprinimatel’stva v zakupkakh tovarov, rabot, uslug otdel’nymi vidami yuridicheskikh lits, godovom ob”eme 
takikh zakupok i poryadke rascheta ukazannogo ob”ema», «Trebovaniyami k soderzhaniyu godovogo otcheta o 
zakupke tovarov, rabot, uslug otdel’nymi vidami yuridicheskikh lits u sub”ektov malogo i srednego 
predprinimatel’stva»). Dokument predostavlen Konsul’tantPlyus (data obrashcheniya 05.08.2018) [Decree of 
the Government of the Russian Federation of 11.12.2014 1352 (ed. from 15.11.2017) On the peculiarities 
of participation of small and medium-sized businesses in the procurement of goods, works and services by 
certain types of legal entities. (Together with Regulations on the peculiarities of participation of small and 
medium-sized businesses in the procurement of goods, works and services by certain types of legal entities, 
the annual volume of such purchases and the procedure for calculating the specified volume, Requirements 
for the content of the annual report on the purchase of goods, works and services by certain types of legal 
entities from small and medium-sized businesses). Document provided by Consultant Plus (accessed 
05.08.2018)].



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 3 (24)

84

14. Natsional’naya tekhnologicheskaya initsiativa (NTI) – Programma mer po formirovaniyu printsipial’no 
novykh rynkov i sozdaniyu usloviy dlya global’nogo tekhnologicheskogo liderstva Rossii k 2035 godu [The national 
technology initiative (NTI) is a Program of measures to create fundamentally new markets and create condi-
tions for Russia’s global technological leadership by 2035]. Available at: http://asi.ru/nti. Date of access 
05.08.2018.




