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Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñèñòåìû 
ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåäìåò èññëå-
äîâàíèÿ – èåðàðõèÿ è âçàèìîñâÿçü ïðèîðèòåòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ â ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ 
ïðèîðèòåòîâ, ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ÍÈÎÊÐ, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, â ðàçðà-
áîòêå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàëèñü 
ìåòîäû îáùåíàó÷íîãî àíàëèçà (èñòîðè÷åñêèé, ëîãè÷åñêèé), à òàêæå ñïåöèôè÷åñêèå ìåòî-
äû (ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, ãðàôè÷åñêèõ èçîáðà-
æåíèé). Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíû ïðè÷èíû äåôîðìàöèè ñèñòå-
ìû íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, íåäîñòàòêè â ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ 
äîêóìåíòîâ, îãðàíè÷åííîñòü ïîäõîäîâ äîëãîñðî÷íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 
Íà ïðèìåðå ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» 
ïîêàçàíà ñâÿçü ïðîâîäèìûõ ÍÈÎÊÐ ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè è êðèòè÷åñêèìè 
òåõíîëîãèÿìè ÐÔ. Íîâèçíà ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê èçó÷åíèþ ïðî-
áëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. 

Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ àâòîðîâ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïîäõîäîâ 
ê ôîðìèðîâàíèþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, îáåñïå÷åíèÿ èõ âçàèìîñâÿçè è ñëà-
æåííîñòè ñ íàöèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî âñåì 
óðîâíÿì õîçÿéñòâåííîé èåðàðõèè, äîðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè èíñòèòóòà ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, îïòèìèçàöèè êîí-
êóðñíûõ ïðîöåäóð ïðè ðàçìåùåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ, ôîðìè-
ðîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèå, 
ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, îáúåêòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
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The purpose of this work is to identify the problems of formation and implementation of the 
system of priorities of scientific and technological development of the Russian Federation. The 
subject of the research is the hierarchy and interrelation of priorities of different levels in the system 
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of national priorities, approaches to substantiation of priorities of scientific and technological 
development, the degree of participation of R & D implemented in the framework of Federal target 
programs in the development of priority areas and critical technologies. The paper used the methods 
of General scientific analysis (historical, logical), as well as specific methods (economic and 
statistical analysis, comparative analysis, graphic images). As a result of the study, the reasons for 
the deformation of the system of national priorities, the shortcomings in the content of the strategic 
documents, the limited approaches of long-term technological forecasting. On the example of the 
Federal target program «Research and development in priority areas of scientific and technological 
complex of Russia for 2014–2020». shows the relationship of R & d with priority areas and critical 
technologies of the Russian Federation. The novelty of the work lies in an integrated approach to 
the study of the problem of formation and implementation of priorities of scientific and technological 
development carried out within the framework of the Federal target program.

Conclusions and suggestions the authors may be used for the improvement of approaches to 
formation of scientific and technological priorities, ensuring their linkages and coherence with 
national priorities for socio-economic development at all levels of the economic hierarchy, 
finalization of strategic documents, improvement of the Institute of Federal and state programs, 
optimization of competitive procedures in the awarding of state contracts on performance of research 
and development.

Keywords: priorities of scientific and technological development, forecasting, Federal target 
programs, research and development, intellectual property.

Ââåäåíèå
Òåìàòèêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â ôèíàíñèðîâàíèè êîòîðûõ ó÷àñòâóåò ãîñóäàðñòâî, ôîð-

ìèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè ïðèîðèòåòàìè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûòü îðãàíè÷íî âñòðîåíû â íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ïðèîðèòåòîâ, íà-
ïðàâëåíû íà ðåøåíèå êëþ÷åâûõ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óñèëåíèå íà-
öèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â ñâÿçè ñ 
÷åì ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìà îáîñíîâàííîñòè ïðèîðèòåòîâ, íàäåæíîñòè èíñòðóìåí-
òîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ýòîãî, êàê çàëîã ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, è, ñî-
îòâåòñòâåííî, ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Îáçîð íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïîêàçàë, ÷òî ìåõàíèçìû îòáîðà è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ â 
ñôåðå íàóêè è òåõíîëîãèé ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ. Áàçîé äëÿ íèõ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòà-
òû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ, ïîëíîòà è òî÷íîñòü êîòîðûõ çàâèñèò îò ãîðèçîíòà ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ è èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ. Ïðè ýòîì åñòü îòëè÷èÿ â ïîäõîäàõ ê îáîñíî-
âàíèþ ïðèîðèòåòîâ è ìåõàíèçìàõ èõ ðåàëèçàöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â Ðîññèè îäíèì èç îñ-
íîâíûõ èíñòðóìåíòîâ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, 
÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïàðàäèãìà êëàññè÷åñêîãî äîëãîñðî÷íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ èñïûòûâàåò îïðåäåëåííûå âûçîâû ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå îãðàíè-
÷èâàþò åå âîçìîæíîñòè: ñíèæàþò àêòóàëüíîñòü, äîñòîâåðíîñòü, òî÷íîñòü, ïîëíîòó. Ýòà ïðî-
áëåìà òðåáóåò ïîèñêà ðåøåíèÿ.

Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè êðóïíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòÿõ íàó÷íîãî çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå 
ïðîãðàììû, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû (ÔÖÏ). Âàæíûì 
ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè 
ïðèîðèòåòîâ. Â ÷àñòíîñòè – ñîãëàñîâàííîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ñ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèìè, êà÷åñòâî ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, îáîñíîâàííîñòü 
ïðîãíîçîâ, ñòåïåíü ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ ÔÖÏ â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èñ-
ñëåäîâàíèé.
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ çàêëþ÷àþòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ îáùå-
íàó÷íîãî àíàëèçà (èñòîðè÷åñêîãî, ëîãè÷åñêîãî), à òàêæå ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòîäîâ (ýêîíîìè-
êî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, ãðàôè÷åñêèõ èçîáðàæåíèé) ïðè ïðîâå-
äåíèè àíàëèçà ïî âûøåïåðå÷èñëåííûì àñïåêòàì, õàðàêòåðíûì äëÿ äâóõ ýòàïîâ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû – ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ è èõ ðåàëèçàöèè.

Îáúåêòîì íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – èåðàðõèÿ è âçàèìîñâÿçü ïðèîðèòåòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ â ñèñ-
òåìå íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ó÷àñòèå ÔÖÏ, ðåàëèçóþùèõ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, â ðàçâè-
òèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
Ëîãèêà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå íàèáîëåå âàæíûõ àñïåêòîâ äâóõ îñíîâíûõ 

ýòàïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû: ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ è 
èõ ðåàëèçàöèè. Òàê, íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ âîçíèêàåò ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ 
èõ ñîãëàñîâàííîñòè, âçàèìîñâÿçè è ïðàâèëüíîé èåðàðõèè â ñèñòåìå îáùåíàöèîíàëüíûõ 
ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïðîáëåìà îáîñíîâàííîñòè è 
ñâîåâðåìåííîé àêòóàëèçàöèè. Äëÿ îöåíêè ñèòóàöèè òðåáóåòñÿ èçó÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ äî-
êóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà ïåðñïåêòèâó, è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ ê îáîñíîâàíèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé. Ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è âõîäÿùèõ â èõ 
ñîñòàâ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ÔÖÏ â ýòîì ïðîöåññå ðàññìîòðå-
íà íà ïðèìåðå îäíîé èç íàèáîëåå íàóêîåìêèõ ïðîãðàìì, íàöåëåííîé èìåííî íà ðàçâèòèå 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé – «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
ÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» (ÔÖÏ ÈÐ). 
Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî ñîñòîÿíèå äàííîãî âîïðîñà, èñïîëüçîâàíî êîëè-
÷åñòâî îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ), ïîëó÷åííûõ â õîäå ðåàëèçàöèè 
ÔÖÏ ÈÐ. Îöåíêà ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ ÔÖÏ ÈÐ â ðàçâèòèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé áûëà 
ïîëó÷åíà ñêâîçü ïðèçìó ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè ïî óòâåðæäåííûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì. Äëÿ èñ-
êëþ÷åíèÿ ïîâòîðíîãî ñ÷åòà â àíàëèçå èñïîëüçîâàíû äàííûå î êîëè÷åñòâå ÎÈÑ, ðàçðàáîòàí-
íûõ â òå÷åíèå îäíîãî êàëåíäàðíîãî ãîäà, íà êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû îõðàííûå äîêóìåíòû 
â ýòîì æå ïåðèîäå. Îäíîâðåìåííî ðàññìîòðåíî ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íûõ êîíòðàêòîâ, èìåþ-
ùèõ ñîçäàííûå è çàðåãèñòðèðîâàííûå ÎÈÑ, çà âåñü ïåðèîä èõ âûïîëíåíèÿ (2014–2017 ãã.) 
ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì. 

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû îáùåíàó÷íîãî àíàëèçà (èñòîðè÷å-
ñêîãî, ëîãè÷åñêîãî), à òàêæå ñïåöèôè÷åñêèå ìåòîäû (ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, 
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, ãðàôè÷åñêèõ èçîáðàæåíèé).

Èñòî÷íèêè: îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îáçîð íàó÷íûõ ïóá-
ëèêàöèé, îôèöèàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû è äàííûå âåäîìñòâåííîé îò÷åòíîñòè.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû 
Ñîãëàñîâàííîñòü ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. Ñèñòåìà íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòå-

òîâ ñòðàíû âêëþ÷àåò áëîêè ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàííû, âçàèìîñâÿçàíû è íàõîäèòüñÿ â ïðà-
âèëüíîé èåðàðõèè. Ïðîâåäåííûì èññëåäîâàíèåì óñòàíîâëåíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
èñõîäèò çíà÷èòåëüíàÿ äåôîðìàöèÿ îáùåé ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ â ðàçðåçå 
óðîâíåé ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èç-çà ïðîáëåìû öåëåïîëàãàíèÿ. Ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ýòî â ïðåèìóùåñòâåííîé îðèåí òàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ýêîíîìè÷åñêóþ 
ýôôåêòèâíîñòü. Òàê, íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå è íà óðîâíå ðåãèîíîâ â èåðàðõèè âàæ-
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íîñòè îïðåäåëåíî ãëàâåíñòâî öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à íà âòîðîì ìåñòå 
íàõîäÿòñÿ ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Íî òàêàÿ ñî-
ïîä÷èíåííîñòü â ðàñïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ íå ñîõðàíÿåòñÿ íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ (îò-
ðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëî ãèè, ïðîäóêòû è ò. ï.), ãäå ïðîèñõîäèò íåñîâïà-
äåíèå öåëåïîëàãàíèÿ [7, 8, 9].

Ðàñõîæäåíèå ïðèîðèòåòîâ ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ íà òðåòüåì óðîâíå: äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíî-
ãî ñåêòîðà è ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáû-
ëè, à íå ïåðñïåêòèâû äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ. Áèçíåñ ðåøàåò ïðåèìóùåñòâåííî êðàòêîñðî÷-
íûå çàäà÷è, èìïîðòèðóÿ íîâûå òåõíîëîãèè. Ýòî íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ îòðàñëåâîé íàó-
êè, îáå ñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Â èòîãå öåëè è ïðèîðèòåòû 
äâóõ âåðõíèõ óðîâíåé ñóùåñòâóþò îáîñîáëåííî è îòñåêàþòñÿ îò íèæíèõ óðîâíåé èåðàðõèè 
ïðèîðèòåòîâ. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ äðîáëåíèå, ôðàãìåíòàöèÿ ïðèîðèòåòîâ íà íèæíèõ 
óðîâíÿõ ïðîèñõîäèò â ìíîãî÷èñëåííûõ ÷àñòíûõ öåëÿõ – êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ 
îòäåëüíûõ ÍÈÐ, îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è ò. ï. 

Â èòîãå íåñîâïàäåíèå öåëåïîëàãàíèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ íå îáåñïå÷èâàåò âçàè-
ìîñâÿçè è ïðååìñòâåííîñòè ïðèîðèòåòîâ â óùåðá äîëãîñðî÷íûì íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì. 
Â ýòîé ñèòóàöèè îêàçûâàþòñÿ ìàëîýôôåêòèâíûìè óñèëèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñôåðû íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé: óñèëåíèå àäìèíèñòðèðîâàíèÿ íå ñïîñîáñòâóåò âûñòðàèâàíèþ âçàèìîñâÿçàí-
íîé ñèñòåìû ìîòèâàöèé äëÿ èãðîêîâ íàó÷íîé ñôåðû íà ðàçíûõ óðîâíÿõ èåðàðõè÷åñêîé ñè ñ-
òåìû ïðèîðèòåòîâ è çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé èçìåíèòü íå ïðè÷èíó, à ñëåäñòâèå.

Àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, ðàçðàáîòàííûõ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ è ïîñâÿùåí-
íûõ ïðî áëåìàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, âûÿâèë èõ ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè. Òàê, 
â «Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà» íå 
áûëè ðàññìîòðåíû âíåøíèå óñëîâèÿ, ôàêòîðû è âîçìîæíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííîé ñôåðû â óñëîâèÿõ îæèäàåìîãî äàëüíåéøåãî îáîñòðåíèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà [2]. Â ïðàêòèêå ïîäãîòîâêè äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ íå ïðèâîäèëîñü ñîïîñòàâëåíèå 
íàìå÷åííûõ ïîêàçàòåëåé ñ äîñòèãíóòûìè è àíàëèçà âûïîëíåíèÿ íàìå÷åííûõ çàäà÷. Êðîìå 
òîãî, â Ñòðàòåãèè-2020, áûëî äåêëàðèðîâàíî, ÷òî îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå èííîâàöèé ñòàíóò ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ÐÔ. 
Îäíàêî ïî ñóòè ýòè ïðîãðàììû îõâàòûâàþò äàëåêî íå âñå îòðàñëè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. 

Ðåàëèçóåìàÿ ñ 2017 ã. Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè äî 2035 ã. (Ñòðàòåãèÿ-2035) òàêæå íå ñâîáîäíà îò íåäîñòàòêîâ [1]. Òàê, â íåé íå äàåòñÿ 
àíàëèç ïðè÷èí íåâûïîëíåíèÿ ïðåäûäóùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòîâ, íå îïðåäåëåíû 
êîíêðåòíûå ÷èñëîâûå íîðìàòèâû è èíäèêàòîðû, îòðàæàþ ùèå õîä è ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè 
Ñòðàòåãèè. Ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè òàêæå ñôîðìóëèðîâàíû â î÷åíü îáùåé ôîðìå. Ìàëî 
âíèìàíèÿ óäåëåíî âëèÿíèþ âíåøíåé ñðåäû íà íàöèîíàëü íóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó, à 
òàêæå ïðîáëåìå ïðååìñòâåííîñòè çíàíèé. Â èòîãå Ñòðàòåãèÿ-2035 èìååò âî ìíîãîì äåêëàðà-
òèâíûé õàðàêòåð è ïîâòîðÿåò â ýòîì ïëàíå íåñîâåðøåíñòâî ïðåäûäóùèõ äîêóìåíòîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 

Â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ âàæíî íå òîëüêî ñîõðàíåíèå, íî è óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â 
ðàç âèòèè ñôåðû ÍÈÎÊÐ ïîñðåäñòâîì èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíöèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáóåòñÿ ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü óðîâåíü ïîäãîòîâêè îôèöèàëü-
íûõ äîêóìåíòîâ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïî ëèòèêè, èñïîëüçóÿ 
ñèñòåìíûé ïîäõîä è ïîçèöèîíèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîé íàóêè â ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íîì 
ñîîáùåñòâå.

Àêòóàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé
Â óñëîâèÿõ íåãàòèâíîãî äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðà íà ýêîíîìèêó Ðîññèè, 

óñèëåííûõ çàïàäíûìè ñàíêöèÿìè, çàäà÷à ïðèêëàäíîé íàóêè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ïåðå-
äîâûõ òåõíîëîãèé, ãåíåðàöèè áàçèñíûõ èííîâàöèé ñëåäóþùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà íà 
îñíîâå ó÷åòà ñîâðåìåííûõ ìèðîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òåíäåíöèé. 
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Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ íàöèî-
íàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâà-
íèå. Ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè îòìå÷àåòñÿ îãðàíè÷åííîñòü ïîäõîäîâ êëàññè÷åñêîãî äîëãî-
ñðî÷íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ [3, 7, 8, 16 è äð.]. Òðàäèöèîííî áîëüøèíñòâî 
ìåòîäèê ðàçðàáîòêè äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ îñíîâàíû íà ïðîöåäóðå ýêñòðàïîëÿöèè âûÿâ-
ëåííûõ òåíäåíöèé è óæå ñôîðìèðîâàâøèõñÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ íà êàêîé-
ëèáî îòäàëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Èìåííî ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ ñîâïàäåíèå âûâîäîâ, ïîäãî-
òîâëåííûõ ðàçëè÷íûìè âåäîìñòâàìè è àíàëèòè÷åñêèìè öåíòðàìè, ïî ïðèîðèòåòíûì ñôå-
ðàì ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé (èíôîðìàöèîííûå, áèî-, íàíî- òåõíîëîãèè). Ñåãîäíÿ òàêîé 
ïîäõîä óæå íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì îáîñíîâàííîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè âûÿâëåíèÿ ïðè-
îðèòåòîâ.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ òî÷íîñòè ïðîãíîçîâ ÿâëÿåòñÿ ñòðåìèòåëüíûé ðîñò òåìïîâ 
òåõíîëîãèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è, ñîîòâåòñòâåííî, ñâÿçàííîãî ñ íèìè ïðîöåññà ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ. Âðåìÿ íà ïðåâðàùåíèå íàó÷íîãî çíàíèÿ â òåõíî-
ëîãèè ñîêðàòèëîñü äî ïÿòè  –  ñåìè ëåò. Ñòðàíû-ëèäåðû òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çàêðåïëÿ-
þò ñâîå ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå íà íîâûõ ãëîáàëüíûõ èíäóñòðèàëüíûõ ðûíêàõ è ëüâèíóþ 
äîëþ â öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè [3]. 

Âòîðûì îáñòîÿòåëüñòâîì, âëèÿþùèì íà äèíàìèêó è ðåçóëüòàòèâíîñòü èññëåäîâàíèé, ÿâëÿ-
åòñÿ èíòåãðàöèÿ îáëàñòåé íàóêè è òåõíîëîãèé, ðàçâèòèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé è 
îäíîâðåìåííî – îãðàíè÷åííîñòü îðãàíèçîâàííîé íà èíñòèòóöèîíàëüíîì ïîäõîäå íàóêè. 
Äîëãîñðî÷íûå ïðîãíîçû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (Ïðîãíîç-2025, Ïðîãíîç-2030) 
ïîçèöèîíèðîâàëèñü êàê ãëîáàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ñôåðû íàóêè è òåõíîëîãèé, ó÷èòûâàþ-
ùèå ìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ. Íî ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, èõ ïðîãíîñòè÷åñêàÿ 
öåííîñòü âûçûâàåò ñîìíåíèå. 

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé 
ñôåðû, êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå áûëè óêàçàíû â ïðîãíîçå äî 2030 ã. êàê «ïðîðûâ-
íûå», òàêîâûìè óæå íå ÿâëÿëèñü: èíîñòðàííûå êîìïàíèè èìåëè â äàííûõ îáëàñòÿõ áîëüøîå 
÷èñëî ïàòåíòîâ [3, ñ. 10]. Â òî æå âðåìÿ â ýòèõ äîêóìåíòàõ íå áûëè ó÷òåíû íåñêîëüêî ïðî-
ðûâíûõ íàïðàâëåíèé íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ, âîçíèêøèõ è óñïåøíî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ óæå â ïåðèîä 2008–2013 ãã. (èíäóñòðèÿ èñêóññòâåííûõ îðãàíîâ, èíäóñòðèÿ ìåìðè-
ñòîðíûõ ìèêðîñõåì è êîãíèòèâíûõ êîìïüþòåðîâ, èíäóñòðèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
äóêòîâ íà îñíîâå îïòîãåíåòèêè). Êðîìå òîãî, â ïåðå÷íå äîëãîñðî÷íûõ ïðèîðèòåòîâ ïðè-
êëàäíîé íàóêè íå íàøëè îòðàæåíèÿ òàêæå è îòäåëüíûå óæå ÷åòêî îáîçíà÷åííûå òðåíäû 
ãëîáàëüíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû, â ÷àñòíîñòè – ðàçâèòèå íåéðîíàóê. Ðåçóëüòàòû 
áèáëèîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà ïîêàçàëè, ÷òî ýòà îáëàñòü âîçãëàâëÿåò ïåðâóþ ïÿòåðêó ñàìûõ 
èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé êàê áîëüøèíñòâà èíäóñòðèàëüíî ðàçâè-
òûõ ñòðàí, òàê è Ðîññèè [5, ñ. 186; 17, ñ. 178]. 

Â ðåçóëüòàòå íåñâîåâðåìåííîå îòñëåæèâàíèå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîðûâíûõ èäåé àâòîìà-
òè÷åñêè ïðèâîäèò ê çàêðåïëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ñòðàíû. Â ñèëó ýòèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ âîçðàñòàåò ðîëü êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà îñíîâå ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé 
è ïðîâåäåíèÿ ñ ýòîé öåëüþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ýêñïåðòèçû â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû ðàçðàáîòêè ïðîãíîçîâ. 

Ñóùåñòâóåò åùå îäíà ïðîáëåìà, êîòîðóþ íóæíî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ – 
ýòî âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîáëåìíûõ èííîâàöèé, ñîçäàþùèõ îïðå-
äåëåííûå ðèñêè äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà è îêðóæàþùåé ñðåäû. Çà÷àñòóþ îíè ÿâëÿþòñÿ 
ðåçóëüòàòîì ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, â îáëàñòè 
âûñîêèõ òåõíîëî ãèé, ïðè èñïîëüçîâàíèè è îáðàáîòêå èíôîðìàöèè è îáóñëîâëåíû ñëîæíî-
ñòüþ â îöåíêå âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ èëè ìèíè-
ìèçàöèè ïîäîáíûõ ðèñêîâ òðåáóåòñÿ ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ, òåõíè÷åñêèõ 
óñëîâèé. 
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 Â Ñòðàòåãèè-2035 áûëî îòìå÷åíî íåñîâåðøåíñòâî ñóùåñòâóþùåãî ïîäõîäà ê ïðîãíîçè-
ðîâàíèþ, îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ â ëîãèêå «áîëüøèõ âûçî-
âîâ», à íå ÷åðåç îáîçíà÷åíèå òåìàòè÷åñêèõ îáëàñòåé èññëåäîâàíèÿ [1]. Èçìåíåíèå ïàðàäèã-
ìû öåëåïîëàãàíèÿ íåèçáåæíî îçíà÷àåò ïåðåñòðàèâàíèå ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïåðå-
ñìîòð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò óòî÷íåíèå ôîêóñèðîâêè 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ, ó÷èòûâàÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ àíòðî-
ïîãåííîé íàãðóçêîé íà ïðèðîäó, èñ÷åðïàíèåì âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïî ïóòè 
ýêñòåíñèâíîé ýêñïëóàòàöèè ðåñóðñîâ, ïîèñêîì íîâûõ ïîäõîäîâ ê íàðàùèâàíèþ ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ìîùíîñòè.

Ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ÔÖÏ
Ðåàëèçàöèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ èññëå-

äîâàíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé [4] îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì â ïðîôèëüíîé ÔÖÏ – 
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû». Âîïðîñû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÍÈÎÊÐ 
áûëè ðàññìîòðåíû íàìè â ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèÿõ [4, ñ. 136–154]. 

Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîãðàììû (2014–2017 ãã.) îáùåå êîëè÷åñòâî 
êîíòðàêòîâ íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ, ïðè âûïîëíåíèè êîòîðûõ áûëè ñîçäàíû ÎÈÑ, ñîñòà-
âèëî 473 åä. Ðàñïðåäåëåíèå êîíòðàêòîâ â ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé1 ïðåäñòàâëåíî 
íà ðèñ. 1. 

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ âûïîëíÿåòñÿ â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ 
«Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì» (26,2 %). Âûäåëÿþòñÿ åùå òðè íàïðàâëåíèÿ, ôîðìèðóþùèå ñðåä-
íþþ ãðóïïó â îáùåé èåðàðõèè, êîòîðûå èìåþò áëèçêèå çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ: 
«Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà» (19,2 %), «Íàóêè î æèçíè» 
(17,8 %), «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû» (12,9 %).

1
 Íóìåðàöèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äàíà â ðåäàêöèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

îò 7 èþíÿ 2011 ã. ¹ 899.

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå êîíòðàêòîâ ÔÖÏ ÈÐ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì
2 – èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì; 3 – èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû; 4 – íàóêè î æèçíè; 
5 – ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè; 6 – ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèå; 7 – òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû; 8 – ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, 
ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà
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Îòìå÷åííûå âûøå îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ êîíòðàêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ïðîÿâèëèñü è â èõ ðàñïðåäåëåíèè ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì (ðèñ. 2). Êàê âèäèì, 
ðàñïðåäåëåíèå äîâîëüíî íåðàâíîìåðíîå – îò 3–4 êîíòðàêòîâ äî 44–45 êîíòðàêòîâ, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê òåõíîëîãèè.

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå êîíòðàêòîâ ÔÖÏ ÈÐ ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì
1 – Áàçîâûå è êðèòè÷åñêèå âîåííûå è ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè äëÿ ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ 
âèäîâ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè; 2 – Áàçîâûå òåõíîëîãèè ñèëîâîé ýëåêòðîòåõíè-
êè; 3 – Áèîêàòàëèòè÷åñêèå, áèîñèíòåòè÷åñêèå è áèîñåíñîðíûå òåõíîëîãèè; 4 – Áèîìåäèöèíñêèå è 
âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè; 5 – Ãåíîìíûå, ïðîòåîìíûå è ïîñòãåíîìíûå òåõíîëîãèè; 6 – Êëåòî÷íûå 
òåõíîëîãèè; 7 – Êîìïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå íàíîìàòåðèàëîâ, íàíîóñòðîéñòâ è íàíîòåõíîëîãèé;
8 – Íàíî-, áèî-, èíôîðìàöèîííûå, êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè; 9 – Òåõíîëîãèè àòîìíîé ýíåðãåòèêè, 
ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà, áåçîïàñíîãî îáðàùåíèÿ ñ ðàäèîàêòèâíûìè îòõîäàìè è îòðàáîòàâøèì 
ÿäåðíûì òîïëèâîì; 10 – Òåõíîëîãèè áèîèíæåíåðèè; 11 – Òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè íàíîìàòåðèàëîâ 
è íàíîóñòðîéñòâ; 12 – Òåõíîëîãèè äîñòóïà ê øèðîêîïîëîñíûì ìóëüòèìåäèéíûì óñëóãàì; 13 – 
Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì; 14 – Òåõíîëîãèè íàíîóñòðîéñòâ 
è ìèêðîñèñòåìíîé òåõíèêè; 15 – Òåõíîëîãèè íîâûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, âêëþ÷àÿ 
âîäîðîäíóþ ýíåðãåòèêó; 16 – Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè êîíñòðóêöèîííûõ íàíîìàòåðèàëîâ; 
17 – Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè ôóíêöèîíàëüíûõ íàíîìàòåðèàëîâ; 18 – Òåõíîëîãèè è ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ðàñïðåäåëåííûõ è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì; 19 – 
Òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäîòâðàùåíèÿ è ëèê-
âèäàöèè åå çàãðÿçíåíèÿ; 20 – Òåõíîëîãèè ïîèñêà, ðàçâåäêè, ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ è èõ äîáû÷è; 21 – Òåõíîëîãèè ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëèêâèäàöèè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé 
ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà; 22 – Òåõíîëîãèè ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ 
çàáîëåâàíèé; 23 – Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ âûñîêîñêîðîñòíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íîâûìè âèäàìè òðàíñïîðòà; 24 – Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé 
è òðàíñïîðòíîé òåõíèêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ; 25 – Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé 
áàçû è ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ñâåòîâûõ óñòðîéñòâ; 26 – Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñèñ-
òåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè; 27 – Òåõíîëîãèè ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåðãèè íà îðãàíè÷åñêîì òîïëèâå

Ïðîåêöèÿ ïðîôèëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ êîíòðàêòîâ â ðàçðåçå êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé íà ïðè-
îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî íàèáîëåå ðàçâèâàåìûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
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íèÿì òàêæå îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ çíà÷åíèé èñïîëüçóåìîãî ïîêàçàòåëÿ è ìîæíî 
âûäåëèòü ëèäèðóþùèå òåõíîëîãèè (òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1 

Íàèáîëåå ðàçâèâàåìûå êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè â èåðàðõèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
(ïî êîëè÷åñòâó êîíòðàêòîâ)

Ïðèîðèòåòíîå 
íàïðàâëåíèå

Êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ 
Äîëÿ êîíòðàêòîâ â 
îáùåì êîëè÷åñòâå, 

%

Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì»

16 – Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè êîíñòðóê-
öèîííûõ íàíîìàòåðèàëîâ;
17 – Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè ôóíêöèî-
íàëüíûõ íàíîìàòåðèàëîâ

6,3

6,8

Íàóêè î æèçíè 4 – Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè 9,5

Èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííûå 
ñèñòåìû

13 – Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, 
íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì

9,3

Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèå

20 – Òåõíîëîãèè ïîèñêà, ðàçâåäêè, ðàçðàáîòêè ìå-
ñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è èõ äîáû÷è

6,6

Íàèáîëüøåå àêòèâíîå ó÷àñòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ îòìå÷àåòñÿ â ðàçâèòèè äâóõ 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé: «Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè» (ïðèîðèòåòíîå íà-
ïðàâëåíèå «Íàóêè î æèçíè»), «Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, íàâèãàöèîííûõ 
ñèñòåì» (ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû»). Êîëè-
÷åñòâî êîíòðàêòîâ ïî êàæäîé èç íèõ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 9,3–9,5 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà. 

Âàæíûì ïàðàìåòðîì ïðè îöåíêå ó÷àñòèÿ ÍÈÎÊÐ â ðàçâèòèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò ðåàëüíûå 
äîñòèæåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ. Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè 
ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ÎÈÑ 
è èõ âèäîâàÿ ñòðóêòóðà (ðèñ. 3). 

Ðèñ. 3. Âèäîâàÿ ñòðóêòóðà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ÔÖÏ ÈÐ
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Êàê âèäèì, â ñòðóêòóðå ÎÈÑ ïðåîáëàäàþò ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ (52,7 %). Âòîðîå ìåñòî 
çàíèìàþò ïîëåçíûå ìîäåëè (16,9 %) è òîëüêî íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäñòàâëåíà èçîáðåòå-
íèÿìè (11,9 %). 

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà ÎÈÑ â ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðåäñòàâ-
ëåíî â òàáë. 2.

Ò à á ë è ö à  2 

Ðàñïðåäåëåíèå ÎÈÑ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ
Чèñëî ÎÈÑ, 

åä.
Óäåëüíûé âåñ ÎÈÑ 

â îáùåì ÷èñëå ÎÈÑ, %

1 Áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå òåððîðèçìó – 0,0

2 Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì 89 10,2

3 Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû 157 18,0

4 Íàóêè î æèçíè 418 47,8

5
Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé 
è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè

7 0,8

6 Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå 63 7,2

7 Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû 52 5,9

8
Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ 
ýíåðãåòèêà

88 10,1

Âñåãî ÎÈÑ 874 100,0

Íàèáîëüøàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ îòìå÷àåòñÿ â ïðèîðèòåòíîì íàïðàâëåíèè «Íàóêè î 
æèçíè»: îêîëî ïîëîâèíû ñîçäàííûõ ÎÈÑ, íà êîòîðûå ïîëó÷åíû îõðàííûå äîêóìåíòû çà ïå-
ðèîä 2014–2017 ãã., îòíîñÿòñÿ ê äàííîìó íàïðàâëåíèþ. Âòîðîå ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè íàïðàâ-
ëåíèå – «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû» (18,0 %). Äâà ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèÿ èìåþò ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî ÎÈÑ – ýòî «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì» è 
«Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà» (íà óðîâíå 10 %). Ìèíèìàëü-
íàÿ äîëÿ ÎÈÑ îòíîñèòñÿ ê ÏÍ «Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé 
òåõíèêè» (0,8 %), ÷òî âïîëíå îáúÿñíèìî äëÿ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Íàèáîëåå âàæíûå èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíÿåìûå â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, 
ïðåäñòàâëåíû â ïåðå÷íå êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàñ÷èòûâàåò 
27 ïîçèöèé. Ïðîåêöèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ñîâîêóïíîñòè ÎÈÑ íà êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4. 

Ïî êîëè÷åñòâåííîìó ïðåäñòàâèòåëüñòâó ÎÈÑ àáñîëþòíîå ëèäåðñòâî ó êðèòè÷åñêîé òåõ-
íîëîãèåé ¹ 4 «Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè», îòíîñÿùåéñÿ ê ïðèîðèòåòíî-
ìó íàïðàâëåíèþ «Íàóêè î æèçíè» (áîëåå 45 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ÎÈÑ). Îòíîñèòåëüíî 
âûñîêèå ïîêàçàòåëè ó òðåõ òåõíîëîãèé: ¹ 13 «Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, 
íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì» (ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöè-
îííûå ñèñòåìû»), ¹ 19 «Òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû, ïðåäîòâðàùåíèÿ è ëèêâèäàöèè åå çàãðÿçíåíèÿ» (ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå 
«Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå»), ¹ 25 «Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé êîìïîíåí-
òíîé áàçû è ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ñâåòîâûõ óñòðîéñòâ» (ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå «Èíôîð-
ìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû»).
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå ÎÈÑ ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì
(Ïðèìå÷àíèå: ðàñøèôðîâêà íàèìåíîâàíèé êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ñîîòâåòñòâóåò ðèñ. 2)

Ïî êàæäîìó ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ ìîæíî âûäåëèòü êðèòè÷åñêóþ òåõíîëîãèþ, ëè-
äèðóþùóþ ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ ÎÈÑ (òàáë. 3).

Ò à á ë è ö à  3 
Íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûå êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè 

â ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé (ïî êîëè÷åñòâó ÎÈÑ)

¹
Ïðèîðèòåòíîå 
íàïðàâëåíèå

Êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ 
(íîìåð, íàèìåíîâàíèå)

Äîëÿ ÊÒ â îáùåì 
êîë-âå ÎÈÑ ïî 
ïðèîðèòåòíîìó 
íàïðàâëåíèþ, %

1
Áåçîïàñíîñòü è ïðîòè-
âîäåéñòâèå òåððîðèçìó

– –

2 Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì
17 – Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè ôóíêöèî-
íàëüíûõ íàíîìàòåðèàëîâ

22,5

3
Èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííûå 
ñèñòåìû

13 – Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, 
íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì

42,7

4 Íàóêè î æèçíè 4 – Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè 94,5

6
Ðàöèîíàëüíîå 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèå

19 – Òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäîòâðàùåíèÿ è 
ëèêâèäàöèè åå çàãðÿçíåíèÿ

69,8

7
Òðàíñïîðòíûå 
è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû

24 – Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé è 
òðàíñïîðòíîé òåõíèêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ

57,7

8
Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, 
ýíåðãîñáåðåæåíèå, 
ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà

26 – Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñèñ-
òåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ýíåðãèè

38,6

Âêëàä ñîâîêóïíîñòè íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûõ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â îáùåå 
êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ÎÈÑ ïî âñåì êîíòðàêòàì

68,5
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Âêëàä íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûõ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ñîçäàíèå ÎÈÑ ïî ñîîòâåòñò-
âóþùåìó ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ îòìå÷àåòñÿ â äèàïàçîíå îò 22,5 % (Èíäóñòðèÿ íàíî-
ñèñòåì) äî 94,5 % (Íàóêè î æèçíè). Â ñîâîêóïíîñòè 6 ëèäèðóþùèõ òåõíîëîãèé ôîðìèðóþò 
îêîëî 70 % ÎÈÑ â îáùåé èõ ñîâîêóïíîñòè.

Ñîïîñòàâëÿÿ ïðîôèëè ðàñïðåäåëåíèÿ êîíòðàêòîâ è ÎÈÑ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
ÿì (ðèñ. 1 è òàáë. 2), âèäèì èõ ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå. Ïîäîáíîå îòìå÷àåòñÿ è â ðàçðåçå 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Íàëîæåíèå ïðîôèëåé ðàñïðåäåëåíèÿ êîíòðàêòîâ è ÎÈÑ ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ìîæíî îïèñàòü ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ «îòíîñèòåëüíàÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòü êîíòðàêòîâ». Äàííûé ïîêàçàòåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ êîëè÷åñò-
âà ÎÈÑ íà êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ ïî êàæäîìó ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ è îïðåäåëÿåò 
ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ÎÈÑ, ïðèõîäÿùååñÿ íà îäèí êîíòðàêò êîíòðàêòîâ ïî ïðè-
îðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ (òàáë. 4).

Ò à á ë è ö à  4

Îòíîñèòåëüíàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü êîíòðàêòîâ ÔÖÏ ÈÐ â ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 

Íîìåð Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå
Êîëè÷åñòâî 
êîíòðàêòîâ 

Êîëè÷åñòâî 
ÎÈÑ 

Îòíîñèòåëüíàÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñòü 

êîíòðàêòîâ
Ðàíã

1
Áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå 
òåððîðèçìó

0 0 – –

2 Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì 124 89 0,72 7

3
Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûå ñèñòåìû

75 157 2,09 2

4 Íàóêè î æèçíè 84 418 4,98 1

5
Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, 
âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè

4 7 1,75 3

6 Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå 61 63 1,03 5

7 Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû 34 52 1,53 4

8
Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, 
ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà

91 88 0,97 6

Âñåãî 473 874 1,85 –

Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûå êîíòðàêòû âûïîëíÿþòñÿ â ïðèîðèòåò-
íîì íàïðàâëåíèè «Íàóêè î æèçíè» – 4,98 åäèíèö ÎÈÑ ïðèõîäèòñÿ â ñðåäíåì íà îäèí êîí-
òðàêò. Â öåëîì èåðàðõèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èçìåíèëàñü: 3–5 ïîçèöèè â ðåéòèíãå 
çàíÿëà ãðóïïà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñ íàèìåíüøèìè çíà÷åíèÿìè àíàëèçèðóåìûõ ïî-
êàçàòåëåé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò îöåíèòü àêòèâíîñòü çàÿâèòåëåé, íàëè÷èå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà ïî óêðóïíåííûì îáëàñòÿì íàóêè, äåòàëèçèðîâàòü èíòåðåñû 
èññëåäîâàòåëåé ïî òåìàòè÷åñêèì êàòåãîðèÿì, îöåíèòü ïëîòíîñòü èññëåäîâàòåëüñêîé ñåòè. 
Âûÿâëåíû íàèáîëåå ðàçâèâàåìûå è ðåçóëüòàòèâíûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è êðèòè÷å-
ñêèå òåõíîëîãèè, íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûå êîëëåêòèâû èññëåäîâàòåëåé. Èíôîðìàöèÿ ïîäîá-
íîãî ïëàíà äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ íàó÷íûõ êëàñòåðîâ.

Îáñóæäåíèå 
Ìíîãîïëàíîâàÿ ïðîáëåìà âûáîðà ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè-

âëåêàåò âíèìàíèå âñåãî ìèðîâîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ öåëåïîëàãàíèå: âûñòðàèâàíèå èåðàðõèè âçàè-
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ìîñâÿçè öåëåé ðàçíîãî óðîâíÿ â êîíòåêñòå îñíîâíûõ îðèåíòèðîâ áóäóùåãî êàæäîãî ãîñóäàð-
ñòâà. Â íîâåéøåé èñòîðèè Ðîññèè íåîäíîêðàòíî ìåíÿëàñü ïàðàäèãìà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñåãîäíÿ ðîññèéñêàÿ íàóêà ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ñôåðà ïîëó÷åíèÿ è îñâîå-
íèÿ íîâûõ çíàíèé, ÿäðî ðàçâèòèÿ è îñíîâíîé ðåñóðñ îáåñïå÷åíèÿ íåçàâèñèìîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ ïðîòèâîñòîÿíèÿ áîëüøèì âûçîâàì, ñòîÿ-
ùèì ïåðåä ñòðàíîé [6, 8, 16 è äð.]. 

Âñå ýòî ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê ôîð ìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ïðè-
îðèòåòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â êîíòåêñòå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ çàäà÷. Îäíîé èç 
âàæíûõ ïðîáëåì – îáåñïå÷åíèþ ñîãëàñîâàííîñòè ðàçíûõ ïðèîðèòåòîâ â îáùåíàöèîíàëüíîé 
ñèñòåìå, óäåëåíî âíèìàíèå â ðÿäå ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ [7, 8, 9, 10, 13, 16 è äð.]. Àâòî-
ðàìè ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ïðååìñòâåííîñòè öåëåïîëàãàíèÿ, êà÷åñòâà ðàçðàáîòêè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, âûñòðàèâàíèÿ âçàèìîñâÿçàííîé ñèñòåìû ìîòèâàöèé äëÿ ó÷àñòíèêîâ 
íàó÷íîé ñôåðû.

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ãëîáàëüíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðû òðåáóåò ñâîåâðåìåí-
íîé àêòóàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. Àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðàçâèòèè ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ìå-
õàíèçìîâ îòáîðà ïðîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïîñòàíîâêå çàäà÷, ðàñøèðå-
íèþ èíôîðìàöèîííîé áàçû, êîìáèíèðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ 
ìåòîäîâ [18–20 è äð.]. Â ðàáîòàõ èñïîëüçóåòñÿ øèðîêèé àðñåíàë èíñòðóìåíòîâ, âêëþ÷àÿ 
ìàøèííûé àíàëèç äàííûõ, áèáëèîìåòðèþ è íàóêîìåòðèþ, ýêñïåðòíûå îïðîñû è äðóãèå 
ìåòîäû, êîòîðûå, ïîñòîÿííî îïòèìèçèðóþòñÿ è óñëîæíÿþòñÿ.

Àâòîðû îòìå÷àþò ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ ðîññèéñêèõ ïîäõîäîâ ê îáîñíîâàíèþ ïðèîðèòå-
òîâ îò ïðèíÿòûõ â äðóãèõ ñòðàíàõ [8, 9, 10, 16 è äð.]. Íàèáîëåå çíà÷èìûå èç íèõ êàñàþòñÿ 
ñëåäóþùèõ àñïåêòîâ:

– â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ïðåâàëèðóþò ôóíêöèîíàëüíûå çàäà÷è è ôàêòîðû íàä íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèìè, â Ðîññèè æå ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëîñü íàöèîíàëüíûì îñîáåííîñòÿì íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íå óäåëÿëîñü äîëæíîãî âíèìàíèÿ ïîòåíöèàëüíûì ðûí-
êàì, ðåàëüíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàçâèòèþ êîíêóðåíòî ñïîñîáíîñòè;

– íåçíà÷èòåëüíà ðîëü ðîññèéñêîãî áèçíåñà ïðè âûáîðå è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ, ÷òî 
óâåëè÷èâàåò íàãðóçêó íà ôåäåðàëüíûé áþäæåò;

– â ìèðîâîé ïðàêòèêå çàêðåïèëñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé «ñêâîçíóþ» ïîääåðæêó âñåé èííîâàöèîííîé öåïî÷êè (îò èäåè äî ðûíêà), â 
Ðîññèè íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà êîîðäèíàöèÿ ïðîãðàìì ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ. 

Äàííûå îñîáåííîñòè, ÿâëÿþùèåñÿ, ïî ñóòè, îãðàíè÷åíèÿìè è íåäîñòàòêàìè, ïðîÿâëÿþò-
ñÿ â ñíèæåíèè êà÷åñòâà (îáîñíîâàííîñòè) âûáîðà ïðèîðèòåòîâ, óòðàòå èõ àêòóàëüíîñòè, 
íåýôôåêòèâíîìó ðàñõîäîâàíèþ ðåñóðñîâ, íèçêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ (îòðûâå äåêëà-
ðèðóåìûõ ïðèîðèòåòîâ è âîçìîæíîñòè èõ âûïîëíåíèÿ). Ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ïîäõîäîâ ê âûáîðó è àêòóàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:

– ó÷èòûâàòü äåéñòâèå ìåõàíèçìîâ ñìå íû êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé [11, ñ. 126];
– ðàçðàáàòûâàòü âîçìîæíûå ñöåíàðèè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ; 
– ó÷èòûâàòü òðåíäû â ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ â Ðîññèè è ìèðå; 
– ó÷èòûâàòü ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìåæäóíàðîäíîãî è îò å÷åñòâåííîãî îïûòà íàó÷íî-òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [16, ñ. 9]; 
– òðàäèöèîííûé ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòîâ îãðàíè÷èòü îòäåëüíûìè íèøàìè, â êîòîðûõ âîç-

ìîæåí âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü è ìèðîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ãäå íàáëþ-
äàåòñÿ ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû íà ôîíå ðîñòà ñïðîñà ñî ñòîðîíû 
ðÿäà êðèòè÷åñêèõ äëÿ íàöèîíàëüíûõ öåëåé ñåêòîðîâ [16, ñ. 14]. 

Àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ òåìà îáúåêòèâíîñòè ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòîâ, îñíîâàí-
íîãî íà ðåçóëüòàòàõ àíàëèçà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè, ãäå êëþ÷åâûì ïðèçíàêîì íàìå-
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÷àþùåãîñÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà ÿâëÿåòñÿ âçðûâíîé ðîñò öèòèðîâàíèÿ. Îòìå÷àþòñÿ 
ïðèñóùèå äàííîìó ìåòîäó îãðàíè÷åíèÿ, ÷óâñòâèòåëüíîãî ê âëèÿíèþ ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòî-
ðîâ, è íåîáõîäèìîñòü äîïîëíÿòü åãî äðóãèìè: ýêñïåðòíîé îöåíêîé, êîìïëåêñíûì àíàëèçîì 
ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà èííîâàöèè è ïðåäëîæåíèé ñî ñòîðîíû íàóêè. Â ÷àñòíîñòè, â ñòàòüå 
Ñàçîíîâà Á.Â. [9, ñ.16–20] îòìå÷àåòñÿ, ÷òî òàêîé ïîäõîä íå äàåò îáúåêòèâíîé îöåíêè ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ðàçíûì ýòàïàì æèçíåííîãî öèêëà íàó÷íîé ïàðàäèãìû: íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ, 
íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ îòñëåæèâàíèÿ íîâûõ èäåé è ïåðåäîâûõ ðàçðàáîòîê, ïîêàçàòåëè ìîãóò 
áûòü ñòàòèñòè÷åñêè ìàëîâûðàçèòåëüíûìè. Чåðíîçóá Ñ.Ï. îáðàùàåò âíèìàíèå íà çàâèñè-
ìîñòü ðåçóëüòàòîâ áèáëèîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà îò ó÷åòà îñîáåííîñòåé îñíîâíûõ íàóêîìåòî-
ðè÷åñêèõ áàç (WoS, SCOPUS è ÐÈÍÖ): ðàçëè÷èÿ â ñòàòóñå íàóêîìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé; 
îñîáåííîñòåé íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ â êàæäîì äèñöèïëèíàðíîì íàïðàâëåíèè, ïðåäìåòíîé 
îðèåíòèðîâàííîñòè ðàçëè÷íûõ èíäèêàòîðîâ è êîððåêòíîñòè èõ îäíîâðåìåííîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ [9, ñ. 29–34].

Ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû ýêñïåðòíûõ ñîîáùåñòâ ïîñâÿùåíû ðà-
áîòû ñîòðóäíèêîâ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Òàê, Ìåëüíèêîì Ï.Á. ïðåäëîæåí ïîäõîä ê ôîðìèðîâà-
íèþ ýêñïåðòíûõ ãðóïï (ïóëîâ) ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ êîìáèíàòîðèêè, òåîðèè ìíîæåñòâ 
è îòíîøåíèé, òåîðèè ìàòðèö, ìåòðè÷åñêèõ àëãîðèòìîâ êëàññèôèêàöèè è ëîãèêè ïðåäèêàòîâ 
ïðåäëîæåí â ðàáîòå [14, ñ. 39–54]. Â ðàáîòå Ìèðîíîâà Í.À., Äèâóåâîé Í.À. ðàññìàòðèâàþòñÿ 
ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû äëÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîîã-
íîçèðîâàíè [15, ñ. 59–65].

Ñèñòåìíûå ïðîáëåìû, ñíèæàþùèå ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê, ôèíàíñèðóåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáîòàõ [3, 
ñ. 20–34; 5, ñ. 182–204; 11, ñ. 123–149; è äð.]. Ïðåäëîæåíèÿ àâòîðîâ çàêëþ÷àþòñÿ â íåîáõîäè-
ìîñòè óñòàíîâëåíèÿ ñîäåðæàòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê, ôèíàíñèðóåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, è âîññòàíîâëåíèÿ åñòåñòâåí-
íîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. 

Àíàëèç ó÷àñòèÿ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì â ðàçâèòèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
è êðèòè÷å ñêèõ òåõíîëîãèé âûïîëíåí â ðàáîòå Êîëüöîâà À.Â., Õàáàðîâîé Ò.Â., Îêòÿáðüñ-
êîãî À.Ì. [12, ñ. 31–54]. Àâòîðàìè äàíà îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè êîíòðàê òîâ â ðàçðåçå 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé çà ïåðèîä 2012–2015 ãã. Ëîãè÷åñêîå 
ïîñòðîåíèå äàííîé ðàáîòû îò÷àñòè ñîâïàäàåò ñ ïîäõîäîì, ïðèìåíåííûì â íàøåì èññëåäîâà-
íèè. Îòëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â àêòóàëèçàöèè ïåðèîäà íàáëþäåíèÿ, ðàñøèðåíèè ñïåêòðà ðàññìàò-
ðèâàåìûõ âîïðîñîâ, èçìåíåíèè ïîäõîäà ê âûáîðêå àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé (ñóììàðíîå 
êîëè÷åñòâî ÎÈÑ çà âåñü ïåðèîä âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ ÔÖÏ ÈÐ), èñïîëüçîâàíèè íîâîãî 
ïîêàçàòåëÿ «îòíîñèòåëüíàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü êîíòðàêòîâ» ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.

Çàêëþ÷åíèå
Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû î ñîñòîÿ-

íèè è ïðîáëåìàõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ è ðàçðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ ðåøåíèþ:

1. Íåñîâïàäåíèå öåëåïîëàãàíèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿ-
ìè ïðèâåëî ê äåôîðìàöèè îáùåé ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ ïðèîðèòåòîâ. Ðåøåíèå 
ïðîáëåìû òðåáóåò óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðàç âèòèè ñôåðû ÍÈÎÊÐ ïîñðåäñòâîì èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè. Òðåáóåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîä-
ãîòîâêè îôèöèàëü íûõ äîêóìåíòîâ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è ó÷åòà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé 
íàóêè â ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íîì ñîîáùåñòâå. 

2. Èçìåíåíèå ðîëè ïðèêëàäíîé íàóêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îðèåíòèðîâàííîé íà ïðå-
îäîëåíèå «áîëüøèõ âûçîâîâ», òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ è àêòóà-
ëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
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3. Ïðè ðàçðàáîòêå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ïîëèòè÷åñêèõ öèêëîâ è ñâÿçàííûå ñ íèìè èçìåíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ (êàê, 
íàïðèìåð, íà äàííîì ýòàïå – èìïîðòîçàìåùåíèå).

4. Âîçðàñòàþùàÿ ðîëü êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà îñíîâå ôîðñàéò-èññëåäîâà-
íèé è ïðîâåäåíèÿ ñ ýòîé öåëüþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû òðåáóåò ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè íàó÷íîé ñôåðû 
(ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ìåòîäîâ àâòîìàòèçèðîâàííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî àíàëèçà äàííûõ, ñòà-
òèñòè÷åñêîãî àíàëèçà íàóêîìåòðè÷åñêèõ è áèáëèîìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé).

5. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ó÷àñòèÿ ÔÖÏ â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé (íà ïðèìåðå ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû») ñâèäå-
òåëüñòâóþò î ðàçíîé ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè âåäåíèÿ ðàáîò è ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîåêòîâ â 
ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

6. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ âûïîëíÿåòñÿ â ðàìêàõ òðåõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé: «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì» (26,2 %), «Íàóêè î æèçíè» (18,0 %), «Èíôîðìàöèîííî-òå-
ëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû, Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå» (13 %).

7. Íàèáîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ îòìå÷àåòñÿ â ðàçâèòèè äâóõ 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé: «Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè» (ïðèîðèòåòíîå íà-
ïðàâëåíèå «Íàóêè î æèçíè»), «Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, íàâèãàöèîí-
íûõ ñèñòåì» (ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòå-
ìû»). Êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ ïî êàæäîé èç íèõ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 9,3 – 9,5 % îò îáùåãî èõ 
êîëè÷åñòâà. 

8. Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, âêëþ÷àþùàÿ àíàëèç âèäîâîé ñòðóêòóðû ÎÈÑ è ðàñ-
ïðåäåëåíèå èõ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, ïîêàçàëà, ÷òî â 
ñòðóêòóðå ÎÈÑ ïðåîáëàäàþò ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ (52,7 %), âòîðîå ìåñòî çàíèìàþò ïîëåçíûå 
ìîäåëè (16,9 %) è òîëüêî íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäñòàâëåíà èçîáðåòåíèÿìè (11,9 %). 

9. Íàèáîëüøàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ îòìå÷àåòñÿ â ïðèîðèòåòíîì íàïðàâëåíèè 
«Íàóêè î æèçíè»: ê íåìó îòíîñèòñÿ îêîëî ïîëîâèíû ñîçäàííûõ è çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÎÈÑ. 
Âòîðîå ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè íàïðàâëåíèå – «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñ-
òåìû» (18,0 %). 

10. Âûÿâëåíû íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûå êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, âêëàä êîòîðûõ â ñîçäà-
íèå ÎÈÑ ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ îòìå÷àåòñÿ â äèàïàçîíå îò 
22,5 % (Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì) äî 94,5 % (Íàóêè î æèçíè). Â îáùåé ñëîæíîñòè 6 ëèäèðóþ-
ùèõ òåõíîëîãèé ôîðìèðóþò îêîëî 70 % ÎÈÑ â îáùåé èõ ñîâîêóïíîñòè.

11. Ïî ïîêàçàòåëþ îòíîñèòåëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè êîíòðàêòîâ ïåðâîå ìåñòî â ðåéòèíãå 
çàíèìàåò ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå «Íàóêè î æèçíè» (4,98 åä.), äàëåå ïî óìåíüøåíèþ çíà-
÷åíèé – «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû» (2,09 åä.), «Ïåðñïåêòèâíûå 
âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè» (1,75 åä.), «Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷å-
ñêèå ñèñòåìû» (1,53 åä.) è ò. ä.

12. Ðàíæèðîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïî êîëè÷åñòâó âûïîëíÿåìûõ êîíòðàêòîâ 
ïîçâîëÿåò îöåíèòü àêòèâíîñòü çàÿâèòåëåé, íàëè÷èå èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà ïî óê-
ðóïíåííûì îáëàñòÿì íàóêè. Ïîäîáíîå æå ðàñïðåäåëåíèå ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì ïî-
çâîëÿåò äåòàëèçèðîâàòü èíòåðåñû èññëåäîâàòåëåé ïî òåìàòè÷åñêèì êàòåãîðèÿì, îöåíèòü 
ïëîòíîñòü èññëåäîâàòåëüñêîé ñåòè â ðàçðåçå òåìàòè÷åñêèõ ðóáðèê. Ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé 
ðåçóëüòàòèâíîñòè óäàåòñÿ îöåíèòü íàèáîëåå ðàçâèâàåìûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è êðè-
òè÷åñêèå òåõíîëîãèè («àêòèâíûå òî÷êè ðàçâèòèÿ» òåõíîëîãè÷åñêîãî ëàíäøàôòà), à òàêæå 
âûÿâèòü íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûå êîëëåêòèâû èññëåäîâàòåëåé. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè îöåíêå ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ íàó÷íûõ êëàñòåðîâ.

13. Îáçîð íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèë ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïîä-
õîäû ê ôîð ìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â øèðîêîì ñïåê-
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òðå íàïðàâëåíèé: îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàííîñòè ðàçíîãî óðîâíÿ ïðèîðèòåòîâ â îáùåíàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìå; ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ àêòóàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ è ïîäõî-
äîâ ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îòðàæàþò ôðàãìåíò ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÔÖÏ, ñîäåðæàùèõ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó êàñàþòñÿ îäíîé íàóêîåìêîé ÔÖÏ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûâîäû ïðîâåäåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ â ÷àñòè ðåçóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ èìåþò îïðåäåëåííóþ óñëîâíîñòü.

Â ðàçâèòèå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñøèðèòü ñîñòàâ àíàëèçèðóåìûõ íàóêîåìêèõ 
ÔÖÏ, ïðîâåñòè àíàëèç ó÷àñòèÿ ÍÈÎÊÐ â ðàçâèòèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé çà âåñü ïåðèîä âûïîëíåíèÿ ÔÖÏ ÈÐ (2014–2020 ãã.), ìîäåðíèçèðîâàòü 
ìåòîäèêó îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè êîíòðàêòîâ ñ ó÷åòîì ñ ôè íàíñîâûõ è 
òðóäîâûõ çàòðàò. 

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
(çàäàíèå ¹ 26.12625.2018/12.1 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè).
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