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АНАЛИЗ КОЛЛЕКТИВОВ ИСПОЛНИТЕЛЕЙ С ЦЕЛЬЮ СОСТАВЛЕНИЯ ИХ 
РЕЙТИНГА НА ОСНОВЕ ОПЫТА УЧАСТИЯ В ФЦП ДЛЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
В СИСТЕМЕ ОЦЕНОК ПО КРИТЕРИЮ «РЕПУТАЦИЯ УЧАСТНИКА КОНКУРСА»

À.Ï. Çóáàðåâ, ñò. íàó÷í. ñîòð. ÔÃÁÍÓ «Äèðåêöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì», 
êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê, Zubarev@fcntp.ru
À.Ê. Ñêóðàòîâ, ñò. íàó÷í. ñîòð., ÔÃÁÍÓ «Äèðåêöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì», 
ä-ð òåõí. íàóê, ïðîô., skuratov@fcntp.ru

 Â ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãã.» íà 
06 äåêàáðÿ 2017 ã. ïðèíÿëî ó÷àñòèå 59 293 ó÷åíûõ èññëåäîâàòåëÿ, óêàçàííûõ â êîíêóðñíûõ 
çàÿâêàõ. Â ñòàòüå íà îñíîâå õàðàêòåðèñòèê ó÷åíûõ-èññëåäîâàòåëåé â äàííîé ïðîãðàììå 
ïðåäëîæåíà ôîðìóëà îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãà ó÷åíîãî-èññëåäîâàòåëÿ, ïðèâåäåíû ïðèìåðû 
ðàñ÷åòà ðåéòèíãà äëÿ íàèáîëåå è íàèìåíåå óñïåøíûõ ó÷åíûõ-èññëåäîâàòåëåé. Ðàññìîòðåíî 
ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîãî ðàñ÷åòà ðåéòèíãà. Ïåðñîíàëüíûå äàííûå ó÷åí-
íûõ-èññëåäîâàòåëåé íå ðàçãëàøàþòñÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà, ýêñïåðòèçà, ó÷åííûå-èññëåäîâàòå-
ëè, êîíêóðñíûå çàÿâêè, êðèòåðèè îöåíêè, ðåéòèíã, ðåïóòàöèÿ, ïåðñîíàëüíûå äàííûå, 
íàóêîìåòðèÿ, èíäóñòðèàëüíûé ïàðòíåð.

ANALYSIS OF TEAMS OF PERFORMERS WITH A VIEW TO DRAWING UP THEIR 
RATING ON THE BASIS OF THEIR EXPERIENCE IN PARTICIPATING IN THE FTP 
FOR USE IN THE SYSTEM OF ASSESSMENTS BASED ON THE CRITERION 
OF «REPUTATION OF THE BIDDER»

A.P. Zubarev, Senior Researcher, FGFRI «Directorate of State Scientific and Technical 
Programmes», Doctor of Physics and Mathematics, Zubarev@fcntp.ru
A.K. Skuratov, Senior Researcher FGFRI «Directorate Science and Technology Programs», 
Ph. D. of Engineering, Professor, skuratov@fcntp.ru

As of December 6, 2017, 59 293 scientific researchers, listed in the competitive applications, 
participated in the Federal Target Program «Research and development in priority areas of 
development of the scientific and technological complex of Russia for 2014–2020». In the article, 
based on the characteristics of research scientists, the program proposes a formula for determining 
the rating of a scientist-researcher, gives examples of calculating the rating for the most and least 
successful researchers. The practical use of the proposed rating calculation is considered. The 
personal data of the researchers are not disclosed.

Keywords: federal target program, expert examination, scientific researchers, competitive 
applications, evaluation criteria, rating, reputation, personal data, scientometrics (sci-tech), 
industrial partner.

Ââåäåíèå
Îäíèì èç 4-õ êðèòåðèåâ îöåíêè çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå ïî ìåðîïðèÿòèÿì 1.2–1.4 

ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãã.» (äàëåå – Ïðîãðàììà) ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèé 
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«Îöåíêà ðåïóòàöèè ó÷àñòíèêà êîíêóðñà» [1]. Ïî äàííîìó êðèòåðèþ îöåíèâàåòñÿ êàê ðåïó-
òàöèÿ îðãàíèçàöèè – ó÷àñòíèêà êîíêóðñà è ðåïóòàöèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà, òàê è 
êëþ÷åâûõ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà – èññëåäîâàòåëåé â ÷àñòè:

– êâàëèôèêàöèè èñõîäÿ èç àíàëèçà íàó÷íîãî è(èëè) èíæåíåðíîãî ïîòåíöèàëà èññëåäîâà-
òåëåé (íàëè÷èå ó÷åíûõ ñòåïåíåé è çâàíèé, íàãðàä è ïðåìèé çà ðåçóëüòàòû íàó÷íîé è(èëè) 
èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè);

– ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èñõîäÿ èç àíàëèçà íàóêîìåòðè÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè èññëåäîâàòåëåé;

– ñîçäàíèÿ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷èâøèõ ïðàâîâóþ îõðàíó è èñïîëüçîâàí-
íûõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, èñõîäÿ èç àíàëèçà ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè èññëåäîâàòåëåé è 
âîñòðåáîâàííîñòè ðåçóëüòàòîâ;

– íàëè÷èÿ äîñòèæåíèé â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èñ-
õîäÿ èç àíàëèçà îïûòà èññëåäîâàòåëåé â âûïîëíåíèè ïðîåêòîâ ñîïîñòàâèìîãî èëè áîëåå 
âûñîêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ â ïðåäìåòíîé îáëàñòè Ïðîåêòà, âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ 
ðàçðàáîòîê, ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ, ÎÊÐ, ÎÒÐ, ñîçäàíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
óñïåøíîãî îïûòà ñîçäàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè íîâûõ ïðîäóêòîâ (óñëóã), â òîì ÷èñëå ïîä-
òâåðæäåííîãî íàëè÷èåì äèïëîìîâ, íàãðàä è ïðåìèé â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòàòüè, ñâÿçàííûå ñ èññëåäîâàíèåì êîëëåêòèâîâ èñïîëíèòåëåé â Ïðîãðàììå, ïóáëèêóþò-
ñÿ ñîòðóäíèêàìè Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Äèðåêöèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì» (äàëåå Äèðåêöèÿ ÍÒÏ) ðåãóëÿðíî: [2], [3], [4], îäíàêî, â äàííîé 
ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ íàêîïëåííûé ïåðñîíàëüíûé îïûò ó÷àñòèÿ êîíêðåòíûõ èññëåäîâàòåëåé 
ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ðåïóòàöèè êîëëåêòèâà èññëåäîâàòåëåé â ïîäàííîé è åùå íå îöåíåííîé 
êîíêóðñíîé çàÿâêå.

Õàðàêòåðèñòèêè ó÷åíûõ-èññëåäîâàòåëåé
Èíôîðìàöèÿ î êîëëåêòèâàõ èññëåäîâàòåëåé â áàçàõ äàííûõ Äèðåêöèè ÍÒÏ ñîäåðæèòñÿ 

ñëåäóþùàÿ: íîìåð ïîäàííîé çàÿâêè»; äàòà ïîäà÷è; ñîñòîÿíèå çàÿâêè; ÔÈÎ èñïîëíèòåëÿ; 
íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè, ãäå ðàáîòàåò èñïîëíèòåëü íà ïîëíóþ ñòàâêó; ðåãèîí ïðîæèâàíèÿ 
èñïîëíèòåëÿ; áþäæåò çàÿâêè; âíåáþäæåò çàÿâêè; êîëè÷åñòâî ó÷àñòèé íà äàòó ïîäà÷è çàÿâêè, 
âêëþ÷àÿ òåêóùóþ; êîëè÷åñòâî ïîáåä íà äàòó ïîäà÷è çàÿâêè (òåêóùàÿ çàÿâêà íå ó÷èòûâàåòñÿ); 
êîëè÷åñòâî îòêëîíåííûõ íà äàòó ïîäà÷è çàÿâêè (òåêóùàÿ çàÿâêà íå ó÷èòûâàåòñÿ); äîëæíîñòü; 
ãîä ðîæäåíèÿ; âîçðàñò ïðè ïîäà÷å çàÿâêè; êàòåãîðèÿ ó÷àñòíèêà ïðîåêòà; ó÷åíîå çâàíèå; ó÷å-
íàÿ ñòåïåíü; îáëàñòü íàóêè; íàó÷íàÿ ñïåöèàëüíîñòü; çàíÿòîñòü ( % ðàáî÷åãî âðåìåíè); Õèðø 
ÐÈÍÖ; Õèðø Scopus; Õèðø WoS; èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ ÐÈÍÖ; èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ 
Scopus+WoS çà ïîñëåäíèå 5 ëåò; ïóáëèêàöèè ÐÈÍÖ; ïóáëèêàöèè Scopus è WoS çà ïîñëåäíèå 
5 ëåò; ïðèîðèòåò ïðèêëàäíîé íàóêè; ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ; çàäåë; îáëàñòü çàäåëüíûõ 
èññëåäîâàíèé; ïðèîðèòåòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê; ðàçäåëû îáëàñòè íàóê; è äð.

Íà 06 äåêàáðÿ 2017 ã. âñåãî óíèêàëüíûõ ôèçè÷åñêèõ ëèö – ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé 
ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïðèíÿëè ó÷àñòèå â Ïðîãðàììå – 59 293. Чàñòîòà èõ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ 
Ïðîãðàììû ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî åñòü îäèí èññëåäîâàòåëü, êîòî-
ðûé ïðèíÿë ó÷àñòèå â 67 êîëëåêòèâàõ ïðè ïîäà÷å çàÿâîê. Çíàÿ åãî ðåàëüíûå äàííûå, óòî÷-
íèì ÷òî îí èç ã. Òîìñêà ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèìè äëÿ åãî âîçðàñòà íàóêîìåòðè÷åñêèìè ïàðà-
ìåòðàìè. Íàïðèìåð, èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ â Scopus – 40, èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ â Web of 
Science – 12. Óñëîâíî íàçîâåì åãî Èâàíîâûì Èâàíîì Èâàíîâè÷åì. Èâàíîâ È.È. ñîñòîÿë â 
íàó÷íûõ êîëëåêòèâàõ, êîòîðûå ïîäàëè 67 çàÿâîê, èìè îäåðæàíî 9 ïîáåä â êîíêóðñàõ, 2 çà-
ÿâêè áûëè îòêëîíåíû ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì, ñëåäîâàòåëüíî, 56 çàÿâêè ñ åãî ó÷àñòèåì 
ïðîèãðàëè. Íàéäåì òîãî èñïîëíèòåëÿ, êîòîðûé ïðèíÿë ó÷àñòèå â êîëëåêòèâàõ, êîòîðûå ïî-
áåäèëè ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ðàç, óñëîâíî íàçîâåì åãî Ñåìåíîâûì Ñåìåíîì 
Ñåìåíîâè÷åì. Ñåìåíîâ Ñ.Ñ. æèâåò â Ìîñêâå, ïðèíÿë ó÷àñòèå â êîëëåêòèâàõ, êîòîðûå ïîäà-
ëè 28 êîíêóðñíûõ çàÿâîê, îäíà çàÿâêà áûëà îòêëîíåíà ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì, 14 çàÿâîê 
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ïîáåäèëè, èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ â Scopus – 97, èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ â Web of Science – 86. 
Óêàæåì ñàìîãî áîëüøîãî, íà íàø âçãëÿä, íåóäà÷íèêà â Ïðîãðàììå, óñëîâíî íàçîâåì åãî 
Àêàêèåâ Àêàêèé Àêàêèåâè÷. Àêàêèåâ À.À. ïðèíÿë ó÷àñòèå â êîëëåêòèâàõ, êîòîðûå ïîäàëè 28 
êîíêóðñíûõ çàÿâîê, 3 çàÿâêè îòêëîíåíû ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì è 25 çàÿâîê ïðîèãðàëè. 
Àêàêèåâ À.À., ä-ð òåõí. íàóê, ïðîô., èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ â ÐÈÍÖ – 315, îäíàêî èíäåêñû 
öèòèðîâàíèÿ â Web of Science è Scopus íóëåâûå.

Ðèñ. 1. Чàñòîòà ó÷àñòèÿ óíèêàëüíûõ èñïîëíèòåëåé – ôèçè÷åñêèõ ëèö â êîíêóðñàõ 
Ïðîãðàììû

Ôîðìóëà îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãà ó÷åíîãî-èññëåäîâàòåëÿ
Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû äîëè çàÿâîê ïîáåäèòåëåé â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ó÷àñòèé â çà-

ÿâêàõ. Íà ðèñóíêå âèäíî, ÷òî íå âñåãäà êîëè÷åñòâî ïîäàííûõ èññëåäîâàòåëüñêèìè êîëëåêòèâà-
ìè çàÿâîê ïåðåõîäèò â èõ êà÷åñòâî. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è âûøåïðèâåäåííûìè ÷àñòíûìè ñëó-
÷àÿìè: Èâàíîâ È.È. ïîäàë 67 çàÿâîê, íî ïîáåäèë òîëüêî â 9; Ñåìåíîâ Ñ.Ñ. ïîäàë âñåãî 28 çàÿâ-
êè, à ïîáåäèë â 14; ïðè ýòîì Àêàêèåâ À.À. òàêæå ïîäàë 28 çàÿâîê, íî íå ïîáåäèë íè â îäíîé. 

Ñ ó÷åòîì âûøåóêàçàííûõ ðàññóæäåíèé, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ðåéòèíã èññëåäîâàòåëÿ, îò-
ðàæàþùèé åãî îïûò â Ïðîãðàììå ìîæåò áûòü âûðàæåí ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

2
( , ) ( , ) ( , ) ( , ) ( , )[ ] /{[1 ][1 ]}k j k j k j k j k jR P V P F= + + + ,                  

(1)

ãäå: P(k, j) – êîëè÷åñòâî ïîäàííûõ ñ ó÷àñòèåì k-îãî èññëåäîâàòåëÿ çàÿâîê íà äàòó ïîäà÷è j-îé 
çàÿâêè, òåêóùàÿ çàÿâêà ó÷èòûâàåòñÿ; V (k, j) – êîëè÷åñòâî ïîäàííûõ ñ ó÷àñòèåì k-îãî èññëåäîâàòåëÿ 
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çàÿâîê-ïîáåäèòåëåé íà äàòó ïîäà÷è j-îé çàÿâêè, òåêóùàÿ çàÿâêà íå ó÷èòûâàåòñÿ; F (k, j) – êîëè÷åñò-
âî ïîäàííûõ ñ ó÷àñòèåì k-îãî èññëåäîâàòåëÿ çàÿâîê îòêëîíåííûõ îò ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå íà äàòó 
ïîäà÷è j-îé çàÿâêè, òåêóùàÿ çàÿâêà íå ó÷èòûâàåòñÿ; R(k, j)

 
– ðåéòèíã k-îãî èññëåäîâàòåëÿ â j-îé 

çàÿâêå.

Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü äîëè çàÿâîê-ïîáåäèòåëåé îò êîëè÷åñòâà ó÷àñòèé 
â çàÿâêàõ èññëåäîâàòåëåé

Ïðèâåäåííàÿ ôîðìóëà îòðàæàåò è êîëè÷åñòâî ïîäàííûõ çàÿâîê, è êîëè÷åñòâî ïîáåäèâ-
øèõ çàÿâîê, è êîëè÷åñòâî îòêëîíåííûõ çàÿâîê. Êðîìå òîãî, äàííàÿ ôîðìóëà îáåñïå÷èâàåò 
èçìåíåíèå ðåéòèíãà ïðè èçìåíåíèè ÷èñëà ïîäàííûõ çàÿâîê. Ýòî ñïðàâåäëèâî, ïîñêîëüêó 
îïûò â ëþáîì ñëó÷àå óâåëè÷èâàåòñÿ ïðè ïîäãîòîâêå è ïîäà÷è î÷åðåäíîé êîíêóðñíîé çàÿâêè. 
Âû÷èñëèì ðåéòèíãè äëÿ Èâàíîâà È.È., Ñåìåíîâà Ñ.Ñ. è Àêàêèåâà À.À ïî ïðèâåäåííîé ôîð-
ìóëå, à òàêæå íàéäåì èññëåäîâàòåëÿ ñ ìàêñèìàëüíûì ðåéòèíãîì íà äàòó 6 äåêàáðÿ 2017 ã. ïîä 
óñëîâíîé ôàìèëèåé Ìàêñèìîâ Ìàêñèì Ìàêñèìîâè÷. Ìàêñèìîâ Ì.Ì. ïðèíÿë ó÷àñòèå â 
êîëëåêòèâàõ èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå ïîäàëè 14 çàÿâîê íà êîíêóðñû â Ïðîãðàììó, èç êîòî-
ðûõ 13 çàÿâîê ïîáåäèëè, åãî ðåéòèíã ðàâåí 12,2 è ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûì. Ìèíèìàëüíûé 
ðåéòèíã, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèâåäåííîé âûøå ôîðìóëîé, ðàâåí 0,0852 è õàðàêòåðèçóåò èñ-
ñëåäîâàòåëÿ ñ óñëîâíûì èìåíåì Íèçîâ Àðêàäèé Àëåêñååâè÷, êîòîðûé ïðèíÿë ó÷àñòèå â 
êîëëåêòèâàõ, ïîäàâøèõ 15 êîíêóðñíûõ çàÿâîê, ïðè ýòîì ïîáåäèâøèõ çàÿâîê íåò, îòêëîíåí-
íûõ çàÿâîê ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì 10. Óêàçàííûå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.
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Ïî ôàêòó ó÷àñòèÿ â Ïðîãðàììå, êàæäîìó êîëëåêòèâó èñïîëíèòåëåé ìîæíî ñîïîñòàâèòü 
òåêóùèé ðåéòèíã. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âû÷èñëèòü ðåéòèíã êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé â 
çàÿâêå, êîòîðàÿ åùå íå îöåíåíà. Ïðåäëàãàåòñÿ âû÷èñëÿòü ýòîò ðåéòèíã ïî ôîðìóëå:

( )

( ) ( , ) ( )
1

/
jN

j k j j
k

Z R N
=

= ∑ ,

                

(2)

ãäå Z ( j ) – ñðåäíèé ðåéòèíã èññëåäîâàòåëåé â j-îé çàÿâêå; N ( j ) – êîë-âî èññëåäîâàòåëåé â j-îé çà-
ÿâêå. 

Âû÷èñëåííûé ðåéòèíã êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè ðåïó-
òàöèè Ó÷àñòíèêà êîíêóðñà. Â çàÿâêàõ óêàçûâàþòñÿ ôèçè÷åñêèå ëèöà – êëþ÷åâûå èñïîëíè-
òåëè – íå áîëåå 15 è ðåéòèíã ýòîãî êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé ìîæåò áûòü âû÷èñëåí àâòîìà-
òè÷åñêè. Ïðèâåäåì ïðèìåð: ïðåäïîëîæèì, ÷òî çàÿâêó ïîäàåò êîëëåêòèâ èññëåäîâàòåëåé ñî-
ñòîÿùèé èç Èâàíîâà À.À., Ñåìåíîâà Ñ.Ñ., Àêàêèåâà À.À., Ìàêñèìîâà Ì.Ì. è Íèçîâà À.À. 
Ðåïóòàöèÿ äàííîãî êîëëåêòèâà èñõîäÿ èç èõ îïûòà ó÷àñòèÿ â Ïðîãðàììå âû÷èñëÿåòñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: (0,7255+3,8621+0,2414+12,2+0,0852)/5 = 3,4228.

Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ðåéòèíãîâ ó÷åíûõ-èññëåäîâàòåëåé
Êîíå÷íî, ðåéòèíã êîëëåêòèâîâ, îòðàæàþùèé èõ îïûò ó÷àñòèÿ â Ïðîãðàììå, íå äîëæåí 

áûòü åäèíñòâåííûì îðèåíòèðîì â ïðîöåññå îöåíêè ðåïóòàöèè Ó÷àñòíèêà êîíêóðñà. Ðåïó-
òàöèÿ Ó÷àñòíèêà êîíêóðñà âêëþ÷àåò òàêæå è ðåïóòàöèþ îðãàíèçàöèè, ãäå ðàáîòàþò îòäåëü-
íûå êîëëåêòèâû èññëåäîâàòåëåé, â öåëîì. Ìîæíî âîçðàçèòü: à êàê æå ó÷èòûâàòü ðåïóòà-
öèþ âíîâü ñôîðìèðîâàííîãî ïåðñïåêòèâíîãî è ïîäàþùåãî íàäåæäû êîëëåêòèâà èññëåäîâà-
òåëåé? À î÷åíü ïðîñòî – ïî àíàëîãèè ñ êðåäèòíîé áàíêîâñêîé èñòîðèåé: ïîäòâåðæäåí-
íîé ðåïóòàöèè äàííîãî êîëëåêòèâà èññëåäîâàòåëåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò, à ýòî çíà÷èò, ÷òî 
åãî ðåïóòàöèÿ ó÷àñòèÿ â Ïðîãðàììå íóëåâàÿ è îöåíêó äàííîãî êîëëåêòèâà èññëåäîâàòå-
ëåé ñëåäóåò ïðîâîäèòü îñîáåííî òùàòåëüíî – ñ ó÷àñòèåì ýêñïåðòîâ, â ðó÷íîì ðåæèìå. 
Ðåéòèíã êîëëåêòèâîâ èññëåäîâàòåëåé ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ. Îí ìîæåò è êàòàñòðîôè÷åñêè 
óïàñòü â ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà è âîçâðàòà ñóáñèäèè – îïÿòü æå ïî àíà-
ëîãèè ñ óõóäøåíèåì êðåäèòíîé áàíêîâñêîé èñòîðèè â ñëó÷àå ïðîñðî÷åê èëè íåâîçâðàòà 
êðåäèòà.

Ò à á ë è ö à  1 

Ïðèìåðû ðàññ÷èòàííûõ ðåéòèíãîâ äëÿ îòäåëüíûõ èññëåäîâàòåëåé

ÔÈÎ
Ïîäàíî 
çàÿâîê

Êîëè÷åñòâî 
ïîáåäèâøèõ 

çàÿâîê

Êîëè÷åñòâî 
îòêëîíåííûõ 

çàÿâîê

Ðåéòèíã
ó÷àñòèÿ â 

Ïðîãðàììå
Êîììåíòàðèé

Èâàíîâ À.À. 67 9 2 0,7255

Ïîäàíî ìíîãî çàÿâîê – îïûò 
èõ ïîäãîòîâêè îãðîìíûé; åñòü 
ïîáåäû, âìåñòå ñ òåì, ìíîãî 
êîíêóðñîâ ïðîèãðàíî

Ñåìåíîâ Ñ.Ñ. 28 14 1 3,8621
Êîëè÷åñòâî âûèãðàííûõ êîí-
êóðñîâ 50 % îò ïîäàííûõ çàÿâîê

Àêàêèåâ À.À. 28 0 3 0,2414
Åñòü îïûò ïîäà÷è çàÿâîê 
â Ïðîãðàììó, íî ïîáåä 0

Ìàêñèìîâ Ì.Ì. 14 13 0 12,2
Ìàêñèìàëüíûé ðåéòèíã 
íà 06.12.2017

Íèçîâ À.À. 15 0 10 0,0852
Ìèíèìàëüíûé ðåéòèíã 
íà 06.12.2017
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Ìàññèâ äàííûõ, êîòîðûé èìååòñÿ â áàçàõ äàííûõ Äèðåêöèè ÍÒÏ îáóñëàâëèâàåò âîçìîæíîñòü 
äàëüíåéøåãî àíàëèçà ñàìûõ ðàçíûõ àñïåêòîâ ó÷àñòèÿ êîëëåêòèâîâ èññëåäîâàòåëåé â Ïðîãðàììå. 
Íàïðèìåð, â ïåðñïåêòèâå âîçìîæåí àíàëèç äàííûõ, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â òàáë. 2. Ìîæíî ðàñ-
ñ÷èòàòü ðåéòèíã îòíîñèòåëüíî, íàïðèìåð, ó÷åíûõ çâàíèé.
 Ò à á ë è ö à  2

Ó÷àñòèå â çàÿâêàõ èñïîëíèòåëåé ñ ðàçíûìè ó÷åíûìè çâàíèÿìè

Ó÷åíîå çâàíèå
Êîëè÷åñòâî 

ó÷àñòèé â çàÿâêàõ
 % ïîáåäèâøèõ 

çàÿâîê
 % îòêëîíåííûõ 

çàÿâîê

Àêàäåìèê ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè íàóê 5 20.0 40.0

Àêàäåìèê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüíûõ íàóê

22 13.6 27.3

Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü óñïåøíîñòè çàÿâîê îò ðåéòèíãà êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé, ïîäàâøèõ 
çàÿâêó, íîðìèðîâàííàÿ íà ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ðåéòèíãà êîëëåêòèâîâ èñïîëíèòåëåé 

âñåõ çàÿâîê íà äàòó ïîäà÷è

До
ля

 з
ая
во
к-
по
бе
ди
те
ле
й,

  %

Рейтинг заявки, нормированный на максимальное значение рейтинга всех заявок для даты подачи

Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä óñêîðÿåò îöåíêó ðåïóòàöèè Ó÷àñòíèêà êîíêóðñà íà îñíîâå ïîñòî-
ÿííî íàêàïëèâàåìûõ äàííûõ â áàçàõ äàííûõ Äèðåêöèè ÍÒÏ è ÿâëÿåòñÿ äîïîëíåíèåì ê 
Ìåòîäèêå îöåíêè ðåïóòàöèè îðãàíèçàöèè ïðè ïðîâåäåíèè ïðîöåäóðû êîíêóðñíîãî îòáîðà 
ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé 1.2, 1.3 è 1.4 ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû». Ðàçâèòèå äàííîãî ïîäõîäà âîçìîæíî è â 
îòíîøåíèè ôîðìèðîâàíèÿ ðåéòèíãà Èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ [5].

Â ïîäòâåðæäåíèå âûäâèíóòîé ãèïîòåçû ìîæíî ïðèâåñòè ãðàôèê íà ðèñ. 3.
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Ó÷åíîå çâàíèå
Êîëè÷åñòâî 

ó÷àñòèé â çàÿâêàõ
 % ïîáåäèâøèõ 

çàÿâîê
 % îòêëîíåííûõ 

çàÿâîê

Àêàäåìèê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
ìåäèöèíñêèõ íàóê

37 32.4 10.8

Àêàäåìèê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê 803 30.6 13.6

Àêàäåìèê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê

30 26.7 16.7

Àêàäåìèê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè õóäîæåñòâ 11 63.6 0.0

Чëåí çàðóáåæíîé àêàäåìèè íàóê 54 16.7 50.0

Чëåí-êîððåñïîíäåíò ìåæäóíàðîäíîé 
àêàäåìèè íàóê

27 14.8 11.1

Чëåí-êîððåñïîíäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüíûõ íàóê

28 7.1 14.3

Чëåí-êîððåñïîíäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
ìåäèöèíñêèõ íàóê

53 34.0 11.3

Чëåí-êîððåñïîíäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê 884 28.6 14.6

Чëåí-êîððåñïîíäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê

17 11.8 17.6

Ïðîôåññîð 7996 26.3 13.5

Ïðîôåññîð ïî êàôåäðå 6215 20.1 14.3

Ïðîôåññîð ïî ñïåöèàëüíîñòè 2619 23.5 15.4

Ïðîôåññîð Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê 101 25.7 10.9

Äîöåíò 6763 24.4 13.7

Äîöåíò ïî êàôåäðå 8151 20.0 14.7

Äîöåíò ïî ñïåöèàëüíîñòè 1803 21.4 16.1

Ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê 4175 28.0 12.7

Áåç ó÷åíîãî çâàíèÿ 82 138 26.3 13.6

Çàìåòèì, ÷òî èíäåêñ Õèðøà ó Àêàäåìèêà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè õóäîæåñòâ â Web of Science 
ðàâåí 31.

Íà îñíîâå àíàëèçà èìåþùèõñÿ â Äèðåêöèè ÍÒÏ äàííûõ, ìîæíî, íàïðèìåð, ñôîðìèðî-
âàòü «ñóïåð êîëëåêòèâû» èññëåäîâàòåëåé, êàê ïî àáñîëþòíîìó ðåéòèíãó ó÷àñòèÿ â Ïðîãðàììå, 
òàê è ñ ó÷åòîì ìàêñèìàëüíîãî ðåéòèíãà â êîíêðåòíûõ îáëàñòÿõ è ðàçäåëàõ íàóêè, ïî êðèòè-
÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, â êîíêðåòíîì ãîðîäå, ðåãèîíå è ò. ä. Ìîæíî, òàêæå, ïîäáèðàòü óñïåø-
íûõ èññëåäîâàòåëåé ïî çàïðîñàì Èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ ïî êîíêðåòíûì ïåðñïåêòèâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì, îáëàñòÿì çàäåëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïðèîðèòåòàì èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê è ò. ï. Íàïðèìåð, ñîñòàâèì ïîòåíöèàëüíî óñïåøíûé êîëëåêòèâ èññëåäîâàòåëåé èç 
ðåãèîíà Ìîñêâà, êîòîðûå ðàáîòàþò â äîñòàòî÷íî óçêîé îáëàñòè «Èñêóññòâåííûå æèâûå ñèñ-
òåìû, â òîì ÷èñëå èñêóññòâåííûå êëåòî÷íûå ýëåìåíòû è õèìåðíûå êëåòêè». Âñåãî òàêèõ 
èññëåäîâàòåëåé îáíàðóæåíî 32. Âûáåðåì òåõ èññëåäîâàòåëåé, ó êîòîðûõ íîðìèðîâàííûå 
ðåéòèíãè áîëåå 0,5. Òàêèõ èññëåäîâàòåëåé îêàçàëîñü 6 è ïðåäñòàâëÿþò îíè: Ôåäåðàëüíîå 
ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå Ôåäåðàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð «Ôóíäàìåíòàëüíûå îñ-
íîâû áèîòåõíîëîãèè» Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê è Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåò-
íîå ó÷ðåæäåíèå «Íàöèîíàëüíûé ìåäèöèíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð êàðäèîëîãèè» 
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. ÔÈÎ è àäðåñà íàéäåííûõ óñïåø-
íûõ èññëåäîâàòåëåé èìåþòñÿ.

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  2
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Çàêëþ÷åíèå
Âû – ïðåäñòàâèòåëü Èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà? Âàì èç êàêîãî ðåãèîíà ïîäîáðàòü óñïåø-

íóþ êîìàíäó ó÷åíûõ-èññëåäîâàòåëåé â Âàøåé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèõ ìàêñèìàëüíî 
ïîëîæèòåëüíûé îïûò ó÷àñòèè â ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãã.»? 

Åñëè ñòàòüÿ Çóáàðåâà À.Ï. è Ñêóðàòîâà À.Ê. «Àíàëèç óñïåøíîñòè ó÷àñòèÿ èíäóñòðèàëü-
íûõ ïàðòíåðîâ â êîíêóðñàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììû íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ èõ õà-
ðàêòåðèñòèê» (ÔÃÁÍÓ «Äèðåêöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì», ã. Ìîñêâà, Ðîññèÿ) àäðå-
ñîâàíà ïîòåíöèàëüíûì Èñïîëíèòåëÿì ÏÍÈÝÐ, èùóùèì äîñòîéíûõ Èíäóñòðèàëüíûõ ïàðò-
íåðîâ, òî äàííàÿ ñòàòüÿ àäðåñîâàíà ðóêîâîäèòåëÿì Èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûå 
çàèíòåðåñîâàíû â äîñòîéíûõ êîëëåêòèâàõ Èñïîëíèòåëåé.

Ïëàíèðóåòñÿ ïðîäîëæèòü èññëåäîâàíèÿ ïî àíàëèçó Ñïèñêà õàðàêòåðèñòèê èññëåäîâàòå-
ëåé. È, êîíå÷íî, ìîæíî ñäåëàòü áåññïîðíûé âûâîä î íåîáõîäèìîñòè óñèëåíèÿ çàùèòû ïåð-
ñîíàëüíîé èíôîðìàöèè îá èññëåäîâàòåëÿõ – ó÷àñòíèêàõ Ïðîãðàììû.

Èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ – Ãîñóäàðñòâåííîå çàäàíèå Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè ¹ 26.12933.2018/12.1, âûäàííîå ÔÃÁÍÓ «Äèðåêöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì».
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