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Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè – îäíà èç êëþ-
÷åâûõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â «Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îòìå÷åíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâ-
íîé ñîâðåìåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé, îáåñïå÷å-
íèå ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
äîñòèãàþòñÿ, â òîì ÷èñëå, ïóòåì:

– ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ;
– àíàëèçà ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàóêè;
– ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé â îáëàñòè íàó÷-

íîãî, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ [1].
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Âîçðàñòàíèå ðîëè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèé Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå è ðàçâèòèþ ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðàçâèòèþ èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû (äàëåå – 
Ðååñòð).

Âûðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå ïðîâî-
äèòñÿ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè [2], ïðèîðèòåòàìè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
[1], ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ òðåíäîâ ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ è ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 
Îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííîé ýêñïåðòíîé ïîääåðæêè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ íàó÷íîé è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íåâîçìîæíî áåç ïðèâëå÷åíèÿ çàèíòåðåñîâàííîé øèðîêîé íàó÷-
íîé è òåõíè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè, ýôôåêòèâíîãî îðãàíèçàöèîííîãî, ìåòîäè÷åñêîãî è èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê.

Ñèñòåìîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè Ìèí-
îáðíàóêè Ðîññèè ïî óïðàâëåíèþ â îáëàñòè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé 
ÿâëÿåòñÿ Ðååñòð, âêëþ÷àþùèé:

– ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû â ñîñòàâå áîëåå 4200 àêêðåäèòîâàí-
íûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ïî âñåì ïðèîðèòåòàì íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó Ðååñòðà (äàëåå – ÈÑ ÔÐÝ), ñîäåðæàùóþ ñâåäåíèÿ îá ýêñ-
ïåðòàõ, íàïðàâëåíèÿõ è ðåçóëüòàòàõ èõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ïðèíÿòûìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè êëàññèôèêàòîðàìè;

– ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé êîìïëåêñ, îáåñïå÷èâàþùèé ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòíîãî ñîîá-
ùåñòâà ê ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà.

Ðååñòð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçâèòóþ èíôîðìàöèîííî–òåõíè÷åñêóþ ñèñòåìó, îáåñïå÷è-
âàþùóþ ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííûõ è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷, â òîì ÷èñëå:

– ðåãèñòðàöèþ ýêñïåðòîâ â Ðååñòðå è èõ èäåíòèôèêàöèþ ïî íàó÷íîé ñïåöèàëèçàöèè, 
îáëàñòÿì íàó÷íûõ èíòåðåñîâ è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïðèíÿòûìè êëàññèôèêàòîðàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè è äåÿòåëüíîñòè;

– àêêðåäèòàöèþ ýêñïåðòîâ, òî åñòü ïîäòâåðæäåíèå óðîâíÿ èõ êîìïåòåíòíîñòè, äàþùåãî 
ïðàâî íà ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòà ê ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ Ðååñòðà;

– ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ ãðóïï äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîâåäåíèè êîíêðåòíûõ ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé;

– îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ýêñïåðòèç) â èí-
òåðåñàõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è çàèí-
òåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé;

– âåäåíèå ñòàòèñòèêè, àíàëèç, êîíòðîëü è îöåíêó ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòîâ Ðååñòðà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè, ïîñòàâëåííûìè Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â 2017 ã. 
áûëè ïðîäîëæåíû ðàáîòû ïî àêòóàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è 
ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû Ðååñòðà â èíòåðåñàõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ôóíêöèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè 
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ðàçâèòèÿ ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Àíàëèç íàêîïëåííîãî îïûòà ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåí-
íûé èíòåðåñ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè çàèíòåðåñîâàííûõ ôåäåðàëüíûõ è òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
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Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïîääåðæàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû Ðååñòðà äëÿ ðåøåíèÿ ýêñ-
ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëèçàöèÿ åãî êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî 
ñîñòàâà. 

Â òå÷åíèå 2017 ã. áûë ðåàëèçîâàí êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçà-
öèîííîìó ñîïðîâîæäåíèþ Ðååñòðà. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ýêñïåðò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåàêêðåäèòîâàíû íà òðåõëåòíèé ïåðèîä 1366 ýêñïåðòîâ Ðååñòðà; 113 
ýêñïåðòîâ èñêëþ÷åíû èç åãî ñîñòàâà; àêêðåäèòîâàíû â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ Ðååñòðà 127 êàí-
äèäàòîâ, çàðåãèñòðèðîâàâøèõñÿ â ÈÑ ÔÐÝ.

Ñ ó÷åòîì ïðîâåäåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ñòðóêòóðà ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñò-
âà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ñôîðìèðîâàííàÿ ê 2017 ã., ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëüíûìè â Ðååñòðå ÿâëÿþòñÿ òåìàòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ: «Íîâûå 
ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè», «Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå»», «Ìåæäèñöèïëèíàðíûå 
èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ãóìàíèòàðíîé íàïðàâëåííîñòè» è «Èíôîðìà-
öèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû». Ñôîðìèðîâàííîå ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâåí-
íîãî ñîñòàâà Ðååñòðà ïî òåìàòè÷åñêèì îáëàñòÿì ñîîòâåòñòâóåò îáúåìó ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷å-
ñêèõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ïðèîðèòåòîâ íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [1].

Ïðåòåðïåë ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ è êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ Ðååñòðà. Â 2017 ã. â åãî 
ñîñòàâ âîøëè 64 ýêñïåðòà, èìåþùèå ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê, 53 ýêñïåðòà ñî ñòåïåíüþ 
êàíäèäàòà íàóê, ñðåäè êîòîðûõ 2 àêàäåìèêà ÐÀÍ, 5 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÐÀÍ è 31 ïðî-
ôåññîð. Áîëüøàÿ ÷àñòü âíîâü àêêðåäèòîâàííûõ ýêñïåðòîâ èìåþò âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïóá-
ëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè, çíà÷åíèÿ èíäåêñà Õèðøà, ðàâíûå 7 è áîëåå.

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå àêêðåäèòîâàííûõ â Ðååñòðå ýêñïåðòîâ ïî òåìàòè÷åñêèì îáëàñòÿì
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Ê 2017 ã. â ñîñòàâå Ðååñòðà àêêðåäèòîâàíî 3379 äîêòîðîâ íàóê, 777 êàíäèäàòîâ íàóê, â òîì 
÷èñëå 1792 ïðîôåññîðà, 120 àêàäåìèêîâ ÐÀÍ, 185 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÐÀÍ. Òàêèì îá-
ðàçîì, êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ Ðååñòðà äåìîíñòðèðóåò âûñîêèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîãî ñîîáùåñòâà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû.

Îáåñïå÷åíî ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Ðååñòðå ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ èç âñåõ ðåãèîíîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ. Â 2017 ã. íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëüíûìè 
ðåãèîíàìè ïî ÷èñëó àêêðåäèòîâàííûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿþòñÿ Ìîñêâà, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, Ìîñêîâñêàÿ, Êàëóæñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè. Ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî ñîîáùå-
ñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ïîïîëíèëñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè Âîðîíåæñêîé, Êåìåðîâñêîé, 
Êîñòðîìñêîé, Íèæåãîðîäñêîé, Îìñêîé, Îðåíáóðãñêîé, Ðîñòîâñêîé, Ñìîëåíñêîé, Òàìáîâñêîé 
îáëàñòåé, Êðàñíîäàðñêîãî, Ïåðìñêîãî, Ïðèìîðñêîãî, Ñòàâðîïîëüñêîãî, Õàáàðîâñêîãî êðà-
åâ, ðåñïóáëèê Áàøêîðòîñòàí, Áóðÿòèÿ, Êîìè, Ìàðèé Ýë, Ñàõà (ßêóòèÿ), Òàòàðñòàí. Ðàñïðå-
äåëåíèå ýêñïåðòîâ Ðååñòðà ïî ðåãèîíàì ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå âñåõ àêêðåäèòîâàííûõ â Ðååñòðå 
ýêñïåðòîâ ïî ðåãèîíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ñôåðû ñîâåðøåíñòâîâàëîñü â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ íîâûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ çà-
äà÷, ïîñòàâëåííûõ çàêàç÷èêàìè (ðèñ. 3).

Â 2017 ã. ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, îáåñïå÷èâøèå ïîäáîð, ïðèâëå÷åíèå 
è ðàáîòó ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ïðè âûïîëíåíèè íîâûõ äëÿ 
Ðååñòðà íàïðàâëåíèé ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå:

– îöåíêa êîíêóðñíûõ çàÿâîê íà ó÷àñòèå â îòáîðå íà ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé â öåëÿõ 
ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 
ãîäû» (äàëåå – ÔÖÏÈÐ) â ðàìêàõ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé 1.3 è 1.4 ïî êðèòåðèþ «Îöåíêà 
íàó÷íîãî (íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî) çàäåëà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà» [3];

– îöåíêà êîíêóðñíûõ çàÿâîê è îò÷åòíûõ äîêóìåíòîâ ïî ìåðîïðèÿòèþ 2.5 Ôåäåðàëüíîé 
öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó» (äàëåå – ÔÖÏ 
«Ôàðìà») [4];
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– ðàçðàáîòêà àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ñ ïðåäëîæåíèÿìè ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðî-
åêòàì â ðàìêàõ óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 1 äåêàáðÿ 2016 ã. 
¹ 642 «Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (äàëåå – 
Ñòðàòåãèÿ) [1];

– îöåíêà çàÿâîê íà ó÷àñòèå â êîíêóðñíîì îòáîðå íà ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ íà ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó öåíòðîâ íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû íà áàçå îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé;

– ýêñïåðòíîå îáåñïå÷åíèå êîíêóðñà ïî îòáîðó ýêñïîíàòîâ ñïåöèàëüíîé ýêñïîçèöèè 
«Èííîâàöèîííûé êëóá» íà Ìåæäóíàðîäíîì âîåííî-òåõíè÷åñêîì ôîðóìå «Àðìèÿ-2017»;

– ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîíèòîðèíãà è àêòóàëèçàöèè ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíè-
êè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà íà ïåðèîä äî 2035 ã.

Ðèñ. 3. Îñíîâíûå çàêàç÷èêè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé â 2017 ã.

Â îñíîâó ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïîäáîðó ýêñïåðòîâ äëÿ îöåíêè êîíêóðñíûõ çàÿâîê, îò-
÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ è ðàçðàáîòêè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ áûëè ïîëîæåíû ïðèí-
öèïû êîìïåòåíòíîñòè, íåçàâèñèìîñòè, îáúåêòèâíîñòè, íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè, ïðàâîâîé 
çàùèùåííîñòè è êîíôèäåíöèàëüíîñòè [5]. Ïîäáîð ýêñïåðòîâ îñóùåñòâëÿëñÿ ïóòåì àíàëèçà 
àêòóàëèçèðîâàííûõ ïðîôèëåé ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ ýêñïåðòàìè-àäìèíèñòðàòîðàìè Ðååñòðà.

Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðåäóñìàòðèâàëà ñëåäóþ-
ùèå, îáùèå äëÿ âñåõ âèäîâ ðàáîò, ýòàïû:

– èçó÷åíèå îáúåêòà ýêñïåðòèçû è ïîäãîòîâêó ê åå ïðîâåäåíèþ;
– ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû;
– ôîðìèðîâàíèå îáîáùåííîãî ýêñïåðòíîãî çàêëþ÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ àíàëèç îáîñíîâàííî-

ñòè ïðåäëîæåíèé ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ ýêñïåðòàìè-îðãàíèçàòîðàìè Ðååñòðà è ðàññìîòðå-
íèå çàêëþ÷åíèé íà çàñåäàíèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà èíñòèòóòà.
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Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ îáúåêòà ýêñïåðòèçû è ïîäãîòîâêå ê åå ïðîâåäåíèþ 
ïðåäóñìàòðèâàëè ñëåäóþùèå ïðîöåäóðû:

– ïðèåì îò çàêàç÷èêîâ ìàòåðèàëîâ ïî îáúåêòó ýêñïåðòèçû â ñîãëàñîâàííûõ ôîðìàòàõ è 
ôîðìèðîâàíèå â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå Ðååñòðà ìàññèâà ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ äàííûõ, 
îáåñïå÷èâàþùåãî èõ èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòàìè â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà;

– êëàññèôèêàöèÿ è àíàëèç îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû ñ öåëüþ îáîñíîâàííîãî ïîäáîðà êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ èç Ðååñòðà;

– èçó÷åíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îöåíêè îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû è ïîäãîòîâêà èñõîäíûõ 
äàííûõ äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è óòî÷íåíèÿ ýêñïåðòíîãî ïóëà;

– ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïåðòèçû, ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé, àíêåò è ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé, îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ è 
çàïîëíåíèÿ ýêñïåðòàìè â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà;

– ïîäáîð ýêñïåðòîâ, îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêñ-
ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíûõ äîêóìåíòîâ â ðåæèìå óäà-
ëåííîãî äîñòóïà.

Ïîäáîð ýêñïåðòîâ ïðè íàçíà÷åíèè çàäàíèé íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòíûõ ðàáîò îñíîâûâàë-
ñÿ íà àíàëèçå íàïðàâëåíèé èõ äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè-
ôèêàòîðàìè, âêëþ÷àþùèìè:

– ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, óòâåðæäåííûå Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 07.07.2011 ¹ 899 [2];

– ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, óòâåðæäåííûé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 07.07.2011 ¹ 899 [2];

– ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ýêñïåðòíûõ 
ïàíåëåé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíî-
ëîãèé» íà 2013–2020 ãîäû, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 15.04.2014 
¹ 301 [6];

– êëàññèôèêàòîðû ÃÐÍÒÈ è ÎÝÑÐ.
Ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè ýêñïåðòó è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû 

áûëè ðàçðàáîòàíû øàáëîíû ýêñïåðòíîãî çàêëþ÷åíèÿ ñ ìèíèìàëüíûì ñîñòàâîì èíôîðìà-
öèè, êîòîðóþ ýêñïåðò äîëæåí áûë îòðàçèòü â çàêëþ÷åíèè, è ñïîñîáàìè åå ïîèñêà â ìàòå-
ðèàëàõ êîíêóðñíîé çàÿâêè. Òàêîé ñîñòàâ èíôîðìàöèè ïîçâîëèë ïîâûñèòü îáúåêòèâíîñòü 
îöåíîê ýêñïåðòîâ, ñôîðìèðîâàòü ìàññèâ äàííûõ äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ýêñ-
ïåðòíîãî ìíåíèÿ îá îöåíèâàåìîì ïîêàçàòåëå.

Îäíà èç íîâàöèé â ìåòîäè÷åñêîì ïîäõîäå ê ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòèçû çàêëþ÷àëàñü â ðåà-
ëèçàöèè îïåðàòèâíîãî àíàëèçà ýêñïåðòíûõ îöåíîê, êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü ýêñïåðòàìè-àäìè-
íèñòðàòîðàìè Ðååñòðà íåïîñðåäñòâåííîãî â õîäå ýêñïåðòèçû çàÿâîê. Â ïðîöåññå àíàëèçà 
êîíòðîëèðîâàëîñü ñîîòâåòñòâèå âûñòàâëåííûõ ýêñïåðòîì îöåíîê ïî ïîêàçàòåëÿì îöåíèâàå-
ìîãî êðèòåðèÿ èõ êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé àðãóìåíòàöèè, ïðèâåäåííîé â ýêñïåðò-
íîì çàêëþ÷åíèè. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ýêñïåðòó ïðåäëàãàëîñü óòî÷íèòü àðãóìåíòàöèþ âû-
ñòàâëåííîé îöåíêè äî çàâåðøåíèÿ ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû.

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñðîêîâ ýêñïåðòèçû áûëà ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ 
îäíîãî ýêñïåðòà ê ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòèçû 3–5 çàÿâîê. Òàê, äëÿ îöåíêè êîíêóðñíûõ çàÿâîê 
íà ó÷àñòèå â êîíêóðñíîì îòáîðå íà ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ÔÖÏÈÐ 
ïî êðèòåðèþ «Îöåíêà íàó÷íîãî (íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî) çàäåëà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà» áûëî ïðèâëå÷åíî:

– 86 ýêñïåðòîâ äëÿ îöåíêè 404 çàÿâîê ïî ïðîãðàììíîìó ìåðîïðèÿòèþ 1.3;
– 39 ýêñïåðòîâ äëÿ îöåíêè 122 çàÿâîê ïî ïðîãðàììíîìó ìåðîïðèÿòèþ 1.4.
Ðàçðàáîòàííîå ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îöåíêè êîíêóðñíûõ çàÿâîê è ñôîðìèðîâàííûé 

ñîñòàâ ýêñïåðòîâ ïîçâîëèëè ïðîâåñòè îöåíêó â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêàç÷èêà, â 
óñòàíîâëåííûå èì ÷ðåçâû÷àéíî ñæàòûå ñðîêè.
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Â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó «Ñîäåðæàòåëüíàÿ ýêñïåðòèçà çàÿâîê è 
ðåçóëüòàòîâ ðàáîò ïî ÔÖÏ «Ôàðìà»» ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ áûëà îðãàíèçîâàíà è ïðîâå-
äåíà ýêñïåðòèçà çàÿâîê è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îò÷åòîâ. Îñîáåííîñòü îðãàíèçàöèîííî-ìåòî-
äè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïåðòèçû çàêëþ÷àëàñü â ïðèâëå÷åíèè ýêñïåðòîâ äëÿ ðàáîòû â èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìå Ðååñòðà è ñèñòåìå ýêñïåðòèçû Äèðåêöèè ÍÒÏ.

Ìåòîäè÷åñêóþ, èíôîðìàöèîííóþ, îðãàíèçàöèîííóþ è òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýêñïåðòîâ ñ èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ çà-
êëþ÷åíèé è ðåàëèçàöèè äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà, à òàêæå ìî-
íèòîðèíã õîäà ðàáîò îáåñïå÷èâàëè îòâåòñòâåííûå ýêñïåðòû-àäìèíèñòðàòîðû Ðååñòðà. Ïðè 
ýòîì ýêñïåðòû-àäìèíèñòðàòîðû Ðååñòðà ðàáîòàëè â òåñíîé êîîðäèíàöèè ñ êóðàòîðîì ÔÖÏ 
«Ôàðìà» èç Äèðåêöèè ÍÒÏ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû, áûëà ïðîâåäåíà àêòóàëèçàöèÿ ñîñòàâà Ðååñòðà â òåìà-
òè÷åñêèõ îáëàñòÿõ «Áèîëîãèÿ», «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå». Â ðåçóëüòàòå áûëî àêêðåäè-
òîâàíî áîëåå 40 íîâûõ ýêñïåðòîâ, êîìïåòåíòíûõ â òåìàòèêå ïðåäñòàâëåííûõ íà ýêñïåðòèçó 
ïðîåêòîâ. Ýêñïåðòíûå ãðóïïû ôîðìèðîâàëèñü, êàê ïðàâèëî, èç ïðåäñòàâèòåëåé èíñòèòóòîâ 
ÐÀÍ è åå îòäåëåíèé, ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ èç äðóãèõ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé.

Â ðåçóëüòàòå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ïî ìåðîïðèÿòèþ 2.5 ÔÖÏ «Ôàðìà» áûëî ïðè-
âëå÷åíî 25 ýêñïåðòîâ ê îöåíêå 141 êîíêóðñíîé çàÿâêè, 34 ýêñïåðòà ê îöåíêå 202 îò÷åòíûõ 
äîêóìåíòîâ, 16 ýêñïåðòîâ ê îöåíêå ðåçóëüòàòîâ 36 ïðîåêòîâ â 22 îðãàíèçàöèÿõ-ðàçðàáîò-
÷èêàõ. 

Ïðîâåäåííûé êîìïëåêñ ðàáîò ïî îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ýêñïåðòàìè ïîçâîëèë ïðîâåñòè îöåíêó â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêàç-
÷èêà.

Îäíèì èç íîâûõ íàïðàâëåíèé ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2017 ã. ñòàëî 
ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû â ðàìêàõ ýêñïðåññ-îïðîñà 
äëÿ ïîäãîòîâêè ýêñïåðòíûõ ïðåäëîæåíèé ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîåêòàì ïî ïðèîðèòåòàì 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåííûõ â Ñòðàòåãèè [1]. Ïîëó÷åííûå ïðåäëîæå-
íèÿ îðèåíòèðîâàíû íà ïîëó÷åíèå íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ è ñîçäàíèå 
òåõíîëîãèé, êîòîðûå ñìîãóò ñòàòü îñíîâîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà 
ïðîäóêòîâ è óñëóã è óñòîé÷èâîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè íà âíåøíåì ðûíêå, ñïîñîáíîñòè ñòðà-
íû ýôôåêòèâíî îòâå÷àòü íà «áîëüøèå âûçîâû».

Ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà äëÿ ðàçðàáîòêè àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ òàêæå 
ïðîâîäèëîñü â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÑ ÔÐÝ. Áûëà ïðîèçâåäåíà 
ðàññûëêà ïèñåì ñ ïðèãëàøåíèåì ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ýêñïðåññ-îïðîñå. Ïðåäëîæåíèÿ ôîðìèðî-
âàëèñü ïóòåì çàïîëíåíèÿ ôîðìû, ïðåäñòàâëåííîé íà ëè÷íîé ñòðàíèöå ýêñïåðòà â ÈÑ ÔÐÝ.

Â ñîäåðæàíèå ðàçðàáàòûâàåìîãî ýêñïåðòàìè àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà áûëè âêëþ÷åíû, 
â òîì ÷èñëå, ñëåäóþùèå ðàçäåëû:

– íàçâàíèå ïðîåêòà;
– ïðèîðèòåò íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
– íàçâàíèå ïëàíèðóåìûõ íîâûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ;
– íàçâàíèå ïëàíèðóåìûõ íîâûõ òåõíîëîãèé;
– íàçâàíèå ïëàíèðóåìûõ íîâûõ ïðîäóêòîâ;
– ïðåäëîæåíèÿ ïî èñïîëíèòåëþ (ñîèñïîëíèòåëÿì).
Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ýêñïåðòàìè áûëî ïðåäñòàâëåíî 613 ïðåäëîæåíèé ïî íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèì ïðîåêòàì â ðàìêàõ ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óêàçàííûõ â 
Ñòðàòåãèè:

– ïåðåõîä ê ïåðåäîâûì öèôðîâûì, èíòåëëåêòóàëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì òåõíîëîãèÿì, 
ðîáîòèçèðîâàííûì ñèñòåìàì, íîâûì ìàòåðèàëàì è ñïîñîáàì êîíñòðóèðîâàíèÿ, ñîçäàíèå 
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ñèñòåì îáðàáîòêè áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ, ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ è èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà – 202;

– ïåðåõîä ê ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé è ðåñóðñîñáåðåãàþùåé ýíåðãåòèêå, ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè äîáû÷è è ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ 
èñòî÷íèêîâ, ñïîñîáîâ òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ ýíåðãèè – 69;

– ïåðåõîä ê ïåðñîíàëèçèðîâàííîé ìåäèöèíå, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó çäðàâîîõðàíåíèþ è 
òåõíîëîãèÿì çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ëåêàðñò-
âåííûõ ïðåïàðàòîâ (ïðåæäå âñåãî àíòèáàêòåðèàëüíûõ) – 115;

– ïåðåõîä ê âûñîêîïðîäóêòèâíîìó è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîìó àãðî- è àêâàõîçÿéñòâó, ðàçðà-
áîòêà è âíåäðåíèå ñèñòåì ðàöèîíàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ õèìè÷åñêîé è áèîëîãè÷åñêîé 
çàùèòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé è æèâîòíûõ, õðàíåíèå è ýôôåêòèâíàÿ ïåðåðàáîòêà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñîçäàíèå áåçîïàñíûõ è êà÷åñòâåííûõ, â òîì ÷èñëå ôóíê-
öèîíàëüíûõ, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ – 74;

– ïðîòèâîäåéñòâèå òåõíîãåííûì, áèîãåííûì, ñîöèîêóëüòóðíûì óãðîçàì, òåððîðèçìó è 
èäåîëîãè÷åñêîìó ýêñòðåìèçìó, à òàêæå êèáåðóãðîçàì è èíûì èñòî÷íèêàì îïàñíîñòè äëÿ 
îáùåñòâà, ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâà – 47;

– ñâÿçàííîñòü òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
òðàíñïîðòíûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì, à òàêæå çàíÿòèÿ è óäåðæàíèÿ ëèäåðñêèõ 
ïîçèöèé â ñîçäàíèè ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, îñâîåíèè è èñ-
ïîëüçîâàíèè êîñìè÷åñêîãî è âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà, Ìèðîâîãî îêåàíà, Àðêòèêè è 
Àíòàðêòèêè – 43;

– âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî îòâåòà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà áîëüøèå âûçîâû ñ ó÷åòîì 
âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è ïðèðîäû, ÷åëîâåêà è òåõíîëîãèé, ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ïðèìåíÿÿ ìåòîäû ãóìàíèòàðíûõ è 
ñîöèàëüíûõ íàóê – 63.

Âñåãî â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 334 ýêñïåðòà.
Ýêñïåðòíîå ìíåíèå, ïîëó÷åííîå â õîäå ýêñïðåññ-îïðîñà, ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü è 

ó÷åñòü âçãëÿä ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ïðè ïîäãîòîâêå ïðåäëî-
æåíèé ïî âíåñåíèþ íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé â ïðîãðàììíî-öåëåâûå äîêóìåíòû ôåäåðàëü-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êîìïëåêñíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå 
ïðîãðàììû [7].

Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëèçèðîâàííûé ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðû, âçàèìîäåéñòâèå ñ êîòîðûì ðåàëèçîâàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëèë â îïåðàòèâíîì ðåæèìå îñóùåñòâëÿòü ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ïîäáîð ýêñïåðòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ýêñïåðòèçû â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîëîæèòåëüíûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîá-
ùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà ê ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è 
òåõíîëîãèé îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è íàðàùèâàíèÿ ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Ïðè ýòîì íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì, àêòóàëèçà-
öèè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà Ðååñòðà áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ íîâûìè êîíêðåòíûìè 
çàäà÷àìè, ïîñòàâëåííûìè çàêàç÷èêàìè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.12620.2018/12.1.
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