
Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 1 (22)

40

ИТОГИ ВЫПОЛНЕНИЯ ВУЗАМИ ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
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Â ñòàòüå äàí àíàëèç èòîãîâ âûïîëíåíèÿ âóçàìè ïîñòàíîâëåíèÿ ÐÔ ¹ 219 î ðàçâèòèè 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ. Ïîêàçàíà ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ êîíòðîëüíûõ çíà-
÷åíèé èíäèêàòîðîâ, íàèáîëåå çíà÷èìûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû. Ïðèâîäÿòñÿ ñâåäåíèÿ 
î ñëîæèâøèõñÿ ñõåìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ. Ïî çàâåðøåíèè ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçû-ó÷àñòíèêè ïðåäñòàâèëè ñâîå âèäåíèå 
ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, ìíåíèå î ôàêòîðàõ, ñïîñîáñòâóþùèõ èëè ïðåïÿòñò-
âóþùèõ ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ìíåíèÿ î âîçìîæíûõ ìåðàõ äàëüíåéøåé 
ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ. Ïðîâåäåíà îáðàáîòêà ýòèõ 
ìàòåðèàëîâ è ñäåëàíû îáîáùåíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ, ïîñòàíîâëåíèå ¹ 219, äèíà-
ìèêà ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ, õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè.

THE RESULTS OF IMPLEMENTATION IN THE HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS 
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The article gives an assessment of implementation in the higher educational institutions of the 
Decree of the Russian Federation No. 219 on the development of innovation infrastructure of the 
universities. The article shows the degree of achievement of control values of indicators as well as 
the most significant economic results. Information is provided on the current patterns of interaction 
between universities and industry. Upon completion of the innovation development programs, the 
universities-participans presented their vision of the results of the implementation of programs, an 
opinion on the factors that contribute to or impede the development of innovation activities and 
views on possible measures to further support the development of innovation activities in the 
universities. Processing of these materials was carried out and generalizations were made.

Keywords: innovative activity of higher education institutions, Decree No. 219, dynamics 
of indicators and indexes, economic societies, interaction of higher education institutions with 
enterprises.

Ðåàëèçàöèÿ âóçàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû íà÷àëàñü âî âòîðîé ïîëî-
âèíå 2010 ã. íà îñíîâàíèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. 
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» [1] (äàëåå – ïî-
ñòàíîâëåíèå ¹ 219). ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî ïðèêàçó Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îðãàíèçî-
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âàëî ìîíèòîðèíã âûïîëíåíèÿ âûøåóêàçàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ. Ñ íà÷àëà 2011 ã. áûë ñîçäàí 
ñïåöèàëüíûé ñàéò ïîä íàçâàíèåì «Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðîññèéñêèõ 
âóçàõ» (http://rii-vuz.extech.ru) [2], ñâÿçàííûé ñ áàçîé äàííûõ. Äâà ðàçà â ãîä âóçû-ó÷àñòíèêè 
çàïîëíÿëè èíòåðàêòèâíûå ôîðìû îò÷åòíîñòè îá èñïîëüçîâàíèè ïîëó÷åííûõ ñóáñèäèé è î 
õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. 

Èññëåäîâàíèå ïðîöåññà âûïîëíåíèÿ âóçîâñêèõ ïðîãðàìì ïðîâîäèëîñü ìåòîäîì àíàëèçà 
ïîëó÷àåìûõ îò÷åòîâ, ñ ïîìîùüþ îáñëåäîâàíèÿ âóçîâ è ïðîâåäåíèÿ êîëëåêòèâíûõ îáñóæäå-
íèé. Ñîáðàííûå ìàòåðèàëû è íàêîïëåííûé îïûò èõ àíàëèçà ïîçâîëèëè ïîäâåñòè èòîãè 
ðàáîòû âóçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûìè èìè íà âåñü ýòîò ïåðèîä ïðîãðàììàìè.

Âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé
Êîíòðîëüíûå ïîêàçàòåëè è èíäèêàòîðû âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì áûëè çàäàíû êàæäîìó 

âóçó-ó÷àñòíèêó ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ. 
Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ â ñóììå äëÿ âñåõ âóçîâ íà íà÷àëî (2011 ã.) è êî-
íåö ïåðèîäà âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì (2017 ã.). 

Ò à á ë è ö à  1

Âûïîëíåíèå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

¹
ï/ï

Íàçâàíèå èíäèêàòîðà
Åä. 
èçì.

Çíà÷å-
íèå

2011 ã. 2017 ã.

1
Îáúåì âûïîëíÿåìûõ íà áàçå èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû âóçà ðàáîò è óñëóã

ìëí
ðóá.

ïëàí 10 986,7 58 192,8

ôàêò 17 766,5 57 180,4

2
Êîëè÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿòûõ ê áþäæåòíîìó ó÷åòó

åä.
ïëàí 2591 10 982

ôàêò 3461 14 167

3 Êîëè÷åñòâî ÕÎ, ñîçäàííûõ âóçàìè åä.
ïëàí 536 2169

ôàêò 669 1509

4
Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò â ñîçäàííûõ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðå è ÕÎ

åä.
ïëàí 5856 26 868

ôàêò 6929 23 698

5
Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåäñòàâèòå-
ëåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, 
ó÷àñòâóþùèõ â ðàáîòå ÕÎ

÷åë.
ïëàí 10 871 47 586

ôàêò 11 570 36 510

6

Êîëè÷åñòâî ðåàëèçóåìûõ ñîçäàííûìè ÕÎ ïðîåê-
òîâ, ïîääåðæàííûõ Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ 
ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðå è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè

åä.
ïëàí 825 3131

ôàêò 1200 3594

7

Îáúåì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ 
ñîçäàííûìè ÕÎ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ïîä-
äåðæàííûõ Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ 
ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå 
è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè

ðóá.
ïëàí 707,1 5949,4

ôàêò 1070,5 4398

8
Îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, âûïîëíåííûõ âóçàìè

ìëí
ðóá.

ïëàí 24 339,8 103 853,8

ôàêò 43 660,5 141 376,1

9

Êîëè÷åñòâî ïîäãîòîâëåííûõ è ïîâûñèâøèõ êâà-
ëèôèêàöèþ èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ êàä-
ðîâ äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ïî ïðîãðàììàì, ðàçðàáîòàííûì 
âóçàìè

÷åë.
ïëàí 25 271 122 114

ôàêò 33 267 136  473
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¹
ï/ï

Íàçâàíèå èíäèêàòîðà
Åä. 
èçì.

Çíà÷å-
íèå

2011 ã. 2017 ã.

10 Чèñëåííîñòü ÏÏÑ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ, ïðîøåä-
øèõ ñòàæèðîâêè è ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé íà áàçå îáúåêòîâ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âåäóùèõ èíî-
ñòðàííûõ óíèâåðñèòåòîâ

÷åë. ïëàí 2228 8648

ôàêò 3380 9115

11 Îáúåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ñîçäàí-
íîé ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ

ìëí 
ðóá.

ïëàí 15 646,5 72 596,6

ôàêò 21  426,0 53 521,2

Òàê êàê â 2010 ã. ê âûïîëíåíèþ ïðîãðàìì ïðèñòóïèëè òîëüêî 56 âóçîâ, è åùå 22 âóçà 
íà÷àëè âûïîëíåíèå ïðîãðàìì òîëüêî â 2011 ã., äàííûå çà 2010 ã. íå ïðèâîäÿòñÿ.

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé âóçîâ
Ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû è ñîçäàííûõ ìàëûõ 

èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé îöåíèâàþòñÿ îáúåìàìè äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè óñëóã è ðàáîò, à 
òàêæå îò ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé èìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè (èíäèêàòîðû 1 è 
11). Îáîñíîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äàíî â ïóáëèêà-
öèè òåõ æå àâòîðîâ [3]. Äèíàìèêà îáúåìîâ ðàáîò îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû ïîêàçàíà íà 
ðèñ. 1.

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  1

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû èíôðàñòðóêòóðû
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Îáîáùåíèå èíôîðìàöèè î ðîëè âóçîâ â ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïðåäñòàâëåíî â 
ïóáëèêàöèè [4]. Äèíàìèêà ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è ðåàëèçàöèè èìè èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ïîêàçàíà íà ðèñ. 2. 

Ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ñ 2014 ã. ñòàëî íèæå ïëàíîâûõ çíà÷åíèé. 
Îñíîâíîé ïðè÷èíîé çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âóçû ñ÷èòàþò 
óõóäøåíèå â ýòîò ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ñòðàíå â öåëîì, ÷òî ñòàëî çàòðóäíÿòü 
âûõîä ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé íà ðûíîê. Â 2015 ã. ñòàëà 
çàìåòíà òåíäåíöèÿ âûõîäà âóçîâ èç ñîñòàâà ó÷ðåäèòåëåé áåñïåðñïåêòèâíûõ õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâ. Ýòî åñòåñòâåííûé ïðîöåññ îïòèìèçàöèè, êîòîðûé íà÷èíàåòñÿ ïîñëå ïåðèîäà ïðàê-
òè÷åñêîé ïðîâåðêè æèçíåñïîñîáíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
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Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà âàæíû íå òîëüêî êàê êàíàë ïðîäâèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê âóçîâ, íî è êàê ìåñòî ïîäãîòîâêè êàäðîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â òàá-
ëèöå èíäèêàòîðîâ (ñì. òàáë. 1) ýòà ôóíêöèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ îòîáðàæàåòñÿ èíäèêà-
òîðàìè øòàòíîé ÷èñëåííîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (èíäèêàòîð 4) è ÷èñëà ïðèâëåêàåìûõ 
ê ðàáîòå â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ âóçîâ (èíäèêàòîð 5).

Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíà äèíàìèêà øòàòíîé ÷èñëåííîñòè è êîëè÷åñòâà, ïðèâëåêàåìûõ ê ðàáîòå 
â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ çà 7 ëåò ñ 2011 ã. ïî 2017 ã. âêëþ÷èòåëüíî.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è ðåàëèçóåìûõ èìè 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà øòàòíîé ÷èñëåííîñòè è êîëè÷åñòâà ïðèâëåêàåìûõ 
â õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà ðàáîòíèêîâ 
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Îáúåìû ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ñîâîêóïíîñòè ïî âñåì âóçàì åæåãîäíî 
îêàçûâàþòñÿ íèæå ïëàíîâûõ çíà÷åíèé. Äèíàìèêà îáúåìîâ ïðèâëå÷åííûõ âíåáþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ ïîêàçàíà íà ðèñ. 4.
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Ñïàä â ôàêòè÷åñêèõ îáúåìàõ ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíî-
âûìè îáúåìàìè ïðèõîäèòñÿ íà 2013 ã., êîãäà áûëî ïðåêðàùåíî âûäåëåíèå ñóáñèäèé. Äåëàòü 
íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ âûâîäû î ðåàëüíîé àêòèâíîñòè âóçîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, òàê êàê íà ïðåäñòàâëåííûå â îò÷åòíîñòè çíà÷åíèÿ 
ïîâëèÿë ôàêò íåîïðåäåëåííîñòè ïîíÿòèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âñëåäñòâèå ÷åãî âóçû èíî-
ãäà ïðåäïî÷èòàëè ïîêàçûâàòü íóëåâûå çíà÷åíèÿ. 

Ñäâèãè â îáúåìàõ èñïîëüçîâàíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà öåëè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé ñðåäû è â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ ïîêàçàíû â òàáë. 2.

Ò à á ë è ö à  2

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà öåëè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû, ìëí ðóá. 

Öåëåâûå ñòàòüè ðàñõîäîâ 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã.

Ðàçâèòèå îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
âóçà

5110,13 6883,29 8265,75 9188,98

Ïðàâîâàÿ îõðàíà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè

32,47 41,85 35,33 51,47

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ â ñôåðå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà

140,14 189,56 108,21 82,31

Ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ è íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ 
ñîçäàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

8,39 6,95 3,11 4,29

Ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçà

1,77 9,03 2,28 1,27

Ñòàæèðîâêè ñîòðóäíèêîâ â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè

230,70 156,52 136,95 53,69

Êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè â ñôåðå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé 29,95 53,17 128,53 93,93

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ 
êîìïàíèé

97,88 65,73 72,64 37,20

Âñåãî: 5651,42 7406,09 8747,42 9613,1

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà îáúåìîâ ïðèâëå÷åííûõ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ
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Îáùåå çàêëþ÷åíèå ïî àíàëèçó ñâîäíûõ äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû âóçîâ â 2017 ã. ïî 
ïðîãðàììàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ – íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå òåêóùèõ ðàñ-
õîäîâ, íî ñîõðàíÿåòñÿ ìàñøòàá èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû.

Â ïåðèîä äåéñòâèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà äîõîäîâ âóçîâ îò âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò è óñëóã. Â òàáë. 3 ïîêàçàíû îáúåìû ðàáîò è óñëóã, âûïîëíåííûõ òðåìÿ ãðóïïàìè 
îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû: ÕÎ – õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà (è ïàðòíåðñòâà), ÌÈÏ – îðãà-
íèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû (ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå íà îáùåé îñíîâå 
è ñîòðóäíè÷àþùèå ñ âóçîì), ÂÓÇ – ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà. 

Ò à á ë è ö à  3

Îáúåìû ðàáîò è óñëóã, âûïîëíåííûõ ðàçíûìè ãðóïïàìè îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû

Îáúåìû, ìëí ðóá. Äîëè îò îáùåé ñóììû,  %

2011 ã. 2014 ã. 2017 ã. 2011 ã. 2014 ã. 2017 ã.

ÕÎ 1038 5665 5650 9,78 38 37,6
ÌÈÏ 989 770 1708 9,32 5,2 11,4
ÂÓÇ 8582 8477 7661 80,9 56,8 51,0
Âñåãî 10 609 14 912 15 019 100 100 100

Äîëÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â âûïîëíåíèè ðàáîò è óñëóã çíà÷èòåëüíî âîç-
ðîñëà, ÷òî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê óñòîé÷èâûé ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò ïîñòàíîâëåíèÿ 
¹ 219.

Âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ è ïðîìûøëåííîñòè
Â 2017 ã. âóçû ó÷àñòâîâàëè â 191 ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììå, çàêëþ÷èëè 469 ñîãëàøåíèé î 

ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷àñòâîâàëè â ðàáîòå 106 âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êëàñòå-
ðîâ. Âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè ìîæíî òàêæå îöåíèòü êîëè÷å-
ñòâåííî îáúåìàìè âûïîëíåííûõ ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé íàó÷íûõ ðàáîò.

Â òàáë. 4 ïîêàçàíà äèíàìèêà îáúåìîâ íàó÷íûõ ðàáîò â öåëîì è â ÷àñòíîñòè äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé.

Ò à á ë è ö à  4

Äèíàìèêà äîëè ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â îáúåìàõ ÍÈÎÊÐ

Ãîä
Îáúåìû ÍÈÎÊÐ, 

ìëðä ðóá.
Â ò. ÷. äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà, 

ìëðä ðóá.
Äîëÿ ðåàëüíîãî 

ñåêòîðà,  %

2014 41,37 9,09 22,0
2015 41,35 11,69 28,3
2016 53,08 16,01 30,2
2017 55,92 15,36 27,5

Â òàáë. 5 äàí ñïèñîê ëèäåðîâ ïî äîëå ÍÈÎÊÐ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â 2017 ã.

Ò à á ë è ö à  5

Âóçû-ëèäåðû ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè

Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè
Îáúåìû ÍÈÎÊÐ

ïî çàêàçàì ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà, ìëí ðóá.

Äîëÿ çàêàçîâ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà 

ýêîíîìèêè,  %

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 109,8 100,0
Âîðîíåæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò* 356,3 89,1
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Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè
Îáúåìû ÍÈÎÊÐ

ïî çàêàçàì ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà, ìëí ðóá.

Äîëÿ çàêàçîâ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà 

ýêîíîìèêè,  %

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòåãàçîâûé óíèâåðñèòåò 611,5 88,8

Ïåðâûé Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé 
óíèâåðñèòåò èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà Ìèíèñòåðñòâà 
çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

27,0 78,2

Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé ãîñóäàðñòâåííûé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÌÀÄÈ)

342,9 74,6

Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò èì. Ã.È. Íîñîâà

72,1 73,6

Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
(íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò) 419,5 73,5

Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò èì. àêàä. Ì.Ô. Ðåøåòíåâà 408,5 72,4

Ñåâåðíûé (Àðêòè÷åñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

106,6 64,5

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè

116,3 63,2

Ìîñêîâñêèé àâèàöèîííûé èíñòèòóò (íàöèîíàëüíûé 
èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò)**

223,2 62,2

Þæíî-Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò (ÍÏÈ) èì. Ì.È. Ïëàòîâà 2,6 61,5

* Âîðîíåæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò â õîäå ìîíèòîðèíãà ó÷èòûâàëñÿ ïîä 
íàçâàíèåì Âîðîíåæñêèé ÃÀÑÓ.

** Â ìîíèòîðèíãå áûë ó÷òåí êàê ÌÀÒÈ (Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò). 

Ïî÷òè âñå ëèäåðû ÿâëÿþòñÿ òåõíè÷åñêèìè âóçàìè. Â ÷èñëî ëèäåðîâ ïîïàë òàêæå ÔÃÁÎÓ
ÂÎ «Ïåðâûé Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà 
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Âñå óíèâåðñèòåòû ýòîé ãðóïïû 
èìåþò â êà÷åñòâå ïîñòîÿííûõ ïàðòíåðîâ êðóïíûå êîìïàíèè.

Îöåíêà âóçàìè èòîãîâ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû (ïîëåçíûå ýôôåêòû)
Íà çàêëþ÷èòåëüíîì 15 ýòàïå ìîíèòîðèíãà (01.07.2017–31.12.2017) âóçàì-ó÷àñòíèêàì ðåà-

ëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 áûëî ïðåäëîæåíî äàòü êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè íåêîòîðûõ 
ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñäåëàòü êðàòêèé àíàëèç îñîáåííîñòåé 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì â âóçàõ. Êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè îòíîñèëèñü ê çíà÷èìîñòè íîâûõ èñ-
òî÷íèêîâ äîõîäîâ äëÿ âóçîâ. 

Âóçàì ïðåäëàãàëîñü ïðèáëèçèòåëüíî îöåíèòü çíà÷èìîñòü ïîëó÷åíèÿ äèâèäåíäîâ îò äåÿ-
òåëüíîñòè ñîçäàííûõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, çíà÷èìîñòü äîõîäîâ îò ïðîäàæè 
ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â öåëåâûõ ïðîãðàììàõ. 
Äîëÿ äîõîäîâ îò ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî÷òè âñåìè 
âóçàìè áûëà îöåíåíà â ïðåäåëàõ 2  %. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëè âóçû ñ ðàçâèòûìè êîìïëåêñàìè 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ñâåäåíèÿ î íàèáîëåå óñïåøíûõ â ýòîì îòíîøåíèè âóçàõ ïðèâåäåíû 
â òàáë. 6.

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  5
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Ò à á ë è ö à  6

Äîëÿ äîõîäîâ îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ëèäèðóþùèõ âóçàõ, ( %)

¹
ï/ï

Âóçû
Äîõîäû 

îò äåÿòåëüíîñòè 
ÕÎ

Äîõîäû 
îò ðåàëèçàöèè 

ÐÈÄ

Äîõîäû 
îò ó÷àñòèÿ â 

ÔÖÏ

1
Êîìñîìîëüñêèé-íà-Àìóðå 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

33 2 0

2
Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé 
óíèâåðñèòåò

5–8 5–8 40–50

3
Êðàñíîÿðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
àãðàðíûé óíèâåðñèòåò

5 0 0

4
Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà

15 5 30

5
Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-
äîðîæíûé ãîñóäàðñòâåííûé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÌÀÄÈ)

35–40 0–3 0–3

6
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

5–15 1–10 5–15

7
Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ð.Å. Àëåêñååâà

12 1 60

8
Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò èì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî

10–15 0 5–7

9
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò

10–15 10–15 20–25

10
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
«ËÝÒÈ» èì. Â.È. Óëüÿíîâà (Ëåíèíà)

4–6 0,3–0,5 15–25

11
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò Ïåòðà Âåëèêîãî

2–10 1–5 40–55

12
Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò íàóêè è òåõíîëîãèé 
èì. àêàä. Ì.Ô. Ðåøåòíåâà

15–20 5–7 10–15

13
Òèõîîêåàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò

7–10 0 0

14
Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò

7–15 1–5 10–30

15
Òþìåíñêèé èíäóñòðèàëüíûé 
óíèâåðñèòåò

5–20 5–20 40–60

16
Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

5–10 0–1 0

17
Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 
èì. ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè 
Á.Í. Åëüöèíà

4–7 1–3 30–35

18
Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò (íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé óíèâåðñèòåò)

3–5 0–1 25–30

19 Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 5–10 3–8 20–25

20
ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà

15–20 10–15 25–30
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Íàèáîëåå âûñîêî îöåíèâàþò çíà÷èìîñòü äîõîäîâ îò äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
òå âóçû, â êîòîðûõ ýòè êîìïëåêñû äîñòàòî÷íî ðàçâèòû è óñïåøíî äåéñòâóþò. Îöåíêà ïîâû-
øàåòñÿ òàêæå ïðè íåäîñòàòêå ó âóçà çàêàçîâ íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàíèé. Ïî ìíåíèþ âóçîâ-
ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì íàèìåíåå çíà÷èìûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ «êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», ãäå îöåíêà áîëåå 10 % 
âñòðå÷àåòñÿ íå áîëåå ÷åì øåñòü ðàç (ñì. òàáë. 3), ÷òî çàñòàâëÿåò ñ÷èòàòü åå íåóáåäèòåëüíîé. 

Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïîçâîëèëî âóçàì-ó÷àñòíèêàì 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì âûéòè íà êîíòðàêòû ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è íà 
ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ ñ çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè. Îäíîâðåìåííî ïîâûñèëñÿ è óðî-
âåíü êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ âóçîâ, ðàáîòàþùèõ íà íîâîì íàó÷íîì îáîðóäîâàíèè. 
Ìíîãèå ñîòðóäíèêè âóçîâ ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó â çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ, 
ïðîèçâîäèòåëÿõ íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ðàáîòû ñ ðåçóëüòàòàìè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèëà îðãàíèçîâàòü èõ ðåàëèçàöèþ, õîòÿ è â ìàëûõ îáúåìàõ, è 
ñîçäàòü ìîòèâàöèþ ñîòðóäíèêîâ ê ó÷àñòèþ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà. 

Â ñòàòüå [5] ïîêàçàíà ñòðóêòóðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ è òå îòðàñëè ýêî-
íîìèêè, êîòîðûå ÿâèëèñü çàêàç÷èêàìè ýòèõ ðàçðàáîòîê. Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî âóçû ñòàëè 
ðåàëüíî îòðàñëüþ, ïîñòàâëÿþùåé íîâûå òåõíîëîãèè, ìàòåðèàëû è èííîâàöèîííûå ïðîäóê-
òû äëÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñîöèàëüíîé ñôåðû, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 

Âóçû-ó÷àñòíèêè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïîä÷åðêèâàþò íàëè÷èå ñèñòåìíîãî ýôôåêòà îò îä-
íîâðåìåííîé ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ìàòåðèàëüíîé áàçû, ïîâûøåíèþ êâà-
ëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ, ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäà-
íèþ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå îäíîâðåìåí-
íî, ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðîñ-
ñèéñêèõ âóçàõ â öåëîì. Òàêîå æå ñèñòåìíîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàåò è ó÷àñòèå âóçîâ îäíîâðå-
ìåííî â íåñêîëüêèõ ïðîãðàììàõ è ìåðîïðèÿòèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Ôàêòîðû, îáëåã÷àþùèå èëè çàòðóäíÿþùèå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
Êàê ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå îáñëåäîâàíèÿ âóçîâ, îñíîâíûì ôàêòîðîì óñïåõà â ðåàëèçàöèè 

ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ áûëà ïðîäóìàííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà èííîâà-
öèîííîãî áëîêà, ïîäêðåïëåííàÿ ðàçâèòîé íîðìàòèâíîé áàçîé è ÷åòêèì ðàñïðåäåëåíèåì 
îáÿçàííîñòåé. Ïîìèìî ôîðìàëüíîé îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî áëîêà âàæíî áûëî ïîñòî-
ÿííîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà âóçîâ è óìåíèå ïðèâëå÷ü ñîòðóäíèêîâ ê ó÷àñòèþ â 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â áîëüøèíñòâå âóçîâ ýòà çàäà÷à áûëà ðåøåíà óñïåøíî. 
Çíà÷åíèå îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ óñïåõà òðóäíåå âûäåëèòü äëÿ êðóïíûõ âóçîâ, ó÷àñò-
âóþùèõ îäíîâðåìåííî â íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñîç-
äàííûõ âóçàìè èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð ïðèâåäåíû â ðàáîòå [6].

Âòîðîé ïî çíà÷èìîñòè ôàêòîð óñïåõà âóçà ýêîíîìè÷åñêèé, ýòî ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë 
ðåãèîíà ðàçìåùåíèÿ âóçà. Íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ ïðîìûøëåííîñòü, îñîáåííî ñòðóêòóðíî, 
îêàçàëàñü îñíîâíûì ôàêòîðîì òîðìîæåíèÿ äëÿ âóçîâ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, Íîâãîðîäñêîé è 
Êóðñêîé îáëàñòåé è íåêîòîðûõ äðóãèõ. È íàïðîòèâ, íàëè÷èå ìîùíîãî êîìïëåêñà âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé äàåò âóçó îãðîìíûå ïðåèìóùåñòâà. Â òàêîì ïîëîæåíèè íàõîäèòñÿ 
ÔÃÀÎÓ ÂÎ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ïåòðà Âåëèêîãî», ÔÃÀÎÓ 
ÂÎ «Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàä. Ñ.Ï. Êîðîëåâà», à 
òàêæå âñå ìîñêîâñêèå óíèâåðñèòåòû.

Ðîëü ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ íåîäíîçíà÷íà: êàäðû îáåñïå÷èâàþò óñïåõ îäíèõ âóçîâ è 
îáóñëîâëèâàþò íåóäà÷è äðóãèõ. Ïðîáëåìà äëÿ âóçîâ íåáîëüøîãî ìàñøòàáà ñîñòîèò íå òîëüêî 
â ìàëîì ïîòåíöèàëå ïàðòíåðîâ, íî è â êðàéíå ñëîæíîé ïðîáëåìå ïîäáîðà êàäðîâ, òàê êàê 
âûáðàòü ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ äëÿ îðãàíèçàöèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñëîæíî äëÿ ëþáîãî âóçà è îñîáåííî ñëîæíî äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ âóçîâ. 
Êàê îòìåòèë â ñâîåì îò÷åòå ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», 
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íåäîñòàòîê êàäðîâ îãðàíè÷èâàåò è ñîçäàíèå íîâûõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, à 
ïåðåòîê êàäðîâ îò îñíîâíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â èííî-
âàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ âíîñèò ñëîæíîñòè â ðàáîòó âóçà. 

Çíà÷èìîñòü ôàêòîðà êàäðîâ îñîçíàåòñÿ âî âñåõ âóçàõ, âñå âóçû ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ïîèñ-
êà òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè è ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íî óëó÷-
øåíèå ïîëîæåíèÿ â ýòîé îáëàñòè çàòðóäíåíî íåäîñòàòî÷íîé îïëàòîé òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé 
è èññëåäîâàòåëåé. Ñàìî êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëåé êîëåáëåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ. Íåóñòîé÷èâîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïîèñêîâûõ ðàáîò óìåíüøàåò âîçìîæíîñòè áûñòðîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè â áóäóùåì, òàê êàê èìåþùèåñÿ íàó÷íûå çàäåëû áûñòðî òåðÿþò öåííîñòü èç-çà 
êîíêóðåíöèè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü êîíêóðåíöèè çàðóáåæíîé. 

Âûäåëåíèå ñóáñèäèé íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû îòìå÷åíî âñåìè âóçàìè êàê ýôôåê-
òèâíî äåéñòâóþùèé ïîëîæèòåëüíûé ôàêòîð. Ïîÿâëåíèå íîâûõ ëàáîðàòîðèé ñ íîâåéøèì 
íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì ñðàçó ñîçäàëî çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ âóçàìè ñî 
ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé.

Ãðóïïà âóçîâ-ëèäåðîâ ïî âåëè÷èíå äîõîäîâ èìååò ñõîäíûå óñëîâèÿ ôèíàíñîâîãî óñïåõà. 
Ýòî íàëè÷èå ïîñòîÿííîãî è ïëàòåæåñïîñîáíîãî çàêàç÷èêà, õàðàêòåð íàó÷íûõ çàêàçîâ ñî ñòî-
ðîíû êîòîðîãî òðåáóåò ðàáîò ìàñøòàáíûõ, íî îäíîòèïíûõ. Òàêîâû ðàáîòû äëÿ íåôòÿíûõ 
êîìïàíèé, äëÿ äîðîæíîñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé. 

Åñëè ïîä óñïåõîì ïîíèìàòü ïîëó÷åíèå äîõîäîâ, òî íàèáîëåå äîõîäíûìè âèäàìè äåÿòåëü-
íîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ îêàçàëèñü ÷èñòî ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü (ïðîèçâîäñò-
âåííûå óñëóãè) è ÷èñòî íàó÷íàÿ. Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ êàê îñóùåñòâëåíèå 
íà ïðàêòèêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ äàåò ñðàâíèòåëüíî ìåíüøèé äîõîä è ñâÿçàíà ñ 
áîëüøèìè ðèñêàìè. 

Îáùèé ôàêòîð òîðìîæåíèÿ äëÿ âóçîâ è äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ – íèçêàÿ 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïàðòíåðîâ çàêàç÷èêîâ. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü ïîëåçíûé ýôôåêò êëàñ-
ñè÷åñêèõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâèòåëüíî çàíÿòûõ ñîâìåùåíèåì íàó÷-
íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè íåáîëüøîì îáúåìå äîõîäîâ îò âûïîëíåíèÿ çà-
êàçîâ îíè ðåøàþò çíà÷èìûå äëÿ çàêàç÷èêà ïðîáëåìû, òàê êàê ñïîñîáíû äàòü åìó ïðîäóêò, 
îòñóòñòâóþùèé íà ñâîáîäíîì ðûíêå è êðàéíå íåîáõîäèìûé äëÿ çàêàç÷èêà. 

Óñïåõ òàêèõ êëàññè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò òåñ-
íîòû ñâÿçåé ñ âóçîì-ó÷ðåäèòåëåì è ïàðòíåðîì-çàêàç÷èêîì. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà 
ñî ñòîðîíû âóçà ïîâûøàåò ïîòåíöèàë ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äåëàåò åãî áî-
ëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ çàêàç÷èêà. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàêàç÷èêîì ïîçâîëÿåò ãèáêî ðåàãè-
ðîâàòü íà èçìåíåíèå çàïðîñîâ çàêàç÷èêà, èñïîëüçîâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë çà-
êàç÷èêà. 

Ôàêòîðîì òîðìîæåíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèè âóçà ñ åãî ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ÿâëÿåòñÿ íåçàâåðøåííîñòü ïðàâîâîé áàçû, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â îòíîøåíèÿõ ïî ïîâîäó 
àðåíäû ïîìåùåíèé, èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ ðàáîò (âóçó íå 
çàñ÷èòûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå ïî åãî çàêàçó ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè).

Ïðåäëîæåíèÿ âóçîâ ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè

Â îò÷åòàõ çà âòîðîå ïîëóãîäèå 2017 ã. âóçû èìåëè âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü ñâîè ñîîáðà-
æåíèÿ ïî ñïîñîáàì ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëå çàâåðøåíèÿ äåéñòâèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219. Îöåíêà âóçàìè ýô-
ôåêòèâíîñòè âûøåóêàçàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ áûëà äàíà åäèíîãëàñíî ïîëîæèòåëüíàÿ. 
Âóçû-ó÷àñòíèêè îòìåòèëè, ÷òî áàçîâûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçàìè ðåøåíû: ñîçäàíû îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû äëÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
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íîé äåÿòåëüíîñòüþ, îáðàçîâàíû íåîáõîäèìûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ñîçäàí 
ïîÿñ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàíà íåîáõîäèìàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà, îðãà-
íèçîâàíà ïîñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ. Â êîíöå ïåðèîäà âûïîëíåíèÿ âûøå-
óêàçàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ ñòàëè ïðåîáëàäàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî îðãàíèçàöèè «ìîñòà» äëÿ 
âûõîäà íà ïîëüçîâàòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ. Ìíîãèå âóçû-ó÷àñòíèêè 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îòìåòèëè âàæíîñòü ó÷à-
ñòèÿ â êîíêóðñàõ íà ñîçäàíèå èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ. Â öåëîì, óñèëèëîñü âíèìàíèå ê 
ñîçäàíèþ äîëãîñðî÷íûõ ñâÿçåé ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ñ ïàðòíåðàìè â íàó÷-
íîé ñôåðå. 

Ïðåäñòàâëåííûå âóçàìè-ó÷àñòíèêàìè ïðåäëîæåíèÿ ìîæíî ïðèáëèçèòåëüíî ðàçáèòü íà 
òðè ãðóïïû ñ óñëîâíûìè íàçâàíèÿìè: «ïðîäîëæèòü ôèíàíñèðîâàíèå», «óïîðÿäî÷èòü íîðìà-
òèâíóþ áàçó», «ïîäãîòîâèòü íîâîå ïîäîáíîå ïîñòàíîâëåíèå». 

Â ãðóïïå «ïðîäîëæèòü ôèíàíñèðîâàíèå» ñëåäóåò ïðèçíàòü êîíñòðóêòèâíûìè ñëåäóþùèå 
ïðåäëîæåíèÿ:

1. Îáåñïå÷èòü ïëàíîìåðíîå îáíîâëåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû âóçîâ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
èìååòñÿ â âèäó òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî çà ñ÷åò ïîëó÷åííûõ ñóáñèäèé áûëè âûïîëíåíû ðàáî-
òû ïî ñîäåðæàíèþ ïîìåùåíèé, îáíîâëåíèþ ïðèáîðíîé áàçû è äðóãèå, ôèíàíñèðîâàòü êî-
òîðûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè äîëæíî áûëî áû â ïëàíîâîì ïîðÿäêå. Óïîðÿäî÷åíèå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû ìîãëî áû óìåíüøèòü ïîòðåáíîñòü â îðãàíèçàöèè ñïåöèàëüíûõ 
ïðîãðàìì è êîíêóðñîâ. Áîëåå òîãî, àíàëèç öåëåñîîáðàçíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîã áû óìåíü-
øèòü íåóñòîé÷èâîñòü ïîëîæåíèÿ âóçîâ. Ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì ôèíàíñèðîâàíèå ìàòåðè-
àëüíîé áàçû âóçîâ êðàéíå íåðàâíîìåðíî. Òàê, íàïðèìåð, ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Àñòðàõàíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò» èìååò ïðåêðàñíîå çäàíèå ñ âíóòðåííèì áàññåéíîì è ñïîðòèâ-
íûì çàëîì, à â ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò» íóæäàþòñÿ â 
ðåìîíòå ïîìåùåíèÿ ëàáîðàòîðèé, âûïîëíÿþùèõ îáîðîííûå çàêàçû. 

2. Ïîääåðæèâàòü îñîáî çíà÷èìûå ïðîåêòû èññëåäîâàíèé è èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê. 
Çäåñü ðå÷ü èäåò î ñìåíå îáúåêòà ïîääåðæêè – íå ó÷ðåæäåíèå èëè îðãàíèçàöèÿ, à ïðîåêò. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîääåðæêà îêàçûâàåòñÿ â ñëó÷àå ïîáåäû ïðîåêòà â êîíêóðñå, íî ýòî ñîç-
äàåò íåíóæíûå ðèñêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âåäóùèõñÿ äëèòåëüíîå 
âðåìÿ. Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåíèÿ ïîòðåáóåò èçìåíåíèÿ ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì: åñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñíà÷àëà îáúÿâëÿþò óñëîâèÿ êîíêóðñà è ïîòîì ñîáèðàþò çà-
ÿâêè, òî ïðè àêòèâíîì ïîäõîäå ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîãðàììû ñíà÷àëà äåëàåòñÿ èíâåíòàðèçà-
öèÿ âåäóùèõñÿ èëè ïëàíèðóåìûõ èññëåäîâàíèé è óæå íà îñíîâå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè 
ôîðìèðóåòñÿ ñîñòàâ ïðîãðàììû. 

3. Âêëþ÷àòü â ãîñóäàðñòâåííîå çàäàíèå âóçàì îñîáåííî ïåðñïåêòèâíûå ïðèêëàäíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Ýòî ìîãëî áû óñêîðèòü ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ ïî âàæíåéøèì 
íàïðàâëåíèÿì, òåì áîëåå, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ âñå áîëåå èìåþò ïðåäìåòîì 
òåõíîñôåðó. 

4. Âûäåëÿòü ñóáñèäèè ïðåäïðèÿòèÿì çàêàç÷èêàì ÍÈÎÊÐ. Ýòî ïðåäëîæåíèå ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü, êàê ïðîäîëæåíèå ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 218 
«Î ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè ðîññèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé è îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ êîìïëåêñíûå ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà» (â íîâîé ðåäàêöèè: «Î ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ 
êîîïåðàöèè ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ êîìïëåêñíûå ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, â ðàìêàõ ïîäïðîãðàììû «Èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà» ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
«Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãîäû»), ïîçâîëÿþùèå óâåëè÷èòü ìàñøòàáû ïîä-
äåðæêè òðàíñôåðà íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ïðîìûøëåííîñòü è ñîêðàòèòü ñîïðîâîæäàþùèå ýòè 
ïðîöåäóðû ðàñõîäû. 
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5. Áàçîâîå ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé âóçàì ñäåëàòü çàâèñèìûì îò îáúåìà 
âíåáþäæåòíûõ äîõîäîâ âóçîâ. 

Ïðåäëîæåíèÿ ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé â íîðìàòèâíóþ áàçó (óïîðÿäî÷èòü íîðìàòèâíóþ 
áàçó): 

1. Íîâûõ ïðåäëîæåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ óæå èçâåñòíûìè èç áîëåå ðàííèõ îïðîñîâ [7] è èç 
îòâåòîâ íà àíêåòû, ðàññûëàåìûå ñïåöèàëüíî äëÿ èçó÷åíèÿ ðàáîòû ñ õîçÿéñòâåííûìè îáùå-
ñòâàìè, íå ïîÿâèëîñü. Ðå÷ü èäåò î ðàñøèðåíèè ïîëíîìî÷èé âóçîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ áîëåå 
ýôôåêòèâíîé ïîääåðæêè ðàáîòû ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïðåäëîæåíèå î 
ñîçäàíèè â âóçàõ ñïåöèàëüíîãî ôîíäà ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäîñòàâ-
ëåíèå âóçàì ïðàâà êðåäèòîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è ðàñøèðåíèÿ ïðàâ ïî ïðåäîñòàâ-
ëåíèþ èì â àðåíäó ïëîùàäåé è îáîðóäîâàíèÿ.

2. Êîíêðåòíóþ ôîðìóëèðîâêó ïðåäëîæèë ÔÃÀÎÓ ÂÎ «Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò (íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò)»: «Íåîáõîäèìî îáåñïå-
÷èòü âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì þðèäè÷åñêîãî àäðåñà è ïëîùàäåé â àðåí-
äó äëÿ ðàçìåùåíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, áåç ïîëó÷åíèÿ ñîãëàñèÿ ñîáñòâåí-
íèêà èìóùåñòâà ó÷ðåäèòåëÿ ïî êàæäîìó èç òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â îòäåëüíîñòè». 

Ïîäãîòîâêà íîâîãî ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ: 
1. Ñâîå âèäåíèå íåîáõîäèìîñòè ïîäãîòîâêè íîâîãî ïîñòàíîâëåíèÿ ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Þæíî-

Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÍÏÈ) èì. Ì.È. Ïëàòîâà» ïðåä-
ñòàâèë òàêèì îáðàçîì: «Îñîáåííî ýôôåêòèâíîé ìåðîé ìîæíî îòìåòèòü îïûò ïîääåðæêè 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ìàëûõ èííîâàöèîííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïîëó÷åí îïûò îñíàùå-
íèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû âóçîâ ñîâðåìåííûì íàó÷íûì ëàáîðàòîðíûì îáîðóäîâàíèåì ìèðî-
âîãî óðîâíÿ è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, âûðà-
æåííûé â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñôåðå 
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â èíîñòðàííûõ óíèâåðñèòå-
òàõ, èìåþùèõ ýôôåêòèâíóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó. Ïðîðàáîòêà ñëåäóþùåãî ýòà-
ïà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ñëå-
äóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ: ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå îñâîåíèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, îðèåíòàöèÿ íà âñåìåðíóþ ïîääåðæêó 
áàçèñíûõ è óëó÷øàþùèõ èííîâàöèé, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
óêëàäà, ñî÷åòàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ýôôåê-
òèâíûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì êîíêóðåíòíîãî ðûíî÷íîãî èííîâàöèîííîãî ìåõàíèçìà, çàùè-
òîé ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ðåãèîíàõ Ðîññèè, ìåæðåãèîíàëüíîìó è ìåæäóíàðîäíîìó òðàíñôåðó òåõíîëîãèé, ìåæ-
äóíàðîäíîìó èíâåñòèöèîííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, çàùèòà èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíîãî èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà».

2. Ñòîëü æå øèðîêóþ çàäà÷ó ñòàâèò ÔÃÀÎÓ ÂÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò» è âèäèò â ñëåäóþùåì: «Ïîääåðæêà â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà 
ðàáîòàþùåãî â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå äëÿ ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
ïðîåêòíûõ êîìàíä, äëÿ ïîèñêà íîâûõ ðûíêîâ, ïàðòíåðîâ, èçó÷åíèÿ ìèðîâûõ òðåíäîâ, ñîç-
äàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ». 

Ïîìèìî ñâîáîäíîé ôîðìóëèðîâêè ïðåäëîæåíèé âóçàì ó÷àñòíèêàì ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ ¹ 219 áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü îöåíèòü ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå ÷åòûðå 
âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â 
òàáë. 7.
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Ò à á ë è ö à  7

Äåñÿòèáàëëüíàÿ îöåíêà íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè

¹
ï/ï

Íàïðàâëåíèÿ
Óñðåäíåííàÿ 

îöåíêà

1 Ñîçäàíèå îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ 7,35

2
Ñîçäàíèå âíåøíèõ îðãàíèçàöèé òèïà èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, 
âûñòóïàþùèõ çàêàç÷èêàìè è ïîêóïàòåëÿìè ðàçðàáîòîê âóçîâ äëÿ 
ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ 

7,14

3
Ñîçäàíèå òåððèòîðèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â òîì âèäå, êàê ýòî 
ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîì îá èííîâàöèîííûõ öåíòðàõ (Ôåäåðàëüíûé çàêîí 
îò 29 èþëÿ 2017 ã. ¹ 216-ÔÇ)

5,99

4 Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ òåõíîïàðêîâ 6,29

Êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè â òàáë. 7 õîðîøî ñîîòâåòñòâóþò ñîäåðæàòåëüíîìó èçëîæåíèþ 
âóçàìè èõ ïëàíîâ íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó è ñîäåðæàíèþ ïðåäëîæåíèé ïî äàëüíåéøåìó 
ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, íà ïåðâîì ìåñòå ïðîáëå-
ìà îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðîáëåìà ïîñðåäíèêà ìåæäó âóçîì 
è êîìïàíèÿìè ïîòðåáèòåëÿìè åãî ðàçðàáîòîê. 

Ìîíèòîðèíã âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 î ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû âóçîâ èìåë ðåçóëüòàòîì íå òîëüêî îò÷åòû ñ àíàëèçîì õîäà âûïîëíåíèÿ âóçàìè ïðî-
ãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íî òàêæå èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó, ïîçâîëÿþùóþ îòñëå-
æèâàòü ïî ãîäàì ðåàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è àíàëèçèðî-
âàòü ïðè÷èíû óñïåõà ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷àþùèõ íàèáîëåå âûñîêèå äîõîäû. Ëèäèðóþùèå ïî 
ïîëó÷àåìûì äîõîäàì ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò óñòîé÷èâûõ çàêàç÷èêîâ, ñòàáèëüíûå íàïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè è ïî ñâîåé ñòðóêòóðå áëèçêè ê òèïó íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
êîòîðûå ñîñòàâëÿëè îñíîâó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà â ÑÑÑÐ. Ïîýòîìó â ïåð-
ñïåêòèâå ñëåäóåò áîëåå äåòàëüíî èçó÷èòü ñêëàäûâàþùèåñÿ â èííîâàöèîííîì ïîÿñå âóçîâ 
êîìïëåêñû íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçîâàòü íîâûå äàííûå äëÿ ðàç-
ðàáîòêè íîâûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
âóçîâ è è äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ¹ 074-00497-18-01 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè çà 2018 ã. ïî ïðîåêòó «Ìåòîäîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ìåðîïðèÿòèé 
ïî ìîíèòîðèíãó è ãîñóäàðñòâåííîìó ó÷åòó ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè âóçàõ è 
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ» (Øèôð: 29.12269.2018/12.1).
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