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Â ðàáîòå èçëîæåí îïûò ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà õîäà âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 î ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ, êîòîðîå ïðåä-
ïîëàãàëî ðåàëèçàöèþ âóçàìè ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïîëíîãî öèêëà èññëå-
äîâàíèé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàêîïëåííûé îïûò ïîçâîëÿåò ïîñòàâèòü çàäà÷ó 
èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ìîíèòîðèíãà â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ ïåðåõîäà ê áîëåå àêòèâ-
íîé è ïëàíîìåðíîé ïîëèòèêå îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ êàê ñîñòàâ-
íîé ÷àñòè ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ìîíèòî-
ðèíãà ïîçâîëèëî áû ïðèìåíèòü àêòèâíûå ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ öåëåé Ñòðàòåãèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè.
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The work outlines the experience of monitoring the implementation of RF Government Decree 
No. 219 on the development of innovation infrastructure of universities, which envisaged the 
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and innovation. The accumulated experience makes it possible to set the task of using the monitoring 
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Âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà ê àêòèâíîé ïîëèòèêå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 09.04.2010 ¹ 219 (ðåä. îò 25.05.2016) «Î ãîñóäàðñò-

âåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» [1] (äàëåå – ïîñòàíîâëåíèå 
¹ 219) äåéñòâîâàëî äîâîëüíî äëèòåëüíûé ïåðèîä ñ 2010 ïî 2017 ãã. (8 ëåò). Ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â âóçàõ îñóùåñòâëÿëàñü â öåëÿõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû, ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðå-
æäåíèÿìè è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è äëÿ ïîääåðæêè ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ 
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îáùåñòâ. Â òå÷åíèå âñåãî ýòîãî âðåìåíè ïî ïîðó÷åíèþ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ îñóùåñòâëÿë ìîíèòîðèíã âûïîëíåíèÿ âóçàìè-ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïî ïîêàçàòåëÿì, ïðåäóñìîòðåííûì âûøåóêàçàííûì ïîñòà-
íîâëåíèåì. Âçàèìîäåéñòâèå ñ âóçàìè îñóùåñòâëÿëîñü â îñíîâíîì ïî èíòåðàêòèâíîé ñõåìå 
÷åðåç ñàéò ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà (http://rii-vuz.extech.ru) [2]. Êðîìå òîãî, ðåãóëÿðíî ïðîâî-
äèëèñü ñîâåùàíèÿ è êîíôåðåíöèè ñ ó÷àñòèåì âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ, âåëèñü ïîñòîÿííûå êîí-
ñóëüòàöèè ìîíèòîðàìè ïðîãðàìì. Íà÷èíàÿ ñ 2013 ã. ôóíêöèè ìîíèòîðèíãà áûëè ðàñøèðå-
íû. Áûëè âêëþ÷åíû âûåçäíûå ïðîâåðêè, â õîäå êîòîðûõ îò÷åòíûå äàííûå âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ 
êîíòðîëèðîâàëèñü è äîïîëíÿëèñü ñâåäåíèÿìè, ïîëó÷åííûìè íåïîñðåäñòâåííî â õîäå îáùå-
íèÿ ïðè ïðîâåäåíèè âûåçäíûõ ïðîâåðîê â âóçàõ. Â ðåçóëüòàòå ýòîé äëèòåëüíîé ðàáîòû ñôîð-
ìèðîâàëñÿ âèðòóàëüíûé êîëëåêòèâ ó÷àñòíèêîâ, íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå âíåñëè ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïðåäñòàâëåíèå î ïðî-
áëåìàõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ. 

Ïîäâîäÿ èòîãè âûïîëíåííîé ðàáîòû, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ñôåðà ïðèìåíåíèÿ ìîíèòî-
ðèíãà ìîæåò áûòü ãîðàçäî øèðå çàäà÷è ñáîðà è àíàëèçà äàííûõ î ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ è ñîçäàííûõ èìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé 
ñôåðîé ïðèìåíåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìîíèòîðèíãà êàê èíñòðóìåíòà ôîðìèðî-
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îðãàíèçàöèè âû-
ïîëíåíèÿ ýòèõ ïðîãðàìì. Àíàëèç íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (Ïðîãðàììà 
ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ðûíêîâ è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ãëîáàëüíîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà Ðîññèè ê 2035 ã. – ÍÒÈ, Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãã., Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2035 ãîäà è äðóãèå ïðîãðàììû [3]) ïîêàçûâàåò, ÷òî çàäóìàííàÿ 
ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè ìîáèëèçàöèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëå-
íà áåç ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà, âêëþ÷àþùåé èí-
ôîðìàöèþ î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, îá èõ ñîçäàòåëÿõ â ñòðóêòóðå âóçîâ, à òàêæå 
îöåíêàõ ýêñïåðòíîãî õàðàêòåðà î ñâîéñòâàõ äàííûõ ðàçðàáîòîê. Ðóêîâîäèòåëÿì ôåäåðàëüíûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàìì ïðèõîäèòñÿ îãðàíè÷èòüñÿ îòáîðîì èç ïîòîêà ïîñòóïàþùèõ çàÿâîê, ÷òî íå 
äàåò óâåðåííîñòè â ïîëíîòå èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ, ïîòåíöèàëà ëàáî-
ðàòîðèé è â ïîëó÷åíèè íåîáõîäèìûõ ðåçóëüòàòîâ. 

Â õîäå îáñóæäåíèÿ äîðîæíîé êàðòû òåõíîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ «Òåõíåò» (ïðîãðàììà 
ÍÒÈ) ðóêîâîäèòåëü ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ïåðåäîâûì ïðîèçâîäñòâåííûì òåõíîëîãèÿì (êðîññ-
ðûíî÷íîå íàïðàâëåíèå ÍÒÈ) À.È. Áîðîâêîâ óêàçàë çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî 
äëÿ ðåàëèçàöèè äîðîæíîé êàðòû [4]. Ñðåäè ýòèõ çàäà÷ íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ìî-
íèòîðèíãó èìåþò ñëåäóþùèå: 

– äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è ñâÿ-
çàííûõ ñ íèìè áèçíåñ-ìîäåëåé;

– ôîðìèðîâàíèå ýêîñèñòåìû ñîçäàíèÿ, ïðèâëå÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ è ïåðåäà÷è ëó÷øèõ â ñâî-
åì êëàññå òåõíîëîãèé;

– ñîçäàíèå çàêîíîäàòåëüíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé.

Èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ íåÿñíî, êàê èõ ìîæíî ðåøàòü áåç ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû â âèäå åäèíîé áàçû äàííûõ, âêëþ÷àþùåé ñâåäåíèÿ î ïîòåíöèàëå ðàç-
ðàáîò÷èêîâ è ñâîéñòâàõ ñîçäàâàåìûõ òåõíîëîãèé. Êàê ïîêàçàë îïûò ìîíèòîðèíãà ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ ¹ 219, íåâîçìîæíî ñîñòàâèòü àäåêâàòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîòåíöèàëå è âîçìîæíî-
ñòÿõ âóçîâ, èñïîëüçóÿ òîëüêî ïîòîê ôîðìàëèçîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìî îáùåíèå ñ 
àâòîðàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è ðóêîâîäèòåëÿìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
âóçàõ. Ìîíèòîðèíã êàê ôîðìà ñîâìåñòíîé ñ âóçàìè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ïîêàçàë ñâîè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè. Ýòè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ìîãóò 
áûòü ðåàëèçîâàíû ïðè âêëþ÷åíèè ìîíèòîðèíãà â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì 
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ïðîãðåññîì, êîòîðûé ïîçâîëèë áû ïåðåéòè ê àêòèâíûì ôîðìàì ìîáèëèçàöèè ïîòåíöèàëà 
âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé íà äîñòèæåíèå öåëåé ïðîãðàìì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñòàòüå êðàòêî èçëàãàþòñÿ ñâåäåíèÿ î ïðîáëåìàõ, âîçíèêàâøèõ â õîäå ìîíèòîðèíãà âû-
ïîëíåíèÿ âóçàìè-ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è îïè-
ñàíû èñïîëüçîâàííûå íàìè ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ. 

Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè âóçà
Ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà íà ñîâðåìåííîì óðîâíå ïîòðåáîâàëî ñîçäàíèÿ áàçû äàííûõ äëÿ 

õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè, ñàéòà ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà (http://rii-vuz.
extech.ru) ñ ëè÷íûìè êàáèíåòàìè äëÿ âñåõ âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðåäâàðèòåëüíî âóçàìè-ó÷àñòíèêàìè áûëà ïðîâåäåíà ðà-
áîòà ïî ñîñòàâëåíèþ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è íåîáõîäèìîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïðîâåëî îòêðûòûå êîíêóðñíûå îòáîðû ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â 2010 ã. ïîáåäèòåëÿìè ñòàëè – 56 âóçîâ (I î÷åðåäü) è â 2011 ã. – 22 âóçà 
(II î÷åðåäü), è çàêëþ÷èëî ñ ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñà äîãîâîðû, â êîòîðûõ áûëè îïðåäåëåíû 
èíäèêàòîðû è ïîêàçàòåëè âûïîëíåíèÿ äàííûõ ïðîãðàìì. Ïåðâîíà÷àëüíûìè öåëÿìè ìîíè-
òîðèíãà áûëè êîíòðîëü, íàêîïëåíèå è àíàëèç èíôîðìàöèè î âûïîëíåíèè âóçàìè-ó÷àñòíè-
êàìè óñëîâèé äîãîâîðîâ. Íî îñíîâíîé è áîëåå ñëîæíîé öåëüþ áûëî ñîñòàâëåíèå àíàëèòè-
÷åñêîé êàðòèíû ïî êàæäîìó âóçó. Ïî ñóòè, íåîáõîäèìî áûëî ñôîðìèðîâàòü èíôîðìàöèîí-
íóþ ìîäåëü âóçà, ïðèãîäíóþ äëÿ ìîíèòîðèíãà âñåõ âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ è ïîëíîñòüþ îòâå÷àþ-
ùåé òðåáîâàíèÿì ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219. 

Ïåðâûé øàã ê ñîçäàíèþ èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè âóçà – ñòðóêòóðèðîâàíèå èíôîðìàöèè. 
Äëÿ ýòîãî áûëè âûäåëåíû äâà íàèáîëåå âàæíûõ (èíòåðåñíûõ) èíôîðìàöèîííûõ áëîêà: 
¹ 1 – «Èñõîäíûå äàííûå î ïðîãðàììå», ¹ 2 – «Îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà, 
ñîçäàííûå âóçîì».

Äëÿ ýòîãî â ôîðìå áëîêà: ¹ 1 – «Èñõîäíûå äàííûå î ïðîãðàììå» áûëè âûäåëåíû ïÿòü 
èíôîðìàöèîííûõ ðàçäåëîâ: 1) «Îáùèå ñâåäåíèÿ î âóçå»; 2) «Âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî 
Ïðîãðàììå çà îò÷åòíûé ïåðèîä»; 3) «Ìåñòî âóçà â ñèñòåìå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê»; 
4) «Íàó÷íûé áëîê»; 5) «Ìåñòî âóçà â ñèñòåìå îòíîøåíèé ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè». 

Ðàçäåë ïîä íàçâàíèåì «Ìåñòî âóçà â ñèñòåìå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê» âêëþ÷àåò äàí-
íûå, ñ óêàçàíèåì ôåäåðàëüíûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è 
òåõíèêè, êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé îòâå÷àþùèõ òåìàòèêè èññëåäîâàíèé âóçà, òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïëàòôîðì êîòîðûå âóç îáåñïå÷èâàåò. 

«Íàó÷íûé áëîê» âêëþ÷àåò äàííûå î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé âóçà, 
êëþ÷åâûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ âóçà, ïàðòíåðàõ âóçà â ñôåðå íàóêè, äåÿòåëüíîñòè âóçà 
ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ èëè èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ.

Â ðàçäåëå «Ìåñòî âóçà â ñèñòåìå îòíîøåíèé ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè» óêàçûâà-
ëèñü: ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
Ðîññèè, äîãîâîðà ñ ïàðòíåðàìè âóçà â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, çàêëþ÷åííûå çà òðè ïî-
ñëåäíèõ ãîäà è íàèìåíîâàíèå ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ïëîùàäîê, íà êîòîðûõ çàðåãèñòðèðîâàí 
âóç. Íåîáõîäèìîñòü â ýòîé èíôîðìàöèè âûòåêàåò èç âåäóùåé öåëè ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 – 
óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè.

Äîñòèãíóòûé âóçàìè-ó÷àñòíèêàìè óðîâåíü ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
ôèêñèðîâàëñÿ â èíôîðìàöèîííîì áëîêå ¹ 2 – «Îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà, 
ñîçäàííûå âóçîì» îòîáðàæàþòñÿ ñïèñêè îðãàíèçàöèé èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà, ñîçäàí-
íûõ âóçîì, äëÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè óêàçûâàëîñü åå îïèñàíèå, à òàêæå ñâåäåíèÿ î åå äåÿ-
òåëüíîñòè. Äàííûé áëîê âêëþ÷àåò ðàçäåëû: 1) Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ñîçäàííûå ñ ó÷à-
ñòèåì âóçà (êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 02.08.2009 ¹ 217-ÔÇ [5], òàê è â 
îáû÷íîì ïîðÿäêå); 2) Îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû âóçà (íå ÕÎ); 3) Ñòðóêòóðíûå ïîäðàç-
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äåëåíèÿ âóçà, ó÷àñòíèêè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âóçà; 4) Ìåðîïðèÿòèÿ âóçà ïî ïîääåðæêå 
ðàçâèòèÿ ãðóïïû îðãàíèçàöèé (íåðàñïðåäåëåííûå â êîíêðåòíóþ îðãàíèçàöèþ).

Äàëåå âîçíèêëà çàäà÷à åäèíîîáðàçíîãî ïîíèìàíèÿ çàäà÷ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 è îñíîâíûõ 
ïîíÿòèé (ïðåäñòàâëåíèé) îá èííîâàöèîííîé è èíôðàñòðóêòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Â òåêñòå 
âûøå óêàçàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ áûë ïðèìåíåí ìåòîä ïðÿìîãî ïåðå÷èñëåíèÿ òèïîâ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îðãàíèçàöèé. Íî ïîïûòêà ñîáðàòü äàííûå î ðåàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ íàòîëêíó-
ëàñü íà íåïðåäâèäåííóþ òðóäíîñòü â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ôàêòè÷åñêèå íàèìåíîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé íå ñîâïàäàëè ñ êëàññè÷åñêèìè îïðåäåëåíèÿìè èíôðàñòðóêòóðíûõ è èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì. Ïðåîáëàäàëè êîìáèíèðîâàííûå íàèìåíîâàíèÿ ñ ñî÷åòàíèåì îáðàçîâàòåëü-
íîé, èññëåäîâàòåëüñêîé, èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, èç 700 
çàÿâëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ áûëî èñïîëüçîâàíî îêîëî 200 âàðèàíòîâ íà-
èìåíîâàíèé). Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû ïðèìåíåíèÿ êîìáèíèðîâàííûõ íàèìåíîâàíèé 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçû-ó÷àñòíèêè íàçûâàëè óñëîâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãðàìì-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçà. Îáðàçîâàòåëüíóþ ôóíêöèþ äîáàâëÿþò â ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ, ÷òîáû ñîõðàíèòü êàêèå-òî ãàðàíòèè èõ áàçîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êîìáèíèðîâàíèå 
ôóíêöèé âîçíèêàåò è ïî ïðè÷èíå êàäðîâûõ è áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé âóçà, èç-çà ÷åãî ïðè-
õîäèòñÿ îáúåäèíÿòü ðàçíîðîäíûå ôóíêöèè â îäíîì ñòðóêòóðíîì ïîäðàçäåëåíèè. Íàïðèìåð, 
«Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé èííîâàöèîííî- ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð «Ó÷åáíî-îïûòíûé ëåñ-
õîç», «Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé è èííîâàöèîííûé öåíòð «Íàíîñòðóêòóðíûå ìàòåðèàëû è íà-
íîòåõíîëîãèè». Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíî èñïîëüçîâàíèå àááðåâèàòóðû ÍÎÖ (íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíûé öåíòð) ñ ïðèñâîåíèåì ïîäðàçäåëåíèþ îäíîâðåìåííî ôóíêöèé: íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äåÿòåëüíîñòè ïî ïîâûøå-
íèþ êâàëèôèêàöèè, êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ).

Èç äàííîãî íàáëþäåíèÿ ñäåëàíû äâà âûâîäà:
1) Ââåäåíû êâàëèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè èííîâàöèîííîé è èíôðàñòðóêòóðíîé äåÿòåëü-

íîñòè. Çà îñíîâó âçÿò ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îðãàíèçàöèåé, à åå èíôðàñòðóêòóðíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò îêàçàíèå óñëóã îòäåëüíîìó ëèöó èëè îðãàíèçàöèè. Óñëóãà îêàçûâà-
åòñÿ áåñïëàòíî (çà ñ÷åò áþäæåòà âóçà) èëè çà óñòàíîâëåííóþ ïëàòó, ðàçìåð êîòîðîé íå ñâÿ-
çàí ñ öåíîé ïîääåðæèâàåìîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî äîõîäû ôîðìèðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî 
ïðîåêòà, òî åñòü, ïîëíîñòüþ ñâÿçàíû ñ öåííîñòüþ ïðîåêòà è óñëîâèÿìè åãî ðåàëèçàöèè. Ýòè 
ïðèçíàêè áûëè äîâåäåíû äî âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, çàíÿòûõ ïîäãîòîâêîé îò÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé ìî-
íèòîðàìè ïðîãðàìì, âóçû-ó÷àñòíèêè ñòàëè óêàçûâàòü îñíîâàíèÿ, ïî êîòîðûì â ñïèñîê èí-
íîâàöèîííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé áûëè âêëþ÷åíû èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè 
è äðóãèå, êëàññè÷åñêèå íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

2) Áûëî ïðèçíàíî íåîáõîäèìûì ââåäåíèå íîâîé ó÷åòíîé ôîðìû ïîä íàçâàíèåì «êëþ÷å-
âûå íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà», ãäå íåîáõîäèìî áûëî óêàçàòü íàèìåíîâàíèå ñòðóêòóðíîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ, íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé, ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëå çàïîëíåíèÿ 
ýòîé ôîðìû ñòàëà äîñòóïíà èíôîðìàöèÿ îá èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà. Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì íàáëþäåíèÿì, äàëåêî íå âñå íàó÷-
íûå ëàáîðàòîðèè âóçîâ îäíîâðåìåííî ñ íàó÷íîé âåäóò è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, õîòÿ 
äàííàÿ ôóíêöèÿ è áûëà óêàçàíà âóçîì.

Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò èíèöèèðîâàë ñïåöèàëüíîå èññëåäîâàíèå äëÿ âûÿâëåíèÿ îáåñïå-
÷åííîñòè â âóçàõ âñåõ ýòèõ ôóíêöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè ïîëíîãî íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííîãî öèêëà îò ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé äî ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûë îïðåäåëåí ñïèñîê ôóíêöèé, îõâàòûâàþùèé âñå ýòàïû íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà: 

– ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ;
– îðèåíòèðîâàííûå ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ;



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2018. Âûïóñê 1 (22)

26

– ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îïðåäåëåííîé îáëàñòè;
– ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìíûå (öåëåâûå);
– íàó÷íûå óñëóãè;
– èíôðàñòðóêòóðà (íàëè÷èå â ôóíêöèÿõ ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ óñëóã);
– ïðîèçâîäñòâî (ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè, ïðîèçâîäñòâî äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä).
Ó îäíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ìîãëî áûòü îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî ôóíêöèé â íàó÷íî-ïðîèç-

âîäñòâåííîì öèêëå. Íàïðèìåð, öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ ñîâìåùàþò ôóíêöèè 
èññëåäîâàíèé (ïðèêëàäíûõ èëè ôóíäàìåíòàëüíûõ) è ôóíêöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ íàó÷íûõ óñ-
ëóã, òî åñòü, èíôðàñòðóêòóðíûõ. Îáðàáîòêå áûëè ïîäâåðãíóòû ïîëíûå ñïèñêè êëþ÷åâûõ 
íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ. Ïðèñâîåíèå ôóíêöèè ïîäðàçäåëåíèþ ïðîèçâîäèëîñü íà îñ-
íîâå ïðåäñòàâëåííîé âóçîì èíôîðìàöèè è íàèìåíîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ. 

Äëÿ êàæäîãî âèäà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðíû êëþ÷åâûå ñëîâà:
– «ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ» â òåêñòå îïèñûâàþòñÿ êàê èññëåäîâàíèÿ ïî íàïðàâ-

ëåíèÿì èëè ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â çàäàííîé îáëàñòè; 
– «ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ» îïèñûâàëèñü â òåêñòàõ êàê èññëåäîâàíèÿ â îïðåäåëåí-

íîé îáëàñòè, ëèáî êàê èññëåäîâàíèÿ ñ îïðåäåëåííîé öåëüþ, äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííîé 
ïðîáëåìû. 

Ðàçëè÷èÿ îáû÷íî îòîáðàæàëèñü è â íàçâàíèÿõ ïîäðàçäåëåíèé (ïðîáëåìíàÿ ëàáîðàòîðèÿ, 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ èëè æå öåíòð íàíîòåõíîëîãèé). 

Ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ ìåæäó âèäàìè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, ãäå äëèíà ñòîëáöà óêàçûâàåò àáñîëþòíîå ÷èñëî ïîä-
ðàçäåëåíèé, âûïîëíÿþùèõ äàííûå ôóíêöèè. 

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ ïî ôóíêöèÿì 
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà

0 100 200 300

Фундаментальные в области 

Фундаментальные ориентированные 

Прикладные в области 

Прикладные проблемные 

Услуги 

Инфраструктура 

Производство 

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî ñîïîñòàâëåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé äëÿ äâóõ òèïîâ âóçîâ – êëàñ-
ñè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ. Ðàñïðåäåëåíèå äàíî â ïðîöåíòàõ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà çàðåãèñòðè-
ðîâàííûõ ôóíêöèé. Ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî êîëè÷åñòâî çàïèñàííûõ ôóíêöèé ïðåâûøàåò êî-
ëè÷åñòâî ñàìèõ ïîäðàçäåëåíèé, òàê êàê íåêîòîðûå ïîäðàçäåëåíèÿ âûïîëíÿþò íåñêîëüêî 
ôóíêöèé. 
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Èç ãðàôèêà íà ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî òåìàòèêà èññëåäîâàíèé êëàññè÷åñêèõ âóçîâ â áîëüøåé 
ñòåïåíè, ÷åì â òåõíè÷åñêèõ îðèåíòèðîâàíà íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåí-
íî ó íèõ ñëàáåå âûðàæåíû ôóíêöèè ïðîäâèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâî. 

Áëî÷íàÿ ñòðóêòóðà èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè âóçà ïîçâîëèëà ïîñòðîèòü îöåíî÷íóþ ìî-
äåëü óðîâíÿ ðàçâèòèÿ âóçà â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Äåòàëüíî êîíñòðóêöèÿ 
èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè è ðåçóëüòàòû îïûòíûõ ðàñ÷åòîâ èçëîæåíû â ïóáëèêàöèè [6].

Â ðàçðàáîòàííîé ñõåìå îöåíêè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âóçîâ âûäåëåíû ãëàâíûå áëîêè:
– Èííîâàöèîííàÿ ñðåäà;
– Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ;
– Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà. 
Êàæäûé áëîê ìîæåò èìåòü îöåíêó îò 0 äî 100 áàëëîâ, è ñâîäíàÿ îöåíêà ïîëó÷àåòñÿ ñ 

ïðèìåíåíèåì âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ: 0,4; 0,25; 0,35. 
Ãëàâíûå áëîêè ñîñòîÿò èç áëîêîâ âòîðîãî óðîâíÿ, îòîáðàæàþùèõ âàæíûå àñïåêòû îöåíêè.
Èííîâàöèîííàÿ ñðåäà:
– íàó÷íûé çàäåë;
– ïðîäóêòèâíîñòü íàó÷íîãî áëîêà;
– êîìïëåêñíîñòü èíôðàñòðóêòóðû;
– îáåñïå÷åííîñòü êàäðàìè. 
Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ:
– àêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ;
– ïîòåíöèàë ðàñøèðåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ.
Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà:
– ïîòåíöèàë;
– äåÿòåëüíîñòü. 
Êàæäûé èç óêàçàííûõ â ñïèñêàõ áëîê îöåíèâàåòñÿ íà îñíîâå íåñêîëüêèõ ïîêàçàòåëåé, 

ïðèñóòñòâóþùèõ â îò÷åòíûõ ìàòåðèàëàõ âóçîâ. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åí èííîâàöèîííûé ðåé-
òèíã âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219. Êàæäûé ïîêàçàòåëü ïî 
îòäåëüíîñòè ìîã áûòü îïðåäåëåí ñ îøèáêàìè, íî ïðè ââåäåíèè ñðàçó íåñêîëüêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ðåçóëüòàò ïîëó÷àëñÿ áîëåå óñòîé÷èâûì. Ñîäåðæàòåëüíîå èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ èííîâàöè-

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó êëþ÷åâûìè íàó÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè 
êëàññè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ âóçîâ
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îííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ïîäòâåðæäàëî íàäåæíîñòü îöåíîê, ïîëó÷åííûõ èç ôîðìàëèçî-
âàííîé èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè âóçà. 

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè âíåñå-
íèÿ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â õîäå ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà ïîëó÷àåìûõ äàííûõ îò âóçîâ-
ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå àíàëèçà èçìåíåíèé îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçà. Áîëåå 
òîãî, èçìåíåíèå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ïðè îöåíêå îòäåëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ áëîêîâ 
ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ñîïîñòàâëåíèå âóçîâ ïî ðàçíûì ïàðàìåòðàì, â çàâèñèìîñòè îò öåëåé 
èññëåäîâàíèÿ. 

Ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè ïîëó÷àåìûõ îò âóçîâ äàííûõ äîñòóïíû âóçàì-ó÷àñòíèêàì íà ñàéòå 
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà (http://rii-vuz.extech.ru), â ðàçäåëå àíàëèòèêè. Êàæäîìó âóçó äîñòóïíà 
èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ åãî äåÿòåëüíîñòè çà âåñü ïåðèîä ìîíèòîðèíãà è ñóììàðíûå ïîêà-
çàòåëè ïî âñåì âóçàì-ó÷àñòíèêàì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. 

Ïðåèìóùåñòâî ðàçðàáîòàííîãî ìåòîäà îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçà ïåðåä ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêîé ñîñòîèò â åãî îáúåêòèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, âóçû-ó÷àñò-
íèêè ìîãóò ïðîâîäèòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ îöåíêó ñâîåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è äîñòèã-
íóòîãî ïîòåíöèàëà, âèäåòü ïðè÷èíû (îáñòîÿòåëüñòâà) îòñòàâàíèÿ îò äðóãèõ è ïëàíèðîâàòü 
íåîáõîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ. Â ïðèâåäåííîì ìåòîäå ñèñòåìíàÿ òî÷íîñòü 
äîñòèãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè. Îïûòíûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè 
íàëè÷èå êîððåëÿöèè ìåæäó óðîâíÿìè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ áëîêîâ, ïîýòîìó 
íåèçáåæíûå îøèáêè â îöåíêå îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ êîìïåíñèðóþòñÿ ñèñòåìíûì ïîäõîäîì. 

Ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ
Îïèñàííàÿ âûøå èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçà â 

áàëëàõ ïîñòðîåíà íà îñíîâå ãèïîòåçû î íàëè÷èè ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó êîëè÷åñòâåí-
íûìè äàííûìè î ñîñòîÿíèè âóçà ñ ðåàëüíûì ýôôåêòîì îò åãî äåÿòåëüíîñòè. Íî ïðè ëþáîì 
óòî÷íåíèè ìåòîäà îí âñåãäà áóäåò îñòàâàòüñÿ êîñâåííûì, ÷òî íå çàìåíÿåò íåîáõîäèìîñòü 
íåïîñðåäñòâåííîãî èçó÷åíèÿ ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ îò äåÿòåëüíîñòè âóçà. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è 
îáúåêòèâíîé îöåíêè âêëàäà âóçà â ýêîíîìèêó Ðîññèè îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ íàçðåâ-
øåãî ïåðåõîäà îò ïðèìåíåíèÿ èñêóññòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, çàìåíÿþùèõ èçó÷åíèå ðåàëüíûõ 
ýôôåêòîâ. Ïðèìåíåíèå â ðàâíîé ìåðå êî âñåì âóçàì èñêóññòâåííûõ ïîêàçàòåëåé òèïà «êî-
ëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé» èëè «êîëè÷åñòâà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ» íå èìååò íåïîñðåäñòâåííî-
ãî îòíîøåíèÿ ê ðåàëüíîìó âêëàäó âóçà â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Ïåðåõîä ê ïðÿìîé îöåíêå 
âêëàäà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòíîøåíèé âóçîâ ñ 
ãîñóäàðñòâîì, ñäâèãîâ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â îòíîøåíèè âóçîâ ê ìåòîäàì îïëàòû 
ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, âìåñòî àâàíñèðîâàíèÿ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ íàáîðà êîëè-
÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. 

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ íà îñíîâå äàííûõ ìîíèòî-
ðèíãà áûë áû ïðèíöèïèàëüíî íåïîëîí, åñëè åãî îãðàíè÷èâàòü íàáîðîì íåñîèçìåðèìûõ 
ìåæäó ñîáîé ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ. Îïèñàíèå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà äàíî â ïóáëèêà-
öèè [7]. 

Ïåðâûì øàãîì â èçó÷åíèè äàííîãî âîïðîñà áûëî ïðîâåäåíèå êëàññèôèêàöèè ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðèçíàêàì. Ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî îáúåêòîì èçó÷åíèÿ áûëè 
ïðÿìûå ýôôåêòû, ðåãèñòðèðóåìûå âóçîì â åãî îò÷åòíîñòè. Êîñâåííûå ýôôåêòû, âîçíèêàþ-
ùèå â íàðîäíîì õîçÿéñòâå ïîä âëèÿíèåì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, íà äàííîì ýòàïå íå ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü. 

Ñïèñîê âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ áûë ïðèíÿò êàê âûáîðêà èç ñîñòàâà ïîêàçàòåëåé ìîíèòî-
ðèíãà. Óæå íà ïåðâîì ýòàïå àíàëèçà âûÿñíèëîñü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ 
èìååò áîëåå îäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå íå ó÷èòûâàþòñÿ â ñèñòåìå áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ýòà íåîäíîçíà÷íîñòü ñâÿçàíà ñ õàðàêòåðîì ÐÈÄ. Ðåçóëüòàòû îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â äàííîì ñëó÷àå íå ðàññìàòðèâàëèñü, òàê êàê ïîñòàíîâëåíèåì 
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¹ 219 ïðåäóñìîòðåíà îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ òîëüêî â ÷àñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. 

Ýôôåêòû ïðèðàùåíèÿ êàïèòàëà
Â õîäå ìîíèòîðèíãà áûë îðãàíèçîâàí ó÷åò çàòðàò íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû âóçà èç 

âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâèòèþ ìàòåðèàëüíîé áàçû 
èìåþò ýêîíîìè÷åñêîå âûðàæåíèå â ïðèðàùåíèè ñòîèìîñòè ôîíäîâ âóçà. Äîïîëíèòåëüíî 
îðãàíèçîâàí ó÷åò ïðèðàùåíèÿ ôîíäîâ çà ñ÷åò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðè ïîñòàíîâêå íà 
áàëàíñ ÐÈÄ.

Â ñòàòèñòèêå â ïîíÿòèå âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âõîäÿò êàê òå-
êóùèå çàòðàòû, òàê è èíâåñòèöèè â ôîíäû íàó÷íîé îðãàíèçàöèè. Ïðè îöåíêå ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçà íåîáõîäèìî èçìåíèòü ïîäõîäû è ðàññìàòðèâàòü çàòðàòû 
ñðåäñòâ â ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû èìåííî êàê èíâåñòèöèè, òî åñòü ïðèðàùåíèå èìóùå-
ñòâà, à íå ðàñõîäû.

Äîõîäû îò ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âêëþ÷àþò áþäæåòíûå ñóáñèäèè íà ïðîâå-
äåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, è áîëåå øèðîêî êàê âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàäàíèÿ, è äîõîäû îò âûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ, çàêëþ÷åííûõ ñ âíåøíèìè çàêàç÷èêàìè. 
Îïðåäåëåíèå äîõîäîâ êàê çàòðàò (â ñòàòèñòèêå) ìàñêèðóåò ôàêò ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîãî ïîíèìàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè çàòðóäíÿ-
åò íå òîëüêî îöåíêó âêëàäà âóçà â ýêîíîìèêó, êîãäà ïîä ïîíÿòèå çàòðàò ïîäâîäÿòñÿ äîõîäû 
îò âûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ, íî è çàòðóäíÿåò ðàñøèðåíèå õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè 
âóçîâ è ïðåïÿòñòâóåò âçãëÿäó íà íàó÷íûé êîìïëåêñ êàê íà ïðîèçâîäÿùóþ îòðàñëü [8]. Â òî 
æå âðåìÿ êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ âîñïðèíèìàåòñÿ ôàêò ïðèîáðåòåíèÿ âóçàìè îáîðó-
äîâàíèÿ «çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ». Îò÷àñòè èíâåñòèöèè ìîãóò áûòü çàëîæåíû â ñòîè-
ìîñòü äîãîâîðà èëè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, åñëè ïðèîáðåòåíèå èìóùåñòâà îáóñëîâëå-
íî ñîäåðæàíèåì äåÿòåëüíîñòè, íî äîñòàòî÷íî ÷àñòî ðå÷ü èäåò î öåëÿõ, íå èìåþùèõ íèêàêî-
ãî îòíîøåíèÿ ê äîãîâîðó – èñòî÷íèêó äîõîäîâ. À ýòî ìîæåò îçíà÷àòü òîëüêî îäíî, ÷òî â 
öåíå íàó÷íîé ðàáîòû çàëîæåíà ïðèáûëü.

Íà ýòîì îñíîâàíèè â ñõåìå ìîíèòîðèíãà âñå äîõîäû îò ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
ôèêñèðóþòñÿ êàê äîõîäû âóçà. Íî íå âñÿ ñóììà äîõîäîâ îò ÍÈÎÊÐ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê öåëè ìíîãèõ èññëåäîâàíèé íå èìåþò 
îòíîøåíèÿ ê ïîñëåäóþùèì èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì. Ïîýòîìó íàðÿäó ñ îáùåé ñóììîé 
äîõîäîâ âóçà îò âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ â îò÷åòå ïðåäñòàâëåíà òà ÷àñòü äîõîäîâ, êîòîðàÿ ïîëó-
÷åíà â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â àíàëèçå êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îòëè÷èå îò êëàñ-
ñè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûâîäà íà ðûíîê 
ñâîèõ ðàçðàáîòîê â òîì, ÷òî âòîðóþ ÷àñòü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà îñóùåñòâëÿåò ñàì 
çàêàç÷èê ñ ïîìîùüþ âóçà. Íî êîíå÷íûå öåëè òàêèõ ïðèêëàäíûõ ðàáîò îäèíàêîâû. 

Â ñõåìå ìîíèòîðèíãà ïðåäóñìîòðåí ó÷åò ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ÐÈÄ. Ó÷åò íà÷èíàåòñÿ 
ñ ôèêñàöèè äàòû ðåãèñòðàöèè çàÿâêè è çàêàí÷èâàåòñÿ çàïèñüþ î ïîñòàíîâêå ïîëó÷åííîãî 
îõðàííîãî äîêóìåíòà íà áàëàíñ âóçà êàê íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà. Êðîìå ýòîãî ïðåäóñìîòðå-
íà çàïèñü î ñïîñîáàõ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííîãî ÐÈÄ. Ðåàëèçàöèÿ â âèäå ïðîäàæè ïðàâ 
ïðèìåíÿåòñÿ è äàåò íåçíà÷èòåëüíûé îáúåì äîõîäîâ. Øèðå ïðèìåíÿåòñÿ êîñâåííûé ìåòîä 
ðåàëèçàöèè – èñïîëüçîâàíèå ññûëîê íà äîêóìåíò îõðàíû ïðàâ (ïàòåíò, ñâèäåòåëüñòâî) ïðè 
îïðåäåëåíèè öåíû êîíòðàêòíîé ðàáîòû. Òî åñòü, ðåàëèçóåòñÿ êîñâåííûì ïóòåì â ñîñòàâå 
êîìïëåêñíîé ðàáîòû, êîòîðàÿ ìîæåò îïèðàòüñÿ ñðàçó íà íåñêîëüêî ðåçóëüòàòîâ. 

Ôîðìàëüíî ôàêò ïîñòàíîâêè ÐÈÄ íà áàëàíñ îçíà÷àåò ïðèðàùåíèå èìóùåñòâà, ÷òî àíàëî-
ãè÷íî ïîâûøåíèþ êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Íî, ïîñêîëüêó 
âóç êàê ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå íå âûïóñêàåò àêöèè, ýòà êàïèòàëèçàöèÿ îñòàåòñÿ óñëîâ-
íîé ìåðîé, íå äàþùåé âóçó äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ. Â òî æå âðåìÿ ó÷åò íàëè÷èÿ îõðàííûõ 
äîêóìåíòîâ è äàæå íàõîäÿùèõñÿ â ðàçðàáîòêå ðåçóëüòàòîâ ìîãóò âëèÿòü íà ñòîèìîñòü íàó÷-
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íûõ óñëóã âóçà è òàêèì îáðàçîì ïîâûøàòü åãî äîõîäû. Ïðè ñîâåðøåííî ðàçíûõ ìåõàíèçìàõ 
ðîñò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ìîæåò ïðèíîñèòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû, êàê àêöèîíåðíîé 
êîìïàíèè, òàê è ãîñóäàðñòâåííîìó ó÷ðåæäåíèþ. 

Çàòðàòû íà ïðèðàùåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñõåìå ìîíèòîðèíãà ôèêñèðóþòñÿ ïî 
ñòàòüÿì: ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñòàæèðîâêè ñîòðóäíèêîâ, çàòðàòû íà ïðèãëàøåíèå êîíñóëüòàíòîâ. Êðîìå ýòîãî 
ïî èíèöèàòèâå ñàìèõ âóçîâ ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè âóçîâ è ÕÎ, êîòîðûå çàíè-
ìàþòñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â îò÷åòàõ âóçîâ ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ôèêñèðóþòñÿ êàê 
ïîääåðæêà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàáîòà ñîòðóäíèêîâ âóçîâ â ÕÎ ÿâëÿåòñÿ 
äëÿ íèõ èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà è â òî æå âðåìÿ âîçìîæíîñòüþ ïðèîáðåñòè 
äîïîëíèòåëüíûé îïûò ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Îáà ôàêòîðà ðàáîòàþò íà ïðèðàùå-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 

Âóçû îêàçûâàþò ðàçíîîáðàçíûå óñëóãè è ïîìèìî ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ. Â õîäå ìîíèòî-
ðèíãà ó÷èòûâàþòñÿ äîõîäû âóçà îò îêàçàíèÿ êîíñóëüòàöèé, îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ. Ëàáîðàòîðèè è öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íà-
ó÷íûì îáîðóäîâàíèåì ïî çàêàçàì ñòîðîííèõ çàêàç÷èêîâ ïðîâîäÿò ðàáîòû ïî ñåðòèôèêàöèè, 
èçìåðåíèÿì, àíàëèçó. Èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû âûïîëíÿþò ðàáîòû ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, 
ïîäãîòîâêå äîêóìåíòàöèè. Äîõîäû îò ýòèõ âèäîâ ðàáîò ó÷èòûâàþòñÿ â ñïåöèàëüíîé ôîðìå 
ìîíèòîðèíãà «óñëóãè è ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé âóçà». 

Ïðîáëåìû ó÷åòà âíåøíåãî ýôôåêòà îò äåÿòåëüíîñòè âóçà
Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ñî-

ñòàâå îïëàòû ýòèõ ðåçóëüòàòîâ ïåðåõîäèò â ðàñïîðÿæåíèå âóçà èëè åãî ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé [9]. Íî îñîáåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòîèò â ïðîèçâîäñòâå 
ïîìèìî äîõîäîâ ñóáúåêòîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè è äîõîäîâ íåïîñðåäñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ ñîç-
äàâàòü ýôôåêòû, íå ïðåäóñìîòðåííûå êîíòðàêòàìè ïî ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ, íî ïîëåçíûå 
äëÿ îáùåñòâà. Èìåííî ýòî è ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ó÷àñòèÿ áþäæåòà â ôèíàíñèðîâà-
íèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà, îñíîâàííîé íà èñïîëüçîâàíèè åãî íàó÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ. 

Â èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ýôôåêòû, íå îáóñëîâëåííûå êîíòðàêòàìè, ïðèíÿòî íà-
çûâàòü âíåøíèìè ýôôåêòàìè [10]. 

Â äåéñòâóþùèõ â Ðîññèè ïîäõîäàõ ê îöåíêå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ îáû÷íî ðàññìàò-
ðèâàþò êîììåð÷åñêèé ýôôåêò (ýôôåêò ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêò), áþäæåò-
íûé ýôôåêò – äîõîäû áþäæåòà è ñîöèàëüíûå ýôôåêòû, ïîä èìåíåì êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþò 
ýêîëîãèþ, çäîðîâüå, êà÷åñòâî æèçíè è òàê äàëåå áåç îïðåäåëåííîé ãðàíèöû. 

Îáîñíîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äîëæíî ïðîèñõîäèòü â òåõ æå âåëè÷èíàõ, â êà-
êèõ è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîääåðæêà, òî åñòü â äåíåæíûõ âåëè÷èíàõ. Ñîöèàëüíûå ýôôåêòû â 
òàêîì ñëó÷àå äîëæíû îöåíèâàòüñÿ â òåõ ðàìêàõ, â êàêèõ ãîñóäàðñòâî ïëàíèðîâàëî èõ îáåñ-
ïå÷èòü çà ñ÷åò ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ. Òî÷íîñòü îïðåäåëåíèÿ 
ýôôåêòîâ íå èìååò ãëàâíîãî çíà÷åíèÿ â ýòîì ïðîöåññå, ãîðàçäî âàæíåå îïðåäåëèòü ïîëó÷à-
òåëåé ýôôåêòîâ è ôàêò âëèÿíèÿ íà áþäæåòíûå ðàñõîäû (äîõîäû è ýêîíîìèÿ). Íåëüçÿ ïðî-
ñòî ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòà îöåíèòü îæèäàåìûé ýôôåêò îò íîâîââåäåíèÿ â ýêîíîìèêå è ñîöè-
àëüíîé ñôåðå, íåîáõîäèìî ïîêàçàòü ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ýòîãî ýôôåêòà. Â ýêîíîìè÷åñêîé 
÷àñòè ýòî ýôôåêò äèôôóçèè íîâøåñòâà, åãî âëèÿíèÿ íà ïîñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ â äðóãèõ 
òåõíîëîãèÿõ. 

Â îáîñíîâàíèè ïðîãðàììû ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ðûíêîâ è ñîç-
äàíèþ óñëîâèé äëÿ ãëîáàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà Ðîññèè ê 2035 ãîäó – Íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà (ÍÒÈ) [11] èñïîëüçóåòñÿ êàê ïîíÿòèå áàðüåðíûõ òåõíîëîãèé. 
Ïîä ýòèì îïðåäåëåíèåì ïîäðàçóìåâàþòñÿ òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå òîò óðîâåíü êà÷åñò-
âà ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëîâ, ïðîãðàìì), ïî äîñòèæåíèè, êîòîðîãî ñòàíåò âîçìîæíûì ïîÿâëåíèå 
è ðàñøèðåíèå öåëîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé îòðàñëè.
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Â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ íåëüçÿ áûëî îñòàâèòü áåç 
âíèìàíèÿ ê âîïðîñó î âêëàäå âóçîâ â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïóòåì ñîçäàíèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ, èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.

Íîâûå òåõíîëîãèè
Â ñõåìó ìîíèòîðèíãà áûëè âêëþ÷åíû íîâûå îò÷åòíûå ôîðìû äëÿ èíôîðìàöèè î ðàçðà-

áîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ìàòåðèàëîâ è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Äåëåíèå ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òðè ãðóïïû áûëî ïðåäâàðèòåëü-
íî ñîãëàñîâàíî ñ âóçàìè-ó÷àñòíèêàìè. Ìåòîäîëîãèÿ ñáîðà è àíàëèçà äàííûõ â ýòîé îáëàñòè 
ïîäðîáíî îñâåùåíà â ïóáëèêàöèè [12].

Ïîëó÷åííàÿ â õîäå èññëåäîâàíèÿ èíôîðìàöèÿ ïîçâîëèëà ââåñòè â àíàëèòè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû òàáëèöó ñîïîñòàâëåíèÿ àêòèâíîñòè âóçîâ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â òàáëèöå 
êàæäîìó âóçó ñîïîñòàâëåíî êîëè÷åñòâî çàÿâëåííûõ èì íîâûõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ìàòåðèàëîâ 
è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Ýòà èíôîðìàöèÿ ïîçâîëèëà ïðåäñòàâèòü íà ãðàôèêå (ñì. ðèñ. 3) 
ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ïî ñòåïåíè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. 

Ðèñ. 3. Ðàíæèðîâàíèå âóçîâ ïî êîëè÷åñòâó ïðåäñòàâëåííûõ èííîâàöèé â 2017 ã. 
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Èç äèàãðàììû íà ðèñ. 3 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î âûñîêîé ñòåïåíè íåðàâíîìåðíîñòè îáú-
åìîâ ïðåäñòàâëåííûõ âóçàìè èííîâàöèé. Äëÿ áîëåå ãëóáîêèõ âûâîäîâ ýòèõ äàííûõ íåäîñòà-
òî÷íî, òàê êàê íå âñå òåõíîëîãèè áûëè ïîêàçàíû, ðàçíûå óðîâíè òðåáîâàíèé ê òåõíîëîãèÿì 
â âóçàõ ïðåäúÿâëÿëèñü.

Íî ñàì ôàêò âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î òåõíîëîãèÿõ ñ çàäàííûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâó ñîçäàíèÿ åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà, 
êîòîðàÿ ìîãëà áû ïîìî÷ü â ïîèñêå ïàðòíåðîâ, â àíàëèçå îáùåãî ôðîíòà èññëåäîâàíèé, â 
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èññëåäîâàíèé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé áîëåå øèðîêîé çàäà÷è áûëî ïðåä-
ïðèíÿòî èññëåäîâàíèå ñâîéñòâ ïðåäñòàâëåííûõ ðàçðàáîòîê. Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ 
ââîäèëàñü êàê ýêñïåðòíûå îöåíêè, ñäåëàííûå íà îñíîâå òåêñòîâîãî îïèñàíèÿ ðàçðàáîòîê. 
Íà ðèñ. 4 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî ôîðìàì ïðåäñòàâëå-
íèÿ ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà. Êëàññèôèêàöèÿ ôîðì îïðåäåëåíà â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îïèñà-
íèé ðàçðàáîòîê. 
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Àíàëèç ñòðóêòóðû ïîëó÷åííûõ ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïðîèç-
âîäèëñÿ íà îñíîâå ãðóïïèðîâêè, ñîçäàííîé ïîñëå èçó÷åíèÿ îïèñàíèé ýòèõ ðàçðàáîòîê. Òî 
åñòü, ãðóïïèðîâêà ýôôåêòîâ ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèì ñâîéñòâîì èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè ðàçðà-
áîòîê. 

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ ïî ôîðìå ðåçóëüòàòà 
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Информация 

Алгоритм 

Программа 

Отчет 

Комплекс 

Процесс 

Материал 

Изделие 

доля, % 

Ïðèíÿòûå ïîñëå àíàëèçà íàèìåíîâàíèÿ ãðóïï ïîëó÷åííûõ ýôôåêòîâ: 
1. Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå.
2. Áåçîïàñíîñòü ÷åëîâåêà, ñíèæåíèå çàòðàò.
3. Ýêîëîãèÿ, óñëîâèÿ æèçíè è òðóäà.
4. Ðàáîòà ñ èíôîðìàöèåé.
5. Àíàëèç è èçìåðåíèÿ.
6. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
7. Íîâîå êà÷åñòâî ðåñóðñà, óìíûå âåùè.
Îäíà íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà âóçà ìîæåò âõîäèòü â íåñêîëüêî ãðóïï ïî ïðèçíà-

êàì ñîçäàâàåìûõ ýôôåêòîâ. 
Â îïèñàíèè ñóùåñòâà èííîâàöèè ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðèçíàêîâ, ïî êîòîðûì îòëè-

÷àåòñÿ èííîâàöèÿ îò ïðåäøåñòâóþùèõ àíàëîãè÷íûõ òåõíîëîãèé èëè ìàòåðèàëîâ. Ýòî ìîæåò 
áûòü íîâûé íàó÷íûé ðåçóëüòàò, îáúåäèíåíèå ìàòåðèàëîâ ñ ðàçíûìè ñâîéñòâàìè è ñîçäàíèå íà 
ýòîé îñíîâå êîìïîçèòîâ, óìåíüøåíèå ðàçìåðîâ èçäåëèé. Ðåàëüíî èñïîëüçîâàííûå íàïðàâëå-
íèÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê ñ êîììåíòàðèÿìè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

 Ò à á ë è ö à  1

Íàïðàâëåíèÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé

¹ Óñëîâíîå íàçâàíèå Êîììåíòàðèè

1 Íàóêà
Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ðàçðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ âêëàäîì â íàóêó
Ñîçäàíèå ïðîäóêòà íå îáÿçàòåëüíî

2 Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ
Ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ áîëåå èíòåëëåêòóàëüíûì çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàíåå ïîëó÷åííûõ çíàíèé, ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ïðîãðàìì è àëãîðèòìîâ, 
âñòðàèâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìîäóëåé ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà
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¹ Óñëîâíîå íàçâàíèå Êîììåíòàðèè

3 Êîìïîçèòû
Ïîëó÷åíèå íîâûõ ñâîéñòâ ìàòåðèàëà çà ñ÷åò óäà÷íîãî ñî÷åòàíèÿ ðàç-
íûõ ýëåìåíòîâ èëè ìàòåðèàëîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íåîáõîäèìîå ñî÷åòà-
íèå ñâîéñòâ

4 Íàíî
Ïðèìåíåíû íàíî-ìàòåðèàëû èëè íàíîòåõíîëîãèè, ÷òî ïîçâîëèëî ïîëó-
÷èòü íîâûå ñâîéñòâà ïðîäóêòà èëè òåõíîëîãèè

5 Ïàðàìåòðû

Â òåõíîëîãèè èñïîëüçóþòñÿ ôèçè÷åñêèå ïðîöåññû ñ ðàñøèðåííûìè 
ïàðàìåòðàìè (êîíöåíòðàöèÿ ýíåðãèè, äàâëåíèå, òåìïåðàòóðà)
Èëè ïîëó÷åí ïðîäóêò ñ ðàñøèðåííûìè ïîëüçîâàòåëüñêèìè ïàðàìåòðàìè 
(òî÷íîñòü, ðàçðåøàþùàÿ ñïîñîáíîñòü, ïðî÷íîñòü, òâåðäîñòü)

6 Ïðîãðàììû
Ïðîãðàììû âûñòóïàþò ñàìîñòîÿòåëüíûì ðåçóëüòàòîì èëè æå ýëåìåíòîì 
áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîé êîíñòðóêöèè
Çà÷àñòóþ íàëè÷èå ïðîãðàììû îáåñïå÷èâàåò èíòåëëåêòóàëèçàöèþ ïðîöåññà

7 Ñèñòåìû

Ïðèìåíåí ïîäõîä îáúåäèíåíèÿ â ñëîæíûé êîìïëåêñ èëè ñèñòåìó ðàíåå 
èçâåñòíûõ òåõíîëîãèé èëè óñòðîéñòâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñ îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøèìè çàòðàòàìè ðåçêî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü òåõíîëîãèè èëè 
óñòðîéñòâà

8 Ìèêðî-áèî Ïðîöåññû ñ ïðèìåíåíèåì áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ìèêðîáîâ

9 Ìèíèàòþðèçàöèÿ Óìåíüøåíèå ðàçìåðîâ óñòðîéñòâ è îáîðóäîâàíèÿ

10 Êîíñòðóêöèÿ Ñîçäàíèå íîâîãî òèïà êîíñòðóêöèè, íîâîãî ñîñòàâà âåùåñòâà

Ïðèâåäåííûå âûøå ïðèçíàêè íå èñ÷åðïûâàþò âîçìîæíîñòè ãðóïïèðîâîê íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Âàæíî ïðåäñòàâèòü, êàêèå èìåííî ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû îáåñïå-
÷èâàåò íîâàÿ ðàçðàáîòêà. Ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå àíàëèçà äàííûõ ïðîåêò êëàññèôèêàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëåí íèæå â òàáë. 2.

Ò à á ë è ö à  2

Ïðîåêò êëàññèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ

¹
ï/ï

Íàïðàâëåíèå Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû

1 Ìàøèíîñòðîåíèå

Íîâîå îáîðóäîâàíèå è ïðèáîðû
Óçëû è ýëåìåíòû
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ
Èíñòðóìåíò
Ðåçàíèå
Ñâàðêà
Îáðàáîòêà ïîâåðõíîñòåé

2 Ñòðîèòåëüñòâî
Ñòðîèòåëüíûå òåõíîëîãèè è êîíñòðóêöèè
Íîâûå ìàòåðèàëû â ñòðîèòåëüñòâå

3 Ìåäèöèíà

Äèàãíîñòèêà
Ëå÷åíèå
Ñîçäàíèå ëåêàðñòâ
Îáîðóäîâàíèå äëÿ ìåäèöèíû
Ìàòåðèàëû äëÿ ìåäèöèíû
Èìïëàíòàòû

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  1
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¹
ï/ï

Íàïðàâëåíèå Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû

4 Ìàòåðèàëû

Ìàòåðèàëû ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè
Ïîëèìåðû
Êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû
Ïîðîøêîâûå ìàòåðèàëû
Ñòàëè

5 Ìîíèòîðèíã

Îêðóæàþùåé ñðåäû
Òåõíîãåííîé ñðåäû è òåõíèêè
Èíôîðìàöèè
Ñîöèàëüíîé ñðåäû

6 Ìèêðîýëåêòðîíèêà
Ñîçäàíèå ýëåìåíòîâ
Ñîçäàíèå ìàòåðèàëîâ

7
Àâòîìàòèçàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà

Àâòîìàòèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
Ñîçäàíèå òåõíèêè äëÿ àâòîìàòèçàöèè
Óïðàâëåíèå ðàáîòîé ìàøèí
Ìîäåëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
Óïðàâëåíèå (îáùèå âîïðîñû) 

8 Àíàëèç è èçìåðåíèÿ
Â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ
Â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
Â ñîöèàëüíîé ñôåðå

9 Èññëåäîâàíèÿ
Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
Íàó÷íûå ïðèáîðû 

10 Áåçîïàñíîñòü
Áåçîïàñíîñòü ñðåäû
Áåçîïàñíîñòü òðóäà
Îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà 

11 Ðåñóðñû

Âîâëå÷åíèå íîâûõ ðåñóðñîâ
Èññëåäîâàíèå ðåñóðñîâ
Äîáû÷à
Ïåðåðàáîòêà

12
Ñðåäà, â òîì ÷èñëå 
èíôðàñòðóêòóðà

Âîññòàíîâëåíèå íàðóøåíèé
Âîäîîáåñïå÷åíèå
Óñëîâèÿ òðóäà è æèçíè
Ýêñïëóàòàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû

13
Èñïîëüçîâàíèå ðàñòå-
íèé è æèâîòíûõ

Ðàñòåíèåâîäñòâî
Æèâîòíîâîäñòâî
Óäîáðåíèÿ

14 Ðàáîòà ñ èíôîðìàöèåé
Îáìåí èíôîðìàöèåé
Òåõíèêà ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè
Îáðàáîòêà èíôîðìàöèè

15 Ïîäãîòîâêà êàäðîâ Ïðîãðàììû è ìåòîäû

Ïðèâåäåííûå âûøå ïðèçíàêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ñëóæàò ïîëÿìè â áàçå äàí-
íûõ ðåëÿöèîííîãî òèïà, ïîýòîìó îíè ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü çàïðîñû ê áàçå äàííûõ è ïîëó-
÷àòü âûáîðêè ïî æåëàåìûì ïðèçíàêàì. Чàñòü èç ýòèõ ïðèçíàêîâ èìååò çíà÷åíèå íàó÷íîå, 
òàê êàê ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü îáùèå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè òåõíîëîãèé. Áîëüøèíñòâî ïðèçíà-
êîâ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîèñêà íóæíîé èíôîðìàöèè è ïîèñêà ïàðòíåðîâ. Â òîì 

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  2
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÷èñëå ïîèñê áëèçêèõ ïî êàêèì-òî ïðèçíàêàì ðàçðàáîòîê ìîæåò áûòü ïîëåçåí ïðè ïîäãîòîâ-
êå òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ òèïà òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû èëè áëîêîâ ïðîãðàììû 
òèïà ïðîãðàììû ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ðûíêîâ è ñîçäàíèþ óñëîâèé 
äëÿ ãëîáàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà Ðîññèè ê 2035 ã. – ÍÒÈ.

Â 2017 ã. ñõåìà ñáîðà äàííûõ î òåõíîëîãèÿõ áûëà óñîâåðøåíñòâîâàíà è â îïèñàíèå òåõ-
íîëîãèé áûëè äîáàâëåíû ñâåäåíèÿ î ïîäðàçäåëåíèÿõ âóçîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ. Â ðàìêàõ ìîíè-
òîðèíãà áûëè ïîñòàâëåíû âîïðîñû î ñòðóêòóðíîì ïîäðàçäåëåíèè, ïðîâîäèâøåì íàó÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ, è îá èííîâàöèîííîì ïîäðàçäåëåíèè, îñóùåñòâèâøèì ðàçðàáîòêè. Êëàñ-
ñè÷åñêîå ðàçäåëåíèå òðóäà ìåæäó òåîðåòèêàìè è ïðàêòèêàìè ðåàëüíî îêàçàëîñü èñïîëüçî-
âàííûì ðåäêî, ÷àùå ðàçðàáîòêó âåëî îäíî ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå íà ïåðâîì è âòîðîì 
ýòàïàõ. Íî âêëþ÷åíèå â áàçó äàííûõ äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé î ðàçðàáîò÷èêàõ ïðèäàåò 
åé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íîâóþ öåííîñòü, òàê êàê ïîçâîëÿåò îöåíèòü âîçìîæíîñòè âóçîâ-
ñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ïî äàëüíåéøåé äîðàáîòêå íîâàöèé èëè ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðî-
äóêòîâ.

Ñ öåëüþ ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ðàñïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ âóçîâ â ñîçäàíèè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê áûëî ïðîèçâåäåíî óêðóïíåíèå íàèìåíîâàíèé êðèòè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé, ê êîòîðûì ñàìè âóçû îòíîñèëè ñâîè ðàçðàáîòêè. Âñå ìíîãîîáðàçèå êðèòè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé áûëî ñâåäåíî â ñåìü ãðóïï. Â òàáë. 3 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå îáùåé ñîâîêóïíîñòè 
ðàçðàáîòîê ïî ýòèì ãðóïïàì.

Ò à á ë è ö à  3

Ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ ïî óêðóïíåííûì ãðóïïàì

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå ãðóïïû òåõíîëîãèé Чèñëî ðàçðàáîòîê

1 Öèôðîâîå ïðîèçâîäñòâî 507

2 Ìàøèíîñòðîåíèå 363

3 Íàíî- è ìèêðî òåõíîëîãèè 283

4 Áèîèíæåíåðèÿ 236

5 Áåçîïàñíîñòü ÷åëîâåêà 141

6 Ïîèñê è äîáû÷à ðåñóðñîâ 80

7 Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà 24

Íà ñëåäóþùåì øàãå áûëî ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ïðèîðèòåòîâ âóçîâ â òåìàòèêå ðàçðàáîòîê 
ñ òåìàòèêîé ïðîãðàììû ÍÒÈ. Íà ðèñ. 5 ïîêàçàíî ôàêòè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ ïî íàïðàâëåíèÿì ÍÒÈ.

Áîëüøîé îáúåì ðàçðàáîòîê â ãðóïïå «öèôðîâîå ïðîåêòèðîâàíèå» íå äîëæåí ââîäèòü â 
çàáëóæäåíèå – â ýòó ãðóïïó áûëè îòíåñåíû âñå òåõíîëîãèè, ôîðìàëüíî èìåþùèå îòíîøå-
íèå ê ïðîãðàììàì ðàñ÷åòîâ â õîäå ïðîåêòèðîâàíèÿ. Â ãðóïïå «íîâûå ìàòåðèàëû» çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü ñîñòàâèëè ðàçðàáîòêè íîâûõ êîìáèíàöèé êîìïîíåíò.

Â öåëîì âèäíà çàêîíîìåðíîñòü – íàó÷íûå ðàçðàáîòêè îðèåíòèðîâàíû íà ïîëó÷åíèå ðå-
çóëüòàòîâ â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå, òàê êàê ñâÿçàíû ñ ñóùåñòâîâàíèåì ðåàëüíîãî çàêàç÷èêà. 
Ìåæäó òåì íàïðàâëåíèÿ ÍÒÈ ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ â òåìàòèêå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé. Ñåðüåçíîå ðàñõîæäåíèå ìåæäó ïðèîðèòåòàìè ÍÒÈ è ôàêòè÷åñêè ðåàëèçóåìûìè âóçàìè 
äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ ïîñòàíîâêè ïðèíöèïèàëüíîãî âîïðîñà î çàäà÷àõ öåëåâûõ ïðîãðàìì: ïîä-
äåðæêà åñòåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãèé èëè ïåðåîðèåíòàöèÿ íà çàäàí-
íûå ãîñóäàðñòâîì ïåðñïåêòèâíûå ïðèîðèòåòû, ÷òî ïîòðåáóåò óâåëè÷åíèÿ äîëè áþäæåòà â 
ôèíàíñèðîâàíèè íîâûõ èññëåäîâàíèé. 
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Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ ïî íàïðàâëåíèÿì ÍÒÈ
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Новые источники энергии 

Элементная база 

Äåéñòâèå ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 çàêîí÷èëîñü â 2017 ã., ñîîòâåòñòâåííî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ ïðåêðàùåí ïðåäóñìîòðåííûé ìîíèòîðèíãîì ñáîð è àíàëèç ìàòåðèàëîâ îá èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ÷åðåç ñàéò ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà (http://rii-vuz.extech.ru). Íà 
îñíîâå îòðàáîòàííûõ ìåòîäîâ öåëåñîîáðàçíî ïðîäîëæèòü ìîíèòîðèíã â ñîêðàùåííîé ôîð-
ìå àíêåòíîãî îïðîñà âóçîâ â ÷àñòè èíôîðìàöèè ïî ïîäãîòîâêå âóçàìè òåõíîëîãèé è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ [13] è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòè äàííûå íåîáõî-
äèìû ïîòåíöèàëüíûì ïîòðåáèòåëÿì íîâûõ òåõíîëîãèé, è íåîáõîäèìû äëÿ àíàëèçà óñëîâèé 
äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàâàåìûõ âóçàìè íà îñíîâå ñâîèõ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ çàäåëîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîãëàñíî ïðèêàçó Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 24.01.2014 
¹ 43 [14] ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ âåäåòñÿ ðååñòð õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàâàåìûõ âó-
çàìè, è ïîëó÷åíèå óêàçàííûõ âûøå ñâåäåíèé äàëî áû èíôîðìàöèþ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. 

Ðàññìîòðèì çàäà÷ó äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé. Ïðåäñòàâëåííàÿ â 
ñòàòüå ñòðóêòóðà áàçû äàííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò âåñòè àâòîìàòèçèðîâàííûé îòáîð íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî óðîâíþ ãëóáèíû ðàçðàáîòîê, ïî ãðóïïàì ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ. Â õîäå ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû äîëæíî ïðîèñõîäèòü íàêîïëåíèå ìàòåðèàëà è êàê 
ñëåäñòâèå äåòàëèçàöèÿ è óòî÷íåíèå êëàññèôèêàöèé òåõíîëîãèé ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì. 
Ñîåäèíåíèå èíôîðìàöèè î òåõíîëîãèÿõ ñ èíôîðìàöèåé î ëàáîðàòîðèÿõ, ñîçäàâøèõ ýòè òåõ-
íîëîãèè, ïîçâîëÿåò ïåðåõîäèòü ê àêòèâíîé ôàçå ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîò, çàïðîñèâ ìíåíèÿ è 
ïðåäëîæåíèÿ âóçà è äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î íàïðàâëåíèÿõ ðàáîò è çàêàç÷èêàõ. Ýòîò 
äèàëîã åñòåñòâåííî ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàí â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà. Ïðåäñòàâèòåëè âóçîâ, 
îòâåòñòâåííûå çà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ââîäèòü íà ñàéòå ìî-
íèòîðèíãà âûøåóêàçàííóþ äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î ñâîèõ ðàçðàáîòêàõ. Ïðè òàêîé 
îðãàíèçàöèè ðàáîò áàçà äàííûõ âñåãäà áóäåò â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè, è áóäåò îòîáðàæàòü àêòó-
àëüíîå ñîñòîÿíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ. 

Äëÿ àêòèâíîé ðàáîòû ñ òåõíîëîãèÿìè òðåáóåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, â ñîç-
äàíèè êîòîðîé ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàí ìîíèòîðèíã. Ñòðàòåãèÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2035 ã. [3] â ïåðå÷íå âàæíåéøèõ çàäà÷ âêëþ÷àåò è çàäà÷è ñîçäàíèÿ 
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû: 

– Ïóíêò 29 «â) ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó êîììóíèêàöèè â îáëàñòè íàóêè, 
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé, îáåñïå÷èâ ïîâûøåíèå âîñïðèèì÷èâîñòè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ê 
èííîâàöèÿì, ñîçäàâ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêîåìêîãî áèçíåñà». 
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– Ïóíêò 33 «Âçàèìîäåéñòâèå è êîîïåðàöèÿ. Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîì-
ìóíèêàöèè â îáëàñòè íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé».

Ñèñòåìó êîììóíèêàöèé íåäîñòàòî÷íî ñîçäàòü â õîäå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîãðàììû, åå íåîáõî-
äèìî ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü. Îíà òàêæå íå ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíà ôóíêöèÿìè «ïëîùàä-
êè äëÿ îáùåíèÿ», íåîáõîäèìà èíôîðìàöèîííàÿ áàçà è åäèíûé ÿçûê îáùåíèÿ. Èìåííî ýòè 
ôóíêöèè è âûïîëíÿåò ìîíèòîðèíã. Ñòðàòåãèÿ ñîäåðæèò íå ïðîñòî çàäà÷ó ðàçâèòèÿ îòðàñëè 
(íàóêè), íî êîìïëåêñíóþ çàäà÷ó, ïðåäïîëàãàþùóþ âçàèìîäåéñòâèå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ 
îðãàíàìè âëàñòè, ñ êîìïàíèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ïðåäïîëàãàþùóþ òàêæå è 
ó÷àñòèå íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè â ðàçâèòèè íîðìàòèâíîé áàçû. 

Îïûò ðàáîòû ñ âóçàìè â õîäå ìîíèòîðèíãà ïîêàçàë, ÷òî ñ ïîìîùüþ äîïîëíèòåëüíûõ âî-
ïðîñîâ ê âóçàì ìîæíî ïîëó÷èòü êàê îöåíêó òåêóùèõ ïðîáëåì ñ ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé, îñî-
áåííî â ñåêòîðå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è èíôîðìàöèþ î ìíåíèÿõ âóçîâ î 
âîçìîæíîñòÿõ çàêîíîäàòåëüíîãî óëó÷øåíèÿ ýêîñôåðû èííîâàöèé. 

Îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âóçàìè ïî ïîâîäó íîðìàòèâíîé áàçû äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ ïîêàçàë êàê âîçìîæíîñòü îáúåêòèâíîé îöåíêè ôàêòîðîâ, çàòðóäíÿþùèõ 
äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è îñíîâíîå íàïðàâëåíèå óëó÷øåíèÿ 
íîðìàòèâíîé áàçû. 

Ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíî-
ëîãèé áóäåò óñïåøíûì, åñëè áóäåò ïîäêðåïëåíî îðãàíèçàöèåé ìîíèòîðèíãà ðåàëüíîãî ïî-
ëîæåíèÿ äåë â îáëàñòè ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îïèðàòüñÿ 
íà îðãàíèçàöèþ èíòåðàêòèâíîãî îáìåíà ñ âóçàìè è ó÷åò èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ñîçäàíèÿ è 
ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïî 
ïðîåêòó ¹ 29.12269.2018/12.1.
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