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Â ñòàòüå ðàññìîòðåí î÷åðåäíîé ýòàï ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ñôåðû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè – ñîçäàíèå ìíîãîïðîôèëüíûõ îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ, íàïðàâëåííûé íà 
êîíñîëèäàöèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ. Ðàññìîòðåíû 
èòîãè äåÿòåëüíîñòè îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ¹ 219 îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». 
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The article considers the next stage of reforming the Russian sphere of higher education and 
science – the creation of multi-discipline support universities, aimed at consolidating higher 
education and scientific activities in the regions. The results of the activities of the supporting 
universities participating in the programs for the development of the innovative infrastructure of 
higher educational institutions within the framework of the decree of the Government of the 
Russian Federation No. 219 of April 9, 2010 «On State Support for the Development of Innovative 
Infrastructure in Federal Educational Institutions of Higher Professional Education» are consi-
dered.
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Â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà ïåðèîä äî 2020 ã. â ðàçäåëå «Ðàçâèòèå íàóêè, íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è 
òåõíîëîãèé» îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîääåðæêè èííî-
âàöèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè ïðèíöè-
ïèàëüíî âàæíî âîññîçäàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûé íàöèîíàëüíûé ñåêòîð èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê êàê êëþ÷åâîå óñëîâèå ïåðåõîäà ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.
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Ìåðû ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà 
ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [1]. Áîëüøîå 
çíà÷åíèå ïðè ýòîì îòâîäèòñÿ âóçàì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óíèâåðñèòåòàõ, íàðÿäó ñ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, äîëæíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ íàóêè è òåõíîëîãèé. Âóçû 
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â åäèíûå öåíòðû, êîòîðûå îáúåäèíÿþò îáó÷åíèå, íàóêó è ïðîèçâîäñòâî, 
òåì ñàìûì îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà.

Â 2006 ã. áûë ñîçäàí ïåðâûé Ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò – îäèí èç «âèäîâ» âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, è ÿâëÿþùèéñÿ èíñòðóìåíòîì èííîâàöèîííûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé [2]. Ñ 2006 ïî 2014 ãîä áûëî ñîçäàíî è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò 10 Ôåäå-
ðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðûõ, ñîãëàñíî êîíöåïöèè Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå îïòèìèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð è 
óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ýêîíîìèêîé è ñî-
öèàëüíîé ñôåðîé ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. 

Åùå îäíèì ïðåîáðàçîâàíèåì â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëî ïðèñâîåíèå ðÿäó óíè-
âåðñèòåòîâ ñòàòóñà íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå ïðèçâàíû íå 
òîëüêî îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, íî è îñóùåñòâëÿòü åãî èíòåãðàöèþ ñ 
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ïðîâîäèìûìè â òîì æå óíèâåðñèòåòå.

Ñòàðò ïðîåêòó íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ áûë äàí 7 îêòÿáðÿ 2008 ã. 
óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Î ðåàëèçàöèè ïèëîòíîãî ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ íàöèîíàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ» [3]. Â ýòîì æå óêàçå ñòàòóñ âíå êîíêóðñà áûë ïðèñâîåí äâóì 
óíèâåðñèòåòàì: ÌÈÔÈ (Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ÿäåðíûé óíèâåðñèòåò) è ÌÈÑèÑ 
(Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà-
öèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íàñ÷èòûâàåòñÿ äâàäöàòü äåâÿòü. 

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè âñêîðå íà÷àë ïðîãðàììó îáúåäèíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ â ìíî-
ãîïðîôèëüíûå «îïîðíûå» óíèâåðñèòåòû, êîòîðàÿ ñòàëà âòîðûì ýòàïîì êîíñîëèäàöèè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàõ, íà÷àòîé ñ ôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ. 
Îïîðíûé âóç (îïîðíûé óíèâåðñèòåò) â Ðîññèè – ýòî ñîçäàâàåìûé â ðåãèîíå íà îñíîâå îáú-
åäèíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âóç, îðèåíòèðîâàííûé íà ïîääåðæêó 
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà ÐÔ ïîñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ çàäà÷ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ðåàëè-
çàöèè ñîâìåñòíî ñ ðåãèîíîì è åãî ïðåäïðèÿòèÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ è èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ.

Ïðîåêò îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ ñòàðòîâàë â 2015 ã. Ïðîåêò íàöåëåí íà âóçû, íå ó÷àñòâóþ-
ùèå â íà÷àâøåéñÿ â 2013 ã. ïðîãðàììå «5 òîï 100», â êîòîðîé ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ïåðñïåê-
òèâíûå ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû äëÿ âõîæäåíèÿ èõ â «Òîï-100» ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ ê 2020 ã.

Êîíêóðñ íà ñîçäàíèå îïîðíûõ âóçîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ âî èñïîëíåíèå ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè ¹ 811 îò 7 àâãóñòà 2015 ã. «Î ïðîâåäåíèè êîíêóðñíîãî îòáîðà îáðàçîâàòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ôåäåðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â 2016–2018 ãîäàõ» [4]. 

Â íåì îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îïîðíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ â ðàìêàõ Ïðîåêòà:

– ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
– ìîäåðíèçàöèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
– ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà;
– ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì;
– ìîäåðíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû.
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Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îïîðíûõ âóçîâ äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå ýô-
ôåêòèâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñåòè îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Â àïðåëå 2017 ã. â Ðîññèè îïðåäåëåíû 33 îïîðíûõ óíèâåðñèòåòà. Ïåðâûå 11 îïîðíûõ âó-
çîâ áûëè ñîçäàíû â 2016 ã., â ôåâðàëå 2017 ã. ãîäà áûë îáúÿâëåí âòîðîé êîíêóðñ, ðåçóëüòàòû 
êîòîðîãî, îáúÿâëåííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â àïðåëå 2017 ã., âûÿâèëè 22 ïîáåäèòåëÿ. Âñåãî 
â ìèíèñòåðñòâî ïîñòóïèëî 80 çàÿâîê îò ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ, êàæäóþ èç êîòîðûõ îöåíèâàë 
ñïåöèàëüíî ñîçäàííûé ñîâåò ïðè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Âóçû-ïîáåäèòåëè âïåðâûå ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû. Â ïåðâóþ ãðóïïó âîøëè 11 ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, êîòîðûå ïîëó÷àò äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà:

Ïåðâûé ýòàï (2016 ã.)
– Âÿòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Êîñòðîìñêîé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. È.Ñ. Òóðãåíåâà;
Âòîðîé ýòàï (2017 ã.)
– Âëàäèìèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. À.Ã. è Í.Ã. Ñòîëåòîâûõ;
– Ìóðìàíñêèé àðêòè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ð.Å. Àëåêñååâà;
– Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò Ìèíçäðàâà Ðîññèè;
– Òóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Чåðåïîâåöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà.
Âî âòîðóþ ãðóïïó ïîïàëè îñòàëüíûå 14 âóçîâ-ïîáåäèòåëåé. Äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðî-

âàíèå îíè ïîëó÷àò íå èç ôåäåðàëüíîãî, à èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. Ôåäåðàëüíîå ìèíè-
ñòåðñòâî, òåì íå ìåíåå, ãàðàíòèðóåò èì ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå. Âî âòîðóþ ãðóïïó 
âîøëè:

Ïåðâûé ýòàï (2016 ã.)
– Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Âîðîíåæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Äîíñêîé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. àêàä. Ì.Ô. Ðåøåòíåâà;
– Òþìåíñêèé èíäóñòðèàëüíûé óíèâåðñèòåò;
– Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.
Âòîðîé ýòàï (2017 ã.)
– Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Â.Ã. Øóõîâà;
– Êàëìûöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Á.Á. Ãîðîäîâèêîâà;
– Êåìåðîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ã.È. Íîñîâà;
– Ìàðèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî;
– Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Ïñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ãàãàðèíà Þ.À.;
– Ñî÷èíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Ñûêòûâêàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ïèòèðèìà Ñîðîêèíà;
– Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

11

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ, íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì áóäóò ñêîîðäèíèðîâàíû ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðàáîòîäàòåëåé è ñòðàòåãèÿ-
ìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîåêòà óæå ñîçäàíî 40 áàçîâûõ êàôåäð, 148 
ïðåäïðèÿòèé âîâëå÷åíû â äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ, à áîëåå 2,5 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ òðóäîóñò-
ðîåíû ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ê 2022 ã. â âóçàõ – ó÷àñòíèêàõ ïðîåêòà áóäóò îáó-
÷àòüñÿ 25 % ñòóäåíòîâ è 40 %  ìàãèñòðàíòîâ èç ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíîâ. Îò îïîðíûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ òàêæå æäóò óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè: îáúåì ÍÈÎÊÐ íà îäíîãî 
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà äîëæåí óâåëè÷èòüñÿ â äâà ðàçà, à îáúåì ïóáëèêàöèîííîé 
àêòèâíîñòè – â òðè ñ ïîëîâèíîé ðàçà, îòíîñèòåëüíî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Ñðåäè îñíîâíûõ ìîòèâîâ ñîçäàíèÿ îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ âûäåëÿåò íåñêîëüêî ñàìûõ 
çíà÷èìûõ. Òàê, ðåãèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòû áóäóò íàäåëåíû áîëåå âûñîêèì ñòàòóñîì. Çíà-
÷èìûì ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð ðåãèîíàëüíîãî ïàòðèîòèçìà, à òàêæå àêòèâèçàöèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé 
êîíêóðåíöèè. Â ðåçóëüòàòå îïîðíûå óíèâåðñèòåòû ñìîãóò ñûãðàòü ðîëü ñâîåîáðàçíîãî ÿêîðÿ 
è ñîöèàëüíûõ ëèôòîâ äëÿ ìîëîäåæè, è ýòî ïîìîæåò ìèíèìèçèðîâàòü ìèãðàöèþ îäàðåííûõ 
ìîëîäûõ ëþäåé èç ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå è çà ðóáåæ [5].

Îáúåäèíåíèå âóçîâ ïîçâîëÿåò ïåðåéòè îò íûíåøíåé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû âóçîâ ê íîð-
ìàëüíîé àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìå íà îñíîâå óíèâåðñèòåòîâ, êàê äèâåðñèôèöèðîâàííûõ êîð-
ïîðàöèé çíàíèé, ñìûñëîâ, íàóêè, òåõíîëîãèé, çàêîíîäàòåëåé âûñîêèõ æèçíåííûõ ñòàíäàð-
òîâ, ñîçèäàòåëåé áóäóùåãî. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ ïîÿâÿòñÿ ìíîãîïðîôèëüíûå óíèâåðñèòåòû, 
âîêðóã êîòîðûõ ñêîíöåíòðèðóåòñÿ îáùåñòâåííàÿ æèçíü.

Ðóêîâîäñòâî «Ñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àýðîêîñìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè àêà-
äåìèêà Ì.Ô. Ðåøåòíåâà» ïîëàãàåò, ÷òî ñîçäàíèå îïîðíîãî èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîçâîëèò íå òîëüêî Êðàñíîÿðñêîìó êðàþ, íî è äðóãèì ðåãèîíàì, ãäå òàêæå áóäóò 
îáðàçîâàíû àíàëîãè÷íûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñîîòâåòñòâîâàòü íîâûì òåí-
äåíöèÿì â ýêîíîìèêå è ðàáîòàòü íà ïåðñïåêòèâó. Èìåííî ñ óïîðîì íà áóäóùåå è ñ ó÷åòîì 
ïîòðåáíîñòåé êðàÿ â óíèâåðñèòåòå áóäóò îðãàíèçîâàíû ïîäãîòîâêà êàäðîâ è ðàçâèòèå íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåíèå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ êîíêðåòíûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ êðàåâîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâíåé.

Ñîçäàíèå îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ ñòàëî î÷åðåäíûì ýòàïîì ïåðåôîðìàòèðîâàíèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó-
êè â ïðèâÿçêå ê ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì. Çàïóñêàÿ ïðîãðàììó îïîð-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ, ìèíèñòåðñòâî ïîïûòàëîñü ïðèáëèçèòü ìîäåëü îðãàíèçàöèè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ê îáðàçöàì, ïðèíÿòûì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ïåðåõîä îò îòðàñ-
ëåâîãî óïðàâëåíèÿ âóçàìè ê óïðàâëåíèþ óíèâåðñèòåòàìè ïî çàìûñëó ïîçâîëèò ñýêîíîìèòü 
ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå è óïðàâëåí÷åñêèå. Ñåé÷àñ, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, êàê ó÷ðåäèòåëþ ñî-
òåí âóçîâ, ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ îïåðàòèâíûì óïðàâëåíèåì ìèëëèîííûì êîíòèíãåíòîì 
ìîëîäåæè è ñòîòûñÿ÷íûì êîíòèíãåíòîì ïåäàãîãè÷åñêèõ è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â óùåðá 
ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ âñåé ñèñòåìîé. Îïîðíûå æå óíèâåðñèòåòû áóäóò óïðàâëÿòüñÿ 
ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè, è ýòî â ïåðñïåêòèâå ñíèçèò çàòðàòû íà íèõ, è ïîçâîëèò ñîñðåäî-
òî÷èòüñÿ íà óíèâåðñèòåòàõ ïåðâîãî ýøåëîíà.

Ñïåöèàëèñòû ïðåäëàãàþò íå ôîðñèðîâàòü ðåôîðìó è ïîäõîäèòü ê âîïðîñàì ñëèÿíèÿ âó-
çîâ áîëåå âçâåøåíî, ÷åì ðàíåå, òàê êàê íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëüíûì îïûòîì èìååòñÿ è íåóäà÷-
íûé. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ïîïûòêà îáúåäèíåíèÿ Òàìáîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà èì. Ã.Ð. Äåðæàâèíà è Òàìáîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 
Â äàííîì ñëó÷àå ÷ðåçìåðíûé àäìèíèñòðàòèâíûé íàæèì íà âóçû è èãíîðèðîâàíèå èõ ìíå-
íèé ïðèâåëè ê íåïðèÿòèþ èäåè ñëèÿíèÿ âóçîâ. Ïðè÷åì, ëîãèêà òàêîãî îáúåäèíåíèÿ áûëà 
î÷åâèäíà, îäíàêî óïîð íà àäìèíèñòðàòèâíûå ðû÷àãè ñåáÿ íå îïðàâäàë, è òåïåðü óãîâîðèòü 
ó÷àñòâîâàòü èìåííî ýòè âóçû â ïðîãðàììå î÷åíü òðóäíî. Íåëüçÿ íå ïðèçíàòü î÷åâèäíóþ 
ïîëüçó îò îáúåäèíåíèÿ íåáîëüøèõ, è â ÷åì-òî ìîæåò áûòü ìàëîìîùíûõ âóçîâ â ðàìêàõ äè-
âåðñèôèöèðîâàííûõ óíèâåðñèòåòîâ, òåì áîëåå ïîëó÷àþùèõ ãîñïîääåðæêó è çàêàçû îò ãîñó-
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äàðñòâà è áèçíåñà. Íî íåëüçÿ ïðîòèâîïîñòàâëÿòü ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè óíèâåðñèòåòà êà-
÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ è óðîâíþ íàóêè â ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. 
Ïîýòîìó êàæäîå ðåøåíèå î ñëèÿíèè âóçîâ äîëæíî áûòü âçâåøåííûì è ìîòèâèðîâàííûì, à 
ãëàâíîå – âíóòðåííå ïðèíÿòûì êîëëåêòèâàìè îáúåäèíÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Äëÿ ïîääåðæêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íàöèîíàëüíîãî ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê çíà÷èìûì ñîáûòèåì áûëî ïðèíÿòèå ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ» [6].

Ïðèíÿòèå ýòîãî ïîñòàíîâëåíèÿ áûëî âûçâàíî íàçðåâøåé íåîáõîäèìîñòüþ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ìàëîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ôåäåðàëüíûõ âóçàõ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé ñðåäû, ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðî-
ìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîääåðæêè ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 219 áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ áûëè âûäåëåíû íà:

– ðàçâèòèå îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ è èõ îñíàùåíèå ñîâðåìåííûì 
îáîðóäîâàíèåì, âêëþ÷àÿ åãî òåõíè÷åñêóþ ýêñïëóàòàöèþ, è ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, íå-
îáõîäèìûìè äëÿ âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà êîòîðûå ïðèíàäëåæàò îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì;

– îöåíêó è ïðàâîâóþ îõðàíó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èñêëþ÷èòåëü-
íûå ïðàâà íà êîòîðûå ïðèíàäëåæàò îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì;

– ðåàëèçàöèþ è ðàçðàáîòêó öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
êàäðîâ â ñôåðå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå äëÿ ñòóäåíòîâ, 
àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ, à òàêæå ðàçðàáîòêó ó÷åáíî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

– ñòàæèðîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ âóçîâ â ñôåðå èííîâàöèîííîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â èíîñòðàííûõ óíèâåðñèòåòàõ, èìåþùèõ ýô-
ôåêòèâíóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó;

– êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè èíîñòðàííûõ è ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ â ñôåðå òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ ïðèâëå÷åíèå ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ê íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîìó è ïðàêòè÷åñêîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ ñîçäàíèÿ òàêèõ êîìïàíèé.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ îñóùåñòâ-
ëÿëàñü íà îñíîâå êîíêóðñíîãî îòáîðà ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
âóçîâ, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñàì êîíêóðñíûé 
îòáîð ïðîãðàìì ïðîâîäèëñÿ íà îñíîâå àíàëèçà íàó÷íîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ è åãî ðåàëèçàöèè çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà è ïðåäñòàâëåííûõ ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ. Â ðåçóëüòàòå êîíêóðñíîãî îòáîðà áûëè âûáðàíû 78 âóçîâ.

Íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýòèõ âóçîâ áûëè âû-
äåëåíû áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ñðîê äî 3 ëåò ñ îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ äî 50 ìëí ðóá. 
â ãîä. Íà ïðîòÿæåíèè 2010–2017 ãã. ïðîâîäèëñÿ ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû âóçîâ, êîòîðûé îñóùåñòâëÿëî ïî ïîðó÷åíèþ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè Ôåäå-
ðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-
ñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòè-
çû» (ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ).

Ïî èòîãàì ìîíèòîðèíãà ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ áûëè ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– ñîçäàíà êîìïëåêñíàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íà áàçå êîòîðîé âûïîëíÿåòñÿ 
îïðåäåëåííûé îáúåì ðàáîò è óñëóã;
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– ñîçäàíà ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè è ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

– âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿòûõ ê áþäæåò-
íîìó ó÷åòó;

– ñîçäàíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ;
– îðãàíèçîâàíû ðàáî÷èå ìåñòà â ñîçäàííûõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå è õîçÿéñò-

âåííûõ îáùåñòâàõ;
– ïðèâëå÷åíî ê ó÷àñòèþ â ðàáîòå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, 

àñïèðàíòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà;
– óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ñîçäàííûìè õîçÿéñòâåííûìè îáùåñò-

âàìè, ïîääåðæàííûõ Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ñôåðå è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå îáúåì ïðèâëå÷åííûõ âíåáþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ;

– âîçðîñ îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, âûïîëíÿå-
ìûõ â âóçå;

– óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ïîäãîòîâëåííûõ è ïîâûñèâøèõ êâàëèôèêàöèþ èííîâàöèîí-
íî-îðèåíòèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ïî ïðîãðàììàì, ðàçðàáîòàííûì â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

– âîçðîñëà ÷èñëåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñîòðóäíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîøåäøèõ ñòàæèðîâêè è ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé íà áàçå îáúåêòîâ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âåäóùèõ èíîñòðàííûõ óíèâåðñèòåòîâ;

– óâåëè÷èëñÿ îáúåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ñîçäàííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëå-
ìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçà.

Â ðåçóëüòàòå ïðèîáðåòåííîå âóçàìè â ðàìêàõ Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ñîâðåìåííîå îáîðó-
äîâàíèå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñïîñîáñòâîâàëî íå òîëüêî ïðîöåññó âíåäðåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî îêàçàëî ïîëîæèòåëüíîå 
âîçäåéñòâèå íà îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Â õîäå âûåçäíûõ ïðîâåðîê â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðóêîâîäèòåëè âóçîâ îòìå÷àëè êà÷åñòâåííûé ñêà-
÷îê â îáðàçîâàòåëüíîì óðîâíå. Âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ íà ñîâðåìåí-
íîì, ïîä÷àñ óíèêàëüíîì îáîðóäîâàíèè, à òàêæå èõ ïðèâëå÷åíèå ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèì è íàó÷íî-êîíñòðóêòîðñêèì ðàáîòàì ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ãëàâíîé çàäà÷è ñîâðåìåí-
íîé âûñøåé øêîëû – ïîäãîòîâêà âîñòðåáîâàííûõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ðûíêå òðóäà 
ñïåöèàëèñòîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ, íåîáõîäèìûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ÷èñëî 33 îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ âîøëè 14 âóçîâ, ïîëó÷àâøèõ ôèíàí-
ñèðîâàíèå â ðàìêàõ Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219.

Ïÿòü âóçîâ âõîäÿò â ïåðâóþ ãðóïïó, êîòîðûå ïîëó÷àò äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå èç 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà:

– Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ð.Å. Àëåêñååâà;
– Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò Ìèíçäðàâà Ðîññèè;
– Òóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà.
Äåâÿòü âóçîâ âõîäÿò âî âòîðóþ ãðóïïó è ïîëó÷àò äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå íå èç 

ôåäåðàëüíîãî, à èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ:
– Äîíñêîé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Êåìåðîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ã.È. Íîñîâà;
– Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî;
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– Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. àêàä. Ì.Ô. Ðåøåòíåâà;
– Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò;
– Òþìåíñêèé èíäóñòðèàëüíûé óíèâåðñèòåò;
– Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.
Â òàáë. 1 è 2 ïðèâåäåíû ýêîíîìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ è êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü ñî-

òðóäíèêîâ ýòèõ óíèâåðñèòåòîâ â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âûÿâëåííûå â õîäå 
ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ, ïðîâîäèìîé ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ [7].

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, 
îáúåìû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã, âûïîëíÿåìûõ íà áàçå èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå îáúåì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ ñîçäàííûìè õî-
çÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, â ïåðèîä 2011–2016 ãã. âûðîñ â áîëü-
øèíñòâå óíèâåðñèòåòîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ßðîñëàâñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà. Ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ðåçêî óïàë îáúåì çàêàçîâ íà èííîâàöèîííóþ 
ïðîäóêöèþ âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì â ðåãèîíå, 
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè çàêàç÷èêàìè âóçà. Íàðÿäó ñ ýòèì 
÷àñòü çàêàçîâ íà ÍÈÐ ïåðåøëè â ÕÎ â ñâÿçè ñ áîëåå âûãîäíûìè íàëîãîâûìè óñëîâèÿìè è 
óïðîùåííûì äîêóìåíòîîáîðîòîì.

Êàê âèäíî èç òàáë. 2, óíèâåðñèòåòàìè â 2011–2016 ãã. áûëà ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî 
ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå 
ìàëîãî è ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñòàæèðîâêè è ïðîãðàììû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà áàçå îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âåäóùèõ èíîñòðàí-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ ñóùåñòâåííî ïîâûñèëè ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñîòðóäíèêîâ âóçîâ â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Òàêæå ìîæíî îòìåòèòü àêòèâèçàöèþ ðàáîòû ñ ðåçóëüòàòàìè 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòàõ, âêëþ÷àÿ ñèñòåìàòèçàöèþ, ðàçðàáîòêó íîð-
ìàòèâíîé äîêóìåíòàöèþ, ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå.

Ïî ñóùåñòâó, ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ â 
ðàìêàõ Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ñîçäàëà îñíîâó äëÿ ðåøåíèÿ ðÿäà îñíîâíûõ çàäà÷ Ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ îïîðíûõ óíèâåðñèòåòîâ â ðàìêàõ Ïðîåêòà, òàêèõ êàê ìîäåðíèçàöèÿ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì, à òàêæå ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòèå â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ â 
ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219, 
íàðÿäó ñ ìîùíîé ïîääåðæêîé ðóêîâîäñòâà ðåãèîíîâ, ïîçâîëèëî âóçàì äîñòè÷ü âûñîêîãî 
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ è óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü â êîíêóðñàõ íà ôèíàíñî-
âîå îáåñïå÷åíèå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ¹ 26.4268.2017/ÍÌ.
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