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Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñëîæèâøèõñÿ ñòðóêòóð èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â âóçàõ è èõ ãîòîâíîñòè ïðåäëàãàòü â ïðîãðàììû òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîåêòû ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå óæå èìåþùèõñÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ çàäåëîâ. Ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîãðàììíûõ ìåòîäîâ 
ïîääåðæêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, îòêðûâàþùèåñÿ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ 
ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ïî ñîçäàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. 
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Â 2010 ã. áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 î ðàçâèòèè èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ [1]. Âóçû-ó÷àñòíèêè âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ â òå÷åíèå 
óñòàíîâëåííîãî ïåðèîäà 2010–2017 ãã. ñîçäàâàëè ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñîçäàâàëè ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçâèâà-
ëè ñîáñòâåííóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êî-
ãäà íàêîïëåííûé îïûò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàííûé âóçàìè èííîâàöèîííûé 
ïîòåíöèàë ìîãóò áûòü âîñòðåáîâàíû ïðè ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2035 ã. [2] (äàëåå – Ñòðàòåãèÿ), óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 1 äåêàáðÿ 2016 ã. ¹ 642 [3]. Â ïëàíå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè 
Ñòðàòåãèè [4] óæå â 2018 ã. íàìå÷åí çàïóñê ïåðâîé î÷åðåäè ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé. 

Çà âðåìÿ ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ âóçàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè [5] íàêîïëåíà èíôîðìàöèÿ î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ âóçîâ è î âåäóùèõ íà-
ó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, àêòèâíî ó÷àñòâóþùèõ â ñîçäàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ. 
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè âàæåí ïîëó÷åííûé â õîäå ìîíèòîðèíãà îïûò 
âûÿâëåíèÿ è ôèêñàöèè òåõíîëîãèé êàê îáúåêòîâ íàáëþäåíèÿ. Ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «òåõíî-
ëîãèè» â ìîíèòîðèíãå îòëè÷àåòñÿ îò ñîäåðæàíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ â ñòàòèñòèêå. Â ìîíèòî-
ðèíãå â ïîíÿòèå òåõíîëîãèè âêëþ÷àåòñÿ âåñü ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèè 
îò ïîëó÷åíèÿ íàó÷íîãî ðåçóëüòàòà äî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïî êàæäîìó îáúåêòó ó÷åòà 
ôèêñèðóåòñÿ ñòàäèÿ ãîòîâíîñòè ê ïðîèçâîäñòâó íà ìîìåíò ó÷åòà. Îïðåäåëåíèå «ïåðåäî-
âîé ïðîèçâîäñòâåííîé òåõíîëîãèè», äàííîå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòè-
ñòèêè (Ðîññòàò) [6], ïðåäëàãàåò ó÷èòûâàòü ëèøü âíåäðåííûå â ïðîèçâîäñòâî òåõíîëîãèè ñ 
ïðèìåíåíèåì àâòîìàòèçàöèè: «Ïîä ïåðåäîâûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè òåõíîëîãèÿìè ïîíè-
ìàþòñÿ òåõíîëîãèè è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû (âêëþ÷àÿ íåîáõîäèìîå äëÿ èõ ðåàëèçàöèè 
îáîðóäîâàíèå), óïðàâëÿåìûå ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà èëè îñíîâàííûå íà ìèêðîýëåêòðîíèêå 
è èñïîëüçóåìûå ïðè ïðîåêòèðîâàíèè, ïðîèçâîäñòâå èëè îáðàáîòêå ïðîäóêöèè (òîâàðîâ è 
óñëóã)». 

Ñíÿòèå óñòàíîâëåííûõ Ðîññòàòîì îãðàíè÷èòåëüíûõ óñëîâèé ðåçêî ðàñøèðÿåò îáúåì ïî-
ëó÷àåìîé îò âóçîâ èíôîðìàöèè î ñîçäàâàåìûõ è óæå ñîçäàííûõ òåõíîëîãèÿõ. 

Äëÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âàæíî ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î òåõíîëîãèè íà 
ðàííèõ ñòàäèÿõ åå ïîäãîòîâêè, èìåííî íà ýòèõ ñòàäèÿõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ôèíàíñîâàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòà. Â õîäå ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê îíè áûëè îáúåäèíåíû â òðè ãðóïïû: òåõíîëîãèè, ìàòåðèàëû, èííîâàöè-
îííûå ïðîäóêòû. Äëÿ êàæäîé ðàçðàáîòêè ó÷èòûâàëèñü ñòàäèè ãîòîâíîñòè: íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé çàäåë, îïûòíûé îáðàçåö, îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî, ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî [7, 8]. Ïî êà-
æäîé ðàçðàáîòêå âóçàì ïðåäëàãàëîñü äàòü îïèñàíèå ñóùåñòâà íîâàöèè, îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ, 
îæèäàåìûå ýôôåêòû. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîçâîëèë îöåíèòü âëèÿíèå ðàçðàáîòàííûõ 
òåõíîëîãèé íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû [7].

Â ïëàíå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè, â êà÷åñòâå îáúåêòà äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ïðî-
ãðàììû òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óêàçàíû ïðîåêòû: ï. 46 «Äëÿ âûÿâëåíèÿ, îòáîðà è ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ñîçäàþòñÿ ñîâåòû ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [4]. Â ïëàíå 
ìåðîïðèÿòèé íå ðàçúÿñíÿåòñÿ, íà êàêîé èíôîðìàöèîííîé îñíîâå äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ 
ýòè ïðîåêòû. 

Èç àíàëèçà äàííûõ ìîíèòîðèíãà âóçîâ ìîæíî âèäåòü, ÷òî íàèáîëåå ëîãè÷íûì îáúåêòîì 
äëÿ îòáîðà â êà÷åñòâå ïðîåêòà äîëæíû áûòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, íàõîäÿùèåñÿ â 
ñòàäèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà (äàëåå – çàäåëû). Ïîíÿòèå çàäåëà â ñëîæèâøåéñÿ ïðàê-
òèêå ìîíèòîðèíãà øèðå, ÷åì ïîíÿòèå ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ), òàê 
êàê çàäåë ïðåäñòàâëÿåò ðåçóëüòàò íåñêîëüêèõ ëåò èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ìîæåò ñîïðî-
âîæäàòüñÿ ñåðèåé ÐÈÄ. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå îïðåäåëåíû ôîðìàëüíûå êðèòåðèè ôèê-
ñàöèè çàäåëà â âóçå â êà÷åñòâå îáúåêòà, ñïîñîáíîãî ñòàòü ÿäðîì èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. 
Ýòèì êðèòåðèåì ìîæåò ñòàòü, íàïðèìåð ðåøåíèå ó÷åíîãî ñîâåòà âóçà î âêëþ÷åíèè ñëîæèâ-
øåãîñÿ íàïðàâëåíèÿ ðàáîò â ñïèñîê ðàçðàáàòûâàåìûõ òåõíîëîãèé, ÷òî èìååò ñëåäñòâèåì 
âêëþ÷åíèå ðàáîò â èííîâàöèîííûé öèêë. 

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî íåò ñòðîãèõ ïðàâèë ñîçäàíèÿ è ðåãèñòðàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
çàäåëîâ. Íà ñïåöèàëüíî çàäàííûé âîïðîñ î ïîäðàçäåëåíèÿõ âóçà, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â 
ðàçðàáîòêå íà ñòàäèè èññëåäîâàíèé è íà ñòàäèè ïðåâðàùåíèÿ â èííîâàöèîííûé ïðîåêò âóçû 
äàëè òðè âàðèàíòà îòâåòà. Îäíî è òî æå íàó÷íîå ïîäðàçäåëåíèå ðàçðàáîòàëî ïðîåêò ïîëíî-
ñòüþ, îäíî è òî æå ïîäðàçäåëåíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðàçðàáîòàëî êàê èññëå-
äîâàòåëüñêóþ, òàê è ïðèêëàäíóþ ÷àñòü ðàáîòû, è êëàññè÷åñêèé âàðèàíò, â êîòîðîì íàó÷íàÿ 
ëàáîðàòîðèÿ ñîçäàâàëà íàó÷íûé çàäåë, à èííîâàöèîííîå ïîäðàçäåëåíèå ýòîò çàäåë ïðåâðàòè-
ëî â èííîâàöèîííûé ïðîåêò è ïîâûñèëî ñòàäèþ ãîòîâíîñòè ðàçðàáîòêè. 

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ïîäðàçäåëåíèé âóçà â ñîçäàíèè òåõíîëî-
ãèé ïîçâîëÿåò áîëåå íàäåæíî îöåíèòü ãëóáèíó ïðîðàáîòêè è ïåðñïåêòèâû ðåàëèçàöèè íîâà-
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öèè. Â ñîâîêóïíîñòè ïîëó÷àåìûé ìàòåðèàë äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðî-
âîäèìûõ èññëåäîâàíèé, ïîòåíöèàëå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèÿ è öåëåñîîáðàçíîñòè 
óñêîðåíèÿ èññëåäîâàíèé ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Ïðåäñòàâëåíèå î ïðîöåññå ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé êàê î ÷åì-òî àíàëîãè÷íîì ïðîèç-
âîäñòâó îáû÷íîãî òîâàðà íå îòâå÷àåò äåéñòâèòåëüíîñòè. Âóçû ïðåäñòàâëÿþò â îò÷åòíîñòè 
îäíó è òó æå òåõíîëîãèþ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò, è îñíîâàíèåì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî îá-
ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî óñïåøíîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äàåò íîâûå ðåçóëüòàòû 
ïîñòîÿííî. Ïîëó÷èâ ïåðâûé ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò, íàó÷íîå ïîäðàçäåëåíèå ôèêñèðóåò 
óñïåõ â âèäå îïûòíîãî îáðàçöà, ðàáîòàþùåé ìîäåëè, ôèêñèðóåò ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â 
âèäå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòü íàïðàâëåíèå, ïîëó-
÷àÿ íîâûå âûõîäû èëè óëó÷øàÿ ïîêàçàòåëè ñîçäàííîé òåõíîëîãèè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî çà-
ñòàâëÿåò ïðèçíàòü, ÷òî çàäà÷à ïîèñêà ëàáîðàòîðèé, âåäóùèõ ïåðñïåêòèâíûå â ñìûñëå ñîçäà-
íèé íîâûõ òåõíîëîãèé èññëåäîâàíèÿ, íå ìåíåå âàæíà, ÷åì ïðîñòî îòáîð óæå ñîñòîÿâøèõñÿ 
èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê. 

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü è ðàçíûå òðåáîâàíèÿ ê èííîâàöèîííûì ðàçðàáîòêàì, ïðåäú-
ÿâëÿåìûå áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì. Äëÿ áèçíåñà âàæíà ãîòîâíîñòü ðàçðàáîòêè ê áûñòðîìó 
âíåäðåíèþ â ïðîèçâîäñòâî, à äëÿ ãîñóäàðñòâà âàæíåå ñïîñîáíîñòü ðàçðàáîòêè îáåñïå÷èòü êàê 
ìîæíî áîëåå îùóòèìûé ïðîãðåññ â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè è æåëàòåëüíî â âîçìîæíî áîëåå 
øèðîêîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, áþäæåòíûå ñðåäñòâà äîëæíû íàïðàâëÿòüñÿ íà ïîä-
äåðæêó ðàçðàáîòîê íà ïðåäêîíêóðåíòíîé ñòàäèè, òî åñòü íà ñòàäèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäå-
ëà, à ñðåäñòâà áèçíåñà íà ðåøåíèå êîíêðåòíîé òåõíîëîãè÷åñêîé çàäà÷è îäíîé êîìïàíèè. 

Ìîíèòîðèíã ðàçðàáîòîê ïðîâîäèëñÿ íàìè ïî ýòàïàì (ïî ïîëóãîäèÿì). Â òàáë. 1 ïîêàçàíà 
äèíàìèêà ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê çà ïåðèîä íàáëþäåíèÿ ñ ðàçáèâêîé ïî òèïàì.

Ò à á ë è ö à  1

Äèíàìèêà ïîÿâëåíèÿ â îò÷åòàõ âóçîâ íîâûõ ðàçðàáîòîê, åä.

Ãîäû Ïîëóãîäèÿ Êîëè÷åñòâî òåõíîëîãèé Êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ Êîëè÷åñòâî ïðîäóêòîâ

2014 1 264 88 224
2 92 102 80

2015 1 57 17 105
2 53 17 51

2016 1 76 19 41
2 61 23 48

2017 1 45 31 47
Âñåãî 648 280 596

Ïðåîáëàäàíèå ðàçðàáîòîê íà ïåðâîì ýòàïå íàáëþäåíèé îáúÿñíèìî, òàê êàê áûëè ïîêàçà-
íû ñîçäàííûå ðàíåå çàäåëû, à ïîòîì óæå øëî íàðàùèâàíèå. 

Ðàçðàáîòêè â ñòàäèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ âõîäÿò â óêàçàííûå â òàáë. 1 ïîêàçàòå-
ëè. Íèæå â òàáë. 2 ïîêàçàíî êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòîê, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ãîòîâ-
íîñòè ê ïðîèçâîäñòâó. Òàáëèöà ñîñòàâëåíà ïî îò÷åòíûì äàííûì âóçîâ çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 
2017 ã. 

Ñõåìà ìîíèòîðèíãà íå áûëà ñïåöèàëèçèðîâàíà íà ñáîðå è àíàëèçå èíôîðìàöèè î ñîçäà-
íèè íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ïîýòîìó ïîëó÷åííûå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè 
ðåçóëüòàòû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ýêñïåðèìåíòàëüíîå íàáëþäåíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ 
óòî÷íåíèÿ ïðîãðàììû äàëüíåéøåé ðàáîòû ñ âóçàìè, â ñëó÷àå ïðèçíàíèÿ ïîëåçíîñòè òàêîãî 
ìîíèòîðèíãà äëÿ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè è äðóãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì. 
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Ðàñïðåäåëåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïî ãðóïïàì è âóçîâ ïî ãðóïïàì òåõíîëîãèé ïîêàçàíî íà 
ðèñ. 1. 
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïî ãðóïïàì è âóçîâ ïî ãðóïïàì òåõíîëîãèé

Ò à á ë è ö à  2

Ñòåïåíü ãîòîâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ ïî âèäàì

Íàèìåíîâàíèå 
âèäîâ ðàçðàáîòîê

Ñòàäèÿ ãîòîâíîñòè

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
çàäåë

Îïûòíûé 
îáðàçåö

Îïûòíîå 
ïðîèçâîäñòâî

Ñåðèéíîå 
ïðîèçâîäñòâî

Âñåãî

Òåõíîëîãèè 112 108 25 6 251

Ìàòåðèàëû 33 72 2 1 108

Ïðîäóêòû 53 140 23 7 223

Âñåãî 198 320 50 14 582

Íèæå äàí ïåðå÷åíü èíôîðìàöèîííûõ ìîäóëåé â îò÷åòàõ âóçîâ, êîòîðûå îíè çàïîëíÿëè â 
ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà. Èç îáùåé ñòðóêòóðû îò÷åòà âçÿòû ìîäóëè, ñîäåðæàùèå 
èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà âóçà è äëÿ îöåíêè ñîçäàâàåìûõ èì òåõíîëîãèé.

1) Ðåôåðàò.
2) Ïðèîðèòåòû:
– ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé âóçà; 
– ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ ïðèîðèòåòàõ, êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ, ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè-

÷åñêèõ ïëàòôîðì.
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3) Êëþ÷åâûå íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà: íàèìåíîâàíèå, ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè, ðàçðà-
áîòêè. 

4) Ïàðòíåðû âóçà â íàóêå è â ïðîèçâîäñòâå.
5) Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè âóçà: íîâûå òåõíîëîãèè, íîâûå ìàòåðèàëû, èííîâàöè-

îííûå ïðîäóêòû (îïèñàíèå, ñòàäèÿ ãîòîâíîñòè, ðàçðàáîò÷èêè). 
6) Ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ âóçà, èõ ïðîôèëü è äåÿòåëüíîñòü.
7) Èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: 
– èííîâàöèîííûå íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ; 
– ñïåöèàëèçèðîâàííûå èííîâàöèîííûå ïîäðàçäåëåíèÿ; 
– ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ óñëóã. 
8) Ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïîëíûé ïåðå÷åíü ðåçóëüòàòîâ è ñòàäèè 

ðàáîòû ñ íèìè). 
9) Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé 

âóçà (âûïîëíÿåìûå ðàáîòû, äîõîäû, íàõîäÿùèåñÿ â ðàáîòå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû). 
10) Ìîäóëè ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè:
– ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ;
– ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà (ìåðîïðèÿòèÿ, èññëåäîâàíèÿ, ñîçäàíèå íîâûõ ïîäðàçäå-

ëåíèé, óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû);
– ñîçäàíèå íàó÷íûõ çàäåëîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Íèæå ðàññìîòðåí ïðèìåð ñ àíàëèçîì èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé èç îò÷åòà Áåëãîðîäñêîãî 

ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÍÈÓ «ÁåëÃÓ»). 
Ïðèâîäèòñÿ âûáîðêà îñíîâíîé èíôîðìàöèè î êëþ÷åâûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ è ñîç-

äàâàåìûõ èìè òåõíîëîãèÿõ.
1. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ (ÍÈË) ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ íàíîñòðóêòóð-

íûõ è æàðîïðî÷íûõ ìàòåðèàëîâ âåäåò èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè:
– íîâîãî ïîêîëåíèÿ ìíîãîôàçíûõ íàíîñòðóêòóðèðîâàííûõ àâòîëèñòîâûõ ñòàëåé, îáåñïå-

÷èâàþùèõ ïîâûøåííûé óðîâåíü ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ ïðè îáùåì ñíèæåíèè óäåëüíûõ 
çàòðàò;

– ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ ìåòîäàìè íàïëàâêè íîâûõ ýêîíîìè÷íûõ, âûñîêîïðî÷íûõ, ñâàðè-
âàåìûõ ñëîèñòûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìåòàëëè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ èçäåëèé íåôòåãàçîõèìèè 
è âûñîêîñêîðîñòíîãî òðàíñïîðòà, ðàáîòàþùèõ â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè;

– âûñîêîìàðãàíöåâûõ àóñòåíèòíûõ ñòàëåé ñ óëó÷øåííûì êîìïëåêñîì ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ;
– íîâûõ àóñòåíèòíûõ íåðæàâåþùèõ êîíñòðóêöèîííûõ ñòàëåé, â òîì ÷èñëå ñòàëè, óïðî÷-

íåííîé äèñïåðñíûìè íàíî÷àñòèöàìè, äëÿ ðàáîòû ïðè íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ â ìîðñêîé âîäå;
– âûñîêîïðî÷íîãî äåôîðìèðóåìîãî ñïëàâà íà îñíîâå àëþìèíèÿ. 
2. ÍÈË ïåðñïåêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ìà-

òåðèàëà ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ íà îñíîâå íàíîðàçìåðíîãî ïîðîøêà îêñèäà öèðêî-
íèÿ ZrO2 (áîëåå òåõíîëîãè÷íûé, ìåíåå ýíåðãîåìêèé è ïîýòîìó ìåíåå çàòðàòíûé ñïîñîá 
ïîëó÷åíèÿ êåðàìè÷åñêîãî êîìïîçèòíîãî ìàòåðèàëà íà îñíîâå îêñèäîâ àëþìèíèÿ è öèð-
êîíèÿ). 

3. ÍÈË ïðîáëåì ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èîííî-ïëàçìåííûõ òåõíîëîãèé âåäåò èññëå-
äîâàíèÿ ïî ñïîñîáó íàíåñåíèÿ ïîêðûòèé íà èçäåëèÿ èç àëþìèíèÿ èëè àëþìèíèåâûõ 
ñïëàâîâ.

4. Ðåãèîíàëüíûé ìèêðîáèîëîãè÷åñêèé öåíòð çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìàìè òåõíîëîãèè ïîëó÷å-
íèÿ êîìïîçèöèîííîãî ñîðáåíòà íà îñíîâå àêòèâíîãî óãëÿ èç ëóçãè ïîäñîëíå÷íèêà è ìîí-
òìîðèëëîíèòîâîé ãëèíû äëÿ î÷èñòêè âîäû.

5. Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé è èííîâàöèîííûé öåíòð «Íàíîñòðóêòóðíûå ìàòåðèàëû è íà-
íîòåõíîëîãèè» çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêàìè:

– ñïîñîáà ïîëó÷åíèÿ íàíîñòðóêòóðíîãî ìåäèöèíñêîãî ïîêðûòèÿ;
– ñïîñîáà ïîëó÷åíèÿ ïîðèñòîãî áèîàêòèâíîãî ïîêðûòèÿ íà òèòàíå;
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– ìíîãîôàçíûõ íàíîñòðóêòóðèðîâàííûõ àâòîëèñòîâûõ ñòàëåé ñ àóñòåíèòíîé ìàòðèöåé, 
îáåñïå÷èâàþùèå ïîâûøåííûé óðîâåíü ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ ïðè îáùåì ñíèæåíèè 
óäåëüíûõ çàòðàò;

– òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ïðîöåññîðíîãî ìîäóëÿ öèôðîâîé àäàïòèâíîé êîãåðåíòíîé êîì-
ïåíñàöèè àêòèâíûõ øóìîâûõ ïîìåõ ÐËÑ íà îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé 
áàçå;

– ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ èíòåíñèâíîñòüþ ïîòîêîâ äàííûõ â áåñïðîâîäíîé ñàìîîðãàíèçóþ-
ùåéñÿ ñåòè ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ íà îñíîâå ãèáðèäíîãî íåéðî-íå÷åòêîãî ïîäõîäà;

– èíäóêòîðîâ äèôôåðåíöèðîâêè êëåòîê ñ óïðàâëÿåìûì ïåðèîäîì áèîäåãðàäàöèè (âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûé ìåòîä êëåòî÷íîé òåðàïèè îïóõîëåé öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìû, à òàê-
æå òåðàïèè äðóãèõ ñîëèäíûõ îïóõîëåé è ñîìàòè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé).

6. Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî îáðàçîâàòåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ðàäèàöèîííîé ôèçèêè ïðî-
âîäèò:

– ðàçðàáîòêó ïèðîýëåêòðè÷åñêîãî èñòî÷íèêà èîíèçèðóþùåãî èçëó÷åíèÿ; 
– ðàçðàáîòêó ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà âûñîêîýôôåêòèâíûõ ñòåêëîêðèñòàëëè÷åñêèõ òåïëî-

èçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå ìåñòíîãî ñûðüÿ ñ ïîâûøåííûìè ïðî÷íîñòíûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè.

Áîëüøóþ ÷àñòü ñðåäñòâ ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» ïëàíèðóåò óæå â áëèæàéøèå ãîäû çàðàáàòûâàòü â 
ïðîöåññå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû óíèâåðñèòåòà ñòàíåò îñíîâíûì èñòî÷íèêîì åãî ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ òåõíîïàðê «Âûñîêèå 
òåõíîëîãèè» ÁåëÃÓ» è Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð ÍÈÓ «ÁåëÃÓ».

Òåõíîïàðê «Âûñîêèå òåõíîëîãèè ÁåëÃÓ» âêëþ÷àåò áèçíåñ-èíêóáàòîð, 2 öåíòðà êîëëåê-
òèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèåì, 5  îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ, Èíæèíèðèíãî-
âûé öåíòð, Ðåãèîíàëüíûé ìèêðîáèîëîãè÷åñêèé öåíòð, 19 èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûõ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé. Ðåçèäåíòàìè òåõíîïàðêà ÿâëÿþòñÿ 17 ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ÍÈÓ «ÁåëÃÓ», ïÿòü èç êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþò ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü íåïîñðåäñòâåííî íà ïëîùàäÿõ òåõíîïàðêà. Âóç âûñîêî îöåíèâàåò ïîòåíöèàëü-
íûå âîçìîæíîñòè ñâîåé èíôðàñòðóêòóðû: «Òåõíîïàðê «Âûñîêèå òåõíîëîãèè» ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» 
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñèñòåìîîáðàçóþùèì çâåíîì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÍÈÓ 
«ÁåëÃÓ», íî è áàçîâûì ýëåìåíòîì ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è êàòàëèçàòîðîì 
èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè. 

Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð ñîçäàí â 2015 ã. ïðè ïîääåðæêå Àäìèíèñòðàöèè Áåëãîðîäñêîé 
îáëàñòè è Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè. Öåíòð îêàçûâàåò êîìïëåêñ èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöè-
îííûõ óñëóã äëÿ çàêàç÷èêîâ ìåäèöèíñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. 
Â Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð âõîäÿò 13 Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé ïî ðàçëè÷íûì 
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàí Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð «Èíæèíèðèíãîâàÿ 
øêîëà ÍÈÓ «ÁåëÃÓ». 

Óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðîì ÎÎÎ «Èíñòèòóò âûñîêèõ òåõíîëîãèé ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» è 
ÀÎ «Öåíòð èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé».

Â óíèâåðñèòåòå ñîçäàí «Ôîíä ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» êàê ðåñóðñ âåí÷óðíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÌÈÏ», ðóêîâîäñòâî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåò ðåêòîð.

Èç ïðèâåäåííîé èíôîðìàöèè âèäíî, ÷òî óíèâåðñèòåò îòíîñèòñÿ ê ëèäåðàì â îáëàñòè 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòî âûðàæàåòñÿ â ñîçäàíèè áàçû äëÿ õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå ôîíäà âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÌÈÏ è èííîâàöèîííûõ 
îðãàíèçàöèé êàê ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñíèìàþòñÿ ìíîãèå 
ïðîáëåìû äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, ïîâûøàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Î÷åâèäíî, ÷òî óíèâåðñèòåò ñïîñîáåí íå òîëüêî ïðåäñòàâëÿòü â ïðîãðàììû òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ñâîè ïðîåêòû, íî è èìååò âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè. Ýòî 
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íå òîëüêî èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, îáëàäàþùàÿ ñâîèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, íî è ðàçâèòàÿ ñåòü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. 

Ïðèìåð ðåàëèçîâàííîãî ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» êðóïíîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîçäàíèå â Áåë-
ãîðîäñêîé îáëàñòè êëàñòåðà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (Ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèå êëàñòå-
ðà áèîôàðìàöåâòèêè â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè çàêëþ÷åíî 05.03.2014 ã.).

Â 2010 ã. íà÷àëè äåéñòâîâàòü òðè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ íàïðàâëåííûå íà ôè-
íàíñîâîå îáåñïå÷åíèå è ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ â âóçàõ íàóêè è åå èííîâàöèîííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé: ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 218 ã. î ðàçâèòèè êîîïåðàöèè ðîññèéñêèõ 
âóçîâ è îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ êîìïëåêñíûå ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîãî ïðîèçâîäñòâà [9], ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 î ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [1] 
è ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 220 î ñîçäàíèè íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé ñ ó÷àñòèåì 
èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ [10]. Â îò÷åòàõ âóçîâ, ïîëó÷àåìûõ â õîäå ìîíèòîðèíãà ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219, îòìå÷àåòñÿ îùóòèìîå ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå ýòèõ ïîñòàíîâ-
ëåíèé íà óñèëåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. 
Íåðåäêî âóçû ðàçðàáàòûâàëè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñ âêëþ÷åíèåì ïëàíîâ ðåàëèçàöèè ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ýòèì òðåì ïîñòàíîâëåíèÿì. Ñ îêîí÷àíèåì äåéñòâèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ ¹ 219 âóçû, ó÷àñòâîâàâøèå â åãî ðåàëèçàöèè, çàäàþò âîïðîñû î âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ 
ïðîäîëæåíèÿ âçÿòîãî êóðñà íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ. Ýòîò êóðñ, ïî 
ñóòè, íå èìååò àëüòåðíàòèâ äëÿ âóçîâ, òàê êàê áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íå ìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü óñòîé÷èâóþ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ è ñîõðàíåíèå êàäðîâ èç-çà ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïëàíîâûõ èññëåäîâàíèé (ãîñçàäàíèé). 

Ñîïîñòàâëåíèå äîñòèãíóòûõ ðàçíûìè âóçàìè óðîâíåé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü êà÷åñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå è ôóíêöèÿõ ñîçäàííûõ 
èííîâàöèîííûõ áëîêîâ. Ïîòîê èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê âî âñåõ âóçàõ ïðîõîäèò ïî äâóì 
êàíàëàì: íåïîñðåäñòâåííî îò ëàáîðàòîðèé ðàçðàáîò÷èêîâ ê âíåøíèì ïàðòíåðàì ïðè êîí-
ñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû âóçà, è ÷åðåç èííîâàöèîííûé áëîê, ðàáîòà êîòîðîãî 
íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì ðóêîâîäñòâà âóçà. Âàðèàíòû âîçìîæíûõ ñòðóêòóð ðàññìîòðåíû â 
ðàáîòå [11]. Ñëîæíîñòü ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî áëîêà çàâèñèò îò ìàñøòàáîâ âóçà, òàê 
êàê ñîäåðæàíèå ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû òðåáóåò çàòðàò, êîòîðûå îêóïàþòñÿ ëèøü 
ïðè äîñòàòî÷íî áîëüøèõ îáúåìàõ êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê. Ðàññìîòðåííûé â ñòàòüå â 
êà÷åñòâå ïðèìåðà âóç ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» ìîæíî îòíåñòè ê ãðóïïå ëèäèðóþùèõ ïî ìàñøòàáàì è 
ïî îáúåìàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâåííî è ñîçäàííàÿ èì èíôðàñòðóêòóðà 
ñõîäíà ñ èíôðàñòðóêòóðîé äðóãèõ âóçîâ ñ áîëüøèìè îáúåìàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» íå òîëüêî ñîçäàíû ìîùíûå ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, íî è êîì-
ïëåêñíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå ñòàòóñ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Âóç èìååò íåñêîëüêî ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè êàôåäðàìè è íàó÷íûìè ëàáîðàòîðèÿ-
ìè. Êàæäîå íàïðàâëåíèå ñîçäàåò ñîáñòâåííûå êàíàëû êîììåðöèàëèçàöèè. 

Ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå ïî ìàñøòàáàì äåÿòåëüíîñòè âóçû ñîçäàþò îáëåã÷åííûå âàðèàí-
òû èíôðàñòðóêòóðû. Íàïðèìåð, ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò» (ÔÃÁÎÓ ÂÎ «ÐÃÐÒÓ»), êîòîðûé ñîçäàë áèçíåñ-èíêóáàòîð, íî ïðè ýòîì îãðà-
íè÷èëñÿ ðàçìåùåíèåì â íåì îòäåëüíûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé, àêòèâíûõ â èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, è íåêîòîðûõ ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû. Òàêèì îáðàçîì, ìàñøòàáû 
èííîâàöèîííîãî áëîêà ïðèâîäÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà, 
â êîòîðîì äåéñòâóþò îñíîâíûå ïàðòíåðû âóçà. 

Ðàáîòíèêè âóçîâ â õîäå îáñóæäåíèé ñ íèìè ðåàëèçîâàííûõ ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè âûñêàçûâàëè ìíåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîäîëæåíèÿ ïðîãðàìì ãîñóäàðñò-
âåííîãî ó÷àñòèÿ ïî òèïó ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219, íî óæå áåç êðàéíåé ñòå-
ïåíè îáîáùåíèÿ, êîãäà ôèíàíñèðóåòñÿ ñëîæíàÿ ìíîãîöåëåâàÿ ïðîãðàììà. Íàèáîëåå ëîãè÷-
íî ñîâìåùåíèå èíòåðåñîâ âóçîâ ñ èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà â õîäå ðåàëèçàöèè «Ñòðàòåãèè 
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íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2035 ãîäà» [2]. Âóçû äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü 
ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðåàëèçàöèè èõ â ðàìêàõ ïðîãðàìì 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ Íàöèîíàëüíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ èíèöèàòèâó (ÍÒÈ). 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñõåìà ðåàëèçàöèè ÍÒÈ ïðåäïîëàãàåò öåíòðàëüíóþ ðîëü «Ïðîåêòíîãî 
îôèñà», êîòîðûé áóäåò ïðèíèìàòü çàÿâêè è îòáèðàòü ðåêîìåíäóåìûå ê ôèíàíñèðîâàíèþ. 
Ñëàáûì ìåñòîì ýòîé êîíöåïöèè îñòàåòñÿ ñòèõèéíûé õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ 
ïðîãðàììû. Ïðîâåäåííûé â [12] àíàëèç ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ ïðåäûäóùåé «Ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2015 ãîäà», òàêæå îñíîâàííîé íà 
èäåå ïàññèâíîãî ñáîðà çàÿâîê, ïîêàçàë, ÷òî äàííàÿ Ñòðàòåãèÿ ïðàêòè÷åñêè íå îêàçàëà âëèÿ-
íèÿ íà ñòèõèéíûé õîä äåë. Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíà äèíàìèêà êîí-
òðîëüíîãî ïîêàçàòåëÿ Ñòðàòåãèè «óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè-
÷åñêèå èííîâàöèè, â îáùåì èõ ÷èñëå».

Ðèñ. 2. Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè, â îáùåì èõ ÷èñëå ( %)
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с учетом реализации 
Стратегии (план)   

фактическое значение  

Èñïîëüçîâàíèå ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé 
ìîãëî áû ïðèäàòü àêòèâíûé õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèþ ïðîãðàìì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Îáçîð âñåãî ôðîíòà ïîäãîòîâêè òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäåëîâ ïîçâîëèë áû ñôîðìèðîâàòü ïîçè-
öèþ ðóêîâîäñòâà ïðîãðàììû è ïåðåéòè ê àêòèâíûì äåéñòâèÿì ïî ïîäãîòîâêå ðåøåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðîìûøëåííîñòè. 

Íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê àêòèâíîé ïîëèòèêå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè öåëåâûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì âèäíà èç ñîïîñòàâëåíèÿ êîëè÷åñòâà çàÿâëåííûõ â îò÷åòàõ âóçîâ 
òåõíîëîãèé ñ ÷èñëîì íàó÷íûõ è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Â åæåãîäíûõ îò÷å-
òàõ âóçîâ ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè òàêæå âèäíî íåñîîòâåòñòâèå ÷èñëà ðàçðàáî-
òîê ñ ÷èñëîì ëàáîðàòîðèé è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ðàñõîæäåíèå, êàê ìèíèìóì, íà ïîðÿ-
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äîê. Ðàíåå ïðîâåäåííûé àíàëèç îò÷åòíûõ äàííûõ, ïîëó÷àåìûõ â õîäå ìîíèòîðèíãà ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219, ïîêàçûâàåò, ÷òî âóçû ìîãëè áû ïðåäñòàâëÿòü è ñâîå 
âèäåíèå ïîòðåáíîñòåé êðóãà óñòîé÷èâûõ ïàðòíåðîâ â íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, ìàòåðèàëàõ è ïðî-
äóêòàõ. Ýòî ïîçâîëèëî áû íàéòè ãàðàíòèðîâàííîå ðåøåíèå ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íóæä êàê íóæä ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè â ïðîãðàììå äîëæåí áûë áû ñòàòü Êîìïëåêñíûé ïðîåêò ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêîé 
áàçû äëÿ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé, áëèçêèõ ïî ïðîôèëþ ïðîèçâîäñòâà. Ãîëîâíîé â ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà âóç ìîã áû çàêëþ÷àòü ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè âóçàìè èëè àêàäåìè-
÷åñêèìè èíñòèòóòàìè.

Àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ðóêîâîäñòâà ïðîãðàììû äîëæíà ïîäêðåïëÿòüñÿ ðàçíîîáðàçèåì ìåðî-
ïðèÿòèé ïðîãðàììû è âêëþ÷àòü íå òîëüêî ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, íî è ñîçäàíèå íîâûõ ëàáîðàòîðèé è ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû. Â ýòîì ñëó÷àå 
êàðäèíàëüíî ìåíÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ðàáîòû ñ âóçàìè – îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò «ïîääåðæêè 
ñèëüíûõ» ê «ìîáèëèçàöèè âñåõ». Ýòîò ïåðåõîä îçíà÷àåò, ÷òî íà ïåðâîå ìåñòî âûñòóïàåò çà-
äà÷à îðãàíèçàöèè êîìïëåêñîâ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ íóæäû òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â òî âðåìÿ êàê ïîÿâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ñòàíîâèòñÿ ñëåäñòâèåì ðàáîòû íà-
ó÷íîãî êîìïëåêñà. Ôóíêöèÿ ïîðîæäàåò îðãàíèçàöèþ, à îðãàíèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå. Ïðè òàêîé ïîñòàíîâêå çàäà÷è öåííîñòü ïðåäñòàâëÿþò ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûå 
ïðîåêòû óëó÷øàþùåãî òèïà, òàê êàê îíè íàäåæíî ãàðàíòèðóþò ïðèìåíåíèå â ïðîèçâîäñòâå 
è ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, êîòîðûé, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, è äîëæåí îáåñïå÷èâàòü 
óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. 

Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» [13] îðèåí-
òèðóåò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà ïðîäâèæåíèå â ðàìêàõ çàäàííûõ ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé. Íî íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîé çàäà÷è òðåáóåò îöåíêè êàæäî-
ãî ïðîåêòà â ðàìêàõ îäíîãî ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ òîãî, êàêèì îá-
ðàçîì îí ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ïðîäâèæåíèå â ðàìêàõ ïðèîðèòåòà. Çàäà÷à îöåíêè çíà÷èìîñòè 
êàæäîãî ïðîåêòà â äîñòèæåíèè öåëåé ïðîãðàììû òðåáóåò äëÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ íàëè÷èÿ îáú-
åêòèâíîé èíôîðìàöèè êàê îá îðãàíèçàöèè èñïîëíèòåëå, òàê è î ñîñòîÿíèè èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê â ýòîé îáëàñòè. Ïðèâåäåííûé â ñòàòüå ñïèñîê õàðàêòåðèñòèê âóçîâ äàåò îáúåêòèâ-
íóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà â îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé 
(îïèñàíèå êëþ÷åâûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé), ãîòîâíîñòü âóçà ê ðåàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ 
ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâå (ñïèñîê ïðîìûøëåííûõ ïàðòíåðîâ âóçà, îïèñàíèå èíôðàñòðóêòó-
ðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, äàííûå î ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âóçà). 
Äàííûå ìîíèòîðèíãà èìåþò òî ïðåèìóùåñòâî ïåðåä ñîäåðæàíèåì çàÿâêè, ÷òî îíè ïðîâåðÿå-
ìû è ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ â èíôîðìàöèîííîé áàçå îðãàíèçàöèè-ìîíèòîðà. Ïîýòîìó âñåãäà 
ìîæíî äîïîëíèòü ïîëó÷àåìóþ îò èñïîëíèòåëÿ èíôîðìàöèþ, ïðîâåðèòü åå ñîîòâåòñòâèå äàí-
íûì ìîíèòîðèíãà, âûÿâèòü êðóã ïàðòíåðîâ âóçà â íàóêå è â ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ñîõðàíå-
íèè ïðàêòèêè ýêñïåðòèçû ýòà èíôîðìàöèÿ ìîãëà áû áûòü ïîëåçíîé ýêñïåðòàì. 

Ïåðåõîä ê èñïîëüçîâàíèþ ìîíèòîðèíãà âóçîâ êàê äîïîëíåíèÿ ê ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ïðÿìîãî êîíòðîëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé 
îòäåëüíûõ ïðîãðàìì è Ñòðàòåãèè â öåëîì, òàê êàê ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü ïðîöåññ ïîñòóïëå-
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé îò íàó÷íîãî êîìïëåêñà â ïðîèçâîäñòâî. Â ýòîì ñëó÷àå îòïàäåò íåîá-
õîäèìîñòü ïðè àíàëèçå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ïîäìåíÿòü ïåðâîíà÷àëüíûå öåëè (ðàçâèòèå 
òåõíîëîãèé â ðàìêàõ çàäàííûõ ïðèîðèòåòîâ) êîñâåííûìè ðåçóëüòàòàìè íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè (èíäèêàòîðû). Ââåäåíèå ìîíèòîðèíãà â ðåãëàìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íàðÿäó ñî 
ñáîðîì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ äàëî áû áîëåå àäåêâàòíóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîãî êîìïëåêñà è ðåçóëüòàòîâ åãî äåÿòåëüíîñòè, ÷åì îïîðà íà ñòàòèñòè÷åñêè äàííûå. 

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ Ãîñóäàðñò-
âåííîãî çàäàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ¹ 26.4268.2017/ÍÌ. 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

179

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû 

1. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 09.04.2010 ¹ 219 (ðåä. îò 25.05.2016) «Î ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». ÊîíñóëüòàíòÏëþñ (äàòà îáðàùåíèÿ 04.11.2017).

2. Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (óòâ. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ îò 1 äåêàáðÿ 2016 ã. ¹ 642). ÊîíñóëüòàíòÏëþñ (äàòà îáðàùåíèÿ 08.11.2017).

3. Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 01.12.2016 ¹ 642 «Î Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè». ÊîíñóëüòàíòÏëþñ (äàòà îáðàùåíèÿ 05.11.2017).

4. Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 24.06.2017 ¹ 1325-Ð (ðåä. îò 26.09.2017) «Îá óòâåðæäåíèè 
ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» (âìåñòå ñ «Ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2017–2019 ãîäû (ïåðâûé ýòàï)»). ÊîíñóëüòàíòÏëþñ (äàòà îáðàùåíèÿ 
10.11.2017).

5. Àíäðååâ Þ.Í. Ìîíèòîðèíã èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè // Èí-
íîâàòèêà è ýêñïåðòèçàà. Íàó÷íûå òðóäû. Ì.: ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. 2016. Âûï. 3 (18). Ñ. 24–30.

6. Èñïîëüçóåìûå ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ. Available at: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/nauka/minnov9.htm (äàòà 
îáðàùåíèÿ 02.11.2017).

7. Àíäðååâ Þ.Í. Âëèÿíèå èííîâàöèé íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû // Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 
Íàó÷íûå òðóäû. Ì.: ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. 2016. Âûï. 1 (16). Ñ. 57–74.

8. Àíäðååâ Þ.Í. Ñòðóêòóðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ // Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 
Íàó÷íûå òðóäû. Ì.: ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. 2016. Âûï. 1 (16). Ñ. 145–151. 

9. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 218 îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. «Î ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è îðãàíèçàöèé, 
ðåàëèçóþùèõ êîìïëåêñíûå ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà». Available at: 
http://www.p218.ru/aboutpr (äàòà îáðàùåíèÿ 04.11.2017).

10. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 09.04.2010 ¹ 220 (ðåä. îò 14.02.2015) «Î ìåðàõ ïî ïðèâëå-
÷åíèþ âåäóùèõ ó÷åíûõ â ðîññèéñêèå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûå 
ó÷ðåæäåíèÿ, ïîäâåäîìñòâåííûå Ôåäåðàëüíîìó àãåíòñòâó íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, è ãîñóäàðñòâåííûå 
íàó÷íûå öåíòðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ïîäïðîãðàììû «Èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà» ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå 
íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãîäû». ÊîíñóëüòàíòÏëþñ (äàòà îáðàùåíèÿ 14.10.2017).

11. Àíäðååâ Þ.Í., Ëóêàøåâà Í.À. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ âóçîâ // Èííî-
âàòèêà è ýêñïåðòèçà. Íàó÷íûå òðóäû. Ì.: ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. 2016. Âûï. 1 (16). Ñ. 152–166.

12. Ëóêàøåâà Í.À. Âûïîëíåíèå çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñåêòîðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê. Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. Íàó÷íûå òðóäû. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Âûï. 2 (15). 2015. Ñ. 114–131. 

13. Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» (óòâ. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 ìàÿ 2013 ã. ¹ 426). ÊîíñóëüòàíòÏëþñ (äàòà îáðàùåíèÿ 
05.11.2017).

References

1. Postanovlenie Pravitel’stva RF ot 09.04.2010 No. 219 (red. ot 25.05.2016) «O gosudarstvennoy podderzhke 
razvitiya innovatsionnoy infrastruktury v federal’nykh obrazovatel’nykh uchrezhdeniyakh vysshego professional’nogo 
obrazovaniya» [Resolution of the Government of the Russian Federation No. 219 of 09.04.2010 (as amended 
on May 25, 2016) «On state support for the development of innovative infrastructure in federal educational 
institutions of higher professional education»] Konsul’tantPlyus (data obrashcheniya 04.11.2017) [Consultant 
Plus (circulation date 04.11.2017).

2. Strategiya nauchno-tekhnologicheskogo razvitiya Rossiyskoy Federatsii (utv. Ukazom Prezidenta RF ot 
1 dekabrya 2016 g. No. 642) [Strategy of scientific and technological development of the Russian Federation 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

180

(approved by the Decree of the President of the Russian Federation of 1 December 2016 No. 642)] Konsul’-
tantPlyus (data obrashcheniya 08.11.2017) [Consultant Plus (circulation date 08.11.2017)].

3. Ukaz Prezidenta RF ot 01.12.2016 No. 642 «O Strategii nauchno-tekhnologicheskogo razvitiya Rossiyskoy 
Federatsii» [Decree of the President of the Russian Federation of 01.12.2016 No. 642 «On the Strategy for 
Scientific and Technological Development of the Russian Federation»] Konsul’tantPlyus (data obrashcheniya 
05.11.2017) [Consultant Plus (circulation date 05.11.2017)].

4. Rasporyazhenie Pravitel’stva RF ot 24.06.2017 No. 1325-R (red. ot 26.09.2017) «Ob utverzhdenii plana 
meropriyatiy po realizatsii strategii nauchno-tekhnologicheskogo razvitiya Rossiyskoy Federatsii» (vmeste s «Planom 
meropriyatiy po realizatsii strategii nauchno-tekhnologicheskogo razvitiya Rossiyskoy Federatsii na 2017–2019 
gody (pervyy etap)») [Ordinance of the Government of the Russian Federation No. 1325-P of June 24, 2017 
(as amended on September 26, 2017) «On approval of the plan of measures for the implementation of the 
strategy of scientific and technological development of the Russian Federation» (together with the «Action 
plan for the implementation of the strategy of scientific and technological development of the Russian 
Federation» Federation for 2017–2019 (the first stage)»)] Konsul’tantPlyus (data obrashcheniya 10.11.2017) 
[Consultant Plus (circulation date 10.11.2017)].

5. Andreev Yu.N. (2016) Monitoring innovatsionnoy deyatel’nosti vuzovskogo kompleksa Rossii [Monito-
ring of innovation activity of the university complex of Russia] Innovatika i ekspertiza. Nauchnye trudy. 
FGBNU NII RINKTsE [Innovation and expertise. Scientific works. FSBSI SRI FRCEC]. Moscow. Vol. 3 (18), 
pp. 24–30.

6. Ispol’zuemye peredovye proizvodstvennye tekhnologii po sub”ektam Rossiyskoy Federatsii. Osnovnye ponyatiya 
[Used advanced production technologies for the subjects of the Russian Federation. Basic concepts]. Available 
at: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/nauka/minnov9.htm (circulation date 02.11.2017).

7. Andreyev Yu.N. (2016) Vliyanie innovatsiy na proizvodstvennye protsessy [Influence of innovations on 
production processes] Innovatika i ekspertiza. Nauchnye trudy. FGBNU NII RINKTsE [Innovation and expert 
examination. Scientific works. FSBSI SRI FRCEC]. Moscow. Vol. 1 (16), pp. 57–74.

8. Andreyev Yu.N. Struktura nauchno-tekhnicheskikh razrabotok vuzov [Structure of scientific and tech-
nological developments of universities] Innovatika i ekspertiza. Nauchnye trudy. FGBNU NII RINKTsE [Inno-
vation and expert examination. Scientific works. FSBSI SRI FRCEC]. Moscow. Vol. 1 (16). Pp. 145–151.

9. Postanovlenie Pravitel’stva No. 218 ot 9 aprelya 2010 g. «O merakh gosudarstvennoy podderzhki razvitiya 
kooperatsii rossiyskikh obrazovatel’nykh organizatsiy vysshego obrazovaniya i organizatsiy, realizuyushchikh 
kompleksnye proekty po sozdaniyu vysokotekhnologichnogo proizvodstva» [Government Decision No. 218 of 
April 9, 2010 «On Measures of State Support for the Development of Cooperation between Russian Educational 
Organizations of Higher Education and Organizations Implementing Comprehensive Projects for the Creation 
of High-Tech Production»]. Available at: http://www.p218.ru/aboutpr (circulation date 04.11.2017).

10. Postanovlenie Pravitel’stva RF ot 09.04.2010 No. 220 (red. ot 14.02.2015) «O merakh po privlecheniyu 
vedushchikh uchenykh v rossiyskie obrazovatel’nye organizatsii vysshego obrazovaniya, nauchnye uchrezhdeniya, 
podvedomstvennye Federal’nomu agentstvu nauchnykh organizatsiy, i gosudarstvennye nauchnye tsentry Rossiyskoy 
Federatsii v ramkakh podprogrammy «Institutsional’noe razvitie nauchno-issledovatel’skogo sektora» gosudarstvennoy 
programmy Rossiyskoy Federatsii «Razvitie nauki i tekhnologiy» na 2013–2020 gody» [Resolution of the 
Government of the Russian Federation No. 220 dated April 9, 2010 (Edited on February 14, 2015) «On 
measures to attract leading scientists to Russian educational institutions of higher education, scientific 
institutions subordinate to the Federal Agency of Scientific Organizations and state scientific centers of the 
Russian Federation in the framework of subprogram «Institutional development of the research sector» of the 
state program of the Russian Federation «Development of science and technology» for 2013–2020»] Konsul’-
tantPlyus (data obrashcheniya 14.10.2017) [Consultant Plus (circulation date 14.10.2017)].

11. Andreyev Yu.N., Lukasheva N.A. (2016) Sistema upravleniya innovatsionnoy deyatel’nost’yu vuzov [The 
control system of innovative activity of high schools] Innovatika i ekspertiza. Nauchnye trudy. FGBNU NII 
RINKTsE [Innovation and expertise. Scientific works. FSBSI SRI FRCEC]. Moscow. 2016. Vol. 1 (16), 
pp. 152–166.

12. Lukasheva N.A. Lukasheva N.A. (2015) Vypolnenie zadach gosudarstvennoy politiki v sektore issledovaniy 
i razrabotok [Implementation of public policy objectives in the research and development sector] Innovatika i 
ekspertiza. Nauchnye trudy. FGBNU NII RINKTsE [Innovation and expertise. Scientific works. FSBSI SRI 
FRCEC]. Moscow. Issue. 2 (15). 2015, pp. 114–131.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

181

13. Federal’naya tselevaya programma «Issledovaniya i razrabotki po prioritetnym napravleniyam razvitiya 
nauchno-tekhnologicheskogo kompleksa Rossii na 2014–2020 gody» (utv. Postanovleniem Pravitel’stva Rossiyskoy 
Federatsii ot 21 maya 2013 g. No. 426) [Federal target program «Research and development in priority areas 
of development of the scientific and technological complex of Russia for 2014–2020» (approved by the Decree 
of the Government of the Russian Federation of May 21, 2013 No. 426)] Konsul’tantPlyus (data obrashcheniya 
05.11.2017) [Consultant Plus (circulation date 05.11.2017)].


