
Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

121

КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ГОСУДАРСТВЕННЫХ АКАДЕМИЙ НАУК: СОСТОЯНИЕ 
И ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ В ПЕРИОД 2000–2016 ГОДОВ

À.Â. Ôåäèí, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, avfedin@extech.ru
Å.Â. Áåðåçèíà, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
berezinaev@extech.ru
Í.À. Ïëóæíîâà, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, plugnova@extech.ru
Ë.Â. Ïðîõîðîâà, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, prohorova@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà (ÊÏ) 
àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè â ïåðèîä 2000–2016 ãîäîâ, à òàêæå îáùàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà åãî èçìåíåíèé íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåîðãàíèçàöèè, íà÷àòîé â 2013 ãîäó. Äàíî îïðåäåëå-
íèå ïîíÿòèÿ ÊÏ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê (ÃÀÍ), îïðåäåëåíû ñîñòàâ è ñòðóêòóðà 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ÊÏ ÃÀÍ. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ ïîêà-
çàòåëåé ðàçâèòèÿ ÊÏ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè íå-
àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè, â òîì ÷èñëå Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé 
(ÔÀÍÎ). Âûÿâëåíû îñíîâíûå è ôîðìèðóþùèåñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ÊÏ ãîñóäàðñòâåííûõ 
àêàäåìèé íàóê â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå. Êðîìå òîãî, ïðîàíàëèçèðîâàíû ñòàòèñòè÷å-
ñêèå äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå îáúåìû âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè (ÈÐ) è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå àêàäåìèè íàóê, àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð, èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè, ðåîðãàíèçàöèÿ, êàäðû, ïîòåíöèàë, ôèíàíñèðîâàíèå, ôîíäîâîîðó-
æåííîñòü, òåõíîâîîðóæåííîñòü, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ÷åëîâå-
÷åñêèå ðåñóðñû.
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 The article examines the state and trends in the development of the human resources (Personnel 
Potential (PP) of the academic sector of science within the period of 2000–2016, as well as a 
general description of its changes at the initial stage of the reorganization, which started in 2013. 
A definition of the concept of the PP of the state academies of sciences (SAS) is given, the 
composition and structure of the indicators characterizing PP of SAS are determined. A comparative 
analysis of the main indicators of the development of the PP of the state academies of sciences with 
similar indicators of the non-academic sector of science, including the Federal Agency of Scientific 
Organizations (FASO), was carried out. The main and emerging trends in the development of the 
PP of the state academies of sciences within the period under review are revealed. In addition, 
statistical data characterizing the volume of internal expenditures for research and development 
(R&D) and the material and technological base of the academic sector, are analyzed.

Key words: state academies of sciences, academic sector, research and development, 
reorganization, personnel potential, potential, financing, fund-raising, technological equipment, 
Federal Agency of Scientific Organizations, human resources.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

122

Âàæíåéøèì ñîáûòèåì â èñòîðèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê (äàëåå – ÃÀÍ) ïîñëåä-
íèõ ëåò ÿâèëàñü èõ ðåîðãàíèçàöèÿ, íà÷àòàÿ â ñåíòÿáðå 2013 ã. ïî èíèöèàòèâå Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îíà âíåñëà ìàñøòàáíûå è ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ âî âñå àñïåêòû 
èõ ñîñòîÿíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. 

Ðàíåå, â ñòàòüå «Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè äî è ïîñëå ðåîðãàíè-
çàöèè (2000–2016 ãã.)» áûëè ðàññìîòðåíû, ãëàâíûì îáðàçîì, ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ÃÀÍ, 
îïðåäåëåííûå Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 27.09.2013 ¹ 253-ÔÇ «Î Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
íàóê, ðåîðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê è âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå 
çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (äàëåå – ÔÇ-253) [1] è èõ âëèÿíèå íà îñíîâ-
íûå ñâîéñòâà, êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ÃÀÍ. 

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà äåòàëüíî ïîêàçàòü îñíîâíûå ïðîöåññû, êîòî-
ðûå ñîïðîâîæäàëè ðàçâèòèå è òðàíñôîðìàöèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåííûõ 
àêàäåìèé íàóê (äàëåå – ÊÏ ÃÀÍ), ðåàêöèþ íà ïåðâûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ÔÇ-253, 
ïðåæäå âñåãî, â ïåðèîä ðåîðãàíèçàöèè â 2013–2016 ãã. Â ÷àñòíîñòè êîíêðåòèçèðîâàíû îñ-
íîâíûå ïîíÿòèÿ, ñîñòàâ è ñòðóêòóðà ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé, îõâàòûâàþùèõ õàðàêòåðè-
ñòèêó ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè â àêàäåìè÷åñêîì 
ñåêòîðå.

Àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ÊÏ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê ïðîâåäåí â 
ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè íåàêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè, â òîì ÷èñëå 
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîêàçàíà äèíàìèêà îñíîâíûõ òåíäåíöèé 
ðàçâèòèÿ ÊÏ ÃÀÍ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå. 

Èñõîäíîé èíôîðìàöèåé äëÿ ñòàòüè ïîñëóæèëè ïîëîæåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, 
ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðåîðãàíèçàöèþ è äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê, èíôîð-
ìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû [2–4].

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå 
íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà âî âñåõ ñôåðàõ åãî æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè. Çíàíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ, òâîð÷åñêèå è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè ðàáîò-
íèêîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íàèáîëåå öåííûé àêòèâ, îñíîâíîé ðåñóðñ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â òîì 
÷èñëå è íàó÷íîé. Ïîýòîìó îòíîøåíèå ê ïîäãîòîâêå è èñïîëüçîâàíèþ, îöåíêå ñîñòîÿíèÿ 
è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ êàäðîâ âîîáùå è êàäðîâ íàóêè â îñîáåííîñòè ñòàëî îäíèì èç êëþ-
÷åâûõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â 
Ðîññèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â óñëîâèÿõ âûñîêèõ òåìïîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ èçìåíåíèé â ñòðàíå è â ìèðå, îñòðûõ ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà æèçíè áîëüøèõ 
ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ê ñàìîìó êàäðîâîìó ñîñòàâó íàóêè è íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó â 
öåëîì, ê ñîäåðæàíèþ è ýôôåêòèâíîñòè åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäúÿâëÿþòñÿ 
ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ.

Ñàìî ðàññìàòðèâàåìîå ïîíÿòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÃÀÍ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì: îíî âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ è ïîíÿòèå êàäðîâ, çàíÿòûõ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, è ïîíÿ-
òèÿ íàóêè è ïîòåíöèàëà. Íî ÷åì ñëîæíåå è ìíîãîãðàííåå îáúåêò, ÷åì áîëüøå òî÷åê çðåíèÿ, 
ñ êîòîðûõ îí ðàññìàòðèâàåòñÿ, òåì áîëüøåå ÷èñëî îïðåäåëåíèé åìó ìîæåò áûòü äàíî. Òàê, 
íàïðèìåð, â îáëàñòè òðóäîâûõ îòíîøåíèé â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé òåîðèè è ïðàêòèêå 
ïðèìåíÿþòñÿ ñìåæíûå è áëèçêèå ïîíÿòèÿ, èìåþùèå ðàçíóþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó, îòðà-
æàþùèå ðàçíûå ïîäõîäû ê ðàññìîòðåíèþ è òî÷êè çðåíèÿ íà ãëàâíóþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ 
ñèëó îáùåñòâà:

– òðóäîâûå ðåñóðñû;
– ðàáî÷àÿ ñèëà;
– êàäðû;
– ðàáîòíèêè;
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– ïåðñîíàë;
– òðóäîâîé ïîòåíöèàë;
– ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð;
– ëþäñêèå ðåñóðñû;
– ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë;
– ÷åëîâå÷åñêèé àêòèâ; 
– äåìîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð;
– ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû,
– ïîòåíöèàëüíàÿ ìàññà æèâîãî òðóäà;
– ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå è äð.
Îíè îáðàçóþò ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ, âçàèìîîáóñëîâëåííûõ ïîíÿòèé, äîïîë-

íÿþùèõ äðóã äðóãà, ðàñêðûâàþùèõ êàêóþ-ëèáî îäíó èç ñòîðîí îñíîâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé 
ñèëû â îáùåñòâå. Â ñîñòàâ ýòîé ñîâîêóïíîñòè âõîäèò è ïîíÿòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, â òîì 
÷èñëå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÃÀÍ. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ 
ïîíÿòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÃÀÍ, íå äîïóñêàþùåãî åãî äâîéíîãî èëè ðàñïëûâ÷àòîãî 
ñìûñëîâîãî òîëêîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è î÷åâèäíîé.

Ñîäåðæàíèå ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû îïðåäåëÿåìîé ÷àñòè ðàññìàòðèâàåìîãî ïîíÿòèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ â ñòàòüå â èåðàðõè÷åñêîì ïîðÿäêå: ïîòåíöèàë – ÃÀÍ – êàäðû.

Îñíîâíîé ÷àñòüþ äàííîãî ïîíÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ òåðìèí «ïîòåíöèàë», êîòîðûé â îáùåì ñëó-
÷àå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, ïîä ïîíÿòèåì ïîòåíöèàë, â ðàçëè÷íûõ îá-
ëàñòÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è äðóãîé äåÿòåëüíîñòè ïîíèìàþòñÿ èìåþùèåñÿ ïîòåí-
öèàëüíûå âîçìîæíîñòè îáùåñòâà è ðàáîòíèêîâ äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèìè öåëåé. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîä ïîíÿòèåì ðåñóðñû ïîäðàçóìåâàþòñÿ ñðåäñòâà, âîçìîæíîñòè, öåííîñòè, 
îáåñïå÷èâàþùèå ñòàáèëüíîñòü îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, îðãàíèçàöèé è ðà-
áîòíèêîâ. Â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê îñíîâíûìè ðåñóðñàìè ÿâëÿþòñÿ: 
÷åëîâåê, èíôîðìàöèÿ, ôèíàíñû, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

Âòîðûì ýëåìåíòîì îïðåäåëÿåìîãî ïîíÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå àêàäåìèè íàóê, 
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîìïëåêñû íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñîçäàííûõ â ôîðìå 
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñíîâíûìè öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè 
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

– ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé î çàêîíàõ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû, îáùåñòâà, ÷åëîâåêà è 
ñïîñîáñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêîìó, ýêîíîìè÷åñêîìó, ñîöèàëüíîìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ 
Ðîññèè;

– îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê è ïîèñêîâûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

– ýêñïåðòíîå íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé;
– ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íàóêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äð. [1, 5–7].
Òðåòüèì ýëåìåíòîì îïðåäåëÿåìîãî ïîíÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ êàäðû – ãëàâíûé ýëåìåíò íàó÷íî-

ãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Â ñòàòèñòèêå íàóêè îäíîé èç îñíîâíûõ åå êàòåãîðèé ÿâëÿåòñÿ 
ïåðñîíàë, çàíÿòûé íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü ëèö, ÷üÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå ñóììû íàó÷íûõ 
çíàíèé, ïîèñê íîâûõ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ ýòèõ çíàíèé, à òàêæå çàíÿòûõ îêàçàíèåì 
ïðÿìûõ óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Ýòîò ïåðñî-
íàë ó÷èòûâàåòñÿ êàê îñíîâíîé (ñïèñî÷íûé, øòàòíûé) ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþ-
ùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Â ñîñòàâå óêàçàííîãî ïåðñîíàëà âûäåëÿþòñÿ 
÷åòûðå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ: èññëåäîâàòåëè, òåõíèêè, âñïîìîãàòåëüíûé è ïðî÷èé ïåð-
ñîíàë [8].

Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ÿâíîãî îïðåäåëåíèÿ ÊÏ ÃÀÍ ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

124

Ðèñ. 1. Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýëåìåíòîâ ïîíÿòèÿ 
«êàäðîâûé ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê»

Кадры

ГАН

Потенциал

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàññìîòðåíèþ îáîáùåííûõ ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ íå òîëüêî ïåðñîíàë ÃÀÍ, íî è èññëåäîâàòåëåé. Ýòî ðàáîò-
íèêè, ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþùèåñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, è íåïî-
ñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿþùèå ñîçäàíèå íîâûõ çíàíèé, ïðîäóêòîâ, ïðîöåññîâ, ìåòîäîâ è 
ñèñòåì, à òàêæå óïðàâëåíèå óêàçàííûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ò. å. â ýòó êàòåãîðèþ âêëþ÷åí 
òàêæå àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, îñóùåñòâëÿþùèé íåïîñðåäñòâåííîå ðó-
êîâîäñòâî èññëåäîâàòåëüñêèì ïðîöåññîì (ðóêîâîäèòåëè ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé è èõ ïîäðàçäåëåíèé) [8].

Â òî æå âðåìÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé ôîðìîé òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, ÷òî îïðåäåëÿåò îòëè÷èòåëüíûå ñâîéñòâà, ïðèñóùèå êàäðîâîìó ïîòåíöèàëó íàóêè, â 
òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê. Ê ÷èñëó îñîáåííîñòåé ÊÏ ÃÀÍ, íàðÿäó ñ íå-
ñîìíåííîé çíà÷èìîñòüþ èíäèâèäóàëüíîé ðîëè èññëåäîâàòåëåé â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îò-
íîñèòñÿ åå êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð. Ïîòåíöèàë ñïåöèàëèñòà îòðàæàåò åãî ëè÷íîñòíûå âîç-
ìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå çàëîæåíû â ÷åëîâåêå, è êîòîðûå ìîæíî çàäåéñòâîâàòü ñ 
ðàñ÷åòîì íà èõ ðàñøèðåíèå ïî ìåðå èñïîëüçîâàíèÿ â ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè. Â ïîñëåäíèå 
äåñÿòèëåòèÿ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå, êàê âàæíîìó ðû÷àãó 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çàâèñèò íå òîëüêî îò âêëàäà îòäåëüíîãî ñïå-
öèàëèñòà â îáùèé ðåçóëüòàò, íî è îò äîïîëíåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ ñîòðóäíèêîâ 
îáùåé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó ðîñò êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ýô-
ôåêòèâíîñòè ÃÀÍ, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â çàâèñèìîñòè íå òîëüêî îò ïîòåíöèàëà êàêîãî-
ëèáî îòäåëüíîãî ñïåöèàëèñòà, íî è îò èõ èíòåãðàöèè è îáùåé êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ðàññìîòðåíèè ñîñòàâà è ñòðóêòóðû êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÃÀÍ 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íàëè÷èÿ â íåì äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ – ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ìîãóò ðå-
øàòü çàäà÷è âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ îïåðàöèé è òåêóùèõ çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâóþ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè îðãàíèçà-
öèè, à òàêæå ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå äîëæíû ðåøàòü çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèé, ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè. Êî âòîðîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ìîæåò áûòü îòíåñåí ïðåèìóùåñòâåííî àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåð-
ñîíàë. Ïðè ýòîì ÷åòêóþ ãðàíèöó â òàêîì äåëåíèè êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ îäíîçíà÷íî óñòà-
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íîâèòü òðóäíî, òàê êàê óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ îïèðàþòñÿ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è äîëæíû íîñèòü íàó÷íî îáîñíîâàííûé, ñèñòåìíûé, êîìïëåêñíûé õàðàêòåð.

Òàêèì îáðàçîì, â ñòàòüå ïîä ÊÏ ÃÀÍ ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü èìåþùèõñÿ è ïîòåíöè-
àëüíûõ ñðåäñòâ, ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé ðàáîòíèêîâ ÃÀÍ ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ î 
çàêîíàõ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû, îáùåñòâà è ÷åëîâåêà, ñïîñîáñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêîìó, ýêî-
íîìè÷åñêîìó, ñîöèàëüíîìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû1. Ïðè ýòîì ÊÏ ÃÀÍ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
öåëîì.

Ýòî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ÊÏ ÃÀÍ, êàê è îïðåäåëåíèå ëþáîãî âèäà, â ïðèíöèïå ìîæåò 
áûòü ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ, ïîñêîëüêó íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì è îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿå-
ìûì. Ïîýòîìó ãîâîðèòü î íåì ìîæíî ëèøü ïðèìåíèòåëüíî ê ïðèâåäåííîìó ïîäõîäó, êàê ê 
îäíîìó èç ìíîãèõ: äðóãîå ðàñ÷ëåíåíèå îïðåäåëåíèÿ è ðàññìîòðåíèå ïîíÿòèÿ ìîæåò áûòü 
ñâÿçàíî ñ ïðèìåíåíèåì äðóãîãî èñõîäíîãî ïîäõîäà. Â ïðèâåäåííîì îïðåäåëåíèè ÊÏ ÃÀÍ 
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ðàññìîòðåíèÿ â íàñòîÿùåé ñòàòüå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè àíàëèçå ïîíÿòèÿ, ðîëè è ìåñòà ÊÏ â äåÿòåëüíîñòè ÃÀÍ öåëå-
ñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü ïåðåäîâîé îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò, èñòîðèþ è ñîâðåìåí-
íûå òåíäåíöèè â óïðàâëåíèè òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè. Òàê, â êîíöå XX â. ïðîèçîøëà ñìå-
íà îñíîâíûõ êîíöåïöèé êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà, îáóñëîâëåííàÿ èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìè-
÷åñêîì, ñîöèàëüíîì, òåõíè÷åñêîì ðàçâèòèè ëèäèðóþùèõ ñòðàí. Åñëè â íà÷àëå XX â., â äî-
èíäóñòðèàëüíûé ïåðèîä ïîëó÷èëà ðàçâèòèå êîíöåïöèÿ «óïðàâëåíèÿ êàäðàìè», â ðàìêàõ 
êîòîðîé ðîëü ÷åëîâåêà â ïðîèçâîäñòâå ðàññìàòðèâàëàñü êàê íîñèòåëÿ òðóäîâîé ôóíêöèè, 
«æèâîãî ïðèäàòêà ìàøèíû», è ïåðñîíàë îöåíèâàëñÿ êàê «èçäåðæêè äåÿòåëüíîñòè», êîòîðûå 
íàäî îïòèìèçèðîâàòü, òî â ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñòàë äîìè-
íèðîâàòü ïîäõîä ê ïåðñîíàëó êàê ê ãëàâíîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó ðåñóðñó. Ñîãëàñíî ýòîé äîìè-
íèðóþùåé òåíäåíöèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé âàæíåéøèì ñòàëî ðàññìîòðåíèå ñïîñîáíîñòåé 
ðàáîòíèêîâ êàê îñíîâíîãî ðåñóðñà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ îðãàíèçàöèé. Òî åñòü, ïðèîðèòåòîì ñòàëà ýêîíîìèêà äëÿ ÷åëîâåêà, à íå ÷åëîâåê, êàê 
«òîïëèâíûé» ðåñóðñ ýêîíîìèêè. Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãã., äëÿ âûðàæåíèÿ ýòîãî íîâî-
ãî âçãëÿäà íà ðîëü ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «÷åëîâå÷å-
ñêèå ðåñóðñû» (Human Resources, HR).

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ðàçâèëàñü â 
òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè. Ýòî ÿâèëîñü çàêîíîìåðíûì îòâåòîì íà íîâûå 
îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè è òåìïû ñòðîèòåëüñòâà ýêîíîìèêè çíàíèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà è îñòðóþ êîíêóðåíöèþ ñòðàí â ìèðå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íûì ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê, â ÷àñòè ïîêàçàòåëåé êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ âîçìîæíîñòåé 
ìåòîäîëîãèè è îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ àíàëîãè÷íûõ ïîäõîäîâ è ïîêàçàòåëåé êîíöåïöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, ãëàâíûì êîìïîíåíòîì ÊÏ ÃÀÍ è âåäóùèì ôàêòîðîì åãî ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðñîíàë. Èìåííî ïåðñîíàë, à íå ñòàíêè, íå îáîðóäîâàíèå è íå òåõíîëîãèè 
äàþò ãëàâíûé è ïðîðûâíîé ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êà÷åñòâåííûé ïîäúåì åãî 
ýôôåêòèâíîñòè. Êîìïëåêñíîå ðàññìîòðåíèå âñåõ àñïåêòîâ ïðîÿâëåíèÿ ÊÏ ÃÀÍ âî âçàè-
ìîñâÿçè ñ ïðîâåäåííûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ èõ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ðåñóðñàìè, ïðåæäå âñåãî èíôðàñòðóêòóðíûìè, ôèíàíñîâûìè, ìàòåðèàëüíûìè è 
äð., à òàêæå ðåçóëüòàòàìè, ïîëó÷åííûìè îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îáúåê-
òèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ýòîãî îñíîâîïîëàãàþùåãî ðå-

1
 Ñ íåêîòîðûõ òî÷åê çðåíèÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ è â áîëåå óçêîì ñìûñëå, â 

êà÷åñòâå âðåìåííî ñâîáîäíûõ èëè ðåçåðâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ìîãóò áûòü çàíÿòû 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîäãîòîâëåííûìè êàòåãîðèÿìè ñïåöèàëèñòîâ.
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ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ÃÀÍ. Êðîìå òîãî, òàêîé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü èíòåãðèðîâàòü 
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå îòäåëüíûå ýëåìåíòû ÊÏ ÃÀÍ â öåëîñòíóþ ñòðóêòóðèðîâàí-
íóþ ñèñòåìó.

Íà÷èíàÿ ñ 1994 ã., â Ðîññèè îñóùåñòâëåí ïåðåõîä ðîññèéñêîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà 
íîâóþ ñèñòåìó ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, îòâå÷àþùóþ ðåàëèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è 
ñîîòâåòñòâóþùóþ òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ [9]. Â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿ-
íèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, â ñòàòèñòè-
êå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñôîðìèðîâàí êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà-
÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ïî êîòîðûì ìîæíî 
ñóäèòü î ñîñòîÿíèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà è åãî ðàçâèòèè â öåëîì. 
Êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÃÀÍ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê â ñòàòèêå, êîãäà åãî ïàðàìåòðû ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ â êîíêðåòíûé ìîìåíò, òàê è â äèíàìèêå, êîãäà âûÿâëÿþòñÿ òåíäåíöèè äâèæåíèÿ è 
ïóòè åãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè ÔÀÍÎ. Íîìåí-
êëàòóðà ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñôîðìèðîâàíà, â ÷àñòíîñòè ñ ó÷åòîì ïîäðîáíîé èõ êëàññèôèêà-
öèè, ïðåäóñìîòðåííîé «Êàíáåððñêèì ðóêîâîäñòâîì», ïîäãîòîâëåííûì ÎÝÑÐ ñîâìåñòíî ñ 
Åâðîñòàòîì äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ àêòóàëüíûõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, â 
òîì ÷èñëå èçìåðåíèÿ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ íàóêè è òåõíèêè [10].

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñîâîêóïíîñòü êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÃÀÍ â öåëîì â ïåðèîä 2000–2016 ãã.:

– îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè;
– äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè;
– ÷èñëåííîñòü êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå;
– óäåëüíûé âåñ èññëåäîâàòåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ äîêòîðà è êàíäèäàòà íàóê;
– âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.
Êðîìå òîãî, ïðîàíàëèçèðîâàíû îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâûå ðå-

ñóðñû è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó ÃÀÍ:
– çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé;
– âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà;
– ôîíäîâîîðóæåííîñòü è òåõíîâîîðóæåííîñòü.
Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, îòðàæàþùèõ ñîñòîÿíèå è îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ 

ÊÏ ÃÀÍ, ïî óêàçàííûì ïîêàçàòåëÿì ïðèâåäåí íèæå.
Ïåðåâîä îðãàíèçàöèé èç àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà â âåäîìñòâåííûé, íà÷àòûé â 2013 ã., 

ñóùåñòâåííî ïîâëèÿë íà çíà÷åíèÿ âñåõ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ, â òîì ÷èñ-
ëå àêàäåìè÷åñêèé êàäðîâûé ïîòåíöèàë.

Òàê, â òå÷åíèå 2000–2013 ãã. óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà, âûïîë-
íÿâøèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ñîñòàâëÿë 20–24 % â îáùåì ÷èñëå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé 
ñòðàíû. Â 2016 ã. â ñâÿçè ñ ïåðåâîäîì íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ÐÀÍ, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
ìåäèöèíñêèõ íàóê, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê â âåäåíèå ÔÀÍÎ, 
çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñíèæàåòñÿ äî 0,6 % (25 îðãàíèçàöèé). Ïðè ýòîì äîëÿ îðãàíèçà-
öèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ ÔÀÍÎ, â 2016 ã. íàïðîòèâ, óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèì ãîäîì è ñîñòàâèëà 20,3 % (820 îðãàíèçàöèé). Äèíàìèêà îáùåãî ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2000–2016 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2 è 3.

Íà îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê â òå÷åíèå 2000–2013 ãîäîâ ïðèõîäèëîñü 
17–18 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè â ñòðà-
íå. Ê 2016 ã. â ðåçóëüòàòå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïåðñîíàëà îò îðãàíèçàöèé àêàäåìè÷åñêîãî 
ñåêòîðà ê îðãàíèçàöèÿì, ïîäâåäîìñòâåííûì ÔÀÍÎ, çíà÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ 
àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà ñîêðàòèëèñü äî 0,4 % (2603 ÷åë.). Äèíàìèêà îáùåé ÷èñëåííîñòè 
ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2000–
2016 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.
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Â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê ñ 2000 ïî 2013 ãîäû óäåëüíûé âåñ èññëåäîâà-
òåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóê ñîñòàâëÿë 15–20 %, ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ êàíäèäàòà íàóê 
– 41–46 %. Íåñìîòðÿ íà ïðîâåäåííóþ ðåîðãàíèçàöèþ, â 2016 ã. ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå 
ìåæäó ýòèìè ãðóïïàìè èññëåäîâàòåëåé ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëîñü (17,3 % – äîêòîðà íàóê; 
40,3 % – êàíäèäàòû íàóê) (ðèñ. 5). Êàê ÷èñëåííîñòü äîêòîðîâ, òàê è ÷èñëåííîñòü êàíäèäàòîâ 
íàóê â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå â 2016 ã. ñîêðàòèëàñü íà 98 % îòíîñèòåëüíî 2000 ã.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ÿâëÿåòñÿ åãî âîçðàñòíàÿ 
ñòðóêòóðà. Â öåëîì ïî ñòðàíå ïðîèñõîäèò çàìåòíîå óâåëè÷åíèå äîëè èññëåäîâàòåëåé â âîç-
ðàñòå äî 39 ëåò. Åñëè â 2000 ã. çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâëÿëî 26,2 %, òî â 2016 ã. îíî 
äîñòèãëî 43,3 %. Â òî æå âðåìÿ ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå äîëè ó÷åíûõ â âîçðàñòå 60 ëåò è ñòàð-
øå (25,5 % â 2016 ã.). Àíàëèç âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû èññëåäîâàòåëåé â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå 
ñâèäåòåëüñòâóåò îá àíàëîãè÷íûõ òåíäåíöèÿõ. Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå äîëè èññëåäîâàòåëåé 
â âîçðàñòå äî 39 ëåò â ýòîò ïåðèîä (ñ 27,5 äî 35,7 %), çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ó÷åíûõ 
60 ëåò è ñòàðøå (ñ 22,5 äî 31,2 %). Â îðãàíèçàöèÿõ, ïîäâåäîìñòâåííûõ ÔÀÍÎ, óäåëüíûé âåñ 
èññëåäîâàòåëåé äàííûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íàõîäèòñÿ ïðèìåðíî íà îäíîì óðîâíå: äîëÿ ó÷å-
íûõ äî 39 ëåò ñîñòàâëÿëà â 2016 ã. 34,6 %, à â âîçðàñòå 60 ëåò è ñòàðøå – 35,7 %. Ñðåäíèé 
âîçðàñò èññëåäîâàòåëåé â îðãàíèçàöèÿõ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà è â îðãàíèçàöèÿõ, ïîäâå-
äîìñòâåííûõ ÔÀÍÎ, â 2016 ã. ñîñòàâëÿë ñîîòâåòñòâåííî 49 è 50 ëåò, ïðè ñðåäíåì âîçðàñòå 
ïî ñòðàíå – 46 ëåò. Äèíàìèêà ñðåäíåãî âîçðàñòà èññëåäîâàòåëåé â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ 
àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà è ïî ñòðàíå â 2000–2016 ãã., à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå èõ ïî âîçðàñ-
òíûì ãðóïïàì ïîêàçàíû íà ðèñ. 6–9.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâà-
íèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå íà ïðîòÿæåíèè 2000–2005 ãã. áûëà íèæå, 
÷åì â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, íå âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê, è 
ñîñòàâëÿëà îò èõ óðîâíÿ 76–78 %. Â 2007 ã. îíà ïðåâûñèëà ýòîò óðîâåíü è ñîñòàâèëà 103,5 %, 
à â 2009 ã. – 116,8 % îò çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íå âõîäÿùèõ 

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2000–2016 ãã. 
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â àêàäåìè÷åñêèé ñåêòîð. Â 2011–2013 ãã. ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà, çà-
íÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå êîëåáàëàñü â ïðåäå-
ëàõ 91–96 % îò çàðïëàòû â îðãàíèçàöèÿõ, íå âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäå-
ìèé íàóê.

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê
â 2000–2016 ãã.

454 451 479 483 
514 

328 

40 21 

291 297 312 295 272 

62 66 69 65 53 

0

100

200

300

400

500

600

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Число организаций (ед.) 

Российская академия наук* 

Российская академия сельскохозяйственных наук* 

Российская академия медицинских наук* 

5 5 6 7 7 
8 

17 17 

22 21 
24 

28 

2 

2 
2 1 

3 2 2 3 
2 

0

10

20

30

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Число организаций (ед.) 

Российская академия архитектуры и строительных наук** 

Российская академия образования 

Российская академия художеств 

Â 2016 ã. ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â îðãàíèçàöèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé 
íàóê ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. íà 37,6 %, à â îðãàíèçàöèÿõ ÔÀÍÎ îíà íàîáîðîò 
óâåëè÷èëàñü íà 14,1 %. Â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñèñòå-
ìå ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê â 2016 ãîäó ñîñòàâèëà 25 òûñ. ðóá., â îðãàíèçàöèÿõ ÔÀÍÎ 
– 40 òûñ. ðóá. (ðèñ. 10).

Ìàñøòàáû íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ âíóòðåííèìè çà-
òðàòàìè íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (ÂÇÈÐ). Íà äîëþ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íà ïðîòÿ-
æåíèè 2000–2013 ãã. ïðèõîäèëîñü 12–16 % îò îáùåãî îáúåìà âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì îðãàíèçàöèé àêàäåìè-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 3 (21)

129

÷åñêîãî ñåêòîðà â âåäîìñòâåííûé ñåêòîð íàóêè, çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â 2016 ã. ñî-
êðàùàåòñÿ äî 0,2 %, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ÂÇÈÐ îðãàíèçàöèé ÔÀÍÎ óâåëè÷èâàåòñÿ äî 11,6 % 
(ðèñ. 11).

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè,
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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Ðèñ. 6. Äèíàìèêà ñðåäíåãî âîçðàñòà èññëåäîâàòåëåé â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2000–2016 ãã.

Ðèñ. 7. Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà èññëåäîâàòåëåé â öåëîì ïî ñòðàíå â 2000 è 2014–2016 ãã.

Ðèñ. 8. Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà èññëåäîâàòåëåé àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà â 2000 è 2014–2016 ãã.
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Ðèñ. 9. Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà èññëåäîâàòåëåé â îðãàíèçàöèÿõ, ïîäâåäîìñòâåííûõ ÔÀÍÎ,
â 2014–2016 ãã.
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Ðèñ. 10. Äèíàìèêà ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè 
è ðàçðàáîòêàìè, â 2000–2016 ãã.

Íà ðèñ. 12 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ôîíäîâîîðóæåííîñòè2 è òåõíîâîîðóæåííîñòè3 â îðãà-
íèçàöèÿõ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà. Ñêà÷êîîáðàçíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé â 2014–2016 ãã. 
îáúÿñíÿþòñÿ ðåîðãàíèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê è ïåðåâîäîì íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé â âåäåíèå ÔÀÍÎ. Â ðåçóëüòàòå ïåðåâîäà îðãàíèçàöèé èç àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà 

2  Ôîíäîâîîðóæåííîñòü – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â 
ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè/èññëåäîâàòåëÿ.

3  Òåõíîâîîðóæåííîñòü – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðà-
áîòíèêà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè/èññëåäîâàòåëÿ.
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Ðèñ. 11. Äèíàìèêà âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

Ðèñ. 12. Äèíàìèêà ôîíäîâîîðóæåííîñòè è òåõíîâîîðóæåííîñòè èññëåäîâàòåëåé 
â îðãàíèçàöèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê è ÔÀÍÎ, òûñ. ðóá./÷åë.

ñîîòâåòñòâåííî èçìåíÿëèñü çíà÷åíèÿ òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿ-
òîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé, ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ/ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ è ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè 
ôîíäîâîîðóæåííîñòè è òåõíîâîîðóæåííîñòè. Òàê, â 2016 ã. ôîíäîâîîðóæåííîñòü èññëåäî-
âàòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê ñîñòàâèëà 2639,6,1 òûñ. ðóá./÷åë., òåõíîâîîðóæåí-
íîñòü – 675,2 òûñ. ðóá.; ôîíäî- è òåõíîâîîðóæåííîñòü èññëåäîâàòåëåé ÔÀÍÎ – 3993,7 è 
1725,9 òûñ. ðóá. (ðèñ. 12).
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Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÃÀÍ, õàðàêòåðèçóåòñÿ 

íåñòàáèëüíîñòüþ, ñâÿçàííîé ñ ïðîäîëæåíèåì ðåîðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, íà÷àòûõ â 
2013 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ-253, ÷òî ñîçäàåò ñëîæíîñòè, íåîïðåäåëåííîñòè â ÷àñòè ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ðåñóðñíûå âîçìîæíî-
ñòè ÊÏ ÃÀÍ ïî ïðîâåäåíèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ, ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ðà-
äèêàëüíî ñîêðàùåíû â ñâÿçè ñ ðåîðãàíèçàöèåé 2013 ã. è èõ ïðîâåäåíèå ôàêòè÷åñêè ïîëíî-
ñòüþ ïåðåäàíî â ÔÀÍÎ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ âûâîäîâ î òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ÊÏ ÃÀÍ 
îáúåêòèâíî îãðàíè÷åíû êðàòêîñòüþ âðåìåííîãî èíòåðâàëà 2013–2016 ãã., êîãäà ðàçâèòèå 
âñåõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà îêàçàëèñü íà íà÷àëüíîì ýòàïå èõ ñóùå-
ñòâåííîé ðåîðãàíèçàöèè. Ðîñò êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ýôôåêòèâíîñòè ÃÀÍ, ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü â çàâèñèìîñòè íå òîëüêî îò ïîòåíöèàëà êàêîãî-ëèáî îòäåëüíîãî ñïåöèàëèñòà, íî 
è îò èõ èíòåãðàöèè è îáùåé êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû àêàäåìè÷åñêîãî ñî-
îáùåñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà ÊÏ ÃÀÍ íåîáõîäèìà îöåíêà 
ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò äîïîëíèòåëüíîå 
åãî èññëåäîâàíèå.

Ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè ¹ 26.4264.2017/ÍÌ.
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