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ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ è îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñò-
âà. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãíîçíûõ ìàòåðèàëîâ.
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In article the analysis of methodical approaches to involvement of experts of the scientific and 
technical sphere for scientific and technological and social and economic forecasting. The practical 
experience of a methodological support of development of offers on the priority directions of 
development of science, technologies and the equipment is generalized for the benefit of the solution 
of social and economic tasks and ensuring defense of the country and safety of the state. The main 
methodical features of the organization of expert and analytical researches and formation of 
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 èþíÿ 2014 ã. 
¹ 172-ÔÇ «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [1] îäíèì èç ýëå-
ìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå. Ïðîãíîçèðîâàíèå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå íàó÷-
íî îáîñíîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ðèñêàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îá óãðîçàõ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, î íàïðàâëåíèÿõ, ðåçóëüòàòàõ è ïîêàçà-
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òåëÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Â çàêîíå âûäåëÿþòñÿ òðè âèäà ïðîãíîçîâ:

– ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîãíîç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – äîêóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ, ñîäåðæàùèé ñèñòåìó íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñòðàòåãè÷åñêèõ ðèñêàõ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îá óãðîçàõ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè;

– ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – äîêóìåíò ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñîäåðæàùèé ñèñòåìó íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé î íà-
ïðàâëåíèÿõ è îá îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòàõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä;

– ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – äîêóìåíò ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñîäåðæàùèé ñèñòåìó íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé î 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèÿõ, íàïðàâëåíèÿõ è îá îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòàõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñðåäíåñðî÷íûé èëè äîëãîñðî÷íûé ïå-
ðèîä.

Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîãíîçèðîâàíèè ïðèíèìàåò Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â ðàìêàõ âûïîë-
íåíèÿ ôóíêöèé ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëè-
ðîâàíèþ â ñôåðå íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèþ 
ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè [1].

Ê íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ ïî çàäàíè-
ÿì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè àêòèâíî ïðèâëåêàþòñÿ àêêðåäèòîâàííûå ýêñïåðòû Ôåäåðàëüíîãî 
ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû (ÔÐÝ). Òîëüêî çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà â ðàì-
êàõ îòìå÷åííûõ âûøå ñîäåðæàòåëüíûõ íàïðàâëåíèé ïðîãíîçîâ áûë âûïîëíåí öåëûé ðÿä 
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòàíû èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêèå ìàòåðèàëû ñ àíàëèçîì è ïðîãíîçîì:

– íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óãðîç â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé, îáùåñòâåííîé, èíôîðìàöè-
îííîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;

– ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âåäóùèõ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ; 
– ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è 

áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà;
– íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêèõ çàäà÷ è ïðåäëîæåíèÿìè â ñòðàòåãèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
– âåäóùèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ïðèîðèòåòíûõ íà-

ïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãã.;

– â ðàìêàõ «äîðîæíûõ êàðò» Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû, à òàêæå ïî 
çàïðîñàì Ôîíäà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è Ðåãèîíàëüíûõ ôîíäîâ [2].

Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç ïðåäïîñûëîê ïîâûøåíèÿ àêòóàëüíîñòè èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè ïðåäëîæåíèé ïî îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ è ðàçâèòèþ èíòåðàê-
òèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÔÐÝ ÿâëÿåòñÿ âîçðàñòàíèå ðîëè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷àñòèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðû è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Âçàèìîäåéñòâèå ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, îñíîâàííîå íà èñ-
ïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿåò â 
îïåðàòèâíîì ðåæèìå îñóùåñòâëÿòü ïðîôåññèîíàëüíûé ïîäáîð ýêñïåðòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî àíàëèçó è ïðîãíîçèðîâàíèþ âñåõ ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îñîáåííî îñòðî ïîòðåáíîñòü â çíàíèè ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è èõ ðàöèîíàëüíîì ïðè-
ìåíåíèè ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
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Ïðè ôîðìóëèðîâàíèè çàäà÷, îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû èñïîëüçóþòñÿ 
ðàçëè÷íûå ïîíÿòèÿ, âõîäÿùèå â îáëàñòü ïðîãíîçà, à èìåííî: ïðåäñêàçàíèå, ïðåäâèäåíèå, 
ïðîãíîç è ôîðñàéò. Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè âûøåíàçâàííûå ïîíÿòèÿ èíòåðïðåòèðóþòñÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– ïðåäñêàçàíèå – ýòî âûâåäåíèå îïèñàíèÿ íîâîãî, åùå íå ñóùåñòâóþùåãî èëè åùå íåèç-
âåñòíîãî ÿâëåíèÿ èç óñòàíîâëåííîãî îáùåãî ïîëîæåíèÿ è íà÷àëüíûõ óñëîâèé, âûâîä î ñó-
ùåñòâîâàíèè íåèçâåñòíûõ ðàíåå ôàêòîâ, îáúåêòîâ èëè èõ ñâîéñòâ, ñâÿçåé ìåæäó ÿâëåíèÿìè, 
ñäåëàííûé íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé [3, 4]. Ôîðìàëüíî ïðåäñêàçàíèå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ýêñòðàïîëÿöèþ ïðîøëîãî, îñíîâàííóþ íà ôóíäàìåíòàëüíîì ïðåäïîëîæåíèè 
î ñîõðàíåíèè â áóäóùåì âñåõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ äåéñòâèòåëüíîñòè;

– ïðåäâèäåíèå – ýòî øèðîêîå, îáîñíîâàííîå, íîñÿùåå äîñòîâåðíûé õàðàêòåð ñóæäåíèå 
î áóäóùåì, âûïîëíåííîå íà áàçå èíòóèöèè, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ îáúåêòà èëè ïðîöåññà â áóäóùåì. Ïðè ýòîì èíòóèöèÿ îñíîâàíà íà íàêîïëåí-
íûõ çíàíèÿõ â òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè è ïðàêòè÷åñêîì îïûòå ýêñïåðòà;

– ïðîãíîç – ýòî ñóæäåíèå î âîçìîæíîì ñîñòîÿíèè îáúåêòà â áóäóùåì, ïóòÿõ è ñðîêàõ åãî 
îñóùåñòâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ïðîãíîçèðîâàíèå – íå ïðîñòî âûñêàçûâàíèå î çàâòðàøíåì äíå, à 
èññëåäîâàíèå, èçó÷åíèå áóäóùåãî êàêîãî-ëèáî îïðåäåëåííîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáúåê-
òà èëè ÿâëåíèÿ, èíòåðåñóþùåãî çàêàç÷èêà;

– ôîðñàéò – ýòî ñèñòåìà ïðåäâèäåíèÿ, âçãëÿä â áóäóùåå, íàöåëåííûé íà âûÿâëåíèå ñòðà-
òåãè÷åñêè è ñîöèàëüíî âàæíûõ çîí ðàçâèòèÿ. Ôîðñàéò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííóþ 
ìåòîäîëîãèþ, ñóòü êîòîðîé ñîñòîèò íå òîëüêî â ïðîãíîçèðîâàíèè áóäóùåãî, íî è â ñîãëàñî-
âàííîé âûðàáîòêå ðåøåíèé ïî ïîâîäó áóäóùåãî. Ôàêòè÷åñêè ôîðñàéò ðåøàåò çàäà÷ó äîñòè-
æåíèÿ êîíñåíñóñà ïî ïîâîäó áóäóùåãî ÷åðåç ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ 
ñëîåâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, â íàøåì ñëó÷àå ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà [5].

Ðàññìîòðåííûå ïîíÿòèÿ îïðåäåëÿþò ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ýêñïåðò-
íûõ ïóëîâ â ñåòè ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, âûáîðó èíñòðóìåíòîâ èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ïðîöåäóðàì îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, è â êî-
íå÷íîì èòîãå êóëüòóðó ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ýêñïåðòíûõ ïóëîâ äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ïðèâåäåííûõ âûøå òðåõ âèäîâ 
ïðîãíîçîâ ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ ðàçíîâèäíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ, êàê âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 
ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðîãíîçîâ, êîòîðûå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå:

– ýêîíîìè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå, íîñÿùåå ïðåèìóùåñòâåííî îáùèé õàðàêòåð è ïðåä-
íàçíà÷åííîå äëÿ îïèñàíèÿ ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû èëè ðåãèîíà, ïî êîí-
êðåòíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì è çàäà÷àì;

– ïðîãíîçèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííîå íà îöåíêó ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è ñîçäàâàåìûõ íà èõ îñíîâå èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ;

– ïðîãíîçèðîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ðûíêà, èñïîëüçóåìîå äëÿ àíàëèçà èçìåíåíèÿ ñïðîñà íà 
èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ è óñëóãè â ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà;

– ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîå ïðîãíîçèðîâàíèå, îòðàæàþùåå ìîòèâàöèþ è îòíîøåíèå ëþ-
äåé ê ðàçëè÷íûì îáùåñòâåííûì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ÿâëåíèÿì.

Ðàññìîòðåííûå ðàçíîâèäíîñòè ïðîãíîçîâ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, êàê âèäà äåÿòåëüíîñòè ïî 
èõ ôîðìèðîâàíèþ, ðåàëèçóþòñÿ ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ýêñïåðòîâ ÔÐÝ â ôîðìå ïðåäëîæå-
íèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (ÏÍÐ) â èíòåðå-
ñàõ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ è äðóãèõ çàäà÷, âêëþ÷àþùèõ:

– ïðèîðèòåòíûå íàó÷íûå è îðãàíèçàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ;
– òåìû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, îæèäàåìûå â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íà-

ó÷íûõ çàäà÷;
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– òåõíè÷åñêèé îáëèê âàæíåéøèõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ñ ïðîãíîçèðóåìûìè ñðîêà-
ìè èõ ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå [2].

Îñòàíîâèìñÿ íà ìåòîäè÷åñêîé ñòîðîíå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÔÐÝ, ïîçâîëÿþùåé ðåàëèçî-
âàòü åãî ïðèíöèïû è äîñòèãàòü ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è, ïðè 
ýòîì, íå ÿâëÿþùåéñÿ ñòðîãî ñòðóêòóðèðîâàííîé è ôîðìàëèçîâàííîé. Ìåòîäè÷åñêèé èíñò-
ðóìåíòàðèé ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ÔÐÝ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñóùåñòâóþùèå â ðàçíûõ íàóêàõ è 
ïðèêëàäíûõ ñôåðàõ ìåòîäû âûðàáîòêè çíàíèé, êàê òðàäèöèîííûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, àíàëèçà è âûðàáîòêè èäåé, òàê è ðàçðàáîòàííûå â õîäå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëè-
òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íîâûå êðåàòèâíûå ïîäõîäû. Îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê 
ïðîãíîçèðîâàíèþ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ÔÐÝ, îòðàæàþò åãî ðàçíûå ôóíêöèè – àíàëèòè-
÷åñêóþ (àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè), ýêñïåðòíóþ (îöåíêó ñîñòîÿíèÿ è íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ), ïðîãíîçíóþ (ïðîãíîçèðîâàíèå òåíäåíöèé), êðåàòèâíóþ (âûðàáîòêó íîâûõ èäåé). 
Îòäåëüíî âûäåëÿåòñÿ ðÿä ìåòîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âçàèìîäåéñòâèå ýêñïåðòîâ ñ èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìîé ÔÐÝ â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà.

Â öåëîì, ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ÔÐÝ áàçèðóåòñÿ íà äâóõ ïîäõîäàõ: íîðìàòèâ-
íîì è ýêñïëîðàòèâíîì (ïîèñêîâîì) [6]. Íîðìàòèâíûé ïîäõîä îïðåäåëÿåò ïóòè è ñðîêè 
äîñòèæåíèÿ âîçìîæíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîãíîçèðóåìîãî íàïðàâëåíèÿ, ïðèíèìàåìîãî â êà÷åñò-
âå öåëè, è èñïîëüçóåò ìåòîäû, îñíîâàííûå íà êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè. Â ÷àñòíîñòè, â 
ÔÐÝ ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä ýêñïåðòíûõ ïàíåëåé, îðèåíòèðîâàííûé â îñíîâíîì íà ðàáîòó ñ 
êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèåé, ïîëó÷àåìîé íåïîñðåäñòâåííî îò ýêñïåðòîâ. Ïðè ýòîì êà÷åñò-
âåííàÿ èíôîðìàöèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå âåðáàëüíûõ îïèñàíèé è ñðàâíè-
òåëüíûõ îöåíîê àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ, â êîòîðûõ ýêñïåðòû ïðîáóþò óñòàíîâèòü îáùå-
äîñòóïíîå âèäåíèå áóäóùåãî è èäåíòèôèöèðîâàòü ïóòè, êîòîðûìè îíî ìîãëî áû áûòü äîñ-
òèãíóòî. Â ýêñïëîðàòèâíîì ïîäõîäå îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîå èëè îæèäàåìîå ñîñòîÿíèå ïðî-
ãíîçèðóåìîãî íàïðàâëåíèÿ â áóäóùåì íà îñíîâå òåíäåíöèé åãî ðàçâèòèÿ â ïðîøëîì è íà-
ñòîÿùåì, àáñòðàãèðóÿñü îò âîçìîæíûõ ðåøåíèé èëè äåéñòâèé, êîòîðûå ñïîñîáíû ðàäèêàëü-
íî èçìåíèòü òåíäåíöèè. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû, áàçèðóþùèåñÿ íà àíàëèçå ýìïè-
ðè÷åñêèõ äàííûõ, â êîòîðûõ ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ êîëè÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè.

Ïîäáîð ìåòîäîâ äëÿ êîíêðåòíûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé èíäèâèäóàëåí â 
çàâèñèìîñòè îò öåëåé, à òàêæå ôèíàíñîâûõ óñëîâèé. Êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ ñî÷åòàíèå 
ðàññìîòðåííûõ ïîäõîäîâ. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èíòóèòèâíûõ ìåòîäîâ (ñöåíà-
ðèåâ èëè ýêñïåðòíûõ êðèâûõ), ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëÿòü íàìåòèâøèåñÿ òåíäåíöèè èçìåíå-
íèÿ ñèòóàöèè, áàçèðóÿñü íå òîëüêî íà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, íî è íà îïûòå âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ.

Ãðóïïà ìåòîäîâ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïðåäïîëàãàåò ó÷åò ñóáúåêòèâíîãî ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ 
î áóäóùåì ñîñòîÿíèè íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ýêñïåðò-
íûå îöåíêè ðàçäåëÿþòñÿ íà èíäèâèäóàëüíûå è êîëëåêòèâíûå. Ê èíäèâèäóàëüíûì ýêñïåðò-
íûì îöåíêàì, íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûì â ÔÐÝ, îòíîñÿòñÿ ýêñïðåññ-îïðîñû ýêñïåðòîâ 
è àíàëèòè÷åñêèå äîêóìåíòû. Êîëëåêòèâíûå ýêñïåðòíûå îöåíêè ôîðìèðóþòñÿ ìåòîäîì ïðî-
âåäåíèÿ ôîðóìîâ.

Îïðîñû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òðåáóþò áîëüøèõ âûáîðîê äëÿ 
òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü ñìåùåíèÿ îöåíîê. Ïîýòîìó â ýêñïðåññ-îïðîñàõ, îðãàíèçóåìûõ â ÔÐÝ, 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå îò 100 äî 500 ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû. Ïðè ýòîì ðåñïîí-
äåíòû îïèðàþòñÿ â ñâîèõ ñóæäåíèÿõ íà ñîáñòâåííûå çíàíèÿ â ïðîãíîçèðóåìîé îáëàñòè. 
Õàðàêòåð ðåçóëüòàòîâ òàêîãî ðîäà îïðîñîâ ïðèáëèæàåòñÿ ê òîìó, ÷òî ýêîíîìèñòû íàçûâàþò 
ðàöèîíàëüíûì îæèäàíèåì. Ðàçíîâèäíîñòüþ ýêñïðåññ-îïðîñîâ ÿâëÿþòñÿ èíòåðâüþ â ðåæèìå 
óäàëåííîãî äîñòóïà, â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ôîðìàëüíûõ êîíñóëüòàöèé è àêêóìóëèðîâàíèÿ 
çíàíèé, êîòîðûìè îáëàäàþò ýêñïåðòû. Ïðè ýòîì ïîä èíòåðâüþ ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñáîð ñòðóê-
òóðèðîâàííûõ äàííûõ â ðàìêàõ çàäàííîé òåìû, ïîçâîëÿþùèõ èçâëå÷ü ðàíåå íå äîêóìåíòè-
ðîâàííûå èëè íå îáëå÷åííûå â ïèñüìåííóþ ôîðìó, íî «ïîäðàçóìåâàåìûå ýêñïåðòîì» çíà-
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íèÿ. Òàêèå äàííûå ìîæíî îïåðàòèâíî ïîëó÷èòü îò ýêñïåðòîâ, è, òîëüêî â ðÿäå îòäåëüíûõ 
ñëó÷àåâ, àíàëèçèðóÿ îãðîìíûå îáúåìû ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû.

Òàêîãî ðîäà ýêñïðåññ-îïðîñû â âèäå ôîðóìîâ âêëþ÷àþò îáðàòíóþ ñâÿçü â ôîðìå îáìåíà 
ìíåíèÿìè â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà, ÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü, â îïðåäåëåííîé ìåðå, ýêñïåðò-
íûìè ïàíåëÿìè, èñïîëüçóåìûìè â îïðîñàõ ïî ìåòîäó Äåëüôè. Ìåòîä Äåëüôè ïðèìåíÿåòñÿ 
íå òîëüêî â ýêñïåðòíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, íî è â øèðîêî 
èñïîëüçóåìûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ Ôîðñàéòàõ.

Ìåòîä ýêñïåðòíûõ ïàíåëåé â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìàòè÷åñêîå 
èëè ïåðèîäè÷åñêîå ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îò ýêñïåðòîâ î ñîñòîÿíèè äåë è òåíäåíöèÿõ ðàç-
âèòèÿ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ è ïðîãíîçèðóåìîé 
ñèòóàöèè íà ðûíêå. Ýôôåêòèâíîå èññëåäîâàíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâåííûì è ïîçèöè-
îííûì ðàçíîîáðàçèåì ýêñïåðòíîé ïàíåëè. Ãðóïïàì ýêñïåðòîâ ïðåäëàãàåòñÿ â òå÷åíèå íå-
ñêîëüêèõ ìåñÿöåâ îáäóìàòü âîçìîæíûå âàðèàíòû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â çà-
äàííîé òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè, èñïîëüçóÿ àíàëèòè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû è 
ðàçðàáîòêè, â òîì ÷èñëå, ñîäåðæàùèåñÿ â áèáëèîòåêå äîêóìåíòîâ ÔÐÝ. Ìåòîä ýêñïåðòíûõ 
ïàíåëåé â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà â âèäå ôîðóìà îáåñïå÷èâàåò îòêðûòîñòü ïðîöåññà 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ äëÿ äåñÿòêîâ è äàæå ñîòåí ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû. Åãî îñ-
íîâíûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýêñïåðòàìè – ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí è îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè â ðåæèìå ïðàêòè÷åñêè 
ðåàëüíîãî âðåìåíè, òðóäíî îðãàíèçóåìîì â èíûõ óñëîâèÿõ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïàíåëè ôîðìè-
ðóþòñÿ äëÿ âûðàáîòêè èñõîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ èëè èíòåðïðåòàöèè ïî-
ëó÷åííûõ àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. Ìåòîä ìîæåò ñ óñïåõîì äîïîëíÿòü ïîäõîäû, ïðèìå-
íÿåìûå â Ôîðñàéòå, â ÷àñòíîñòè, ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè, ïîñòðîåíèå ñöåíàðèåâ, ôîð-
ìóëèðîâàíèå áóäóùèõ ïðèîðèòåòîâ è âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé.

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ äëÿ îðãàíèçàöèè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ðàì-
êàõ ÔÐÝ ïðåäñòàâëÿåò ìîäèôèöèðîâàííûé ìåòîä «ïðîãíîçà ãåíèÿ», êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò 
ôîðìèðîâàíèå îáðàçà áóäóùåãî, îñíîâàííîãî íà îïûòå è çíàíèÿõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íîãî ýêñïåðòà â ïðåäìåòíîé îáëàñòè, åãî èíòóèöèè è òâîð÷åñêîì ïîòåíöèàëå. Ïðèìåíåíèå 
äàííîãî ìåòîäà äëÿ ðàçðàáîòêè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ çàäà÷ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íåòðèâèàëüíûå òåíäåíöèè, îòëè÷íûå îò 
ïðîñòîé ýêñòðàïîëÿöèè òðåíäîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ìåòîäà ôîðìèðóþòñÿ 
âàðèàíòû ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, îñíîâàííûå íà ïðåäñòàâëåíèÿõ 
îäíîãî ñïåöèàëèñòà â äàííîé òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ ÔÐÝ âûäåëÿþòñÿ 
òðè ýòàïà ðåàëèçàöèè «ïðîãíîçà ãåíèÿ» ïðè ôîðìèðîâàíèè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ:

– ïîäáîð ýêñïåðòîâ íà îñíîâå ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ, ñîäåðæàùèõñÿ â èíôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìå ÔÐÝ, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ îðãàíèçàòîðà èññëåäîâàíèé, îáëàäàþò ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè êîìïåòåíöèÿìè äëÿ ïðîãíîçà;

– ðàçðàáîòêà àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà, ñîäåðæàùåãî âçãëÿäû îòîáðàííîãî ýêñïåðòà íà 
âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ;

– îáîáùåííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê, ñîäåðæàùèå íåñêîëüêî âîçìîæíûõ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ñöåíàðèåâ.

Êàê ïîêàçàë îïûò ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà «ïðîãíîçà ãåíèÿ», îí òðåáóåò îòíîñèòåëüíî íåâû-
ñîêèõ äåíåæíûõ è âðåìåííûõ çàòðàò, ÷òî äåëàåò åãî äîñòóïíûì â ðàìêàõ ÔÐÝ. Êðîìå òîãî, 
äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íåîáû÷íûå, ñâÿçàííûå ñ èíäèâèäóàëüíûì âçãëÿäîì ýêñ-
ïåðòà, ðåøåíèÿ, ÷òî ïðèíîñèò äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïðè âñåñòîðîííåì ðàññìîòðå-
íèè è ôîðìèðîâàíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Ìîäèôèöèðîâàííûé «ïðîãíîçà ãåíèÿ» ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ïðîôèëèðî-
âàíèÿ, êîòîðûé âêëþ÷àåò èññëåäîâàíèå, àíàëèç, ìîíèòîðèíã è ñèñòåìàòèçèðîâàííîå îïèñà-
íèå ýêñïåðòàìè òåõíîëîãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîëîãè-
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÷åñêîãî àñïåêòîâ ðàññìàòðèâàåìîãî òåìàòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Èñïîëüçóåìûå â ðàìêàõ 
ÔÐÝ ìåòîäèêè ïðîôèëèðîâàíèÿ â ôîðìå øàáëîíîâ àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ñîäåðæàò 
ñèñòåìàòèçèðîâàííûå ôîðìàëèçîâàííûå ïðèåìû ïîèñêà è êàòàëîãèçàöèè èíôîðìàöèè, â 
òîì ÷èñëå: àíàëèç ëèòåðàòóðû, ïîèñê èíôîðìàöèè â Èíòåðíåòå, áèáëèîìåòðè÷åñêèé è ïà-
òåíòíûé àíàëèç. Ìåòîä ïðîôèëèðîâàíèÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïðè àíàëèçå ñîñòîÿíèÿ è 
ïðîãíîçèðîâàíèè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âåäóùèõ èíîñòðàííûõ ãîñó-
äàðñòâ è ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé ïî ïðèîðèòåòàì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â èíòåðåñàõ îáîðîíû è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. 
Ðàçðàáîòêà àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ çàêàçûâàåòñÿ ó÷åíûì è ñïåöèàëèñòàì, êîìïåòåíòíûì 
â òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè, èìåþùèì îïûò è âîçìîæíîñòè ìîíèòîðèíãà íàó÷íîé èíôîðìàöèè 
è ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ê ôîðìèðîâàíèþ ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê îïèðàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèå 
ìåòîäè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ «ñêàíèðîâàíèÿ ãîðèçîíòîâ». Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè ñêà-
íèðîâàíèÿ ãîðèçîíòîâ ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ 
ÔÐÝ ïîçâîëÿåò: ó÷åñòü êàê ìîæíî áîëüøå ýêñïåðòíûõ ìíåíèé íà âîçìîæíîå ðàçâèòèå íà-
ïðàâëåíèÿ, âûÿâèòü ñâåæèå âçãëÿäû íà ñèòóàöèþ, íå óïóñòèòü èçìåíåíèÿ, íîâûå òðåíäû è 
ðàííèå ñèãíàëû âîçìîæíûõ ïåðåìåí. Â ñëó÷àå ÔÐÝ ýêñïåðòû èç íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé è öåíòðîâ êîìïåòåíöèè èìåþò áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î çíà÷èìûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäàõ, âëèÿþùèõ íà áóäóùåå, à çíà÷èò, è íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
ïðîãðàììû â îáëàñòè èõ êîìïåòåíöèè. Ïðè ýòîì âðåìåííîé ãîðèçîíò è óðîâåíü äåòàëèçà-
öèè ñêàíèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ êîíêðåòíûìè çàäà÷àìè èññëåäîâàíèé è ñîñòàâëÿåò, êàê 
ïðàâèëî, 10–15 ëåò. Èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ñêàíèðîâàíèÿ ãîðèçîíòîâ ýêñïåðòàìè ÔÐÝ 
ïîçâîëÿåò çàêàç÷èêó âûÿâèòü âîçìîæíûå ïðîáåëû è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü òåìàòè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Ðàçâèòèå Èíòåðíåòà è íîâûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ðàáîòû ñ áîëüøèìè äàííûìè ïðåäú-
ÿâëÿåò äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ôóíêöèÿì ýêñïåðòîâ, ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ, íàïðèìåð ïðè àíàëèçå ñî-
ñòîÿíèÿ è ïðîãíîçå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âåäóùèõ èíîñòðàííûõ ãîñó-
äàðñòâ â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè, îñîáåííî âàæíà ñïîñîáíîñòü ýêñïåðòà 
óëàâëèâàòü ñëàáûå ñèãíàëû. Ïîýòîìó ýêñïåðòàì íåîáõîäèìû íàâûêè ýôôåêòèâíîãî ãëóáèí-
íîãî àíàëèçà òåêñòîâ è ðàáîòû ñ âèêè-ðåñóðñàìè è áëîãàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì, êàê àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ èíñòðóìåíòîâ, òàê è ðó÷íîãî ñêàíèðîâàíèÿ, õîòÿ áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ 
ñ÷èòàþò îáå êàòåãîðèè êîìïåòåíöèé âçàèìîäîïîëíÿþùèìè.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èíñòðóìåíòîâ ñêàíèðîâàíèÿ â ÔÐÝ îñóùåñòâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå 
ìåðîïðèÿòèÿ:

– îáñóæäåíèå ñîòðóäíèêàìè ÔÐÝ ñ ýêñïåðòàìè íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, ãäå ìîãóò 
èñïîëüçîâàòüñÿ èòîãè ñêàíèðîâàíèÿ;

– àíàëèç îáùåäîñòóïíûõ áàç äàííûõ è ñðåäñòâ äîñòóïà â öåëÿõ ñáîðà èíôîðìàöèè î ñêà-
íèðóåìîì òåìàòè÷åñêîì íàïðàâëåíèè;

– ñáîð ñâåäåíèé, ïîëó÷åííûõ â õîäå ýêñïåðòíîãî àíà ëèçà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ.

Íà ïîâåñòêå äíÿ ñòîÿò âîïðîñû ñîçäàíèÿ áàçû äàííûõ ðåçóëüòàòîâ ñêàíèðîâàíèÿ ãîðè-
çîíòîâ è ïîâûøåíèÿ èíôîðìèðîâàííîñòè çàèíòåðåñîâàííûõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè è íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè î ðåçóëüòàòàõ ñêàíèðîâàíèÿ ãîðèçîíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, «íèøà» ÔÐÝ ñîñòîèò â ïðîðàáîòêå âèäåíèÿ òåõ ñôåð, êîòîðûå íàèáîëåå 
âàæíû äëÿ ãîñóäàðñòâà, îòðàñëè èëè ðåãèîíà è âûáðàíû äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà ïåðâîé 
ñòàäèè åãî ïðîâåäåíèÿ. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî àíàëèçà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê (ÏÍÐ) ìîãóò ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ ïðîãíîçîâ. Ñôîðìèðîâàííûå ÏÍÐ ìîãóò äåòàëèçèðîâàòü âîïðîñû ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
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íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû, à òàêæå ñôåðû íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè, êàê â ãðàæäàíñêîé 
îáëàñòè, òàê è â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Êðîìå òîãî, 
ñôîðìèðîâàííûå ÏÍÐ îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàñøèðåíèÿ êðóãà ó÷àñòíèêîâ 
(ñòåéêõîëäåðîâ), âîâëå÷åííûõ â ðàçðàáîòêó ïðîãíîçîâ, ñîâåðøåíñòâóþò ìåòîäîëîãèþ è òåõ-
íîëîãèþ ðàçðàáîòêè ïðîãíîçîâ, âêëþ÷àÿ ñèñòåìó ìåòîäîâ àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðò-
íîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.4259.2017/ÍÌ.
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