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Ïðîàíàëèçèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü ñîçäàííûõ âóçàìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Íà áàçå îò-
÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ âóçîâ î ñîäåðæàíèè äåÿòåëüíîñòè ÕÎ è ôîðìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðå-
àëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè äåëàþòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûå çàêëþ÷åíèÿ î ðîëè ÕÎ â òåõíîëî-
ãè÷åñêîì ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, î ñêëàäûâàþùèõñÿ ôîðìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ, 
ÕÎ è ïðåäïðèÿòèé è îá ýôôåêòå ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðàññìîòðåíà îòðàñëåâàÿ ñòðóê-
òóðà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â ñîïîñòàâëåíèè ñ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé ïàðòíåðîâ âóçîâ. 
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The article deals with activity of economic societies created in the universities. On the basis of 
the accounting materials of universities on the content of ES activities and forms of interaction with 
the real sector of economy, preliminary reports have been made on the role of ES in the technological 
development of the enterprises of Russia, the emerging forms of interaction between universities, 
relations between ES and businesses and the effect of this interaction. The Article considers sectoral 
structure of ES in comparison with the branch structures of the university partners.
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Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèëñÿ ìåõàíèçì âîçäåéñòâèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ íà òåõíî-
ëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Èññëåäîâàíû äâà àñïåêòà âîçäåéñòâèÿ: 
ñîäåðæàíèå âûïîëíÿåìûõ ðàáîò è îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ñàìèõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîïîñòàâëåíà ñ îòðàñ-
ëåâîé ñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèé ïàðòíåðîâ, èçó÷åííîé â ðàáîòàõ [1, 2, 3].

Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè áûëè îò÷åòíûå äàííûå âóçîâ, âûïîëíÿþùèõ ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðàìêàõ Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 
îò 2010 ã. Îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà áûëà ðàíåå îñâåùåíà â ðàáîòàõ [4, 5].

Îáùåå êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ÕÎ) íà êîíåö 2016 ã. ñîñòàâèëî 1496 ïðîòèâ 
1468 íà êîíåö 2015 ã. Âûñîêèå òåìïû êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà ñìåíèëèñü ñòàáèëèçàöèåé. 
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Ïðîÿâèëñÿ ðåçóëüòàò ïðîâîäèìîé âóçàìè èíâåíòàðèçàöèè ñîçäàííûõ õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ íà ïðåäìåò ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè ïîääåðæàíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ òåõ èç íèõ, 
ïåðñïåêòèâû, ðàçâèòèÿ êîòîðûõ íå ïðîñìàòðèâàþòñÿ. Ýòîò ïðîöåññ ñâÿçàí íå òîëüêî ñ ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè, íî è ñ èñ÷åðïàíèåì â âóçàõ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ãîòîâîãî çàíè-
ìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Íàïðèìåð, Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò îöåíèâàåò ýòîò ôàêòîð ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Ïðîáëåìà íàñòóïëåíèÿ «êàäðîâî-
ãî ãîëîäà», ïîÿâëÿþùàÿñÿ ïîñëå 4–5 ëåò áûñòðîãî ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è çíà÷èòåëü-
íîãî óâåëè÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ, 
êîãäà íåäîñòàòîê ðóêîâîäÿùèõ è èíæåíåðíûõ êàäðîâ äëÿ ðàáîòû â èííîâàöèîííî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ è ÌÈÏ ñðåäè ñîòðóäíèêîâ, àñïèðàíòîâ, ñòóäåíòîâ óíèâåðñè-
òåòà, ðàáîòàþùèõ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, ñòàíîâèòñÿ òîðìîçîì ðàçâèòèÿ. Íàáëþäàåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íàÿ ìîòèâàöèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ðîñòà êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà» (èç îò÷åòíûõ äàííûõ âóçà çà âòîðîå ïîëóãîäèå 2016 ã.).

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíà äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ÕÎ, ñîçäàííûõ âóçàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîì îò 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ, è êîëè÷åñòâà ðàçðàáàòûâàåìûõ èìè èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ. 

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ÕÎ è ðåàëèçóåìûõ èìè 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ (åä.)

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû
Îáúåì ðàáîò è óñëóã, ðåàëèçîâàííûõ ÕÎ â 2015 ã., ñîñòàâèë 5710,5 ìëí ðóá., îáúåì ïðî-

äóêöèè – 2418,2 ìëí ðóá. Â öåëîì äîõîäû ñîñòàâèëè 8128,7 ìëí ðóá. Â 2016 ã. îáúåì ðàáîò 
è óñëóã ñíèçèëñÿ äî 4304,5 ìëí ðóá., îáúåì ïðîäóêöèè îñòàëñÿ ïðèìåðíî íà ïðåæíåì óðîâ-
íå – 2468 ìëí ðóá. Ïðîäîëæèëàñü òåíäåíöèÿ ê äèôôåðåíöèàöèè ÕÎ ïî ïîëó÷åííûì ñóì-
ìàðíûì äîõîäàì. Â 2015 ã. äîõîäû ïîëó÷èëî 571 ïðåäïðèÿòèå, â 2016 ã. – 481 ïðåäïðèÿòèå.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ î ïÿòè ÕÎ, ëèäèðîâàâøèõ ïî äîõîäàì â 2016 ã.
Îáúåìû äîõîäîâ ó îñíîâíîé ìàññû ïðåäïðèÿòèé íåçíà÷èòåëüíû: òîëüêî 26 ïðåäïðèÿòèé 

èìåëè äîõîä áîëåå 50 ìëí ðóá. è òîëüêî 202 èìåëè äîõîä áîëåå îäíîãî ìëí ðóá. Íà ðèñ. 2 
ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî âåëè÷èíå ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ. Ïåðâîå ïðåäïðè-
ÿòèå ÞÔÓ íå ó÷èòûâàåòñÿ, òàê êàê ñëèøêîì ðåçêî âûïàäàåò èç îáùåãî ðÿäà ÕÎ èç-çà ñâåðõ-
äîõîäîâ. Íå ó÷èòûâàþòñÿ è ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå ïåðâîé ñîòíè. 

Äèôôåðåíöèàöèÿ ÕÎ ïî âåëè÷èíå äîõîäîâ óñèëèâàåòñÿ åæåãîäíî, ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåò 
èíòåðåñ àíàëèç ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ëèäåðîâ. 
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ÎÎÎ «ÂÒÓÇ-Ýíåðãî» Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èì.ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè 
Á.Í. Åëüöèíà âûïîëíÿëî â 2016 ã. ðàáîòû ïî «Ýíåðãîñíàáæåíèþ ïîòðåáèòåëåé íà ðîçíè÷íîì 
ðûíêå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè». Íàéäåíà íèøà êîììåð÷åñêèõ óñëóã, êîòîðûå ïðè-

Ò à á ë è ö à  1

Ñóììàðíûå äîõîäû ëèäèðóþùèõ ÕÎ â 2016 ã. (ìëí ðóá.)

¹ 
ï/ï

Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè Íàçâàíèå ÕÎ Ñóììà äîõîäîâ

1
Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò ÀÎ «Íàó÷íî-êîíñòðóêòîðñêîå 

áþðî âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì»
1313,40

2
Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé 
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò (ÌÀÄÈ)

ÎÎÎ ÌÈÏ «ÌÀÄÈ – Äîðîæíûå 
Òåõíîëîãèè»

454,46

3
Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 
èìåíè ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè 
Á.Í. Åëüöèíà

ÎÎÎ «ÂÒÓÇ-Ýíåðãî» 366,50

4
Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé 
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò (ÌÀÄÈ)

ÎÎÎ ÌÈÏ «Ìîíèòîðèíã àâòî-
ìîáèëüíûõ äîðîã è äîðîæíûå 
òåõíîëîãèè»

250,66

5
Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé 
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò (ÌÀÄÈ)

ÎÎÎ ÌÈÏ «Òåõíîïàðê ÌÀÄÈ» 200,99

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ â ãðóïïå ÕÎ (2–101)

м
лн

 р
уб

.

ÕÎ ïîä íàçâàíèåì ÎÀÎ «ÍÊÁ ÂÑ» Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà âûïîëíÿëî ðà-
áîòû «Ðàçðàáîòêà èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì îáðàáîòêè èçîáðàæåíèé è ñèãíàëîâ, èíòåãðèðî-
âàííûõ èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, âñòðàèâàåìûõ âû-
÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì è êîìïëåêñîâ». Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî ìàñøòàáíàÿ ÍÈÎÊÐ, äàííûõ î 
ïðîèçâîäñòâå íåò. 
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íåñëè äîõîä 366,5 ìëí ðóá. Öåëè ñîçäàíèÿ îáùåñòâà îáîçíà÷åíû êàê «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê», òî åñòü, ïðåäåëüíî øèðîêî. 

Ñðàçó òðè ëèäèðóþùèõ ïîçèöèè çàíèìàþò õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà Ìîñêîâñêîãî àâòî-
ìîáèëüíî-äîðîæíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÌÀÄÈ) (ñì. òàáë. 1). 
Â ïåðå÷íå ðàáîò è óñëóã ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ñîâìåùåíû ÍÈÎÊÐ è ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè: 
îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî êîíòðîëþ êà÷åñòâà äîðîæíî-ðåìîíòíûõ ðàáîò â ã. Ìîñêâå, ïðîâåäå-
íèå ñèñòåìíîãî àíàëèçà íîðìàòèâíîé áàçû ïðîåêòèðîâàíèÿ  îáúåêòîâ äîðîæíî-òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû è ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî åå îïòèìèçàöèè, ðàçðàáîòêà ïðèáîðíîãî 
îñíàùåíèÿ äëÿ èñïûòàíèé äîðîæíî-ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ðàçðàáîòêà ñåðîñîäåðæàùèõ 
êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ,  îêàçàíèå óñëóã ïðîèçâîäñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì ïî äèàãíî-
ñòèêå òðàíñïîðòíî-ýêñïëóàòàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ äîðîæíûõ îáúåêòîâ, ðàáîòû ïî ïàñïîðòè-
çàöèè è äèàãíîñòèêå äîðîæíûõ îáúåêòîâ, ðàáîòû ïî ýêñïåðòèçå ñîñòîÿíèÿ äîðîæíûõ îáú-
åêòîâ, ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå óíèâåðñàëüíîãî èñïûòàòåëüíîãî êîìïëåêñà ÊÓÈÄÌ-2 â òåõ-
íîïàðêå ÌÀÄÈ. Ïåðå÷åíü óñëóã ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü óñòîé÷èâîé íèøåé ñ äîñòàòî÷íî âû-
ñîêèìè îáúåìàìè ðàáîò, ÷åãî íåäîñòàåò ìíîãèì äðóãèì âóçàì. Ãëàâíûì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ 
ìàñøòàáíîé ïðîãðàììîé äîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû.

Ïðåäñòàâëåíèå î çíà÷èìîñòè äåÿòåëüíîñòè ÕÎ äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ìîæíî 
ïîëó÷èòü èç àíàëèçà îò÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ âóçîâ, ïîñâÿùåííûõ ðàáîòå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. 

Ìîæíî îòìåòèòü õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà: ÎÎÎ «ÐÅÕÝß» è ÎÎÎ «Òåêòóì» ñîçäàííûõ íà 
áàçå Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
èì. Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî (ÍÍÃÓ). ÎÎÎ «ÐÅÕÝß» èìååò ñïåöèàëèçàöèþ â îáëàñòè ïîñòðîå-
íèÿ ñèñòåì ïîäàâëåíèÿ âèáðàöèé (ãàøåíèå âèáðàöèé îòâåòñòâåííûõ óçëîâ, óïðàâëåíèå êî-
ëåáàíèÿìè êîíñòðóêöèé, êîíòðîëèðóåìîå ðàçðóøåíèå êîíñòðóêöèé). Èíòåðåñ ê ðàçðàáîòêàì 
ÎÎÎ «ÐÅÕÝß» ïðîÿâëÿþò êîìïàíèè LG, ÎÀÎ «ÎÌÇ» è Bosch. ÎÎÎ «ÐÅÕÝß» â ñîñòàâå 
êîíñîðöèóìà ñ ÍÍÃÓ è ÍÍÃÀÑÓ (Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèòåêòóðíî-ñòðîè-
òåëüíûé óíèâåðñèòåò) âûèãðàëî êîíêóðñ â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ïî èñ-
ñëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì è ïðèâëåêëî ôèíàíñèðîâàíèå â ðàçìåðå 68 ìëí ðóá. íà ðàçðà-
áîòêó êîìïëåêñà ìèêðîâîëíîâîãî çîíäèðîâàíèÿ äëÿ àêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîëåáàíèÿìè 
çäàíèé è ñîîðóæåíèé. ÎÎÎ «Òåêòóì» ïðîâåëà ðàáîòû ïî «Ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâó êðîâî-
îñòàíàâëèâàþùèõ è ðàíîçàæèâëÿþùèõ ñðåäñòâ». Îáà íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíû êðóãîì çàèí-
òåðåñîâàííûõ êîìïàíèé.

Â Áåëãîðîäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì íàöèîíàëüíîì èññëåäîâàòåëüñêîì óíèâåðñèòåòå â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà ïðåäïðèÿòèÿ, çàíÿâøåãî íèøó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, ìîæíî ïðèâåñòè ÎÎÎ «Âàêóóìíûå ñèñòåìû è òåõíîëîãèè». Ïðîåêòû, íàä êîòîðûìè 
ðàáîòàþò ñîòðóäíèêè ÕÎ, óêàçàíû íèæå: 

– «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ âàêóóìíûõ êàìåð èç ñâåðõ÷èñòîãî òèòàíà»; 
– «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè óëàâëèâàíèÿ áûñòðûõ èîíîâ â âàêóóìíûõ óñëîâèÿõ äëÿ âàêó-

óìíûõ ñâàðî÷íûõ àïïàðàòîâ»; 
– «Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè ñâàðêè âîëüôðàìà»;
– «Ðàçðàáîòêà âàêóóìíîé êàìåðû è îñíàñòêè äëÿ íàïûëåíèÿ àëìàçîïîäîáíûõ ïîêðûòèé»; 
– «Ðàçðàáîòêà àâòîíîìíîé âàêóóìíîé ñèñòåìû äëÿ ëàçåðíîé ñâàðêè» (ÎÎÎ «Ëàçåðôîðì»).
Ðàçðàáîòàíà è ÷àñòè÷íî âíåäðåíà óñòàíîâêà äëÿ ýëåêòðîõèìè÷åñêîé ïîëèðîâêè ïîâåðõ-

íîñòåé âàêóóìíûõ êàìåð äëÿ ñâåðõ-âàêóóìíîãî ïðèìåíåíèÿ.
Îáùèå ÷åðòû ïðèâåäåííûõ ñïåöèàëèçàöèé ÕÎ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ïðîäóêòîì äåÿ-

òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåì, ñîñòàâëÿþùèõ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîé çàäà÷è âî 
ìíîãèõ îáëàñòÿõ ïðîèçâîäñòâà. Ñïåöèàëèçàöèÿ íà îáåñïå÷åíèè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ âñòðå÷àåòñÿ ÷àñòî è ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ñïîñîáîì êîììåðöèà-
ëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîò áîëåå ñëîæíàÿ, ÷åì ìîæíî 
áûëî ïðåäïîëîæèòü äëÿ çàäà÷è êîììåðöèàëèçàöèè êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà, ïðàâà ïîëüçîâà-
íèÿ êîòîðûì ïåðåäàíû ÕÎ. Â ÷èñòîì âèäå òàêàÿ îäíîøàãîâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðàêòè÷åñêè 
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íå âñòðå÷àåòñÿ. Áîëåå õàðàêòåðíî ïîñòîÿííîå âçàèìîäåéñòâèå ÕÎ è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé âóçà. Â ñîçäàâøåéñÿ ñõåìå âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè [6,  7], 
êàê õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà, òàê è âóçà îðãàíèçóþòñÿ ñ îðèåíòàöèåé íà ñïðîñ êîìïàíèé â 
ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. 

Îïèñàííîé ñõåìå õîðîøî ñîîòâåòñòâóåò îïèñàííûé âûøå ñëó÷àé ÎÎÎ «Âàêóóìíûå ñèñ-
òåìû è òåõíîëîãèè». Åñòü ïðîáëåìà ñâàðêè â âàêóóìå. ÕÎ ðåøàåò êîìïëåêñ çàäà÷ â ýòîé 
îáëàñòè. Ýòî íå ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé ïðîäóêöèè, íî ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñàõ øèðîêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïðè÷åì, íåò ïîñòîÿííîãî ñòàòè÷íîãî ðåøåíèÿ, âñå âðåìÿ âîçíè-
êàþò íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è, ïîýòîìó ïîñòîÿííî âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ. Òåì ñà-
ìûì ÕÎ òàêîé êëàññè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè  âûïîëíÿþò ôóíêöèè çàâîäñêèõ ëàáîðàòîðèé è 
êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, íî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íå ïîä êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå (õîòÿ è ýòî 
ýòàï èõ æèçíè), à ïîä øèðîêèé êðóã ïðåäïðèÿòèé, íóæäàþùèõñÿ â îñóùåñòâëåíèè ïîäîá-
íûõ ïðîöåññîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ðåçóëüòàò ýòîé äåÿòåëüíîñòè – ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ñî-
âåðøåíñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, à ýòî è åñòü ïóòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Ïðåäëîæåííûå ÕÎ òåõíîëîãèè íå îáåñïå÷èâàþò âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ìîäåðíèçàöèþ ïîëíîãî 
öèêëà ïðîèçâîäñòâà, íî ïîçâîëÿþò ïðåäïðèÿòèÿì îñâàèâàòü ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ïðîäóêòîâ, 
ïîâûøàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ñíèæàòü çàòðàòû. Îïîðà íà îðèãèíàëüíûå ðàçðàáîòêè äàåò 
ïðåäïðèÿòèÿì ñïîñîáíîñòü êîíêóðèðîâàòü ñ çàðóáåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïîäîáíûå âûâî-
äû ñäåëàíû ïðè áîëåå äåòàëüíîì àíàëèçå îòäåëüíîé êîðïîðàöèè â ðàáîòå [8].

Îðèåíòàöèÿ íà îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà ñîïðÿæåíà ñ ðèñêîì êîíêóðåíòíîé áîðüáû. 
ÕÎ ïîä íàçâàíèåì ÎÎÎ «ÝËÑÈÑ» ñîçäàííîå ïðè Áåëãîðîäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì íàöèî-
íàëüíîì èññëåäîâàòåëüñêîì íà÷èíàëî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ âûïóñêà ñâåòîäèîäíûõ ëàìï äëÿ 
íóæä ãîðîäà, íî èìïîðò êèòàéñêèõ ëàìï çàêðûë ýòó íèøó. Ðàáîòíèêè ÎÎÎ «ÝËÑÈÑ» ñìîã-
ëè çàäåéñòâîâàòü íàó÷íûå çàäåëû è âûéòè íà ðûíîê ñ áîëåå øèðîêîé íîìåíêëàòóðîé ïðî-
äóêöèè è óñëóã. ÎÎÎ «ÝËÑÈÑ» âûïîëíèëî ðÿä ïðîåêòîâ ïî êîíòðàêòíîé ñáîðêå ìèêðî-
ýëåêòðîíèêè ñ òàêèìè êîíòðàãåíòàìè êàê ÎÎÎ «ÈÂÒÁåëÃÓ», ÎÎÎ «ÀÐÈÀ-Èíâåðòîð», ÎÎÎ 
«ÔÀÌ Ýëåêòðîíèêñ», ÎÎÎ «Ïðîìûøëåííûå ýëåêòðîííûå ñèñòåìû», ïðèíÿëî ó÷àñòèå â 
ïðîåêòå ñîçäàíèÿ óñòðîéñòâà ðåãèñòðàöèè öèôðîâûõ ïàíîðàìíûõ èçîáðàæåíèé â ïðîåêòå 
ÍÈÓ «ÁåëÃÓ». Äîõîä ÕÎ çà 2016 ã. ñîñòàâèë 4,5 ìëí ðóá. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò âûïîëíÿþò-
ñÿ íåñêîëüêî ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ íîâîé ïðîäóêöèè: 

– Ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî èíòåëëåêòóàëüíûõ ôèòîñòåëëàæåé äëÿ ìèêðîêëîíèðîâàíèÿ 
ðàñòåíèé. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò èäåò ðàçðàáîòêà ýëåêòðîííîé ÷àñòè èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ. 
Çàêàç÷èêîì äàííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ Áîòàíè÷åñêèé ñàä ÍÈÓ «ÁåëÃÓ», îïûòíûé îáðàçåö òàê-
æå ïðåäïîëàãàåòñÿ èçãîòîâèòü äëÿ êàôåäðû áèîòåõíîëîãèè è ìèêðîáèîëîãèè ÍÈÓ «ÁåëÃÓ»; 

– Ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ñïåöèàëüíîé 2-õ äèàïàçîííîé ÓÔ ëàìïû äëÿ ïîäñâåòêè 
ýêñïîçèöèé ëþìèíåñöèðóþùèõ ìèíåðàëîâ. Çàêàç÷èêîì äàííîãî ïðîåêòà âûñòóïàåò ãåîëîãî-
ìèíåðàëîãè÷åñêèé ìóçåé ÍÈÓ «ÁåëÃÓ». 

Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ñîçäàåòñÿ â îñíîâíîì ó ïîòðåáèòåëÿ óñëóã ÕÎ, ïîýòîìó èíôîðìàöèÿ 
î äîõîäàõ ÕÎ íå äàåò ðåàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëü-
íîñòè. Чåì òåñíåå ñâÿçè ÕÎ ñ âóçîì ó÷ðåäèòåëåì, òåì áîëåå ýôôåêòèâåí ïîòîê ðàçðàáîòîê. 

Ïðåäñòàâëåíèå î øèðîòå âîçäåéñòâèÿ íà ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè äàåò ïåðå÷åíü íà-
ïðàâëåíèé ðàáîò ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà. 
Áîëåå 80 ÌÈÏ âûïóñêàþò ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå, ðåñóðñîñáåðåãàþùèå ñèñòåìû, ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå êîìïëåêñû è ñèñòåìû, ïðîìûøëåííóþ ýëåêòðîíèêó, ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, òåëåêîììóíèêàöèîííîå îáîðóäîâàíèå, ñèñòåìû âåñîâîãî êîíòðîëÿ àâòîìîáèëüíî-
ãî è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, èíãèáèòîðû êîððîçèè, ñìàçêè, ñìàçî÷íî-îõëàæäàþùèå 
æèäêîñòè, âåäóò ðàçðàáîòêó ïüåçîýëåìåíòîâ è ïðèáîðîâ íà èõ îñíîâå.

Îáùåå ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ÕÎ íàöåëåíî íà ïðîäâèæåíèå ðàçðàáîòîê âóçîâ â ïðî-
èçâîäñòâî è ðåàëèçóåòñÿ íåñêîëüêèìè òèïàìè äåÿòåëüíîñòè. 
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Êëàññè÷åñêèé òèï ïðåäñòàâëÿåò îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà íà áàçå ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà 
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò òèï ìàëî ðàñïðîñòðàíåí. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíî ñîâìåùåíèå 
êîììåðöèàëèçàöèè ïîëó÷åííîãî îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè ñ ïîñòîÿííûìè ñîáñòâåííûìè èññëå-
äîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ýòîò âûáîð: ó÷àñòèå â ðàáîòå ÕÎ ñàìèõ 
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ-àâòîðîâ ðàçðàáîòêè; îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè êðóïíîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Òåì íå ìåíåå, åñòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò óäà÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà 
îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé. Õîðîøèé ïðèìåð ïðåäñòàâëÿåò äåÿòåëüíîñòü 
ÕÎ ïîä íàçâàíèåì ÇÀÎ «Àëüäîìåä», ñîçäàííîå Ñèáèðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì ìåäèöèíñêèì 
óíèâåðñèòåòîì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. ÇÀÎ «Àëüäîìåä» ïðî-
èçâîäèò êîìïëåêñíûå äåçèíôèöèðóþùèå ïðåïàðàòû äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è âåòåðèíàðèè 
íà îñíîâå ãëèîêñàëÿ, ðàíåå â Ðîññèè íå ïðîèçâîäèâøåãîñÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòàííûõ 
ïðåïàðàòîâ ñîîòâåòñòâóåò ëó÷øèì ìèðîâûì àíàëîãàì, ïðè ýòîì èõ öåíà â 2,5 ðàçà íèæå. 

Ðàñïðîñòðàíåí òàêîé òèï äåÿòåëüíîñòè, êàê âûïîëíåíèå çàêàçîâ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå 
ñîçäàííîé ìàòåðèàëüíîé áàçû è èìåþùèõñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Çàêàç âêëþ÷à-
åò ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòêó è èçãîòîâëåíèå ïðîäóêòà. Ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè 
âêëþ÷àåò äâå ðàçíîâèäíîñòè: âûïîëíåíèå ðàáîò â çàäàííîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè áåç ïðî-
âåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåíèå ïîëíîãî öèêëà «èññëåäîâàíèå – ðàçðà-
áîòêà – èçãîòîâëåíèå» íà ôîíå ïîñòîÿííî âåäóùèõñÿ èññëåäîâàíèé. Ïðè çíà÷èòåëüíîì 
ðàçíîîáðàçèè ñîäåðæàíèÿ ýòèõ ðàáîò èõ ìîæíî îáúåäèíèòü ïîíÿòèåì èíæèíèðèíãà. 

Ðàñïðîñòðàíåí òàêæå òèï äåÿòåëüíîñòè, ïîëíîñòüþ ñâåäåííûé ê âûïîëíåíèþ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Íåáîëüøóþ äîëþ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ, çàíè-
ìàþùèåñÿ îðãàíèçàöèîííûìè óñëóãàìè (ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé è äðóãèõ ìå-
ðîïðèÿòèé). 

Â òàáë. 2 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå ÕÎ ïî òèïàì îñóùåñòâëÿåìîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ àíà-
ëèçà áûëè âçÿòû äàííûå ïî ÕÎ, äîõîäû êîòîðûõ â 2016 ã. ñîñòàâèëè íå ìåíåå 3 ìëí ðóá. 
(200 ïðåäïðèÿòèé). Èçó÷åíèå ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè ÕÎ, ïðàêòè÷åñêè íå èìåþùèõ äîõîäîâ, 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåýôôåêòèâíûì, òàê êàê èíôîðìàöèÿ î ñîäåðæàíèè äåÿòåëüíîñòè, íå ïîä-
êðåïëåííàÿ ðåçóëüòàòàìè, ìàëî èíôîðìàòèâíà.

Ò à á ë è ö à  2

Òèï äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è åå îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáíîñòè

¹ 
ï/ï

Òèï äåÿòåëüíîñòè ÕÎ

Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé
Äîõîä 

ñðåäíèé, 
ìëí ðóá.âñåãî

â òîì ÷èñëå îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáíîñòè
ÕÎ 

è âóçà
âíåøíèå

âíåøíèå è 
âíóòðåííèå

îòñóòñòâóþò

1 Èíæèíèðèíã 10 3 3 3 1 20,9

2 Èííîâàöèîííàÿ  ïðîäóêöèÿ 28 9 15 3 1 11,6

3 Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 3 2 2 0 0 1,3

4 Êîíñóëüòèðîâàíèå 5 0 4 0 1 8,17

5 ÍÈÎÊÐ 68 45 13 1 9 44

6 ÍÈÎÊÐ è èçãîòîâëåíèå 9 5 2 2 0 52,5

7 Îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ 7 5 2 0 0 8,6

8 Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 19 3 16 0 0 54,4

9
Ðàçðàáîòêà è èçãîòîâëåíèå ïðî-
äóêöèè

19 5 11 0 3 26,7

10 Óñëóãè 15 4 10 1 0 29,2

Âñåãî 178 81 78 10 15 256,1
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Ñòðîãàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ âñòðå÷àåòñÿ ðåäêî, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû îòêëèêàòüñÿ 
íà çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé è ãîä îò ãîäà ìåíÿòü ñîäåðæàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå ñëîæ-
íî ÷åòêî îòäåëèòü îäèí òèï äåÿòåëüíîñòè îò äðóãîãî äëÿ áëèçêèõ ñëó÷àåâ, òàêèõ êàê èíæè-
íèðèíã èëè ðàçðàáîòêà è èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè. Ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå â òîì, ÷òî â îä-
íîì ñëó÷àå ñîäåðæàíèå ðàáîòû ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ çàïðîñîì ïîòðåáèòåëÿ, à â äðóãèõ 
ñëó÷àÿõ ÕÎ ñàìî ïðåäëàãàåò ñâîè ðàçðàáîòêè è èùåò çàèíòåðåñîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé. 

Òåì íå ìåíåå, íåêîòîðûå âûâîäû ìîæíî ñäåëàòü äîñòàòî÷íî óâåðåííî. Ïðîâåäåíèåì 
òîëüêî ÍÈÎÊÐ áåç ïîñëåäóþùåãî ïðîèçâîäñòâà çàíÿòî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ÕÎ – 68 èç 
178 ïðåäñòàâèâøèõ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ. Ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ è â ÷èñëå 
íàèáîëåå íàäåæíûõ â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè. Íàèáîëüøèé äîõîä ïîëó÷àëè ÕÎ, çàíÿòûå 
íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ áåç ñîâìåùåíèÿ ñ íàó÷íûìè èññëåäîâà-
íèÿìè. Â ñóììå äâà óêàçàííûõ òèïà äåÿòåëüíîñòè îõâàòûâàþò ïðèìåðíî ïîëîâèíó âñåõ ÕÎ. 

Ïðèâåäåííûå â òàáë. 2 äàííûå íå îõâàòûâàþò âñþ ñîâîêóïíîñòü ÕÎ, íî äîñòàòî÷íî ïðåä-
ñòàâèòåëüíàÿ âûáîðêà ïîçâîëÿåò äåëàòü íåêîòîðûå çàêëþ÷åíèÿ. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå 
òî ÿâëåíèå, ÷òî ñïåöèàëèçàöèÿ íà ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â èõ îáû÷íîì ïî-
íèìàíèè êàê ñîâìåùåíèå èññëåäîâàíèé ñ ñîçäàíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé ïðèíîñèò çàìåòíî 
ìåíüøèå äîõîäû, ÷åì ïðîñòî íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ èëè ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. 
Íà ýòîì ôîíå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà çàìå÷àíèå Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, ÷òî ñòàíîâèòñÿ çàìåòíîé òåíäåíöèÿ ê ïåðåíîñó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, óíèâåðñèòåò ðàñïîëàãàåò áîëüøè-
ìè âîçìîæíîñòÿìè, ÷åì ëþáîå ÕÎ, âóçó ãîðàçäî ëåã÷å íàéòè ïðåäïðèÿòèå çàêàç÷èêà. 

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ÕÎ êàê ñðåäñòâà óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé âóçîâñêîé íàóêè ñ ðåàëüíûì 
ñåêòîðîì ýêîíîìèêè áûëî îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219, 
äåéñòâèå êîòîðîãî çàêàí÷èâàåòñÿ â 2017 ã. Ïîëó÷åííûå â 2016 ã. îò÷åòíûå äàííûå âóçîâ ïî-
çâîëÿþò îöåíèòü êàê óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ äàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ â ýòîì åãî àñïåêòå. Äîëÿ 
âûøåäøèõ íà ïîëó÷åíèå äîõîäîâ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé áîëåå 10%, ïðèíÿòûõ 
çà íîðìó â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Êîëè÷åñòâåííàÿ äèíàìèêà ñîçäàíèÿ ÕÎ è óñòîé÷èâûé ðîñò 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äàþò îñíîâàíèå äëÿ ïîëîæèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ. Èäåÿ ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ëüãîò ÕÎ, ñîçäàâàåìûì äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê âóçîâ, â 
öåëîì ñåáÿ îïðàâäàëà. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ðîñò êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé áóäåò ïðîäîëæåí è 
äàëåå âî âñåõ âóçàõ, ñêîðåå îòäåëüíûå âóçû ïðîäîëæàò ñîçäàâàòü íîâûå ÕÎ, ïîñêîëüêó åùå íå 
èñ÷åðïàí çàïàñ ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ çàäåëîâ, äðóãèå ïîñòåïåííî 
áóäóò ñîêðàùàòü ÷èñëî ÕÎ, çàêðûâàÿ íåïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû. Ýòî íîðìàëüíûé ïðîöåññ 
ðàçâèòèÿ, êîòîðûé åñòåñòâåííî çàìåäëÿåòñÿ ïðè ïðèáëèæåíèè ê çîíå íàñûùåíèÿ. 

Äëÿ ýêîíîìèêè âàæåí òîò ìîìåíò, ÷òî ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ îòêëèêàþòñÿ 
íà òåêóùèå çàïðîñû ïðîìûøëåííîñòè, îïåðàòèâíî íàõîäÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ. 
Ïîÿâèëàñü öåëàÿ ñåòü ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ â õîäå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ïðè íåçíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà 
âêëàä ÕÎ ìîæåò áûòü ðåøàþùèì, òàê êàê îíè íàõîäÿòñÿ íà êðèòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðå-
øåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷. Áîëåå ïîëíóþ îöåíêó ðîëè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìîæíî ïîëó÷èòü ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà îáùåãî ïîëîæåíèÿ â îáåñïå÷åííîñòè 
ïðîìûøëåííîñòè íàó÷íûìè çàäåëàìè [2,  9]. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî áûëî áû öåëåñîîáðàçíî 
âåñòè ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ðîëè ÕÎ â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîñòè 
ñòðàíû, ÷òî ïîçâîëèëî áû ñâîåâðåìåííî ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ 
è íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ýòîãî íîâîãî ñåêòîðà íà ñòûêå 
íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. 

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
Â äðóãîé ðàáîòå áûë ðàññìîòðåí âîïðîñ îá îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ïàðòíåðîâ âóçîâ â ðåàëü-

íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè [1]. Ïîëó÷åííîé îò âóçîâ èíôîðìàöèè íåäîñòàòî÷íî äëÿ óêàçàíèÿ 
îòðàñëè, êîòîðîé â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àåò äåÿòåëüíîñòü ìàëîãî èííîâàöèîííîãî 
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Ò à á ë è ö à  3

Âûáîðêà èç îáðàáîòêè äàííûõ ïî ÕO/ÕÏ è îðãàíèçàöèÿì èíôðàñòðóêòóðû

¹
ï/ï

Cîêðàùåííîå íàçâàíèå 
(òîëüêî äëÿ ÕO/ÕÏ è 
îðãàíèçàöèé èíôðà-

ñòðóêòóðû)

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè

Êëàññ ÎÊÂÝÄ Îòðàñëü

1
ÑÏÊ «Ó÷õîç Ìèíäåðëèí-
ñêîå»

Ñåëüñêîå, ëåñíîå õî-
çÿéñòâî, îõîòà, ðûáî-
ëîâñòâî è ðûáîâîä-
ñòâî

01 – Ðàñòåíèåâîäñòâî è æèâîò-
íîâîäñòâî, îõîòà è ïðåäîñòàâëå-
íèå ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã â 
ýòèõ îáëàñòÿõ

ÀÏÊ

2 ÎÎÎ «ÂÒÓÇ-Ýíåðãî»

Îáåñïå÷åíèå ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèåé, ãàçîì 
è ïàðîì; êîíäèöèîíè-
ðîâàíèå âîçäóõà

35 – Îáåñïå÷åíèå ýëåêòðè÷å-
ñêîé ýíåðãèåé, ãàçîì è ïàðîì; 
êîíäèöèîíèðîâàíèå âîçäóõà

ÆÊÕ

3
ÎÎÎ «ÌÈÏ «Ñòåëëàð-
Òåõ»

Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è 
òåõíè÷åñêàÿ

72 – Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè

Íàóêà

4
ÎÎÎ «Öåíòð èíæåíåð-
íûõ èííîâàöèé»

Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè 
èíôîðìàöèè è ñâÿçè

62 – Ðàçðàáîòêà êîìïüþòåðíîãî 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè â 
äàííîé îáëàñòè è äðóãèå ñîïóò-
ñòâóþùèå óñëóãè

Èíôîð-
ìàöèîí-
íûå òåõ-
íîëîãèè

5 ÇÀÎ «ÄÖÂ»
Òðàíñïîðòèðîâêà è 
õðàíåíèå

49 – Äåÿòåëüíîñòü ñóõîïóòíîãî 
è òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà

Èíôðà-
ñòðóêòóðà

6
ÎÎÎ «ÓðàëÑïîðòÑåðòè-
ôèêàò»

Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè 
êóëüòóðû, ñïîðòà, îðãà-
íèçàöèè äîñóãà è ðàç-
âëå÷åíèé

93 – Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè 
ñïîðòà, îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé

Êóëüòóðà 
è ñïîðò

7 ÎÎÎ «ÖÊÈÃ «Öèòðèí»
Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ

09 – Ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã â 
îáëàñòè äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ

Ïðîìûø-
ëåííîñòü

8 ÎÎÎ ÌÈÏ «ÌÀÄÈ-ÄÒ» Ñòðîèòåëüñòâî
42 – Ñòðîèòåëüñòâî èíæåíåð-
íûõ ñîîðóæåíèé

Ñòðîè-
òåëüñòâî

9 ÎÎÎ «Òåïëîôîí»

Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ è 
ðîçíè÷íàÿ; ðåìîíò àâ-
òîòðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ

46 – Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ, êðîìå 
îïòîâîé òîðãîâëè àâòîòðàíñ-
ïîðòíûìè ñðåäñòâàìè è ìîòî-
öèêëàìè

Òîðãîâëÿ

ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå èñòî÷íèê èíôîðìàöèè áûë ðàñøèðåí, äîïîëíèòåëüíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ î êàæäîì ïðåäïðèÿòèè áûëà ñîáðàíà íà ñàéòàõ ïðåäïðèÿòèé. Äàííûå î ôàêòè÷å-
ñêè âûïîëíåííûõ ðàáîòàõ èñïîëüçîâàíû äëÿ êîíòðîëÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ôàêòè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ðàáîò. 

Ïî âûáîðêå èç 200 óñïåøíûõ ÕÎ, êîòîðûå ïîêàçàëè ðåàëüíûå äîõîäû â 2016 ã. íå ìåíåå 
3 ìëí ðóá., áûëà ñîçäàíà òàáëèöà ñ óêàçàíèåì âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îòðàñëå-
âîé ïðèíàäëåæíîñòè êàæäîãî ÕÎ. Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíà âûáîðêà èç ýòîé òàáëèöû êàê 
ïðèìåð çàïèñè èíôîðìàöèè îá îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòè ÕÎ.
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Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  3

¹
ï/ï

Cîêðàùåííîå íàçâàíèå 
(òîëüêî äëÿ ÕO/ÕÏ è 
îðãàíèçàöèé èíôðà-

ñòðóêòóðû)

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè

Êëàññ ÎÊÂÝÄ Îòðàñëü

10 ÎÎÎ «Àéàí-òðýâåë»

Äåÿòåëüíîñòü àäìèíè-
ñòðàòèâíàÿ è ñîïóòñò-
âóþùèå äîïîëíèòåëü-
íûå óñëóãè

79 – Äåÿòåëüíîñòü òóðèñòè÷å-
ñêèõ àãåíòñòâ è ïðî÷èõ îðãàíè-
çàöèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè 
â ñôåðå òóðèçìà

Òóðèçì

11 ÎÎÎ «ÓÈÑ-ìåòàëëóðãèÿ»
Îáðàáàòûâàþùèå ïðî-
èçâîäñòâà

24 – Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëóðãè-
÷åñêîå

Ïðîìûø-
ëåííîñòü

12 ÎÎÎ «Íàíîñåòè»
Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñ-
òè èíôîðìàöèè è 
ñâÿçè

62 – Ðàçðàáîòêà êîìïüþòåðíîãî 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè â 
äàííîé îáëàñòè è äðóãèå ñîïóò-
ñòâóþùèå óñëóãè

Ñâÿçü è 
òåëåêîì-
ìóíèêà-
öèè

Â òàáë. 4 ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå ÕÎ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîãëàñ-
íî êëàññèôèêàòîðó ÎÊÂÝÄ.

Ò à á ë è ö à  4

Ðàñïðåäåëåíèå ÕÎ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó êëàññèôèêàòîðó ÎÊÂÝÄ

¹
ï/ï

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè 

Êëàññ ÎÊÂÝÄ
Êîë-âî 

ïðåäïðè-
ÿòèé

Ðàçäåë 
A

Ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿé-
ñòâî, îõîòà, ðûáîëîâñò-
âî è ðûáîâîäñòâî

01 – Ðàñòåíèåâîäñòâî è æèâîòíîâîäñòâî, îõîòà è 
ïðåäîñòàâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã â ýòèõ îá-
ëàñòÿõ

1

Ðàçäåë 
B

Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ

06 – Äîáû÷à ñûðîé íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà 1

09 – Ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã â îáëàñòè äîáû÷è ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ

3

Ðàçäåë 
C

Îáðàáàòûâàþùèå ïðî-
èçâîäñòâà

20 – Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è õèìè÷å-
ñêèõ ïðîäóêòîâ

5

23 – Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åé íåìåòàëëè÷åñêîé ìèíå-
ðàëüíîé ïðîäóêöèè

1

24 – Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîå 4

25 – Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäå-
ëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ

2

26 – Ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîííûõ è 
îïòè÷åñêèõ èçäåëèé

3

27 – Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ 4
28 – Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå 
âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè

4

29 – Ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðè-
öåïîâ è ïîëóïðèöåïîâ

1
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Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  4

Ðàñïðåäåëåíèå ÕÎ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó êëàññèôèêàòîðó 
ÎÊÂÝÄ

¹
ï/ï

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè 

Êëàññ ÎÊÂÝÄ
Êîë-âî 

ïðåäïðè-
ÿòèé

30 – Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è 
îáîðóäîâàíèÿ

2

33 – Ðåìîíò è ìîíòàæ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 1

Ðàçäåë 
D

Îáåñïå÷åíèå ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèåé, ãàçîì 
è ïàðîì; êîíäèöèîíè-
ðîâàíèå âîçäóõà

35 – Îáåñïå÷åíèå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé, ãàçîì è 
ïàðîì; êîíäèöèîíèðîâàíèå âîçäóõà

8

Ðàçäåë 
F

Ñòðîèòåëüñòâî
41 – Ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé 1
42 – Ñòðîèòåëüñòâî èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé 6
43 – Ðàáîòû ñòðîèòåëüíûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå 3

Ðàçäåë 
G

Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ è ðîç-
è÷íàÿ; ðåìîíò àâòîòðàí-
ñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ìî-
òîöèêëîâ

46 – Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ, êðîìå îïòîâîé òîðãîâëè 
àâòîòðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè è ìîòîöèêëàìè

2

Ðàçäåë 
H

Òðàíñïîðòèðîâêà è õðà-
íåíèå

49 – Äåÿòåëüíîñòü ñóõîïóòíîãî è òðóáîïðîâîäíîãî 
òðàíñïîðòà

1

52 – Ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî è âñïîìîãàòåëüíàÿ 
òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü

1

Ðàçäåë 
J

Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè 
èíôîðìàöèè è ñâÿçè

61 – Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèé 3

62 – Ðàçðàáîòêà êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè â äàííîé 
îáëàñòè è äðóãèå ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè

21

63 – Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé

6

Ðàçäåë 
M

Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è 
òåõíè÷åñêàÿ

71 – Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè àðõèòåêòóðû è èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ; òåõíè÷åñêèõ 
èñïûòàíèé, èññëåäîâàíèé è àíàëèçà

9

72 – Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 74

73 – Äåÿòåëüíîñòü ðåêëàìíàÿ è èññëåäîâàíèå êîíú-
þíêòóðû ðûíêà 4

74 – Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàó÷íàÿ è 
òåõíè÷åñêàÿ ïðî÷àÿ

27

Ðàçäåë 
N

Äåÿòåëüíîñòü àäìèíè-
ñòðàòèâíàÿ è ñîïóòñò-
âóþùèå äîïîëíèòåëü-
íûå óñëóãè

79 – Äåÿòåëüíîñòü òóðèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ è ïðî-
÷èõ îðãàíèçàöèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè â ñôåðå 
òóðèçìà

1

Ðàçäåë 
R

Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè 
êóëüòóðû, ñïîðòà, îðãà-
íèçàöèè äîñóãà è ðàç-
âëå÷åíèé

93 – Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ñïîðòà, îòäûõà è ðàç-
âëå÷åíèé

1

Âñåãî 200



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 2 (20)

125

Ò à á ë è ö à  6

Ðàñïðåäåëåíèå ÕÎ ïî îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè

¹
ï/ï

Îòðàñëü Êîë-âî ÕÎ
Óêðóïíåííûå 

ãðóïïû

1 Íàóêà 115 115

2 Ïðîìûøëåííîñòü 31 31

3 Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 18 18

4 Ñòðîèòåëüñòâî 10 10

5 Æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî (ÆÊÕ) 7 7

6 Èíôðàñòðóêòóðà 6 6

7 Ñâÿçü è òåëåêîììóíèêàöèè 5 5

8 Òîðãîâëÿ 2 2

9 Òðàíñïîðò 1

6

10 Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (ÀÏÊ) 1

11 Çäðàâîîõðàíåíèå è ìåäèöèíà 1

12 Êóëüòóðà è ñïîðò 1

13 Õèìèÿ 1

14 Òóðèçì 1

Âñåãî 200 200

Ââèäó ìàëîãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé â êàæäîì êëàññå ÎÊÂÝÄ, êðîìå òðåõ âåäóùèõ 
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå óêðóïíèòü êëàññû äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå íàäåæíîé êàðòèíû ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé â ãðóïïå â 
òàáë. 5 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå ïî áîëåå êðóïíûì ãðóïïàì. 

Ò à á ë è ö à  5

Ðàñïðåäåëåíèå ÕÎ ïî óêðóïíåííûì ãðóïïàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

¹
ï/ï 

Âèäû äåÿòåëüíîñòè
Íîìåð 
êëàññà 

ÎÊÂÝÄ

Êîëè÷åñòâî 
ÕÎ

1 Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 72 74

2 Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ ïðî÷àÿ 74 27

3
Ðàçðàáîòêà êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîíñóëüòà-
öèîííûå óñëóãè â äàííîé îáëàñòè è äðóãèå ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè

62 21

4
Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè àðõèòåêòóðû è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ; òåõíè÷åñêèõ èñïûòàíèé, èññëåäîâàíèé è àíàëèçà

71 9

5
Îáåñïå÷åíèå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé, ãàçîì è ïàðîì; êîíäèöèîíè-
ðîâàíèå âîçäóõà

35 8

6 Ïðî÷èå ñ êîëè÷åñòâîì ïðåäïðèÿòèé â ãðóïïå ìåíåå 8 ïðî÷èå 61

Âñåãî 200 200

Òåðìèíîëîãèÿ êëàññèôèêàòîðà ÎÊÂÝÄ îòëè÷àåòñÿ îò ïðèíÿòîé â àíàëèçå [1], íî çàêîíî-
ìåðíîñòü îñòàëàñü ïðåæíÿÿ: ïðåîáëàäàþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, äàëåå èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, èíæèíèðèíã è ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Íà ðèc. 3 çàêîíî-
ìåðíîñòü ïîêàçàíà ãðàôè÷åñêè. 
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Ïàðàëëåëüíî ìîæíî îöåíèòü ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî îòðàñëÿì, êîòîðûå ðàíåå 
áûëè âûÿâëåíû äëÿ êëàññèôèêàöèè ïàðòíåðîâ âóçîâ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. 

Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðè-
ÿòèé ïàðòíåðîâ âóçîâ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ðàñïðåäåëåíèå ïî îòðàñëÿì íà ðèñ. 4 
ïîêàçàíî áåç ó÷åòà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëíîñòüþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íà 
íàóêå (íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ). 

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïî îòðàñëÿì 
(áåç ó÷åòà îáùåñòâ íàó÷íîãî ïðîôèëÿ)

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ÕÎ ïî îñíîâíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ íà ðèñ. 5 ïîêàçàíî ðàíåå ïîëó÷åííîå ðàñïðåäåëåíèå ïî îòðàñëÿì 
ïðåäïðèÿòèé ïàðòíåðîâ âóçà â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. 

Îñíîâíîå îòëè÷èå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ îò îòðàñëåâîé ñòðóêòó-
ðû ïàðòíåðîâ âóçîâ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè â ïðåîáëàäàíèè ÕÎ, îðèåíòèðîâàííûõ 
íà íàóêó êàê ãëàâíûé âèä äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî çàñòàâëÿåò ðàññìàòðèâàòü õîçÿé-
ñòâåííûå îáùåñòâà êàê ïðîìåæóòî÷íóþ ñòàäèþ ìåæäó íàó÷íûì êîìïëåêñîì âóçà è ðåàëü-
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Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè ïàðòíåðîâ âóçîâ ïî îòðàñëÿì

íûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Îáúåäèíåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ ïðîèçâîäñòâîì ÿâëÿåòñÿ 
ãëàâíûì ïðèçíàêîì ïðåäïðèÿòèé ýòîãî êîìïëåêñà, ïîçâîëÿþùèì îïðåäåëèòü åãî êàê èííî-
âàöèîííûé êîìïëåêñ. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîïîñòàâëåíèå ñòðóêòóðû ïî îòðàñëÿì è ïî êëàññàì âèäîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâîäèò ê çàêëþ÷åíèþ î ñëàáîé ïðèãîäíîñòè êëàññèôèêàòîðà ÎÊÂÝÄ 
äëÿ õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Êëàññèôèêàòîð ÎÊÂÝÄ ïîñòðîåí ïî èå-
ðàðõè÷åñêîìó ïðèíöèïó, ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â îñíîâíîé êëàññ áîëåå äåòàëüíûõ ïîäêëàññîâ. 
Ðåàëüíî æå äëÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåîáëàäàåò îñíîâà â âèäå áàçîâîé òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è øèðîêèé ñïåêòð óñëóã íà ýòîé îñíîâå.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ¹ 26.4268.2017/ÍÌ ïî 
ïðîåêòó «Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàííîé â õîäå ðåàëèçà-
öèè ìåðîïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ». 
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