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Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ïîäõîä ê ôîðìàëèçàöèè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ ãðóïï 
(ïóëîâ), îñíîâàííûé íà ïðèìåíåíèè ìåòîäîâ êîìáèíàòîðèêè, òåîðèè ìíîæåñòâ è îòíîøå-
íèé, òåîðèè ìàòðèö, ìåòðè÷åñêèõ àëãîðèòìîâ êëàññèôèêàöèè è ëîãèêè ïðåäèêàòîâ. Äàíû 
îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé ïîèñêîâîãî îáðàçà ýêñïåðòà è îáîñîáëåííîé îáëàñòè êîìïåòåíöèè.
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Ââåäåíèå
Ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ ïóëîâ è ãðóïï äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêðåòíûõ ýêñïåðòíî-àíàëè-

òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé èëè ýêñïåðòèç ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé îðãàíèçàöèè ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîé ïðîáëåìå ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ïóáëèêàöèé êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ. Óêàçàííûå ïóáëèêàöèè ìîæíî 
óñëîâíî ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû.

Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ñòàòüè, ñâÿçàííûå, ãëàâíûì îáðàçîì, ñ ïðîáëåìîé îïèñàíèÿ 
íåêîé öåëåâîé ôóíêöèè èëè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, òåì èëè èíûì îáðàçîì îïèñûâàþ-
ùèõ óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè, îïûò, çíàíèÿ è íàâûêè ýêñïåðòîâ [4, 3].

Âòîðàÿ ãðóïïà îáúåäèíÿåò ñòàòüè (íàïðèìåð, [13]), òåìàòèêà êîòîðûõ íåïîñðåäñòâåííî 
íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå çàäà÷è ïî ïîäáîðó ýêñïåðòîâ â ïóë, îäíàêî ïî áîëüøåé ÷àñòè ñ òî÷-
êè çðåíèÿ åå ïðåäâàðèòåëüíîé ñîãëàñîâàííîñòè. Ïðåäëàãàåìûå â íèõ ïîäõîäû íîñÿò, êàê 
ïðàâèëî, èíòóèòèâíî-ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð è ñëàáî ôîðìàëèçîâàíû. 

Ñòàòüè òðåòüåé ãðóïïû (íàïðèìåð, [16]) ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè ñîãëàñîâàíèÿ 
ìíåíèé ýêñïåðòîâ ïðè ïîäãîòîâêå îêîí÷àòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ èëè âûðàáîòêå ðåêîìåí-
äàöèé.
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Íàêîíåö ñòàòüè ÷åòâåðòîé ãðóïïû (íàïðèìåð, [14, 15]) ðàññìàòðèâàþò êîíêðåòíûå àëãî-
ðèòìû ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ ïóëîâ. Îäíàêî èñïîëüçóåìûå â íèõ ìåòîäû ïðåäïîëàãàþò 
îäíîçíà÷íóþ æåñòêóþ ñâÿçü íà óðîâíå ôîðìàëüíûõ îïèñàíèé ìåæäó êîìïåòåíòíîñòüþ ýêñ-
ïåðòîâ è ïðîöåäóðîé èõ îòáîðà â ãðóïïó.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ â íàñòîÿùåé ñòàòüå îðèãèíàëüíàÿ ìåòîäèêà èíâàðèàíòíà ïî îòíîøåíèþ 
ê ìåòîäèêå ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòà è ðåàëèçóåòñÿ íà 
îñíîâå ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàííûõ èñõîäíûõ äàííûõ è ôîðìàëèçîâàííîãî ïîäõîäà ïðè îðãà-
íèçàöèè ïðîöåäóð èõ îáðàáîòêè.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ïîñòàíîâêå çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ ââåäåì ðÿä íåîáõîäèìûõ ïîíÿòèé.
Ïóë ýêñïåðòîâ (èëè ýêñïåðòíûé ïóë) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíå÷íîå ìíîæåñòâî ýêñïåðòîâ, 

îòîáðàííûõ èç ïðîèçâîëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ (äàëåå – Ðååñòðà) â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ áëî-
êà îäíîòèïíûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèé èëè ýêñïåðòèç (äàëåå – ÝÀÈ).

Ãðóïïà ýêñïåðòîâ (èëè ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà) ôîðìèðóåòñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêðåòíîãî 
ÝÀÈ, ëèáî èç ðàíåå îòîáðàííîãî ïóëà ýêñïåðòîâ, ëèáî íåïîñðåäñòâåííî èç Ðååñòðà.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîôèëü ÝÀÈ – ýòî êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ îáúåêòà 
ÝÀÈ ïðèíÿòûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì êëàññèôèêàòîðàì [7].

Çàäà÷ó ïî ôîðìèðîâàíèþ ýêñïåðòíûõ ãðóïï (ïóëîâ) äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêðåòíûõ ÝÀÈ 
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü, êàê îòûñêàíèå îòíîøåíèÿ [7]:

∃  L    Λ × E : (L | U),               (1)

ãäå E – ìíîæåñòâàõ ýêñïåðòîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ðååñòðå, Λ – ìíîæåñòâî ïðîâîäèìûõ ÝÀÈ, 
U – ìíîæåñòâî óñëîâèé, êîòîðûì äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü èñêîìîå îòíîøåíèå L.

Â øèðîêîì ñìûñëå ïðîöåäóðà, ðåàëèçóþùàÿ äàííîå îòíîøåíèå, äîëæíà îáåñïå÷èâàòü 
ïîäãîòîâêó ïóëà ýêñïåðòîâ, êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷ü ê ïðîâåäåíèþ îäíîòèïíûõ ÝÀÈ, 
èìåþùèõ, êàê ïðàâèëî, îäèí øàáëîí (ýêñïåðòíóþ êàðòó, àíêåòó). Îáû÷íî ýòî áëîê èç íå-
ñêîëüêèõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ îäíîãî êîíêðåòíî-
ãî äîãîâîðà (çàäàíèÿ, êîíòðàêòà). Â óçêîì æå ñìûñëå ýòà ïðîöåäóðà ïîäðàçóìåâàåò îòáîð 
ýêñïåðòîâ èç èìåþùåãîñÿ ïóëà äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêðåòíîãî ÝÀÈ, íàïðèìåð, äëÿ îöåíêè 
òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà. Óñëîâèìñÿ, ÷òî, ãîâîðÿ íèæå î ôîðìèðîâàíèè ýêñïåðòíîãî ïóëà, 
áóäåì ïîíèìàòü ïîä ýòèì ðåøåíèå çàäà÷è â øèðîêîì ñìûñëå, à óïîìèíàÿ ôîðìèðîâàíèå 
ãðóïïû – â óçêîì.

Â çàâèñèìîñòè îò ðàñïîëàãàåìîãî îáúåìà àïðèîðíîé èíôîðìàöèè îá îáúåêòå ÝÀÈ, àëãî-
ðèòì ðåøåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé çàäà÷è ìîæåò áûòü äâóõ îñíîâíûõ âèäîâ.

Åñëè ýêñïåðòíûé ïóë äëÿ ïðîâåäåíèÿ áëîêà îäíîòèïíûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé ôîðìèðóåòñÿ â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ïîëíîé èíôîðìàöèè êàê îá èõ îáùåì êîëè-
÷åñòâå, òàê è î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîôèëå [7] (äàëåå – ÍÒÏ) êàæäîãî êîíêðåòíîãî ÝÀÈ, 
âõîäÿùåãî â ðàññìàòðèâàåìûé áëîê, òî èìååòñÿ âàðèàíò ðåøåíèÿ çàäà÷è «ñâåðõó-âíèç». 

Â ýòîì ñëó÷àå ñíà÷àëà äîëæåí áûòü ñîçäàí ýêñïåðòíûé ïóë (ïðè÷åì ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïå-
íüþ èçáûòî÷íîñòè â ñèëó óêàçàííîé íåîïðåäåëåííîñòè), à çàòåì óæå èç ýòîãî ïóëà ñôîðìè-
ðîâàíû ýêñïåðòíûå ãðóïïû äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêðåòíûõ ÝÀÈ. 

Ýòîò ìåòîä òàêæå ïðèìåíèì, íàïðèìåð, êîãäà ôîðìèðóåìûé ýêñïåðòíûé ïóë äîëæåí 
áûòü ïðåäâàðèòåëüíî çàêðåïëåí ñîîòâåòñòâóþùèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè.

Åñëè æå êîëè÷åñòâî è ÍÒÏ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé èçâåñòíû çàðàíåå 
(ëèáî äîñòàòî÷íî ÷åòêî îïðåäåëåíû âðåìåííûå ðàìêè ïîñòóïëåíèÿ çàÿâîê íà ïðîâåäåíèå 
áëîêà ÝÀÈ), òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñðàçó ïîäáèðàòü ýêñïåðòíûå ãðóïïû äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ êîíêðåòíûõ ÝÀÈ. Ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíîãî ïóëà äëÿ áëîêà ÝÀÈ 
ïðåâðàòèòñÿ â ÷èñòî íîìèíàëüíóþ ïðîöåäóðó îáúåäèíåíèÿ óæå èìåþùèõñÿ ýêñïåðòíûõ 
ãðóïï, à ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàäà÷à áóäåò ðåøåíà «ñíèçó-ââåðõ».
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ ïóëîâ 
âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ âòîðîé âàðèàíò ðåøåíèÿ çàäà÷è 
(ò. å. «ñíèçó-ââåðõ»), ïîñêîëüêó â äàííîì ñëó÷àå èìååòñÿ äîñòàòî÷íûé îáúåì àïðèîðíîé èí-
ôîðìàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, äàëåå îñíîâíîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî èìåííî ýòîìó ìåòîäó.

Îáùèå ïîëîæåíèÿ
Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ ÝÀÈ ïðè ôîðìèðîâàíèè êàê ýêñïåðòíûõ 

ïóëîâ, òàê è ãðóïï, äîëæíû áûòü ñîáëþäåíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðèíöèïû [10, 11]:
– íàó÷íàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, îáëàñòè íàó÷íûõ èíòåðåñîâ, óðîâåíü êâàëèôèêàöèè è îïûòà 

îòáèðàåìûõ ýêñïåðòîâ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü òåìàòèêå è óðîâíþ ñëîæíîñòè (ìàñøòàáíî-
ñòè) ÝÀÈ, ê âûïîëíåíèþ êîòîðûõ èõ ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷ü (ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ);

– îòáèðàåìûå ýêñïåðòû íå äîëæíû èìåòü ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ïîäãîòîâëåííûõ 
èìè ðåçóëüòàòàõ ÝÀÈ, ðåêîìåíäàöèÿõ è âûâîäàõ (ïðèíöèï îòñóòñòâèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ);

– óðîâíè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è êîìïåòåíöèè, à òàêæå ñïåêòð ïðåäñòàâèòåëü-
íîñòè ýêñïåðòîâ ôîðìèðóåìîãî ïóëà (ãðóïïû) äîëæíû áûòü ñáàëàíñèðîâàíû (ïðèíöèï êîë-
ëåãèàëüíîñòè). 

Ïðîöåäóðà îòáîðà ýêñïåðòîâ â ýêñïåðòíûé ïóë (ãðóïïó) ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñëåäóþùèõ îïåðàöèé:

– ôîðìèðîâàíèå ïîèñêîâîãî îáðàçà ýêñïåðòà;
– ïîèñê ýêñïåðòîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîèñêîâîìó îáðàçó;
– ôîðìèðîâàíèå ñïèñêà ýêñïåðòîâ ïóëà (ãðóïïû).
Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðå÷èñëåííûõ îïåðàöèé öåëåñîîáðàçíî 

ïðèíÿòü ñîâîêóïíîñòü çíà÷åíèé íåñêîëüêèõ ãðóïï ïàðàìåòðîâ, îïèñûâàþùèõ:
– îáúåêò ÝÀÈ;
– òðåáóåìóþ íàó÷íóþ ñïåöèàëèçàöè îáëàñòü íàó÷íûõ èíòåðåñîâ, óðîâåíü êâàëèôèêàöèè 

è îïûò îòáèðàåìûõ ýêñïåðòîâ;
– îòñóòñòâèå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, ò. å. ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè îòîáðàííûõ ýêñïåð-

òîâ â ðåçóëüòàòàõ ÝÀÈ, ê âûïîëíåíèþ êîòîðûõ èõ ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷ü.
Ê ïàðàìåòðàì, õàðàêòåðèçóþùèì îáúåêò ÝÀÈ, ìîæíî îòíåñòè:
– ÍÒÏ ïðîâîäèìîãî ÝÀÈ (ò. å. êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ îáúåêòà èññëåäîâà-

íèé ïðèíÿòûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì êëàññèôèêàòîðàì);
– óðîâåíü ñëîæíîñòè îáúåêòà (ìàñøòàáíîñòü ïðîâîäèìîãî ÝÀÈ).
Ê ïàðàìåòðàì, õàðàêòåðèçóþùèì íàó÷íóþ ñïåöèàëèçàöèþ, îáëàñòü íàó÷íûõ èíòåðåñîâ, 

óðîâåíü êâàëèôèêàöèè è îïûò îòáèðàåìûõ ýêñïåðòîâ, îòíîñÿò, êàê ïðàâèëî:
– íàó÷íóþ ñïåöèàëèçàöèþ è îáëàñòü íàó÷íûõ èíòåðåñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè 

êëàññèôèêàòîðàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè;
– íàëè÷èå íàó÷íûõ òðóäîâ â äàííîé îáëàñòè çíàíèÿ, ó÷åíîé ñòåïåíè, ó÷åíîãî çâàíèÿ;
– ñòàæ íàó÷íîé (ïåäàãîãè÷åñêîé è ïð.) ðàáîòû;
– ïîêàçàòåëè ïóáëèêàöèîííîé, ïàòåíòíîé èëè ãðàíòîâîé àêòèâíîñòè;
– çàíèìàåìóþ äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû (ðåãèîí);
– êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî âûïîëíåííûõ ÝÀÈ;
– òåêóùàÿ çàíÿòîñòü â äðóãèõ ÝÀÈ.
Íàêîíåö ê ïàðàìåòðàì, ïîçâîëÿþùèì óñòàíîâèòü îòñóòñòâèå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, ìîæ-

íî îòíåñòè:
– èñòîðèþ (ñïèñîê ìåñò) ó÷åáû, ðàáîòû ýêñïåðòîâ è çàíèìàåìûõ èìè äîëæíîñòåé;
– èñòîðèþ (ñïèñîê ìåñò) ó÷åáû, ðàáîòû è çàíèìàåìûõ äîëæíîñòåé àâòîðà (êîëëåêòèâà), 

ëèáî ñïèñîê îðãàíèçàöèé, ïðåäëàãàþùèõ ïðîâåäåíèå ÝÀÈ èëè çàèíòåðåñîâàííûõ â åãî ðå-
çóëüòàòàõ.

Ôîðìèðîâàíèå ïîèñêîâîãî îáðàçà ýêñïåðòà
Â èíôîðìàòèêå ïîä ïîèñêîâûì îáðàçîì îáû÷íî ïîäðàçóìåâàåòñÿ òåêñò, ñîñòîÿùèé èç 

ëåêñè÷åñêèõ åäèíèö èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâîãî ÿçûêà, âûðàæàþùèé ñîäåðæàíèå èíôîð-
ìàöèîííîãî çàïðîñà è ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî ïîèñêà [12].
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Íà îñíîâàíèè ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèå ïîèñêîâîãî îáðàçà ýêñïåðòà (äàëåå – ÏÎÝ) 
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü, êàê ïîèñêîâûé îáðàç, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ôîðìàëèçîâàííûé 
íàáîð òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê îòáèðàåìûì ýêñïåðòàì, è ñîäåðæàùèé èäåíòèôèêàöè-
îííûå ïðèçíàêè è äðóãèå ñâåäåíèÿ îá ýêñïåðòå, íåîáõîäèìûå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîèñêîâî-
ãî çàïðîñà è îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåäóðû ïîèñêà [1].

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êîìïîíåíòà ÏÎÝ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ÍÒÏ èññëåäîâà-
íèÿ [7]:

Yk = ¦¦ y1k  
¾ yjk 

¾ yJk ¦¦
Ò,                   (2)

ãäå yjk [0, 1]– èíòåãðàëüíûé ïàðàìåòð, ó÷èòûâàþùèé âåñîâîé êîýôôèöèåíò j-é îòðàñëè çíàíèÿ â 
k-ì èññëåäîâàíèè, à òàêæå òðåáóåìûé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòà â j-é îòðàñëè çíàíèÿ, íå-
îáõîäèìûé äëÿ êà÷åñòâåííîãî ïðîâåäåíèÿ k-ãî èññëåäîâàíèÿ; J – îáùåå êîëè÷åñòâî îòðàñëåé 
çíàíèÿ íà íèçøåì óðîâíå èåðàðõèè èñïîëüçóåìîé êëàññèôèêàöèè.

Êàæäîå îòäåëüíîå ïðîâîäèìîå ÝÀÈ òàêæå ìîæåò çàòðàãèâàòü îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî 
ãðóïï îòðàñëåé çíàíèÿ, â òîì ÷èñëå äîñòàòî÷íî «îòäàëåííûõ» è îáîñîáëåííûõ äðóã îò äðóãà 
â ïðîñòðàíñòâå èñïîëüçóåìîé êëàññèôèêàöèè (äàëåå – îáîñîáëåííàÿ îáëàñòü êîìïåòåíöèè, 
ÎÎÊ). Êàê ïðàâèëî, òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò èìåòü ìåñòî ïðè âûïîëíåíèè ñëîæíûõ ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûõ ÝÀÈ, à òàêæå ïðè ýêñïåðòèçå ìàñøòàáíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íà 
ïðåäìåò èõ öåëåñîîáðàçíîñòè è ðåàëèçóåìîñòè.

Èñõîäÿ èç ñàìûõ îáùèõ ñîîáðàæåíèé, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ, 
íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÝÀÈ, íå äîëæíî áûòü ìåíüøå ÷èñëà ÎÎÊ, ñîñòàâëÿþùèõ 
ÍÒÏ èññëåäîâàíèÿ, ïîñêîëüêó íàéòè îäíîãî, à óæ òåì áîëåå íåñêîëüêèõ ýêñïåðòîâ ñ êîì-
ïåòåíöèåé ñëîæíîé ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íûì. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæåò âîçíèêíóòü çàäà÷à ðàçäåëåíèÿ êîíêðåòíîãî ñëîæíîãî ÝÀÈ ìåæäó 
íåñêîëüêèìè ýêñïåðòàìè â ÷àñòè, ñîâïàäàþùåé ñ èõ ñïåöèàëèçàöèåé. Òåì íå ìåíåå, íå èñ-
êëþ÷àÿ âåðîÿòíîñòè (õîòÿ è äîñòàòî÷íî ìàëîé) ñóùåñòâîâàíèÿ ïîäõîäÿùèõ ìíîãîïðîôèëü-
íûõ ýêñïåðòîâ, à òàêæå â èíòåðåñàõ îõâàòà ïîëíîé ãðóïïû íåñîâìåñòíûõ ñîáûòèé, ðàññìîò-
ðèì âñå âàðèàíòû âîçìîæíîãî ðàçäåëåíèÿ ïî êîìïåòåíöèÿì, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè 
ôîðìèðîâàíèè ýêñïåðòíûõ ãðóïï.

Êîëè÷åñòâî îáîñîáëåííûõ îáëàñòåé êîìïåòåíöèè â k-ì èññëåäîâàíèè ìîæíî îïðåäåëèòü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

.                     (3)

Íàïðèìåð, ÍÒÏ èññëåäîâàíèÿ, ïîêàçàííûé íà ðèñ. 1, ñîäåðæèò òðè îáîñîáëåííûå îáëàñ-
òè êîìïåòåíöèè (nk = 3), êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó, ñîñòîÿùóþ èç íå-
ñêîëüêèõ ñîñåäíèõ îòðàñëåé çíàíèÿ â èñïîëüçóåìîé êëàññèôèêàöèè.

Ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû àíàëîãè÷íîé (3) ñôîðìèðóåì âåêòîð-ñòðîêó Gk : 

( ) ( ) ( )
1

1 1

1, 0
0, 0, ,1

0.

k

jk jkkk jk jk i k

y
g ygG g g yj j� � −

>⎧
⎪ >= = = ∧ ∧ >⎨
⎪
⎩           

 (4)

Îòëè÷íûå îò íóëÿ ýëåìåíòû Jik ðàâíû èíäåêñàì «ïåðåäíèõ ôðîíòîâ» ÎÎÊ (äëÿ ïðèìåðà 
íà ðèñ. 1 – ýòî èíäåêñû J1, J2 è J3). Îáùåå êîëè÷åñòâî òàêèõ íåíóëåâûõ ýëåìåíòîâ ðàâíî Nk.
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Òðàíñïîíèðóåì âåêòîð-ñòîëáåö Yk è ðàçîáüåì åãî íà nk áëîêîâ, èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå ãðà-
íèö çíà÷åíèÿ gjk :

                          

(5)

Çíàÿ nk , ìîæíî âû÷èñëèòü êîëè÷åñòâî âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàçáèåíèÿ ÍÒÏ èññëå-
äîâàíèÿ ïî îáîñîáëåííûì îáëàñòÿì êîìïåòåíöèè (èëè, äðóãèìè ñëîâàìè – âàðèàíòîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ÝÀÈ ìåæäó ýêñïåðòàìè ïî èõ ñïåöèàëèçàöèè). Â ýòèõ öåëÿõ âîñïîëüçóåìñÿ 
âûðàæåíèåì ïðîèçâîäÿùåé ôóíêöèè äëÿ ñî÷åòàíèé áåç ïîâòîðåíèé [6]:

           

          (6)

Ïðèíÿâ õ  =  1 è ïîäñòàâèâ çíà÷åíèå nk , äëÿ k-ãî èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷èì:

              
 (7)

Ïîñêîëüêó âûáîðêà ïðè i = 0 â íàøåì ñëó÷àå íå èìååò ñìûñëà (òàê êàê ïëàíèðóåìîå ÷èñ-
ëî îòáèðàåìûõ ýêñïåðòîâ àïðèîðè íå ìîæåò ðàâíÿòüñÿ íóëþ), òî âûðàæåíèå íåîáõîäèìî 
ïðåîáðàçîâàòü ñ ó÷åòîì äàííîãî îãðàíè÷åíèÿ:

  
.                     (8)

Ñïåöèôèêà çàäà÷è è îñîáåííîñòè ôîðìóë (7) è (8), ïîçâîëÿþò ïðåäñòàâèòü âîçìîæíûå 
âàðèàíòû ñî÷åòàíèé ÎÎÊ â âèäå ìàòðèöû Ãk  ðàçìåðíîñòüþ (2nk – 1)× nk , ñòðîêè êîòîðîé 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé nk-ðàçðÿäíûå äâîè÷íûå ÷èñëà îò 1 äî (2nk – 1), à êîëè÷åñòâî åäèíèö â 
ñòðîêàõ – ÷èñëî ÎÎÊ â ñî÷åòàíèè – n(a)k.

Ðèñ. 1. Ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå îáîñîáëåííûõ îáëàñòåé êîìïåòåíöèè
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Óìíîæèì ïîýëåìåíòíî êàæäóþ ñòðîêó ìàòðèöû Ãk íà ñîîòâåòñòâóþùèå áëîêè âåêòîðà-
ñòðîêè Y  Tk .       

Ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâî ñòîëáöîâ Ãk è ÷èñëî áëîêîâ Y Tk  îäèíàêîâî è ðàâíî nk, òî â ðåçóëü-
òàòå ïîëó÷èì ìàòðèöó ñî÷åòàíèé ÎÎÊ Y  *k ðàçìåðíîñòüþ (2nk – 1)× nk:

           
    (9)

ãäå 

Ïðè ïåðåõîäå îò áëî÷íîé ôîðìû, ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå (9), ê îáû÷íîé ðàçìåðíîñòü 
ìàòðèöû Y  *k  ñòàíåò (2 n k – 1)× J.

Â ãðàôè÷åñêîì âèäå ìàòðèöà Y  *k äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðèìåðà ïîêàçàíà íà ðèñ. 2, èç 
êîòîðîãî âèäíî, ÷òî ýëåìåíòû ìàòðèöû Ã âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíûõ «òðèããåðîâ», 
âêëþ÷àþùèõ èëè èñêëþ÷àþùèõ èç ïðîöåññà ðàññìîòðåíèÿ òå èëè èíûå ÎÎÊ.

Îòáîð ýêñïåðòîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîèñêîâîìó îáðàçó
Ïðîöåäóðà îòáîðà ýêñïåðòîâ â ãðóïïó äëÿ ïðîâåäåíèÿ k-ãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â 

ïîñëåäîâàòåëüíîì ñðàâíåíèè ôðàãìåíòîâ åãî ÍÒÏ, ñîäåðæàùèõñÿ â ñòðîêàõ ìàòðèöû Y *k, ñ 
âåêòîðàìè êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ [7]:
                                                                      __

Xi = ¦¦ x1k  ¾ xji ¾ xJi ¦¦
Ò,  Xi X,  i = 1,I,               (10)

ãäå X – ìàòðèöà êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ðååñòðå, xji [0, 1] – èíòåãðàëü-
íûé ïàðàìåòð (êîýôôèöèåíò), õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè i-ãî ýêñïåðòà â j-é îò-
ðàñëè çíàíèÿ, òî åñòü íàëè÷èå êâàëèôèêàöèè è îïûòà, íåîáõîäèìûõ äëÿ êà÷åñòâåííîãî ïðîâåäå-
íèÿ ÝÀÈ.

Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè ñðàâíåíèÿ ÍÒÏ èññëåäîâàíèé è âåêòîðîâ 
êîìïåòåíöèè ýêñïåðòîâ íåîáõîäèìî íàëè÷èå åäèíîé ìåòîäèêè ðàñ÷åòà çíà÷åíèé èíòåãðàëü-
íûõ ïàðàìåòðîâ yjk è xji íà îñíîâàíèè åäèíûõ èñõîäíûõ äàííûõ. Ðàçðàáîòêà óêàçàííîé ìå-
òîäèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîñîáëåííóþ, äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ çàäà÷ó è áóäåò ðàññìîòðåíà 
îòäåëüíî.

Îäèíàêîâàÿ ðàçìåðíîñòü (J×1), à òàêæå åäèíûé ïîäõîä â ïîíèìàíèè è ðàñ÷åòå çíà÷åíèé 
ýëåìåíòîâ âåêòîðîâ Yk è Xi, ïîçâîëÿåò èíòåðïðåòèðîâàòü èõ êàê òî÷êè â îáùåì J-ìåðíîì 
åâêëèäîâîì ïðîñòðàíñòâå. 

Ðàññòîÿíèå ìåæäó äâóìÿ ïðîèçâîëüíûìè òî÷êàìè â òàêîì ïðîñòðàíñòâå îáû÷íî îïðåäå-
ëÿþò ïî ôîðìóëå Åâêëèäîâà ðàññòîÿíèÿ:

                    

(11)

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïðèíÿòü îïðåäåëÿåìóþYk òî÷êó çà öåíòð (òî÷êó îòñ÷åòà), òî ðàññòîÿ-
íèå d(Xi, Yk) áóäåò ñëóæèòü ìåðîé óäàëåííîñòè Xi îò ýòîãî öåíòðà èëè äðóãèìè ñëîâàìè – ñî-
îòâåòñòâèÿ êîìïåòåíòíîñòè i-ãî ýêñïåðòà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîôèëþ k-ãî èññëåäîâàíèÿ. 
Çàäàâ ãðàíèöó (ïîðîã) r*, îïðåäåëÿþùóþ ïðåäåëüíî äîïóñòèìóþ óäàëåííîñòü ýêñïåðòîâ îò 
öåíòðà, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ðåøàþùåå ïðàâèëî, ðåàëèçóþùåå êëàññèôèêàöèþ íà äâà 
êëàññà è ïîçâîëÿþùåå îòîáðàòü òðåáóåìûõ ýêñïåðòîâ [8]:
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Ðèñ. 2. Âàðèàíòû âîçìîæíûõ ñî÷åòàíèé îáîñîáëåííûõ îáëàñòåé 
êîìïåòåíöèè ÝÀÈ ñî ñëîæíûì ÍÒÏ (nk = 3)
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(12)

ãäå ti – ìåòêà êëàññà, ïðèíèìàþùàÿ îäíî èç äâóõ âîçìîæíûõ çíà÷åíèé.

Â ãåîìåòðè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè òàêîé ïîðîã áóäåò èìåòü âèä ãèïåðñôåðû â J-ìåðíîì 
ïðîñòðàíñòâå ñ öåíòðîì â òî÷êå Yk è ðàäèóñîì r*, à ïðåäâàðèòåëüíîìó îòáîðó â ñîñòàâ ýêñ-
ïåðòíîé ãðóïïû áóäóò ïîäëåæàòü ýêñïåðòû, îáðàçû Xi êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ âíóòðè ýòîé ãèïåð-
ñôåðû.

Ðàññìîòðåííûé ìåòîä äîñòàòî÷íî ïðîñò è ïðàêòè÷åí, îäíàêî â ìíîãîìåðíûõ ïðîñòðàíñòâàõ 
ïðèâîäèò ê òàê íàçûâàåìîé ïðîáëåìå «ïðîêëÿòèÿ ðàçìåðíîñòè» (àíàëîã çàêîíà áîëüøèõ ÷èñåë 
â òåîðèè âåðîÿòíîñòåé). Ïðè ðàçìåðíîñòè ïðîñòðàíñòâà n  , ðàññòîÿíèÿ âî âñåõ ïàðàõ îáúåê-
òîâ ñòàíîâÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûìè è ñëåäîâàòåëüíî – íåèíôîðìàòèâíûìè, à ñàìè îáú-
åêòû – ñëàáîðàçëè÷èìûìè, ÷òî ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò ðåøåíèå çàäà÷è êëàññèôèêàöèè [2].

Â íàøåì ñëó÷àå ðàçìåðíîñòü âåêòîðîâ Xi , Yk îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì J îòðàñëåé çíàíèÿ 
íà íèçøåì óðîâíå èåðàðõèè èñïîëüçóåìîé êëàññèôèêàöèè, êîòîðîå äîñòàòî÷íî âåëèêî, ÷òî 
íå ïîçâîëÿåò íàïðÿìóþ ïðèìåíèòü ìåòîä êëàññèôèêàöèè ïî åâêëèäîâîìó ðàññòîÿíèþ äëÿ 
ýôôåêòèâíîãî îòáîðà ýêñïåðòîâ.

Êðîìå ýòîãî, ïðè èñïîëüçîâàíèè âûðàæåíèé (11)–(12) ïåðâè÷íûé îòáîð â ãðóïïó ñìîãóò 
ïðîéòè ýêñïåðòû, ó êîòîðûõ çíà÷åíèÿ ïðèçíàêîâ xji áóäóò ìåíüøå ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáóå-
ìûõ çíà÷åíèé ÍÒÏ èññëåäîâàíèÿ yjk, ÷òî ìîæåò áûòü íåïðèåìëåìûì â ñèëó îãðàíè÷åíèé ïî 
ïðîöåäóðå ïðîâåäåíèÿ ÝÀÈ.

Ñèòóàöèþ ìîæíî ïîïðîáîâàòü ðàçðåøèòü äâóìÿ ñïîñîáàìè. 
Â ïåðâîì ñëó÷àå ìîæíî ïîïûòàòüñÿ óìåíüøèòü ðàçìåðíîñòü J âåêòîðîâ Xi , Yk ïóòåì ïå-

ðåõîäà íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü èåðàðõèè èñïîëüçóåìîé êëàññèôèêàöèè, êàê ýòî ðåàëèçó-
åòñÿ àëãîðèòìîì îáúåäèíåíèÿ (äðåâîâèäíîé êëàñòåðèçàöèè) ïðè êëàñòåðíîì àíàëèçå [5]. 

Îäíàêî òàêîå ðåøåíèå àâòîìàòè÷åñêè ïðèâîäèò ñ îäíîé ñòîðîíû – ê íåîáõîäèìîñòè ïå-
ðåñ÷åòà çíà÷åíèé ýëåìåíòîâ ýòèõ âåêòîðîâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, ê óñëîæíåíèþ ìåòîäèêè ðàñ÷å-
òà è ðåàëèçóþùåãî åå àëãîðèòìà, à ñ äðóãîé – ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ðåøåíèÿ çàäà÷è ïî îò-
áîðó ýêñïåðòîâ èç-çà ïîòåðü àïðèîðíîé èíôîðìàöèè î ïðîåêòå è îòáèðàåìûõ ýêñïåðòàõ, ÷òî 
ìîæåò áûòü íåïðèåìëåìî ñ òî÷êè çðåíèÿ òðåáîâàíèé ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ÝÀÈ.

Âòîðîé âàðèàíò çàêëþ÷àåòñÿ â áîëåå òùàòåëüíîì âûáîðå ìåòðèêè â ðàññìàòðèâàåìîì 
ïðîñòðàíñòâå îáúåêòîâ. Ïî ñóòè ìåòðèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü ñõîä-
ñòâà îáúåêòîâ. Åå âûáîð âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå îäíîçíà÷åí è ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíîé çàäà÷åé â 
çàäà÷àõ êëàññèôèêàöèè. Â áîëüøèíñòâå ìåòðè÷åñêèõ àëãîðèòìîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ìåò-
ðèêà ôèêñèðîâàíà, îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå íàõîäÿò ïðèìåíåíèå àäàïòèâíûå 
ìåòîäû, â êîòîðûõ ìåòðèêà íàñòðàèâàåòñÿ ïî îáó÷àþùåé âûáîðêå [2].

Îñòàíîâèìñÿ íà âòîðîì âàðèàíòå. Â íàøåì êîíêðåòíîì ñëó÷àå âîçìîæíî ïðèìåíèòü ìåò-
ðèêó, èñïîëüçóåìóþ, êàê ïðàâèëî, äëÿ êàòåãîðèàëüíûõ (êà÷åñòâåííûõ), à íå êîëè÷åñòâåííûõ 
äàííûõ. Ïðèìåðîì òàêîé ìåòðèêè ìîæåò ñëóæèòü òàê íàçûâàåìûé «ïðîöåíò íåñîãëàñèÿ» 
[5], ïðè êîòîðîì ðàññòîÿíèå ìåæäó äâóìÿ òî÷êàìè x è y âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:
        ___     

Ðàññòîÿíèå (x, y) = (Êîëè÷åñòâî (xi  yi)) / I,   i = 1, I .

Ðàññìîòðèì ìåòðèêó íà îñíîâå àëãîðèòìà, ñîïîñòàâëÿþùåãî âåêòîð êîìïåòåíòíîñòè ýêñ-
ïåðòà Xi ñ ïðîèçâîëüíîé ñòðîêîé Y *(a)k ïîëó÷åííîé ðàíåå ìàòðèöû ñî÷åòàíèé ÎÎÊ:

,          (13)

 
.                                                       
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Ñîïîñòàâëåíèå áóäåì îñóùåñòâëÿòü ïóòåì ïðîâåðêè âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà óñëîâèé äëÿ 
êàæäîé ïàðû çíà÷åíèé (XJi , Y *(a)k). 

Ïîÿñíèì ýòè óñëîâèÿ íà ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå ñ ïîìîùüþ ðèñ. 3, íà âåðõíåì ãðàôè-
êå êîòîðîãî ïîêàçàíà ñòðîêà ìàòðèöû ñî÷åòàíèé ÎÎÊ äëÿ a = 2, à íà íèæíåì – äâà ñîïîñ-
òàâëÿåìûõ ñ íåé âåêòîðà êîìïåòåíöèè ïðîèçâîëüíûõ ýêñïåðòîâ X1 è X2.

Ðèñ. 3. Ïðèìåð ñîïîñòàâëåíèÿ ôðàãìåíòà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ 
èññëåäîâàíèÿ è âåêòîðà êîìïåòåíöèè ýêñïåðòà

Óñëîâèå 1 ñâÿçàíî ñ ó÷åòîì òîëüêî òåõ ïàð (xji , y
*
(a)jk), äëÿ êîòîðûõ âûïîëíÿåòñÿ íåðàâåí-

ñòâî y*
(a)jk  >  0. Ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, ïîñêîëüêó ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ 

ïðè îòáîðå ýêñïåðòîâ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ òîëüêî òå èõ êîìïåòåíöèè, êîòîðûå èìåþò îòíî-
øåíèå ê ÍÒÏ êîíêðåòíîãî ÝÀÈ. Òàêèì îáðàçîì, â ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå â ñîïîñòàâ-
ëåíèè áóäóò ó÷àñòâîâàòü ëèøü ýëåìåíòû âåêòîðîâ X1 è X2, íàõîäÿùèåñÿ â èíòåðâàëå [  j2, j2

* ] 
(ðèñ. 3).

Óñëîâèå 2 èñêëþ÷àåò èç ðàññìîòðåíèÿ ýêñïåðòîâ, äëÿ êîòîðûõ â ïðåäåëàõ àíàëèçèðóåìîé 
ÎÎÊ (ò. å. ïðè y*

(a)jk  >  0) íå âûïîëíÿåòñÿ íåðàâåíñòâî xji > 0, ò. å. âåêòîð êîìïåòåíòíîñòè 
ýêñïåðòà íå ïåðåêðûâàåò ÎÎÊ ïîëíîñòüþ. Â íàøåì ïðèìåðå (ðèñ. 3) áóäåò îòêëîíåíà êàí-
äèäàòóðà ýêñïåðòà X2, òàê êàê íà èíòåðâàëå [  j2, j4

*] ó íåãî îòñóòñòâóåò òðåáóåìàÿ êîìïåòåíöèÿ      
(xji = 0).
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Óñëîâèå 3 ïðîâåðÿåòñÿ äëÿ ýêñïåðòîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ óñëîâèÿì 1–2, è ïîçâîëÿåò íåïî-
ñðåäñòâåííî îòîáðàòü ýêñïåðòîâ, ÷åé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì, 
çàëîæåííûì â ÍÒÏ ÝÀÈ. Îíî ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî ïîñðåäñòâîì ñëåäóþùèõ âàðèàíòîâ 
ðåøàþùèõ ïðàâèë.

Ðåøàþùåå ïðàâèëî 1 ñàìîå ïðîñòîå è ïîäðàçóìåâàåò îòáîð ýêñïåðòîâ, óðîâåíü êîìïåòåíò-
íîñòè êîòîðûõ íå õóæå òðåáîâàíèé, óñòàíîâëåííûõ ïðîôèëåì èññëåäîâàíèÿ: 

                       
(14)

Ïðè åãî ïðèìåíåíèè îòáîð ïðîéäåò ýêñïåðò X1 (ðèñ. 3).
Ðåøàþùåå ïðàâèëî 2 ñîäåðæèò ïåðåìåííóþ ïîðîãà rk

* , êîòîðûé íå ìîæåò áûòü ïðåâûøåí 
ïðè îòáîðå ýêñïåðòà:

            
(15)

Â ýòîì ñëó÷àå óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè îòáèðàåìîãî ýêñïåðòà äîëæåí ñ îäíîé ñòîðîíû 
îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì, çàäàííûì ÍÒÏ èññëåäîâàíèÿ, à ñ äðóãîé – íå ïðåâûøàòü óñòàíîâ-
ëåííîãî ïîðîãà. Äëÿ íàøåãî ïðèìåðà (ðèñ. 3) ýêñïåðò X1 ïðîéäåò îòáîð òîëüêî ïðè óñëîâèè, 
÷òî çíà÷åíèå ïîðîãà rk

* , áóäåò íå ìåíåå 0,4.
Ðåøàþùåå ïðàâèëî 3 ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèåì âûðàæåíèÿ (15) äëÿ ñëó÷àÿ, êîãäà äîïóñòèìûé 

óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè îòáèðàåìûõ ýêñïåðòîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ â âèäå äèàïàçîíà [–rk
*, rk

*] 
îòíîñèòåëüíî çàäàííûõ òðåáîâàíèé:

           
(16)

Ýòîò âàðèàíò ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ, åñëè ÷èñëî ýêñïåðòîâ, îòîáðàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðåøàþùèì ïðàâèëîì (15), íåäîñòàòî÷íî è â ðàññìîòðåíèå íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü ýêñïåðòîâ, 
óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè êîòîðûõ íåçíà÷èòåëüíî ìåíüøå óñòàíîâëåííîãî òðåáîâàíèÿìè.

Ðåøàþùåå ïðàâèëî 4 ÿâëÿåòñÿ âàðèàíòîì âûðàæåíèÿ (15) â ñëó÷àå, êîãäà ïîðîã rjk
* çàäà-

åòñÿ èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîé j-é îáëàñòè çíàíèÿ, âõîäÿùåé â ðàññìàòðèâàåìóþ ÎÎÊ:

                        
(17)

Ðåøàþùåå ïðàâèëî 5 â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèåì âûðàæåíèÿ (17) ïðè çàäàíèè 
äîïóñòèìîãî óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ â âèäå äèàïàçîíà [–rjk

*, rjk
*] îòíîñèòåëüíî 

çàäàííûõ òðåáîâàíèé èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîé j-é îáëàñòè çíàíèÿ, âõîäÿùåé â ðàññìàò-
ðèâàåìóþ ÎÎÊ:

            
(18)
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Êîëè÷åñòâî j-õ îòðàñëåé çíàíèÿ, äëÿ êîòîðûõ âûïîëíÿåòñÿ ðàññìàòðèâàåìûé êîìïëåêñ 
óñëîâèé (íà ïðèìåðå ðåøàþùåãî ïðàâèëà 4) ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

              
(19)

ãäå 

Ïðè ýòîì, ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî îòðàñëåé çíàíèÿ, ñîñòàâëÿþùèõ ÎÎÊ, â ñòðîêå y*
(a)k  ,

ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê

                     
(20)

ãäå .

Çíàíèå âåëè÷èí m*
(a)jk è m*

(a)k ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ðåøàþùåå ïðàâèëî îòáîðà ýêñ-
ïåðòà â ãðóïïó. 

Îñíîâàíèåì äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî îòáîðà ýêñïåðòà â ãðóïïó ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííîå 
âûïîëíåíèå óñëîâèé 1-3 äëÿ âñåõ îòðàñëåé çíàíèÿ íà âñåì èíòåðâàëå â ïðåäåëàõ àíàëèçèðóå-
ìîé ÎÎÊ, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò â êîíå÷íîì èòîãå ðàâåíñòâî çíà÷åíèé m*

(a)jk è m*
(a)k .

              
(21)

Ðàññòîÿíèå â ýòîì ñëó÷àå êàê òàêîâîå íå ðàññ÷èòûâàåòñÿ, à ïðèíèìàåò òîëüêî äâà çíà÷å-
íèÿ, ýêâèâàëåíòíûå t(a)jk .

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ, ïðîøåäøèõ ïðåäâàðèòåëüíûé 
îòáîð â ãðóïïó, â äàëüíåéøèõ ðàññóæäåíèÿõ ó÷èòûâàòüñÿ íå áóäåò, ò. å. ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ 
îíè ïðèçíàþòñÿ «íåðàçëè÷èìûìè».

Ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ ãðóïï
Â ðåçóëüòàòå ïîñëåäîâàòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîöåäóð, îïðåäåëÿåìûõ âûðàæåíèÿìè 

(14)–(21), ñî âñåìè ñòðîêàìè ìàòðèöû Y*
k äëÿ ïðîèçâîëüíîãî k-ãî èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷èì 

íàáîð ïîäìíîæåñòâ

              (22)

Êàæäîå èç ýòèõ ïîäìíîæåñòâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ýêñïåðòîâ ε, ïðîøåäøèõ 
ïåðâè÷íûé îòáîð è óäîâëåòâîðÿþùèõ óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì ïî ñòðîêå Y *(a)k ìàòðèöû 
ñî÷åòàíèé ÎÎÊ:

              (23)

Èñõîäÿ èç ñàìûõ îáùèõ ïðåäïîëîæåíèé, ïîäìíîæåñòâà X *(a)k ìîãóò ïåðåñåêàòüñÿ, ò. å. 
ñîäåðæàòü îäíè è òå æå ýëåìåíòû, ïîñêîëüêó â ñèëó ñâîåé êîìïåòåíöèè íåêîòîðûå ýêñïåð-
òû ìîãóò áûòü îòîáðàíû ïî íåñêîëüêèì ðàçëè÷íûì ÎÎÊ îäíîãî èññëåäîâàíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî îáùèé ñïèñîê ïðåäâàðèòåëüíî îòîáðàííûõ ýêñïåðòîâ ìîæåò áûòü 
èçáûòî÷åí è ïîòðåáóåò ìèíèìèçàöèè. 
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Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ìèíèìèçèðîâàííûé ñïèñîê ýêñïåðòîâ äîëæåí îáåñ-
ïå÷èâàòü ïîëíîå «ïåðåêðûòèå» âñåõ ÎÎÊ ÍÒÏ èññëåäîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêñïåðò-
íûõ ãðóïï. Ñëåäîâàòåëüíî, òàê êàê ïîäìíîæåñòâà ýêñïåðòîâ X *(a)k ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðîê Ã(a)k ìàòðèöû Ãk , òî òðåáóåòñÿ ïîäîáðàòü òàêèå ñî÷åòàíèÿ ñòðîê 
Ã(a)k, ÷òîáû èõ ïîáèòîâàÿ ëîãè÷åñêàÿ ñóììà îáðàçîâûâàëà áû ñòðîêó, âñå ýëåìåíòû êîòîðîé 
ðàâíû åäèíèöå. 

Äëÿ ýòîãî ïðåîáðàçóåì ìàòðèöó Ãk ê âèäó Ãk = ¦¦ Ã1
Ò … Ãa

Ò… Ã2
Ò
nk–1¦¦ 

T, ò. å. ïðåäñòàâèì åå êàê 
âåêòîð-ñòîëáåö, êàæäûé ýëåìåíò êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðîêîé èñõîäíîé 
ìàòðèöû Ãk.

Ïîñêîëüêó ñ îäíîé ñòîðîíû ïîðÿäîê ñòðîê â êîðòåæå íå èìååò çíà÷åíèÿ (íåóïîðÿäî÷åí-
íàÿ âûáîðêà), à ñ äðóãîé – ñàìè ñòðîêè â êîðòåæå ìîãóò ïîâòîðÿòüñÿ (÷òî â ïåðñïåêòèâå 
ïîòåíöèàëüíî ïîçâîëèò ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ, îòáèðàåìûõ â ãðóïïó), òî ìíîæå-
ñòâî âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñî÷åòàíèé ýëåìåíòîâ âåêòîðà-ñòîëáöà C(Ãk) ìîæíî ñãåíå-
ðèðîâàòü íà îñíîâå êîìáèíàòîðíûõ ñî÷åòàíèé ñ ïîâòîðåíèÿìè.

Îáùåå êîëè÷åñòâî òàêèõ ñî÷åòàíèé ðàâíÿåòñÿ ìîùíîñòè ðåçóëüòèðóþùåãî ìíîæåñòâà è 
ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíî ïî ôîðìóëå ñî÷åòàíèé ñ ïîâòîðåíèÿìè

 
.            (24)

Òåïåðü èç ìíîæåñòâà C(Ãk) íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïîäìíîæåñòâî Ãk
(1), ñîñòîÿùåå èç îäíî-

òèïíûõ êîðòåæåé (Ãà1
 … Ãai  … Ãank), ïîáèòîâàÿ ëîãè÷åñêàÿ ñóììà êîòîðûõ äàåò â ðåçóëüòàòå 

ñòðîêó, ñîäåðæàùóþ åäèíèöû âî âñåõ ïîçèöèÿõ. Äëÿ ýòîãî çàäàäèì íà ìíîæåñòâå C(Ãk) îò-
íîøåíèå. 

Â ìàòåìàòèêå ïîäìíîæåñòâî äåêàðòîâîãî ïðîèçâåäåíèÿ n ìíîæåñòâ íàçûâàåòñÿ îòíîøå-
íèåì ñòåïåíè n (n-àðíûì îòíîøåíèåì) íà ýòèõ ìíîæåñòâàõ [9]. Îòíîøåíèå âêëþ÷àåò íå âñå 
âîçìîæíûå êîðòåæè èç äåêàðòîâîãî ïðîèçâåäåíèÿ, à ëèøü ñîîòâåòñòâóþùèå çàäàííîìó êðè-
òåðèþ, îïðåäåëÿþùåìó åãî ñåìàíòèêó (ñìûñë). 

Ò.å. êàæäîìó îòíîøåíèþ ìîæíî ïîñòàâèòü â ñîîòâåòñòâèå íåêîòîðîå ëîãè÷åñêîå âûðàæå-
íèå (ïðåäèêàò îòíîøåíèÿ) îïðåäåëÿþùåå, áóäåò ëè ïðîèçâîëüíûé êîðòåæ ïðèíàäëåæàòü 
ýòîìó îòíîøåíèþ. Â áîëåå òî÷íîé ôîðìóëèðîâêå êîðòåæ ïðèíàäëåæèò îòíîøåíèþ òîãäà è 
òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðåäèêàò ýòîãî îòíîøåíèÿ ïðèíèìàåò çíà÷åíèå «èñòèíà». Ïðåäèêàò, â 
ñâîþ î÷åðåäü, ïðèíèìàåò çíà÷åíèå «èñòèíà» (èëè «1») ïðè âûïîëíåíèè îïðåäåëÿþùåãî åãî 
óñëîâèÿ, è çíà÷åíèå «ëîæü» (èëè «0») – â ïðîòèâíîì ñëó÷àå.

Ïðåäèêàò, îïðåäåëÿþùèé íåîáõîäèìîå íàì îòíîøåíèå, èìååò âèä:

          (25)

          ___
ãäå ∀ (i = 1,n): δi = 1.         

Åãî ìíîæåñòâîì èñòèííîñòè íà ìíîæåñòâå C(Ãk) áóäåò ÿâëÿòüñÿ èñêîìîå ïîäìíîæåñòâî 
óäîâëåòâîðÿþùèõ çàäàííîìó óñëîâèþ êîðòåæåé:

           (26)

       _______ 
ãäå ai = (1,2nk –1).        
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Âûðàæåíèå (26) ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì, íî íå äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì. Â ñëó÷àå, êîãäà 
õîòÿ áû îäíî èç ñîîòâåòñòâóþùèõ ýëåìåíòàì êîðòåæà ïîäìíîæåñòâ íå ñîäåðæèò íè îäíîãî 
ýêñïåðòà (ò. å. X*

(a)k=  ∅), êîðòåæ èç ðàññìîòðåíèÿ äîëæåí áûòü èñêëþ÷åí, ïîñêîëüêó íå îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîëíîå ïåðåêðûòèå ÎÎÊ ÍÒÏ èññëåäîâàíèÿ. 

Ñîîòâåòñòâóþùèì ýòîìó óñëîâèþ ïðåäèêàòîì áóäåò  

            

(27)

ãäå         

à åãî ìíîæåñòâîì èñòèííîñòè íà óæå èçâåñòíîì ïîäìíîæåñòâå Ãk
(1) –  

         

(28)

 

ãäå         

Îñòàâøèåñÿ êîðòåæè íåîáõîäèìî ðàíæèðîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóììàðíûì êîëè÷åñòâîì 
ÎÎÊ, ñîäåðæàùèõñÿ â êàæäîé ñòðîêå, âõîäÿùåé â ñîñòàâ ïðîèçâîëüíîãî êîðòåæà

              

(29)

Êîðòåæè, îáëàäàþùèå áóëüøèì çíà÷åíèåì R (äàëåå – ðåéòèíã), ïîòåíöèàëüíî áóäóò 
îáåñïå÷èâàòü ïðîâåäåíèå ÝÀÈ ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì ýêñïåðòîâ (çà ñ÷åò ïåðåêðûòèÿ îäíèì 
ýêñïåðòîì íåñêîëüêèõ ÎÎÊ) è íàîáîðîò. Çíà÷åíèÿ ðåéòèíãà öåëî÷èñëåííûå è çàêëþ÷åíû â 
äèàïàçîíå [nk , (nk)

2].
Ïîäáèðàÿ êîðòåæè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåéòèíãîì, íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òðåáóå-

ìîå êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ, îáû÷íî óñòàíàâëèâàåìîå çàäàíèåì íà ïðîâåäåíèå áëîêà (ãðóïïû) 
îäíîòèïíûõ ÝÀÈ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ñëîæíîñòè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ èëè ìàñøòàá-
íîñòè ïðîâîäèìîãî ÝÀÈ. Ýòî êîëè÷åñòâî ìîæåò áûòü çàäàíî äâóìÿ ñïîñîáàìè: ëèáî àáñî-
ëþòíîé âåëè÷èíîé (äèàïàçîíîì âåëè÷èí) – îáùèì êîëè÷åñòâîì ýêñïåðòîâ äëÿ îäíîãî ÝÀÈ, 
ëèáî îòíîñèòåëüíîé – â âèäå êðàòíîñòè ýêñïåðòîâ, ò. å. èõ ÷èñëà äëÿ êàæäîé ÎÎÊ ÝÀÈ.

Êðîìå ýòîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîõðàíèòü íåêîòîðóþ ìèíèìàëüíî äîïóñ-
òèìóþ èçáûòî÷íîñòü ñïèñêà, åñëè â ñèëó êàêèõ-ëèáî ïðè÷èí îêîí÷àòåëüíî îòîáðàííûå â 
ñïèñîê ýêñïåðòû íå ñìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ïðåäëàãàåìîãî èì ÝÀÈ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ ÝÀÈ îñíîâíîé çàäà÷åé ðàññìîòðåííûõ ýòàïîâ 
ïðîöåäóðû ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ ãðóïï ÿâëÿëîñü îáåñïå÷åíèå ïðèíöèïîâ ñîîòâåòñòâèÿ 
(â ïîëíîé ìåðå) è êîëëåãèàëüíîñòè (â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè óðîâíåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è êîìïåòåíöèè ýêñïåðòîâ).

Äàëüíåéøàÿ ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ ãðóïï ñîñòîèò â ïîäñòàíîâêå íà ïîçè-
öèè ýëåìåíòîâ âûáðàííîãî êîðòåæà (Ãà1

 … Ãai  … Ãank
) êîíêðåòíûõ ýêñïåðòîâ èç ñîîòâåòñò-

âóþùèõ ïîäìíîæåñòâ X*
(a)k. 

Â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå ýòîò ýòàï ïðîöåäóðû äîëæåí â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èòü âûïîë-
íåíèå ïðèíöèïà îòñóòñòâèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé – ïðèíöèïà 
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êîëëåãèàëüíîñòè â ÷àñòè ðàçíîîáðàçèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà ýêñïåðòîâ â ãðóïïå (ò. å. èõ ïðèíàä-
ëåæíîñòè ê ðàçëè÷íûì íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì, âóçàì, ÍÈÈ, íàó÷íûì øêîëàì è ò. ï.). Âî-
ïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ìåòîäèêîé îòáîðà ýêñïåðòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûìè ïðèíöèïàìè, 
äîëæíû ñòàòü ïðåäìåòîì îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ è âûõîäÿò çà ðàìêè äàííîé ñòàòüè.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ïðîöåäóð ïîëó÷àåì îäíó èëè 
íåñêîëüêî ýêñïåðòíûõ ãðóïï, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñáàëàíñèðîâàííûé 
ñïèñîê ïîòåíöèàëüíûõ ýêñïåðòîâ, îòâå÷àþùèõ ïàðàìåòðàì çàäàííîãî ïîèñêîâîãî îáðàçà, 
ðàñïðåäåëåííûõ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ÎÎÊ ÍÒÏ èññëåäîâàíèÿ è íå çàèíòåðåñîâàííûõ ïî 
ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì â åãî ðåçóëüòàòàõ.

Óïðàâëåíèå ïðîöåäóðîé ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ ãðóïï
Â ñëó÷àå ÷ðåçìåðíîé èçáûòî÷íîñòè èëè íàîáîðîò, íåäîñòàòî÷íîé óêîìïëåêòîâàííîñòè ýêñ-

ïåðòíîé ãðóïïû ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ äîëæíà áûòü âûïîëíåíà ïîâòîðíî, íî ïðè äðóãèõ 
çíà÷åíèÿõ ïàðàìåòðîâ ðåàëèçóþùåãî åå àëãîðèòìà. Ýòè ïàðàìåòðû è ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòà-
ìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âîçìîæíî îñóùåñòâèòü óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåìîé ïðîöåäóðîé.

Âåêòîð ïàðàìåòðîâ àëãîðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ ãðóïï ÏL â ñàìîì îáùåì ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÏL = || ÏÔÏÎ ÏÏÝ ÏÔÑÝ  ||
T,              (30)

ãäå ÏÔÏÎ – ïàðàìåòðû àëãîðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ ïîèñêîâîãî îáðàçà ýêñïåðòà;
     ÏÏÝ – ïàðàìåòðû àëãîðèòìà ïîèñêà ýêñïåðòîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ ÏÎÝ;
     ÏÔÑÝ – ïàðàìåòðû àëãîðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ ñïèñêà ýêñïåðòîâ.

Ê ïàðàìåòðàì àëãîðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ ÏÎÝ ìîæíî îòíåñòè êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñò-
âåííûé ñîñòàâ ñòðîê ìàòðèöû Ãk, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ãåíåðàöèè êîðòåæåé.

Òàê, íàïðèìåð, â öåëÿõ óïðîùåíèÿ ïðîöåäóðû îòáîð ýêñïåðòîâ ìîæíî ïîñëåäîâàòåëüíî 
îñóùåñòâëÿòü îòäåëüíî äëÿ êàæäîé èç ÎÎÊ ÍÒÏ èññëåäîâàíèÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê ìàòðèöå 
Ãk, ýòî îçíà÷àåò ðàññìîòðåíèå òîëüêî îäíîãî êîðòåæà, ñîñòîÿùåãî èç ñòðîê, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõ ñîáîé åäèíè÷íûå âåêòîðû, äëÿ êîòîðûõ n(a)k = 1. Ðåéòèíã òàêîãî êîðòåæà áóäåò ìèíè-
ìàëåí è ðàâåí nk.

Òàêæå âîçìîæíî èñïîëüçîâàòü, íàïðèìåð, òîëüêî ïîñëåäíþþ ñòðîêó ìàòðèöû Ãk, ïîñêîëü-
êó âñå åå ýëåìåíòû óæå èçíà÷àëüíî ðàâíû åäèíèöå, òî âñå ýêñïåðòû, âîøåäøèå â ñîîòâåòñò-
âóþùåå ïîäìíîæåñòâî X*

(2nk –1)k, áóäóò êîìïåòåíòíû âî âñåõ ÎÎÊ îäíîâðåìåííî. 
Â ïðèíöèïå, ïîäìíîæåñòâî X*

(2nk –1)k êàê ðàç è ìîæíî áûëî áû ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå 
èñêîìîãî ìèíèìèçèðîâàííîãî ñïèñêà ýêñïåðòîâ, îäíàêî ïîäîáðàòü îäíîãî, à òåì áîëåå íå-
ñêîëüêèõ òàêèõ ýêñïåðòîâ âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî, è, ñëåäîâàòåëüíî, âåëèêà âåðîÿòíîñòü òîãî, 
÷òî ýòî ïîäìíîæåñòâî îêàæåòñÿ ïóñòûì, ò. å. X*

(2nk –1)k= ∅, è íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü 
äðóãèå âàðèàíòû.

Ïàðàìåòðàìè àëãîðèòìà ïîèñêà ýêñïåðòîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ ÏÎÝ, ìîæíî ñ÷èòàòü ñïî-
ñîá çàäàíèÿ ìåòðèêè, ðàçìåðû çàäàâàåìûõ ïîðîãîâ, à òàêæå ôîðìàò èñïîëüçóåìûõ ðåøàþ-
ùèõ ïðàâèë.

Íàêîíåö, â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ àëãîðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ ñïèñêà ýêñïåðòîâ öåëåñîîá-
ðàçíî èñïîëüçîâàòü äîïóñòèìûå ïîðîãè àôôèëÿöèè ýêñïåðòà è ïðîâîäèìîãî èì ÝÀÈ è/èëè 
âçàèìíîé àôôèëÿöèè ýêñïåðòîâ âíóòðè ãðóïïû.

Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îïòèìèçàöèåé çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ àëãîðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåð-
òíûõ ãðóïï, ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ è âûõîäÿò çà ðàìêè äàííîé ñòàòüè.

Çàêëþ÷åíèå
Ðàññìîòðåííàÿ ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ ãðóïï ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îáîá-

ùåííîé, è ïðè îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè êîíêðåòíûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé â ñèëó èõ ñïåöèôèêè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è äðóãèå ïîäõîäû. 
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Îäíàêî, íàëè÷èå âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîöåäóðîé ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ ãðóïï 
(ïóëîâ) çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ðåàëèçóþùåãî åå àëãîðèòìà äàåò íåîñïîðèìûå ïðå-
èìóùåñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ ñîçäàíèÿ ôóíêöèîíàëà àâòîìàòè÷åñêîé äèíàìè÷å-
ñêîé àäàïòàöèè óêàçàííîãî àëãîðèòìà ïîä êîíêðåòíîå ÝÀÈ â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ âûñî-
êîé äîñòîâåðíîñòè åãî ðåçóëüòàòîâ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé ÔÃÁÍÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèþ ¹ 2.10.2016/ÍÌ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè íà 
âûïîëíåíèå ðàáîò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
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