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Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà è îáîáùåíèÿ îïûòà ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî 
ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû äëÿ ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèì ïðèîðèòåòàì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ 
îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû è ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷å-
ñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàññìîòðåíèþ ïðîãíîçíûõ ìàòåðèàëîâ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå îñî-
áåííîñòè îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ òåìàòè÷åñêèõ 
íàïðàâëåíèé, âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è 
ðàçðàáîòêè ìàòåðèàëîâ.
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Ïðîãíîçèðîâàíèå â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáî-
ðîíû è áåçîïàñíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ðèñêàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óãðîçàõ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàïðàâëåíè-
ÿõ, ðåçóëüòàòàõ è ïîêàçàòåëÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé [1]. Ê ïîëíîìî÷èÿì îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíîñèòñÿ îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ è 
öåëåé îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ñïîñîáîâ è 
èñòî÷íèêîâ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ èõ äîñòèæåíèÿ.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè äîëæíû áûòü âçàèìî-
óâÿçàíû ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè è ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè, îïðåäåëåííûìè â 
ïðîãíîçàõ è ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà ñðåäíåñðî÷íóþ è 
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó [2]. Ïðè ýòîì íà Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè âîçëîæåíû îáÿçàííîñòè ïî ïîäãîòîâêå äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ ïî êîìïëåêñíîìó àíàëèçó 
òåíäåíöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ ñ ó÷àñòèåì çàèíòåðåñîâàííûõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè, ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé è ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé. Òàêèå ìàòåðèàëû âêëþ÷àþò â ñåáÿ, â òîì ÷èñëå ýêñ-
ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå îöåíêè:

– òåíäåíöèé ìèðîâîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
– êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
– ïåðâîî÷åðåäíûõ ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû â íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ èñõîäÿ èç 

ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è îáîðîííîãî ñòðîèòåëüñòâà;
– íàëè÷èÿ ïðèðîäíûõ, ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;
– ïóáëèêàöèîííîé è ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ;
– îñíîâíûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåøåíèå çàäà÷ óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíîé îáî-

ðîíîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíîñòè;
– ñîöèàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ àñïåê-

òîâ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â èíòåðåñàõ îáåñïå-

÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä ðàçðàáàòûâàåòñÿ è êîð-
ðåêòèðóåòñÿ èñõîäÿ èç:

– ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé è òåíäåíöèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî–òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– íàèáîëåå âàæíûõ âûçîâîâ è óãðîç äëÿ ñòðàíû, ïóòåé áîðüáû ñ íèìè è íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ýòîãî òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñôîðìóëèðîâàòü êîëëåêòèâíîå àâòîðèòåòíîå ìíåíèå ïî íàè-
áîëåå âàæíûì âûçîâàì è óãðîçàì â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû 
è áåçîïàñíîñòè è ïðåäëîæèòü âîçìîæíûå âàðèàíòû îòâåòà íà íèõ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ïðåäëàãàåòñÿ äîïîëíèòü ìåòîäîëîãèþ âûÿâëåíèÿ ïðè-
îðèòåòîâ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçî-
ïàñíîñòè åùå îäíèì èíñòðóìåíòîì – ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðû.

Â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ íàêîïëåí îïðåäåëåííûé îïûò ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîá-
ùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû äëÿ ýêñïåðòèçû ìàòåðèàëîâ è ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé â 
ïðîãíîç ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è 
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Â ñòàòüå îáîáùåí òàêîé îïûò è ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2017. Âûïóñê 1 (19)

171

ïðîöåäóðû ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîãî âèäà ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ è ðàçðàáîòêå ìà-
òåðèàëîâ â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü òðè âàæíûõ îáñòîÿòåëüñòâà:

– êîíôèäåíöèàëüíîñòü ñâåäåíèé, ñ êîòîðûìè ïðåäëàãàåòñÿ ðàáîòàòü ýêñïåðòàì;
– êîìïåòåíöèè ïðèâëåêàåìûõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè â ñîîòâåòñò-

âèè ñ Ðóáðèêàòîðîì Ìèíîáîðîíû Ðîññèè;
– ïðèíàäëåæíîñòü ïðèâëåêàåìûõ ýêñïåðòîâ ê öåíòðàì êîìïåòåíöèè è èõ íàó÷íóþ àâòî-

ðèòåòíîñòü.
Ïîäáîð ýêñïåðòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ íàó-

êè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà îñóùåñòâëÿëñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñ-
ïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, â êîòîðîì àêêðåäèòîâàíî áîëåå 4100 ñïåöèàëèñòîâ (ðè-
ñóíîê). Ïðîöåäóðà ïîäáîðà ýêñïåðòîâ îáåñïå÷åíà íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, âêëþ÷àÿ:

– íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå (ðåãëàìåíòû, ìåòîäèêè, êëàññèôèêàòîðû);
– òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå (àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà óäàëåííîãî äîñòóïà);
– èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå (èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè 

àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ – ÈÑÏÀÄ).

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ è ðàçðàáîòêå 
ìàòåðèàëîâ â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà

Ïðîöåäóðà ïîäáîðà ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ äëÿ ðàçðàáîòêè àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî 
îáîðîííîé òåìàòèêå ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ îïåðàöèé:

– ôîðìèðîâàíèå ïîèñêîâîãî îáðàçà ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ, îòâå÷àþùåãî òåìàòè÷åñêèì 
òðåáîâàíèÿì  îáëàñòåé è ðàçäåëîâ Ðóáðèêàòîðà íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è 
òåõíèêè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà (äàëåå – 
Ðóáðèêàòîð);
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– ôîðìèðîâàíèå òåìû èññëåäîâàíèé, ðàñêðûâàþùåé êîíêðåòíûé ðàçäåë èññëåäóåìîé 
òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè Ðóáðèêàòîðà;

– ïîèñê ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ, óòî÷íåíèå è ñîãëàñîâàíèå òåì èññëåäîâàíèé;
– ôîðìèðîâàíèå ñïèñêà ïðèâëåêàåìûõ ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ ñ ó÷åòîì îáåñïå÷åíèÿ íàè-

áîëåå ïîëíîãî èññëåäîâàíèÿ ðàçäåëîâ òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè Ðóáðèêàòîðà.
Ïðè ïîäáîðå ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ àäìèíèñòðàòîð Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ðóêîâîäñòâóåò-

ñÿ ñëåäóþùèìè îáùèìè ïðèíöèïàìè [3]:
– ñîîòâåòñòâèå – ïðîôèëü ýêñïåðòà-àíàëèòèêà äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü çàäàííîé òåìàòè-

êå ïðîâîäèìûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé;
– îïûò è êðóãîçîð – ýêñïåðò-àíàëèòèê äîëæåí îáëàäàòü çíàíèÿìè â ïðåäìåòíîé îáëàñòè 

èññëåäîâàíèé, èìåòü îò÷åòëèâîå ïðåäñòàâëåíèå î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïîòåíöèàëå îòå÷åñò-
âåííûõ ðàçðàáîò÷èêîâ è âåäóùèõ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ;

– îòñóòñòâèå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ – ýêñïåðò-àíàëèòèê íå äîëæåí èìåòü ëè÷íîé çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè â ïîäãîòîâëåííûõ èì ðåêîìåíäàöèÿõ è âûâîäàõ;

– êîëëåãèàëüíîñòü – äëÿ âûïîëíåíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äîëæíà 
ïðèâëåêàòüñÿ ãðóïïà ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ, ñôîðìèðîâàííàÿ èñõîäÿ èç òðåáîâàíèÿ ïîëíî-
òû ðàñêðûòèÿ òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè óðîâíåé èõ ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè è êîìïåòåíöèè;

– ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ê ñðîêàì âûïîëíåíèÿ ðàáîò – ðàáîòà ýêñïåðòà-àíàëèòèêà 
äîëæíà áûòü çàâåðøåíà â ñðîêè, îáåñïå÷èâàþùèå ïîäãîòîâêó ìàòåðèàëîâ ê çàñåäàíèþ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîèñêîâûé îáðàç ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ ôîðìèðîâàëñÿ èç äâóõ ãðóïï 
ðåêâèçèòîâ:

– ãðóïïû, õàðàêòåðèçóþùåé îáúåêòû ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé;
– ãðóïïû, õàðàêòåðèçóþùåé êâàëèôèêàöèþ è îïûò ðàáîòû ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ.
Ê ðåêâèçèòàì, õàðàêòåðèçóþùèì îáúåêòû ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, îòíî-

ñÿòñÿ òåìàòè÷åñêèå îáëàñòè Ðóáðèêàòîðà è ðåçóëüòàòû èõ äåêîìïîçèöèè íà òåìàòè÷åñêèå 
ðàçäåëû è òåìû ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Ê ðåêâèçèòàì, õàðàêòåðèçóþùèì êâàëèôèêàöèþ è îïûò ðàáîòû ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ, 
îòíîñÿòñÿ êîìïåòåíöèè:

– ïî êëàññèôèêàòîðó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ïî êëàññèôèêàòîðó òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì;
– ïî êëàññèôèêàòîðó ýêñïåðòíûõ ïàíåëåé Ãîñïðîãðàììû;
– ïî Ãîñóäàðñòâåííîìó ðóáðèêàòîðó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ÃÐÍÒÈ);
– ïî ðàñøèðåííîìó ìåæäóíàðîäíîìó êëàññèôèêàòîðó OECD (Organization for Economic 

Cooperation and Development – Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ 
(ÎÝÑÐ));

– ïî îáëàñòÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ýêñïåðòà.
Ïðè ïîäáîðå ýêñïåðòîâ ó÷èòûâàëèñü:
– íàëè÷èå íàó÷íûõ òðóäîâ â òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè è ðàçäåëå Ðóáðèêàòîðà, ó÷åíîé ñòåïå-

íè, ó÷åíîãî çâàíèÿ, íàó÷íûé ñòàæ ðàáîòû;
– ìåñòî ðàáîòû è çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü;
– íàâûêè ðàáîòû ñ êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèåé.
Ïî ðåçóëüòàòàì ïîèñêà áûë ñôîðìèðîâàí ñïèñîê ïîòåíöèàëüíûõ ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ, 

îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì (ñîäåðæàíèþ) ïîèñêîâîãî îáðàçà.
Íåñìîòðÿ íà ïðåäñòàâèòåëüíûé êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà, äîïóñê ê 

ðàáîòå ñ êîíôèäåíöèàëüíîé  èíôîðìàöèåé èìåþò âñåãî 2–3 % àêêðåäèòîâàííûõ ýêñïåðòîâ. 
Ïîýòîìó êðèòåðèé äîïóñêà ê êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè îêàçàë ðåøàþùåå âëèÿíèå íà 
ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíîãî ïóëà.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðóáðèêàòîðîì ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé îáú-
åäèíåíû â 243 íàïðàâëåíèÿ, íàçâàíèÿ êîòîðûõ îòðàæàþò ñïåöèôèêó âîïðîñîâ îáåñïå÷åíèÿ 
îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè, íî â ïðÿìîé ïîñòàíîâêå íå ñîîòâåòñòâóþò ïåðå÷èñëåííûì âûøå 
êëàññèôèêàòîðàì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îñîáåííîñòè ôîðìóëèðîâîê ïðèîðè-
òåòîâ, èñïîëüçóåìûõ â Ðóáðèêàòîðå, òàêæå ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëè íà ïîäáîð ýêñïåðòîâ, â 
÷àñòíîñòè:

– ðóáðèêàòîð ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè ñîäåðæèò 54 íàïðàâëåíèÿ. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé áûëè îòîáðàíû è ïðèâëå÷åíû ê ðàáîòå 50 ýêñïåð-
òîâ, êîòîðûìè ðàññìîòðåíû è ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî 39 íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
íàóêè;

– ðóáðèêàòîð ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ñîäåðæèò 54 íàïðàâëåíèÿ. Äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé áûëè îòîáðàíû è ïðèâëå÷åíû ê ðàáîòå 19 ýêñ-
ïåðòîâ, êîòîðûìè ðàññìîòðåíû è ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî 25 íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
òåõíîëîãèé;

– ðóáðèêàòîð ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ òåõíèêè ñîäåðæèò 135 íàïðàâëåíèé. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé áûëè îòîáðàíû è ïðèâëå÷åíû ê ðàáîòå 16 ýêñïåð-
òîâ, êîòîðûìè ðàññìîòðåíû è ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî 29 íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
òåõíèêè.

Ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â èíñòèòóòå áûëî îðãàíèçîâàíî 
âçàèìîäåéñòâèå ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Äëÿ âûÿâëåíèÿ 
ïðèîðèòåòîâ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è 
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà áûëè ïðèâëå÷åíû 85 ýêñïåðòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ 77 îðãàíèçàöèé 
ðàçëè÷íûõ òèïîâ:

– îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè – 24;
– íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ÐÀÍ – 26;
– íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû – 18;
– íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå áèçíåñ-ñîîáùåñòâî – 9.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â Ôåäåðàëüíîì ðååñòðå àêêðåäèòîâàíî 287 ýêñïåðòîâ èç îðãà-

íèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ 34 òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû.
Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ïðèîðèòåòàì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõ-

íèêè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, ðàçðàáîòàííûå 
ýêñïåðòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè, âêëþ÷àëè:

– ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó îòå÷åñòâåííîãî óðîâíÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ìèðîâîìó óðîâíþ;

– ïðîãíîçíûå îöåíêè äîñòèæèìûõ ðåçóëüòàòîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â èíîñòðàí-
íûõ ãîñóäàðñòâàõ;

– íàèáîëåå çíà÷èìûå äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü èñïîëüçîâàíû â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïðîãíîç-
íûé ïåðèîä;

– âîçìîæíûå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé, òåõíèêè è 
îæèäàåìûé âîåííî-òåõíè÷åñêèé ýôôåêò;

– ôàêòîðû óñêîðåíèÿ è ñäåðæèâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî (òåõíîëîãè÷åñêîãî, òåõíè÷åñêî-
ãî) íàïðàâëåíèÿ;

– ïðîãíîçíûå îöåíêè ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè íàó÷íîãî (òåõíîëîãè÷åñêîãî, òåõíè÷å-
ñêîãî) íàïðàâëåíèÿ.

Ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî àíàëèçà è îöåíîê óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ïðèâëå÷åííûìè ñïåöèàëèñòàìè áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî óòî÷íåíèþ ïðèîðè-
òåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçî-
ïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ýêñïåðòíûå ïðåäëîæåíèÿ îïèðàëèñü íà âûâîäû, ñîäåðæàùèåñÿ â îáçî-
ðàõ ãëîáàëüíûõ îòðàñëåâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ, èãðàþùèõ êëþ÷åâóþ ðîëü ñ òî÷êè çðå-
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íèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Êðîìå òîãî, â íèõ ïîäðîáíî îïèñàíû îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèå áàðüåðû, áåç ïðåîäîëåíèÿ êîòîðûõ íåâîçìîæíî ðåøèòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è.

Â ðåçóëüòàòå îáîáùåíèÿ âûâîäîâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ îïðîøåííûìè ñïåöèàëèñòàìè, 
áûëî ïîëó÷åíî êîëëåêòèâíîå ýêñïåðòíîå ìíåíèå, ïîçâîëÿþùåå âûäåëèòü èç âñåãî ìíîãîîá-
ðàçèÿ ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàèáîëåå âàæíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ óê-
ðåïëåíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîãî îïûòà Ôåäåðàëüíûé ðå-
åñòð ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ìîæåò âûñòóïèòü â êà÷åñòâå ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ïëîùàäêè ïî îòðàáîòêå ìåòîäîâ âçàèìîäåéñòâèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ìèíîáîðîíû 
Ðîññèè ïðè âûÿâëåíèè ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ 
îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Îãðàíè÷åíèÿ, âûÿâëåííûå â õîäå èñïîëüçîâà-
íèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôå-
ðû ïðè âûïîëíåíèè ïîäîáíîãî ðîäà èññëåäîâàíèé, ñâÿçàíû ñ ïîâûøåííûìè òðåáîâàíèÿìè 
ê êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîðìàöèè, êîìïåòåíöèÿì ýêñïåðòîâ è ñæàòûìè ñðîêàìè âûïîë-
íåíèÿ èññëåäîâàíèé.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.4260.2017/ÍÌ.
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