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Êîðàáëåñòðîèòåëüíûå ïðîãðàììû ÂÌÑ ÑØÀ, òàê æå, êàê è äðóãèå ïðîãðàììû ïðèîáðå-
òåíèÿ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè (Â è ÂÒ), ôîðìèðóþòñÿ è ïðîõîäÿò ïðîöåññ 
ðàññìîòðåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ â ðàìêàõ ñèñòåìû «ïëàíèðîâàíèÿ – ïðîãðàììèðîâàíèÿ – ðàç-
ðàáîòêè áþäæåòà» [1].

Ïðîãðàììû ó÷èòûâàþò íåîáõîäèìîñòü çàìåíû óñòàðåâàþùèõ êîðàáëåé, ïîääåðæàíèÿ êî-
ëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà íà îïðåäåëåííîì óðîâíå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ îïåðàòèâíûõ ïî-
òðåáíîñòåé. Îïåðàòèâíûå ïîòðåáíîñòè è êîëè÷åñòâî êîðàáëåé â ñîñòàâå ôëîòà îïðåäåëÿþò-
ñÿ â ðåçóëüòàòå ñèñòåìàòè÷åñêè âûïîëíÿåìûõ ÂÌÑ îöåíîê ñóùåñòâóþùèõ è ïðîãíîçèðóå-
ìûõ áîåâûõ âîçìîæíîñòåé â ðåçóëüòàòå èçìåíÿþùèõñÿ âîåííûõ óãðîç è íàöèîíàëüíîé âî-
åííîé ïîëèòèêè, à òàêæå îöåíîê ñòðóêòóðû ñèë (FSA – Force Structure Assessment). 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÑØÀ ïëàíèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà è ìîäåðíèçàöèè 
êîðàáëåé ÂÌÑ ïðîèñõîäèò ïóòåì åæåãîäíîé ðàçðàáîòêè êîðàáëåñòðîèòåëüíûõ ïðîãðàìì íà 
ïÿòèëåòíèé è òðèäöàòèëåòíèé ïåðèîäû. Ïÿòèëåòíÿÿ ïðîãðàììà ñîäåðæèò äàííûå ïî ÷èñ-
ëåííîñòè êîðàáëåé âñåõ êëàññîâ è òèïîâ è ïî âûäåëÿåìûì íà íèõ àññèãíîâàíèÿì. Â òðèäöà-
òèëåòíåé ïðîãðàììå ïðèâîäèòñÿ îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïðèîáðåòàåìûõ êîðàáëåé âñåõ êëàññîâ. 
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Ïëàíû êîðàáëåñòðîåíèÿ â èíòåðåñàõ ÂÌÑ ÑØÀ áàçèðóþòñÿ íà òðåõ îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ: 
– ñîõðàíåíèè òðåáóåìîé îò ÂÌÑ ñïîñîáíîñòè îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè îáî-

ðîíû; 
– áàëàíñå ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è ïðåäïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè; 
– íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû êîðàáëåñòðîåíèÿ. 
Íà îðãàíèçàöèþ è ôèíàíñèðîâàíèå ðàáîò ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó êîðàáëåé 

ÂÌÑ ÑØÀ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ îáùèå ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê ïðîöåññàì ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ 
è ïðèîáðåòåíèÿ ñèñòåì Â è ÂÒ. 

Ýòàï ïëàíèðîâàíèÿ ïÿòèëåòíåé ïðîãðàììû â àïïàðàòå ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ íà-
÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ Ïðåçèäåíòîì ÑØÀ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ è çàäà÷ ïîëèòèêè â îáëàñ-
òè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. 

Ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ ôîðìóëèðóåò çàäà÷è âîåííîé ñòðàòåãèè è ñ 
ó÷åòîì ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé îïðåäåëÿåò ñèëû è ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè 
ýòèõ çàäà÷. Àïïàðàò ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ ãîòîâèò ïðîåêòû «Ðóêîâîäñòâà ïî âîåííî-
ìó ïëàíèðîâàíèþ» («Defense Planning Guide») è «Ðóêîâîäñòâà ïî ôèíàíñîâûì âîïðîñàì» 
(«Finance Guide»), êîòîðûå ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ïîäãîòîâêè øòàáîì ÂÌÑ «Ìåìîðàíäóìà î 
öåëÿõ ïðîãðàììû» («Program Objective Memorandum») è ïðåäñòàâëåíèÿ åãî â ÌÎ. 

Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ «Ìåìîðàíäóì î öåëÿõ ïðîãðàììû» ñòàíîâèòñÿ îòïðàâíûì äîêóìåí-
òîì äëÿ ðàçðàáîòêè ìèíèñòåðñòâîì ÂÌÑ äåòàëüíîãî áþäæåòà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî, â ÷àñò-
íîñòè, ôèíàíñèðîâàíèå êîðàáëåñòðîèòåëüíîé ïðîãðàììû. Ïîäãîòîâëåííûé ïðîåêò áþäæåòà 
ïåðåäàåòñÿ â àïïàðàò ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ áþäæåò-
íîé çàÿâêè. Îäîáðåííàÿ çàÿâêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ â Êîíãðåññ. 

Áþäæåòíàÿ çàÿâêà ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ êî-
ìèòåòàõ Ñåíàòà è Ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé íà îôèöèàëüíûõ ñëóøàíèÿõ ñ ó÷àñòèåì âûñøèõ 
äîëæíîñòíûõ ëèö ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ è âèäîâ ÂÑ. Ïî ðåçóëüòàòàì ýòèõ ñëóøàíèé 
êîìèòåòû ìîãóò âíîñèòü ïîïðàâêè â ïðåäñòàâëåííóþ çàÿâêó, êîòîðûå â ñëó÷àå ðàçíûõ ïîäõî-
äîâ Ñåíàòà è Ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé ðàññìàòðèâàþòñÿ è îêîí÷àòåëüíî ïðèíèìàþòñÿ ñîãëà-
ñèòåëüíîé êîìèññèåé. 

Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè è óòâåðæäåíèè êîðàáëåñòðîèòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðèíè-
ìàþò ìèíèñòð îáîðîíû, åãî çàìåñòèòåëü ïî ïðèîáðåòåíèþ ñèñòåì Â è ÂÒ, ìèíèñòð ÂÌÑ. 
Íà÷àëüíèê øòàáà ÂÌÑ îòâå÷àåò çà îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ïîòðåáíîñòåé ôëîòà è çàäà÷ 
ñèñòåìû ïðèîáðåòåíèÿ ïî óäîâëåòâîðåíèþ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé. Åãî çàìåñòèòåëü ïî ðåñóðñàì, 
ïîòðåáíîñòÿì è îöåíêàì âîçãëàâëÿåò óïðàâëåíèå, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò îòäåëû íàäâîäíûõ 
êîðàáëåé, ïîäâîäíûõ ëîäîê, àâèàíîñöåâ è àâèàöèè, íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùèåñÿ ðàçðàáîò-
êîé, êîîðäèíàöèåé è èñïîëíåíèåì ïðîãðàìì ñòðîèòåëüñòâà è ïåðåîáîðóäîâàíèÿ êîðàáëåé. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì â ÑØÀ ïîäõîäîì ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ è ìîäåðíèçà-
öèè ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, ñîçäàíèÿ íîâûõ, áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ áîåâûõ ñðåäñòâ äëÿ äîñòèæåíèÿ âîåííûõ öåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ òðåáîâàíèé, ðàçðàáîòêà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèîíàëü-
íûìè (îïåðàòèâíûìè, áîåâûìè) ïîòðåáíîñòÿìè ôëîòà (Mission Need Statement), ñôîðìóëè-
ðîâàííûìè ñïåöèàëüíûìè êîìèññèÿìè ÂÌÑ íà îñíîâå ïðèíÿòîé âîåííîé ñòðàòåãèè, îòðà-
æàþùåé ïîëèòè÷åñêèå öåëè ñòðàíû. 

Òðåáîâàíèÿ ê ïåðñïåêòèâíûì ñèñòåìàì Â è ÂÒ ôîðìèðóþòñÿ, èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñ-
òè îáåñïå÷åíèÿ âîçëàãàåìûõ íà ÂÌÑ çàäà÷. Íà áàçå òðåáîâàíèé ñîñòàâëÿþòñÿ ïðîãðàììû 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, ïðè ýòîì ñòàâèòñÿ çàäà÷à êîíöåíòðàöèè óñèëèé è 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñ öåëüþ ñêîðåéøåé ïåðåäà÷è íîâûõ 
òåõíîëîãèé äëÿ âíåäðåíèÿ â êîíêðåòíûå ñèñòåìû Â è ÂÒ. 

Öåëü êàæäîé ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ñèñòåì Â è ÂÒ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè íåîáõîäèìîãî 
êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà îáúåêòîâ, êîòîðûå ïîòðåáóþòñÿ äëÿ èõ ñîçäàíèÿ, ñðîêàì èçãîòîâ-
ëåíèÿ è ñòîèìîñòè. 
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Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé çàêàçà ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ îï-
ðåäåëåíà åãî êîíå÷íàÿ ñòîèìîñòü. 

Ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ðóêîâîäèòåëè êîíêðåòíûõ âîåííûõ ïðîãðàìì 
ïðè âûðàáîòêå ñòðàòåãèè èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè äîëæíû ðåøàòü ñëîæíûå çàäà÷è ïî 
èíòåãðàöèè âñåõ ýëåìåíòîâ ïðîãðàììû â åäèíóþ íàó÷íóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ, ïðîèçâîäñò-
âåííóþ, ýêñïëóàòàöèîííóþ è îáåñïå÷èâàþùóþ ñèñòåìó. Îñíîâîé äëÿ óïðàâëåíèÿ âñåìè 
ýëåìåíòàìè ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû íà ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî 
ñèñòåì Â è ÂÒ è ïîñëåäóþùåå èõ òåõíîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå. 

Òàê, íàïðèìåð, íà÷èíàÿ ñ ÀÏË òèïà «Virginia» ïîäñåðèè Block III ÂÌÑ ÑØÀ ïåðåøëè ê 
ïðàêòèêå çàêëþ÷åíèÿ ìíîãîëåòíèõ êîíòðàêòîâ íà ïðèîáðåòåíèå ÀÏË.

Â 2008 ã. ñ ôèðìîé General Dynamics’s Electric Boat áûë çàêëþ÷åí êîíòðàêò ñòîèìîñòüþ 
14,0 ìëðä äîëë. íà ïðèîáðåòåíèå âîñüìè ÀÏË óêàçàííîé ïîäñåðèè (SSN 784 - SSN 791) â ïå-
ðèîä 2014–2019 ãã. Â àïðåëå 2014 ã. ýòà ôèðìà ïîëó÷èëà ñëåäóþùèé ìíîãîëåòíèé êîíòðàêò 
ñòîèìîñòüþ 17,6 ìëðä äîëë. íà ñòðîèòåëüñòâî 10 ÀÏË òèïà «Virginia» ÷åòâåðòîé ïîäñåðèè 
Block IV (SSN 792 - SSN 801). 

Ñîãëàñîâàííàÿ ñòîèìîñòü êîíòðàêòà ïîçâîëÿåò ÂÌÑ ïðèîáðåñòè 10 ÀÏË ïî öåíå äåâÿòè. 
Çàêëþ÷åíèå êðóïíîãî äîëãîñðî÷íîãî êîíòðàêòà ïîçâîëèò ÂÌÑ ÑØÀ ñýêîíîìèòü îêîëî 
2 ìëðä äîëë. ïî ñðàâíåíèþ ñ çàêëþ÷åíèåì åæåãîäíûõ êîíòðàêòîâ. 

Ñîãëàñíî èíñòðóêöèè ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ ¹ 5000.2 «Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòå-
ìû çàêóïîê» (DODI 5000.2 Operation of the Defense Acquisition System) [2], ïðîãðàììû ïðè-
îáðåòåíèÿ ñèñòåì Â è ÂÒ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè êàòåãîðèè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàç-
íûìè óðîâíÿìè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 

Òå ïðîãðàììû, â êîòîðûõ îáùàÿ ñóììà ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, èñïûòàíèÿ è îöåíêè ìîæåò 
ñîñòàâèòü áîëåå 365 ìëí äîëë. èëè íà çàêóïêè 2,19 ìëðä äîëë. (â öåíàõ 2000 ôèí. ã.), íàçûâà-
þòñÿ êðóïíûìè ïðîãðàììàìè (ïðîãðàììàìè êàòåãîðèè 1 – ACAT I), ðåøåíèÿ ïî êîòîðûì ïðè-
íèìàåò çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáîðîíû ïî ïðèîáðåòåíèþ, òåõíîëîãèÿì è îáåñïå÷åíèþ (ïîäêà-
òåãîðèÿ ACAT ID) ëèáî ìèíèñòð âèäà ÂÑ, ãëàâà ñàìîñòîÿòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìèíèñòåðñòâà 
îáîðîíû ÑØÀ èëè êîìàíäóþùèé ñïåöèàëüíîãî êîìàíäîâàíèÿ (ïîäêàòåãîðèÿ ACAT IÑ). 

Ïðîãðàììû, ïî êîòîðûì ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ÍÈÎÊÐ, èñïûòàíèÿ è îöåíêè ñòîèìîñòüþ 
áîëåå 140 ìëí äîëë. èëè âûäåëÿåòñÿ íà çàêóïêè äî 660 ìëí äîëë., îòíîñÿòñÿ ê ïðîãðàììàì 
êàòåãîðèè 2 – ACAT II. Ðåøåíèÿ ïî ýòèì ïðîãðàììàì ïðèíèìàþòñÿ ìèíèñòðîì ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî âèäà ÂÑ ëèáî åãî çàìåñòèòåëåì ïî ÍÈÎÊÐ è çàêóïêàì. Ïðîãðàììû êàòåãîðèè 3 õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ åùå áîëåå íèçêèìè óðîâíÿìè ðàñõîäîâ è èíñòàíöèé, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè çàêîíà Weapon Systems Acquisition Reform Act of 2009 ê 
âûïîëíåíèþ êðóïíûõ ïðîãðàìì ïðèîáðåòåíèÿ ñèñòåì Â è ÂÒ ïðåäúÿâëÿþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, 
ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ: 

– òùàòåëüíàÿ çàáëàãîâðåìåííàÿ ïðîðàáîòêà ïðîãðàìì ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ãàðàíòèðîâàí-
íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì ïî òàêòèêî-òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì, 
ñòîèìîñòè, ñ öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ ðåàëèçóåìîñòè ðàçðàáîòêè;

– ïðåäïî÷òèòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïîëíîñòüþ îòðàáîòàííûõ òåõíîëîãèé; 
– ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà êîíêóðñíîé îñíîâå íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà èç-

äåëèÿ, â òîì ÷èñëå ïðè ðàçðàáîòêå îïûòíûõ îáðàçöîâ. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé, ðàçðàáîòàííîé Äåïàðòàìåíòîì íàóêè è òåõíîëîãèè ÂÌÑ 

ÑØÀ íà XXI âåê, ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé è 
çàäà÷ ôëîòà äîëæíî èìåòü âíåäðåíèå èííîâàöèé â ïåðñïåêòèâíûå ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ è 
âîåííîé òåõíèêè. Ïðè ýòîì ïîä èííîâàöèÿìè ïîíèìàþòñÿ îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ, ïîä-
êðåïëåííûå îïûòîì ýêñïëóàòàöèè. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû ïîäðàçäåëÿ-
þòñÿ íà äâà ýòàïà: «Îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ» (D&I – Discovery and Invention) è «Ýêñïëóàòàöèÿ 
è ðàçâåðòûâàíèå» (E&D – Exploitationand Deployment). Ïîñëåäíèé âêëþ÷àåò äâà ïîäýòàïà: 
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«Ýêñïëóàòàöèÿ» âûáîð íàèëó÷øèõ èç ïðåäëàãàåìûõ íà ýòàïå «Îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ» 
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, èõ èñïûòàíèÿ è äîâîäêó äî ñîñòîÿíèÿ, êîãäà ôëîò èëè ïðîìûøëåí-
íîñòü ñìîãóò âíåäðèòü èõ â ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ, è «Ðàçâåðòûâàíèå» – ïåðåäà÷ó íîâûõ òåõ-
íîëîãèé ïîòðåáèòåëÿì äëÿ âíåäðåíèÿ. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñõåìû, â ÷àñòíîñòè, ïðî-
ãðàììû «Äåìîíñòðàöèè ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé» (ATD – Advanced Technology Demon-
strations), «Äåìîíñòðàöèè êîíöåïöèé è òåõíîëîãèé» (ACTD – Advanced Conceptand Technology 
Demonstrations) è äð. 

Äëÿ îöåíêè ãîòîâíîñòè íîâûõ òåõíîëîãèé ê âíåäðåíèþ â òó èëè èíóþ íîâóþ ñèñòåìó 
âîîðóæåííûõ ñèë ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ óñòàíîâèëî äåâÿòü óðîâíåé òåõíè÷åñêîé ãî-
òîâíîñòè TRL (Technology Readiness Level) (òàáë.).

Ñèñòåìà îöåíêè óðîâíÿ òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè TRL ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ

Óðî-
âåíü

Íàèìåíîâàíèå Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå íîâîé òåõíîëîãèåé

TRL-1 Ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ ïðèíöè-
ïîâ íîâîé òåõíîëîãèè 

Ñàìûé íèçêèé óðîâåíü òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè. Ðàçðàáîò-
êà ïëàíà ÍÈÎÊÐ íà îñíîâå ïðåäøåñòâóþùèõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Èçó÷åíèå îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé íîâûõ òåõ-
íîëîãèé ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïóáëèêàöèÿì 

TRL-2 Ôîðìóëèðîâêà íîâîé òåõíîëî-
ãèè è/èëè åå êîíöåïöèè 

Íà÷àëî ðàáîòû íàä èçîáðåòåíèåì. Îñíîâíûå îñîáåííîñòè 
íîâîé òåõíîëîãèè îñòàþòñÿ óìîçðèòåëüíûìè. Îòñóòñòâóþò 
ýêñïåðèìåíòàëüíûå äîêàçàòåëüñòâà èëè äåòàëüíûé àíàëèç â 
ïîëüçó ðåàëüíîñòè ðàçðàáîòêè íîâîé òåõíîëîãèè 

TRL-3 Àíàëèòè÷åñêîå è ýêñïåðèìåí-
òàëüíîå èçó÷åíèå êîíöåïöèè 
íîâîãî Â è ÂÒ

Íà÷àëî âûïîëíåíèÿ ïëàíà ÍÈÎÊÐ. Àíàëèòè÷åñêèå è ëà-
áîðàòîðíûå èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ àíàëèòè÷åñêîé è ôèçè-
÷åñêîé ïðîâåðêè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ íîâîé òåõíîëîãèè. 
Ðàçðàáîòêà îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ íîâîé òåõíîëîãèè, êî-
òîðûå åùå íå èíòåãðèðîâàíû â åäèíóþ ñèñòåìó 

TRL-4 Èñïûòàíèÿ êîìïîíåíòîâ è/èëè 
ìàêåòà â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ 

Èíòåãðàöèÿ îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ â åäèíóþ ñèñòåìó ñ 
öåëüþ ïðîâåðêè âîçìîæíîñòè èõ ñîâìåñòíîé ðàáîòû.
Â ïðîöåññå ïðîâåðêè âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå «ñïåöèàëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ» â ñîñòàâå ëàáîðàòîðèè 

TRL-5 Èñïûòàíèÿ êîìïîíåíòîâ è/èëè 
ìàêåòà â ìîäåëèðóåìûõ ðåàëü-
íûõ óñëîâèÿõ 

Èñïûòàíèÿ òåõíîëîãèè â óñëîâèÿõ ìîäåëèðóåìîé ðåàëüíîé 
ñðåäû. Âûÿâëåíèå îòëè÷èé ýòîé ñðåäû îò îïåðàòèâíûõ óñ-
ëîâèé. Îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ 
íîâîé òåõíîëîãèè, ÷òî ïîçâîëèò âûïîëíèòü èñïûòàíèÿ â 
ìîäåëèðóåìûõ ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ

TRL-6 Ãîòîâíîñòü ìîäåëè ñèñòåìû è åå 
ïîäñèñòåì èëè ïðîòîòèïà ñèñòå-
ìû ê äåìîíñòðàöèîííûì èñïû-
òàíèÿì â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ 

Ïîäãîòîâêà ìîäåëè ñèñòåìû è åå ïîäñèñòåì èëè ïðîòîòèïà 
ê èñïûòàíèÿì â âûñîêîòî÷íûõ ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ èëè 
â ìîäåëèðóåìîé îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêå 

TRL-7 Äåìîíñòðàöèîííûå èñïûòàíèÿ ìî-
äåëè ñèñòåìû è åå ïîäñèñòåì èëè 
ïðîòîòèïà â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ 

Äåìîíñòðàöèîííûå èñïûòàíèÿ ìîäåëè ñèñòåìû è åå ïîä-
ñèñòåì èëè ïðîòîòèïà â âûñîêîòî÷íûõ ëàáîðàòîðíûõ óñëî-
âèÿõ èëè â ìîäåëèðóåìîé îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêå 

TRL-8 Êâàëèôèêàöèîííûå èñïûòàíèÿ 
ôàêòè÷åñêè çàêîí÷åííîé ðàçðà-
áîòêîé òåõíîëîãèè 

Îïåðàòèâíûå èñïûòàíèÿ è îöåíêè (DT&E – Development 
Test and Evaluation), ïîäòâåðæäàþùèå ôàêòè÷åñêîå îêîí-
÷àíèå ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè è ãîòîâíîñòü åå ê ïðèìåíå-
íèþ ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ. Ïðîâåðêà òåõíîëîãèè íà ñî-
îòâåòñòâèå ïðîåêòíîé ñïåöèôèêàöèè

TRL-9 Îêîí÷àíèå ðàçðàáîòêè òåõíî-
ëîãèè 

Ôàêòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè â îêîí÷àòåëüíîì âèäå 
è ãîòîâíîñòü åå ê ïðèìåíåíèþ ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ. 
Ýòàï çàêàí÷èâàåòñÿ ñîñòàâëåíèåì îò÷åòà DT&E 
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Ýòîò ïîêàçàòåëü èñïîëüçóåòñÿ ïðàâèòåëüñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÑØÀ è ïðîìûøëåí-
íûìè ôèðìàìè äëÿ ïîíèìàíèÿ òåõíè÷åñêîãî ñòàòóñà íîâîé òåõíîëîãèè, ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè êîíêðåò-
íîé òåõíîëîãèè è åå ïåðåäà÷è â ïðîìûøëåííîñòü.

Çà ïðèîáðåòåíèå ñèñòåì Â è ÂÒ äëÿ ÂÌÑ ÑØÀ îòâå÷àåò àïïàðàò îòâåòñòâåííûõ àäìèíè-
ñòðàòîðîâ ïî ãðóïïàì êðóïíûõ ïðîãðàìì âîîðóæåíèé (PEO – Program Executive Officer), 
êîòîðûì íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíåíû ðóêîâîäèòåëè êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì (PM – Program 
Manager). Ïîñëåäíèå íàçíà÷àþòñÿ ïðèêàçîì Ìèíèñòðà îáîðîíû èëè ÂÌÑ äëÿ íåïîñðåäñò-
âåííîãî ðóêîâîäñòâà ïðîãðàììîé ñîçäàíèÿ ñèñòåìû è íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ïëàíèðîâà-
íèå, îðãàíèçàöèþ, êîîðäèíàöèþ è êîíòðîëü ðàáîò íà âñåõ ýòàïàõ åå âûïîëíåíèÿ. 

Àïïàðàò ðóêîâîäèòåëÿ ïðîãðàììû ôîðìèðóåòñÿ èç ñïåöèàëèñòîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ 
òåõíèêè, ïðåäñòàâèòåëåé çàèíòåðåñîâàííûõ óïðàâëåíèé è êîìàíäîâàíèé âèäà ÂÑ, ôèíàíñî-
âûõ è òûëîâûõ îðãàíîâ. Чèñëåííîñòü àïïàðàòà çàâèñèò îò õàðàêòåðà ïðîãðàììû è ìîæåò 
ñîñòàâëÿòü îò 30 äî 100 êàê âîåííûõ, òàê è ãðàæäàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. 

Ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà êîðàáëü îñóùåñòâëÿåòñÿ Óïðàâëåíèåì àíàëèçà áîå-
âûõ îïåðàöèé øòàáà ÂÌÑ ÑØÀ, â êîòîðîì ñîçäàí ñïåöèàëüíûé ñîâåò (WRB – Warfare 
Requirements Board) ïî ðàçðàáîòêå îáùåãî òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ (äàëåå – ÎÒÇ). Â ñîñòàâ 
ñîâåòà â êà÷åñòâå åãî ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ âõîäÿò íà÷àëüíèêè Óïðàâëåíèé ìîðñêèõ è àâèàöè-
îííûõ ñèñòåì, êîñìè÷åñêèõ è ìîðñêèõ âîîðóæåíèé, Êîìàíäîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî ñíàáæåíèÿ, à òàêæå ïîìîùíèê íà÷àëüíèêà øòàáà ïî ÍÈÎÊÐ. 

Â ðåçóëüòàòå êîëëåãèàëüíîé ðàáîòû óêàçàííîãî ñîâåòà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé 
âàðèàíò ÎÒÇ (TOR – Tentative Operational Requirement), êîòîðûé ïîñòåïåííî óòî÷íÿåòñÿ ñ 
ó÷àñòèåì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óïðàâëåíèé ÂÌÑ ÑØÀ. 

Îäíèì èç âàæíûõ ýòàïîâ ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå ïðåäâàðèòåëüíîãî ÎÒÇ Óïðàâëåíèåì 
êîñìè÷åñêèõ è ìîðñêèõ âîîðóæåíèé, êîòîðîå îòâå÷àåò çà ðàçðàáîòêó ÐÝÂ, à òàêæå çà èíòå-
ãðàöèþ âîîðóæåíèé â åäèíóþ áîåâóþ ñèñòåìó â ìàñøòàáàõ ñîåäèíåíèé, ãðóïï è îòäåëüíûõ 
ôîðìèðîâàíèé ÂÌÑ ÑØÀ. 

Ýòî óïðàâëåíèå íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà âàðèàíòîâ ïî êðèòåðèþ «áîåâàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü – ñòîèìîñòü» âûäàåò ñâîè ðåêîìåíäàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïðåäâà-
ðèòåëüíûé âàðèàíò ÎÒÇ êîððåêòèðóåòñÿ è ïîñòóïàåò íà ñîãëàñîâàíèå â äðóãèå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå óïðàâëåíèÿ äëÿ îöåíêè íà ñîâìåñòèìîñòü ñ ñóùåñòâóþùèìè ïðîãðàììàìè ðàçðà-
áîòîê âîîðóæåíèé. Çàòåì ÎÒÇ ñíîâà ïîñûëàåòñÿ íà ñîãëàñîâàíèå â Óïðàâëåíèå êîñìè÷åñêèõ 
è ìîðñêèõ âîîðóæåíèé, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò êîíöåïòóàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è âûïóñêàåò 
òàê íàçûâàåìûé «Äîêëàä î âàðèàíòàõ ïðåäëàãàåìûõ ðàçðàáîòîê» (DOP – Development Option 
Paper). Ïîñëå åãî ðàññìîòðåíèÿ ñîâåòîì WRB âûïóñêàåòñÿ îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò ÎÒÇ 
(OR – Operational Requirement), êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ íà ýòàïå ýñêèçíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ïðîåêòèðîâàíèè êîðàáëÿ ôîðìèðóåòñÿ ïðîåêòíàÿ ãðóï-
ïà èç ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ îòäåëîâ è óïðàâëåíèé øòàáà ÂÌÑ ÑØÀ IPT (Integrated 
Production Team). 

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììà ïðèîáðåòåíèÿ êîðàáëÿ ïðîõîäèò ðÿä êîíòðîëüíûõ ðóáåæåé 
(Milestone), íà êîòîðûõ ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î ïåðåõîäå ê î÷åðåäíîìó ýòàïó ðàáîò. 

Êîíòðîëü õîäà âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ïðîãðàììå ïðîèçâîäèòñÿ ïî îêîí÷àíèè êàæäîãî 
ýòàïà, êîãäà êîíòðîëèðóþùèì îðãàíàì äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòàõ è ñîñòîÿíèè ðàáîò, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ïðîãðàììû. Êðîìå òîãî, 
îïðåäåëåíû òðè êëþ÷åâûõ ðóáåæà – íà÷àëî ðàçðàáîòêè (Development Start), àíàëèç ïðîåêòà 
(Critical Design Review) è íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà (Production Start).

Ïåðâûé êîíòðîëüíûé ðóáåæ (Milestone À) – ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î íà÷àëå ïðîãðàììû è 
ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïðèîáðåòåíèÿ êîðàáëÿ. Åìó ïðåäøåñòâóþò òðè ïðåäâàðèòåëüíûõ ýòàïà, 
â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàòåëüñêîå ïðîåêòèðîâàíèå, àíàëèç àëüòåðíàòèâ, îöåí-
êè îñóùåñòâèìîñòè ïðîãðàììû, âûÿâëåíèå «êðèòè÷åñêèõ» òåõíîëîãèé. Èçó÷àþòñÿ âñå òåõ-
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íîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå äîñòè÷ü êîíêðåòíûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëåí-
íûõ â îáîñíîâàíèè íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ íîâîãî êîðàáëÿ. 

Îñíîâîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ âòîðîãî ïðåäâàðèòåëüíîãî ýòàïà ìîæåò ñòàòü ðàçðàáîòêà âîç-
ìîæíûõ ñöåíàðèåâ è êîíöåïöèé èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàåìîãî êîðàáëÿ (CONOPS – 
Concept of Operations) ñ ó÷åòîì âåðîÿòíûõ óãðîç. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì âûðàáàòûâàþòñÿ 
îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê êîðàáëþ. Öåëü òðåòüåãî èç óêàçàííûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ ýòàïîâ – îï-
ðåäåëåíèå âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ïðîåêòà, óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîñòàâëåííûì 
òðåáîâàíèÿì è íà÷àëî âûáîðà îñíîâíûõ ïîäñèñòåì. Â êîíöå ýòîãî ýòàïà íà÷èíàþòñÿ èññëå-
äîâàíèÿ â ðàìêàõ «Óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè»: âûïîëíÿþòñÿ îöåíêè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëè-
çóåìîñòüþ ïðîåêòà, òåõíîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòüþ è âîçìîæíîñòÿìè ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. 
Â ýòîò æå ïåðèîä ðåêîìåíäóåòñÿ âåñòè ïîäãîòîâêó ê êîíêóðñíûì ðàçðàáîòêàì è âûðàáàòû-
âàòü ñòðàòåãèþ ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé è îöåíîê (T&E). 

Ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ íåáîëüøîé ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ â òå÷åíèå 
òðåõ – äâåíàäöàòè ìåñÿöåâ. 

Íà ðóáåæå Milestone À (íà÷àëî ðàçðàáîòêè) âûÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ìåæäó òðåáîâàíèÿìè 
è èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè. Îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé ñ÷èòàåòñÿ íàëè÷èå îòðàáîòàííûõ 
è ãîòîâûõ ê èñïîëüçîâàíèþ òåõíîëîãèé ê ìîìåíòó íà÷àëà ðàçðàáîòêè. Êðîìå òîãî, ðàçðàáîò-
÷èê äîëæåí âûïîëíèòü ïðåäâàðèòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå ïëàíèðóåìîé ñèñòåìû è ïîäòâåð-
äèòü ðåàëèçóåìîñòü ïðîåêòà. 

Íåïðåìåííûì óñëîâèåì äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì êîðàáëåñòðîåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íàè-
áîëåå âàæíûå òåõíîëîãèè äîëæíû áûòü âîïëîùåíû â îïûòíûõ îáðàçöàõ è óñïåøíî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàíû â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ïðåæäå, ÷åì áóäåò çàêëþ÷åí êîíòðàêò íà òåõíè÷åñêîå 
ïðîåêòèðîâàíèå íîâîãî êîðàáëÿ.

Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ êîíòðîëüíîãî ðóáåæà Milestone À íà÷èíàåòñÿ ýòàï 4 ïðîãðàììû, íà 
êîòîðîì âûïîëíÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðåäýñêèçíîãî, ýñêèçíîãî è òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòîâ, ïðî-
äîëæàþòñÿ ðàçðàáîòêè è íà÷èíàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî èíòåãðàöèè îñíîâíûõ ïîäñèñòåì, 
òàêæå ïðîäîëæàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ «êðèòè÷åñêèõ» òåõíîëîãèé. 

Ðóáåæ Milestone Â (àíàëèç ïðîåêòà), ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó ïëàíà ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ïðîãðàììû íà âåñü ïåðèîä åå âûïîëíåíèÿ. Íà ýòîì ðóáåæå êîíòðîëèðóåòñÿ «ñòàáèëüíîñòü» 
ïðîåêòà (â õîäå ðàáîò ïîäòâåðæäàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì, â òîì ÷èñ-
ëå ïî ñòîèìîñòè, âðåìåííûì ïîêàçàòåëÿì è ïîêàçàòåëÿì íàäåæíîñòè). Êðèòåðèÿìè «ñòà-
áèëüíîñòè» ïðîåêòà ñ÷èòàþòñÿ çàâåðøåíèå, ïî êðàéíåé ìåðå, 90 % òåõíè÷åñêèõ ÷åðòåæåé è 
äåìîíñòðàöèÿ îïûòíîãî îáðàçöà. Âûïóñêàåòñÿ êîíòðîëüíûé äîêóìåíò «Àíàëèç ãîòîâíîñòè 
ñèñòåìû» (Production Readiness Review).

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîãðàììàì êîðàáëåñòðîåíèÿ ïðîåêò ñ÷èòàåòñÿ «ñòàáèëüíûì» ïîñëå 
çàâåðøåíèÿ 100 % ÷åðòåæåé è ñîçäàíèÿ òðåõìåðíîé ìîäåëè êîðàáëÿ, ïîñëå ÷åãî ìîæåò áûòü 
íà÷àòî åãî ñòðîèòåëüñòâî. 

Äàëåå (ýòàï 4) ðàçðàáàòûâàåòñÿ òåõíè÷åñêèé ïðîåêò è íà÷èíàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ãîëîâíî-
ãî êîðàáëÿ. Ïðè ýòîì ïðîäîëæàþòñÿ ðàáîòû ïî èíòåãðèðîâàíèþ ñèñòåì, ðàçðàáîòêå «êðèòè-
÷åñêèõ» òåõíîëîãèé è ïðîâåäåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàïîâ èñïûòàíèé. Âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà 
ê ñòðîèòåëüñòâó ñåðèéíûõ êîðàáëåé. 

Ïî îêîí÷àíèè ýòîãî ýòàïà ïðîãðàììà ïðîõîäèò ñëåäóþùèé êîíòðîëüíûé ðóáåæ Milestone 
Ñ (íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà) è ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î íà÷àëå ñåðèéíîãî ñòðîèòåëüñòâà. 

Íà ðóáåæå Milestone Ñ (ýòàï 5) ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà áîåâûõ êà÷åñòâ êîðàáëÿ, à òàêæå 
îöåíêà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Ðàññìàòðèâàåòñÿ îòðàáîòàííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ è òåõíîëîãèé. Êðèòåðèÿìè îöåíîê ïðîãðàììû íà ýòîì ðóáåæå ñ÷èòàåòñÿ äåìîí-
ñòðàöèÿ ðàçðàáîò÷èêîì âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ êîðàáëÿ â ïðåäåëàõ çàäàííîé ñòîèìîñòè, ãðà-
ôèêà ðàáîò è ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè. Äîëæíî áûòü ãàðàíòèðîâàíî, ÷òî âñå êðèòè÷åñêèå 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ïîëíîñòüþ îòðàáîòàíû è ïîçâîëÿþò âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ â 
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ïðåäåëàõ çàäàííûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà. Âàæíûì íà÷àëüíûì øàãîì ÿâëÿåòñÿ äåìîíñòðàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â îïûòíîì ïðîèçâîäñòâå. 

Ïðè óñïåøíîì ïðîõîæäåíèè ðóáåæà 3 íà÷èíàåòñÿ ýòàï 6, â ðàìêàõ êîòîðîãî ðåàëèçóåòñÿ 
ðàçâåðòûâàíèå ãîëîâíîãî êîðàáëÿ è ñòðîèòåëüñòâî ñåðèè, ïðîäîëæàþòñÿ ôëîòñêèå èñïûòà-
íèÿ êîðàáëåé. 

Ôèíàíñèðîâàíèå ðàáîò ïî ýòàïàì 1–5 ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñòàòüå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ (áþä-
æåòíûå êàòåãîðèè BA 4 «Ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ êîìïîíåíòîâ è ñîçäàíèå îïûòíûõ îá-
ðàçöîâ» è BA 5 «Ðàçðàáîòêà è äåìîíñòðàöèÿ ñèñòåì»), ðàçðàáîòêè «êðèòè÷åñêèõ» òåõíîëîãèé 
– ïî áþäæåòíûì êàòåãîðèÿì BA 3 «Ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé» è BA 4. Ïîñëå 
ïðîõîæäåíèÿ ïðîãðàììîé êîíòðîëüíîãî ðóáåæà Milestone B (ýòàïû 5, 6) ôèíàíñèðîâàíèå 
ïðîèçâîäèòñÿ òàêæå è ïî ñòàòüå ðàñõîäîâ «Ñòðîèòåëüñòâî è ïåðåîáîðóäîâàíèå êîðàáëåé»; 
íà÷èíàÿ ñ ïîñëåäíåé òðåòè ýòàïà 6 – ïî ñòàòüå «Ýêñïëóàòàöèÿ è îáñëóæèâàíèå». 

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòèêà âîåííîãî êîðàáëåñòðîåíèÿ ÑØÀ ïîêàçûâàåò, ÷òî, êîãäà ðàáîòû 
ïî ïðîãðàììå ïåðåäàþòñÿ ïðîìûøëåííîñòè, ó÷àñòèå ÂÌÑ óìåíüøàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî, ïðè 
ýòîì â êà÷åñòâå èñïîëíèòåëåé ýòàïîâ 1–3, â ðàìêàõ êîòîðûõ âûïîëíÿþòñÿ êîíöåïòóàëüíûå 
ðàçðàáîòêè è ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, âñåãäà âûñòóïàþò ÂÌÑ. Âàðèàòèâíîñòü èñ-
ïîëíèòåëåé èìååò ìåñòî ïðè âûïîëíåíèè ýòàïà 4 «Ïðåäýñêèçíîå è ýñêèçíîå ïðîåêòèðîâà-
íèå. Ïîäãîòîâêà êîíòðàêòà». Ýòàïû 5, 6, íà êîòîðûõ âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîãî ïðî-
åêòà, ñòðîèòåëüñòâî è èñïûòàíèÿ êîðàáëåé, âûïîëíÿþòñÿ ïðîìûøëåííîñòüþ. 

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.39.2016/ÍÌ.
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