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Â ñâÿçè ñ çàâåðøåíèåì â 2017 ãîäó ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû âóçîâ â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
íàêîïëåííîãî îïûòà äëÿ îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ âóçîâ 
Ðîññèè. Ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðè îðãàíèçà-
öèè øèðîêîãî ìîíèòîðèíãà, è ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ýòîé ìåðû íà ýôôåêòèâíîñòü èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîãî ïðèåìà ðàáîòû ñ èíôîðìàöè-
åé î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñîçäàâàåìîé ýêñïåðòíî 
ìåòàèíôîðìàöèè. 
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Ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ âåäåòñÿ ñîãëàñíî ïîñòàíîâ-
ëåíèþ ¹ 219 Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 2010 ãîäà ñ 2010 ïî 2017 ãîä âêëþ÷èòåëüíî. Ñõåìà ìî-
íèòîðèíãà è ôîêóñ àíàëèçà íå îñòàâàëèñü íåèçìåííûìè â ýòîò ïåðèîä, à êîððåêòèðîâàëèñü 
â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Áûëî áû íåïðà-
âèëüíûì ðàññìàòðèâàòü ìîíèòîðèíã òîëüêî êàê ôèêñàöèþ ïîëó÷àåìîé îò âóçîâ èíôîðìà-
öèè. Ïî ñóùåñòâó äàííûé ìîíèòîðèíã ñêîðåå ñëåäóåò ñ÷èòàòü îñîáîé ôîðìîé íàó÷íîãî 
èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðîì îäíîâðåìåííî ó÷àñòâóþò êàê ïðîâîäÿùàÿ ìîíèòîðèíã îðãàíèçà-
öèÿ, òàê è ðàáîòíèêè âóçîâ, âûïîëíÿþùèõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû. Ðàáîòíèêè 
âóçîâ ïî óñòàíîâëåííîé åäèíîé äëÿ âñåõ ôîðìå ðàç â ïîëãîäà äàþò ðàçâåðíóòûé àíàëèç äåÿ-
òåëüíîñòè ñâîåãî âóçà âî âñåõ àñïåêòàõ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïîñòåïåííîå ðàçâèòèå ñõåìû ìîíèòîðèíãà ïîçâîëèëî îõâàòèòü â åäèíîé ñèñòåìå âñå 
ýëåìåíòû íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà îò ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ äî îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è äàæå öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ñîçäàíèþ íèø äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿåòñÿ ïàðàëëåëüíî íåñêîëüêî ñèñòåì ñáîðà èíôîðìàöèè î 
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Ýòî ñáîð ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, âêëþ÷àþùåé ñâåäåíèÿ îá èííî-
âàöèîííûõ ðàçðàáîòêàõ; ïðîâîäèìûé Ìèíîáðíàóêè ñáîð ñâåäåíèé äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè âóçîâ; ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäèìûé ìîíèòîðèíã âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è 
ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Îáùèì äëÿ âñåõ ñèñòåì ñáîðà èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ àê-
öåíò íà êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè áåç ðàñêðûòèÿ ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé âóçà, õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû. Ýòîò ôîðìàëèçî-
âàííûé ïîäõîä óäîáåí äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêè äàííûõ è ïîëó÷åíèÿ ôîðìàëèçî-
âàííûõ îöåíîê, èìåþùèõ îãðàíè÷åííîå ïðèìåíåíèå. 

Ïðåäïî÷òåíèå, îòäàâàåìîå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ôîðìàëèçîâàííûì ìåòîäàì ñáîðà 
äàííûõ î ïîêàçàòåëÿõ ïåðåä ïðèìåíåíèåì ñîäåðæàòåëüíîãî ìîíèòîðèíãà îáóñëîâëåíî, ïðå-
æäå âñåãî, åãî îòíîñèòåëüíîé ïðîñòîòîé, è íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü äåéñòâóþùåé ïàðàäèã-
ìîé óïðàâëåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåé âîçëîæåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû ìåð ïî óïðàâ-
ëåíèþ íàó÷íûì êîìïëåêñîì íà îðãàíèçàöèè êîìïëåêñà. Â ðàìêàõ ýòîé ïàðàäèãìû òðàêòîâ-
êà ìîíèòîðèíãà êàê ñáîðà ïîêàçàòåëåé âïîëíå ëîãè÷íà, òàê êàê óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ 
ñâîäÿòñÿ ê îöåíêå ïîêàçàòåëåé è òðåáîâàíèÿì èõ óëó÷øåíèÿ. Íî áîëåå ýôôåêòèâíà è ñî-
âðåìåííà ïàðàäèãìà ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíèçàöèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà ñ 
óïðàâëÿþùèìè âåäîìñòâàìè. Ýëåìåíòû ñîòðóäíè÷åñòâà ðåàëèçóþòñÿ â ôîðìå âñòðå÷, ñîâå-
ùàíèé, îáùåíèÿ ñ ðàáîòíèêàìè âóçîâ. Ñîäåðæàòåëüíûé ìîíèòîðèíã ïî òèïó ïðîâîäèìîãî 
â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ñîçäàåò èíôîðìàöèîííóþ è ìåòîäè÷åñêóþ áàçó äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðóêîâîäÿùåãî âåäîìñòâà ñ âóçàìè è äðóãèìè íàó÷íûìè îðãàíèçà-
öèÿìè. Ýòè ñîîáðàæåíèÿ, îñíîâàííûå íà îïûòå ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ïî-
ñòàíîâëåíèÿ ¹ 219, ïðèâîäÿò ê âûâîäó î öåëåñîîáðàçíîñòè îðãàíèçàöèè áîëåå øèðîêîãî 
ìîíèòîðèíãà, âêëþ÷àþùåãî, ïî ìåíüøåé ìåðå, ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
âóçû. Íåò ïðèíöèïèàëüíûõ ïðåïÿòñòâèé è äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìîíèòîðèíãà íà îñòàëüíûå 
ãîñóäàðñòâåííûå âóçû. Âîçìîæíîñòü îõâàòà ÷àñòíûõ âóçîâ èëè íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé 
êîìïàíèé íå ðàññìàòðèâàåòñÿ, òàê êàê çàâèñèò îò äîáðîâîëüíîãî ðåøåíèÿ ýòèõ êîìïàíèé, 
êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü áóäåò îáóñëîâëåíî ïîÿâëåíèåì çàèíòåðåñîâàííîñòè âóçîâ è íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé. 

Èíôîðìàòèçàöèÿ âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ íàó÷íóþ ñôåðó, âçàèìîäåéñòâèå íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñåêòîðîì, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, ñòàëî 
âåäóùåé òåíäåíöèåé, ôîðìèðóþùåé ñïðîñ íà èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Äâèæåíèå â 
ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîèñõîäèò â êàæäîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, â êàæäîé îðãàíèçàöèè, ÷òî ñî 
âðåìåíåì ïðèâîäèò ê íàðàñòàíèþ ðàçëè÷èé â ïîäõîäàõ ê ïîñòðîåíèþ èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì, ñíèæåíèþ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàòèçàöèè íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîì-
ïëåêñà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íåîáõîäèìî ñâîåâðåìåííî ïðèíèìàòü ìåðû ïî îáúåäèíåíèþ èçî-
ëèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìàöèîííîé ñòðóêòóðû, êîòî-
ðàÿ ìîãëà áû ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîé è 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. 

Ñõåìà ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 îñâîåíà âóçàìè – ó÷àñòíèêàìè 
âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ. Â âóçàõ ïîäãîòîâëåíû êàäðû è îñâîåíà òåõíèêà ñáîðà ñâåäåíèé, 
îôîðìëåíèÿ îò÷åòà, àíàëèçà ñîáðàííûõ ñâåäåíèé. Íàëàæåíû ñâÿçè ñ ìîíèòîðàìè â ñàìèõ 
âóçàõ, âìåñòå ñ êîòîðûìè ðåøàþòñÿ âîçíèêàþùèå ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû. Áëàãîäàðÿ èõ àê-
òèâíîìó ó÷àñòèþ â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ìîíèòîðèíãà ïðîèñõîäèëà îòëàäêà ñõåìû ìîíè-
òîðèíãà, óòî÷íåíèå öåëåé è ïðèìåíÿåìûõ ïîíÿòèé. 

Ïî èíèöèàòèâå Ìèíîáðíàóêè ñáîð îò÷åòíûõ äàííûõ äîïîëíÿåòñÿ ðåãóëÿðíûìè ïðîâåð-
êàìè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â õîäå êîìàíäèðîâîê â âóçû. Ðàçðàáîòàíû ñõåìû óãëóáëåííîãî 
àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, êîòîðûé îñóùåñòâëÿþò ñàìè ðàáîòíèêè âóçîâ ïî ïðåäëàãàåìîé 
èì àíêåòå. Ýòîò îïûò äîëæåí áûòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èñïîëüçîâàí äëÿ îðãàíèçàöèè áîëåå 
øèðîêîãî ìîíèòîðèíãà, îõâàòûâàþùåãî âñþ âóçîâñêóþ ñèñòåìó. 
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Ïðîâåðêà èäåè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìîíèòîðèíãà íà âñå âóçû áûëà ñäåëàíà â õîäå ïîäãî-
òîâêè ñåðèè ñáîðíèêîâ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ î ïîòåíöèàëå è ðå-
çóëüòàòàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ Ðîññèè [1]. Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàë, 
÷òî ðåàëüíî ïðîèçâîäèòü íîâûå òåõíîëîãèè ìîãóò ïðèìåðíî 200 âóçîâ. Íà àíêåòíûé îï-
ðîñ îòêëèêíóëèñü íåìíîãèì áîëåå ñòà âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ñïîñîáíûõ ïðåäñòà-
âèòü áîëåå òðåõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Â ñîïîñòàâëåíèè ñ 76 óíèâåðñèòåòàìè, 
ïî êîòîðûì âåäåòñÿ ìîíèòîðèíã ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219, ìàñøòàá ðàñøèðåíèÿ íå ïðèíöè-
ïèàëåí. 

Òåõíè÷åñêàÿ îñóùåñòâèìîñòü ìîíèòîðèíãà âñåãî âóçîâñêîãî êîìïëåêñà íà ïðåäìåò àíà-
ëèçà âñåõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè î÷åâèäíà. Âîçðàæåíèÿ ìîãóò âîçíèêàòü ïî 
ïîâîäó öåëåñîîáðàçíîñòè åãî îðãàíèçàöèè ââèäó íàëè÷èÿ óæå îñóùåñòâëÿåìîãî ìîíèòîðèí-
ãà ðåçóëüòàòèâíîñòè âóçîâ. 

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ñîñòîèò â öåëÿõ è ñïîñîáàõ îðãàíèçàöèè äâóõ âèäîâ ìîíèòî-
ðèíãà. Ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòèâíîñòè ýòî ðàçíîâèäíîñòü îòñëåæèâàíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëåé, èìåþùåãî óçêèå àäìèíèñòðàòèâíûå öåëè. Íàðÿäó ñ ìîíèòîðèíãîì ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè âàæíûå äàííûå ñîáèðàþòñÿ â ñîñòàâå îò÷åòîâ âóçîâ î íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Îòíîøåíèå 
ñîäåðæàíèÿ ýòèõ îò÷åòîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ïðîñëåäèòü íà ïðèìåðå 
îò÷åòà î íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè Ïðèáàëòèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè 
È. Êàíòà. Ê îïèñàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íåì ìîæíî îòíåñòè äàííûå î êîëè-
÷åñòâå ñîçäàííûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, íî áåç êàêîé-ëèáî äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè 
î íèõ. Ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îöåíèâàåòñÿ êîñâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè î 
ôîðìàõ ôèêñàöèè ðåçóëüòàòîâ (ïóáëèêàöèè, ìîíîãðàôèè è òàê äàëåå) âíå ñâÿçè ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ðåçóëüòàòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Â îïèñàíèÿõ ëàáîðàòîðèé ñîäåðæàòñÿ 
ñâåäåíèÿ î ïðîôèëå è âîçìîæíîñòÿõ ðàçðàáîòîê òåõíîëîãèé. Ïðèâîäÿòñÿ ñâåäåíèÿ îá èçî-
áðåòåíèÿõ è ïàòåíòàõ. Óêàçàííûå ñâåäåíèÿ äàþòñÿ â òåêñòîâîì âèäå, íå ïðåäíàçíà÷åííîì 
äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêè. Ôîðìàëèçîâàíà èíôîðìàöèÿ î íàèáîëåå çíà÷èìûõ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. Èíôîðìàöèÿ î ðàçðàáîòêàõ ââîäèòñÿ â ïîëÿ ñïåöèàëüíûõ 
ôîðì, îáåñïå÷èâàþùèõ óíèôèöèðîâàííîå îïèñàíèå ðàçðàáîòîê è õðàíåíèå èíôîðìàöèè â 
áàçå äàííûõ. Ââîäèòñÿ èíôîðìàöèÿ î íàçâàíèè ðàçðàáîòêè, ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî èõ òèïó íà òåîðèþ, ìåòîä, ãèïîòåçó. Ðåçóëüòàòû ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé êëàññèôèöèðóþòñÿ íà òèïû: ìåòîäèêà (àëãîðèòì), òåõíîëîãèÿ, óñò-
ðîéñòâî, âåùåñòâî (ìàòåðèàë, ïðîäóêò), øòàììû ìèêðîîðãàíèçìîâ, ñèñòåìû âñåõ âèäîâ 
(óïðàâëåíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííûå), ïðîãðàììíûå 
ñðåäñòâà (è áàçû äàííûõ).

Äàëåå ïðåäëàãàåòñÿ âûáðàòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è 
òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé. 
Òåêñòîâàÿ èíôîðìàöèÿ óíèôèöèðîâàíà äëÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé 
è âêëþ÷àåò ñâåäåíèÿ î íàçíà÷åíèè ðåçóëüòàòà, îïèñàíèÿ (õàðàêòåðèñòèêè), ïðåèìóùåñòâà 
ïåðåä èçâåñòíûìè àíàëîãàìè, îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ, ïðàâîâàÿ çàùèòà, ñòàäèÿ ãîòîâíîñòè ê 
ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ, àâòîðû. 

Êàê âèäíî, â ýòîì ïàñïîðòå ðåçóëüòàòà îáúåäèíåíû âñå ñòàäèè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî öèêëà: ôóíäàìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå, ïðèêëàäíîå èññëåäîâàíèå, òåõíè÷åñêàÿ ðàçðàáîò-
êà, ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Ýòîò ïîäõîä, âîçìîæíî, äàåò ïðåäñòàâëåíèå î õà-
ðàêòåðå èññëåäîâàíèé â âóçå, íî íå îðèåíòèðîâàí íà îïèñàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
è åå ðåçóëüòàòîâ. 

Â áàçå äàííûõ ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ 
¹ 219 èìåþòñÿ ñâåäåíèÿ î íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå î íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. Ýòè ñâåäåíèÿ ðàçãðàíè÷åíû ïî ýòàïàì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
öèêëà [2]. Èíôîðìàöèÿ î íàó÷íîì áëîêå âóçà ïðåäñòàâëåíà ñâåäåíèÿìè î ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé âóçà ñ âûäåëåíèåì ïðèîðèòåòîâ ñàìîãî âóçà, îïèñàíèÿ êëþ÷å-
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âûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà. Ýòè îïèñàíèÿ âêëþ÷àþò ñâåäåíèÿ î íàó÷íîì ïðîôèëå 
ïîäðàçäåëåíèÿ, çàïèñàííûõ â ïîëîæåíèè î ïîäðàçäåëåíèè åãî îñîáåííîñòÿõ, ñâåäåíèÿ î 
âîçìîæíîì ó÷àñòèè ïîäðàçäåëåíèÿ â èññëåäîâàíèÿõ, â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è â 
îêàçàíèè èíôðàñòðóêòóðíûõ óñëóã. Âñå ñâåäåíèÿ, ñîáèðàåìûå â õîäå ìîíèòîðèíãà, â ñèñòå-
ìàòèçèðîâàííîì âèäå õðàíÿòñÿ â áàçå äàííûõ, ÷òî ïîçâîëÿåò äåëàòü çàïðîñû î ïðîôèëüíûõ 
ïîäðàçäåëåíèÿõ. 

Â îòäåëüíîì áëîêå îò÷åòà âóçà, ïðåäñòàâëåííîãî â ìîíèòîðèíãå, äàíû ñâåäåíèÿ î íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. Ðàçðàáîòêè ïîäðàçäåëÿþòñÿ ïî òèïó íà òåõíîëîãèè, íîâûå ìàòå-
ðèàëû è èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû. Äëÿ êàæäîé ðàçðàáîòêè óêàçûâàåòñÿ ñòåïåíü ãîòîâíîñòè 
ê ìàññîâîìó ïðîèçâîäñòâó. Â ñïèñêå ñòåïåíåé ãîòîâíîñòè îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ñòåïåíü 
«íàó÷íûé çàäåë». Íà ñåãîäíÿ ýòî åäèíñòâåííûé ôîðìàëèçîâàííûé ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ èí-
ôîðìàöèè î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëàõ. 

Ýòàï ïîäãîòîâêè, îôîðìëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ôèêñèðóåòñÿ â áàçå äàííûõ ìîíèòîðèíãà ïî êàæäîìó ðåçóëüòàòó è ïî âñåì ýòàïàì ðàáîòû ñ 
íèì îò ìîìåíòà ïîäà÷è çàÿâêè äî ïîñòàíîâêè íà ó÷åò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è óêàçàíèÿ 
ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ âóçîì. 

Ðàáîòà èííîâàöèîííîãî áëîêà îïèñàíà â áàçå äàííûõ ìîíèòîðèíãà ðàçäåëüíî äëÿ ïîäðàç-
äåëåíèé âóçà è äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö – ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ïðè îïèñàíèè ðàáîòû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ óêàçûâàþòñÿ âñå äàííûå îá ýòèõ îáùå-
ñòâàõ è äàííûå î äåÿòåëüíîñòè â êàæäîì ïîëóãîäèè. Èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò 
ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè ñîáñòâåííîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ñ óêàçàíèåì èíâåñòîðà, ñâåäå-
íèÿ î õàðàêòåðå è ðåçóëüòàòàõ ðàáîò è óñëóã, ñâåäåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè. 

Äàííûå î ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àþò ñâåäåíèÿ î ñòà-
æèðîâêàõ, êîíñóëüòàöèÿõ, ñîçäàíèè ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, äàííûå îá ó÷àñòèè ñòóäåíòîâ è ðàáîòíèêîâ âóçà â äåÿòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. 

Ñîçäàííàÿ ñõåìà ìîíèòîðèíãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïðîùåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü 
äåÿòåëüíîñòè âóçà, îòîáðàæàþùóþ êàê òåêóùèå ðåçóëüòàòû, òàê è ðåçóëüòàòû èíâåñòèöèîí-
íîãî õàðàêòåðà. Ñèñòåìíûé õàðàêòåð ïðåäñòàâëåííîé â áàçå äàííûõ èíôîðìàöèè î âóçå 
ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü ôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäû îöåíêè â áàëëàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè âóçà, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ìîæíî ñòðîèòü ðåéòèíã âóçîâ ïî âñåì êîìïîíåíòàì, ñîñòàâ-
ëÿþùèì èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âóçà, à òàêæå âûÿâëÿòü äèñïðîïîðöèè â ðàçâèòèè îò-
äåëüíûõ áëîêîâ è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå ïîäðîáíî ñèñòåìà îöåíêè è ïîñòðîåíèÿ 
ðåéòèíãà ñ ïðèìåðàìè èçëîæåíà â [3]. Ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âóçà îñíîâàíà íà 
ñòðåìëåíèè îáúåäèíèòü ðàçíîðîäíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè åäèíûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðè-
åì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå 
ìîæíî ñòàâèòü çàäà÷ó îáúåêòèâíîé îöåíêè è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 
ðåñóðñîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ôîêóñå âíèìàíèÿ íàõîäèòñÿ ïðîáëåìà ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ î 
ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, î òåõíîëîãèÿõ, ìàòåðèàëàõ è 
ïðîäóêòàõ, ïðåäëàãàåìûõ âóçàìè äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ìîãëî áû 
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ âóçîâ â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè Ðîññèè. Âîçìîæíîñòè 
äëÿ ýòîãî îòêðûâàþòñÿ â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ:

– ïîÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ î ðåàëüíîì âêëàäå íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî 
áëîêîâ âóçîâñêîãî êîìïëåêñà â òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
â âóçàõ;

– ýòà æå èíôîðìàöèÿ ñîçäàåò îñíîâó äëÿ êàðòû òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ïîçâîëÿþ-
ùóþ ïîòåíöèàëüíûì ïîòðåáèòåëÿì îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïîñòóïàþùåé îò âóçîâ èíôîðìàöèè;
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– âóçû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü âèäåòü âñþ êàðòèíó ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è áîëåå òî÷íî 
ñòðîèòü ñîáñòâåííûå ïëàíû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âûáèðàòü ïàðòíåðîâ äëÿ êîîïåðè-
ðîâàíèÿ â îáëàñòè èññëåäîâàíèé;

– ðàñøèðåíèå èíôîðìàöèîííîé îñíîâû äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëî-
ãèé. Ìîæíî ñîïîñòàâëÿòü ïðîãíîçèðóåìóþ ñòðóêòóðó íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ è òåõíîëîãèé ñ 
äåéñòâóþùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðóêòóðîé èññëåäîâàíèé (íàó÷íûõ çàäåëîâ) è èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè. 

Âîçìîæíîñòü ñâÿçûâàòü ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñ àíàëèçîì ôàêòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè 
ðàáîò íàä òåõíîëîãèÿìè îòêðûâàåò è íîâûå âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ïðîãíî-
çîâ â òîé èõ ÷àñòè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä. 

Íàèáîëåå ñëîæíàÿ çàäà÷à â îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âó-
çîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè óäîáíûõ ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè âñå-
ìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñóáúåêòàìè. Îïèñàííóþ âûøå èíôîðìàöèþ îò÷åòà î íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü â ýòîì ñìûñëå êàê èíôîðìàöèþ äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ 
â ñèñòåìå Ìèíîáðíàóêè, îíà íå îðèåíòèðîâàíà íà ïîëüçîâàòåëÿ èç ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè èëè íà èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè ïåðåõîäå îò ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ê ìîíè-
òîðèíãó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé íåîáõîäèìî âíåñòè 
èçìåíåíèÿ â ñõåìó ìîíèòîðèíãà â äâóõ àñïåêòàõ: âûäåëèòü áëîê èíôîðìàöèè äëÿ ïîòåíöè-
àëüíûõ ïàðòíåðîâ, äîïîëíèòü ñõåìó ìîíèòîðèíãà àëãîðèòìîì îáðàáîòêè ïîëó÷àåìûõ äàí-
íûõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèÿ î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ 
äëÿ ïîêóïàòåëåé è èíâåñòîðîâ, ïðåäëàãàåòñÿ â êàòàëîãàõ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è â ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ èñòî÷íèêàõ òèïà ýëåêòðîííûõ áèðæ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Àíàëèç 
ìåòîäîâ ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ è îá èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäëîæåíèÿõ èíâåñòîðàì äàí â [4].

Îáðàáîòêà ìàññèâà ïîëó÷åííûõ îò âóçîâ äàííûõ î ñîçäàâàåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-
òàõ ïîêàçàëà íàëè÷èå ñëîæíîé ñòðóêòóðû ýòîãî ìàññèâà [5], âûñîêèé óðîâåíü íåîäíîðîä-
íîñòè ðàçðàáîòîê ïî ãëóáèíå íîâàöèé, øèðîòå ïðèìåíåíèÿ, çíà÷èìîñòè ýôôåêòà è ïî 
äðóãèì ïàðàìåòðàì. Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ïîòåíöèàëüíû-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè çàòðóäíåíî îòñóòñòâèåì ïðåäâàðèòåëüíûõ îöåíîê. Ïðèâëå÷åíèå ýêñïåð-
òîâ öåëåñîîáðàçíî íà òîé ñòàäèè, êîãäà îáúåêò óæå âûáðàí è çàòðàòû íà ïðèâëå÷åíèå ýêñ-
ïåðòà öåëåñîîáðàçíû, íî ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòîâ íåâîçìîæíî äëÿ îöåíêè ìàññèâîâ ñ ñîò-
íÿìè çàïèñåé î ðàçðàáîòêàõ. Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ôîðìàëèçîâàííîé êëàññèôè-
êàöèè íàõîäÿùèõñÿ â áàçå äàííûõ ñâåäåíèé î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. Èçâåñòåí 
[4] ïîäõîä êîìïàíèè ÐÑÒÒ (Ðîññèéñêèé ñîþç òðàíñôåðà òåõíîëîãèé), äåëàþùèé ñòàâêó íà 
ñàìîãî çàÿâèòåëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, êîòîðûé äîëæåí äàòü ïîäðîáíîå îïèñàíèå 
ïðåäñòàâëåííîãî ïðîåêòà ñ ïîìîùüþ âûáîðà êëþ÷åâûõ ñëîâ è âûáîðà èç ïðåäñòàâëåííûõ 
ñïèñêîâ ïîçèöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñâîéñòâ ïðîåêòà (îòðàñëü, íàïðàâëåíèå 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è äðóãèå). Â ñõåìå ìîíèòîðèíãà âóçîâ òàêæå â äîïîëíåíèå ê âêëþ-
÷åííûì â îò÷åòíûå äàííûå ñâåäåíèÿì î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ áûëè âêëþ÷åíû 
äîïîëíèòåëüíûå îïèñàíèÿ êàæäîé ðàçðàáîòêè, ôîðìàëèçîâàííûå äëÿ óäîáñòâà àâòîìàòèçè-
ðîâàííîãî àíàëèçà, è ñîçäàâàåìûå îðãàíèçàöèåé ìîíèòîðîì. Ñîâîêóïíîñòü äîáàâëåí-
íûõ ïàðàìåòðîâ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ìåòàèíôîðìàöèþ, åå ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäà-
íèè âîçìîæíîñòè àâòîìàòèçèðîâàííîãî àíàëèçà è âûäåëåíèÿ ðàçðàáîòîê ïî ñëîæíûì çà-
ïðîñàì. 

Ìåòàèíôîðìàöèÿ, áóäó÷è âêëþ÷åííîé â áàçó äàííûõ ìîíèòîðèíãà, ðåøàåò çà ïîëüçîâà-
òåëåé ÷àñòü çàäà÷ è óïðîùàåò äëÿ íèõ ïîèñê è îòáîð ïîòåíöèàëüíî èíòåðåñíûõ ïðîåêòîâ è 
ðàçðàáîò÷èêîâ, ïîìîãàÿ òåì ñàìûì ïîäãîòîâêå êîíòðàêòîâ î ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ 
ïðîäóêòîâ. Â ïåðñïåêòèâå ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû 
ìîæíî ïîñòåïåííî ïåðåíîñèòü ïðèçíàêè èç ñîñòàâà ìåòàèíôîðìàöèè â ñîñòàâ âíóòðåííåé 
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èíôîðìàöèè î ðàçðàáîòêå. Íî ïåðåä ýòèì íåîáõîäèìà îïûòíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ñõåìû îïèñà-
íèÿ ðàçðàáîòîê, òàê êàê ìåòàèíôîðìàöèÿ èìååò öåëüþ íå òîëüêî ðàñøèðåíèå ñâåäåíèé äëÿ 
ïîêóïàòåëÿ, íî è àãðåãèðîâàíèå èíôîðìàöèè î ïðîåêòàõ äëÿ öåëåé àíàëèçà òåíäåíöèé, ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèé, âûáîðà óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé. 

Ñîñòàâëåííàÿ íà ïåðâîì ýòàïå ðàçðàáîòêè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ñõåìà ìåòàèíôîð-
ìàöèè è îïûò åå èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ àíàëèçà ïîëó÷åííîé îò âóçîâ èíôîðìàöèè ïîêàçàíû â 
ñòàòüÿõ [2,  5]. Â ñòàòüå [5] ïîêàçàí ñìûñë äîïîëíèòåëüíûõ îïðåäåëåíèé ïðåäñòàâëåííûõ âó-
çàìè ðàçðàáîòîê. Ýòî íåçàâèñèìûå äðóã îò äðóãà ñâîéñòâà, â ñîâîêóïíîñòè ïðåäñòàâëÿþùèå 
îðòîãîíàëüíûå âåêòîðû: ïðîäâèæåíèå â îñâîåíèè ñèë ïðèðîäû, õàðàêòåð ïîëó÷àåìîãî ýô-
ôåêòà, ìåñòî ðàçðàáîòêè â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ. Ðàçâèòèå ýòîé ñèñòåìû îïèñàíèÿ è 
àíàëèçà ðàçðàáîòîê ìîæåò ïðîèñõîäèòü òîëüêî ïîýòàïíî, òàê êàê ñàìà ïîëó÷àåìàÿ èíôîð-
ìàöèÿ âëèÿåò íà âûáîð ââîäèìûõ ïðèçíàêîâ. Ïîïûòêà ââåäåíèÿ ïðèçíàêîâ íà îñíîâå âíåø-
íèõ ïî îòíîøåíèþ ê ôàêòè÷åñêèì äàííûì ñîîáðàæåíèé ïðèâîäèò ê ðåçêèì ðàçëè÷èÿì 
ìåæäó æåëàåìîé è ôàêòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ÷òî ïîêàçàíî â [5] 
íà ïðèìåðå ñîïîñòàâëåíèÿ ñòðóêòóðû ðàçðàáîòîê âóçîâ ñî ñòðóêòóðîé òåõíîëîãèé, ïðåäëî-
æåííîé â ïðîåêòå íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû. 

Ïðåäëàãàåìûé ê ðåàëèçàöèè ïðîåêò îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè âñåõ âóçîâ Ðîññèè íå ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïðîåêòîì áàçû äàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ. òàê êàê ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î âóçàõ è èõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, ñîçäàþùèõ íîâûå 
òåõíîëîãèè è èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû. Ýòà èíôîðìàöèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà äëÿ ïîòåíöè-
àëüíîãî ïàðòíåðà, òàê êàê ìîäåðíèçàöèÿ òåõíîëîãèè íå ñâîäèòñÿ ê ïðèîáðåòåíèþ îòäåëüíûõ 
ïðîäóêòîâ, íî òðåáóåò çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà ñ âóçîì äëÿ àäàïòàöèè íîâøåñòâà íà ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áàçå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò ìåõàíèçì áûë çàëîæåí â ñõåìó ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ ¹ 218 î ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ âóçàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè. Îïûò ñîçäàíèÿ 
îòêðûòîãî êàòàëîãà èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé ñ âêëþ÷åíèåì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìà-
öèè î ñîçäàòåëå ïðîåêòà áûë ðåàëèçîâàí â õîäå ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ ñáîðíèêîâ [1]. 

Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ, ïîñòðîåííîé íà ïðîöåäóðå ìîíèòîðèíãà, ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ïðè óñëî-
âèè ïîñòîÿííîé ðàáîòû îðãàíèçàöèè ìîíèòîðà, ïîääåðæèâàþùåé ñîîòâåòñòâóþùèé ïîðòàë 
äëÿ èíòåðàêòèâíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé ñ âóçàìè è ïîëüçîâàòåëÿìè. Öåëåñîîáðàçíà îðãà-
íèçàöèÿ ïîñòîÿííîé íàó÷íîé ïîääåðæêè ìîíèòîðèíãà ïî àíàëîãèè ñ ìîíèòîðèíãîì ïîñòà-
íîâëåíèÿ ¹ 219, â òî æå âðåìÿ âîçìîæíî ïîñëå îïûòíîé ýêñïëóàòàöèè èíôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìû ïåðåäà÷à ôóíêöèé ýêñïëóàòàöèè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
îðãàíèçàöèè. 

Îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà íà ïåðâîì ýòàïå âîçìîæíà íà îñíîâàíèè ôîðìèðîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è ïðèêàçà ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè, îáÿçûâàþùåãî âóçû ó÷àñòâîâàòü â ìîíèòîðèíãå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî 
àíàëîãèè ñ âûïîëíåíèåì ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 íåîáõîäèìî ñîçäàòü ðåãëàìåíò âåäåíèÿ ìî-
íèòîðèíãà, óòâåðæäàåìûé ìèíèñòåðñòâîì. Íà âòîðîì ýòàïå íåîáõîäèìî ñäåëàòü îöåíêó ïîë-
íîòû îõâàòà ñèñòåìîé ìîíèòîðèíãà èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè è ðàçðàáîòàòü ìåðû ïî ìîòè-
âàöèè âóçîâ íà ó÷àñòèå â ìîíèòîðèíãå è ïðåäñòàâëåíèè áîëåå ïîëíîé èíôîðìàöèè î ñâîèõ 
âîçìîæíîñòÿõ è èìåþùèõñÿ íàðàáîòêàõ. 

Öåëåñîîáðàçíî ñïèñîê ó÷àñòíèêîâ ìîíèòîðèíãà óòâåðäèòü êàê ðååñòð èííîâàöèîííî-àê-
òèâíûõ âóçîâ. Âêëþ÷åíèå âóçà â ðååñòð èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê 
íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ âóçà ïî ðàçâèòèþ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ýòî óñëîâèå ñîçäàñò íåîáõîäèìóþ ìîòèâàöèþ äëÿ óëó÷øåíèÿ îðãà-
íèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êîððåêòíîé îò÷åòíîñòè. Íàëè÷èå â áàçå äàííûõ 
ìîíèòîðà èíôîðìàöèè îá èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå âóçà è èñòîðèè ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ìîæåò áûòü ïîëåçíûì èíâåñòîðàì è âåí÷óðíûì êîìïàíèÿì. 
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Ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ìîíèòîðèíãà ñâÿçàíà ñ âûÿâëåíèåì ïîòåíöèàëà âóçîâ ïî ñîçäàíèþ 
íåîáõîäèìûõ ïðîìûøëåííîñòè òåõíîëîãèé. Ïðåäñòàâëÿåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â õîäå ìî-
íèòîðèíãà èíôîðìàöèÿ î ãîòîâûõ ê ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòàõ è òåõíîëîãèÿõ 
ñîñòàâëÿåò ëèøü íåáîëüøóþ äîëþ ïîòåíöèàëà âóçà. Ýòî ìîæíî îáíàðóæèòü ïðè èçó÷åíèè 
îïèñàíèÿ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà. Íàïðèìåð, â óæå óïîìÿíóòîì îò÷åòå Áàëòèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. È.Êàíòà ñîäåðæèòñÿ ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïîòåíöèàëà 
êàôåäð âóçà, èç êîòîðîãî ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ðåàëüíûé ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà íà ïîðÿäîê âûøå ôîðìàëüíî ïðåäñòàâëåííûõ ñâåäåíèé. Òàêàÿ æå êàðòèíà – â 
Ìîñêîâñêîì ýíåðãåòè÷åñêîì èíñòèòóòå (ÌÝÈ). Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî èçó÷àòü ìåòîäû 
àíàëèçà èíôîðìàöèè î íàó÷íîì ïðîôèëå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëå-
íèé âóçîâ, ÷òîáû ñîçäàòü ìåòîäû îçíàêîìëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ñ âîçìîæíî-
ñòÿìè âóçîâ. 

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ¹ 2.44.2016/íì ïî ïðîåê-
òó «Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàííîé â õîäå ðåàëèçàöèè ìå-
ðîïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ». 
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