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Â ïîñëåäíèå ãîäû èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ óñèëèâàåò ïðîöåññ ìèãðàöèè 
ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåëëåêòóàëüíîé, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ 
ïåðåìåùåíèå ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, çàíÿòûõ â íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîì êîìïëåêñå âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò èçó÷åíèå âîñòðåáîâàííîñòè êâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ 
êàäðîâ – âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ âûçîâ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì êîìïëåêñå âåäóùèõ 
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çàðóáåæíûõ ñòðàí, à òàêæå èõ ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñîâ. 

Èññëåäîâàíèå âîïðîñîâ ìèãðàöèè ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ïðîäîëæàþò ñâîþ 
íàó÷íóþ ðàáîòó çà ðóáåæîì, âåäóòñÿ â îñíîâíîì ïî äâóì àñïåêòàì. Ê ïåðâîìó îòíîñÿòñÿ 
êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè, ò. å. ÷èñëî, ñòàòóñ óåõàâøèõ ó÷åíûõ, íàïðàâëåíèÿ èõ èññëåäîâàíèé, 
ãåîãðàôèÿ ìèãðàöèè, èõ ïîçèöèè çà ðóáåæîì. Âòîðîé àñïåêò âêëþ÷àåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìèãðàöèè ó÷åíûõ, ñ äðóãîé – óñòàíîâëåíèå 
ñâÿçåé è ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîññèéñêîé íàó÷íîé äèàñïîðîé. 

Ïî äàííûì Ìîñêîâñêîé ìåæäóíàðîäíîé âûñøåé øêîëû áèçíåñà (ÌÈÐÁÈÑ) ýìèãðàöèÿ 
ó÷åíûõ èç Ðîññèè – ïîðÿäêà 5–6 òûñ. ÷åëîâåê â ãîä. Îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ðîññèéñêèõ 
ýìèãðàíòîâ ýòî ñîñòàâëÿåò 1,5–2 %. Îäíîâðåìåííî, òàêîå æå êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ 
ðàáîòàþò â çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòàõ ïî êîíòðàêòàì. Ïî äàííûì çà 2013 ã., ÷èñëî ýìèãðè-
ðîâàâøèõ ó÷åíûõ – ìåíåå 1 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ó÷åíûõ Ðîññèè (727 òûñ. ÷åë.). Ïî äàí-
íûì ñòàòèñòèêè Öåíòðà ìèãðàöèîííûõ èññëåäîâàíèé, íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû ðîññèéñêèå 
ôèçèêè (33,6 %) è áèîëîãè (22,8 %). Áîëüøåå êîëè÷åñòâî âûåçæàþùèõ ó÷åíûõ â âîçðàñòå îò 
30 äî 50 ëåò. Ïðåèìóùåñòâåííûé ïîòîê ýìèãðàöèè â ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû (42 %) è 
Ñåâåðíóþ Àìåðèêó (30 %). Ïðè ýòîì áèîëîãè, ìàòåìàòèêè è ìåäèêè åäóò â îñíîâíîì â 
ÑØÀ, à ôèçèêè è ïðåäñòàâèòåëè ãóìàíèòàðíûõ íàóê – â Ãåðìàíèþ [1].

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â êàæäîé êîíêðåòíîé ñòðàíå ñâÿçàíà ñ åå îáùåñòâåííî-êóëüòóðíîé 
ñðåäîé è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçîé ìíîæåñòâîì ñëîæíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé è çàâèñèìîñòåé. Ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ïàðàìåòðàìè, 
ïî êîòîðûì ñóäÿò îá îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Íî åñëè 
ýôôåêòèâíîñòü îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ èëè ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷å-
ñêàÿ êàòåãîðèÿ, òî ïîíÿòèå êà÷åñòâà, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ, íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöè-
àëüíûå, ïîçíàâàòåëüíûå è êóëüòóðíûå àñïåêòû îáðàçîâàíèÿ, âîñïðèíèìàåòñÿ êàê âñåîáúåì-
ëþùàÿ èíòåãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, åå ðåçóëüòàòîâ [2].

Îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ äëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ñóùåñò-
âóåò. Ýòî îáóñëîâëåíî, âî-ïåðâûõ, íåîäíîçíà÷íîñòüþ ñàìîãî ïîíÿòèÿ êà÷åñòâà, ðàçëè÷íûå 
àñïåêòû êîòîðîãî è èõ âçàèìîçàâèñèìîñòè, êàê ïðàâèëî, íå ïîääàþòñÿ àäåêâàòíîìó ôîðìàëè-
çîâàííîìó ïðåäñòàâëåíèþ. Âî-âòîðûõ, òåì, ÷òî îñíîâíûå îáùåñòâåííûå ãðóïïû, êîòîðûå íå-
ïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþò â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå èëè îöåíèâàþò è èñïîëüçóþò åãî ðåçóëü-
òàòû (ñòóäåíòû, ïðåïîäàâàòåëè, ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòîäàòåëè), èìåþò ðàçíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ è ïîýòîìó ïðåäúÿâëÿþò ê íåìó ðàçíûå òðåáîâàíèÿ.

Â 1995 ã. ÞÍÅÑÊÎ âî èñïîëíåíèå ðåøåíèé ñâîåé Ãåíåðàëüíîé êîíôåðåíöèè áûë ðàç-
ðàáîòàí Ïðîãðàììíûé äîêóìåíò ïîä íàçâàíèåì «Ðåôîðìà è ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ», â êîòîðîì â ñèíòåòè÷åñêîé òåçèñíîé ôîðìå èçëàãàëèñü ìèðîâûå òåíäåíöèè è çàäà÷è 
ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ðóáåæå âåêîâ. Âî ââåäåíèè ê äîêóìåíòó ñðåäè «îñíîâíûõ 
çàäà÷ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå» âûäåëåíû ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ, â 
òîì ÷èñëå: ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîñòè, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ è êà÷åñòâî, îï-
ðåäåëÿåìîå êàê «ìíîãîñòîðîííÿÿ êîíöåïöèÿ, îõâàòûâàþùàÿ âñå îñíîâíûå ôóíêöèè è âèäû 
äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ».

Ñîãëàñíî Äîêóìåíòó ÞÍÅÑÊÎ âûäåëåíû ñëåäóþùèå àñïåêòû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, íàèáîëåå ñóùåñòâåííî âëèÿþùèå íà êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ:

– êà÷åñòâî ïåðñîíàëà, ãàðàíòèðóåìîå âûñîêîé àêàäåìè÷åñêîé êâàëèôèêàöèåé ïðåïîäà-
âàòåëåé è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ, è êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàå-
ìîå ñî÷åòàíèåì ïðåïîäàâàíèÿ è èññëåäîâàíèé, èõ ñîîòâåòñòâèåì îáùåñòâåííîìó ñïðîñó;

– êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, êîòîðîå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî íà ïóòè äèâåð-
ñèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðåîäîëåíèÿ ìíîãîïëàíîâîãî ðàçðûâà, ñóùåñòâóþ-
ùåãî ìåæäó ñðåäíèì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì, è ïîâûøåíèÿ ðîëè ìåõàíèçìîâ ó÷åáíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è ìîòèâàöèè ìîëîäåæè;
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– êà÷åñòâî èíôðàñòðóêòóðû è «ôèçè÷åñêîé ó÷åáíîé ñðåäû» âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, 
îõâàòûâàþùåå âñþ ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ êîìïüþòåðíûå 
ñåòè è ñîâðåìåííûå áèáëèîòåêè, ÷òî ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò àäåêâàòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, âîçìîæíîãî òîëüêî ïðè ñîõðàíåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ïîäõîäà ê âûñøåìó îáðàçî-
âàíèþ êàê îáùåíàöèîíàëüíîìó ïðèîðèòåòó.

Ïðîáëåìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâîâàëà âñåãäà, íî ëèøü â ïîñëåäíèå ãîäû 
íàìåòèëñÿ ñèñòåìíûé êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê åå ðåøåíèþ. Ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå ó÷å-
íûå è ïðàêòèêè èññëåäóþò ïðîáëåìàòèêó êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ: ðàçðàáàòûâàþò ñàìî ïîíÿ-
òèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ; êðèòåðèè îöåíîê, âûÿâëÿþò ôàêòîðû, îáóñëàâëèâàþùèå âûñîêîå 
êà÷åñòâî; èçó÷àþò âîïðîñû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà è ò. ä.

Ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà, ñóùåñòâóþùèå â ìèðå, ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå ìîäå-
ëè. Ïåðâàÿ ìîäåëü – «ôðàíöóçñêàÿ», îñíîâàííàÿ íà âíåøíåé îöåíêå âóçà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî 
îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì, ïîñðåäñòâîì àòòåñòàöèè, àêêðåäèòàöèè, 
èíñïåêöèè. Òàêàÿ ìîäåëü èñïîëüçóåòñÿ â Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ, Чåõèè, Ëàòâèè, Ýñòîíèè 
è äðóãèõ ñòðàíàõ, ãäå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ôîðìóëèðóþò öåëè îöåíêè, îïðåäåëÿþò íàè-
áîëåå âàæíûå àñïåêòû îöåíêè, ïðèíèìàþò ðåøåíèå â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà. Ñàìîîöåíêå âóçà ïðèäàåòñÿ íîìèíàëüíîå çíà÷åíèå, òàê êàê îñíîâíîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ ïðîâåäåíèþ ýôôåêòèâíîé âíåøíåé îöåíêè.

Âòîðàÿ ìîäåëü ñèñòåìû îöåíêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – «àíãëèéñêàÿ», â îñíîâå êîòîðîé 
ëåæèò âíóòðåííÿÿ ñàìîîöåíêà âóçà. Îíà ôóíêöèîíèðóåò â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, 
ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè.

Íàïðèìåð, â ÑØÀ êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óäà÷íîå ñî÷å-
òàíèå èäåé «àíãëèéñêîé» è «ôðàíöóçñêîé» ìîäåëåé. Ñèñòåìà ñàìîîöåíêè óíèâåðñèòåòîâ 
ÑØÀ íàèáîëåå ðàçâèòà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â îòëè÷èå îò ñòðàí, ãäå îáðàçîâàíèå ðåãóëè-
ðóþò ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, àìåðèêàíñêîå âûñøåå îáðàçîâàíèå êîíòðîëèðóåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñàìèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. Ïðîöåäóðà àêêðåäèòàöèè óíèâåðñèòåòîâ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûìè Àññîöèàöèÿìè óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé. Ýòè àññîöèàöèè èìå-
þò ñïåöèàëüíûå Êîìèññèè ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, êîòîðûå ïðîâîäÿò àêêðåäèòàöèþ íà 
òåððèòîðèè ðåãèîíà.

Íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ íå òîëüêî ïî öåëÿì è çàäà÷àì, êðèòåðèÿì è ïðî-
öåäóðàì, íî è ìíîãèì äðóãèì ïàðàìåòðàì, â òîì ÷èñëå, ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè â ýòîò ïðî-
öåññ ïðàâèòåëüñòâåííûõ (ãîñóäàðñòâåííûõ) è îáùåñòâåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíîâ è 
ó÷ðåæäåíèé. Òåì íå ìåíåå, âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïðèçíàåòñÿ, ÷òî îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ 
äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ: âíóòðåííåé (ñàìîîöåíêà) è âíåøíåé, ïðè ýòîì 
êîíêðåòíûå ìåõàíèçìû îïðåäåëåíèÿ ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ ìîãóò áûòü î÷åíü ðàçëè÷íû.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ «ôðàíöóçñêîé» ìîäåëè. 
Êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ãîñóäàðñòâî, à îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè 
êîíòðîëÿ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûå Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Â îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê êàäðîâîìó, ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîìó è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, à òàêæå 
îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðàêòèê, èòîãîâîé ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè è óðîâíþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè âûïóñêíèêîâ.

Â Ðîññèè íà ôîíå âíóòðåííèõ äåìîêðàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé ôîðìèðîâàëîñü íîâîå ïðàâî-
âîå ïîëå äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà áàçå Çàêîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâà-
íèè», «Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè». Ýòè çàêîíû îòêðûëè 
âûñøåå îáðàçîâàíèå äëÿ ðîññèéñêîé è ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòè, à ñèñòåìà ëèöåíçèðîâà-
íèÿ, àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè âóçîâ, íîñòðèôèêàöèè äèïëîìîâ ñòàëà ðåàëüíûì ìåõàíèç-
ìîì îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è îöåíêè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ.
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Íåîáõîäèìîñòü ðîññèéñêèõ âóçîâ ïîâûøàòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ îáóñëîâëåíî 
òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê:

– ðîñò êîíêóðåíöèè ìåæäó âóçàìè, âëèÿíèå ðûíêà òðóäà è òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé; 
– çàèíòåðåñîâàííîñòü ñàìèõ ñòóäåíòîâ â êà÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè è â äàëüíåéøåì òðó-

äîóñòðîéñòâå;
– îáìåí ñòóäåíòàìè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, â òîì ÷èñëå îáó÷åíèå çà ãðàíèöåé;
– ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîâåäåíèå âíåøíåé îöåíêè êà÷åñòâà (ÂÎÊ) Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçî-

âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âíóòðèâóçîâñêîé îöåíêè êà÷åñòâà (ÂÂÎÊ).
Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ îöåíêè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 

åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå âûïóñêíèêè ñòàëè áû ïîëíîïðàâíûìè è êâàëè-
ôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, â òîì ÷èñëå â çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ è êîìïà-
íèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ ñàìîîöåíêà ïðîâîäèòñÿ òîëüêî êàê ïîäãîòîâêà ê 
àòòåñòàöèè, íî äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íóæíî íå ýïèçîäè÷åñêîå ïîëó÷åíèå 
êîëè÷åñòâåííûõ äàííûõ ñòîðîííèìè íàáëþäàòåëÿìè, à âóç ñàì äîëæåí ïîñòîÿííî èññëåäî-
âàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåäîñòàòêîâ è îïåðàòèâíîãî èõ óñòðàíåíèÿ. 
Îäíèì èç ñïîñîáîâ îöåíêè êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå âóçîì ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè 
ñâîèõ âûïóñêíèêîâ.

Âûïóñêíèêè ðîññèéñêèõ âóçîâ óñïåøíî ðàáîòàþò â òàêèõ êðóïíûõ çàðóáåæíûõ êîìïàíè-
ÿõ, êàê Siemens, Mercedes è IBM. Ïðè÷åì ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ðîññèéñêèì ñïåöèàëèñòàì 
îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå.

Ðîññèéñêèì ó÷åíûì è ñïåöèàëèñòàì â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê, ìàòåìàòèêàì, èíæåíå-
ðàì, âðà÷àì, IT-ñïåöèàëèñòàì è äð. âûäàåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ «Ãîëóáàÿ êàðòà Ãåðìàíèè è 
Åâðîñîþçà» – ðàáî÷àÿ âèçà ñî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷åííûì ðåæèìîì âûäà÷è, ïðèìåíåíèÿ è 
ïðîäëåíèÿ. Çàðïëàòà òàêîãî ñîòðóäíèêà íà ïðåäïðèÿòèè ãîñóäàðñòâà ÅÑ äîëæíà áûòü íå 
ìåíüøå 3867 åâðî â ìåñÿö [3]. 

Ìèðîâîé êîíöåðí Siemens ðàçâèâàåò ïðîãðàììó äëÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ (Siemens Graduate 
Program – SGP) è ïðèãëàøàåò ðîññèéñêèõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ ïî ñëåäóþùèì ñïåöèàëüíî-
ñòÿì: ýëåêòðîòåõíèêà, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, èíæåíåðíàÿ ìåõàíèêà, ìàøèíîñòðîèòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè, ðåëåéíàÿ çàùèòà è àâòîìàòèçàöèÿ, âûñîêîâîëüòíàÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ðàäèîòåõ-
íèêà è ýëåêòðîòåõíèêà, àâòîìàòèêà è ýëåêòðîìåõàíèêà, æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, ëîêî-
ìîòèâû, áèîìåäèöèíñêàÿ èíæåíåðèÿ, òåõíèêà, ìåäèöèíà [4]. Äëÿ âûïóñêíèêîâ òàêèõ âóçîâ 
êàê Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò íåôòè è ãàçà, Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò, Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò âñåãäà åñòü âàêàíñèè â 
êîíöåðíå «Siemens» [5].

Ñ 1 àïðåëÿ 2012 ã. âñòóïèë â ñèëó «Çàêîí îá óïðîùåíèè ïðîöåäóðû ïðèçíàíèÿ çàðóáåæ-
íûõ äèïëîìîâ/êâàëèôèêàöèé â Ãåðìàíèè» (Gesetz zur Verbesserung der Feststellung und 
Anerkennung im Ausland erworbener Berufsqualifikationen) [6], êîòîðûé ïîçâîëÿåò ðîññèéñêèì 
ñïåöèàëèñòàì ïîäòâåðæäàòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ â óïðîùåííîì âèäå.

Îäíîé èõ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ïðîôåññèé â çàïàäíûõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ õèìèê. 
Íèêîãäà íå ñíèæàëñÿ èíòåðåñ ê âûïóñêíèêàì õèìôàêà ÌÃÓ ó çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, ðàáî-
òàþùèõ â ÐÔ. Óäàëîñü ñîõðàíèòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è îáåñïå÷èòü èõ òðóäî-
óñòðîéñòâî â íàó÷íûõ öåíòðàõ ýòèõ êîìïàíèé. Áîëüøàÿ ãðóïïà âûïóñêíèêîâ ðàáîòàåò â 
êîìïàíèè Covestro, îòäåëèâøåéñÿ îò Bayer, áîëåå 30 – â BASF, íåìàëî èõ â êîìïàíèè 
«Chevron». Äëÿ êîìïàíèè Covestro õèìôàê ÌÃÓ ãîòîâèò ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû ïî ïîëó-
÷åíèþ âàæíåéøèõ ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ, ñîçäàíèþ íîâûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ 
òèïîâ àâèàöèîííîé òåõíèêè â ÍÈÈ àâèàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Òàêèå êîìïîçèöèîííûå ìà-
òåðèàëû íà îñíîâå ïîëèìåðîâ èñêëþ÷èòåëüíî ïåðñïåêòèâíû, à îáëàñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ 
÷ðåçâû÷àéíî ìàñøòàáíû. Ïîýòîìó ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Covestro âûõîäèò íà íîâûé, áîëåå âû-
ñîêèé óðîâåíü [7]. 
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Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ íåìàëî âûïóñêíèêîâ õèìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ óåõàëè 
íà ðàáîòó çà ãðàíèöó. Ïî ñëîâàì äåêàíà õèìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî Ãîñóäàðñò-
âåííîãî óíèâåðñèòåòà àêàäåìèêà Â.Â. Ëóíèíà, åñëè ðàíüøå ïðè óñòðîéñòâå íà ðàáîòó çà 
ðóáåæîì âûïóñêíèêàì ôàêóëüòåòà óñòðàèâàëè âñÿ÷åñêèå ïðîâåðêè, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ëó÷øåé õàðàêòåðèñòèêîé ñïåöèàëèñòà èç Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ äèïëîì õèìôàêà ÌÃÓ.

Äåñÿòêè âûïóñêíèêîâ ôàêóëüòåòà ðàáîòàþò çàâåäóþùèìè ëàáîðàòîðèÿìè â Ãåðìàíèè, 
Ôðàíöèè, ÑØÀ. Â çíàìåíèòîì MIT (Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò) î÷åíü ìíî-
ãî âûïóñêíèêîâ ÌÃÓ, à â íå ìåíåå çíàìåíèòîì Êàëòåõå (Êàëèôîðíèéñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé 
èíñòèòóò) èñïûòûâàþò â íèõ îñòðóþ ïîòðåáíîñòü. Îäèí èç âàæíåéøèõ ìåòîäîâ îòáîðà ÿâ-
ëÿþòñÿ îëèìïèàäû. Íà õèìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÌÃÓ ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòñÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ 
Ìåíäåëååâñêàÿ îëèìïèàäà, â íåé ñåé÷àñ ó÷àñòâóþò øêîëüíèêè íå òîëüêî èç ñòðàí áûâøåãî 
ÑÑÑÐ, íî è èç íåñêîëüêèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, èç Òóðöèè, Èçðàèëÿ, äàæå Íèãåðèè. 

Ïî îöåíêàì Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà ÑØÀ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 17 ó÷åíûõ-ýìèãðàí-
òîâ èç Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê ÑØÀ. Íà êàôåäðàõ âåäóùèõ 
óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ ðàáîòàþò ìíîãî âûõîäöåâ èç Ðîññèè. Íàïðèìåð, â óíèâåðñèòåòå Ìèííåñîòû 
íà êàôåäðå òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè ñ 1994 ã. ðóññêèé äàæå ñòàë ðàáî÷èì ÿçûêîì [8]. 

Àíàëèç, ïðîâåäåííûé íà îñíîâå áàçû Scopus, ïîêàçàë, ÷òî áîëåå 50 % ïóáëèêàöèé ðîñ-
ñèéñêîé íàó÷íîé äèàñïîðû èäóò èç ÑØÀ. Ïðè ýòîì íàèáîëåå öèòèðóåìûå ðîññèéñêèå ó÷å-
íûå òàêæå ðàáîòàþò â ÑØÀ: íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 44 % âñåõ ññûëîê ïîñëå 2003 ã. Ëèäèðóþò 
ïî èíäåêñó öèòèðóåìîñòè âûïóñêíèêè ÌÃÓ, âòîðûå – âûïóñêíèêè ÌÔÒÈ. Íà äîëþ ðóñ-
ñêèõ ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â Ðîññèè, ïðèõîäèòñÿ âñåãî 10 % ññûëîê [9]. 

Ðîññèéñêèå ïðîãðàììèñòû è ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êîì-
ïüþòåðíîé òåõíèêè ðàáîòàþò â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêàõ ÑØÀ. Íàïðèìåð, êàæäàÿ òðåòüÿ 
ðàçðàáîòêà êîðïîðàöèè Microsoft ïðèõîäèòñÿ íà ïðîãðàììèñòîâ – âûõîäöåâ èç Ðîññèè. 
Ãëàâíûé ðàéîí ïðîæèâàíèÿ íàøèõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ – øòàò Êàëè-
ôîðíèÿ. Чèñëåííîñòü ðóññêîé òåõíîëîãè÷åñêîé îáùèíû â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå ñîñòàâëÿåò 
30–50 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü – èíæåíåðû è ó÷åíûå. Ïðè÷åì, êàê ïîä÷åðêèâàþò 
ýêñïåðòû, ðóññêèå ïðèíàäëåæàò ê ÷èñëó «æèçíåííî íåîáõîäèìûõ ñîòðóäíèêîâ» [10]. Êîì-
ïàíèè î÷åíü âûñîêî öåíÿò ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîòîìó ÷òî îíè ñïîñîáíû â ñàìûé 
ïîñëåäíèé ìîìåíò ïðèéòè ñ ðåøåíèåì, êîòîðîå ìîæåò ñïàñòè êîìïàíèþ. Â Ñèëèêîíîâîé 
äîëèíå ðàáîòàåò àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ èç Ðîññèè («American Business 
Association of Russian Expatriates»). Öåëüþ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñåòè, ïîìîãàþ-
ùóþ âñòðàèâàòüñÿ â àìåðèêàíñêèé è, øèðå, ìèðîâîé âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèé áèçíåñ ÷ëåíàì 
ðîññèéñêîé äèàñïîðû. 

Âòîðàÿ ñòðàíà ïðèåìà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ – ýòî Ãåðìàíèÿ. Ïî 
äàííûì ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêè, â Ãåðìàíèþ â 2002–2010 ãã. ýìèãðèðîâàëè îêîëî 40 òûñ. 
ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå 140 äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê. Ñ ó÷åòîì ïîïðàâî÷íîãî êîýô-
ôèöèåíòà íà íàöèîíàëüíóþ ñòàòèñòèêó Ãåðìàíèè ýòà öèôðà â ðåàëüíîñòè çíà÷èòåëüíî 
âûøå, ïðè ýòîì ñðåäè èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ ïðåîáëàäàþò âûõîäöû èç ñòðàí Åâðîïû. Ïî 
äàííûì È. Äåæèíîé, â Èíñòèòóòå Ìàêñà Ïëàíêà íà äîëþ ðîññèÿí ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 
5 % [11]. Â Ãåðìàíèè îáîñíîâàëèñü òàêèå èçâåñòíûå ó÷åíûå, êàê ãåîëîã Ë. Äóáðîâèíñêèé, 
ðàáîòàþùèé â îáëàñòè ãåîëîãèè â Óíèâåðñèòåòå Áàéðîéòà, ôèçèêè Â. Ìóêõàíîâ, Ê. Åôåòîâ, 
À. Óòèíîâ, Ð. Ñþíÿåâ è À. Ìèðëèí [12]. 

Èç äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ïðèíÿâøèõ áîëüøîå ÷èñëî ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, ìîæíî îò-
ìåòèòü Âåëèêîáðèòàíèþ, Ôðàíöèþ è Øâåéöàðèþ. Â Èíñòèòóòå âûñøèõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé âî Ôðàíöèè ðàáîòàåò èçâåñòíûé ìàòåìàòèê Í. Íåêðàñîâ – ñïåöèàëèñò ïî ìàòåìàòè-
÷åñêîé ôèçèêå, êîòîðûé âíåñ çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè ñòðóí. 

Â Óíèâåðñèòåòå Ïüåðà è Ìàðèè Êþðè âî Ôðàíöèè ðàáîòàåò ãåîëîã Å. Áóðîâ, êîòîðûé 
ñîçäàåò ÷èñëîâûå ìîäåëè òåðìîìåõàíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ëèòîñôåðå (ðàñòÿ-
æåíèé è ñæàòèé ãîðíûõ ïëàñòîâ), èçó÷àåò ñòîëêíîâåíèÿ ëèòîñôåðíûõ ïëèò, âîçíèêíîâåíèå 
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ãîðíûõ õðåáòîâ è ýâîëþöèþ ìàãìàòè÷åñêèõ ñèñòåì. Ôèçèêè À. Ãåéì è Ê. Íîâîñåëîâ, ðàáî-
òàþùèå â Ìàí÷åñòåðñêîì óíèâåðñèòåòå â Âåëèêîáðèòàíèè, â 2004 ã. ñîçäàëè ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûé ìàòåðèàë ãðàôåí – äâóõìåðíûé ñëîé ãðàôèòà òîëùèíîé â îäèí àòîì, ó êîòîðîãî 
íàõîäÿò âñå áîëüøå óäèâèòåëüíûõ ñâîéñòâ, çà ÷òî áûëè óäîñòîåíû Íîáåëåâñêîé ïðåìèè. 
Ìàòåìàòèêè Ì. Êîíöåâè÷ è À. Âåñåëîâ ðàáîòàþò âî Ôðàíöèè è Âåëèêîáðèòàíèè; ãåîëîãè 
À. Îãàíîâ – â Øâåéöàðèè, Í. Øàïèðî – âî Ôðàíöèè, Þ. Ïîäëàä÷èêîâ – â Íîðâåãèè, Ò. Ãåðÿ 
– â Øâåéöàðèè; ôèçèê Ì. Øàïîøíèêîâ – â Øâåéöàðèè [12].

Â Èçðàèëå íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè îñóùåñòâëÿþò íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â óíèâåðñèòåòàõ, 
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ, êëèíèêàõ, áîëüíèöàõ. Ïî ïðèìåðíûì îöåíêàì, 40 % íàó÷íîãî 
ïîòåíöèàëà Èçðàèëÿ ïðèõîäèòñÿ íà èììèãðàíòîâ èç Ðîññèè [13]. 

Â ïåðå÷íå ñòðàí ýìèãðàöèè ïîÿâèëèñü ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå â ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåí-
íî óñèëèëè âíèìàíèå ê íàó÷íûì ðàçðàáîòêàì è óâåëè÷èëè ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè. Ðîññèéñêèå 
ó÷åíûå ðàáîòàþò â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è Êèòàå, äîáèâàÿñü òàì çíà÷è-
òåëüíûõ óñïåõîâ. Íàïðèìåð, â 2005 ã. íàó÷íóþ ïðåìèþ ÞÍÅÑÊÎ ïîëó÷èë ðîññèéñêèé ó÷å-
íûé À. Áàëàíêèí, ïðîæèâàþùèé â Ìåêñèêå, «... çà âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â ðàçâèòèè 
ôðàêòàëüíîé ìåõàíèêè è èõ òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèëîæåíèÿ, âíåñøèå âêëàä â ïðîìûøëåííîå 
ðàçâèòèå â åãî ñîáñòâåííîé ñòðàíå è âî âñåì ìèðå» [14]. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ïðèìåðíî 
30 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ â òàêèõ ðàíåå çàêðûòûõ îáëàñòÿõ, êàê ðàêåòíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ÿäåð-
íàÿ ñôåðà, ïðîèçâîäñòâî îðóæèÿ, ðàáîòàþò â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ [13]. 

Ïðèâåäåííûå âûøå ôàêòû ïîêàçûâàþò, ÷òî Ðîññèÿ ñòàëà ñòðàíîé ýêñïîðòà èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ðåñóðñîâ. Ñîãëàñíî íåêîòîðûì äàííûì, ïðÿìûå ïîòåðè ðîññèéñêîãî áþäæåòà â ïîñò-
ïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä ñîñòàâèëè îêîëî 60 ìëðä äîëë. [15]. Ïî ðàñ÷åòàì Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè, ñ îòúåçäîì îäíîãî ó÷åíîãî ñòðàíà â ñðåäíåì òåðÿåò 300 òûñ. äîëë.

Óñëîâíî ìîæíî âûäåëèòü øåñòü ôîðì (êàíàëîâ) ýìèãðàöèè íàó÷íûõ êàäðîâ èç Ðîññèè. 
Ïåðâûé êàíàë – öåëåíàïðàâëåííàÿ ýìèãðàöèÿ ó÷åíûõ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-

öèàëèñòîâ íà ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà çà ãðàíèöó ñ çàáëàãîâðåìåííûì èëè ïîñëåäóþ-
ùèì ïîèñêîì ðàáîòû. Äàííàÿ ôîðìà ïðåîáëàäàëà â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ, õîòÿ ñîõðàíÿåòñÿ è 
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Âòîðîé êàíàë – ýòî òðóäîâàÿ ýìèãðàöèÿ ïî âðåìåííûì êîíòðàêòàì, êîòîðûå ïîñòåïåííî 
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â âèä íà æèòåëüñòâî èëè ãðàæäàíñòâî ïðèíèìàþùåé ñòðàíû. Ïî ïðè-
ìåðíûì îöåíêàì, 70–80 % ðàáîòàþùèõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ çà ðóáåæîì èìåþò âðåìåííûå 
êîíòðàêòû [16]. 

Òðåòèé êàíàë – ýòî ýìèãðàöèÿ ÷åðåç ñòàæèðîâêè è ïîñòäîêòîðñêèå ïðîãðàììû, êîòîðûå 
èìåþò ìíîãèå óíèâåðñèòåòû ìèðà äëÿ ïðèåìà âåäóùèõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ â îïðåäåëåí-
íûõ îòðàñëÿõ è íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé. 
Чåòâåðòûé êàíàë – ýòî ýìèãðàöèÿ ñ ïðåîáëàäàíèåì ñåìåéíûõ ïðè÷èí, â òîì ÷èñëå ÷åðåç 

çàêëþ÷åíèå áðàêà ñ ãðàæäàíàìè ïðèíèìàþùåé ñòðàíû, ñ ïîñëåäóþùèì òðóäîóñòðîéñòâîì. 
Â áîëüøèíñòâå ñâîåì ýòîò êàíàë ýìèãðàöèè áîëåå õàðàêòåðåí äëÿ ðîññèéñêèõ æåíùèí. 

Ïÿòûé êàíàë – ïåðåõîä â íàóêó èç äðóãîé ñôåðû. Ýòî äîâîëüíî ñëîæíûé âàðèàíò ýìèã-
ðàöèè, ïîñêîëüêó «ïðîáèòüñÿ» â íàóêó èç äðóãîé ñôåðû â ÷óæîé ñòðàíå äîñòàòî÷íî òðóäíî, 
íî âîçìîæíî. Ãëàâíûé ôàêòîð óñïåõà – ñâîáîäíîå âëàäåíèå ÿçûêîì, íàëè÷èå îïûòà è çíà-
íèé, öåëåóñòðåìëåííîñòü. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äà è îòìå÷àëè íåîäíîêðàòíî ñàìè ðåñ-
ïîíäåíòû, èìåííî âûõîäöàì èç Ðîññèè è ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ ýòè ñâîéñòâà õàðàêòåðà áî-
ëåå âñåãî ïðèñóùè. 

Øåñòîé êàíàë – ýìèãðàöèÿ ìîëîäûõ ëþäåé (ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ) ÷åðåç êàíàë îáó÷å-
íèÿ è ñòàæèðîâêè. Ýòî íîâîå, íî óæå âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííîå ÿâëåíèå. Ìîæíî êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî â Ðîññèè ñôîðìèðîâàëàñü îñîáàÿ ìîäåëü «òðàìïëèííîé ýìèãðàöèè», êîãäà ìî-
ëîäûå ëþäè (ñòóäåíòû, àñïèðàíòû) ñïåöèàëüíî ïîñòóïàþò íà ó÷åáó â òå âóçû, ëàáîðàòîðèè 
è öåíòðû, êîòîðûå èìåþò øèðîêèå êîíòàêòû çà ðóáåæîì, ïðåñëåäóÿ öåëü ýìèãðàöèè â áó-
äóùåì.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

201

Ýìèãðàöèîííûé ïîòåíöèàë ñðåäè ó÷åíûõ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â 
Ðîññèè îñòàåòñÿ î÷åíü âûñîêèì. Ïî ïðèìåðíûì îöåíêàì 200–250 òûñ. ïðîãðàììèñòîâ èç 
Ðîññèè õîòÿò ýìèãðèðîâàòü èç ñòðàíû íà ðàáîòó çà ãðàíèöó. Îêîëî 10 % ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ 
èùóò ðàáî÷åå ìåñòî çà ãðàíèöåé, 40 % ðàáîòàþò ñ çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ôîíäàìè, 
20 % îðèåíòèðóþòñÿ íà âðåìåííóþ òðóäîâóþ ýìèãðàöèþ çà ðóáåæ. Òîëüêî 30 % ó÷åíûõ â 
Ðîññèè íå èìåþò ýìèãðàöèîííûõ íàñòðîåíèé [13].

Â ïîñëåäíèå ãîäû îñëîæíåíèå ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, âî ìíîãîì âûçâàííîå ñàíêöèÿìè, íå ñïîñîáñòâóåò ïîçèòèâíîé äèíàìèêå â ðîññèé-
ñêîé íàóêå. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ïðîåêòîâ äîëãîå âðåìÿ ñóùåñòâîâàëè çà ñ÷åò ãðàí-
òîâ, âûäåëÿåìûõ ðîññèéñêèìè è çàïàäíûìè ôîíäàìè, êîòîðûå ïîñòåïåííî ñîêðàùàþò ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ãîñóäàðñòâî ïðåäïðèíèìàåò ìåðû ïî óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè â ðîññèéñêîé 
íàóêå. Íà ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, íà ïîääåðæêó ìîëîäûõ 
ó÷åíûõ âûäåëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà. Îäíîâðåìåííî âîçðàñòàþò òðåáîâà-
íèÿ ê ïîêàçàòåëÿì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ê êâàëèôèêàöèîííîìó óðîâíþ ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà.

Îäíàêî ýòîé ïîääåðæêè âñå æå íåäîñòàòî÷íî. Âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå íà 
âåäåíèå èññëåäîâàíèé îãðàíè÷åíû. Êðîìå òîãî, ìíîãèå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ íå ó÷èòûâàþò-
ñÿ ïðè ìîíèòîðèíãå âóçîâ, òàê êàê ïîêàçàòåëåì óñïåøíîñòè íàóêè çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ îñâîå-
íèå äåíåæíûõ ðåñóðñîâ. Â Ðîññèè ïîêà åùå îòñóòñòâóþò àäåêâàòíûå êðèòåðèè óñïåøíîñòè 
íàóêè, ëàáîðàòîðèé è êîíêðåòíûõ ó÷åíûõ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íóæíà ïîääåðæêà ïðîðûâíûì òåõíîëîãèÿì, îäíîé èç ôîðì ðåàëèçà-
öèè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî. Ñ öåëüþ ïîìî÷ü ðîññèéñêèì 
óíèâåðñèòåòàì íàëàäèòü ïðîãðàììû òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðà ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê 
â ðîññèéñêèå êîðïîðàöèè â 2013 ã. Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèåé áûë çàïóùåí ïðîåêò 
GenerationS – êðóïíåéøèé àêñåëåðàòîð òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè è 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ïåðâàÿ ôåäåðàëüíàÿ ïëàòôîðìà äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòîâ 
êîðïîðàòèâíîé àêñåëåðàöèè. Çà òðè ãîäà âîêðóã ïðîåêòà âûðîñëà ñîáñòâåííàÿ ýêîñèñòåìà èç 
êîðïîðàöèé, ýêñïåðòîâ, ìåíòîðîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ áðîêåðîâ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïàðòíåðñêóþ ñåòü GenerationS âõîäÿò áîëåå 250 ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé è êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé. Â ðàìêàõ ïðîåêòà êîìàíäû ñòàðòàïîâ èç ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ ïðîøëè îíëàéí-êóðñ ïî îñíîâàì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è î÷íóþ ïðîãðàììó àêñåëåðàöèè, ïîëó÷èâ ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè òîãî, êàê 
ñîçäàòü è ïðîäàòü ñâîé ïðîåêò. Áûëè çàïóùåíû ïåðâûå îòðàñëåâûå àêñåëåðàòîðû ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì Industrial (èíäóñòðèàëüíûå ðåøåíèÿ), IT (èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè), BioTechMed 
(áèîòåõíîëîãèè è ìåäèöèíà), CleanTech (ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ðåñóðñîñáåðåæåíèå). Gene-
rationS â 2015 ã. ñîáðàë ðåêîðäíîå ÷èñëî çàÿâîê – îò 2566 ïðîåêòîâ èç 14 ñòðàí. 141 ïðîåêò 
áûë îòîáðàí äëÿ ó÷àñòèÿ â êîðïîðàòèâíûõ àêñåëåðàòîðàõ ïî 7 íàïðàâëåíèÿì. Çàêàç÷èêàìè 
è èíäóñòðèàëüíûìè ïàðòíåðàìè GenerationS ñòàëè áîëüøå 20 ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé, â 
èíòåðåñàõ êîòîðûõ ïðîâîäèëñÿ îòáîð è àêñåëåðàöèÿ ïðîåêòîâ [17]. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðîññèéñêèé âåí÷óðíûé ðûíîê äîâîëüíî ìîëîä, îí áûñòðî ðàçâèâà-
åòñÿ è ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ìîëîäûì ó÷åíûì ðåàëèçîâàòü ñâîé èíòåëëåêòóàëüíûé 
ïîòåíöèàë â Ðîññèè.

Óðîâåíü ðîññèéñêîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé øêîëû ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ î÷åíü âûñîêèì. 
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî íàó÷íûå êîìïàíèè ñ ðîññèéñêèìè êîðíÿìè, ãîëîâ-
íûå îôèñû êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â Ðîññèè, óñïåøíî êîíêóðèðóò íà ìèðîâîì ðûíêå â ìíîãèõ 
ïåðñïåêòèâíûõ îáëàñòÿõ èññëåäîâàíèé.

Â âûøåäøåì â íà÷àëå 2010 ã. àíàëèòè÷åñêîì äîêëàäå áðèòàíñêèõ ýêñïåðòîâ «Ðîññèÿ. 
Èññëåäîâàíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî â íîâîé ãåîãðàôèè íàóêè» óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî âåäóùèå 
íàó÷íûå äèñöèïëèíû â Ðîññèè – ýòî ïî-ïðåæíåìó «íàóêè XX âåêà» (ôèçèêà, êîñìîíàâ-
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òèêà), òîãäà êàê â XXI ñòîëåòèè íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò íàóêè î æèçíè è îêðóæàþùåé 
ñðåäå [18].

Íà ñàìîì äåëå ôèçèêà è êîñìîíàâòèêà ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè îáëàñòÿìè ðîññèéñêèõ 
íàó÷íûõ óñïåõîâ. Îäíàêî ñóùåñòâóþò è ðÿä ñîâðåìåííûõ îáëàñòåé èííîâàöèîííûõ ðàçðà-
áîòîê, ãäå ó Ðîññèè åñòü çíà÷èòåëüíûå äîñòèæåíèÿ. 

Ðîññèÿ çàíèìàåò âûñîêîå ìåñòî íà ðûíêå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îíà îäíà èç 
4 ñòðàí â ìèðå, ãäå ñóùåñòâóåò ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà ßíäåêñ, êîòîðàÿ óñïåø-
íî êîíêóðèðóåò ñ Google. Ïðè ýòîì îñòàëüíûå 3 ñòðàíû ñäåëàëè ýòî ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêè ëîêàëüíûõ ïîèñêîâèêîâ [19]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ßíäåêñ îáåñïå÷èâàåò 60 % ðûíêà ïîèñêà â Ðîññèè. ßíäåêñ ïëàíîìåð-
íî ðàçâèâàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â îòíîøåíèè äðóãèõ ñòðàí, ãäå ïîçèöèè Google íå òàê ñèëü-
íû èç-çà îñîáåííîñòåé ëîêàëüíîãî ÿçûêà, â ÷àñòíîñòè, â Òóðöèè, ãäå ßíäåêñ ïîñòåïåííî 
óâåëè÷èâàåò ðûíî÷íóþ äîëþ çà ñ÷åò Google.

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ïîäãîòîâêå ðîññèéñêèõ èíæåíåðîâ, òàê êàê íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ïîèñê – ýòî ñàìûé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ïðîäóêò, â êîòîðîì ñîáèðàþòñÿ âñå 
äîñòèæåíèÿ ëþáîãî äðóãîãî íàïðàâëåíèÿ ÈÒ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííîãî ïîèñêà íóæíà ñëàæåííàÿ ðàáîòà îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ñïå-
öèàëèñòîâ ïî ñåìàíòèêå, ìàòåìàòèêîâ, ïðîãðàììèñòîâ, êèáåðíåòèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïî 
ìàøèííîìó îáó÷åíèþ. Êðîìå òîãî, îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èíæåíåðîâ îáñëóæèâàþò è îïòè-
ìèçèðóþò èíôðàñòðóêòóðó ïîèñêîâèêà. Âñå ýòî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî 
ðîññèéñêàÿ íàó÷íàÿ øêîëà ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü ñàìûì âûñîêèì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, 
åñëè åñòü äîñòîéíûé ïðîåêò.

Êðîìå ßíäåêñà â ñôåðå ÈÒ ñóùåñòâóåò åùå öåëûé ðÿä êðóïíûõ ðîññèéñêèé êîìïàíèé, 
òàêèõ êàê Mail.ru Group èëè Alawar, êîòîðûå óñïåøíî êîíêóðèðóþò íà ìèðîâîì ðûíêå ÈÒ. 
Ê íèì îòíîñèòñÿ ïåòåðáóðãñêàÿ êîìïàíèÿ «Öåíòð Ðå÷åâûõ Òåõíîëîãèé», êîòîðàÿ 20 ëåò 
ñîçäàåò ïðîäóêòû ïî ðàñïîçíàâàíèþ è ñèíòåçèðîâàíèþ ðå÷è è ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç 
ìèðîâûõ ëèäåðîâ íà ýòîì ðûíêå. Êîìïàíèÿ àêöåíòèðóåò ñâîå âíèìàíèå â îñíîâíîì íà 
ñëîæíûõ íàóêîåìêèõ çàäà÷àõ, íàïîäîáèå ðàñïîçíàâàíèÿ ïîâðåæäåííûõ çàïèñåé èëè èäåí-
òèôèêàöèè ëè÷íîñòè ïî ãîëîñó. Îñíîâíûìè êëèåíòàìè «ÖÐÒ» ÿâëÿþòñÿ âîåííûå è êðóï-
íûå êîðïîðàöèè.

Åùå îäíèì äîêàçàòåëüñòâîì êâàëèôèêàöèè ðîññèéñêîé íàó÷íîé øêîëû ñëóæèò êîìïà-
íèÿ «Ðàçóìíûå Ðåøåíèÿ», êîòîðàÿ çà òðè ãîäà ïðîøëà ïóòü îò êîìàíäû ýíòóçèàñòîâ äî êîë-
ëåêòèâà èç 90 ïðîôåññèîíàëüíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Îíè çàíèìàþò-
ñÿ òåõíîëîãèÿìè big data íà ìèðîâîì óðîâíå, ñîòðóäíè÷àÿ ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè â Ðîññèè è Åâðîïå.

Äîñòîéíûìè ïðèìåðàìè ðàçðàáîòêè îáîðóäîâàíèÿ ÈÒ ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè «ÐÌÒ» è 
«ÈÍÊÎÌ». Ïåðâàÿ âõîäèò â äåñÿòêó êðóïíûõ â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåé òåðìîýëåêòðè÷åñêîé 
ìèêðîîõëàæäàþùåé ïðîäóêöèè. À âòîðàÿ óñïåøíî ïðîèçâîäèò è âíåäðÿåò êîìïëåêñíûå 
ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè è ìîíèòîðèíãà.

Êðîìå ýòîãî, ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íåáîëüøèõ êîìïàíèé, êîòîðûå äåëàþò 
ñâîè íåáîëüøèå ïðîäóêòû äëÿ ãëîáàëüíûõ êîðïîðàöèé, ëèáî âûïîëíÿþò çàêàçû äëÿ êëèåí-
òîâ ñî âñåãî ìèðà. Ïðè÷åì ðîññèéñêèõ ïðîãðàììèñòîâ öåíÿò ïî âñåìó ìèðó çà õîðîøåå êà-
÷åñòâî ðàáîòû.

Íàó÷íàÿ øêîëà â îáëàñòè ôèçèêè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûëà ëó÷øåé â ìèðå. Îãðîìíîå 
êîëè÷åñòâî ñîâåòñêèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ îòêðûòèé è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê îïðåäåëèëè 
ðàçâèòèå íàóêè â XX âåêå. Íà ýòîé ïî÷âå âûðîñëî ìíîãî áîëüøèõ è óñïåøíûõ èííîâàöèîí-
íûõ êîìïàíèé. Îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ ÿâëÿtòñÿ «ÍÏÏ «Ëàçåðíûå Ñèñòåìû», áîëåå 20 ëåò 
óñïåøíî ðàáîòàþùèå íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. «ÍÏÏ «Ëàçåðíûå 
Ñèñòåìû» ðàçðàáàòûâàåò èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ äëÿ áåçîïàñíîñòè, ýêîëîãèè, ìåäèöèíû, 
êîñìîñà è óñïåøíî ïðîäàåò ñâîè ïðîäóêòû ïî âñåìó ìèðó. Ýòî ñèñòåìû ñëåæåíèÿ è èäåí-
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òèôèêàöèè, ìîáèëüíûå êîìïëåêñû äëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, ñèñòåìû âèõðåâîé 
áåçîïàñíîñòè àýðîïîðòîâ, ìîùíûå ëàçåðû, à òàêæå ðàçëè÷íûå ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè è êîí-
òðîëÿ äîñòóïà. Ñðåäè óíèêàëüíûõ ïðîåêòîâ – ïåðâûé â ìèðå àëêîëàçåð, îáåñïå÷èâàþùèé 
äèñòàíöèîííîå îïðåäåëåíèå ïàðîâ àëêîãîëÿ â ñàëîíå àâòîìîáèëÿ è îïðåäåëèòåëü ñëåäîâ 
âçðûâ÷àòûõ è íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ X-tracer.

Îäíà èç êîìïàíèé ÃÊ «Äèàêîíò» ðàçðàáàòûâàåò ñèñòåìû ñëåæåíèÿ ñ âûñîêîé ðàäèàöè-
îííîé ñòîéêîñòüþ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ General Electric ñåé÷àñ ïåðåîñíà-
ùàåò ñâîè ýëåêòðîñòàíöèè ïðîäóêöèåé «Äèàêîíòà». Áîëåå ïîëîâèíû ìîùíîñòåé ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ãèãàíòà ÑØÀ ìîíèòîðÿòñÿ ñ ïîìîùüþ îáîðóäîâàíèÿ ðîññèéñêîé êîìïàíèè. Êðîìå 
General Electric ñðåäè êëèåíòîâ: Westinghouse (ÑØÀ), Areva è Electricite de France (Ôðàíöèÿ), 
Fortum (Ôèíëÿíäèÿ), «Êîíöåðí «Ðîñýíåðãîàòîì» (Ðîññèÿ).

Çàìåòíû óñïåõè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ â ñàìîé ìîëîäîé è áûñòðî ðàçâèâàþùåéñÿ îòðàñëè 
– áèîòåõíîëîãèè, îñîáåííî â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ïåðñîíàëèçèðîâàííàÿ ìåäèöèíà è ïðåïà-
ðàòû íà îñíîâå êëåòî÷íûõ, ãåííûõ è ïîñòãåíîìíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå àêòèâíî ðàçâèâàþò-
ñÿ â «Èíñòèòóòå ñòâîëîâûõ êëåòîê ÷åëîâåêà». Êîìïàíèÿ ÏÀÎ «ÈÑÊЧ» ðàáîòàåò ñ 2003 ã., à â 
2009 ã. óñïåøíî âûøëà íà áèðæó. Äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè îõâàòûâàåò ïÿòü îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ñîâðåìåííûõ áèîìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé: ðåãåíåðàòèâíàÿ ìåäèöèíà, áèîñòðàõîâà-
íèå, ìåäèöèíñêàÿ ãåíåòèêà, ãåííàÿ òåðàïèÿ, áèîôàðìàöåâòèêà (â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé 
ïàðòíåðñêîé ïðîãðàììû «ÑèíÁèî»). ÏÀÎ «ÈÑÊЧ» ïðèíàäëåæèò êðóïíåéøèé â Ðîññèè áàíê 
ïåðñîíàëüíîãî õðàíåíèÿ ñòâîëîâûõ êëåòîê ïóïîâèííîé êðîâè Ãåìàáàíê®, à òàêæå áàíê ðå-
ïðîäóêòèâíûõ êëåòîê ÷åëîâåêà – Ðåïðîáàíê® (ïåðñîíàëüíîå õðàíåíèå/äîíàöèÿ). Òàêæå êîì-
ïàíèÿ ðåãóëÿðíî îðãàíèçóåò ôîðóìû è ñèìïîçèóìû äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà áèî-
èíæåíåðîâ â Ðîññèè.

Â äðóãèõ îáëàñòÿõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé òàêèõ, êàê ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è ôàðìàêîëîãèè, ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè óñïåøíî îñíàùàþò âñþ ðîññèéñêóþ 
ìåäèöèíó êà÷åñòâåííûìè äèàãíîñòè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè è ìåäèêàìåíòàìè, êîòîðûå 
ïðîõîäÿò ñåðòèôèêàöèþ ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Ïîñòîÿííî âåäóòñÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ, êîòîðûå ïîìîãàþò âðà÷àì ðàñïîçíàâàòü 
òðåâîæíûå ñèìïòîìû ðàíüøå è ëå÷èòü èõ ýôôåêòèâíåå [19]. 

Ìèãðàöèÿ ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ êàäðîâ ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì â îäíîì íàïðàâëåíèè – 
îòòîêà èç ñòðàíû. Â ýòîé ñâÿçè óñèëèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ íàðÿäó ñ ðàçðàáîòêîé ìåð íà 
óäåðæàíèå ó÷åíûõ è èññëåäîâàòåëåé íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà, åãî ôîðì, ìå-
òîäîâ, óñëîâèé [20]. 

Ñóùåñòâåííûì øàãîì â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû áûëî ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 
24 ìàÿ 1999 ã. ¹ 99-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îòíîøåíèè 
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ çà ðóáåæîì», â êîòîðîì çàêðåïëåíî ñàìî ïîíÿòèå «ñîîòå÷åñòâåííèê» â 
Ðîññèè. Ïðèâëå÷åíèå ó÷åíûõ-ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ïðîæèâàþùèõ çà ðóáåæîì, ê ó÷àñòèþ â 
ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòàõ ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è òåõíîëîãèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ïðèçâàíû ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû, ïîäíÿòèÿ óðîâíÿ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé, à òàêæå ñîçäàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ó÷åíûõ â èíòåðåñàõ 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç ïóòåé ïðèâëå÷åíèÿ ðîññèéñêîé íàó÷íîé äèàñïîðû è èñïîëü-
çîâàíèÿ åå çíàíèé – ýòî ïðèãëàøåíèå èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, ïðîæèâàþùèì çà ðóáå-
æîì, âîçãëàâèòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ 
Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 220 «Î ìåðàõ ïî ïðèâëå÷åíèþ âåäó-
ùèõ ó÷åíûõ â ðîññèéñêèå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûå ó÷ðå-
æäåíèÿ, ïîäâåäîìñòâåííûå Ôåäåðàëüíîìó àãåíòñòâó íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, è ãîñóäàðñòâåííûå 
íàó÷íûå öåíòðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ïîäïðîãðàììû «Èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâè-
òèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà» ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
«Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãîäû» (ñ èçìåíåíèÿìè îò 25 ìàÿ 2016 ã.).
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Â ðàìêàõ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèíàíñèðî-
âàíèå èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà ñîâìåñòíî ñ çàðó-
áåæíûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Îñîáîå âíèìàíèå â 
ýòîì ïðîöåññå óäåëÿåòñÿ ó÷åíûì-ñîîòå÷åñòâåííèêàì, ðàáîòàþùèì â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ. 

Èñõîäÿ èç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà îäíîé èç ôîðì ðàñøèðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýìèãðàöèè ó÷åíûõ èç Ðîññèè ìîæåò áûòü ïðèíÿòèå ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì. Îíè 
äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà ïðèíöèïàõ äèôôåðåíöèðîâàííîãî è àäðåñíîãî ïîäõîäà ê èíòåëëåêòó-
àëüíûì ìèãðàíòàì, ýôôåêòèâíîãî ìîíèòîðèíãà, äåéñòâåííîé ñèñòåìû «îáðàòíîé ñâÿçè» 
ïðè ðåàëèçàöèè ðåøåíèé. Íåîáõîäèìî òàêæå óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé 
íàóêè êàê çà ñ÷åò öåëåâûõ ïðîåêòîâ, òàê è çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò íàóêîåìêîìó áèç-
íåñó. Àêòóàëüíîñòü ýòèõ øàãîâ îñîáåííî âûñîêà â ñâåòå íàìåòèâøåéñÿ ñòàáèëèçàöèè îòòîêà 
ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ çà ðóáåæ. Åñëè ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè áóäóò ïîääåðæàíû àêòèâ-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé è îáùèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîäúåìîì â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, òî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îíè ìîãóò ïðèâåñòè ê ðàäèêàëüíîìó ïåðåëîìó 
ïîêà åùå íåãàòèâíîé ñèòóàöèè ñ «îòòîêîì ìîçãîâ» èç Ðîññèè. Èäåÿ âîçâðàùåíèÿ îáðàòíî 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ðàáîòû â ÐÔ ïðàêòè÷åñêè íèêåì èç îòå÷åñòâåííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ íå îñïàðèâàåòñÿ. Èìåííî â ýòîì âèäèòñÿ îñíîâíîé ïóòü ïðåîäîëåíèÿ «óòå÷êè 
ìîçãîâ» èç Ðîññèè [21]. 

Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ñîçäàâàòü âñå ïîçèòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ:
– äîáðîâîëüíîãî ïåðåñåëåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ â ïåðñïåêòèâíûå 

ñ òî÷êè çðåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèå ðåãèîíû;
– îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âîçâðàùåíèÿ íàó÷íûõ êàäðîâ èç-çà 

ðóáåæà;
– ïðèâëå÷åíèÿ â ðîññèéñêèå íàó÷íûå ñòðóêòóðû ìîëîäûõ ó÷åíûõ èç áëèæíåãî è äàëüíå-

ãî çàðóáåæüÿ;
– îñóùåñòâëåíèÿ èõ ïîääåðæêè ïî ãîñóäàðñòâåííîé è íåãîñóäàðñòâåííîé ëèíèè;
– îáëåã÷åíèÿ àäàïòàöèè è èíòåãðàöèè â íîâîé ñîöèàëüíîé ñðåäå ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.
Èñõîäÿ èç ïðàêòèêè çàðóáåæíûõ ñòðàí, ìîæíî ïðåäëîæèòü ïðèíÿòèå ðÿäà ìåð, íàïðèìåð:
– ââåäåíèå ñïåöèàëüíûõ äåïîçèòíûõ ñ÷åòîâ;
– ïðîäàæà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä ñòðîèòåëüñòâî;
– âûäà÷à íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ññóä íà ñòðîèòåëüñòâî äîìîâ ïîä ïåðåâîäû, õðàíèìûå â 

ñòðîãî îïðåäåëåííûõ áàíêàõ;
– ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâíîãî æèëîãî ôîíäà äëÿ ëüãîòíîé ðåàëèçàöèè ñðåäè âîçâðàùàþ-

ùèõñÿ ìèãðàíòîâ;
– îòêðûòèå âàëþòíûõ ñ÷åòîâ äëÿ áåñïîøëèííîãî ïðîâîçà ìàøèí, òîâàðîâ äëèòåëüíîãî 

ïîëüçîâàíèÿ;
– ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî ïåíñèîííîãî ôîíäà.
Â êîíòåêñòå íåîáõîäèìîñòè áàëàíñèðîâàíèÿ âñòðå÷íûõ ïîòîêîâ ýìèãðàöèè èç Ðîññèè 

íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü èíòåëëåêòóàëüíóþ èììèãðàöèþ â ÐÔ êàê êîìïåíñèðóþùèé ýìèã-
ðàöèþ ôàêòîð. Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïîñûëàþùåé, íî è ïðèíèìàþùåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ ìèãðàíòîâ ñòðàíîé. Ñóùåñòâóþò äâà «êîìïåíñàöèîííûõ» ïîòîêà. Îäèí èç íèõ ñîñòàâ-
ëÿþò ó÷åíûå è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû (íàïðèìåð, âðà÷è), ïåðååçæàþùèå 
â Ðîññèþ íà ïîñòîÿííîå ìåñòî ïðîæèâàíèÿ èç ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí. Âòîðîé ïîòîê ñîñòàâëÿ-
þò «öèêëè÷åñêèå ìèãðàíòû», âîçâðàùàþùèåñÿ â Ðîññèþ ïîñëå ó÷åáû, äëèòåëüíîãî ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè èëè ïåðèîäè÷åñêîé ðàáîòû çà ðóáåæîì.

Ìíîãèå ó÷åíûå-ñîîòå÷åñòâåííèêè, ðàáîòàþùèå çà ðóáåæîì, ïðèîáðåëè îïûò îðãàíèçà-
öèè è ïðîâåäåíèÿ ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, äîñòèãëè çíà÷èòåëüíûõ íàó÷íûõ 
ðåçóëüòàòîâ, ïðèîáðåëè îïûò ïðåïîäàâàíèÿ â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ ìèðà, èìåþò øèðîêóþ 
ñåòü êîíòàêòîâ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ. Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íîé 
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äèàñïîðû ÿâëÿþòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, ñïîñîáíûìè ãåíåðèðî-
âàòü è ðåàëèçîâûâàòü íîâûå îðèãèíàëüíûå íàó÷íûå èäåè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ 
êàôåäð, ëàáîðàòîðèé, îïûòíûõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, êîìïàíèé, íàó÷íûõ ïàðêîâ, èíêóáà-
òîðîâ è äð. Êðîìå òîãî, ÷àñòü ó÷åíûõ-ñîîòå÷åñòâåííèêîâ îáëàäàåò êîìïåòåíöèåé îöåíèòü 
ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñîïîñ-
òàâëåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè ñèñòåìàìè ðàçâèòûõ ñòðàí è âûñòóïèòü ýêñïåðòàìè óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé ïî ìîäåðíèçàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè [22].

Ýòîò ïîòåíöèàë ðîññèéñêîé íàó÷íîé äèàñïîðû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðåçåðâîâ äëÿ ðåøåíèÿ 
çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû. Íåîáõîäèì ðåøèòåëüíûé ïåðåõîä îò îñîçíàíèÿ öåëåñîîáðàçíî-
ñòè è íåîáõîäèìîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äèàñïîðîé ê ñèñòåìíûì è ïîñëåäîâàòåëüíûì ïðàê-
òè÷åñêèì äåéñòâèÿì, ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ ó÷åíûõ-
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ ê ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ äëÿ Ðîññèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è 
îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ðàçðàáîòêè è ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ðîññèéñêîé íàó÷íîé äèàñïîðîé.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.10.2016/ÍÌ. 
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