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Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû â Ðîññèè. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ðàñêðûòû îñíîâíûå ïðîáëåìû 
ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ.
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The paper discusses the main issues of formation of innovative infrastructure in Russia presenting 
the results of analysis of normative legal acts regulating the activities of the innovation infrastructure 
and disclosing the main problems of monitoring innovation infrastructure, and prospects of its 
development.
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Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ 
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùåé ðåàëèçîâûâàòü ñèñòåìíûå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî 
öèêëà çíàíèé îò âîçíèêíîâåíèÿ èäåè äî åå âîïëîùåíèÿ â êîíêðåòíûé ðûíî÷íûé òîâàð è 
âûñòóïàþùåé, òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå ðåñóðñà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû [1].

Ðåãëàìåíòèðóþùèå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà (â ëèöå ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè) â ÷àñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåàëèçóþòñÿ ïîñðåäñòâàì ñîçäà-
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íèÿ ôîðì (òèïîâ) è èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Âêëàä 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÿâëÿþùåãîñÿ îòâåòñòâåííûì çà 
ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñîñòîèò â èíèöèèðîâàíèè è 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ, èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ è ò. ä. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä ýãèäîé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 09.04.2010 ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû, íàïðàâëåííîé íà 
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ.

Íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
áûëè ðåàëèçîâàíû ñëåäóþùèå èíèöèàòèâû:

– ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òåõíîïàðêîâ â ñôåðå 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé;

– ïîääåðæêà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì;
– ðàçâèòèå êëàñòåðíîé ïîëèòèêè;
– ïîääåðæêà èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ;
– ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ è äð.
Ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íàõîäèò îò-

ðàæåíèå â ðîñòå ðåçóëüòàòèâíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñëîâèé 
äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè, ÷òî, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè. 

Â öåëîì ïî ñòðàíå ðåçóëüòàòèâíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè çà ïåðèîä 2000–
2015 ãã. õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì îáùåãî ÷èñëà ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ (íà 59 %). 
Çà ýòîò ïåðèîä êîëè÷åñòâî çàÿâîê, ïîäàííûõ ðîññèéñêèìè èçîáðåòàòåëÿìè, óâåëè÷èëîñü íà 
25 % (òàáë. 1), à êîýôôèöèåíò èçîáðåòàòåëüíîé àêòèâíîñòè, îòðàæàþùèé ñîîòíîøåíèå ÷èñ-
ëà îòå÷åñòâåííûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ íà 10 000 íàñåëåíèÿ ñòðàíû, – ñ 1,61 
äî 2,00 [2]. 

Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïÿòíàäöàòèëåòíèé ïåðèîä íà 56 % óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ 
íà èçîáðåòåíèÿ, âûäàííûõ ðîññèéñêèì çàÿâèòåëÿì. Íà ýòîò æå ïåðèîä ïðèøåëñÿ ðîñò êîëè-
÷åñòâà âûäàííûõ ïàòåíòîâ íà ïîëåçíûå ìîäåëè (â 2,2 ðàçà) è íà ïðîìûøëåííûå îáðàçöû 
(â 3,4 ðàçà).

Ò à á ë è ö à  1

Ïîñòóïëåíèå çàÿâîê è âûäà÷à ïàòåíòîâ

Ïîêàçàòåëü/ãîä 2000 2005 2010 2015

Ïîäàíî çàÿâîê íà âûäà÷ó ïàòåíòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà èçîáðåòåíèÿ

28 688 32 254 42 500 45 517

Â òîì ÷èñëå ðîññèéñêèìè çàÿâèòåëÿìè 23 377 23 644 28 722 29 269

Âûäàíî ïàòåíòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 
èçîáðåòåíèÿ

17 592 23 390 30 322 34 706

Â òîì ÷èñëå ðîññèéñêèì çàÿâèòåëÿì 14 444 19 447 21 627 22 560

Âûäàíî ïàòåíòîâ ïî îòäåëüíûì âèäàì 

Íà ïîëåçíûå ìîäåëè 4098 7242 10 581 9008

Íà ïðîìûøëåííûå îáðàçöû 1626 2469 3566 5459
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Ò à á ë è ö à  2

Èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì

Ôåäåðàëüíûå îêðóãà Èçîáðåòåíèÿ Ïîëåçíûå ìîäåëè
Ïðîìûøëåííûå 

îáðàçöû 

 2005 2015 2005 2015 2005 2015

Öåíòðàëüíûé 3403 6067 872 1858 470 481

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 922 1284 281 655 160 144

Þæíûé 220 160 40 92 34 29

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 54 70 33 78 3 7

Ïðèâîëæñêèé 2581 3988 1156 1843 365 709

Óðàëüñêèé 542 1339 262 590 72 94

Ñèáèðñêèé 721 1180 171 424 72 184

Äàëüíåâîñòî÷íûé 87 80 – 10 5 1

Êðûìñêèé – 13 – 6 – 10

Â îáùåé ñòðóêòóðå èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îñíîâíû-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè âûñòóïàþò îðãàíèçàöèè Öåíòðàëüíîãî è Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíûõ îê-
ðóãîâ (ÖÔÎ è ÏðÔÎ), äîëÿ êîòîðûõ â 2015 ã. â èñïîëüçîâàíèè èçîáðåòåíèé ñîñòàâëÿëà 42 % 
è 28 % ñîîòâåòñòâåííî. Çà 2005–2015 ãã. â ÖÔÎ èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèé âîçðîñëî íà 
78 %, â ÏðÔÎ – íà 55 %. Íàèáîëüøèé ðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ áûë õàðàêòåðåí äëÿ Óðàëüñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÓðÔÎ), ñîñòàâèâ 247 % [2]. 

Ðàñïðåäåëåíèå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ ïîëåçíûõ ìîäåëåé è ïðîìûø-
ëåííûõ îáðàçöîâ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü àíàëîãè÷íóþ òåíäåíöèþ, êîòîðàÿ îòðàæàåò ïðåîáëàäà-
íèå â ñòðóêòóðå èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ âèäîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèé 
ÖÔÎ è ÏðÔÎ: ïî ïîëåçíûì ìîäåëÿì – 33,4 % è 33,2 %; ïî ïðîìûøëåííûì îáðàçöàì – 29 % 
è 43 % ñîîòâåòñòâåííî.

Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî âíåäðåííûõ â Ðîññèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè çà 
2005–2015 ãã. óâåëè÷èëîñü â 2,2 ðàçà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ñîãëàñíî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, â îðãàíèçàöèÿõ, âû-
ïîëíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, çà 2010–2015 ãã. êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòàííûõ ïåðåäî-
âûõ òåõíîëîãèé âîçðîñëî íà 19 %, â òîì ÷èñëå íîâûõ äëÿ Ðîññèè – íà 11,4 %, ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûõ – íà 72 % [2]. 

Àíàëèç îáùåé ñòðóêòóðû ðàçðàáîòàííûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé çà ïå-
ðèîä 2010–2015 ãã. ïîêàçûâàåò ïàäåíèå â íåé äîëè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé (ñ 51 % äî 38 %) è 
ðîñò îðãàíèçàöèé ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ñ 17 % äî 21 %). Ýòîìó 
îáñòîÿòåëüñòâó ñïîñîáñòâîâàë ðîñò êîëè÷åñòâà ðàçðàáîòàííûõ â âóçàõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûé ñîñòàâèë ïî òåõíîëîãèÿì â öåëîì 95 %, â òîì ÷èñëå íîâûì 
äëÿ Ðîññèè – â 2 ðàçà, à ïðèíöèïèàëüíî íîâûì – íà 68 % [2]. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ïîçâîëèëî ïîâûñèòü â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì ïî ñòðàíå èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèé â 2000–2015 ãã. âûðîñëî áîëåå ÷åì â òðè ðàçà (311 %). Ïðè ýòîì â 2015 ã. 
56 % èñïîëüçóåìûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé ïðèîáðåòàëîñü â Ðîññèè.

Âàæíûì àñïåêòîì àíàëèçà ðåçóëüòàòèâíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ åå 
ðàññìîòðåíèå â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå (òàáë. 2).
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Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä èñïîëüçîâàíèå ïîëåçíûõ ìîäåëåé âîçðîñëî â 2,3 ðàçà â ÓðÔÎ 
è â 1,6 ðàçà â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ÑÔÎ), ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ – â 1,9 ðàçà 
â ÓðÔÎ è 2,5 ðàçà â ÑÔÎ [2]. 

Ôóíêöèîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
ðàìêàõ ñôîðìèðîâàííîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè äåéñò-
âóþò íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, îïðåäåëÿþùèå îñíîâíûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, óñòàíàâëèâàþùèå ïîðÿäîê è ôîðìó îðãàíèçàöèè îòäåëüíûõ 
ýëåìåíòîâ, à òàêæå ìåðû åå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Â òàáë. 3 â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðåäñòàâëåíû ôðàãìåíòû èç íåñêîëüêèõ ôåäåðàëüíûõ íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ.

Íà ïðèìåðå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, óïîìÿíóòûõ â òàáë. 3, ìîæíî îòìåòèòü íåóñ-
òîÿâøóþñÿ òåðìèíîëîãèþ è ðàçíîîáðàçèå ñìûñëîâîé íàãðóçêè íà òåðìèí èííîâàöèîííàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ïðèâåäåíû ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ 
òåíäåíöèé ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ñòðàíå. Ó÷èòûâàëèñü íå òîëü-
êî ïîíÿòèÿ è èõ îïðåäåëåíèÿ, à òàêæå õðîíîëîãèÿ ïðèíÿòèÿ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, 
ðåãëàìåíòèðóþùèõ ýòîò âîïðîñ.

Îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû çàêðåïëåíî â ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 
23.08.1996 ¹ 127-ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» (äàëåå – 
Çàêîí î íàóêå).

Óòâåðæäåííîå Çàêîíîì î íàóêå îïðåäåëåíèå èìååò äîñòàòî÷íî øèðîêîå òîëêîâàíèå, åñëè 
ãîâîðèòü î êðóãå ëèö, íà êîòîðûå ìîæåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ äàííîå îïðåäåëåíèå – «ñîâîêóï-
íîñòü îðãàíèçàöèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ» (ñò. 2 Çàêîíà î 
íàóêå). Çàêîí î íàóêå òàêæå îïðåäåëÿåò ïåðå÷åíü ôóíêöèé, çàêðåïëÿåìûõ çà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè îðãàíèçàöèÿìè. Íîðìà íîñèò äèñïîçèòèâíûé õàðàêòåð, òåì ñàìûì ïåðå÷åíü óêàçàí-
íûõ ôóíêöèé íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì.

Âòîðîå ïîíÿòèå, êîòîðîå âñòðå÷àåòñÿ â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå – èíôðàñòðóêòóðà 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ïîíÿòèå èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû çàêðåïëåíî â äîêóìåíòå «Îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà» (óòâ. Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè îò 05.08.2005 ¹ 2473ï-Ï7).

Ïðè îïðåäåëåíèè ýòîãî ïîíÿòèÿ çàêîíîäàòåëü èñïîëüçóåò ñëîâîñî÷åòàíèå «ñîâîêóïíîñòü 
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè». 

Â ñàìîì äîêóìåíòå ïîíÿòèå «ñóáúåêò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» íå ðàñêðûâàåòñÿ, äà 
è â öåëîì â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ íåò óêàçàííîé êàòåãîðèè. Îäíàêî â ðÿäå ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîíÿòèå «ñóáúåêò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» çàêðåïëåíî. Áîëåå 
ïîäðîáíî ýòîò âîïðîñ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàáîòå [3].

Ñðàâíèâàÿ äâà ïîíÿòèÿ – «èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà» è «èíôðàñòðóêòóðà èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû» – ñëåäóåò âûäåëèòü îòëè÷èÿ ìåæäó íèìè. Âî-ïåðâûõ, ýòî êàñàåòñÿ îïè-
ñàíèÿ êðóãà ëèö, à, âî-âòîðûõ, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå â ñèëó ðàññìàòðèâàåìûõ íîðì, 
çàêðåïëÿþòñÿ çà ýòèìè ëèöàìè.

Êðóã ëèö, êîòîðûé ïîäïàäàåò ïîä êàòåãîðèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â 
ðàìêàõ èññëåäóåìîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ, íàìíîãî øèðå.

Îäíàêî ýòîò âûâîä ìîæíî ñäåëàòü íà îñíîâàíèè àíàëèçà ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñò-
âà, ãäå ê ñóáúåêòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ ïîìèìî þðèäè÷åñêèõ ëèö, òàê-
æå ôèçè÷åñêèå ëèöà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè.

Âàæíûì òàêæå ÿâëÿåòñÿ è âîïðîñ îòíîñèòåëüíî ïðåäìåòà äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé óêàçû-
âàåòñÿ â íîðìàõ êàæäîé êàòåãîðèè.

Â îòíîøåíèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðå÷ü èäåò î ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, à èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû – îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
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Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è åå ýëåìåíòîâ, çàêðåïëåííûå 
â ôåäåðàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå

Íîðìàòèâíûå 
ïðàâîâûå àêòû

Îñíîâíûå 
ïîíÿòèÿ

Îïðåäåëåíèÿ, ïîÿñíåíèÿ

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 
23.08.1996 ¹ 127-ÔÇ 
«Î íàóêå è ãîñóäàðñò-
âåííîé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïîëèòèêå»

Èííîâàöèîííàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà

Ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ ïðåäîñ-
òàâëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, 
ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ, êàäðîâûõ, êîíñóëü-
òàöèîííûõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñëóã

«Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â îáëàñòè 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû íà ïåðèîä 
äî 2010 ãîäà» (óòâ. Ïðà-
âèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 05.08.2005 
¹ 2473ï-Ï7)

Èíôðàñòðóêòóðà 
èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìû

Ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñïîñîáñòâóþùèõ îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî 
ñîçäàíèþ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. 
Ê èíôðàñòðóêòóðå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îòíîñÿò-
ñÿ öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêó-
áàòîðû, öåíòðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, âåí÷óðíûå ôîíäû è äð.

Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷-
íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 
ïåðèîä äî 2020 ãîäà, óò-
âåðæäåííàÿ ðàñïîðÿæå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 17.11.2008 ¹ 1662-ð

Íàöèîíàëüíàÿ 
èííîâàöèîííàÿ 
ñèñòåìà

Ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèé 
(ñòðóêòóð), çàíÿòûõ ïðîèçâîäñòâîì è (èëè) êîììåð-
÷åñêîé ðåàëèçàöèåé çíàíèé è òåõíîëîãèé, è êîì-
ïëåêñà èíñòèòóòîâ ïðàâîâîãî, ôèíàíñîâîãî è ñîöè-
àëüíîãî õàðàêòåðà, îáåñïå÷èâàþùèõ âçàèìîäåéñòâèå 
îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóð âî âñåõ 
ñôåðàõ ýêîíîìèêè è îáùåñòâåííîé æèçíè

Èííîâàöèîííàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà

Çàêîíîäàòåëü âûäåëÿåò ñóùåñòâóþùóþ èííîâàöèîí-
íóþ èíôðàñòðóêòóðó, âêëþ÷àÿ â íåå îñîáûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå çîíû, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, áèç-
íåñ-èíêóáàòîðû, òåõíîïàðêè è ò. ä.

Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 
08.12.2011 ¹ 2227-ð 
«Îá óòâåðæäåíèè Ñòðà-
òåãèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 
2020 ãîäà»

Èííîâàöèîííàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà âêëþ÷àåò îáúåêòû 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû; òåõíèêî-âíåäðåí-
÷åñêèå îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû; íàóêîãðàäû; 
îáîñîáëåííûå òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ; èííî-
âàöèîííûé öåíòð «Ñêîëêîâî»

Ïðèêàç Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ Ðîññèè îò 
24.02.2009 ¹ 58 «Îá óò-
âåðæäåíèè Ìåòîäèêè 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, 
íàïðàâëÿåìûõ íà êàïè-
òàëüíûå âëîæåíèÿ»

Èíôðàñòðóêòóðà 
èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìû

Äîêóìåíò çàêðåïëÿåò äâà âèäà èíôðàñòðóêòóðû èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû:
– èíôðàñòðóêòóðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè (íàó÷íûå öåíòðû ïî ðàçðàáîòêå 
íàíîòåõíîëîãèé; íàíîïðîèçâîäñòâà; àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ; ïðîèçâîäñòâåííî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûå áàçû è äðóãèå);
– èíôðàñòðóêòóðà êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé 
(îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, òåõíîïàðêè, èííîâà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðû è ò. ï.)
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Íîðìàòèâíûå 
ïðàâîâûå àêòû

Îñíîâíûå 
ïîíÿòèÿ

Îïðåäåëåíèÿ, ïîÿñíåíèÿ

Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 
06.10.2011 ¹ 1757-ð 
«Îá óòâåðæäåíèè Ñòðà-
òåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà äî 2020 ãîäà»

Ìåæðåãèîíàëüíàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà 
èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìû

Ðàñêðûâàÿ ýòî ïîíÿòèå, çàêîíîäàòåëü ïåðå÷èñëÿåò åå 
ýëåìåíòû: èííîâàöèîííûå èíñòèòóòû, òåõíîïîëèñû, 
áèçíåñ-èíêóáàòîðû, âåí÷óðíûå è èííîâàöèîííûå 
ôîíäû, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå çîíû è äð.

Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà äî 2020 ãîäà, 
óòâåðæäåííîãî ðàñïîðÿ-
æåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ îò 06.09.2011 
¹ 1540-ð

Èíôðàñòðóêòóðà 
èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìû

Ðàñêðûòèå èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû 
çàêîíîäàòåëü ðåàëèçóåò ÷åðåç ïåðå÷èñëåíèå âõîäÿùèõ â 
íåå êîìïîíåíòîâ: òåõíîïàðêè, èííîâàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå öåíòðû, áèçíåñ-èíêóáàòîðû è äð.

Ñåòåâàÿ èíôðàñòðó-
êòóðà èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ è 
êîììåðöèàëèçàöèè 
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé 
è èçîáðåòàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè

Ðàñêðûòèå äàííîãî ïîíÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïå-
ðå÷èñëåíèÿ ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: èííîâàöèîííûé 
öåíòð «Ñêîëêîâî», íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ 
«Çåëåíàÿ äîëèíà» è äðóãèå íàóêîãðàäû, òåõíîïàðêè, 
áèçíåñ-èíêóáàòîðû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå þðèäè÷å-
ñêèå, ïðîåêòíûå, êîíñàëòèíãîâûå, âíåäðåí÷åñêèå è 
äðóãèå ñòðóêòóðû

Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Óðàëüñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà äî 2020 
ãîäà, óòâåðæäåííàÿ ðàñ-
ïîðÿæåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 
06.10.2011 ¹ 1757-ð

Èííîâàöèîííàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíà ñîñòîèò èç èí-
òåãðàòîðîâ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîåêòîâ (âûñøèå 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòó-
òû, êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è äð.) ðåãèîíàëüíîãî èííîâà-
öèîííîãî èíêóáàòîðà, âåí÷óðíûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îòðàñëåâûõ òåõíîïàðêîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêòû èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ». Èç äàííîãî îïðåäåëåíèÿ íà ïåðâûé ïëàí âû-
õîäèò äåëåíèå ó÷àñòíèêîâ (îðãàíèçàöèé) íà ýòàïû æèç-
íåííîãî öèêëà ïðîåêòà

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 
24.07.2007 ¹ 209-ÔÇ 
«Î ðàçâèòèè ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè»

Èíôðàñòðóêòóðà 
ïîääåðæêè ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà

Ïîíÿòèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñðåäè ïðî÷åãî òåõíîïàðêè, íà-
ó÷íûå ïàðêè, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, 
áèçíåñ-èíêóáàòîðû, öåíòðû êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëî-
ãèé, öåíòðû êîëëåêòèâíîãî äîñòóïà ê âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîìó îáîðóäîâàíèþ, èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû, öåíòðû 
ïðîòîòèïèðîâàíèÿ è ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà, öåíòðû 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, öåíòðû êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ, ãî-
ñóäàðñòâåííûå ôîíäû ïîääåðæêè íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 
íàóêè è èííîâàöèé â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà», 
óòâåðæäåííàÿ ïðîòîêî-
ëîì îò 15.02.2006 ¹ 1 
Ìåæâåäîìñòâåííîé êî-
ìèññèè ïî íàó÷íîé ïî-
ëèòèêå

Ñîçäàíèå 
ýôôåêòèâíîé 
èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà â äîêóìåíòå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê «ìîñò, îáåñïå÷èâàþùèé òðàíñôåð ðåçóëü-
òàòîâ ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðîññèéñêóþ 
è ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó».
Ïîäçàäà÷è, îïðåäåëåííûå â äîêóìåíòå, íàïðàâëåíû íà 
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû: ôèíàíñîâàÿ èííîâàöèîí-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (òåõíî-
ïàðêè, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, áèçíåñ-
èíêóáàòîðû, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ò. ï.), èí-
ôîðìàöèîííàÿ, ýêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâàÿ è îáðàçîâà-
òåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Çäåñü ñëåäóåò îïÿòü îáðàòèòüñÿ ê Çàêîíó î íàóêå, ãäå çàêðåïëåíû ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîí-
íûé ïðîåêò» è «èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü».

Èñõîäÿ èç íîðì óêàçàííîãî çàêîíà, ïîíÿòèå èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò áîëåå 
øèðîêîå òîëêîâàíèå è â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 2 Çàêîíà î íàóêå íàïðàâëåíî «íà ðåàëèçàöèþ 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå íà ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû».

Òàêèì îáðàçîì, îïèðàÿñü ëèøü íà ðàññìîòðåííûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïîíÿòèå èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû øèðå ïîíÿòèÿ èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ëè ïðàâèëüíûì ñðàâíèâàòü ýòè äâà ïîíÿòèÿ? Åñëè ïðîñëå-
äèòü õðîíîëîãèþ äîêóìåíòîâ è ïðèíèìàåìûå íîðìû, çàêðåïëÿþùèå ðàññìàòðèâàåìûå ïî-
íÿòèÿ, òî èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ââîäèòñÿ 
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå íà íåñêîëüêî ëåò ðàíüøå ïîíÿòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
(â ðåäàêöèè Çàêîíà î íàóêå ââîäèòñÿ ëèøü â 2011 ã.).

Òåì íå ìåíåå, ñàìî óïîìèíàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñ ïåðå÷èñëåíèåì åå 
ýëåìåíòîâ, à òàêæå âîïðîñîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ â äîêóìåíòàõ ïîÿâëÿ-
åòñÿ çàäîëãî äî ââåäåíèÿ íîâîé ðåäàêöèè ñò. 2 Çàêîíà î íàóêå.

Èç òàáë. 3 òàêæå âèäíî ÿâíîå ïåðåñå÷åíèå ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìû è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðè ýòîì â êàæäîì íîðìàòèâíîì ïðàâîâîì àêòå ìîæíî óâèäåòü íîâûå ýëåìåíòû. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ýòî ìîæíî ñâÿçàòü ñ ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêîé òåõ èëè èíûõ ýëåìåíòîâ èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ïðè ýòîì áîëåå äåòàëüíîå èññëåäîâàíèå ïåðå÷èñëÿåìûõ ýëåìåíòîâ ïîçâîëÿåò óâè-
äåòü ÿâíóþ ñõîæåñòü ìåæäó ðàññìàòðèâàåìûìè ïîíÿòèÿìè è èñïîëüçîâàòü èõ êàê èäåí-
òè÷íûå.

Âàæíîñòü ïîíèìàíèÿ ýòîãî âîïðîñà ñâÿçàíî ñ ôîðìèðîâàíèåì ïðàâèëüíîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ î ñîñòàâëÿþùèõ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è àäåêâàòíîé îöåíêè èõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîâîäèëîñü ðÿä èññëåäîâàíèé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, êàê ñ öåëüþ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû, òàê è êà÷åñò-
âåííîé îöåíêè íà îñíîâå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ.

Òåì íå ìåíåå âñåãäà îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ îá èñõîäíûõ äàííûõ, ñ êîòîðûìè ðàáîòà-
ëè èññëåäîâàòåëè, àíàëèçèðóÿ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó.

Âåäü ïîíèìàíèå ñàìîãî òåðìèíà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, èñõîäÿ èç ðàíåå 
ïðåäñòàâëåííîãî àíàëèçà ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íûì. Çäåñü òàêæå âîçíèêàþò ïðîáëåìû ñ îïðåäåëåíèåì îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì åå ýëå-
ìåíòîâ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ôîðìû îðãàíèçàöèè ýëåìåíòîâ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðûå ïîëó÷àþò èëè ïîëó÷èëè ïîääåðæêó íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå 
(ñì. òàáë. 4).

Èç ïðåäñòàâëåííîé òàáëèöû, âêëþ÷àþùåé ëèøü íåáîëüøîé ïåðå÷åíü, âèäíî, ÷òî êàæ-
äûé åå ýëåìåíò ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè è çàêðåïëÿåìûõ çà íèìè ôóíêöèé óíè-
êàëåí.

Çäåñü ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò. Íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè òàêæå èäåò ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è îïðåäåëÿåìûå â ðåãèî-
íàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ýëåìåíòû (òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû è ò. ä.) ìîãóò îòëè-
÷àòüñÿ ïî ñâîåé ôîðìå è ñîäåðæàíèþ îò ôåäåðàëüíîé.

Ïîýòîìó äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû Ðîññèè, ïîíèìàíèÿ óðîâíÿ åå ðàçâèòèÿ â èííîâàöèîííîé ñèñòåìå â öåëîì, íåîá-
õîäèìî äåòàëüíîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî îíà èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿåò, âêëþ÷àÿ åå ðåãèîíàëüíûé 
ðàçðåç.
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Áåçóñëîâíî, îñíîâíûì ìåõàíèçìîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûé êîìïëåêñíûé ìîíèòî-
ðèíã íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ 
åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî íå òîëüêî äëÿ àíàëèòè÷åñêèõ è íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, à òàêæå äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è âûðàáîòêè èõ çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ [4].

Ïîäîáíûé ìîíèòîðèíã íåîáõîäèì äëÿ ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷ êàê: 
– óñèëåíèå êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â 

âîïðîñàõ âûðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè;
– àêòóàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðàõ;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè îðãàíèçàöèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè;
– óñèëåíèå êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé, îáðàçóþùèõ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó;
– äîðàáîòêà ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.
Êðîìå òîãî, ïîäîáíûé ìîíèòîðèíã ñîçäàåò íåêèé âàðèàíò îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó çàêîíî-

äàòåëüíîé ñôåðîé è ðåàëüíîñòüþ åå ðåàëèçàöèè.
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îñíîâó òàêîé ñèñòåìû óæå ñîçäàëî. 

Îñíîâíûì åå èíñòðóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ïîðòàë «Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïî ìîíèòîðèíãó èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöè-
îííûõ ñèñòåì» (ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ). 

Äàííàÿ ñèñòåìà âõîäèò â ïåðå÷åíü èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. 
Ïîðòàë ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ ðàçðàáîòàí è ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîäâåäîìñòâåííîé Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè îðãàíèçàöèåé – ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. 

Íà ïîðòàëå ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ àêêóìóëèðóåòñÿ êîìïëåêñíàÿ èíôîðìàöèÿ î íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçðåçå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âêëþ-
÷àþùàÿ: 

– îáùèå ñâåäåíèÿ î ðåãèîíå;
– íîðìàòèâíóþ áàçó;
– äàííûå îá îáúåêòàõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû;
– äàííûå î ðåãèîíàëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðå;
– ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, îòðàæàþùèå èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ðåãèîíà.
Âàæíûì ýëåìåíòîì èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ ÿâëÿåòñÿ áàçà äàííûõ 

èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèè.
Ñëîæíîñòü ðàññìîòðåííîãî ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, à òàêæå ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ è ïîä-

äåðæêè ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñòàëè îñíîâàíèåì äëÿ ïåðåñìîòðà ñó-
ùåñòâóþùåãî ïîäõîäà ê ó÷åòó ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ðåçóëüòàòå 
ïðîâåäåííîé ðàáîòû ïî àíàëèçó ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî ïîðÿ-
äîê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ñêëàäûâàþ-
ùåéñÿ ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè åå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ â îñíîâó ñèñòåìû ó÷åòà áûëè ïîëîæå-
íû ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå (ðèñ. 1): 

– ñóáúåêò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÑÈÄ) – þðèäè÷åñêîå ëèöî;
– ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ñóáúåêòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ñòðóêòóðíîå ïîä-

ðàçäåëåíèå ÑÈÄ);
– îáúåêò èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (ÎÈÈ), èìåþùèé â ñâîåì ñîñòàâå ñóáúåêòû 

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
– íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò, ðåãëàìåíòèðóþùèé äåÿòåëüíîñòü ÑÈÄ, åãî ñòðóêòóðíûõ 

ïîäðàçäåëåíèé è îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.
Ïðèíÿòàÿ òðåõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà îïèñàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèè 

ïðåäñòàâëÿåò óíèâåðñàëüíóþ ôîðìó, ïðèãîäíóþ äëÿ îòðàæåíèÿ â ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà ðàç-
íûõ ïî ñâîåé ïðèðîäå îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå è ìíîãîýëåìåíòíûõ.
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Ðèñ. 1. Ïîäõîä ê ñèñòåìå ó÷åòà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèè

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå äåòàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ðàáîòå ñèñòåìû ó÷åòà èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåí 
åå ôðàãìåíò.

Íà ñõåìå âèäíî, ÷òî ñèñòåìà ïðèçâàíà îòðàæàòü íå òîëüêî ñóùåñòâóþùèå â ðîññèéñêîì 
çàêîíîäàòåëüñòâå ôîðìû îðãàíèçàöèè ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, áóäü òî 
þðèäè÷åñêèå ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü èëè åå ïîääåðæêó, èëè 
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, íàäåëåííûå ôóíêöèÿìè áèçíåñ-èíêóáàòîðà èëè öåíòðà òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé, íî è îòðàæàòü ñóùåñòâóþùèå ñâÿçè ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ïðèçâàíà èñêëþ÷èòü äóáëèðîâàíèå çàïèñåé, âûÿâëÿòü ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, à òàêæå âûÿâëÿòü îñíîâíûå 
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðè ìîíèòîðèíãå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, êðîìå îáùåäîñòóïíûõ ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ è ïðàâîâûõ ðåñóðñîâ, èñïîëüçóþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 
ñîçäàííûå äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Â èõ ÷èñëå (ðèñ. 3): 

– ýêñïåðòèçà íàóêîãðàäîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ íà ïîäòâåðæäåíèå ñòàòóñà;
– ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 

ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 09.04.2010 ¹ 219;

– ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ïàðòíåðñòâ) âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè;

– ôåäåðàëüíûé ðååñòð ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû;
– êîíêóðñû Ïðåçèäåíòñêèõ ãðàíòîâ ìîëîäûì êàíäèäàòàì íàóê, ìîëîäûì äîêòîðàì íàóê 

è íàó÷íûì øêîëàì, à òàêæå Ïðåçèäåíòñêèõ ñòèïåíäèé.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ õðàíèòñÿ èíôîðìàöèÿ î áîëåå ÷åì 5 òûñ. 
ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âåñü èíôîðìàöèîííûé ìàññèâ, ïðåäñòàâëåííûé â ñèñòåìå ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ, ìîæíî 
êëàññèôèöèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì îñíîâàíèÿì (ñì. ðèñ. 4).

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ ñâÿçàíû ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà 
èñòî÷íèêîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëíîòû ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè.

Äëÿ ïîëíîöåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîíèòîðèíãà äàííûìè íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå âñåõ îò-
ðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè: 

1. Îòðàñëåâîé ìîíèòîðèíã â ïðåäåëàõ ïîëíîìî÷èé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ìîæíî âûïîë-
íÿòü, èñïîëüçóÿ îïûò ðàáîòû ïî ìîíèòîðèíãó èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ. 
Äàííûé ìîíèòîðèíã âåäåòñÿ â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ óæå íåñêîëüêî ëåò â ñîîòâåòñòâèè ñ 
óòâåðæäåííûì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ðåãëàìåíòîì. Ñåé÷àñ ìîíèòîðèíã èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû âóçîâ îõâàòûâàåò òîëüêî 76 âóçîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñîâ â 
ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 09.04.2010 ¹ 219. 

Â õîäå ìîíèòîðèíãà, ñîáèðàåòñÿ öåííàÿ äëÿ àíàëèçà èíôîðìàöèÿ î ñîçäàííûõ ýëåìåíòàõ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ, èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáàõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ âóçîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíîâ è ìíîãîå äðóãîå.

Ïîëó÷åíèå àíàëîãè÷íîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
Ðîññèè â öåëîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé âîçìîæíà áëàãîäàðÿ 
ðàçðàáîòàííîé è âíåäðåííîé Èíñòèòóòîì ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà.

Ïîäîáíûé ìîíèòîðèíã èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðèìåíåíèåì ñóùåñòâóþùèõ â 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ òåõíîëîãèé íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàñïðîñòðàíèòü 
íà âñå âóçû è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè.

Ðèñ. 3. Âçàèìîäåéñòâèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
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Ðèñ. 4. Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà Ðîññèè â öèôðàõ 

Ïîëíàÿ ðåàëèçàöèÿ îòðàñëåâîãî ïîäõîäà ïîòðåáóåò îðãàíèçàöèè îáìåíà èíôîðìàöèåé 
ìåæäó âåäîìñòâàìè, âåäóùèìè ìîíèòîðèíã èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðàìêàõ ñâîèõ 
ïîëíîìî÷èé.

2. Âûïîëíåíèå ìîíèòîðèíãà â òåððèòîðèàëüíîì àñïåêòå ìîæíî ðåøèòü ëèáî ïóòåì ñîç-
äàíèÿ â êàæäîì ðåãèîíå ïîäðàçäåëåíèé-ìîíèòîðîâ, ëèáî íàäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè 
ïîëíîìî÷èÿìè ñóùåñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé. 

ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ðàñïîëàãàåò ðåñóðñàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ è 
âûïîëíåíèÿ äàííîé ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííóþ ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ýôôåê-
òèâíûé è ñîâðåìåííûé èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåàëèçàöèè èííîâàöèé â 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. 

Àíàëèç èìåþùåéñÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â ñèñòåìå ÍÈÀÖ ÌÈÈÐÈÑ èíôîðìàöèè îá 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå Ðîññèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåñêîëüêî âûâîäîâ. 

Âî-ïåðâûõ, ñîçäàííàÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîñòèãëà 
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ íàñûùåíèÿ â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñëåäóåò èç ñíèæåíèÿ òåìïîâ ñîçäàíèÿ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
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Âî-âòîðûõ, âñå áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ óñèëåíèå ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ïîñëåäíåé ñòàäèè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà – îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà íà áàçå íîâûõ òåõíîëîãèé. Îðãàíèçàöèè òàêîãî òèïà ìîãóò êîíöåíòðèðîâàòü ðåçóëüòàòû 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðîèçâîäñòâ (èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû, èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè).

Â-òðåòüèõ, âîñòðåáîâàíû óñëóãè âûâîäà íà ðûíêè ïðîäóêöèè èííîâàöèîííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è ìàðêåòèíãîâûé êîíñàëòèíã, â ýòîé îáëàñòè ñóùåñòâóåò áîëüøîé êàäðîâûé ãîëîä.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â óðîâíå èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è â îöåíêå ðîëè àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíîâ â ïðîâåäåíèè èííîâàöèîííîé 
ïîëèòèêè. Ïîýòîìó îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ è ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íå òîëüêî â öåëîì ïî ñòðàíå, íî è â òåððèòîðèàëü-
íîì ðàçðåçå. 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèè 
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê âàæíûé èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè. 

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.45.2016/ÍÌ è ¹ 2.44.2016/ÍÌ.
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МОНИТОРИНГ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВУЗОВСКОГО КОМПЛЕКСА 
РОССИИ

Þ.Í. Àíäðååâ, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
uandreev@extech.ru

Â ñâÿçè ñ çàâåðøåíèåì â 2017 ãîäó ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû âóçîâ â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
íàêîïëåííîãî îïûòà äëÿ îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ âóçîâ 
Ðîññèè. Ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðè îðãàíèçà-
öèè øèðîêîãî ìîíèòîðèíãà, è ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ýòîé ìåðû íà ýôôåêòèâíîñòü èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîãî ïðèåìà ðàáîòû ñ èíôîðìàöè-
åé î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñîçäàâàåìîé ýêñïåðòíî 
ìåòàèíôîðìàöèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíèòîðèíã âóçîâ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíôîðìàöèîííàÿ 
ñèñòåìà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âóçîâ.

PERSPECTIVES OF MONITORING OF INNOVATION ACTIVITY OF UNIVERSITY 
COMPLEX OF RUSSIA

Yu.N. Andreyev, Chief Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, 
uandreev@extech.ru

In connection with the completion in 2017 of monitoring of development of innovative infrastructure 
of universities the article considers possibility the application of lessons learned for monitoring 
innovation activities of all universities of Russia. Deals with methodological problems that should 
be addressed organization wide monitoring and the positive impact of this policy on the effectiveness 
of innovation activities of universities. As a methodical reception of information about scientific and 
technical developments, the use of expert created metadata.

Keywords: monitoring of universities, innovation, information system, scientific-technical 
development, innovation management, innovative potential of universities.

Ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ âåäåòñÿ ñîãëàñíî ïîñòàíîâ-
ëåíèþ ¹ 219 Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 2010 ãîäà ñ 2010 ïî 2017 ãîä âêëþ÷èòåëüíî. Ñõåìà ìî-
íèòîðèíãà è ôîêóñ àíàëèçà íå îñòàâàëèñü íåèçìåííûìè â ýòîò ïåðèîä, à êîððåêòèðîâàëèñü 
â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Áûëî áû íåïðà-
âèëüíûì ðàññìàòðèâàòü ìîíèòîðèíã òîëüêî êàê ôèêñàöèþ ïîëó÷àåìîé îò âóçîâ èíôîðìà-
öèè. Ïî ñóùåñòâó äàííûé ìîíèòîðèíã ñêîðåå ñëåäóåò ñ÷èòàòü îñîáîé ôîðìîé íàó÷íîãî 
èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðîì îäíîâðåìåííî ó÷àñòâóþò êàê ïðîâîäÿùàÿ ìîíèòîðèíã îðãàíèçà-
öèÿ, òàê è ðàáîòíèêè âóçîâ, âûïîëíÿþùèõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû. Ðàáîòíèêè 
âóçîâ ïî óñòàíîâëåííîé åäèíîé äëÿ âñåõ ôîðìå ðàç â ïîëãîäà äàþò ðàçâåðíóòûé àíàëèç äåÿ-
òåëüíîñòè ñâîåãî âóçà âî âñåõ àñïåêòàõ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïîñòåïåííîå ðàçâèòèå ñõåìû ìîíèòîðèíãà ïîçâîëèëî îõâàòèòü â åäèíîé ñèñòåìå âñå 
ýëåìåíòû íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà îò ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ äî îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è äàæå öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ñîçäàíèþ íèø äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿåòñÿ ïàðàëëåëüíî íåñêîëüêî ñèñòåì ñáîðà èíôîðìàöèè î 
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Ýòî ñáîð ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, âêëþ÷àþùåé ñâåäåíèÿ îá èííî-
âàöèîííûõ ðàçðàáîòêàõ; ïðîâîäèìûé Ìèíîáðíàóêè ñáîð ñâåäåíèé äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè âóçîâ; ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäèìûé ìîíèòîðèíã âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è 
ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Îáùèì äëÿ âñåõ ñèñòåì ñáîðà èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ àê-
öåíò íà êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè áåç ðàñêðûòèÿ ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé âóçà, õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû. Ýòîò ôîðìàëèçî-
âàííûé ïîäõîä óäîáåí äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêè äàííûõ è ïîëó÷åíèÿ ôîðìàëèçî-
âàííûõ îöåíîê, èìåþùèõ îãðàíè÷åííîå ïðèìåíåíèå. 

Ïðåäïî÷òåíèå, îòäàâàåìîå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ôîðìàëèçîâàííûì ìåòîäàì ñáîðà 
äàííûõ î ïîêàçàòåëÿõ ïåðåä ïðèìåíåíèåì ñîäåðæàòåëüíîãî ìîíèòîðèíãà îáóñëîâëåíî, ïðå-
æäå âñåãî, åãî îòíîñèòåëüíîé ïðîñòîòîé, è íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü äåéñòâóþùåé ïàðàäèã-
ìîé óïðàâëåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåé âîçëîæåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû ìåð ïî óïðàâ-
ëåíèþ íàó÷íûì êîìïëåêñîì íà îðãàíèçàöèè êîìïëåêñà. Â ðàìêàõ ýòîé ïàðàäèãìû òðàêòîâ-
êà ìîíèòîðèíãà êàê ñáîðà ïîêàçàòåëåé âïîëíå ëîãè÷íà, òàê êàê óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ 
ñâîäÿòñÿ ê îöåíêå ïîêàçàòåëåé è òðåáîâàíèÿì èõ óëó÷øåíèÿ. Íî áîëåå ýôôåêòèâíà è ñî-
âðåìåííà ïàðàäèãìà ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíèçàöèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà ñ 
óïðàâëÿþùèìè âåäîìñòâàìè. Ýëåìåíòû ñîòðóäíè÷åñòâà ðåàëèçóþòñÿ â ôîðìå âñòðå÷, ñîâå-
ùàíèé, îáùåíèÿ ñ ðàáîòíèêàìè âóçîâ. Ñîäåðæàòåëüíûé ìîíèòîðèíã ïî òèïó ïðîâîäèìîãî 
â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ñîçäàåò èíôîðìàöèîííóþ è ìåòîäè÷åñêóþ áàçó äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðóêîâîäÿùåãî âåäîìñòâà ñ âóçàìè è äðóãèìè íàó÷íûìè îðãàíèçà-
öèÿìè. Ýòè ñîîáðàæåíèÿ, îñíîâàííûå íà îïûòå ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ïî-
ñòàíîâëåíèÿ ¹ 219, ïðèâîäÿò ê âûâîäó î öåëåñîîáðàçíîñòè îðãàíèçàöèè áîëåå øèðîêîãî 
ìîíèòîðèíãà, âêëþ÷àþùåãî, ïî ìåíüøåé ìåðå, ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
âóçû. Íåò ïðèíöèïèàëüíûõ ïðåïÿòñòâèé è äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìîíèòîðèíãà íà îñòàëüíûå 
ãîñóäàðñòâåííûå âóçû. Âîçìîæíîñòü îõâàòà ÷àñòíûõ âóçîâ èëè íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé 
êîìïàíèé íå ðàññìàòðèâàåòñÿ, òàê êàê çàâèñèò îò äîáðîâîëüíîãî ðåøåíèÿ ýòèõ êîìïàíèé, 
êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü áóäåò îáóñëîâëåíî ïîÿâëåíèåì çàèíòåðåñîâàííîñòè âóçîâ è íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé. 

Èíôîðìàòèçàöèÿ âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ íàó÷íóþ ñôåðó, âçàèìîäåéñòâèå íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñåêòîðîì, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, ñòàëî 
âåäóùåé òåíäåíöèåé, ôîðìèðóþùåé ñïðîñ íà èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Äâèæåíèå â 
ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîèñõîäèò â êàæäîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, â êàæäîé îðãàíèçàöèè, ÷òî ñî 
âðåìåíåì ïðèâîäèò ê íàðàñòàíèþ ðàçëè÷èé â ïîäõîäàõ ê ïîñòðîåíèþ èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì, ñíèæåíèþ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàòèçàöèè íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîì-
ïëåêñà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íåîáõîäèìî ñâîåâðåìåííî ïðèíèìàòü ìåðû ïî îáúåäèíåíèþ èçî-
ëèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìàöèîííîé ñòðóêòóðû, êîòî-
ðàÿ ìîãëà áû ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîé è 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. 

Ñõåìà ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 îñâîåíà âóçàìè – ó÷àñòíèêàìè 
âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ. Â âóçàõ ïîäãîòîâëåíû êàäðû è îñâîåíà òåõíèêà ñáîðà ñâåäåíèé, 
îôîðìëåíèÿ îò÷åòà, àíàëèçà ñîáðàííûõ ñâåäåíèé. Íàëàæåíû ñâÿçè ñ ìîíèòîðàìè â ñàìèõ 
âóçàõ, âìåñòå ñ êîòîðûìè ðåøàþòñÿ âîçíèêàþùèå ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû. Áëàãîäàðÿ èõ àê-
òèâíîìó ó÷àñòèþ â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ìîíèòîðèíãà ïðîèñõîäèëà îòëàäêà ñõåìû ìîíè-
òîðèíãà, óòî÷íåíèå öåëåé è ïðèìåíÿåìûõ ïîíÿòèé. 

Ïî èíèöèàòèâå Ìèíîáðíàóêè ñáîð îò÷åòíûõ äàííûõ äîïîëíÿåòñÿ ðåãóëÿðíûìè ïðîâåð-
êàìè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â õîäå êîìàíäèðîâîê â âóçû. Ðàçðàáîòàíû ñõåìû óãëóáëåííîãî 
àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, êîòîðûé îñóùåñòâëÿþò ñàìè ðàáîòíèêè âóçîâ ïî ïðåäëàãàåìîé 
èì àíêåòå. Ýòîò îïûò äîëæåí áûòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èñïîëüçîâàí äëÿ îðãàíèçàöèè áîëåå 
øèðîêîãî ìîíèòîðèíãà, îõâàòûâàþùåãî âñþ âóçîâñêóþ ñèñòåìó. 
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Ïðîâåðêà èäåè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìîíèòîðèíãà íà âñå âóçû áûëà ñäåëàíà â õîäå ïîäãî-
òîâêè ñåðèè ñáîðíèêîâ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ î ïîòåíöèàëå è ðå-
çóëüòàòàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ Ðîññèè [1]. Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàë, 
÷òî ðåàëüíî ïðîèçâîäèòü íîâûå òåõíîëîãèè ìîãóò ïðèìåðíî 200 âóçîâ. Íà àíêåòíûé îï-
ðîñ îòêëèêíóëèñü íåìíîãèì áîëåå ñòà âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ñïîñîáíûõ ïðåäñòà-
âèòü áîëåå òðåõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Â ñîïîñòàâëåíèè ñ 76 óíèâåðñèòåòàìè, 
ïî êîòîðûì âåäåòñÿ ìîíèòîðèíã ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219, ìàñøòàá ðàñøèðåíèÿ íå ïðèíöè-
ïèàëåí. 

Òåõíè÷åñêàÿ îñóùåñòâèìîñòü ìîíèòîðèíãà âñåãî âóçîâñêîãî êîìïëåêñà íà ïðåäìåò àíà-
ëèçà âñåõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè î÷åâèäíà. Âîçðàæåíèÿ ìîãóò âîçíèêàòü ïî 
ïîâîäó öåëåñîîáðàçíîñòè åãî îðãàíèçàöèè ââèäó íàëè÷èÿ óæå îñóùåñòâëÿåìîãî ìîíèòîðèí-
ãà ðåçóëüòàòèâíîñòè âóçîâ. 

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ñîñòîèò â öåëÿõ è ñïîñîáàõ îðãàíèçàöèè äâóõ âèäîâ ìîíèòî-
ðèíãà. Ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòèâíîñòè ýòî ðàçíîâèäíîñòü îòñëåæèâàíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëåé, èìåþùåãî óçêèå àäìèíèñòðàòèâíûå öåëè. Íàðÿäó ñ ìîíèòîðèíãîì ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè âàæíûå äàííûå ñîáèðàþòñÿ â ñîñòàâå îò÷åòîâ âóçîâ î íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Îòíîøåíèå 
ñîäåðæàíèÿ ýòèõ îò÷åòîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ïðîñëåäèòü íà ïðèìåðå 
îò÷åòà î íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè Ïðèáàëòèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè 
È. Êàíòà. Ê îïèñàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íåì ìîæíî îòíåñòè äàííûå î êîëè-
÷åñòâå ñîçäàííûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, íî áåç êàêîé-ëèáî äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè 
î íèõ. Ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îöåíèâàåòñÿ êîñâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè î 
ôîðìàõ ôèêñàöèè ðåçóëüòàòîâ (ïóáëèêàöèè, ìîíîãðàôèè è òàê äàëåå) âíå ñâÿçè ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ðåçóëüòàòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Â îïèñàíèÿõ ëàáîðàòîðèé ñîäåðæàòñÿ 
ñâåäåíèÿ î ïðîôèëå è âîçìîæíîñòÿõ ðàçðàáîòîê òåõíîëîãèé. Ïðèâîäÿòñÿ ñâåäåíèÿ îá èçî-
áðåòåíèÿõ è ïàòåíòàõ. Óêàçàííûå ñâåäåíèÿ äàþòñÿ â òåêñòîâîì âèäå, íå ïðåäíàçíà÷åííîì 
äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêè. Ôîðìàëèçîâàíà èíôîðìàöèÿ î íàèáîëåå çíà÷èìûõ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. Èíôîðìàöèÿ î ðàçðàáîòêàõ ââîäèòñÿ â ïîëÿ ñïåöèàëüíûõ 
ôîðì, îáåñïå÷èâàþùèõ óíèôèöèðîâàííîå îïèñàíèå ðàçðàáîòîê è õðàíåíèå èíôîðìàöèè â 
áàçå äàííûõ. Ââîäèòñÿ èíôîðìàöèÿ î íàçâàíèè ðàçðàáîòêè, ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî èõ òèïó íà òåîðèþ, ìåòîä, ãèïîòåçó. Ðåçóëüòàòû ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé êëàññèôèöèðóþòñÿ íà òèïû: ìåòîäèêà (àëãîðèòì), òåõíîëîãèÿ, óñò-
ðîéñòâî, âåùåñòâî (ìàòåðèàë, ïðîäóêò), øòàììû ìèêðîîðãàíèçìîâ, ñèñòåìû âñåõ âèäîâ 
(óïðàâëåíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííûå), ïðîãðàììíûå 
ñðåäñòâà (è áàçû äàííûõ).

Äàëåå ïðåäëàãàåòñÿ âûáðàòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è 
òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé. 
Òåêñòîâàÿ èíôîðìàöèÿ óíèôèöèðîâàíà äëÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé 
è âêëþ÷àåò ñâåäåíèÿ î íàçíà÷åíèè ðåçóëüòàòà, îïèñàíèÿ (õàðàêòåðèñòèêè), ïðåèìóùåñòâà 
ïåðåä èçâåñòíûìè àíàëîãàìè, îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ, ïðàâîâàÿ çàùèòà, ñòàäèÿ ãîòîâíîñòè ê 
ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ, àâòîðû. 

Êàê âèäíî, â ýòîì ïàñïîðòå ðåçóëüòàòà îáúåäèíåíû âñå ñòàäèè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî öèêëà: ôóíäàìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå, ïðèêëàäíîå èññëåäîâàíèå, òåõíè÷åñêàÿ ðàçðàáîò-
êà, ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Ýòîò ïîäõîä, âîçìîæíî, äàåò ïðåäñòàâëåíèå î õà-
ðàêòåðå èññëåäîâàíèé â âóçå, íî íå îðèåíòèðîâàí íà îïèñàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
è åå ðåçóëüòàòîâ. 

Â áàçå äàííûõ ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ 
¹ 219 èìåþòñÿ ñâåäåíèÿ î íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå î íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. Ýòè ñâåäåíèÿ ðàçãðàíè÷åíû ïî ýòàïàì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
öèêëà [2]. Èíôîðìàöèÿ î íàó÷íîì áëîêå âóçà ïðåäñòàâëåíà ñâåäåíèÿìè î ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé âóçà ñ âûäåëåíèåì ïðèîðèòåòîâ ñàìîãî âóçà, îïèñàíèÿ êëþ÷å-
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âûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà. Ýòè îïèñàíèÿ âêëþ÷àþò ñâåäåíèÿ î íàó÷íîì ïðîôèëå 
ïîäðàçäåëåíèÿ, çàïèñàííûõ â ïîëîæåíèè î ïîäðàçäåëåíèè åãî îñîáåííîñòÿõ, ñâåäåíèÿ î 
âîçìîæíîì ó÷àñòèè ïîäðàçäåëåíèÿ â èññëåäîâàíèÿõ, â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è â 
îêàçàíèè èíôðàñòðóêòóðíûõ óñëóã. Âñå ñâåäåíèÿ, ñîáèðàåìûå â õîäå ìîíèòîðèíãà, â ñèñòå-
ìàòèçèðîâàííîì âèäå õðàíÿòñÿ â áàçå äàííûõ, ÷òî ïîçâîëÿåò äåëàòü çàïðîñû î ïðîôèëüíûõ 
ïîäðàçäåëåíèÿõ. 

Â îòäåëüíîì áëîêå îò÷åòà âóçà, ïðåäñòàâëåííîãî â ìîíèòîðèíãå, äàíû ñâåäåíèÿ î íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. Ðàçðàáîòêè ïîäðàçäåëÿþòñÿ ïî òèïó íà òåõíîëîãèè, íîâûå ìàòå-
ðèàëû è èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû. Äëÿ êàæäîé ðàçðàáîòêè óêàçûâàåòñÿ ñòåïåíü ãîòîâíîñòè 
ê ìàññîâîìó ïðîèçâîäñòâó. Â ñïèñêå ñòåïåíåé ãîòîâíîñòè îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ñòåïåíü 
«íàó÷íûé çàäåë». Íà ñåãîäíÿ ýòî åäèíñòâåííûé ôîðìàëèçîâàííûé ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ èí-
ôîðìàöèè î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëàõ. 

Ýòàï ïîäãîòîâêè, îôîðìëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ôèêñèðóåòñÿ â áàçå äàííûõ ìîíèòîðèíãà ïî êàæäîìó ðåçóëüòàòó è ïî âñåì ýòàïàì ðàáîòû ñ 
íèì îò ìîìåíòà ïîäà÷è çàÿâêè äî ïîñòàíîâêè íà ó÷åò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è óêàçàíèÿ 
ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ âóçîì. 

Ðàáîòà èííîâàöèîííîãî áëîêà îïèñàíà â áàçå äàííûõ ìîíèòîðèíãà ðàçäåëüíî äëÿ ïîäðàç-
äåëåíèé âóçà è äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö – ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ïðè îïèñàíèè ðàáîòû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ óêàçûâàþòñÿ âñå äàííûå îá ýòèõ îáùå-
ñòâàõ è äàííûå î äåÿòåëüíîñòè â êàæäîì ïîëóãîäèè. Èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò 
ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè ñîáñòâåííîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ñ óêàçàíèåì èíâåñòîðà, ñâåäå-
íèÿ î õàðàêòåðå è ðåçóëüòàòàõ ðàáîò è óñëóã, ñâåäåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè. 

Äàííûå î ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àþò ñâåäåíèÿ î ñòà-
æèðîâêàõ, êîíñóëüòàöèÿõ, ñîçäàíèè ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, äàííûå îá ó÷àñòèè ñòóäåíòîâ è ðàáîòíèêîâ âóçà â äåÿòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. 

Ñîçäàííàÿ ñõåìà ìîíèòîðèíãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïðîùåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü 
äåÿòåëüíîñòè âóçà, îòîáðàæàþùóþ êàê òåêóùèå ðåçóëüòàòû, òàê è ðåçóëüòàòû èíâåñòèöèîí-
íîãî õàðàêòåðà. Ñèñòåìíûé õàðàêòåð ïðåäñòàâëåííîé â áàçå äàííûõ èíôîðìàöèè î âóçå 
ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü ôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäû îöåíêè â áàëëàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè âóçà, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ìîæíî ñòðîèòü ðåéòèíã âóçîâ ïî âñåì êîìïîíåíòàì, ñîñòàâ-
ëÿþùèì èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âóçà, à òàêæå âûÿâëÿòü äèñïðîïîðöèè â ðàçâèòèè îò-
äåëüíûõ áëîêîâ è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå ïîäðîáíî ñèñòåìà îöåíêè è ïîñòðîåíèÿ 
ðåéòèíãà ñ ïðèìåðàìè èçëîæåíà â [3]. Ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âóçà îñíîâàíà íà 
ñòðåìëåíèè îáúåäèíèòü ðàçíîðîäíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè åäèíûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðè-
åì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå 
ìîæíî ñòàâèòü çàäà÷ó îáúåêòèâíîé îöåíêè è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 
ðåñóðñîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ôîêóñå âíèìàíèÿ íàõîäèòñÿ ïðîáëåìà ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ î 
ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, î òåõíîëîãèÿõ, ìàòåðèàëàõ è 
ïðîäóêòàõ, ïðåäëàãàåìûõ âóçàìè äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ìîãëî áû 
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ âóçîâ â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè Ðîññèè. Âîçìîæíîñòè 
äëÿ ýòîãî îòêðûâàþòñÿ â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ:

– ïîÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ î ðåàëüíîì âêëàäå íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî 
áëîêîâ âóçîâñêîãî êîìïëåêñà â òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
â âóçàõ;

– ýòà æå èíôîðìàöèÿ ñîçäàåò îñíîâó äëÿ êàðòû òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ïîçâîëÿþ-
ùóþ ïîòåíöèàëüíûì ïîòðåáèòåëÿì îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïîñòóïàþùåé îò âóçîâ èíôîðìàöèè;
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– âóçû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü âèäåòü âñþ êàðòèíó ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è áîëåå òî÷íî 
ñòðîèòü ñîáñòâåííûå ïëàíû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âûáèðàòü ïàðòíåðîâ äëÿ êîîïåðè-
ðîâàíèÿ â îáëàñòè èññëåäîâàíèé;

– ðàñøèðåíèå èíôîðìàöèîííîé îñíîâû äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëî-
ãèé. Ìîæíî ñîïîñòàâëÿòü ïðîãíîçèðóåìóþ ñòðóêòóðó íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ è òåõíîëîãèé ñ 
äåéñòâóþùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðóêòóðîé èññëåäîâàíèé (íàó÷íûõ çàäåëîâ) è èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè. 

Âîçìîæíîñòü ñâÿçûâàòü ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñ àíàëèçîì ôàêòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè 
ðàáîò íàä òåõíîëîãèÿìè îòêðûâàåò è íîâûå âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ïðîãíî-
çîâ â òîé èõ ÷àñòè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä. 

Íàèáîëåå ñëîæíàÿ çàäà÷à â îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âó-
çîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè óäîáíûõ ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè âñå-
ìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñóáúåêòàìè. Îïèñàííóþ âûøå èíôîðìàöèþ îò÷åòà î íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü â ýòîì ñìûñëå êàê èíôîðìàöèþ äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ 
â ñèñòåìå Ìèíîáðíàóêè, îíà íå îðèåíòèðîâàíà íà ïîëüçîâàòåëÿ èç ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè èëè íà èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè ïåðåõîäå îò ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ê ìîíè-
òîðèíãó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé íåîáõîäèìî âíåñòè 
èçìåíåíèÿ â ñõåìó ìîíèòîðèíãà â äâóõ àñïåêòàõ: âûäåëèòü áëîê èíôîðìàöèè äëÿ ïîòåíöè-
àëüíûõ ïàðòíåðîâ, äîïîëíèòü ñõåìó ìîíèòîðèíãà àëãîðèòìîì îáðàáîòêè ïîëó÷àåìûõ äàí-
íûõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèÿ î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ 
äëÿ ïîêóïàòåëåé è èíâåñòîðîâ, ïðåäëàãàåòñÿ â êàòàëîãàõ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è â ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ èñòî÷íèêàõ òèïà ýëåêòðîííûõ áèðæ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Àíàëèç 
ìåòîäîâ ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ è îá èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäëîæåíèÿõ èíâåñòîðàì äàí â [4].

Îáðàáîòêà ìàññèâà ïîëó÷åííûõ îò âóçîâ äàííûõ î ñîçäàâàåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-
òàõ ïîêàçàëà íàëè÷èå ñëîæíîé ñòðóêòóðû ýòîãî ìàññèâà [5], âûñîêèé óðîâåíü íåîäíîðîä-
íîñòè ðàçðàáîòîê ïî ãëóáèíå íîâàöèé, øèðîòå ïðèìåíåíèÿ, çíà÷èìîñòè ýôôåêòà è ïî 
äðóãèì ïàðàìåòðàì. Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ïîòåíöèàëüíû-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè çàòðóäíåíî îòñóòñòâèåì ïðåäâàðèòåëüíûõ îöåíîê. Ïðèâëå÷åíèå ýêñïåð-
òîâ öåëåñîîáðàçíî íà òîé ñòàäèè, êîãäà îáúåêò óæå âûáðàí è çàòðàòû íà ïðèâëå÷åíèå ýêñ-
ïåðòà öåëåñîîáðàçíû, íî ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòîâ íåâîçìîæíî äëÿ îöåíêè ìàññèâîâ ñ ñîò-
íÿìè çàïèñåé î ðàçðàáîòêàõ. Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ôîðìàëèçîâàííîé êëàññèôè-
êàöèè íàõîäÿùèõñÿ â áàçå äàííûõ ñâåäåíèé î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. Èçâåñòåí 
[4] ïîäõîä êîìïàíèè ÐÑÒÒ (Ðîññèéñêèé ñîþç òðàíñôåðà òåõíîëîãèé), äåëàþùèé ñòàâêó íà 
ñàìîãî çàÿâèòåëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, êîòîðûé äîëæåí äàòü ïîäðîáíîå îïèñàíèå 
ïðåäñòàâëåííîãî ïðîåêòà ñ ïîìîùüþ âûáîðà êëþ÷åâûõ ñëîâ è âûáîðà èç ïðåäñòàâëåííûõ 
ñïèñêîâ ïîçèöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñâîéñòâ ïðîåêòà (îòðàñëü, íàïðàâëåíèå 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è äðóãèå). Â ñõåìå ìîíèòîðèíãà âóçîâ òàêæå â äîïîëíåíèå ê âêëþ-
÷åííûì â îò÷åòíûå äàííûå ñâåäåíèÿì î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ áûëè âêëþ÷åíû 
äîïîëíèòåëüíûå îïèñàíèÿ êàæäîé ðàçðàáîòêè, ôîðìàëèçîâàííûå äëÿ óäîáñòâà àâòîìàòèçè-
ðîâàííîãî àíàëèçà, è ñîçäàâàåìûå îðãàíèçàöèåé ìîíèòîðîì. Ñîâîêóïíîñòü äîáàâëåí-
íûõ ïàðàìåòðîâ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ìåòàèíôîðìàöèþ, åå ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäà-
íèè âîçìîæíîñòè àâòîìàòèçèðîâàííîãî àíàëèçà è âûäåëåíèÿ ðàçðàáîòîê ïî ñëîæíûì çà-
ïðîñàì. 

Ìåòàèíôîðìàöèÿ, áóäó÷è âêëþ÷åííîé â áàçó äàííûõ ìîíèòîðèíãà, ðåøàåò çà ïîëüçîâà-
òåëåé ÷àñòü çàäà÷ è óïðîùàåò äëÿ íèõ ïîèñê è îòáîð ïîòåíöèàëüíî èíòåðåñíûõ ïðîåêòîâ è 
ðàçðàáîò÷èêîâ, ïîìîãàÿ òåì ñàìûì ïîäãîòîâêå êîíòðàêòîâ î ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ 
ïðîäóêòîâ. Â ïåðñïåêòèâå ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû 
ìîæíî ïîñòåïåííî ïåðåíîñèòü ïðèçíàêè èç ñîñòàâà ìåòàèíôîðìàöèè â ñîñòàâ âíóòðåííåé 
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èíôîðìàöèè î ðàçðàáîòêå. Íî ïåðåä ýòèì íåîáõîäèìà îïûòíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ñõåìû îïèñà-
íèÿ ðàçðàáîòîê, òàê êàê ìåòàèíôîðìàöèÿ èìååò öåëüþ íå òîëüêî ðàñøèðåíèå ñâåäåíèé äëÿ 
ïîêóïàòåëÿ, íî è àãðåãèðîâàíèå èíôîðìàöèè î ïðîåêòàõ äëÿ öåëåé àíàëèçà òåíäåíöèé, ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèé, âûáîðà óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé. 

Ñîñòàâëåííàÿ íà ïåðâîì ýòàïå ðàçðàáîòêè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ñõåìà ìåòàèíôîð-
ìàöèè è îïûò åå èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ àíàëèçà ïîëó÷åííîé îò âóçîâ èíôîðìàöèè ïîêàçàíû â 
ñòàòüÿõ [2,  5]. Â ñòàòüå [5] ïîêàçàí ñìûñë äîïîëíèòåëüíûõ îïðåäåëåíèé ïðåäñòàâëåííûõ âó-
çàìè ðàçðàáîòîê. Ýòî íåçàâèñèìûå äðóã îò äðóãà ñâîéñòâà, â ñîâîêóïíîñòè ïðåäñòàâëÿþùèå 
îðòîãîíàëüíûå âåêòîðû: ïðîäâèæåíèå â îñâîåíèè ñèë ïðèðîäû, õàðàêòåð ïîëó÷àåìîãî ýô-
ôåêòà, ìåñòî ðàçðàáîòêè â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ. Ðàçâèòèå ýòîé ñèñòåìû îïèñàíèÿ è 
àíàëèçà ðàçðàáîòîê ìîæåò ïðîèñõîäèòü òîëüêî ïîýòàïíî, òàê êàê ñàìà ïîëó÷àåìàÿ èíôîð-
ìàöèÿ âëèÿåò íà âûáîð ââîäèìûõ ïðèçíàêîâ. Ïîïûòêà ââåäåíèÿ ïðèçíàêîâ íà îñíîâå âíåø-
íèõ ïî îòíîøåíèþ ê ôàêòè÷åñêèì äàííûì ñîîáðàæåíèé ïðèâîäèò ê ðåçêèì ðàçëè÷èÿì 
ìåæäó æåëàåìîé è ôàêòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ÷òî ïîêàçàíî â [5] 
íà ïðèìåðå ñîïîñòàâëåíèÿ ñòðóêòóðû ðàçðàáîòîê âóçîâ ñî ñòðóêòóðîé òåõíîëîãèé, ïðåäëî-
æåííîé â ïðîåêòå íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû. 

Ïðåäëàãàåìûé ê ðåàëèçàöèè ïðîåêò îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè âñåõ âóçîâ Ðîññèè íå ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïðîåêòîì áàçû äàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ. òàê êàê ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î âóçàõ è èõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, ñîçäàþùèõ íîâûå 
òåõíîëîãèè è èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû. Ýòà èíôîðìàöèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà äëÿ ïîòåíöè-
àëüíîãî ïàðòíåðà, òàê êàê ìîäåðíèçàöèÿ òåõíîëîãèè íå ñâîäèòñÿ ê ïðèîáðåòåíèþ îòäåëüíûõ 
ïðîäóêòîâ, íî òðåáóåò çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà ñ âóçîì äëÿ àäàïòàöèè íîâøåñòâà íà ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áàçå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò ìåõàíèçì áûë çàëîæåí â ñõåìó ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ ¹ 218 î ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ âóçàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè. Îïûò ñîçäàíèÿ 
îòêðûòîãî êàòàëîãà èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé ñ âêëþ÷åíèåì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìà-
öèè î ñîçäàòåëå ïðîåêòà áûë ðåàëèçîâàí â õîäå ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ ñáîðíèêîâ [1]. 

Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ, ïîñòðîåííîé íà ïðîöåäóðå ìîíèòîðèíãà, ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ïðè óñëî-
âèè ïîñòîÿííîé ðàáîòû îðãàíèçàöèè ìîíèòîðà, ïîääåðæèâàþùåé ñîîòâåòñòâóþùèé ïîðòàë 
äëÿ èíòåðàêòèâíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé ñ âóçàìè è ïîëüçîâàòåëÿìè. Öåëåñîîáðàçíà îðãà-
íèçàöèÿ ïîñòîÿííîé íàó÷íîé ïîääåðæêè ìîíèòîðèíãà ïî àíàëîãèè ñ ìîíèòîðèíãîì ïîñòà-
íîâëåíèÿ ¹ 219, â òî æå âðåìÿ âîçìîæíî ïîñëå îïûòíîé ýêñïëóàòàöèè èíôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìû ïåðåäà÷à ôóíêöèé ýêñïëóàòàöèè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
îðãàíèçàöèè. 

Îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà íà ïåðâîì ýòàïå âîçìîæíà íà îñíîâàíèè ôîðìèðîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è ïðèêàçà ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè, îáÿçûâàþùåãî âóçû ó÷àñòâîâàòü â ìîíèòîðèíãå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî 
àíàëîãèè ñ âûïîëíåíèåì ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 íåîáõîäèìî ñîçäàòü ðåãëàìåíò âåäåíèÿ ìî-
íèòîðèíãà, óòâåðæäàåìûé ìèíèñòåðñòâîì. Íà âòîðîì ýòàïå íåîáõîäèìî ñäåëàòü îöåíêó ïîë-
íîòû îõâàòà ñèñòåìîé ìîíèòîðèíãà èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè è ðàçðàáîòàòü ìåðû ïî ìîòè-
âàöèè âóçîâ íà ó÷àñòèå â ìîíèòîðèíãå è ïðåäñòàâëåíèè áîëåå ïîëíîé èíôîðìàöèè î ñâîèõ 
âîçìîæíîñòÿõ è èìåþùèõñÿ íàðàáîòêàõ. 

Öåëåñîîáðàçíî ñïèñîê ó÷àñòíèêîâ ìîíèòîðèíãà óòâåðäèòü êàê ðååñòð èííîâàöèîííî-àê-
òèâíûõ âóçîâ. Âêëþ÷åíèå âóçà â ðååñòð èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê 
íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ âóçà ïî ðàçâèòèþ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ýòî óñëîâèå ñîçäàñò íåîáõîäèìóþ ìîòèâàöèþ äëÿ óëó÷øåíèÿ îðãà-
íèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êîððåêòíîé îò÷åòíîñòè. Íàëè÷èå â áàçå äàííûõ 
ìîíèòîðà èíôîðìàöèè îá èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå âóçà è èñòîðèè ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ìîæåò áûòü ïîëåçíûì èíâåñòîðàì è âåí÷óðíûì êîìïàíèÿì. 
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Ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ìîíèòîðèíãà ñâÿçàíà ñ âûÿâëåíèåì ïîòåíöèàëà âóçîâ ïî ñîçäàíèþ 
íåîáõîäèìûõ ïðîìûøëåííîñòè òåõíîëîãèé. Ïðåäñòàâëÿåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â õîäå ìî-
íèòîðèíãà èíôîðìàöèÿ î ãîòîâûõ ê ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòàõ è òåõíîëîãèÿõ 
ñîñòàâëÿåò ëèøü íåáîëüøóþ äîëþ ïîòåíöèàëà âóçà. Ýòî ìîæíî îáíàðóæèòü ïðè èçó÷åíèè 
îïèñàíèÿ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà. Íàïðèìåð, â óæå óïîìÿíóòîì îò÷åòå Áàëòèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. È.Êàíòà ñîäåðæèòñÿ ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïîòåíöèàëà 
êàôåäð âóçà, èç êîòîðîãî ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ðåàëüíûé ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà íà ïîðÿäîê âûøå ôîðìàëüíî ïðåäñòàâëåííûõ ñâåäåíèé. Òàêàÿ æå êàðòèíà – â 
Ìîñêîâñêîì ýíåðãåòè÷åñêîì èíñòèòóòå (ÌÝÈ). Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî èçó÷àòü ìåòîäû 
àíàëèçà èíôîðìàöèè î íàó÷íîì ïðîôèëå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëå-
íèé âóçîâ, ÷òîáû ñîçäàòü ìåòîäû îçíàêîìëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ñ âîçìîæíî-
ñòÿìè âóçîâ. 

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ¹ 2.44.2016/íì ïî ïðîåê-
òó «Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàííîé â õîäå ðåàëèçàöèè ìå-
ðîïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ». 
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КРИТИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ И ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 
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Âûïîëíåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû 
ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîñ-
ñèè íà 2013–2020 ãîäû» óòâåðæäåííûõ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îñíîâå àíàëèçà ðåàëèçóåìûõ â 
ðàìêàõ ïðîãðàììû êîíòðàêòîâ íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Äàíà òàêæå îöåíêà ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè êîíòðàê-
òîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì îáúåêòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé, îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

CRITICAL TECHNOLOGIES AND PRIORITY DIRECTIONS OF DEVELOPMENT 
OF SCIENCE AND TECHNOLOGY WITHIN THE FRAMEWORK OF THE FEDERAL 
TARGET PROGRAM OF DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC-TECHNOLOGICAL COMPLEX 
OF THE RUSSIAN FEDERATION
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akoltsov@extech.ru
A.M. Oktiabrskiy, Head of Department, Research part FSBEI HE National Research 
University, MAI, Doctor of Engineering, amoktx@gmail.com
T.V. Khabarova, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Mathematics, 
khabarovatv@extech.ru

A comparative analysis of formation of priority directions and critical technologies in the Russian 
Federation and in the foreign countries has been performed. We have analyzed the results of its 
implementation within the framework of the Federal target program «Research and development in 
priority directions of development of scientific-technological complex of Russia for 2013–2020» 
approved by the President of the Russian Federation priority as well as the directions of development 
of science, technologies and technics in the Russian Federation and the list of critical technologies 
of the Russian Federation on the basis of analysis implemented within the framework of the 
contracts for R&D performance. We have also assessed the results of implementation of contracts 
in priority areas and critical technologies of intellectual property objects.

Keywords: formation of priority directions and critical technologies, intellectual property 
objects.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû (äàëåå – ÔÖÏ) ÿâëÿþòñÿ âàæíûì 
èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, íàó÷íûõ, òåõ-
íè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ñòðàíû. 

Î âàæíîñòè ðåàëèçàöèè ÔÖÏ ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî íà èõ ôèíàíñèðîâàíèå â Ðîññèè 
è ïðîâåäåíèå àêòóàëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò 
(ÍÈÎÊÐ) ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íàïðàâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå 
ñðåäñòâà. 

Òàê, â 2015 ã. îíè ñîñòàâèëè 178,6 ìëðä ðóá., èëè 19,5 % îò âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðåäóñìîòðåííûõ áþäæåòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äàííûì 
Ðîññòàòà çà 2015 ã. (914,7 ìëðä ðóá.) [1]. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü ÔÖÏ, â òîì ÷èñëå â 
÷àñòè ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [2], ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò 
ïîäãîòîâèòü íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ÔÖÏ, âûáîðó ïðîåêòîâ, çàêëþ÷åíèþ êîíòðàêòîâ è êîððåêòèðîâêå óêàçàííûõ ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ïîâûñèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåàëèçàöèè 
ÔÖÏ è ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â öåëîì. 

Êðîìå òîãî, èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû, ôîðìèðóåò èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêóþ áàçó äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòðóìåíòà îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàêàçà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ è îïòèìèçàöèè áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà 
ðåàëèçàöèþ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â 2015 ã. ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ îñóùåñòâëÿëàñü â ðàì-
êàõ 23 ÔÖÏ è 1-é ïîäïðîãðàììå «Ñîçäàíèå è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â 2011–2015 ãîäàõ äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé è èõ êîìïîíåíòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ»1), êîòîðûå 
âêëþ÷åíû â ïðèëîæåíèå ¹ 24 ê Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 1 äåêàáðÿ 2014 ã. ¹ 384 ÔÇ [3].

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ïîñòóïèâøèõ â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò÷åòíûõ 
ìàòåðèàëîâ îò ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ î õîäå ðåàëèçàöèè â îòäåëüíûå ãîäû ôåäåðàëü-
íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ñîäåðæàùèõ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â äàííîé ðàáîòå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ðàñïðåäå-
ëåíèÿ êîíòðàêòîâ è ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â ôîðìå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2012 ãîäû»2) è ÔÖÏ 
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû»3) ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è êðèòè-
÷åñêèì òåõíîëîãèÿì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [4] çà 2012, 2013 è 2015 ãîäû. 

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî óïîìÿíóòûå ïðîãðàììû ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ îòíîñÿòñÿ ê 
íàèáîëåå âàæíûì è èçíà÷àëüíî íàïðàâëåííûì íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ ïî óêàçàííûì ïðè-
îðèòåòàì è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì. Êðîìå òîãî, â 2015 ã. ïî ïðîãðàììå áûëî çàêëþ÷åíî 
297 êîíòðàêòîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò áîëåå ïîëîâèíû âñåõ êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ ïî âñåì ïðî-
ãðàììàì, èìåþùèì ÍÈÎÊÐ. 

Ïî äîëå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ èç âñåõ èñòî÷íèêîâ îòäåëüíîé ÔÖÏ â îáùåì îáúåìå 
åå ôèíàíñèðîâàíèÿ èç âñåõ èñòî÷íèêîâ, êîòîðàÿ â 2015 ã. ñîñòàâëÿëà 71 % è õàðàêòåðèçóåò 
íàóêîåìêîñòü ÔÖÏ [2], ïðîãðàììà âõîäèò â ïÿòü êðóïíåéøèõ è óñòóïàåò ïî íàóêîåìêîñòè 
___________

1 Ðàíåå ôèíàíñèðîâàëàñü â ðàìêàõ ÔÖÏ «Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà» íà 2007–2011 ãã.
2 Óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 îêòÿáðÿ 2006 ã. ¹ 613.
3 ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-

÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãã.» (óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 21 ìàÿ 2013 ã. ¹ 426).
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òîëüêî ïðîãðàììàì ñîçäàíèÿ äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé, ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ðàç-
âèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõ-
íèêè.

Êðîìå òîãî, â 2015 ã. â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïîëó÷åíû îõðàííûå äîêóìåíòû 
èëè ïîäàíû çàÿâêè íà èõ ïîëó÷åíèå ïî íàèáîëüøåìó èç âñåõ äðóãèõ ïðîãðàìì ÷èñëó îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ), íåçàâèñèìî îò âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ 
è îêîí÷àíèÿ êîíòðàêòà (1 042 ÎÈÑ èëè 44,8 % îò èõ îáùåãî ÷èñëà).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2013 ã. ÔÖÏ ïðåòåðïåëà ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ â ïåðå÷íå 
ðåàëèçóåìûõ â åå ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïîâëèÿâøèå íà ïîëó÷åííûé 
ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû â 2015 ã., ò. ê. ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è êðèòè÷å-
ñêèì òåõíîëîãèÿì êëàññèôèöèðîâàëèñü íå êîíòðàêòû, à ÎÈÑ, ñîçäàííûå â ðàìêàõ âûïîë-
íåíèÿ ýòèõ êîíòðàêòîâ, íà êîòîðûå ïîëó÷åíû îõðàííûå äîêóìåíòû.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè è êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè â çàðó-
áåæíûõ ñòðàíàõ è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Çàðóáåæíûé îïûò
Â îäíîì èç ïåðâûõ èññëåäîâàíèé [5], â êîòîðîì â îñíîâíîì îïðåäåëåíû ïîäõîäû ê ôîð-

ìèðîâàíèþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ â ïîñëåäóþùèå ãîäû, áûëà äàíà òåîðåòè-
÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïîíÿòèÿ «êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ» è â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êðèòåðèÿ 
îòíåñåíèÿ òåõíîëîãèé ê ðàçðÿäó êðèòè÷åñêèõ áûëî ïðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü èõ ïîâñåìå-
ñòíîå èñïîëüçîâàíèå â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ïðîìûøëåííîñòè.

Ñëîæèâøàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòèêà ïðåäóñìàòðèâàåò âûäåëåíèå ÷åòûðåõ òèïîâ 
ïðèîðèòåòîâ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè [6]: 

– ìàêðîïðèîðèòåòû, ïðîèçâîäíûå îò ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôàê-
òîðîâ; 

– òåìàòè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, çàòðàãèâàþùèå êîíêðåòíûå îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè è òåõ-
íîëîãèé;

– ôóíêöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû, îòíîñÿùèåñÿ ê íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé ñèñòåìàì â 
öåëîì;

– öåëåâûå ïðèîðèòåòû, îðèåíòèðîâàííûå íà äîñòèæåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
öåëåé.

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå âûáîðó òåìàòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ óäåëÿåòñÿ â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå. Â Åâðîïåéñêîé ïðîãðàììå ìîíèòîðèíãà Ôîðñàéò-
ïðîåêòîâ â 2005 ã. ïðîâîäèëàñü ñåðèÿ èññëåäîâàíèé ïî 15 êëþ÷åâûì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèì íàïðàâëåíèÿì (èíôîðìàöèîííûå, áèî- è íàíîòåõíîëîãèè, ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû 
è äð.) [7], öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿëîñü ôîðìèðîâàíèå îáùåãî âèäåíèÿ èõ ðàçâèòèÿ â Åâðîïå â 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Äëÿ êàæäîãî èç íèõ áûëè âûÿâëåíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
âûçîâû, îñóùåñòâëåí SWOT-àíàëèç, ðàññìîòðåí óðîâåíü åâðîïåéñêèõ ÈèÐ â ñðàâíåíèè ñ 
êîíêóðåíòàìè, îòîáðàíû êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè. 

Çàòåì â äàííîì íàïðàâëåíèè áûë èíèöèèðîâàí ïðîåêò ïî âûÿâëåíèþ «âîçíèêàþùèõ 
òåõíîëîãèé» (emerging technologies), ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ëèäåðñòâî ÅÑ, è îïðåäåëåíèþ 
íîâûõ ïðèîðèòåòîâ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, îöåíêå èõ ñîïðÿæåííîñòè ñ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè öåëÿìè [8]. 

Îöåíêà îòîáðàííûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäèëàñü ïî äâóì áàçîâûì ïîêàçàòåëÿì: èíäåêñó 
âàæíîñòè è âåëè÷èíå ïîòåíöèàëüíûõ ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ. Ðàññìàòðèâàëèñü 
÷åòûðå êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé – íàíîèíäóñòðèÿ, æèâûå ñèñ-
òåìû, èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, â ðàìêàõ 
êîòîðûõ èçíà÷àëüíî ïðåäëàãàëèñü 104 òåõíîëîãèè. Èç èõ ÷èñëà áûëè âûáðàíû òå, êîòîðûå 
îòëè÷àëèñü íàèáîëåå âûñîêèì óðîâíåì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèîííûì 
ïîòåíöèàëîì, à òàêæå âðåìåííûì ëàãîì, ïðåäøåñòâóþùèì èõ «ñîçðåâàíèþ», â ïðåäåëàõ 10–
15 ëåò. 
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Èòîãîì ïðîåêòà ñòàë ïåðå÷åíü èç 40 âàæíåéøèõ âîçíèêàþùèõ òåõíîëîãèé (ïðåèìóùåñòâåí-
íî â îáëàñòè «æèâûõ ñèñòåì»), õàðàêòåðèçîâàâøèõñÿ ìàêñèìàëüíûìè çíà÷åíèÿìè óïîìÿíóòûõ 
ïîêàçàòåëåé. Äàëåå ýòè òåõíîëîãèè äîïîëíèòåëüíî îöåíèâàëèñü ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì:

– óðîâåíü ÈèÐ â ÅÑ ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè – ÑØÀ è ßïîíèåé;
– ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû (ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíî-

ñòè, ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë è ò. ï.);
– ñîöèàëüíûå ôàêòîðû (ýòè÷åñêèå âîïðîñû, èíôîðìèðîâàííîñòü, ñòåïåíü âîñïðèÿòèÿ 

íàñåëåíèåì è ò. ä.);
– íàó÷íûé ïîòåíöèàë (âîçìîæíîñòè òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé, èíôðàñòðóêòóðà íàóêè, îá-

ðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà è äð.);
– ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ (íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, ñòàíäàðòû, ðåãóëèðîâàíèå è ïð.).
Äëÿ êàæäîé èç îòîáðàííûõ òåõíîëîãèé áûëè ðàçðàáîòàíû ìèêðîñöåíàðèè ðàçâèòèÿ â 

êîíòåêñòå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòè-
êè â Åâðîïå.

Â ðàìêàõ äðóãîé, äåéñòâóþùåé ñ 2007 ã. âàæíåéøåé ìåæãîñóäàðñòâåííîé Åâðîïåéñêîé 
èíèöèàòèâå – Ñåäüìîé ðàìî÷íîé ïðîãðàììå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è äåìîíñòðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (7 ÐÏ) – îïðåäåëåíû îðèåíòèðû èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàí Åâðîñîþçà. Îíè èäåíòèôèöèðóþòñÿ èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ âàæ-
íåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ÷òî ìîæíî ïðîèëëþñòðèðî-
âàòü íà ïðèìåðå áëîêà «Ñîòðóäíè÷åñòâî», ñòàâÿùåãî öåëüþ ôèíàíñèðîâàíèå ïðèêëàäíûõ è 
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â 48 òåìàòè÷åñêèõ îáëàñòÿõ, ðàñïðåäåëåííûõ ïî äåñÿòè íà-
ïðàâëåíèÿì.

Çàñëóæèâàþùèé âíèìàíèÿ îïûò îïðåäåëåíèÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé íàêîïëåí â ðÿäå 
çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Ôðàíöèÿ
Ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé âî Ôðàíöèè áûë âïåðâûå ðàçðàáîòàí åùå â 1995 ã. è â 

äàëüíåéøåì îáíîâëÿëñÿ êàæäûå ïÿòü ëåò. Â 2010 ã. çàâåðøèëñÿ î÷åðåäíîé ðàóíä èõ êîððåê-
òèðîâêè (ñ ãîðèçîíòîì äî 2015 ã.), ïðîõîäèâøèé â íåñêîëüêî ýòàïîâ. Ïðè ýòîì ñòàâèëèñü 
çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ äëÿ ôðàíöóçñêîé ýêîíîìèêè íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è 
îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé èõ ðàçâèòèÿ. Íà ïåðâîì ýòàïå áûëà ñôîðìóëèðîâàíà 
ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ, îðãàíèçîâàí ïóë èç 250 ýêñïåðòîâ, ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ 
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ðàññìîòðåíû ïåðñïåêòèâíûå îðèåíòèðû. Äàëåå ïðîâîäèëèñü ýêñ-
ïåðòíûå èíòåðâüþ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ «êàíäèäàòîâ» íà âêëþ÷åíèå â îêîí÷àòåëüíûé ïåðå-
÷åíü êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé [7].

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ ðàáîò áûë ñôîðìèðîâàí ñïèñîê èç ñåìè ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé è 85 êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, äàíà èõ äåòàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà, ïðåäëîæåíû 
ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ. 

Òàê, äëÿ êàæäîé èç íèõ áûëè îïðåäåëåíû: 
– ñôåðû ïðèìåíåíèÿ;
– îñíîâíûå öåëè;
– îæèäàåìûå ýôôåêòû;
– óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ñôåð ÈèÐ;
– îðãàíèçàöèè, îòâåòñòâåííûå çà ñîçäàíèå è ïðîäâèæåíèå ðàçðàáîòîê íà ìèðîâîé óðî-

âåíü;
– óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè ïî ìåðàì íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè;
– âçàèìîñâÿçü ñ äðóãèìè êðèòè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè.
Îòîáðàííûå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû çàäàëè îðèåíòèðû äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-

ñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ôðàíöèè äî 2015 ã.
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Ôèíëÿíäèÿ 
Ïî îáúåìó èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè Ôèíëÿíäèÿ îòíîñèòñÿ ê 

÷èñëó âåäóùèõ ñòðàí ìèðà. Îêîëî 80 % ñðåäñòâ ðàñïðåäåëÿþò Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè è ïðî-
ìûøëåííîñòè è Ìèíèñòåðñòâî ïðîñâåùåíèÿ Ôèíëÿíäèè. Ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâñêîé íàó-
êè, ãäå ïðîâîäÿòñÿ îñíîâíàÿ äîëÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñòðàíû è ÷àñòü ïðèêëàä-
íûõ, èäåò ÷åðåç Àêàäåìèþ Ôèíëÿíäèè – êîíòðîëèðóåìûé ìèíèñòåðñòâîì ïðîñâåùåíèÿ 
öåíòðàëüíûé íàó÷íî-àäìèíèñòðàòèâíûé îðãàí. Â ñîñòàâ Àêàäåìèè âõîäÿò êîìèòåò ïî íàóêå 
è øåñòü êîìèññèé: ïî åñòåñòâåííûì, ìåäèöèíñêèì, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì, òåõíè÷åñêèì, 
îáùåñòâåííûì è ãóìàíèòàðíûì íàóêàì [9]. 

Ïî îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ Àêàäåìèè Ôèíëÿíäèè ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ ÷åòû-
ðå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè: 

– ìåäèöèíñêèõ íàóê; 
– áèîëîãè÷åñêèõ íàóê è îêðóæàþùåé ñðåäû; 
– êóëüòóðû è îáùåñòâà; 
– åñòåñòâîçíàíèÿ è òåõíèêè. 
Ïðè âûäåëåíèè ñðåäñòâ Àêàäåìèÿ ðàññ÷èòûâàåò, ÷òî ôèíàíñèðóåìûå ïðîåêòû áóäóò ñïî-

ñîáñòâîâàòü íå òîëüêî ðàçâèòèþ ôèíñêîé íàóêè, íî è óêðåïëåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ôèíëÿíäèè. Àêàäåìèÿ ðàñïðåäåëÿåò áîëüøóþ ÷àñòü áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ. 

Êèòàé
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êèòàé ñòàâèò çàäà÷ó ïîëíîñòüþ óñòðàíèòü çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ïå-

ðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Äëÿ ýòîãî ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû áûëî ïðåäëîæåíî óâåëè÷èòü ôèíàíñèðî-
âàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå óñêîðèòü äîâåäåíèå èõ ðåçóëüòàòîâ äî ïðîèç-
âîäñòâà ïóòåì ñîçäàíèÿ öåïî÷åê, îáúåäèíÿþùèõ ÂÓÇû, ÍÈÈ è ïðåäïðèÿòèÿ [9]. 

Â îêòÿáðå 2010 ã. êèòàéñêèå âëàñòè ñôîðìóëèðîâàëè ïëàí ðàçâèòèÿ ÊÍÐ íà 12-þ ïÿòè-
ëåòêó, ñ 2011 ïî 2015 ãîäû. Â íåì ïðèîðèòåò îòäàâàëñÿ ðàçâèòèþ ñåìè ñòðàòåãè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûå â èäåàëå äîëæíû ïîëíîñòüþ èçìåíèòü ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè Êèòàÿ: 

– òåõíîëîãèè «÷èñòîé» ýíåðãåòèêè; 
– íîâîå ïîêîëåíèå òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ;
– áèîòåõíîëîãèè; 
– âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå; 
– íîâàÿ ýíåðãåòèêà; 
– íîâûå ìàòåðèàëû; 
– ãèáðèäíûå è ýëåêòðè÷åñêèå àâòîìîáèëè. 
Èìåííî ïî ýòèì òåõíîëîãèÿì ðàçðûâ ìåæäó Êèòàåì è Çàïàäîì äîëæåí áûòü ëèêâèäèðî-

âàí â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèå ñðîêè. 
Êàê èçâåñòíî, Êèòàé íå ñòàâèò íåäîñòèæèìûõ çàäà÷, è ñ ó÷åòîì íûíåøíèõ òåìïîâ ðîñòà 

ÂÂÏ, îíè âïîëíå äîñòèæèìû. Ñîçäàíèå ýêîíîìèêè, ñïîñîáíîé ïðîèçâîäèòü èííîâàöèè, –
ýòî ðàäèêàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, îòêàç îò ïàññèâíîãî óñâîåíèÿ è 
òðàíñëÿöèè çíàíèé, íàâûêîâ â ïîëüçó ïðåäïðèèì÷èâîñòè. 

Ðîññèéñêèé îïûò
Â Ðîññèè ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ1 è êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè2 âïåðâûå áûëè óñòàíîâëå-

íû â 1996 ã. è ñ òåõ ïîð íåñêîëüêî ðàç ïåðåñìàòðèâàëèñü. Íà ïåðâûõ ýòàïàõ áûëà õàðàêòåðíà 
òåíäåíöèÿ ê âûáîðó çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ âàæíåéøèõ îáëàñòåé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
_____________

1 Ñì.: Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(óòâåðæäåíû Ïðåçèäåíòîì ÐÔ 30.03.2002 ¹ Ïð-577 è 21.05.2006 ¹ Ïð-843).

2 Ñì.: Êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (óòâåðæäåíû Ïðåçèäåíòîì ÐÔ 30.02.2002 
¹ Ïð-578 è 21.05.2006 ¹ Ïð-842).
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Òàê, â âåðñèè 1996 ã. áûëè îòîáðàíû ñåìü ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è 70 êðèòè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé (â ñðåäíåì íà îäíî íàïðàâëåíèå ïðèõîäèëîñü 10 òåõíîëîãèé), â èññëåäîâàíèè 
2002 ã. – âîñåìü ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è 52 êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè (â ñðåäíåì íà 
îäíî íàïðàâëåíèå — ìåíåå øåñòè òåõíîëîãèé). Ñòîëü çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî êðèòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé áûëî îáóñëîâëåíî êàê ñèëüíûìè ëîááèñòñêèìè âîçìîæíîñòÿìè ðàçëè÷íûõ âå-
äîìñòâ, òàê è îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íî ïðîçðà÷íûõ ïðîöåäóð îòáîðà ïðèîðèòåòîâ. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîöåññ âûáîðà íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ñèíõðîíèçèðóåòñÿ ñ îáùå-
ìèðîâûìè ïîäõîäàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà êðèòè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñïåêòð ÈèÐ íåóêëîííî ðàñøèðÿåòñÿ, à èõ ôèíàíñèðîâàíèå óâå-
ëè÷èâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøèìè òåìïàìè. Êàê ñëåäñòâèå, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ââåäå-
íèÿ ñâîåãî ðîäà «ìîáèëèçàöèîííîãî ðåæèìà», ïðè êîòîðîì ðåñóðñû êîíöåíòðèðóþòñÿ íà 
îãðàíè÷åííîì ÷èñëå êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé, ñïîñîáíûõ â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå îáåñïå-
÷èòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà è îòâåò íà ãëîáàëüíûå è íàöèîíàëüíûå âûçîâû. Êðîìå 
òîãî, âñå áîëüøàÿ ïðîçðà÷íîñòü ïðîöåäóðû îòáîðà ïðèîðèòåòîâ ïîçâîëÿåò íå âêëþ÷àòü â èõ 
÷èñëî òå íàïðàâëåíèÿ è òåõíîëîãèè, êîòîðûå èìåþò ïðåèìóùåñòâåííî îòðàñëåâîé õàðàêòåð.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè äîëæíû îïèðàòüñÿ íà øèðîêèé 
ñïåêòð ïåðñïåêòèâíûõ îáëàñòåé ÈèÐ. Ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ âàæ-
íåéøèõ òðåíäîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ äîëãî-
ñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ [7]. 

Â 2006 ã. íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ ïî ìåòîäîëîãèè Ôîðñàéòà, 
áûë ïîäãîòîâëåí ïåðå÷åíü èç âîñüìè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëî-
ãèé è òåõíèêè â ÐÔ è 34 êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ÐÔ (â ñðåäíåì − ÷åòûðå êðèòè÷åñêèå 
òåõíîëîãèè íà îäíî ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå). Ïðîöåññ èõ îòáîðà äåòàëüíî ðàññìàòðèâàë-
ñÿ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Ôîðñàéò» [10]. Â ñâîåé îñíîâå îí ïðåäïîëàãàåò: ñáîð è àíàëèç 
èíôîðìàöèè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ êëþ÷åâûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ è âûçîâîâ, 
ýêñïåðòíóþ îöåíêó ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, èäåíòèôèêàöèþ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé, 
èõ êîððåêòèðîâêó è êîíêðåòèçàöèþ íà óðîâíå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðå÷íåé êðèòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé.

Â 2007–2008 ãã. â Ðîññèè ïî çàêàçó Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè âïåðâûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìå-
òîäîëîãèè Ôîðñàéòà áûë îñóùåñòâëåí êîìïëåêñíûé ïðîåêò ïî ðàçðàáîòêå äîëãîñðî÷íîãî 
ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà ïåðèîä äî 2025 ã. Öåíòðàëüíûì åãî 
ýëåìåíòîì ñòàëî ïðîâåäåíèå øèðîêîìàñøòàáíîãî èññëåäîâàíèÿ ïî ìåòîäó Äåëüôè (ñ ïðè-
âëå÷åíèåì áîëåå 2000 ýêñïåðòîâ), íàïðàâëåííîãî íà îïðåäåëåíèå äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Â ðåçóëüòàòå áûëà ñîçäàíà îáøèðíàÿ èíôîðìà-
öèîííàÿ áàçà, îòðàæàþùàÿ äîëãîñðî÷íûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé â Ðîññèè 
è çà ðóáåæîì [10].

Ïåðñïåêòèâíûå îöåíêè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé äî 2030 ã. â ñî÷åòàíèè ñ ïåðå÷íåì 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé 2006 ã. èñïîëüçîâàëèñü äëÿ îáîñíîâàíèÿ íîâûõ ïðèîðèòåòîâ â 2009 ã. 

Ìîäèôèöèðîâàííûé ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé áûë çíà÷èòåëüíî ñîêðàùåí ïî 
ñðàâíåíèþ ñ âåðñèåé 2006 ã. Âñå óêàçàííûå âûøå ïðîåêòû 2006–2010 ãã. âûáîðà êðèòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé áàçèðîâàëèñü íà åäèíîé ìåòîäîëîãèè Ôîðñàéòà, à ðåçóëüòàòû áîëåå ðàííèõ 
èíèöèàòèâ èñïîëüçîâàëèñü â ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâàíèÿõ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíûõ 
ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè. 

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî çàâåðøàþùèé ýòàï îòáîðà ïðèîðèòåòîâ îòëè÷àëñÿ îò âñåõ ïðåäûäó-
ùèõ ÿðêî âûðàæåííîé ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ. Ýêñïåðòîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðå-
ñîâàëè ñëåäóþùèå ïðîáëåìû: îöåíêà ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà íà èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû, 
îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè ìîãóò áûòü 
ïðîèçâåäåíû, à òàêæå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé [7]. 

Ïðîöåññ êîððåêòèðîâêè ïðèîðèòåòîâ è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé áûë ñôîêóñèðîâàí, ïðå-
æäå âñåãî, íà òåõ íàïðàâëåíèÿõ ÈèÐ, êîòîðûå èìåþò ïîòåíöèàë îïåðàòèâíîé êîììåðöè-
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àëèçàöèè è ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Â îñíî-
âó êîððåêòèðîâêè ïðèîðèòåòîâ è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé áûëè ïîëîæåíû ñëåäóþùèå êðè-
òåðèè:

– âêëàä â óñêîðåíèå ðîñòà ÂÂÏ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå åãî ñòðóêòóðû è ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè;

– îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, âêëþ÷àÿ åå òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîëî-
ãè÷åñêèå, ýíåðãåòè÷åñêèå, ïðîäîâîëüñòâåííûå è èíôîðìàöèîííûå àñïåêòû.

Â ýòó ïðîöåäóðó áûëè âîâëå÷åíû øåñòü ýêñïåðòíûõ ãðóïï ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, óñòàíîâëåííûì â 2006 ã. 
Ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêñïåðòíûõ ãðóïï ó÷èòûâàëèñü: 

– ðåçóëüòàòû áèáëèîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îòðàæàþùèå ïóáëèêà-
öèîííóþ àêòèâíîñòü, èíäåêñ öèòèðóåìîñòè è äðóãèå ïîêàçàòåëè;

– äàííûå îá ó÷àñòíèêàõ íàèáîëåå ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, ïðåäîñòàâëåííûå íàó÷íûìè 
ôîíäàìè;

– ðåêîìåíäàöèè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, äðóãèõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ãîñó-
äàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê;

– èíôîðìàöèÿ î âåäóùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïà-
íèÿõ è äð.

Â îáùåé ñëîæíîñòè ê ýêñïåðòèçå áûëè ïðèâëå÷åíû áîëåå 250 ýêñïåðòîâ âûñøåé êâàëè-
ôèêàöèè:

– ñîòðóäíèêè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé; 
– ó÷åíûå è ïðåïîäàâàòåëè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé; 
– ÷ëåíû ýêñïåðòíûõ ñîâåòîâ Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
– ðóêîâîäèòåëè ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ è âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ 

ïðîãðàìì; 
– ïðåäñòàâèòåëè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ôîíäîâ ïîääåðæêè 

íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äðóãèõ îðãàíèçàöèé.
Â èþëå 2011 ã. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëè óòâåðæäåíèÿ ñêîððåêòè-

ðîâàííûå ïåðå÷íè 8 ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè ÐÔ è 27 êðèòè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé ÐÔ [4], êîòîðûå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè èñïîëüçóþòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè 
íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ Ðîññèè.

Ðàñïðåäåëåíèå çàêëþ÷åííûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ êîíòðàêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì â 2012–2013 ãã.

Íàèáîëåå óíèâåðñàëüíîé è êðóïíåéøåé ïðîãðàììîé (ïî îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïî 
÷èñëó çàêëþ÷àåìûõ â ðàìêàõ ïðîãðàììû êîíòðàêòîâ), íàïðàâëåííîé ïî ñâîåé ñòðóêòóðå íà 
ïîääåðæêó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé (ÏÍ) è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (ÊÒ), ÿâëÿåòñÿ óïî-
ìÿíóòàÿ âûøå ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» (äàëåå ÔÖÏ). Â õîäå âû-
ïîëíåíèÿ äàííîé ïðîãðàììû åæåãîäíî çàêëþ÷àëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè äîñòàòî÷íî ïðåäñòàâèòåëüíûé àíàëèç ðåàëèçàöèè ÏÍ è ÊÒ â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ýòèì îáóñëîâëåíî ïðîâåäåíèå àíàëèçà ðåàëèçóåìûõ â êîíòðàêòàõ ÏÍ è ÊÒ â 
ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ èìåííî ýòîé ïðîãðàììû. 

Óïîìÿíóòûì âûøå Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [4] óòâåðæäåíû 8 ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè è ïåðå÷åíü 27 êðèòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ðàñïðåäåëåíèå è ñòðóêòóðà êîíòðàêòîâ, âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2012 
è 2013 ãîäàõ, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1 è íà ðèñ. 1. 
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Ò à á ë è ö à  1 

Ðàñïðåäåëåíèå êîíòðàêòîâ, âûïîëíÿåìûõ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, 
òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2012 è 2013 ãã.

¹ 
ï/ï

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÏÍ ÐÔ)

Число контрактов по 
ПН РФ, ед.

Óäåëüíûé âåñ 
êîíòðàêòîâ ïî ÏÍ 
ÐÔ â îáùåì ÷èñëå 

êîíòðàêòîâ, % 

ãîäû ãîäû

2012 2013 2012 2013

1 Áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå òåððîðèçìó 0 0 0,0 0,0
2 Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì 244 302 22,4 25,0

3 Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå 
ñèñòåìû

237 283 21,8 23,4

4 Íàóêè î æèçíè 295 208 27,1 17,2

5 Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé 
è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè

4 5 0,4 0,4

6 Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå 120 190 11,0 15,7
7 Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû 2 21 0,2 1,7

8 Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, 
ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà

187 200 17,2 16,5

Итого 1089 1209 100 100

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå êîíòðàêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, 
òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2012 è 2013 ãîäàõ
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Контракты 

2012 2013

1 – «Áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå òåððîðèçìó»;
2 – «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì»;
3 – «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû»;
4 – «Íàóêè î æèçíè»;
5 – «Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè»;
6 – «Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå»;
7 – «Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû»;
8 – «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà»

2012 2013
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Êàê ïîêàçûâàþò ïðèâåäåííûå äàííûå èç 8 ÏÍ ÐÔ â Óêàçå Ïðåçèäåíòà Ðîññèè â ðàìêàõ 
ÔÖÏ êîíòðàêòû â 2012–2013 ãã. çàêëþ÷àëèñü ïî 7 ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì.

Â 2012 ã. íàèáîëüøåå ÷èñëî êîíòðàêòîâ çàêëþ÷åíî ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì:
– «Íàóêè î æèçíè» (295 êîíòðàêòîâ, èëè 27 % îáùåãî ÷èñëà çàêëþ÷åííûõ ïî ïðèîðèòåò-

íûì íàïðàâëåíèÿì êîíòðàêòàì);
– «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì» (244 êîíòðàêòà, 22,4 %);
– «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû» (237 êîíòðàêòîâ, 21,8 %).
Çàìåòíî ìåíüøåå ÷èñëî êîíòðàêòîâ çàêëþ÷åíî â 2012 ã. ïî íàïðàâëåíèÿì «Ýíåðãîýô-

ôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà» (187 êîíòðàêòîâ, 17,2 %), «Ðàöèîíàëüíîå 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèå» (120 êîíòðàêòîâ, 11 %). Íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî êîíòðàêòîâ çàêëþ÷åíî 
â 2012 ã. ïî ÏÍ ÐÔ «Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè» 
(4 êîíòðàêòà, 0,4 %) è «Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû» (2 êîíòðàêòà, 0,2 %), ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè óñèëåíèÿ âíèìàíèÿ ê ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ÏÍ ÐÔ è 
ñîîòâåòñòâóþùåãî óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà çàêëþ÷àåìûõ êîíòðàêòîâ.

Â 2013 ã. ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî èçìåíèëàñü è èç 7 ÏÍ ÐÔ, ïî êîòîðûì çàêëþ÷àëèñü êîí-
òðàêòû â ðàìêàõ ÔÖÏ â 2012 ã., èõ ÷èñëî âîçðîñëî ïî 6 ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è 
ñíèçèëîñü ïî îäíîìó íàïðàâëåíèþ (ðèñ. 1). Ïðè ýòîì ëèäèðóþùèìè ïî ÷èñëó çàêëþ÷åííûõ 
êîíòðàêòîâ îñòàëèñü òå æå òðè ÏÍ ÐÔ, ÷òî è â 2012 ã.: «Íàóêè î æèçíè», «Èíäóñòðèÿ íàíî-
ñèñòåì» è «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû».

Ïðè ýòîì ÷èñëî çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ ñíèçèëîñü â 2013 ã. ïî ÏÍ ÐÔ «Íàóêè î æèç-
íè» (äî 208 êîíòðàêòîâ ñ 295, ò. å. ïðèìåðíî íà 30 %), à óäåëüíûé âåñ êîíòðàêòîâ ïî ýòîìó 
ÏÍ ÐÔ â îáùåì ÷èñëå êîíòðàêòîâ ñíèçèëñÿ ñ 27,1 % äî 17,2 % Îäíîâðåìåííî â 2013 ã. çíà-
÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü ÷èñëî çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ ïî ñëåäóþùèì ÏÍ ÐÔ:

– «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì» – ñ 244 äî 302, èëè íà 31 % ïðè óâåëè÷åíèè óäåëüíîãî âåñà ñ 
22,4 % äî 24 %;

– «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû» – ñ 237 äî 283 èëè íà 16 % ïðè 
óâåëè÷åíèè óäåëüíîãî âåñà ñ 21,8 % äî 23,4 %;

– «Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå» – ñî 120 äî 190 èëè íà 37 % ïðè óâåëè÷åíèè óäåëü-
íîãî âåñà ñ 11 % äî 15,7 %;

– «Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû» – ñ 2 äî 21 èëè áîëåå ÷åì â 10 ðàç ïðè óâåëè-
÷åíèè óäåëüíîãî âåñà ñ 0,2 % äî 1,7 %.

– Çàìåòíî ìåíüøå óâåëè÷èëîñü â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. ÷èñëî çàêëþ÷åííûõ êîí-
òðàêòîâ» ïî äâóì ÏÍ ÐÔ:

– «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà» – ñî 187 äî 200 èëè íà 
6,5 % ïðè ñíèæåíèè óäåëüíîãî âåñà ñ 17,2 % äî 16 %;

– «Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè» – ñ 4 äî 5 èëè íà 
20 % ïðè íåèçìåííîì óäåëüíîì âåñå 0,4 %.

Òàêèì îáðàçîì, ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ÷èñëà è äèíàìèêè ðåàëèçàöèè êîíòðàêòîâ, 
çàêëþ÷åííûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ â 2012–2013 ãã., ñëåäóåò îòìåòèòü îïðåäåëåííîå ñíèæåíèå 
âíèìàíèÿ ê èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì ïî ÏÍ ÐÔ «Íàóêè î æèçíè», çàìåäëåííûé, ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè, ðîñò âíèìàíèÿ ê èññëåäîâàíèÿì è 
ðàçðàáîòêàì ïî ÏÍ ÐÔ «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà» è 
çíà÷èòåëüíûé ðîñò èíòåðåñà ê èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì ïî ÏÍ ÐÔ «Èíäóñòðèÿ íàíîñè-
ñòåì», «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû» è «Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçî
âàíèå».

Íà îñíîâàíèè ÷èñëà è äèíàìèêè êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé 
ïî ÏÍ ÐÔ «Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè» è «Òðàíñ-
ïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû» çàòðóäíèòåëüíî ïîëó÷èòü àäåêâàòíîå ïðåäñòàâëåíèå îá èõ 
ðîëè â ðåàëèçàöèè ÏÍ ÐÔ â ðàìêàõ ÔÖÏ â ñèëó èõ ìàëî÷èñëåííîñòè, îïðåäåëåííîãî íåñî-
îòâåòñòâèÿ ïðîôèëþ ÔÖÏ è íàëè÷èÿ äðóãèõ ÔÖÏ ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì.
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Ðàññìîòðåííûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ, 
îïðåäåëÿþòñÿ ðåàëèçóåìûìè êðèòè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè, çàäàííûìè â óïîìÿíóòîì âûøå 
Óêàçå Ïðåçèäåíòà Ðîññèèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îò ðåàëèçàöèè ýòèõ òåõíîëîãèé â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè çàâèñèò ðåøåíèå âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, 
ýêîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ÷òî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü è àêòóàëü-
íîñòü àíàëèçà ðåàëèçàöèè ÊÒ ÐÔ â ðàìêàõ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 
ãîäû».

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû ÷èñëî âûïîëíÿåìûõ êîíòðàêòîâ ïî ÊÒ ÐÔ â 2012 è 2013 ãã. è èõ 
óäåëüíûé âåñ â îáùåì ÷èñëå êîíòðàêòîâ. Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 2, ðàíæèðîâàíû ïî 
2012 ã. Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 2, â 2012 ã. íå ôèíàíñèðîâàëîñü 5 ÊÒ ÐÔ, à â 2013 ã. òîëüêî îäíà 
– «Áàçîâûå òåõíîëîãèè ñèëîâîé ýëåêòðîòåõíèêè».

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 2, ïîçâîëÿþò âûäåëèòü íåñêîëüêî ãðóïï êîíòðàêòîâ ðåàëè-
çàöèè ÊÒ ÐÔ â ðàìêàõ ÔÖÏ ïî èõ ÷èñëó â 2012 ã. 

Â ïåðâóþ ãðóïïó (ñì. òàáë. 2 è ðèñ. 2) âêëþ÷àþòñÿ ÊÒ ÐÔ, ïî êîòîðûì â 2012 ã. ðåàëèçî-
âàíû îò 50 äî 150 êîíòðàêòîâ: ÊÒ ÐÔ 3, 4, 8, 12, 13, 15, 18 è 26.

Âî âòîðóþ ãðóïïó âêëþ÷àþòñÿ ÊÒ ÐÔ, ïî êîòîðûì â 2012 ã. ðåàëèçîâàíû îò 30 äî 49 
êîíòðàêòîâ: ÊÒ ÐÔ 5, 6, 10, 17, 21, 25 è 27.

Â òðåòüþ ãðóïïó âêëþ÷àþòñÿ ÊÒ ÐÔ, ïî êîòîðûì â 2012 ã. ðåàëèçîâàíû îò 5 äî 29 êîí-
òðàêòîâ: ÊÒ ÐÔ: 9,14, 16 è 22.

Â ïîñëåäíþþ, ÷åòâåðòóþ ãðóïïó âêëþ÷àþòñÿ êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ïî êîòîðûì â 2012 ã. 
ðåàëèçîâàíû îò 0 äî 5 êîíòðàêòîâ: ÊÒ ÐÔ 1, 2, 7, 11, 23 è 24.

Â 2012 ã. íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ (147) ïðèõîäèëîñü íà ÊÒ ÐÔ «Íàíî-, áèî–, 
èíôîðìàöèîííûå, êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè» (ñì. òàáë. 2 è ðèñ. 2), îäíàêî â 2013 ã. ÷èñëî 
êîíòðàêòîâ ïî äàííîé òåõíîëîãèè çàìåòíî ñîêðàòèëîñü (äî 83, ò. å. íà 44 %). 

Â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. çíà÷èòåëüíî (â 2,3 ðàçà) âîçðîñëî ÷èñëî êîíòðàêòîâ ïî 
ÊÒ ÐÔ «Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ðàñïðåäåëåííûõ è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ âû÷èñëè-
òåëüíûõ ñèñòåì» (ñ 58 äî 136 êîíòðàêòîâ).

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü âîçðîñøóþ âîñòðåáîâàííîñòü â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
ÊÒ ÐÔ ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäîòâðàùåíèÿ è 
ëèêâèäàöèè åå çàãðÿçíåíèÿ (99 ïðîåêòîâ â 2013 ã., ïðîòèâ 82 òàêèõ ïðîåêòîâ â 2012 ã., ò. å. èõ 
÷èñëî âîçðîñëî â 1.2 ðàçà).

Êðîìå òîãî, 4 ÊÒ ÐÔ, êîòîðûå â 2012 ã. â ðåéòèíãå çàíèìàëè ìåñòî âî âòîðîì äåñÿòêå, â 
2013 ã. çàíÿëè ìåñòà â ïåðâîé äåñÿòêå ÊÒ ÐÔ: 

– «Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè ôóíêöèîíàëüíûõ íàíîìàòåðèàëîâ» (÷èñëî êîí-
òðàêòîâ âîçðîñëî â 2013 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ãîäîì ñ 46 äî 73 êîíòðàêòîâ, ò. å. â 
1.6 ðàç);

– «Òåõíîëîãèè ïîèñêà, ðàçâåäêè, ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è èõ 
äîáû÷è» (68 êîíòðàêòîâ, ïðè÷åì â 2012 ã. êîíòðàêòû ïî ýòîé êðèòè÷åñêîé òåõíîëîãèè íå 
çàêëþ÷àëèñü);

– «Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè êîíñòðóêöèîííûõ íàíîìàòåðèàëîâ» (÷èñëî êîí-
òðàêòîâ âîçðîñëî â 2013 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ãîäîì ñ 24 äî 65 êîíòðàêòîâ, ò. å. â 
2.7 ðàç);

– «Òåõíîëîãèè ýíåðãîýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåðãèè íà îðãàíè-
÷åñêîì òîïëèâå» (÷èñëî êîíòðàêòîâ âîçðîñëî â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. ñ 38 äî 65 
êîíòðàêòîâ, ò. å. â 1.7 ðàç).

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíà ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ êîíòðàêòîâ ïî ÊÒ ÐÔ â ðàìêàõ ÔÖÏ 
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» â 2012 è 2013 ãã.
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Ïî äàííûì, ïðèâåäåííûì â òàáë. 2 è íà ðèñ. 2, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå âûâîäû îá èçìåíåíèÿõ ÷èñëà êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ íà ðåàëèçàöèþ 
íàèáîëåå çíà÷èìûõ (ïî ÷èñëó êîíòðàêòîâ) ÊÒ ÐÔ:

– ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîå ÷èñëî êîíòðàêòîâ ïî ÊÒ ÐÔ «Áèîêàòàëèòè÷åñêèå, áèîñèíòåòè÷å-
ñêèå è áèîñåíñîðíûå òåõíîëîãèè» – â 2012 ã. è â 2013 ã. ñîîòâåòñòâåííî 53 è 51 òåõíîëîãèÿ;

– çàìåòíîå ñíèæåíèå ÷èñëà áèîìåäèöèíñêèõ è âåòåðèíàðíûõ òåõíîëîãèé (ñî 104 òåõíî-
ëîãèé â 2012 ã. äî 68 â 2013 ã., ò. å. íà 35 %);

– íåçíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà êîíòðàêòîâ ïî ãåíîìíûì, ïðîòåîìíûì è ïîñòãå-
íîìíûì òåõíîëîãèÿì (ñ 49 òåõíîëîãèé â 2012 ã. äî 31 â 2013 ã., ò. å. íà 37 %), à òàêæå ïî 
êëåòî÷íûì òåõíîëîãèÿì (ñ 35 òåõíîëîãèé â 2012 ã. äî 11 â 2013 ã., ò. å. íà 69 %).

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü ñíèæåíèå ÷èñëà çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2012 ã. ïî ñëåäóþùèì ÊÒ ÐÔ ñ íåáîëüøèì ÷èñëîì êîíòðàêòîâ:

– áèîèíæåíåðèè (ñ 46 äî 30 êîíòðàêòîâ);
– äîñòóïà ê øèðîêîïîëîñíûì ìóëüòèìåäèéíûì óñëóãàì (ñ 58 äî 34);
– èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì (ñ 74 äî 66);
– íîâûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, âêëþ÷àÿ âîäîðîäíóþ ýíåðãåòèêó (ñ 53 

äî 34);
– ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëèêâèäàöèè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî 

õàðàêòåðà (ñ 38 äî 23);
– ñîçäàíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâà-

íèÿ ýíåðãèè (ñ 82 äî 74).
Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò îòìåòèòü îïðåäåëåííûé ðîñò ÷èñëà çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ â 

2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. ïî ñëåäóþùèì ÊÒ ÐÔ:
– àòîìíîé ýíåðãåòèêè, ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà, áåçîïàñíîãî îáðàùåíèÿ ñ ðàäèîàê-

òèâíûìè îòõîäàìè è îòðàáîòàâøèì ÿäåðíûì òîïëèâîì (ñ 14 äî 27);
– äèàãíîñòèêè íàíîìàòåðèàëîâ è íàíîóñòðîéñòâ (ñ 0 äî 42);
– íàíîóñòðîéñòâ è ìèêðîñèñòåìíîé òåõíèêè (ñ 27 äî 38);
– ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé (ñ 8 äî 17);
– ñîçäàíèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé òåõíèêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ (ñ 2 äî 16);
– ñîçäàíèÿ âûñîêîñêîðîñòíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì óïðàâ-

ëåíèÿ íîâûìè âèäàìè òðàíñïîðòà (ñ 0 äî 5).
Ïî ÊÒ ÐÔ ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû è ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ñâåòîâûõ 

óñòðîéñòâ ÷èñëî çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ îñòàëîñü íåèçìåííûì – 47 åä.
Àíàëèç äàííûõ ïî ðåàëèçàöèè êîíòðàêòîâ ïî ÏÍ ÐÔ ïîêàçûâàåò:
– èç 8 ÏÍ ÐÔ â Óêàçå Ïðåçèäåíòà Ðîññèè â ðàìêàõ ÔÖÏ êîíòðàêòû â 2012–2013 ãã. çà-

êëþ÷àëèñü ïî 7 ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì;
– ïî ÏÍ ÐÔ «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì», «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòå-

ìû», «Íàóêè î æèçíè», «Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå» è «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, 
ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà» ÷èñëî êîíòðàêòîâ ðàñïðåäåëåíî äîñòàòî÷íî ðàâíî-
ìåðíî (â ïðåäåëàõ 200–300 êîíòðàêòîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ÏÍ ÐÔ «Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèå» – 120 êîíòðàêòîâ â 2012 ã.);

– íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî êîíòðàêòîâ ïî ÏÍ ÐÔ «Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû» 
(ïðè çàìåòíîì ðîñòå ñ 2 êîíòðàêòîâ â 2012 ã. äî 21 êîíòðàêòà â 2013 ã.) è «Ïåðñïåêòèâíûå 
âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè» – ñîîòâåòñòâåííî ñ 4 äî 5 êîíòðàêòîâ 
è îòñóòñòâèå êîíòðàêòîâ ïî íàïðàâëåíèþ «Áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå òåððîðèçìó» â 
ñèëó òîãî, ÷òî ïîñëåäíèå äâà íàïðàâëåíèÿ â ñèëó îïðåäåëåííîé ñïåöèôèêè âûõîäÿò çà ðàì-
êè öåëåé è çàäà÷ àíàëèçèðóåìîé ïðîãðàììû; 

– â äèíàìèêå çà äâà ãîäà ñëåäóåò îòìåòèòü îïðåäåëåííîå ñíèæåíèå âíèìàíèÿ ê èññëåäî-
âàíèÿì è ðàçðàáîòêàì ïî ÏÍ ÐÔ «Íàóêè î æèçíè», çàìåäëåííûé, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
ÏÍ ÐÔ, ðîñò âíèìàíèÿ ê èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì ïî ÏÍ ÐÔ «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, 
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ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà» è çíà÷èòåëüíûé ðîñò èíòåðåñà ê èññëåäîâàíèÿì è 
ðàçðàáîòêàì ïî ÏÍ ÐÔ «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì», – «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöè-
îííûå ñèñòåìû» è îïðåäåëåííîå ñíèæåíèå âíèìàíèÿ ê èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì ïî 
ÏÍ ÐÔ «Íàóêè î æèçíè»;

– çàìåäëåííûé, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ÏÍ ÐÔ, ðîñò âíèìàíèÿ ê èññëåäîâàíè-
ÿì è ðàçðàáîòêàì ïî ÏÍ ÐÔ «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãå-
òèêà»;

– çíà÷èòåëüíûé ðîñò èíòåðåñà ê èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì ïî ÏÍ ÐÔ «Èíäóñòðèÿ 
íàíîñèñòåì», «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû» è «Ðàöèîíàëüíîå ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèå».

Âûïîëíåííûé àíàëèç ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåíèÿ êîíòðàêòîâ ïî ÊÒ ÐÔ â ðàìêàõ ÔÖÏ 
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» â 2012 è 2013 ãã. ïîçâîëèë ñäåëàòü ñëåäóþùèå 
îñíîâíûå âûâîäû.

Âûâîäû
Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÔÖÏ â 2012 ã. íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ (147) ïðèõîäè-

ëîñü íà ÊÒ ÐÔ «Íàíî-, áèî–, èíôîðìàöèîííûå, êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè», îäíàêî â 2013 ã. 
÷èñëî êîíòðàêòîâ ïî äàííîé òåõíîëîãèè çàìåòíî ñîêðàòèëîñü (äî 83);

– çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî êîíòðàêòîâ (104) çàêëþ÷åíî â 2012–2013 ãã. ïî áèîìåäèöèíñêèì è 
âåòåðèíàðíûì òåõíîëîãèÿì, îäíàêî â 2013 ã. èõ ÷èñëî ñíèçèëîñü äî 68 êîíòðàêòîâ, ïî òåõ-
íîëîãèÿì èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì ïðè íåçíà÷èòåëüíîì ñî-
êðàùåíèè ñ 74 äî 66 êîíòðàêòîâ, ïî òåõíîëîãèÿì ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿ-
íèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäîòâðàùåíèÿ è ëèêâèäàöèè åå çàãðÿçíåíèÿ ïðè íåêîòîðîì ðîñ-
òå ñ 82 äî 99 êîíòðàêòîâ, à òàêæå ïî òåõíîëîãèÿì ñîçäàíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñèñòåì 
òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè ïðè ñîêðàùåíèè ÷èñëà êîíòðàê-
òîâ ñ 82 äî 74 åä.;

– ïî äðóãèì ÊÒ ÐÔ ÷èñëî êîíòðàêòîâ íå ïðåâûøàëî 50–60 åä. â 2012–2013 ã., ïðè÷åì 
ìèíèìàëüíîå ÷èñëî êîíòðàêòîâ çàêëþ÷åíî ïî «Òåõíîëîãèÿì ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò ñîöèàëüíî 
çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé» (ïðè äâóêðàòíîì óâåëè÷åíèè ÷èñëà êîíòðàêòîâ ñ 8 äî 17), ïî 
«Òåõíîëîãèÿì ñîçäàíèÿ âûñîêîñêîðîñòíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ íîâûìè âèäàìè òðàíñïîðòà» (5 êîíòðàêòîâ â 2013 ã.), ïî «Òåõíîëîãèÿì ñîç-
äàíèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé òåõíèêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ» (ïðè âîñüìèêðàò-
íîì óâåëè÷åíèè ÷èñëà êîíòðàêòîâ ñ 2 äî 16), ïî «Êîìïüþòåðíîìó ìîäåëèðîâàíèþ íàíîìà-
òåðèàëîâ, íàíîóñòðîéñòâ è íàíîòåõíîëîãèé» (1 êîíòðàêò â 2013 ã.), à ïî «Áàçîâûì òåõíîëî-
ãèÿì ñèëîâîé ýëåêòðîòåõíèêè» êîíòðàêòû â ïåðèîä 2012–2013 ãã. íå çàêëþ÷àëèñü, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè óñèëåíèÿ âíèìàíèÿ ê ðàçâèòèþ äàííûõ òåõíîëîãèé è óâåëè-
÷åíèÿ ÷èñëà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîääåðæèâàåìûõ ÊÒ. 

Ðàñïðåäåëåíèå ñîçäàííûõ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîíòðàêòîâ ÔÖÏ îáúåêòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõ-
íèêè è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2015 ã.

Â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå âûïîëíåí àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ çàêëþ÷åííûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ 
êîíòðàêòîâ, êîòîðûå êëàññèôèöèðîâàíû ïî ÏÍ ÐÔ è ÊÒ ÐÔ â 2012–2013 ãã. Чèñëî çàêëþ-
÷åííûõ êîíòðàêòîâ õàðàêòåðèçóåò ëèøü èíòåíñèâíîñòü ðàçðàáîòêè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íî íå îòðàæàåò ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ ãëàâíîé çàäà÷è ñôåðû 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â öåëîì è ðåàëèçàöèè ÔÖÏ â ÷àñòíîñòè – ñîçäàíèå îáúåêòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåí-
íûå îáðàçöû, íîó-õàó, ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ è ò.  ä.)

Îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ) ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì çâåíîì â èññëå-
äîâàòåëüñêîì öèêëå «îò èäåè äî êîììåðöèàëèçèðóåìîãî ïðîäóêòà». Íà èõ îñíîâå ñîçäàþòñÿ 
íîâûå èçäåëèÿ, òåõíîëîãèè, çíàíèÿ è ò. ä., áåç ÷åãî íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü ïåðåõîä íà 
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èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ýêîíî-
ìèêè, îáåñïå÷èòü äèâåðñèôèêàöèþ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è äð. 

Äëÿ îòðàæåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ÔÖÏ â 2015 ã. ãîñóäàðñòâåííûå çàêàç÷èêè 
– êîîðäèíàòîðû ïðîãðàìì ïðåäñòàâëÿëè åæåêâàðòàëüíóþ îò÷åòíîñòü â öåëÿõ êëàññèôèêà-
öèè ÍÈÎÊÐ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè è êðè-
òè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî íîâîé ìåòîäèêå, ðàçðàáîòàííîé ÔÃÁÍÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ñîâìåñòíî ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. 

Ñîãëàñíî íîâûì ìåòîäè÷åñêèì óêàçàíèÿì, ïî ÏÍ ÐÔ è ÊÒ ÐÔ êëàññèôèöèðîâàëèñü íå 
êîíòðàêòû, à ÎÈÑ, ñîçäàííûå â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ýòèõ êîíòðàêòîâ è íà êîòîðûå ïîëó÷å-
íû îõðàííûå äîêóìåíòû. Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò áîëüøèé èíòåðåñ, ïîñêîëüêó 
èìåííî ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ÔÖÏ ÿâëÿåòñÿ åå íàèáîëåå âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé, 
îïðåäåëÿþùåé äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ â ïðîãðàììå öåëåé è çàäà÷. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó-
÷åííûå äàííûå áóäóò îòîáðàæàòü ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ÏÍ ÐÔ è ÊÒ 
ÐÔ ïî ñîçäàííûì ÎÈÑ.

Êàê è â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå, íèæå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíà èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ (ïî ñâî-
åìó ñèíåðãåòè÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ íà ðàçâèòèå ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê) ÔÖÏ 
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû», ïîñêîëüêó òåìàòèêà äàííîé ïðîãðàììû 
èìååò äîñòàòî÷íî øèðîêèé ñïåêòð è â õîäå åå ðåàëèçàöèè åæåãîäíî çàêëþ÷àåòñÿ áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ, êîòîðûå îõâàòûâàþò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Â òàáë. 3 è íà ðèñ. 3 ïðèâåäåíû äàííûå î ðàñïðåäåëåíèè ÷èñëà ñîçäàííûõ â ðåçóëüòàòå ðåà-
ëèçàöèè êîíòðàêòîâ, âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè â 2014–2020 ãã.» è 
çàïàòåíòîâàííûõ ÎÈÑ ïî ÏÍ ÐÔ â 2015 ã.

Óïîìÿíóòàÿ íîâàÿ ìåòîäèêà áûëà óòâåðæäåíà òîëüêî â íà÷àëå 2015 ã., ÷òî íå ïîçâîëÿåò 
ïðîñëåäèòü äàæå êðàòêîñðî÷íóþ (çà äâà ãîäà) òåíäåíöèþ èçìåíåíèÿ ÷èñëà êîíòðàêòîâ, ïî 
ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ïîëó÷åíû ÎÈÑ ñ îõðàííûìè äîêóìåíòàìè. 

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïî äàííûì çà 2015 ã. îáùåå êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ íà 
âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ (ïåðåõîäÿùèõ è çàêëþ÷åííûõ â 2015 ã.) â ðàìêàõ ÔÖÏ ñîñòàâèëî 
1310 åäèíèö. Ïðè ýòîì ÷èñëî ÎÈÑ, íà êîòîðûå â 2015 ã. ïîëó÷åíû îõðàííûå äîêóìåíòû, 
ñóùåñòâåííî ìåíüøå – âñåãî 278 åäèíèö (21 % îò îáùåãî ÷èñëà êîíòðàêòîâ). Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ áîëüøèíñòâà êîíòðàêòîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä íå ñîçäàíû îáú-
åêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñ îõðàííûìè äîêóìåíòàìè. 

Êàê ñëåäóåò èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîãðàììû îõðàííûå 
äîêóìåíòû ïîëó÷åíû íà ÎÈÑ, îòíîñÿùèåñÿ ê 6 ÏÍ ÐÔ èç 8. 

Ýòè äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà ÎÈÑ ïî-
ëó÷åíî â ðàìêàõ ÏÍ ÐÔ «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû» (82 ÎÈÑ, 
29,5 % îò èõ îáùåãî ÷èñëà). Âòîðîå ìåñòî çàíèìàåò ÏÍ ÐÔ «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãî-
ñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà» (53 ÎÈÑ, 19,1 %). 

Äàëåå ñëåäóþò òðè íàïðàâëåíèÿ, íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùèåñÿ ïî êîëè÷åñòâó îõðàííûõ 
äîêóìåíòîâ íà ÎÈÑ: «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì» (46 ÎÈÑ, 16,5 %), «Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèå» (40 ÎÈÑ, 14,4 %) è «Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû» (38 ÎÈÑ, 13,7 %). 
Íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà ÎÈÑ ïîëó÷åíî â ðàìêàõ ÏÍ ÐÔ «Íàóêè 
î æèçíè» (19 ÎÈÑ, 6,8 %).

Îòñóòñòâóþò îõðàííûå äîêóìåíòû íà ÎÈÑ ïî ÏÍ ÐÔ «Áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå 
òåððîðèçìó» è «Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè», èññëå-
äîâàíèÿ ïî êîòîðûì âûõîäÿò çà ðàìêè âåäåíèÿ ïðîãðàììû. 

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî çàïàòåíòîâàííûõ ÎÈÑ, ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ «Èí-
ôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû», îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíîå èõ ÷èñ-
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Ò à á ë è ö à  3 

Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëà ñîçäàííûõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè êîíòðàêòîâ, âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ 
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà Ðîññèè â 2014–2020 ãã.» è çàïàòåíòîâàííûõ ÎÈÑ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 

ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2015 ãîäó

¹ 
ÏÍ 

ÐÔ

Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÏÍ ÐÔ)

Чèñëî ñîçäàííûõ 
ÎÈÑ ïî êîíòðàêòàì 
ðåàëèçàöèè ÏÍ ÐÔ, 

åä.

Óäåëüíûé âåñ ñîçäàííûõ 
ÎÈÑ ïî êîíòðàêòàì ðåàëèçà-
öèè ÏÍ ÐÔ â îáùåì ÷èñëå 

ÎÈÑ, %

1 Áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå 
òåððîðèçìó

0 0,0

2 Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì. 46 16,5

3 Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöè-
îííûå ñèñòåìû

82 29,5

4 Íàóêè î æèçíè 19 6,8

5 Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, 
âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè

0 0,0

6 Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå. 40 14,4

7 Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû 38 13,7

8 Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðå-
æåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà

53 19,1

  Всего ОИС 278 100,0

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ÎÈÑ, íà êîòîðûå ïîëó÷åíû îõðàííûå äîêóìåíòû, ïî ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ 
ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-

òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè» çà 2015 ã.

1 – «Áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâîäåéñòâèå òåððîðèçìó»;
2 – «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì»;
3 – «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû»;
4 – «Íàóêè î æèçíè»;
5 – «Ïåðñïåêòèâíûå âèäû âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè»;
6 – «Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå»;
7 – «Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû»;
8 – «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà»
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ëî (66 èç 88) â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììàìè ÝÂÌ, ñîçäàíèå êîòîðûõ òðåáóåò çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøèõ òðóäîçàòðàò, ÷åì, íàïðèìåð, íåêîòîðûå èçîáðåòåíèÿ. Ñðàâíèòåëüíî íåáîëü-
øîå, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè, êîëè÷åñòâî çàïàòåíòîâàííûõ ÎÈÑ, ïîëó÷åí-
íûõ â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ «Íàóêè î æèçíè», ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ðàì-êàõ ýòîãî 
íàïðàâëåíèÿ óäåëüíûé âåñ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé âûøå, ÷åì â ðàìêàõ äðóãèõ ÏÍ.

Îòìå÷åííûå âûøå îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ÎÈÑ, íà êîòîðûå ïîëó÷åíû îõðàííûå 
äîêóìåíòû, ïî ÏÍ ÐÔ â ðàìêàõ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» ïî-
âëèÿëè è íà ðàñïðåäåëåíèå ïî ÊÒ ÐÔ â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû. 

Çà 2015 ã. â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû ïîëó÷åíû îõðàííûå äîêóìåíòû íà ÎÈÑ, îòíîñÿùèå-
ñÿ ê 23 ÊÒ ÐÔ èç 27.

Äàííûå î ñòðóêòóðå ðàñïðåäåëåíèÿ ÎÈÑ ïî ÊÒ ÐÔ â ðàìêàõ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» â 2015 ã. ïðèâåäåíû â òàáë. 4 è íà ðèñ. 4.

Êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ, íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ÎÈÑ (36, èëè 12,9 % îò èõ 
îáùåãî ÷èñëà) ïîëó÷åíî â ðàìêàõ ÊÒ ÐÔ «Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, 
íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì». Âòîðàÿ è òðåòüÿ ïî êîëè÷åñòâó ÎÈÑ – ÊÒ ÐÔ «Òåõíîëîãèè è ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ðàñïðåäåëåííûõ è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñ-
òåì» (27 ÎÈÑ, 9,7 %) è «Òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû, ïðåäîòâðàùåíèÿ è ëèêâèäàöèè åå çàãðÿçíåíèÿ» (26 ÎÈÑ, 9,4 %). Óêàçàííûå òðè 
òåõíîëîãèè ñîñòàâëÿþò ïåðâóþ êëàññèôèêàöèîííóþ ãðóïïó ñ ÷èñëîì ÎÈÑ – 26 è áîëåå.

Âòîðóþ ãðóïïó îáðàçóþò ÊÒ ÐÔ îò 14 äî 19 ÎÈÑ:
– òðè òåõíîëîãèè ñ 19 ÎÈÑ (6,8 % îò îáùåãî ÷èñëà) – «Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ âûñîêîñêî-

ðîñòíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íîâûìè âèäàìè 
òðàíñïîðòà», «Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé òåõíèêè íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ» è «Òåõíîëîãèè ýíåðãîýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåðãèè íà 
îðãàíè÷åñêîì òîïëèâå»;

– ïî îäíîé òåõíîëîãèè ñ 18 ÎÈÑ (6,5 %) è ñ 17 ÎÈÑ (6,1 %) – «Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è 
îáðàáîòêè ôóíêöèîíàëüíûõ íàíîìàòåðèàëîâ» è «Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ 
ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè» ñîîòâåòñòâåííî;

– «Òåõíîëîãèè ïîèñêà, ðàçâåäêè, ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è èõ 
äîáû÷è» ñ 14 ÎÈÑ (5,0 %).

Â òðåòüþ ãðóïïó âêëþ÷àþòñÿ ÊÒ ÐÔ, ïî êîòîðûì ñîçäàíî îò 9 äî 10 ÎÈÑ:
– òðè òåõíîëîãèè ñ 10 ÎÈÑ (3,6 %) – «Òåõíîëîãèè äîñòóïà ê øèðîêîïîëîñíûì ìóëüòè-

ìåäèéíûì óñëóãàì», «Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè ôóíêöèîíàëüíûõ íàíîìàòåðèà-
ëîâ» è «Òåõíîëîãèè íîâûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, âêëþ÷àÿ âîäîðîäíóþ 
ýíåðãåòèêó».

– òðè òåõíîëîãèè ñ 9 ÎÈÑ (3,2 %) – «Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè», 
«Íàíî-, áèî-, èíôîðìàöèîííûå, êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè» è «Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýëåê-
òðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû è ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ñâåòîâûõ óñòðîéñòâ».

Íàêîíåö, ÷åòâåðòóþ ãðóïïó îáðàçóþò ÊÒ ÐÔ ñ ÷èñëîì ÎÈÑ – 6 è ìåíåå:
– «Òåõíîëîãèè àòîìíîé ýíåðãåòèêè, ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà, áåçîïàñíîãî îáðàùåíèÿ 

ñ ðàäèîàêòèâíûìè îòõîäàìè è îòðàáîòàâøèì ÿäåðíûì òîïëèâîì» – 6 ÎÈÑ (2,2 %);
– äâå òåõíîëîãèè ñ 5 ÎÈÑ (1,8 %) – «Òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè íàíîìàòåðèàëîâ è íàíîóñ-

òðîéñòâ» è «Òåõíîëîãèè ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé»;
– «Òåõíîëîãèè íàíîóñòðîéñòâ è ìèêðîñèñòåìíîé òåõíèêè» – 4 ÎÈÑ (1,4 %); 
– «Áèîêàòàëèòè÷åñêèå, áèîñèíòåòè÷åñêèå è áèîñåíñîðíûå òåõíîëîãèè» – 3 ÎÈÑ 

(1,1 %);
– òðè òåõíîëîãèè ñ 1 ÎÈÑ (0,4 %) – «Áàçîâûå òåõíîëîãèè ñèëîâîé ýëåêòðîòåõíèêè», 

«Ãåíîìíûå, ïðîòåîìíûå è ïîñòãåíîìíûå òåõíîëîãèè» è «Òåõíîëîãèè áèîèíæåíåðèè».
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Íå ñîçäàíû ÎÈÑ ïî ÷åòûðåì ÊÒ ÐÔ – «Áàçîâûå è êðèòè÷åñêèå âîåííûå è ïðîìûøëåí-
íûå òåõíîëîãèè äëÿ ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé 
òåõíèêè», «Êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè», «Êîìïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå íàíîìàòåðèàëîâ, íàíî-
óñòðîéñòâ è íàíîòåõíîëîãèé» è «Òåõíîëîãèè ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëèêâèäàöèè ÷ðåçâû÷àéíûõ 
ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà».

Ýòè äàííûå ñîîòâåòñòâóþò ïðèâåäåííîìó âûøå â òàáë. 3 è íà ðèñ. 3 ðàñïðåäåëåíèþ ÎÈÑ, 
íà êîòîðûå ïîëó÷åíû îõðàííûå äîêóìåíòû, ïî ÏÍ ÐÔ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÔÖÏ 
«Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè» çà 2015 ã.

Çàêëþ÷åíèå 
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå âûâîäû î 

ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé è êðèòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
ÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè» (çà 2012, 2013 è 2015 ãîäû):

1. Ñëîæíîñòü ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî 
çàðóáåæíîãî îïûòà è îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòåé åãî èñïîëüçîâàíèÿ â Ðîññèè. Ñ ýòèõ ïîçè-
öèé îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò àíàëèç ðàññìîòðåííîãî â ðàáîòå îïûòà ñòðàí Åâðîïåéñêîãî 
Ñîþçà, â òîì ÷èñëå Ôèíëÿíäèè, Ôðàíöèè, à òàêæå Êèòàÿ.

2. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îòðàæàþò ôðàãìåíò ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÔÖÏ, ñîäåðæàùèõ ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó êàñàþòñÿ îäíîé íàóêîåìêîé ÔÖÏ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîëíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìî 
ïðîâåñòè àíàëîãè÷íîå èññëåäîâàíèå ïî äðóãèì ÔÖÏ ñ âûñîêîé íàóêîåìêîñòüþ, íàïðèìåð, 
ïî ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè è äð.

3. Â ðàáîòå îöåíêà ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé 
âûïîëíåíà ïî òðåì âðåìåííûì ñðåçàì çà 2012, 2013 è 2015 ãîäû, ïðè÷åì äëÿ 2012–2013 ãã. 
è 2015 ã. èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ ñôîðìèðîâàíà íà îñíîâå ðàçëè÷àþùèõñÿ ìåòîäèê, ÷òî íå 
ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå ñðàâíèòü ðåçóëüòàòû è îöåíèòü äèíàìèêó ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

4. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â 2012 ã. ïåðâóþ òðîéêó íàèáîëåå ðåàëèçóåìûõ èññëåäîâàíèé (â 
ïîðÿäêå óáûâàíèÿ êîëè÷åñòâà ôèíàíñèðóåìûõ êîíòðàêòîâ) ñîñòàâèëè ñëåäóþùèå ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ: «Íàóêè î æèçíè», «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì» è «Èíôîðìàöèîííî-òåëå-
êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû».

5. Â 2013 ã. ñèòóàöèÿ íåçíà÷èòåëüíî èçìåíèëàñü è ïåðâóþ ïîçèöèþ çàíÿëî ïðèîðèòåòíîå 
íàïðàâëåíèå «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì», âòîðóþ ïîçèöèþ – íàïðàâëåíèå «Èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû», à íàïðàâëåíèå «Íàóêè î æèçíè» ñìåñòèëîñü íà òðåòüå 
ìåñòî. Áîëåå ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó ïîëó÷èëè â 2013 ã. íàïðàâëåíèÿ «Ðàöèîíàëüíîå ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèå» è «Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû», 

6. Ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì â 2012 ã. íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî êîíòðàêòîâ ïðèõîäè-
ëîñü íà òåõíîëîãèþ «Íàíî-, áèî-, èíôîðìàöèîííûå, êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè», à â 2013 ã. 
ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ çàíÿëà ÊÒ «Òåõíîëîãèè è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ðàñïðåäåëåííûõ 
è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì».

7. Çà 2015 ã. ñëåäóåò îòìåòèòü íåâûñîêóþ àêòèâíîñòü ïîëó÷åíèÿ îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà 
ÎÈÑ, ñîçäàííûõ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè çàêëþ÷åííûõ ïî ÔÖÏ êîíòðàêòîâ, êîãäà â ñðåäíåì 
íà äåñÿòü ðåàëèçîâàííûõ êîíòðàêòîâ ïîëó÷åíî ïî îäíîìó çàïàòåíòîâàííîìó ÎÈÑ, ÷òî îç-
íà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïðåèìóùåñòâåííîãî îòáîðà ïðîåêòîâ äëÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, â 
êîòîðûõ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå îõðàíîñïîñîáíûõ ÎÈÑ. 

8. Àíàëèç òàêæå ïîêàçàë, ÷òî â 2015 ã. íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà 
ÎÈÑ ïîëó÷åíî â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêà-
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öèîííûå ñèñòåìû», à âòîðîå ìåñòî çàíèìàåò ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå «Ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà». Äàëåå ñëåäóþò òðè ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-
íèÿ, íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùèåñÿ ïî êîëè÷åñòâó îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà ÎÈÑ: «Èíäóñò-
ðèÿ íàíîñèñòåì», «Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå» è «Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå 
ñèñòåìû».

9. Ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ÎÈÑ ïîëó÷åíî â ðàìêàõ «Òåõ-
íîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì». Âòîðóþ è òðåòüþ êðèòè-
÷åñêèå òåõíîëîãèè ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ ÎÈÑ çàíèìàþò «Òåõíîëîãèè è ïðîãðàììíîå 
îáåñïå÷åíèå ðàñïðåäåëåííûõ è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì» è «Òåõ-
íîëîãèè ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäîòâðàùåíèÿ è 
ëèêâèäàöèè åå çàãðÿçíåíèÿ». 

10. Íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ñîçäàííûõ è çàïàòåíòîâàííûõ ÎÈÑ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè çà-
êëþ÷åííûõ ïî ÔÖÏ êîíòðàêòîâ â 2015 ã., êîãäà â ñðåäíåì íà ïÿòü ðåàëèçîâàííûõ êîíòðàê-
òîâ ïîëó÷åíî ïî îäíîìó ÎÈÑ, îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè èíòåíñèâíîñòè ñîçäà-
íèÿ ÎÈÑ (êàê îòíîøåíèå ÷èñëà ñîçäàííûõ ÎÈÑ ê ÷èñëó çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ) êàê ïî 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé, òàê è ïî êðèòè÷åñêèì 
òåõíîëîãèÿì.

11. Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ íà ïîääåðæêó ïðî-
åêòîâ è ðåàëèçàöèè ÎÈÑ íåîáõîäèìî ñîîòíåñòè ÷èñëî êîíòðàêòîâ è ñîçäàííûõ ÎÈÑ ñ ôè-
íàíñîâûìè è òðóäîâûìè çàòðàòàìè íà ðåàëèçàöèþ êîíòðàêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì â ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðìàõ îò÷åòíîñòè î ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì (ïðè íåîáõîäèìîñòè ââåñòè â îò÷åòíûå ôîðìû íåäîñòàþùèå ïîêàçàòåëè).

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ (¹ 2.42.2016/ÍÌ) â ñôåðå íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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НАУКОГРАДЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: ГОСУДАРСТВЕННОЕ 
РЕГУЛИРОВАНИЕ НОВОГО КАЧЕСТВА РАЗВИТИЯ

À.À. Ãóäêîâà, íà÷. îòäåëà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, gudkova@extech.ru
Í.Í. Îäèíöîâà, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, nno.ru@extech.ru 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
è ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñî ñòàòóñîì íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
ïðåäïðèíèìàåìûå íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ â ïåðèîä 1999–2015 ãã. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàóêîãðàä, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå 
îáåñïå÷åíèå, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ, êðèòåðèè, ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ.

SCIENCE CITIES OF RUSSIAN FEDERATION: STATE REGULATION 
OF NEW QUALITY DEVELOPMENT

A.A. Gudkova, Head of Department, SRI FRCEC, Ph. D. of Economics, gudkova@extech.ru 
N.N. Odintsova, Senior Researcher, SRI FRCEC, nno.ru@extech.ru 

The article discusses approaches to solving problems of state support and development of 
municipalities with the status of science citie of the Russian Federation, undertaken at Federal and 
Regional levels within the period of 1999–2015.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: science city, government regulation, normative-legal ensuring, research 
and production complex,criteria, program development.

Ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ñôîðìèðîâàííûõ â ñîâåò-
ñêîå âðåìÿ âîêðóã öåíòðîâ ïðèêëàäíîé íàóêè, ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ ïðîÿâèëàñü ñðàçó ñ íà-
÷àëîì ëèáåðàëèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, êîãäà ðåçêî ñîêðàòèëñÿ ñïðîñ íà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, íåèçìåííî ïîääåðæèâàåìûé ñðåäñòâàìè ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.

Íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæêè òàêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ÿâëÿþùèõñÿ êàê êëàññè÷å-
ñêèìè ãîðîäàìè è ïîñåëêàìè íàóêè, òàê è ãîðîäàìè ñ êðóïíîé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé 
áàçîé, áûëà îáóñëîâëåíà èõ ðîëüþ â âûïîëíåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòîâ. 
Âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ â íèõ èíòåëëåêòóàëüíîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëîâ ÿâëÿëàñü ïðåäïîñûëêîé äëÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïîëíîé öåïî÷êè íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà îò ïîëó÷åíèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ äî åãî âîïëîùåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå.

Ìîíèòîðèíã çàêîíîäàòåëüíûõ ìåð â ÷àñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé ñî ñòàòóñîì íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå – íàóêîãðàä) ïîçâîëÿåò 
âûäåëèòü òðè ýòàïà ïðîâîäèìîé â èõ îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. 

Ïåðâûé ýòàï – ýòî ïåðèîä ñ 1995 ã. (íà÷àëî ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î 
íàóêîãðàäàõ) äî íà÷àëà 2000-õ ãã. (ñôîðìèðîâàííàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà). Âàæíîñòü ýòîãî ýòà-
ïà çàêëþ÷àëàñü â ðàçðàáîòêå è ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ îñíîâû äëÿ çàïóñêà ìåõàíèçìà èííî-
âàöèîííîãî ñàìîðàçâèòèÿ ýòèõ òåððèòîðèé [1]. Õàðàêòåðíî, ÷òî íà ýòîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèå 
íîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ íàóêè ïðîõîäèëî ïî èíèöèàòèâå ìåñòíûõ îðãàíîâ ñàìî-
óïðàâëåíèÿ íàóêîãðàäîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàëîñü ñîîòâåòñòâóþùèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè 
àêòàìè. Â èõ ÷èñëå ôåäåðàëüíûå çàêîíû îò 28.08.1995 ¹ 154-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îð-
ãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», îò 23.09.1996 ¹ 127-ÔÇ 
«Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå», îò 25.09.1997 ¹ 126-ÔÇ «Î ôèíàí-
ñîâûõ îñíîâàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 
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Âòîðîé ýòàï, çàòðàãèâàþùèé ïåðèîä 2000–2015 ãã., õàðàêòåðèçîâàëñÿ êîððåêòèðîâêîé 
íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ñâÿçàííûõ ñî çíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè â ïîäõîäàõ ê ðåãóëèðîâà-
íèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íàóêîãðàäàõ. 

Òðåòèé (ñîâðåìåííûé) (ñ 2015 ã.) ïåðèîä îáóñëîâëåí àêòèâèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè ïî ðàçâèòèþ íàóêîãðàäîâ è ñâÿçàí ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì èìåþùåéñÿ íîðìàòèâíîé 
ïðàâîâîé áàçû ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ âûâîäà íàóêîãðàäîâ íà ðåæèì ñàìîîêóïàåìîñòè íà 
îñíîâå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ê íà÷àëó 2000-õ ãã., êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, áûëè ïðèíÿòû îñíîâíûå íîðìàòèâíûå ïðàâî-
âûå àêòû, â êîòîðûõ îòðàæàëàñü íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæêè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ 
âûñîêèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è ãðàäîîáðàçóþùèì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûì 
êîìïëåêñîì (ÍÏÊ), îáîçíà÷àëèñü óñëîâèÿ ïî îòíåñåíèþ ìóíèöèïàëèòåòîâ ê íàóêîãðàäàì è 
îñíîâíûå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 07.11.1999 ¹ 1171 «Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ 
íàóêîãðàäîâ êàê ãîðîäîâ íàóêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé» (äàëåå – Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 1171) 
(óòðàòèë ñèëó óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 06.05.2000 ¹ 821) îïðåäåëèë 
ñëåäóþùèå îñíîâíûå àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ: 

– îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà îòíåñåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ê íàóêîãðàäàì, à òàêæå 
ôîðì èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè; 

– ïðîâåäåíèå â 1997–2003 ãã. íà áàçå ãîðîäà Îáíèíñê Êàëóæñêîé îáëàñòè ýêñïåðèìåíòà 
ïî îòðàáîòêå ìåõàíèçìîâ ïåðåõîäà íàóêîãðàäîâ ê áåçäîòàöèîííîìó ðàçâèòèþ è ôîðì ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàóêîãðàäîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ Óêàçîì ¹ 1171, âîçëàãàëàñü íà Ïðàâèòåëüñòâî 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
è îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ïðåòåíäóþùèõ íà ïîëó÷åíèå ñòàòó-
ñà íàóêîãðàäà.

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24.01.1998 ¹ 79 «Î ìåðàõ ïî 
ðàçâèòèþ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ ãðàäîîáðàçóþùèìè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûìè 
êîìïëåêñàìè (íàóêîãðàäîâ)» (äàëåå – ïîñòàíîâëåíèå ¹ 79) (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòàíîâëå-
íèå óòðàòèëî ñâîþ ñèëó) äåòàëèçèðîâàëî ïîëîæåíèå Óêàçà ¹ 1171, îáîçíà÷èâ îñíîâíûå 
óñëîâèÿ îòíåñåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ê íàóêîãðàäàì è ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè. Â ÷àñòíîñòè:

– çàêðåïëÿëîñü ïîëîæåíèå îá îáÿçàòåëüíîñòè ñîñðåäîòî÷åíèÿ âñåãî ÍÏÊ â ãðàíèöàõ îä-
íîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

– îïðåäåëÿëèñü òðåáîâàíèÿ ê ÍÏÊ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå 
íà âûáîð äâà âàðèàíòà. Ñîãëàñíî ïåðâîìó âàðèàíòó äîëÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ÍÏÊ äîëæíà 
ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 50,0 % îáùåãî îáúåìà îñíîâíûõ ôîíäîâ âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
(çà èñêëþ÷åíèåì îáúåêòîâ æèëèùíî-êîììóíàëüíîé è ñîöèàëüíîé ñôåð). Âòîðîé âàðèàíò 
îñíîâûâàëñÿ íà ïîêàçàòåëå îáúåìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ÍÏÊ â îáùåì îáúåìå 
ðàáîò âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè äàííîãî ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, åãî äîëÿ äîëæíà áûòü áîëåå 50,0 %;

– îïðåäåëÿëñÿ ñîñòàâ ÍÏÊ è òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê îðãàíèçàöèÿì, âêëþ÷àåìûì 
â åãî ñîñòàâ. 

Ñîñòàâ ÍÏÊ íàóêîãðàäà ìîã îáúåäèíÿòü:
– íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ;
– ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè êîòîðûõ â òå÷åíèå 

ïðåäøåñòâóþùèõ òðåõ ëåò äîëæåí áûë áûòü â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè íå ìåíåå 50,0 % îò 
îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà; 

– îáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, âûïîëíÿþùèå ïî äîãî-
âîðàì ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè íàóêîãðàäîâ ðàáîòû, ñîñòàâëÿþùèå â ñòîèìîñòíîì âûðà-
æåíèè íå ìåíåå 50,0 % îáúåìà èõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Èìåííî íîðìàìè ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 79 áûëè îïðåäåëåíû îáÿçàòåëüñòâà àäìèíèñòðàöèé 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, íàïðàâëåííûå íà îêàçàíèå ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ÍÏÊ, íàó÷-
íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóê-
öèè; îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâêè êàäðîâ; îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ñîâåòà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð.

Â ïîñòàíîâëåíèè ¹ 79 íàøåë îòðàæåíèå øèðîêèé ñïåêòð ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ, âêëþ÷àÿ: 

– öåëåâîå âûäåëåíèå ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è/èëè áþäæåòà ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå, îòíåñåííîå ê 
íàóêîãðàäàì;

– óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ëüãîòû ïî óïëàòå íàëîãîâ, 
ïîøëèí, ñáîðîâ, çà÷èñëÿåìûõ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò è/èëè áþäæåò ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáú-
åêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ïðèíÿòèå è ðåàëèçàöèÿ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ðàçäåëîâ ôåäåðàëüíûõ öåëå-
âûõ ïðîãðàìì) è/èëè ïðîãðàìì (ðàçäåëîâ ïðîãðàìì) ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèõ ðåøåíèå âîïðîñîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íàóêîãðàäà è îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ÍÏÊ ãîðîäà;

– ïåðåäà÷à â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå îáúåêòîâ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è/èëè ñîáñò-
âåííîñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîáñòâåííîñòü ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
îòíåñåííîãî ê íàóêîãðàäàì, èëè â óïðàâëåíèå ýòîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

– íàäåëåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè 
ïðàâîâûìè àêòàìè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòíåñåííîãî ê íàóêîãðàäàì, îòäåëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïîëíî-
ìî÷èÿìè ñ îäíîâðåìåííîé ïåðåäà÷åé íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ;

– ôîðìèðîâàíèå â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ôîíäîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

– ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå ðàáîòíèêîâ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðû.

Ïåðå÷èñëåííûå ôîðìû ïîääåðæêè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ðàññìàòðèâàëèñü â êà÷åñòâå 
âðåìåííûõ ïîëîæåíèé, êîòîðûå â ïîñëåäóþùåì (â 2004–2005 ãã.) áûëè ñêîððåêòèðîâàíû â 
ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ïðîâîäèìîé â îòíîøåíèè íàóêîãðàäîâ ïîëèòèêè.

Íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå èíñòèòóòà íàóêîãðàäîâ ïîëó÷èëî ðàçâèòèå ñ ïðè-
íÿòèåì ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 07.04.1999 ¹ 70-ÔÇ «Î ñòàòóñå íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè» (äàëåå – ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 70-ÔÇ) (ðåä. îò 02.07.2003 è ñ èçì. îò 
20.04.2015). 

Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 70-ÔÇ çàêðåïèë êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ, ïîðÿäîê ïðèñâîåíèÿ ìóíèöè-
ïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ ñòàòóñà íàóêîãðàäà è åãî ïðåêðàùåíèÿ, ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ è 
äðóãèå ïîëîæåíèÿ. Ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ ñòàòüè 1 «íàóêîãðàä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå 
– íàóêîãðàä) – ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå ñî ñòàòóñîì ãîðîäñêîãî îêðóãà, èìåþùåå âûñî-
êèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ñ ãðàäîîáðàçóþùèì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûì êîì-
ïëåêñîì».

Â ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 22.09.1999 ¹ 1072 «Îá óòâåð-
æäåíèè êðèòåðèåâ ïðèñâîåíèÿ ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ ñòàòóñà íàóêîãðàäà è ïîðÿäêà 
ðàññìîòðåíèÿ ïðåäëîæåíèé î ïðèñâîåíèè ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ ñòàòóñà íàóêîãðàäà 
è ïðåêðàùåíèþ ýòîãî ñòàòóñà» (äàëåå – ïîñòàíîâëåíèå ¹ 1072) (óòðàòèëî ñèëó ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25.11.2004 ¹ 681) áûëè óòî÷íåíû êðèòåðèè 
ïðèñâîåíèÿ ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ ñòàòóñà íàóêîãðàäà. 

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ (â îòëè÷èå îò ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 79) ðàññìàòðèâàëèñü óæå äâà óñëî-
âèÿ (à íå íà âûáîð), – ýòî è äîëÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, è äîëÿ îáúåìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ïðîäóêöèè.
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 Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì îñóùåñòâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàóêî-
ãðàäà ÿâëÿëàñü ïðîãðàììà åãî ðàçâèòèÿ, â êîòîðîé îïðåäåëÿëèñü ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè, ó÷èòûâàþùèå ñïåöèôèêó ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîãðàììíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ è èõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ (ï. 2 á) Ïîðÿäêà 
ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 1072).

Â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàìì íàóêîãðàäîâ çàêëàäûâàëèñü ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè è 
ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ). Ñîîòâåòñòâóþùèé ïîðÿäîê ôîðìèðîâà-
íèÿ ÔÖÏ áûë óñòàíîâëåí ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
26.06.1995 ¹ 594 «Î ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ïîñòàâêàõ ïðîäóêöèè äëÿ ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä» (â ðåä. îò 22.03.2016).

Êðîìå òîãî, â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ ïðåäóñìàòðèâàëñÿ ðÿä îòëè÷íûõ îò óò-
âåðæäåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 79 ôîðì ïîääåðæêè [2]: 

– ñîõðàíåíèå àäìèíèñòðàöèåé ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óðîâíÿ íîðìàòèâîâ îò-
÷èñëåíèé îò ðåãóëèðóåìûõ íàëîãîâ, îïðåäåëåííûõ äëÿ íàóêîãðàäà íà ãîä, ïðåäøåñòâóþùèé 
ïðèíÿòèþ Ïðîãðàììû, íà âåñü ïåðèîä åå äåéñòâèÿ;

– óñòîé÷èâîå ôèíàíñèðîâàíèå ôåäåðàëüíûìè ìèíèñòåðñòâàìè (âåäîìñòâàìè), ãîñóäàðñò-
âåííûìè àêàäåìèÿìè íàóê ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 
íà ðåàëèçàöèþ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì;

– èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû íàóêîãðàäà ñ ó÷åòîì âûïîëíÿåìûõ çàäà÷ íà ïåðñïåê-
òèâó è íàïðàâëåíèå âûñâîáîæäàåìûõ ïëîùàäåé íà ðàçâèòèå ìàëîãî íàó÷íîãî áèçíåñà è 
ñîçäàíèå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà;

– ñîçäàíèå èííîâàöèîííî-âåí÷óðíîãî ôîíäà íàóêîãðàäà è îòðàáîòêà ìîäåëè åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ;

– ñîçäàíèå ñèñòåìû ãàðàíòèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â íàóêîãðàä èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
Ñëåäóþùèé ýòàï òðàíñôîðìàöèè îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà ê ïðîáëåìàì íàóêîãðàäîâ ñâÿ-

çàí ñ ïðèíÿòèåì ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 22.08.2004 ¹ 122-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â 
çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ 
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ 
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíè-
çàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (â ðåä. îò 26.04.2016 ¹ 108-ÔÇ) (äàëåå – ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí ¹ 122-ÔÇ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 122-ÔÇ áûëè âíåñå-
íû èçìåíåíèÿ â ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 70-ÔÇ, îïðåäåëÿþùèå áàçîâûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ íàóêîãðàäîâ, êîòîðûå çàêëþ÷àëèñü â ñëåäóþùåì:

– ïåðåäà÷à ïðîöåäóðû ïðèñâîåíèÿ ñòàòóñà íàóêîãðàäà èç îáëàñòè âåäåíèÿ Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– îñóùåñòâëåíèå äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ çà 
ñ÷åò ñóáâåíöèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Íàçíà÷åíèåì ñóáâåíöèé ÿâëÿëîñü ôèíàíñèðîâà-
íèå ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå ñîöèàëüíîé, èíæåíåðíîé è èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû íàóêîãðàäîâ.

Ïîñëåäóþùàÿ â êîíöå 2000-õ ãã. êîððåêòèðîâêà ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè áûëà 
ñâÿçàíà ñ çàìåíîé ñóáâåíöèé íà ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû. Ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà â îñíîâ-
íîì íàïðàâëÿëèñü (÷òî îòìå÷åíî ðàíåå) íà ïîääåðæàíèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé è èíæåíåð-
íîé èíôðàñòðóêòóðû íàóêîãðàäà, â ìåíüøåé ñòåïåíè – îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. 

Äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîêàçûâàþò, ÷òî çà 2005–2014 ãã. 
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íàóêîãðàäàì â âèäå ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ, áûëî íàïðàâëå-
íî 8,5 ìëðä ðóá. Â ïîñëåäíèå òðè ãîäà ýòîãî ïåðèîäà îáúåì ïîääåðæêè ïðåäóñìàòðèâàëñÿ íà 
îäíîì óðîâíå, ñîñòàâëÿÿ 547,9 ìëí ðóá. íà âñå íàóêîãðàäû (òî åñòü â ñðåäíåì íà îäèí íàó-
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êîãðàä ïðèõîäèëîñü òîëüêî 42,1 ìëí ðóá.). Íà 2016–2017 ãã. ïðåäïîëàãàëîñü ñíèæåíèå îáú-
åìà ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè íà 2,0 % ïî îòíîøåíèþ ê 2014 ã.; â 2016 ã. åãî âåëè÷èíà äîëæ-
íà ñîñòàâèòü 536,9 ìëí ðóá., â 2017 ã. – 537,8 ìëí ðóá. [3]. 

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îòìå÷àåòñÿ ñêðûòîñòü ïðèíöèïà îïðåäåëåíèÿ îáùåãî ðàçìåðà ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàóêîãðàäîâ [4]. Âûñêàçûâàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî Ìèíôèí Ðîñ-
ñèè èñõîäèò íå èç ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòè íàóêîãðàäîâ â êàïèòàëîâëîæåíèÿõ, à îðèåíòèðóåò-
ñÿ íà ñóììàðíûé áþäæåò ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Ïîäòâåðæäåíèåì òàêîãî âûâîäà 
ÿâëÿþòñÿ äàííûå [5], ñîãëàñíî êîòîðûì äîëÿ ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ íàóêîãðàäàì â èõ 
áþäæåòàõ, êàê ïðàâèëî, ñòàáèëüíà è íå ïðåâûøàåò 10,0 %. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êà÷åñòâå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàóêîãðàäîâ èñïîëüçóåòñÿ 
ôèíàíñèðîâàíèå ïî äóøåâîìó ïðèçíàêó, òî åñòü ðàçìåð ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ îïðåäå-
ëÿåòñÿ, èñõîäÿ èç ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íàóêîãðàäà. Ïðè òàêîì óïðîùåííîì ïîäõîäå èãíî-
ðèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû è ðàçìåð òåððèòîðèè íàóêîãðàäà è, òåì ñàìûì, îòñóòñò-
âóþò âîçìîæíîñòè äëÿ äîëæíîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà. Âûâîä çà-
êëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè îðèåíòàöèè íà ðàçâèòèå äðóãèõ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïîä-
äåðæêè ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ, òàêèõ êàê ãðàíòû, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî è äð.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ ñâÿçàíà ñ 
òîì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷àëîñü îñëàáëåíèå âíèìàíèÿ ê ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ íàóêî-
ãðàäîâ. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå íå áûëî ïðèíÿòî íè îäíîãî íîðìàòèâíîãî àêòà, êàñàþùåãî-
ñÿ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ â öåëîì. 

Îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ êàäðîâîé è ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ íà-
øëè îòðàæåíèå â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, ðåãóëèðóþùèõ âîïðîñû ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôè-
öèðîâàííîé èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû, æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è èïîòå÷íîãî êðåäèòî-
âàíèÿ. Â èõ ÷èñëå:

– ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 06.02.2012 ¹ 93 «Îá óòâåð-
æäåíèè ïåðå÷íÿ íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå èìåþò ïðàâî ïðèãëàøàòü 
â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â êà÷åñòâå íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ èëè ïðåïî-
äàâàòåëåé äëÿ çàíÿòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èëè ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ áåç 
ðàçðåøåíèÿ íà ïðèâëå÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ»;

– ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25.10.2012 ¹ 1099 «Î íåêîòî-
ðûõ âîïðîñàõ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ñîäåéñòâèè ðàçâèòèþ æèëèùíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà» â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðàâà îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí íà ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî êëàññà»;

– ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20.04.2015 ¹ 373 «Îá îñíîâ-
íûõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïîìîùè îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì çàåìùèêîâ ïî èïîòå÷-
íûì æèëèùíûì êðåäèòàì (çàéìàì), îêàçàâøèõñÿ â ñëîæíîé ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè, è óâå-
ëè÷åíèè óñòàâíîãî êàïèòàëà îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Àãåíòñòâà ïî èïîòå÷íîìó 
æèëèùíîìó êðåäèòîâàíèþ».

Ïðèíÿòèå â 2015 ã. ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 20.04.2015 ¹ 100-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé 
â ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ñòàòóñå íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ôåäåðàëüíûé çàêîí 
«Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» (äàëåå – ôåäåðàëüíûé çàêîí 
¹ 100-ÔÇ) îçíàìåíîâàëî ñîáîé íîâûé ýòàï ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàó-
êîãðàäîâ. 

Îñíîâíîé öåëüþ ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 100-ÔÇ, âñòóïàþùåãî â ñèëó ñ 01.01.2017 ã., 
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé, òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
íàóêîãðàäàõ íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 
Ðå÷ü, òàêèì îáðàçîì, èäåò î ÷åòêîé ïðîåêöèè ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ íà ðåãèî-
íàëüíûé óðîâåíü. 

Ïðè ýòîì íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ âûñêàçûâàåìûì ìíåíèåì î òîì, ÷òî íàóêîãðàäû îøèáî÷-
íî îòíåñåíû ê îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîäóöèðóÿ, òåì 
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ñàìûì, êîíôëèêò ñ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêîé [4]. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ ôåäåðàëüíûé çàêîí 
¹ 100-ÔÇ çàêðåïëÿåò ñèìáèîç íàóêè è òåððèòîðèè, îòðàæàÿ ïðè ýòîì ðîëü íàóêè â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèè. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå 
ïîëîæåíèå ï. 2 ñò. 3, â êîòîðîì îòìå÷àåòñÿ: «Ïðè ïðèñóæäåíèè ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâà-
íèþ ñòàòóñà íàóêîãðàäà Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óòâåðæäàåò ïðèîðèòåòíûå 
äëÿ äàííîãî íàóêîãðàäà íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê, èñïûòàíèé, ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ãîñóäàðñòâåííûìè ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíî ñîïîñòàâëåíèå êðèòåðèåâ ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ, îòðàæàþùåå ðàçëè-
÷èå â ïåðèîä 1999–2015 ãã. ïîäõîäîâ ê íàäåëåíèþ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñòàòóñîì 
íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ò à á ë è ö à  1 

Ñîïîñòàâëåíèå êðèòåðèåâ ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ, 
óòâåðæäåííûõ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè ¹ 70-ÔÇ è ¹ 100-ÔÇ 

¹ 
ï/ï

Êðèòåðèè
Â äåéñòâóþùåé 
ðåäàêöèè çàêîíà 

¹ 70-ÔÇ 

Â ðåäàêöèè çàêîíà 
¹ 100-ÔÇ 

1
Äîëÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ â îðãàíèçàöèÿõ ÍÏÊ 
â ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ íà òåððèòîðèè ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Íå ìåíåå 15,0 %

Íå ìåíåå 20,0 % (çà èñ-
êëþ÷åíèåì ðàáîòàþùèõ 
â îðãàíèçàöèÿõ èíôðà-
ñòðóêòóðû íàóêîãðàäà)

2 

Äîëÿ ñòîèìîñòíîãî îáúåìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè (ñîîòâåòñòâóþùåé ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè) â îáùåé ñòîèìîñòè îáúåìà ïðîäóê-
öèè âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ðàñïîëîæåííûõ 
íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ*

Íå ìåíåå 50,0 %
–

3

Äîëÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ ÍÏÊ, ôàêòè÷å-
ñêè èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðîèçâîäñòâå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè, â îáùåé ñòîèìîñòè ôàêòè÷åñêè 
èñïîëüçóåìûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ âñåõ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ (çà èñêëþ÷åíèåì æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîé è ñîöèàëüíîé ñôåðû)*

Íå ìåíåå 50,0 %
–

4
Äîëÿ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ (èññëåäîâàòåëåé) è ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â ñðåäíå-
ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ÍÏÊ

– Íå ìåíåå 20,0 %

5

Äîëÿ îáùåãî îáúåìà òîâàðîâ (âûïîëíåííûõ ðàáîò, 
îêàçàííûõ óñëóã) è çàòðàò íà èíâåñòèöèè â îñíîâ-
íîé êàïèòàë è îñíîâíûå ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè è/èëè èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ â 
îáùåì îáúåìå ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ (âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò, îêàçàííûõ óñëóã)

– Íå ìåíåå 50,0 %

Ïðèìå÷àíèå: èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî îäèí èç êðèòåðèåâ, îáîçíà÷åííûõ ñèìâîëîì «*».

Ïî ñâîåé ñóòè ââåäåíèå ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 100-ÔÇ òðåõ êðèòåðèåâ âìåñòî äâóõ íå 
îòðàæàåò îáîñíîâàííîñòü è äîñòàòî÷íîñòü ñâåäåíèé î ñîñòîÿíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íàóêîãðàäà, õîòÿ è ïîçâîëÿåò îïèðàòüñÿ íà äàííûå ãîñóäàðñò-
âåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà. Îäíàêî æå ðîëü ñóììàðíîãî ïîêàçàòåëÿ, ó÷èòûâàþùåãî 
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îáúåì ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è/èëè èííîâàöè-
îííûõ òîâàðîâ (âûïîëíåíèå èííîâàöèîííûõ ðàáîò, îêàçàíèå èííîâàöèîííûõ óñëóã) è 
íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî çàòðàòû íà èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë è îñíîâíûå ñðåäñòâà 
(êðèòåðèé ¹ 5) ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì êðèòåðèÿ ¹ 2. Íàëè÷èå ñâåäåíèé îá èíâåñòèöè-
ÿõ îðãàíèçàöèé ÍÏÊ äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü äîëãîñðî÷íûå âîçìîæíîñòè íàóêîãðà-
äà, ÷òî âàæíî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïîäòâåðæäåíèè ñòàòóñà íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. 

Íîâîââåäåíèåì ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 100-ÔÇ, êàê ýòî âèäíî èç äàííûõ òàáë. 1, ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèíÿòèå â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ äîëè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ (èññëåäîâàòåëåé) è ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â îáùåé ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ÍÏÊ, 
êîòîðàÿ äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 20,0 %. 

Çíà÷èìîñòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà íàóêîãðàäà ïðèîáðåòàåò ââåäåííûé êðèòåðèé ¹ 4, 
êîòîðûé, ïî ñâîåé ñóòè, àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé 
ÍÏÊ íàóêîãðàäà. 

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü ðàçëè÷èå ïîäõîäîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ðàñ÷åòà êðèòåðèåâ ¹ 1 
è ¹ 4. Â ïåðâîì ñëó÷àå â ðàñ÷åò ïðèíèìàåòñÿ ÷èñëåííîñòü íå òîëüêî ðàáîòàþùèõ â ÍÏÊ, 
íî è ðàáîòàþùèõ â îðãàíèçàöèÿõ äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ðàñ÷åòå êðèòåðèÿ ¹ 4 íå 
ó÷èòûâàåòñÿ îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ íà òåððèòîðèè íàóêîãðàäà; ðàñ÷åòû îñíîâûâàþòñÿ 
íà îöåíêå îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ÍÏÊ è òàêèõ êàòåãîðèé êàê íàó÷íûé ðàáîòíèê è 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ. Îäíàêî ðàçëè÷èå â áàçàõ ó÷åòà íå ïîçâîëÿåò äàòü 
îöåíêó òîãî, íàñêîëüêî óñòàíîâëåííûé ïðèðîñò (ñ 15,0 % äî 20,0 %) ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì 
äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ (óòâåðæäåíèÿ) ñòàòóñà íàóêîãðàäà.

Â öåëîì âíîñèìûå èçìåíåíèÿ â êðèòåðèè ïðèñâîåíèÿ ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ 
ñòàòóñà íàóêîãðàäà íàïðàâëåíû, ïðåæäå âñåãî, íà âûäåëåíèå ñðåäè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé ãîðîäñêîãî òèïà òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö, èìåþùèõ îäíîâðåìåííî âûñîêèé íàó÷-
íûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàëû. Èñõîäÿ èç îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
¹ 100-ÔÇ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îñíîâíîé öåëüþ çàêîíà ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèå 
ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ â ðóñëå ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. 

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè êàê ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèé 
ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó 
ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íà-
äåëÿåòñÿ íîâûìè ïîëíîìî÷èÿìè. Â èõ ÷èñëå: ñîãëàñîâàíèå ñ ìóíèöèïàëèòåòàìè íàóêîãðà-
äîâ ðàçðàáàòûâàåìûõ èìè ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ íàó÷íîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé ÍÏÊ, à òàêæå ñïîñîáîâ è ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ 
ïîòåíöèàëà íàóêîãðàäà.

Íàðÿäó ñ ýòèì ðàñøèðÿþòñÿ ïðàâà îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþùèõñÿ ñî-
ñòàâíûìè ÷àñòÿìè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òîãî èëè èíîãî ñóáúåêòà ÐÔ. Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì 
¹ 100-ÔÇ (ï. 4 ñò. 2.1) ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåòåíäóþùåãî íà ïðè-
ñâîåíèå ñòàòóñà íàóêîãðàäà èëè ñîõðàíåíèå òàêîãî ñòàòóñà, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåðîïðèÿòèÿ, 
ñïîñîáñòâóþùèå: 

– ðàçâèòèþ ÍÏÊ íàóêîãðàäà, â òîì ÷èñëå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé;
– ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ïðîèçâîä-

ñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è/èëè èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû íàóêîãðàäà.
Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 100-ÔÇ óâåëè÷èâàåò ñðîê äåéñòâèÿ ñòàòóñà íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè ñ 5 äî 15 ëåò. Óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
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ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî åå ðåàëèçàöèè, ñîãëàñîâàí-
íûõ, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Ïîðÿäîê ïðåêðàùåíèÿ äåéñòâèÿ ñòàòóñà 
íàóêîãðàäà îïðåäåëåí â ïóíêòå 4 ñòàòüè 3 ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 100-ÔÇ.

Ìåíÿåòñÿ ôîðìàò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, 
÷òî ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû, íàðÿäó ñ îáåñïå÷åíèåì ïîääåðæàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (èñõîäÿ èç ÷èñëåííîñòè ïðîæèâàþùåãî íàñåëåíèÿ), äîëæíû 
áûòü íàïðàâëåíû íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì è ðàçâè-
òèåì ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è (èëè) èííîâàöèîí-
íûõ òîâàðîâ è óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõ-
íîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðè ýòîì ÷àñòü òàêîãî ðîäà ìåæáþäæåòíûõ 
òðàíñôåðòîâ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñíîãî îòáîðà. Îáúåì òàêèõ 
ñðåäñòâ è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñíîãî îòáîðà óñòàíàâëèâàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ââåäåíèå êîíêóðñîâ ïî îòáîðó ôèíàíñèðóåìûõ ïðîåêòîâ íàïðàâëåíî íà ñòèìóëèðîâàíèå 
íàóêîãðàäîâ ê îñóùåñòâëåíèþ êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå íà-
ó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ, èíòåãðàöèþ åãî âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì 
êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ.

Ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìà êîíêóðñíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà ýôôåê-
òèâíîì èñïîëüçîâàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ðåàëèçàöèè âûñîêîðèñ-
êîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Äàæå â òàêîé êðóïíîé èíâåñòèöèîííîé ñòðóêòóðå êàê ÀÎ 
«Ðîñíàíî», èñïîëüçóþùåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîðûâà â ðîññèéñêèõ âûñî-
êèõ òåõíîëîãèÿõ ìåõàíèçì ïðÿìûõ è âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé, ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàíà. 

Â ÷àñòíîñòè ðåçóëüòàòû àóäèòà äåÿòåëüíîñòè ÀÎ «Ðîñíàíî çà 2010–2015 ãã., ïðîâåäåííîãî 
Ñ÷åòíîé ïàëàòîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòðàçèëè âûñîêóþ çàâèñèìîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îò ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé. Ïî 
ñîñòîÿíèþ íà ñåíòÿáðü 2015 ã. ãîñêîìïàíèÿ ïðîôèíàíñèðîâàëà 21 ïðîåêò íà 60,5 ìëðä ðóá., 
èç íèõ 42,6 % (25,8 ìëðä ðóá.) ñîñòàâèëè ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè [6]. 

Ñò. 8.1 ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 100-ÔÇ ðàñøèðÿåò óñëîâèÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ, 
ïðîøåäøèõ êîíêóðñíûé îòáîð. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ â ïëàíàõ 
ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ, îðãàíàì ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íàóêîãðàäà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âîçìîæíîñòè:

– èñïîëüçîâàòü íàõîäÿùååñÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èìóùåñòâî, â òîì ÷èñëå 
ïðåäîñòàâëåíèå åãî îðãàíèçàöèÿì ÍÏÊ íàóêîãðàäà íà óñëîâèÿõ è ïîðÿäêå, îïðåäåëÿåìûõ 
ìóíèöèïàëèòåòîì;

– ó÷àñòâîâàòü â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ, ðåàëèçóåìûõ ñóáúåêòàìè ÐÔ è ïðåäóñìàò-
ðèâàòü ïîääåðæêó èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé (åñëè óñëîâèÿìè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ýòî äîïóñêàåòñÿ).

Íàóêîãðàä êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü òîãî èëè èíîãî ñóáúåêòà ÐÔ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, âêëþ÷àþùåé è ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü. Â ïîëíîìî÷èÿ îð-
ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íàóêîãðàäîâ âõîäèò ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííûõ ïðîãðàìì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â êîòîðûõ ó÷èòûâàåòñÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ ñïå-
öèàëèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ÍÏÊ (â ÷àñòíîñòè, ìîíî- èëè ïîëèñòðóêòóðíîñòü 
â ñïåöèàëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé).

Àíàëèç îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðà-
äîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðè èõ ðàçðàáîòêå ó÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ôàêòîðû:

– íàëè÷èå öèêëà ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîäóêòà (ïîëíîãî èëè íåïîëíîãî) îò 
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé äî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;
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– ñòåïåíü àâòîíîìíîñòè (âíóòðåííåé è âíåøíåé â ñëó÷àå óäàëåííîñòè îò êðóïíûõ ãîðî-
äîâ, â òîì ÷èñëå ñ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûìè ôóíêöèÿìè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ â 
ÍÏÊ.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåíäåíöèåé ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå â 
áþäæåòàõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ, ôîðìèðóåìûõ èç 
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, çíà÷èòåëüíîé äîëè çàòðàò, ïðèõîäÿùèõñÿ íå íà ïîääåðæêó è ðàçâè-
òèå ÍÏÊ, à íà ïîääåðæêó èíæåíåðíî-êîììóíàëüíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíà ñòðóêòóðà çàòðàò ïî òðåì ïðîãðàììàì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàáî÷åãî ïîñåëêà Êîëüöîâî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè êàê íàó-
êîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [7, 8]. Â ïðîãðàììàõ 2002–2007 è 2008–2012 ãã. îòìå÷àëîñü 
ïðåîáëàäàíèå ñóììàðíîé äîëè çàòðàò íà ñîöèàëüíóþ è èíæåíåðíî-êîììóíàëüíóþ èíôðà-
ñòðóêòóðû (73,8 % è 53,4 % ñîîòâåòñòâåííî). Òîëüêî â ïðîãðàììå 2013–2018 ãã. ñòðóêòóðà 
çàòðàò ïî ïðîãðàììå èçìåíèëàñü â ñòîðîíó îðèåíòàöèè íà ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå ÍÏÊ íàó-
êîãðàäà.

Ò à á ë è ö à  2

Ñòðóêòóðà çàòðàò ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäà Êîëüöîâî 
çà 2002–2018 ãã., â ïðîöåíòàõ

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ 2002–2007 ãã. 2008–2012 ãã. 2013–2018 ãã.

Óêðåïëåíèå ýêîíîìèêè è ðàçâèòèå íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà íàóêîãðàäà

16,9 32,1 54.8

Ñîçäàíèå, ïîääåðæêà è ðàçâèòèå èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû

9,2 14,5 0,9

Ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèÿ èíæåíåðíî-êîììó-
íàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è èíôîðìàòèçàöèÿ 

23,3 6,4 32,0

Ïîääåðæêà è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû 

50,5 47,0 12,3

Ïðè ýòîì ñíèæåíèå â ïðîãðàììå 2013–2018 ãã. äîëè çàòðàò íà ñîçäàíèå, ïîääåðæêó è 
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (0,9 % îò îáùåãî îáúåìà ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íåãàòèâíûé ôàêò, ÷òî, îäíàêî, 
îáúÿñíÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîñòüþ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû â öåëîì. Ðåøåíèå ýòîé 
ïðîáëåìû ïðåäïîëàãàåòñÿ ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ñ ôóíêöèåé óïðàâëÿþùåãî 
öåíòðà ïî èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì (ÖÈÒ) [9]. Â çàäà÷è ÖÈÒ âõîäèò:

– îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà îòáîðà, ýêñïåðòèçû è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èííî-
âàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê;

– îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññîâ äîðàáîòêè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè ñîâìåñòíî 
ñ èõ íåïîñðåäñòâåííûìè ðàçðàáîò÷èêàìè, ïîääåðæêè èñïûòàíèé, àïðîáàöèè è ïðîöåññîâ 
ïðàâîâîãî îôîðìëåíèÿ – ïàòåíòîâàíèÿ, ñåðòèôèêàöèè, ëèöåíçèðîâàíèÿ, ïîëó÷åíèÿ ðàçðå-
øèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè;

– ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ îòðàáîòàííîé òåõíîëîãèè è ïðîäóêöèè 
íà áàçå èìåþùèõñÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèé íàóêîãðàäà, ôîðìèðîâàíèå 
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îñâîåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé;

– ýêñïåðòèçà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâó 
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè;

– ïîèñê è ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ, ïàðòíåðîâ è ãàðàíòîâ, ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííî-ñáûòîâûõ êîîïåðàöèé ïî ðàçðàáîòêå, ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
è ïðîäóêöèè, à òàêæå èõ ñáûòó;
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– ïîääåðæêà â ïðîäâèæåíèè íàóêîåìêèõ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé íà ðîññèéñêèé è çàðóáåæ-
íûé ðûíêè;

– ðåàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé 
íàóêîãðàäà.

Ñîçäàíèå ÖÈÒ îçíà÷àåò öåíòðàëèçàöèþ óïðàâëåíèÿ.
Ìàòåðèàëû îò÷åòîâ î õîäå ðåàëèçàöèè ïåðâûõ äâóõ ïðîãðàìì íàóêîãðàäà Êîëüöîâî ñâè-

äåòåëüñòâóþò, ÷òî îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ÿâëÿëèñü âíåáþäæåò-
íûå ñðåäñòâà (ïðåèìóùåñòâåííî ÷àñòíûå èíâåñòèöèè), ñîñòàâëÿþùèå 89,7 % ïî ïðîãðàììå 
2002–2007 ãã. è 79,0 % ïî ïðîãðàììå 2008–2012 ãã. [7, 8]. Äàííûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î 
áëàãîïðèÿòíîì èíâåñòèöèîííîì êëèìàòå, ñëîæèâøåìñÿ â íàóêîãðàäå Êîëüöîâî. 

Â îòëè÷èå îò íàóêîãðàäà Êîëüöîâî áþäæåò ïðîãðàììû êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà Äóáíû íà 2007–2011 ãã. â çíà÷èòåëüíîé ñâîåé ÷àñòè áûë ñôîð-
ìèðîâàí çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Äîëÿ âíåáþäæåòíûõ èíâåñòèöèé ñîñòàâèëà 33,9 %. Ïðè 
ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ áþäæåòà (53,0 %), ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàì-
ìû, áûëà íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû «Äóáíà» [10]. 

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ íàóêîãðàäîâ îðãàíû èõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îðèåíòèðóþòñÿ íà îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå áûëè ñôîðìóëèðîâàíû â Êîíöåïöèè 
äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 
2020 ãîäà, óòâåðæäåííîé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17.11.2008 
¹ 1662-ð (ðåä. îò 08.08.2009). Ýòè íàïðàâëåíèÿ ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùèì îñíîâíûì ïîëîæå-
íèÿì:

– îáåñïå÷åíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñïðîñà íà èííîâàöèè îò óçêîãî ÷èñëà ñåêòîðîâ íà áîëü-
øóþ ÷àñòü îòðàñëåé ýêîíîìèêè;

– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñåêòîðà ãåíåðàöèè çíàíèé, óñèëåíèå èíòåãðàöèè â ìèðî-
âóþ íàóêó è ìèðîâîé ðûíîê èííîâàöèé, ïðèäàíèå èìïóëüñà ñîîòâåòñòâèþ èííîâàöèé ðû-
íî÷íûì ïîòðåáíîñòÿì;

– ïðåîäîëåíèå ôðàãìåíòàðíîñòè ñîçäàííîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.
Ìîíèòîðèíã ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ ïîçâîëèë îáîá-

ùèòü çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ýòèõ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé: 

– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ãåíåðàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ, ïðîöåññîâ â ïðèîðèòåò-
íûõ äëÿ íàóêîãðàäîâ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè;

– âîâëå÷åíèå èìåþùèõñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ 
ðàçðàáîòîê â ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè;

– óïðàâëåíèå ïîëíûì æèçíåííûì öèêëîì èííîâàöèé: «ðàçâèòèå è ñòèìóëèðîâàíèå èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñðåäû – ñòèìóëèðîâàíèå ïðîâåäåíèÿ ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ è îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèõ ðàáîò – ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì 
âíåäðåíèÿ – ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè»;

– êîîðäèíàöèÿ, îïòèìèçàöèÿ è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñóùåñòâóþùèõ ýëå-
ìåíòîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû;

– óïðàâëåíèå èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè äëÿ ïðåâðàùåíèÿ íàóêîãðàäà â öåíòð ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàöèé è êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, îòðàæàþùèå ïðîöåññ òðàíñ-
ôîðìàöèè ïîäõîäà ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íàóêîãðàäîâ.

Ïåðâîíà÷àëüíûå ìåðû, ïðåäïðèíèìàåìûå ãîñóäàðñòâîì â ïåðèîä 1999–2004 ãã., îáåñïå-
÷èëè ñîõðàíåíèå è ïîääåðæêó ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ âûñîêèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì 
ïîòåíöèàëîì è ãðàäîîáðàçóþùèì ÍÏÊ. Îäíàêî ñîêðàùåíèå ïðÿìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè (îòêàç îò ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ÔÖÏ è ââåäåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ â ôîðìå 
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ñóáñèäèé) îáóñëîâèëî çàìåäëåíèå ïðîöåññîâ äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû 
íàóêîãðàäà.

Ïðèíÿòèå ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 100-ÔÇ (2015 ã.) è âíåñåíèå èçìåíåíèé â ôåäåðàëüíûé 
çàêîí ¹ 70-ÔÇ ñâèäåòåëüñòâóþò îá àêòèâèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé 
íà ñòèìóëèðîâàíèå ïåðåõîäà íàóêîãðàäà íà ðåæèì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò 
ñîõðàíåíèå êà÷åñòâåííîé îïðåäåëåííîñòè ãîðîäà, òî åñòü åãî íàóêîåìêîãî è âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Äàííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ ìåõàíèç-
ìîâ ðàçâèòèÿ, à äàëüíåéøèé ïîèñê âàðèàíòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ ñâÿçàí ñ 
óñèëåíèåì ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâîì.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà 2016 ãîä ïî ïðîåêòó 2.45.2016/ÍÌ 
«Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè». 
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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ЯДЕРНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ

Ï.Í. Àëåêñååâ, çàì. ðóê. Êóð÷àòîâñêîãî ÿäåðíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
ïî íàïðàâëåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê

Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóê-
òóðû ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðèíöèïèàëüíîé âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ 
ñìåøàííîãî òîïëèâíîãî òîðèé-óðàí-ïëóòîíèåâîãî öèêëà, ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ íåéòðîííîãî 
ïîòåíöèàëà ñèñòåìû ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè. ßäåðíûé òîïëèâíûé öèêë, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ 
ñèñòåìîîáðàçóþùèì äëÿ ðàçâèòèÿ âñåé ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, ïîýòîìó âàæíî ïîíÿòü: êà-
êèì áóäåò ÿäåðíûé òîïëèâíûé öèêë â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ, êàêèå ðåàëüíûå ïðîáëåìû 
îí áóäåò ðåøàòü è íà êàêèå ïåðñïåêòèâû áóäåò îðèåíòèðîâàí.

Òðåáîâàíèÿ ê ðåàêòîðàì äîëæíû ôîðìóëèðîâàòüñÿ èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé ÿäåðíîãî 
òîïëèâíîãî öèêëà, èõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ çàìêíóòîãî òîïëèâíîãî 
öèêëà, èíà÷å ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðèñêó íåïîäãîòîâëåííîñòè ê ðàçâèòèþ ÿäåðíîé ýíåð-
ãåòèêè ïîñëå 2020 ã. è îòñòàâàíèþ îò ìèðîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÿäåðíî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ, ÿäåðíûé òîïëèâíûé öèêë, íåé-
òðîííûé ïîòåíöèàë, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà.

DIRECTIONS OF NUCLEAR ENERGY DEVELOPMENT

P.N. Alexeyev, Deputy Director, Kurchatov Nuclear-Technological Complex for Promising 
Energy Technologies, Doctor of Physics and Mathematics

The article shows that the studies in the field of improvement of structure of nuclear power 
engineering indicate the possibility of introduction of the mixed fuel thorium-uranium-plutonium 
cycle, with the aim of increasing the neutron potential of nuclear energy. The nuclear fuel cycle, 
in fact, is the backbone for the development of the whole nuclear energy, so it is important to 
understand: what will the nuclear fuel cycle be in the coming decades, what are the real problems 
it will solve and what prospects will be targeted. 

Requirements for reactors should be formulated based on the capabilities of the nuclear fuel 
cycle, their effective use in a closed fuel cycle, otherwise it may lead to the risk of lack of 
preparation for the development of nuclear energy after 2020 and lagging behind the world 
technological level.

Keywords: Nuclear-Technological Complex, nuclear fuel cycle, nuclear power engineering.

Ââåäåíèå
Êîððåêòèðîâêà ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè ñ åå ïðîëîíãàöèåé äî 2035 ã. ñâÿçàíà, 

ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî ïðîèçîøëà ñóùåñòâåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íà ìèðîâûõ ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ðûíêàõ, âûçâàííàÿ îðèåíòàöèåé ðÿäà êðóïíåéøèõ èìïîðòåðîâ íà ýíåðãåòè÷åñêîå ñà-
ìîîáåñïå÷åíèå. Âíóòðè ñòðàíû ñíèçèëèñü òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â ñâÿçè ñ ÷åì, ãëàâ-
íûì ïðèîðèòåòîì ñòàíîâèòñÿ íå êîëè÷åñòâåííîå íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ÒÝÊ, 
à êà÷åñòâåííîå îáíîâëåíèå (ìîäåðíèçàöèÿ) ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà ñòðàíû. Â Ýíåðãåòè÷åñêîé 
ñòðàòåãèè öåíòðàëüíîé èäååé ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ðåñóðñíî-ñûðüåâîãî ê ðåñóðñíî-èííîâà-
öèîííîìó ðàçâèòèþ ÒÝÊ. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò çíà÷èòåëüíîå ñíèæå-
íèå ýíåðãîåìêîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
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Ïðè öåëåâîì ðîñòå ýêîíîìèêè â 2,5 ðàçà ïîòðåáëåíèå ïåðâè÷íîé ýíåðãèè â Ðîññèè óâå-
ëè÷èòñÿ òîëüêî íà 25–27 %. Ïðè ýòîì íàèáîëüøèìè òåìïàìè áóäåò ðàñòè ñïðîñ íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ è ìîòîðíîå òîïëèâî (â 1,45–1,55 ðàçà çà 2010–2035 ãã.).

Ðîññèÿ â ïðîãíîçèðóåìûé ïåðèîä ìîæåò ñòàòü áîëåå ÷óâñòâèòåëüíîé ê íåãàòèâíûì èçìå-
íåíèÿì ðûíî÷íîé êîíüþêòóðû. Â áàçîâîì ñöåíàðèè Ñòðàòåãèè ÝÑ-2035 ýêñïîðò íåôòè è 
ãàçà íà âíåøíèå ðûíêè îêàçûâàåòñÿ çàìåòíî íèæå îôèöèàëüíûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîãíîçîâ.

Ñ ó÷åòîì ýòèõ òåíäåíöèé, ïðîåêò ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè äî 2035 ã. ïðåäóñìàòðèâàåò:
– îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè äëÿ ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíîé ýëåêòðèôèêà-

öèè íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñ ðîñòîì óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ýëåêòðîñòàíöèé áîëåå ÷åì 
íà 1/3, è âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè â 1,6 ðàçà ïðè óâåëè÷åíèè äîëè ÀÝÑ ñ 16 äî 22–23 %;

– ðàçâèòèå òåïëîñíàáæåíèÿ Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ ïðåèìóùåñòâåííî íà áàçå òåïëîôèêà-
öèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêè è ýêîëîãè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ êîãåíåðà-
öèîííûõ óñòàíîâîê øèðîêîãî äèàïàçîíà ìîùíîñòè.

Òåçèñû Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè íå ïðîòèâîðå÷àò ïîëîæåíèÿì Ñòðàòåãèè ÿäåðíîé ýíåð-
ãåòèêè Ðîññèè äî 2050 ã, ïðåäëîæåííîé «Êóð÷àòîâñêèì èíñòèòóòîì», öåëè êîòîðîé áûëè 
îïðåäåëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– ôîðìèðîâàíèå ïîëíîìàñøòàáíîé ñòðóêòóðû àòîìíîãî èíäóñòðèàëüíîãî êîìïëåêñà, êàê 
ýíåðãåòè÷åñêîé áàçû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå; 

– îáåñïå÷åíèå ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñòðàíû íà ìèðîâîì àòîìíîì ýíåðãåòè÷åñêîì 
ðûíêå â îáëàñòè ðåàêòîðîñòðîåíèÿ è óñëóã çàìêíóòîãî òîïëèâíîãî öèêëà;

– ñîçäàíèå ñòðóêòóðû àòîìíîãî ýíåðãîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïî-
òðåáíîñòè ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè â òîïëèâå íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó, ïðèåìëåìîå îáðàùå-
íèå ñ îáëó÷åííûì ÿäåðíûì òîïëèâîì è ðàäèîàêòèâíûìè îòõîäàìè.

Ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è Ñòðàòåãèè ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè Ðîññèè äî 2050 ã.:
– îáåñïå÷åíèå ýëåêòðîãåíåðàöèè íà ÀÝÑ ê 2050 ã. äî 20 % îò îáùåãî îáúåìà âûðàáîòêè 

ýëåêòðîýíåðãèè (÷òî íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäóñìîòðåííûõ Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé 
ïîêàçàòåëåé);

– ôîðìèðîâàíèå çàìêíóòîãî òîïëèâíîãî öèêëà ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè;
– ðàçâèòèå íåýëåêòðè÷åñêîãî êîìïîíåíòà ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè â ïåðñïåêòèâå ïîñëå 2030 ã. 

äëÿ ïðîèçâîäñòâà èñêóññòâåííîãî ìîòîðíîãî òîïëèâà è âîäîðîäà â îáúåìå îêîëî 30 % ñîâðå-
ìåííûõ ïîòðåáíîñòåé; 

– ñîçäàíèå ñèñòåìû îáðàùåíèÿ è íàäåæíîé èçîëÿöèè ðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ, è ïðî-
ìûøëåííûõ òåõíîëîãèé âûâåäåíèÿ ÿäåðíûõ îáúåêòîâ èç ýêñïëóàòàöèè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Ñòðàòåãèè ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè Ðîññèè äî 2050 ã.
Ñðåäè öåëåâûõ çàäà÷ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, âûäåëÿþòñÿ:
– ôîðìèðîâàíèå â îáùåì òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå ñòðàíû ñåêòîðà ðåãèî-

íàëüíîé ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ñ øèðîêèì äèàïàçîíîì åäèíè÷íûõ ìîùíîñòåé ÿäåðíûõ èñòî÷-
íèêîâ. Åãî ñîçäàíèå îïèðàåòñÿ íà íàëè÷èå â Ðîññèè äîñòàòî÷íîãî ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìûõ 
ðåàêòîðíûõ òåõíîëîãèé è ìàøèíîñòðîåíèÿ; 

– âíåäðåíèå àòîìíûõ ìîùíîñòåé â ýíåðãîåìêèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè è êîììóíàëü-
íîãî ñåêòîðà, íàðÿäó ñ íàðàùèâàíèåì ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè. Ýòî ìîæåò îáåñïå÷èòü 
çíà÷èòåëüíîå çàìåùåíèå îðãàíè÷åñêîãî òîïëèâà â ýíåðãîåìêèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè è 
êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà ê 2050 ã. Íà áàçå îñâîåííûõ òåõíîëîãèé äîëæíû áûòü âûáðàíû è ðàç-
ðàáîòàíû ÿäåðíûå ýíåðãîèñòî÷íèêè êîììóíàëüíîãî òåïëà (ÀÒÝÖ, ÀÑÒ), à â ïðîìûøëåííîì 
ïðîèçâîäñòâå íà÷àòà ðàçðàáîòêà âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ ãàçîîõëàæäàåìûõ ðåàêòîðîâ (ÂÒÃÐ), 
êîòîðûå ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü òåïëî ñ òåìïåðàòóðîé äî 950 °Ñ.

Ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò íàëè÷èå è ðàçâèòèå ñëåäóþùèõ òèïîâ ðåàêòîðîâ è èõ íàçíà-
÷åíèå:

– ðåàêòîðû íà òåïëîâûõ íåéòðîíàõ: ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè äëÿ ðàçëè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé 
(ýëåêòðîýíåðãèÿ, êîììóíàëüíîå òåïëî, òåõíîëîãèè, âîäîðîä), øèðîêèé äèàïàçîí ìîùíî-
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ñòåé (ìàëûå – àâòîíîìíûå, ñðåäíèå − ðåãèîíàëüíûå, áîëüøèå − ñåòè), ðàáîòà â ðåæèìå 
ðåãóëèðîâàíèÿ íàãðóçêè, ãèáêèé òîïëèâíûé öèêë (Pu, U, Th);

– ðåàêòîðû íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ (ÁÐ): áàçîâîå ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè, ðàñøèðåííîå 
âîñïðîèçâîäñòâî òîïëèâà (Pu, U-233), çàìûêàíèå òîïëèâíîãî öèêëà ïî U, Pu è ìèíîðíûì 
àêòèíèäàì. 

Áëèæàéøåé öåëåâîé çàäà÷åé ìîäåðíèçàöèè ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ïî ïåðâîìó ñòðàòåãè÷å-
ñêîìó íàïðàâëåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íà áàçå ÀÝÑ-2006 óñîâåðøåíñòâîâàííîãî áëîêà 
ÀÝÑ-ÂÂÝÐ-ÒÎÈ ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòüþ 1250 ÌÂò (ýë.) ñ âíåäðåíèåì äî 2020 ã. Îäíî-
âðåìåííî ïî èíèöèàòèâå Êóð÷àòîâñêîãî èíñòèòóòà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàíèÿ ÷åòâåðòîãî 
ïîêîëåíèÿ ðåàêòîðîâ ÂÂÝÐ äëÿ ðàáîòû â çàìêíóòîì òîïëèâíîì öèêëå. Ýòî íàïðàâëåíèå 
èííîâàöèîííîãî ðåàêòîðà ñ êàðäèíàëüíî óëó÷øåííûì èñïîëüçîâàíèåì òîïëèâà ïîëó÷èëî 
íàçâàíèå «ÑÓÏÅÐ-ÂÂÝÐ» (Ýâîëþöèîííûé Ñóïåð-ÂÂÝÐ ñî ñïåêòðàëüíûì ðåãóëèðîâàíèåì 
– ÂÂÝÐ-Ñ; èííîâàöèîííûé Ñóïåð-ÂÂÝÐ ñ çàêðèòè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè òåïëîíîñèòåëÿ 
ÂÂÝÐ-ÑÊÄ). Ñ îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà, íàðàùèâàíèå ìîùíîñòåé ñëåäóåò ïåðåêëþ÷èòü ñ 
ðåàêòîðà ÂÂÝÐ-ÒÎÈ íà ðåàêòîð ÂÂÝÐ-Ñ, à çàòåì íà ðåàêòîð ÂÂÝÐ-ÑÊÄ.

Â ÂÂÝÐ-Ñ óëó÷øåíèå òîïëèâîèñïîëüçîâàíèÿ áóäåò ðåàëèçîâàíî çà ñ÷åò ñïåêòðàëüíîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ èçìåíåíèÿ ðåàêòèâíîñòè â ïðîöåññå âûãîðàíèÿ òîïëèâà ïóòåì èçìåíåíèÿ 
âîäî-óðàíîâîãî îòíîøåíèÿ ïðèìåðíî â ïîëîâèíå ñâåæèõ êàññåò òåïëîâûäåëÿþùèõ ñáîðîê 
(ÒÂÑ) ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîäâèæíûõ âûòåñíèòåëåé è/èëè òÿæåëîé âîäû. Â ýòîì ñëó÷àå âîç-
ìîæåí ïîëíûé îòêàç îò æèäêîñòíîãî áîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýêñïëóàòàöèîííûõ ðåæèìàõ 
ðàáîòû. Â ÂÂÝÐ-Ñ èçáûòî÷íûå íåéòðîíû âìåñòî ïîãëîùåíèÿ â áîðíîé êèñëîòå, ïîãëîùà-
þòñÿ óðàíîì-238. Òàêèì îáðàçîì, êîìïåíñèðóåòñÿ èçáûòîê òîïëèâà, êîòîðûé íóæåí íà òî-
ïëèâíóþ êàìïàíèþ, è ïðè ýòîì ïðîèçâîäèòñÿ íîâîå äåëÿùååñÿ òîïëèâî. Äèàïàçîí èçìåíå-
íèÿ âîäî-óðàíîâîãî îòíîøåíèÿ ïðèìåðíî â ïîëîâèíå áîëåå ñâåæèõ ÒÂÑ àêòèâíîé çîíû 
ÂÂÝÐ ïðè îïóùåííûõ è èçâëå÷åííûõ âûòåñíèòåëÿõ ìåíÿåòñÿ îò 1,40–1,60 äî 1,95–2,15. 
Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåòñÿ êîëè÷åñòâî ðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ (ÐÀÎ) ïðè ýêñïëóà-
òàöèè ÀÝÑ ñ ÂÂÝÐ-Ñ è îáëåã÷àåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ðåæèìîâ ìàíåâðèðîâàíèÿ ìîùíîñòüþ. 
Àêòèâíóþ çîíó ðåàêòîðà ÂÂÝÐ-Ñ ìîæíî ïîëíîñòüþ çàãðóçèòü ÌÎÊÑ-òîïëèâîì (Mixed-
Oxide fuel). Òàêèõ òåïëîâûõ ðåàêòîðîâ ðàíåå íå áûëî. Âîçìîæíà áûëà òîëüêî ÷àñòè÷íàÿ 

~30–40 %-íàÿ çàãðóçêà ÌÎÊÑ-òîïëèâîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü õàðàêòåðèñòèêè áåçîïàñíîñòè. 
Ïî áàëàíñó äåëÿùèõñÿ èçîòîïîâ ðåàêòîð ÂÂÝÐ-Ñ ìîæåò ðàáîòàòü ~30 ëåò íà óðàíîâîì òîï-
ëèâå, à ïîòîì åùå ~30 ëåò íà ñâîåì æå ïëóòîíèè. Â ðåçóëüòàòå îí ñýêîíîìèò ~50 % ïðèðîä-
íîãî óðàíà, ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàáîòîé ÂÂÝÐ-ÒÎÈ â îòêðûòîì òîïëèâíîì öèêëå. Åñëè ðàñ-
ñìàòðèâàòü öåíû ïðèðîäíîãî óðàíà ~130–260 äîëë. çà êã, òî ýêîíîìèÿ çà âåñü æèçíåííûé 
öèêë áóäåò ýêâèâàëåíòíà êàïèòàëüíûì çàòðàòàì íà ýíåðãîáëîê.

Ó ÂÂÝÐ-ÑÊÄ áîëåå âûñîêèé êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ (41–43 %), áîëåå âûñîêèé 
êîýôôèöèåíò âîñïðîèçâîäñòâà òîïëèâà (0,9–1) çà ñ÷åò áîëåå æåñòêîãî ñïåêòðà íåéòðîíîâ; 
íèçêèé ðàñõîä ïðèðîäíîãî óðàíà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ äâå êîíöåïöèè ÂÂÝÐ-ÑÊÄ: îäíîêîí-
òóðíàÿ è äâóõêîíòóðíàÿ ðåàêòîðíûå óñòàíîâêè.

Îñíîâíûå ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè:
– íàäåæíàÿ, áåçîïàñíàÿ è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ äåéñòâóþùèõ ÀÝÑ, 

ðàçðàáîòêà ïðîöåäóð è òåõíîëîãèé ïðîäëåíèÿ ðåñóðñà è âûâîäà èç ýêñïëóàòàöèè, ñòðîèòåëü-
ñòâî ÀÝÑ ñ ðåàêòîðàìè ÂÂÝÐ ïî óñîâåðøåíñòâîâàííûì ïðîåêòàì; 

– îáåñïå÷åíèå ìàíåâðåííîñòè ýíåðãîáëîêîâ;
– ðàçðàáîòêà óñîâåðøåíñòâîâàííîé òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè îòðàáîòàâøåãî ÿäåðíîãî òî-

ïëèâà (ÎßÒ) è îáðàùåíèÿ ñ ÐÀÎ äåéñòâóþùèõ ðåàêòîðîâ, ñî ñòðîèòåëüñòâîì çàâîäà ïî ïå-
ðåðàáîòêå ÎßÒ îïòèìàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè; 

– ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ çàäàííîãî 
òåìïà ñòðîèòåëüñòâà ÀÝÑ;

– âíåäðåíèå ýíåðãîáëîêîâ ñðåäíåé ìîùíîñòè â ðåãèîíàëüíóþ ýíåðãåòèêó.
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Âòîðîå ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ìîäåðíèçàöèè ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè − ðåàêòîðû íà áû-
ñòðûõ íåéòðîíàõ, ñïîñîáíûå ñíàáæàòü âñþ ÿäåðíî-ýíåðãåòè÷åñêóþ ñèñòåìó íîâûì òîïëè-
âîì, ïðîèçâîäèìûì èç èçîòîïîâ óðàí-238 è òîðèé-232. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ñîçäàíèå ñòðóêòóðû ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, êîòîðàÿ íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó ãà-
ðàíòèðîâàííî îáåñïå÷èò ïîòðåáíîñòè â òîïëèâå.

Â Ñòðàòåãèè ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè Ðîññèè äî 2050 ã. è íà áîëåå äàëüíèé ïåðèîä ðàññìîò-
ðåíû òàêæå ðàçëè÷íûå àëüòåðíàòèâíûå ïåðñïåêòèâíûå êîíöåïöèè, âêëþ÷àÿ âîçìîæíîå ñîç-
äàíèå â áóäóùåì òåðìîÿäåðíûõ èñòî÷íèêîâ íåéòðîíîâ (ÒÈÍ). Òåðìîÿäåðíûå óñòàíîâêè 
ìîùíîñòíîãî ïîðÿäêà 1 ÃÂò – ìîãóò ïðîèçâîäèòü òåïëî è ãåíåðèðîâàòü íåéòðîíû äëÿ íàðà-
áîòêè èñêóññòâåííîãî ÿäåðíîãî ãîðþ÷åãî â êîëè÷åñòâå, ýêâèâàëåíòíîì êîëè÷åñòâó ÿäåðíîãî 
ãîðþ÷åãî, ïîëó÷åííîãî ïðè äîáû÷å ïðèðîäíîãî óðàíà â îáúåìå 500 òîíí â ãîä. 

Ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà è ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ òîðèåâîãî 
òîïëèâà êàê äîïîëíèòåëüíîãî ðåñóðñà àòîìíîé ýíåðãåòèêè

Â èþíå 2014 ã. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ óòâåðäèëî Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå àòîìíîãî ýíåðãîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà», îõâàòûâàþùóþ ïåðèîä 
äî 2020 ã. Â Ïðîãðàììå óòî÷íÿþòñÿ çàäàíèÿ ïî óðîâíþ ìîùíîñòè ÀÝÑ è âûðàáîòêå èìè 
ýëåêòðîýíåðãèè è ïîäòâåðæäàþòñÿ ïîëîæåíèÿ ïðèíÿòûõ ðàíåå ïðîãðàìì ïî íåîáõîäèìîñòè 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ÿäåðíîé è ðàäèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè îáðàùåíèÿ ñ ÎßÒ è ÐÀÎ è çà-
ìûêàíèÿ ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé áûñòðûõ ðåàêòîðîâ ñ 
íàòðèåâûì è ñâèíöîâûì îõëàæäåíèåì. Ïðè ýòîì â Ïðîãðàììå íå ñîäåðæèòñÿ êîíêðåòíûõ 
ïîäõîäîâ ê îáîñíîâàíèþ âûáîðà òèïà áûñòðîãî ðåàêòîðà è òîïëèâà, òåõíîëîãèé ïåðåðàáîò-
êè ÎßÒ è ðåôàáðèêàöèè òîïëèâà.

Ïðîãðàììà òàêæå íå ñîäåðæèò ïðåäëîæåíèé ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé ÂÂÝÐ 
(ÂÂÝÐ-Ñ, ðåàêòîðû ñðåäíåé ìîùíîñòè) è äðóãèõ òåïëîâûõ ðåàêòîðîâ (ÂÒÃÐ) â ïëàíå èõ 
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ çàìêíóòîãî òîïëèâíîãî öèêëà, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè 
ê ðèñêó íåïîäãîòîâëåííîñòè ê ðàçâèòèþ ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè (ßÝ) ïîñëå 2020 ã. è îòñòàâà-
íèþ îò ìèðîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ. 

Ñîâðåìåííûé ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ ÿäåðíîé ýíåðãèè ñâÿçàí ñ èçâëå÷åíèåì ïðèðîäíîãî óðà-
íà, îáîãàùåíèåì ÷àñòè èçâëå÷åííîãî óðàíà äî 4–5 % óðàíîì-235 (ñîäåðæàíèå êîòîðîãî 
â ïðèðîäíîì óðàíå ðàâíî 0,7 %) è îáëó÷åíèåì ÿäåðíîãî òîïëèâà â ðåàêòîðå äî âûãîðà-
íèÿ 4–5 % òÿæåëûõ àòîìîâ. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò íà 1 ÃÂò∙ãîä (ý) îêîëî 1 ò ïðîäóêòîâ äåëå-
íèÿ (ÏÄ), 15–20 ò îòðàáîòàâøåãî ÿäåðíîãî òîïëèâà (ÎßÒ) è 130–180 ò îòâàëüíîãî óðàíà 
(ÎòÓ). 

Â ðåàêòîðàõ íà òåïëîâûõ íåéòðîíàõ (ÒÐ) ýòîò îòâàëüíûé óðàí, òàê æå êàê è ÎßÒ èñïîëü-
çîâàòü íå óäàñòñÿ è ÎòÓ ïî ñóòè ñòàíîâèòñÿ äëÿ ßÝ äîïîëíèòåëüíûì ðàäèîàêòèâíûì îòõîäîì, 
êîòîðûé íóæíî èëè óòèëèçèðîâàòü (íî êòî è ãäå ãîòîâ èõ ïîòðåáèòü?) èëè õðàíèòü çà ÷åé-òî 
ñ÷åò äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäóò ðàçðàáîòàíû ñïîñîáû åãî óòèëèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, îòâàëü-
íûé óðàí áóäåò óòèëèçèðîâàí èëè ïåðåäàí íà áàëàíñ è ïîä îòâåòñòâåííîñòü è çàáîòó òåõ ñòðóê-
òóð è ïðîèçâîäñòâ, êîòîðûå èõ ñìîãóò ñ ïîëüçîé óòèëèçèðîâàòü, èëè çàõîðîíèòü çà ñ÷åò òåõ, 
êòî èçâëåê ïðèáûëü ïðè ïðîèçâîäñòâå ÿäåðíîé ýíåðãèè, à åñëè òàêîâûå óæå îòñóòñòâóþò, òî 
çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà (ßäåðíîå ïðàâî, ÌÀÃÀÒÝ), âûäàâøåãî ëèöåíçèþ íà ðàáîòó ÀÝÑ. 

Òî åñòü, ïðè ïðîèçâîäñòâå ÿäåðíîé ýíåðãèè íåîáõîäèìî ïðåäóñìàòðèâàòü ñðåäñòâà íà âñå 
ýòè øàãè – çà 60 ëåò ðàáîòû áëîêà ÀÝÑ ìîùíîñòüþ 1000 ÌÂò (ýë) áóäóò ïðîèçâåäåíû: 60 ò 
ÏÄ; 900–1200 ò ÎßÒ; 9000–12000 ò ÎòÓ. Ïðîáëåìà îáðàùåíèÿ ñ ýòèìè ñóáñòàíöèÿìè â òà-
êèõ êîëè÷åñòâàõ ìîæåò áûòü ðåøåíà òîëüêî îáùåñòâîì, ïðèíÿâøèì íà ñåáÿ ýòó îòâåòñòâåí-
íîñòü êàê â ïëàíå õðàíåíèÿ, òàê è â ïëàíå ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé óòèëèçàöèè è çàõîðîíåíèÿ 
âñåãî òîãî, ÷òî íå íàøëî ïðèìåíåíèÿ, ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèíÿòûõ äîãîâîðåííîñòÿõ 
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è çàêîíàõ äàííîãî ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì â ÿâíîì âèäå ïðîÿâëÿåòñÿ 
ñõåìà ñîâðåìåííîãî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ: ïðèáûëü ïðèâàòèçèðóåòñÿ, ðèñ-
êè íàöèîíàëèçèðóþòñÿ. Åñëè áû óæå ñåé÷àñ îáùåñòâî äå ôàêòî íå ïðèíÿëî íà ñåáÿ òàêóþ 
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îòâåòñòâåííîñòü, îíî äîëæíî áûëî áû ïðèíÿòü çàêîí, ñîãëàñíî êîòîðîìó ìîæíî áûëî áû 
äîáûâàòü ðîâíî ñòîëüêî ðåñóðñà (óðàíà), ñêîëüêî åãî ìîæíî ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòü. Â òà-
êîì ñëó÷àå äîëæíà áûòü äðóãàÿ ñèñòåìà ßÝ. 

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî äîëæíà áûòü ñèñòåìà ðåàêòîðîâ íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ, â 
êîòîðûõ ÿäåðíîå ãîðþ÷åå âîñïðîèçâîäèòñÿ. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ïåðâîé çàãðóçêè è ïîäïèòêè 
ðåàêòîðà òîïëèâîì äî âûõîäà åãî â ðàâíîâåñíûé ðåæèì ðàáîòû â çàìêíóòîì óðàí-ïëóòîíèå-
âîì ÿäåðíîì òîïëèâíîì öèêëå (ßÒÖ) íóæíî ïðèìåðåíî 10–20 ò óðàíà-235, ÷òî ïîòðåáóåò 
äîáû÷è 2000–4000 ò ïðèðîäíîãî óðàíà. Ýòîò ïðèðîäíûé óðàí äàæå â ñëó÷àå ñæèãàíèÿ âñåõ 
ìèíîðíûõ àêòèíèäîâ (ÌÀ) â ýòèõ ðåàêòîðàõ, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â òå÷åíèå 2000–4000 
ëåò. Âîçíèêàåò âîïðîñ – êòî ïëàòèò çà áåçîïàñíîå â íóæíîé ñòåïåíè õðàíåíèå ýòîãî ïîòåí-
öèàëà â ýòîì ñëó÷àå (ýòî óæå íå îòõîä, à ïîòåíöèàë, ñ òî÷êè çðåíèÿ íåéòðîííîé ôèçèêè è 
íåéòðîííîãî áàëàíñà) è êàê ýòîò ïîòåíöèàë îïðàâäàí ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïî-
ëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ íà òàêèõ âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ? 

Ïðè òàêîé ñòðàòåãèè âîçíèêàþò è äðóãèå èñòîðè÷åñêèå, þðèäè÷åñêèå, ôèëîñîôñêèå, 
ïñèõîëîãè÷åñêèå, ïðîáëåìû: åñëè ìû õîòèì ðàçâèòü ñèñòåìó ßÝ äî ìîùíîñòè õîòÿ áû 
2500 ÃÂò, íàì íóæíî ïðèìåðíî çà ñòî ëåò äîáûòü îò 5 äî 10 ìëí ò ïðèðîäíîãî óðàíà. 

Êîëëåêòèâíàÿ ýôôåêòèâíàÿ äîçà íà âðåìåííîì èíòåðâàëå 10 òûñ. ëåò (ßäåðíîå ïðàâî, 
ÌÀÃÀÒÝ) ïðè ýòîì áóäåò îöåíåíà ïðèìåðíî îò 1,5 äî 5 ìëí ÷åëîâåêî-Çèâåðò (÷åë.-Çâ), ÷òî 
ïî äîçå ýêâèâàëåíòíî îò 3 äî 8 Чåðíîáûëüñêèõ âûáðîñîâ, îñòàâàÿñü â ïàðàäèãìå áåñïîðîãî-
âîé ëèíåéíîé êîíöåïöèè âîçäåéñòâèÿ ðàäèàöèè íà ÷åëîâå÷åñòâî. 

È äàæå ìíîãîêîìïîíåíòíàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû ßÝ ñ õîðîøèìè ÁÐ, ÒÐ è æèäêîñîëåâûìè 
ðåàêòîðàìè-ìóñîðùèêàìè äëÿ óòèëèçàöèè ÌÀ ïîçâîëÿþò ñíèçèòü ýòè îöåíêè ëèøü ïðè-
ìåðíî â 2–3 ðàçà. 

Òî åñòü ïðîöåññ òàêîãî óñêîðåííîãî ââîäà ßÝ íà íåéòðîííîì ïîòåíöèàëå óðàíà-235, 
ïðàêòè÷åñêè, ïî ñîâðåìåííûì âçãëÿäàì íà âîçäåéñòâèå ðàäèàöèè íà ÷åëîâå÷åñòâî, ÿâëÿåòñÿ 
àâàðèåé, ðàçíåñåííîé íà òûñÿ÷åëåòèÿ. Ïðè ýòîì ñ íåïîíÿòíûìè è ïîêà íå ñóùåñòâóþùèìè 
ìåõàíèçìàìè â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ïðàâà. 

È òðóäíî äîêàçàòü êàæäîìó ñëåäóþùåìó çà íàìè ïîêîëåíèþ, ÷òî ìû õîòèì èì äîáðà (íå 
óõóäøàÿ èõ ðåñóðñíîé áàçû), ïðîåäàÿ äåøåâûé íåéòðîííûé ðåñóðñ óðàíà-235, íå èìåÿ òåõ-
íîëîãèè ýôôåêòèâíîãî (õîòÿ áû âñåãî íà ïîðÿäîê) èñïîëüçîâàíèÿ ÎòÓ. 

Íåñêîëüêî ñìÿã÷èòü ñèòóàöèþ ñ òàêèì íåýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíîãî óðà-
íà ìîæíî çà ñ÷åò ââåäåíèÿ òîðèÿ â ñèñòåìó ßÝ êàê äîïîëíèòåëüíîãî ðåñóðñà. 

Åãî èçâëå÷åíèå, âî-ïåðâûõ, íåèçáåæíî êàê ïîáî÷íîãî ïðîäóêòà ïðè äîáû÷å ðåäêîçåìåëü-
íûõ ìåòàëëîâ, à âî-âòîðûõ, ðàäèîàêòèâíîñòü åãî ïðè äîáû÷å â ïàðàäèãìå áåñïîðîãîâîé ëè-
íåéíîé êîíöåïöèè äëÿ îáùåñòâà ïðèìåðíî íà äâà ïîðÿäêà íèæå, ÷åì ïðè äîáû÷å óðàíà. Ýòî 
åñëè è íå ñèëüíî îáëåã÷àåò ðåøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðàäîêñà, òî õîòÿ áû ïðîáëåìó ðå-
ñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ âûâîäèò èç ðàçðÿäà òåõíîëîãè÷åñêèõ äîëãîâðåìåííûõ íåÿâíî âûðà-
æåííûõ âÿëîòåêóùèõ (è ýòèì êàê ðàç è ñòðàøíûõ? – ÷åì-òî ïîõîæå íà îíêîëîãèþ, íî â 
ðàìêàõ èñòîðè÷åñêèõ ðàìîê äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà) êàòàñòðîô. 

Âêëþ÷åíèå òîðèÿ â òîïëèâíóþ áàçó ßÝ ïîçâîëÿåò ïðèíöèïèàëüíî óëó÷øèòü íåéòðîííûé 
áàëàíñ â ÒÐ, à ïðè ââåäåíèè â ñèñòåìó ßÝ ÁÐ è ÒÈÍ ñ òîðèåâûìè çîíàìè âîñïðîèçâîäñòâà, 
ñîçäàòü ïðèíöèïèàëüíî áîëåå ýôôåêòèâíóþ è ïîíÿòíóþ äëÿ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è 
ýêîëîãè÷åñêèõ âçãëÿäîâ ñèñòåìó. 

Ñåé÷àñ ßÝ âñòóïàåò âî âòîðóþ ôàçó ñâîåãî ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ òåì, ÷òî óðàí-
235 ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê îñíîâíîé èñòî÷íèê ïîëó÷åíèÿ ýíåðãèè â ÿäåðíûõ ðåàêòîðàõ, à 
êàê èñòî÷íèê íåéòðîíîâ è ñâîåãî ðîäà èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû 
ßÝ, ñïîñîáíîé ýôôåêòèâíî ïîëó÷àòü ýíåðãèþ èç óðàíà-238 è òîðèÿ-232.

Ýòîò ïåðåõîä îñóùåñòâèì òîëüêî â ñèñòåìå ßÝ, îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ, íàøåäøèì îòðàæåíèå â ìåæäóíàðîäíîì ïðîåêòå ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ÈÍÏÐÎ (ÌÀÃÀÒÝ) è Ãåíåðàöèè-4. Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ êðè-
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òåðèåâ âûïîëíåíèÿ ýòèõ òðåáîâàíèé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå àñèìïòîòè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñèñòåìû 
ßÝ, íà âõîäå â êîòîðóþ áûëè áû òîëüêî ýíåðãåòè÷åñêèå ÿäåðíûå ðåñóðñû: îòâàëüíûé óðàí 
è òîðèé.

Òàêîé ïåðåõîä îò ñåãîäíÿøíåãî ñîñòîÿíèÿ ìîæíî ñîâåðøèòü ïðè ââåäåíèè â ñèñòåìó ðå-
àêòîðîâ íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ è çàìûêàíèè ßÒÖ ïî óðàíó, ïëóòîíèþ è ìèíîðíûì àêòèíè-
äàì (ÌÀ – íåïòóíèé, àìåðèöèé, êþðèé), ïðè÷åì íà àñèìïòîòèêå â ñèñòåìå ßÝ äîëæíî áûòü 
íå ìåíåå ïîëîâèíû ÁÐ ñ áîëüøèì êîýôôèöèåíòîì âîñïðîèçâîäñòâà ïëóòîíèÿ è ïîðÿäêà 
10 % ðåàêòîðîâ óòèëèçàòîðîâ ÌÀ, íàïðèìåð, æèäêîñîëåâûõ ðåàêòîðîâ (ÆÑÐ). Íî ñåé÷àñ â 
ìèðå ðàáîòàåò áîëüøîå ÷èñëî ðåàêòîðîâ íà òåïëîâûõ íåéòðîíàõ, è ïðàêòè÷åñêè â áëèæàéøèå 
äåñÿòèëåòèÿ íå ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòü ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èìîå êîëè÷åñòâî ÁÐ. Ïîýòîìó òî, 
êàêèì áóäåò ÿäåðíûé òîïëèâíûé öèêë â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ, êàêèå ðåàëüíûå ïðîáëåìû 
îí áóäåò ðåøàòü è íà êàêèå ïåðñïåêòèâû áóäåò îðèåíòèðîâàí, îïðåäåëÿåòñÿ íà ñàìîì äåëå 
ïîòðåáíîñòÿìè, èíòåðåñàìè è ðåñóðñíûìè âîçìîæíîñòÿìè ÒÐ ëåãêîâîäíîãî íàïðàâëåíèÿ. È 
òî, êàêèå ÁÐ è ñ êàêîé öåëüþ è êàêèìè çàäà÷àìè ðåàëüíî áóäóò âîñòðåáîâàíû, áóäåò îïðåäå-
ëÿòüñÿ íå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ñ ÒÐ, à òåì êàê è â êàêîé ìåðå îíè áóäóò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðåøåíèþ ïðîáëåì èìåþùèõñÿ, ñòðîÿùèõñÿ è ïëàíèðóåìûõ ê ñòðîèòåëüñòâó ðåàêòîðîâ 
ëåãêîâîäíîãî òèïà. Â ÷àñòíîñòè, òðåáóþò ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé ïðîáëåìû 
îáðàùåíèÿ ñ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùèìñÿ êîëè÷åñòâîì ÎßÒ è îáåñïå÷åííîñòè äîñòóïíûìè 
òîïëèâíûìè ðåñóðñàìè íà âåñü ñðîê ñëóæáû ðàáîòàþùèõ è ñòðîÿùèõñÿ ÀÝÑ.

È åñëè äëÿ ÁÐ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé òîïëèâíûé öèêë ìîæíî îðãàíèçîâàòü ïðè èñïîëü-
çîâàíèè óðàíà-238 â êà÷åñòâå ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííîãî ýíåðãîðåñóðñà, òî ó÷èòûâàÿ 
ðåàëüíî ñêëàäûâàþùóþñÿ íà áëèæàéøèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ìèðîâóþ êîíüþíêòóðó 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âûãîäíåå â êà÷åñòâå ýíåðãåòè÷åñêîãî ðåñóðñà ñòàíîâèòñÿ âîâëå÷å-
íèå òîðèÿ â ßÒÖ, ïîñêîëüêó îí ýôôåêòèâíåå ïî ñðàâíåíèþ ñ óðàíîì-238 âçàèìîäåéñòâóåò 
ñ íåéòðîíàìè â òåïëîâîì ñïåêòðå íåéòðîíîâ. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçêî âîç-
ðîñøèì èíòåðåñîì â ìèðå ê èñïîëüçîâàíèþ òîðèÿ â ðàçëè÷íûõ òèïàõ ðåàêòîðîâ. 

Âîâëå÷åíèå òîðèÿ â ÿäåðíûé òîïëèâíûé öèêë êàê äîïîëíèòåëüíîãî ðåñóðñà ïîìîãàåò 
ðåøàòü êàê ïðîáëåìû ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè ÒÐ, ïîñêîëüêó ïîëó÷àåìûé ïðè ýòîì óðàí-233 
áîëåå ýôôåêòèâåí â ÒÐ, ÷åì ïëóòîíèé, òàê è ïðîáëåì îáðàùåíèÿ ñ ÐÀÎ è èõ îêîí÷àòåëüíî-
ãî óäàëåíèÿ èç ñðåäû îáèòàíèÿ, òàê êàê ïðè èñïîëüçîâàíèè òîðèÿ íàðàáîòêà ÌÀ ñíèæàåòñÿ 
íà ïîðÿäêè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëèò óëó÷øèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è àäàï-
òàöèîííûå ñïîñîáíîñòè ßÝ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîëè 
ÁÐ è ðåàêòîðîâ âûæèãàòåëåé ÌÀ â ñèñòåìå ßÝ.

Åùå äîëãîå âðåìÿ â ñèñòåìå ßÝ ïîäàâëÿþùåå êîëè÷åñòâî ðåàêòîðîâ áóäåò ðàáîòàòü íà 
òåïëîâûõ íåéòðîíàõ. Ïî ñóòè ÁÐ ñåé÷àñ äîëæíû íå êîíêóðèðîâàòü ñ ÒÐ, à ïîìîãàòü èì ðå-
øèòü ïðîáëåìó ñíèæåíèÿ ðèñêà ïîòåðè ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè â òå÷åíèå âñåãî æèçíåííîãî 
öèêëà. Ïðè ïðåâàëèðîâàíèè â ñèñòåìå ßÝ ðåàêòîðîâ íà òåïëîâûõ íåéòðîíàõ òîðèé ìîæåò 
îêàçàòüñÿ î÷åíü ýôôåêòèâíûì äîïîëíèòåëüíûì ðåñóðñîì, ïîñêîëüêó îí ïðèíöèïèàëüíî 
ëó÷øå óðàíà-238 â òåïëîâîì ñïåêòðå íåéòðîíîâ (áîëåå ÷åì íà 0,2 íåéòðîíà íà îäíî ïîòðåá-
ëåííîå ÿäðî). Â ðåàêòîðå íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ ñ æåñòêèì ñïåêòðîì óðàí-238 ìîæåò áûòü 
ëó÷øå òîðèÿ-232 ïî÷òè íà 0,4 íåéòðîíà íà ïîòðåáëåííîå ÿäðî (ÿäðî óðàíà-238 ïåðåâåäåííîå 
â ïðîäóêòû äåëåíèÿ ñ ó÷åòîì äåëåíèÿ ïîëó÷àåìûõ èç íåãî ÿäåð ïëóòîíèÿ, àìåðèöèÿ, êþðèÿ 
è ïð.). Çàãðóæàÿ óðàí-ïëóòîíèåâîå òîïëèâî â àêòèâíóþ çîíó è òîðèåâîå òîïëèâî â çîíû 
âîñïðîèçâîäñòâà ÁÐ, è èñïîëüçóÿ óðàí-òîðèåâîå òîïëèâî â ÒÐ ìîæíî ñóùåñòâåííî îáëåã-
÷èòü ðåøåíèå ïðîáëåì ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè ßÝ è îáðàùåíèÿ ñ ìèíîðíûìè àêòèíèäàìè 
è ïëóòîíèåì â ßÒÖ. Áåç íàðàáîòêè èçáûòî÷íîãî ïëóòîíèÿ èëè óðàíà-233 â çîíàõ âîñïðîèç-
âîäñòâà ðåàêòîðû íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ åùå äîëãî íå áóäóò âîñòðåáîâàíû. Âëàäåëüöàì è 
ñîçäàòåëÿì ðåàêòîðîâ íà òåïëîâûõ íåéòðîíàõ â áëèæàéøåì áóäóùåì, ïîêà åùå äîñòóïåí 
íåéòðîííûé èñòî÷íèê â âèäå ïðèðîäíîãî óðàíà-235, âûãîäíåå ïåðåéòè íà èñïîëüçîâàíèå 
òîðèÿ êàê èñòî÷íèêà ýíåðãèè, ÷åì âêëàäûâàòü ñâîè ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ âîñïðîèçâîä-
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ñòâà è ðàçâèòèÿ èìåþùåéñÿ ñòðóêòóðû è èíòåðåñîâ, â ðàçëè÷íûå áûñòðûå ðåàêòîðû, ðàçðà-
áîò÷èêè êîòîðûõ ñàìîçàáâåííî èãðàþò â êîíêóðåíöèþ ìåæäó ñîáîé ïî ïîêàçàòåëÿì íåðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ è áåçîïàñíîñòè. 

Âëîæåíèÿ æå â ðàçðàáîòêó ÁÐ ñåé÷àñ ìîæíî îïðàâäûâàòü òåì, ÷òî îíè äåìîíñòðèðóþò 
íàëè÷èå ïîòåíöèàëà âîñòðåáîâàííîñòè â áóäóùåì òîãî îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà îòâàëüíîãî 
óðàíà (ïî ñóòè îòõîäà íà áëèæàéøèå êàê ìèíèìóì ñîòíè ëåò, êîòîðîãî íàêàïëèâàåòñÿ íà 
ïîðÿäîê áîëüøå ÷åì ÎßÒ), êîòîðûé íàêîïëåí è ïðîäîëæàåò íàêàïëèâàòüñÿ, è â îòñóòñòâèè 
ïåðñïåêòèâ ó ÁÐ ìîæåò áûòü ñïðîâîöèðîâàíà ïðîáëåìà êàê ýòîò îòâàëüíûé óðàí ðàññìàòðè-
âàòü: êàê îòõîä – è êòî ïëàòèò, è ÷òî ñ íèì äåëàòü; èëè êàê áîãàòñòâî, êîòîðûì ñëåäóåò 
ãîðäèòüñÿ è âêëàäûâàòü ðåñóðñû â ïîèñê ïóòåé åãî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

ÍÈÎÊÐ øèðîêîãî ïëàíà ïî èñïîëüçîâàíèþ òîðèÿ â ÿäåðíîé ýíåðãåòèêå (ßÝ) è ýêñïëóà-
òàöèÿ ðåàêòîðîâ ñ òîðèåâûì òîïëèâîì ïðîâîäèëèñü â Êàíàäå, Ãåðìàíèè, Èíäèè, ßïîíèè, 
Âåëèêîáðèòàíèè, Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïåðñïåêòèâíûå ÍÈÎÊÐ 
ïî èñïîëüçîâàíèþ òîðèÿ â ÿäåðíîé ýíåðãåòèêå (ßÝ) âåäóòñÿ â íàïðàâëåíèè ðàçðàáîòêè íå-
ñêîëüêèõ êîíöåïöèé ïåðñïåêòèâíûõ ðåàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ: âûñîêîòåìïåðàòóðíûé ãàçîîõëàæ-
äàåìûé ðåàêòîð (ÂÒÃÐ); ðåàêòîð íà ðàñïëàâëåííûõ ñîëÿõ (ÆÑÐ); êàíàëüíûé ðåàêòîð òèïà 
CANDU; ïåðñïåêòèâíûé òÿæåëîâîäíûé ðåàêòîð (AHWR); áûñòðûé ðåàêòîð-ðàçìíîæèòåëü 
(ÁÐ); òåðìîÿäåðíûå è ýëåêòðîÿäåðíûå èñòî÷íèêè íåéòðîíîâ ñ ýêðàíàìè íà îñíîâå òîðèÿ 
êàê â ðàcïëàâàõ ñîëåé, òàê è â òâåðäîì âèäå. Ïðîâîäÿòñÿ ðàäèàöèîííûå èñïûòàíèÿ ñ öåëüþ 
îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïðîìûøëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîðèé-ïëóòîíèåâîãî îêñèäíîãî 
òîïëèâà â ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåàêòîðàõ. 

Â íà÷àëå ðàçâèòèÿ ßÝ òîðèé «ïðîèãðàë» óðàíó âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî â ñîñòàâå óðàíà ïðè-
ñóòñòâóåò èñòî÷íèê íåéòðîíîâ – óðàí-235 (ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè ìîæíî ñîçäàòü ñâåæåå 
òîïëèâî ñ êîýôôèöèåíòîì ðàçìíîæåíèÿ íåéòðîíîâ áîëüøå 1), à òîðèé, êàê è óðàí-238, 
èìåþùèåñÿ â èçîáèëèè ïî ñðàâíåíèþ ñ óðàíîì-235 â ïðèðîäå, ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè ýíåð-
ãèè, íî äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ èõ íóæíî ïðåäâàðèòåëüíî îáëó÷èòü è ïðåâðàòèòü ñîîòâåòñòâåííî â 
óðàí-233 è ïëóòîíèé. Ïðè èñïîëüçîâàíèè óðàíà-235 êàê èñòî÷íèêà íåéòðîíîâ â óðàí-ïëó-
òîíèåâîì òîïëèâíîì öèêëå ìîæíî îðãàíèçîâàòü òîïëèâíûé öèêë êàê íà åñòåñòâåííîì óðà-
íå (òÿæåëîâîäíûå è óðàí-ãðàôèòîâûå ðåàêòîðû ñ íåïðåðûâíîé ïåðåãðóçêîé òîïëèâà è ìà-
ëûì âûãîðàíèåì), òàê è íà íèçêîîáîãàùåííîì óðàíå (ìåíåå 5 % äëÿ ëåãêîâîäíûõ ðåàêòîðîâ 
òèïà ÂÂÝÐ, PWR, BWR è ìåíåå 20 % äëÿ ðåàêòîðîâ ñ áûñòðûì è ïðîìåæóòî÷íûì ñïåêòðîì 
íåéòðîíîâ). Ïðè èñïîëüçîâàíèè òîðèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýíåðãèè íåîáõîäèìî áûëî èñïîëüçî-
âàòü îáîãàùåííîå íå ìåíåå ÷åì äî 20 % óðàíîâîå òîïëèâî, ÷òî óõóäøàëî ýêîíîìè÷åñêèå 
ïîêàçàòåëè òîðèåâîãî òîïëèâíîãî öèêëà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷èñòî óðàíîâûì.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Íàêîïëåíû çíà÷èòåëüíûå çàïàñû îðóæåé-
íîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî ïëóòîíèÿ è âûñîêîîáîãàùåííîãî óðàíà, êîòîðûå ìîãóò áûòü áîëåå 
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ íåéòðîíîâ â òîðèåâîì òîïëèâíîì öèêëå 
ðåàêòîðîâ íà òåïëîâûõ íåéòðîíàõ, ïîñêîëüêó â ýêñïëóàòàöèè óæå íàõîäÿòñÿ áîëåå 330 ÃÂò 
(ýë) è íà ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà åùå áîëåå 65 ÃÂò (ýë) ëåãêîâîäíûõ ðåàêòîðîâ (ÂÂÝÐ, PWR, 
BWR), â êîòîðûõ òîðèé ìîæíî èñïîëüçîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì óðàí-238, à ðåàêòîðû 
íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ, â êîòîðûõ óðàí-238 è ïëóòîíèé áîëåå ýôôåêòèâíû, ÷åì òîðèé è 
óðàí-233, íàõîäÿòñÿ íà íà÷àëüíîé ôàçå äåìîíñòðàöèè ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è â áëèæàéøèå 
äåñÿòèëåòèÿ íå ïðåäâèäèòñÿ èõ ìàñøòàáíîãî âíåäðåíèÿ. Íåñêîëüêî ÁÐ òèïà ÁÍ-1200, êîòî-
ðûå ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè äî 2035 ã., ìîæíî áóäåò ïåðåâåñòè íà èñïîëüçîâàíèå òîðèÿ â çîíàõ 
âîñïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàòü äëÿ íàðàáîòêè â ýêðàíàõ ýòèõ ðåàêòîðîâ óðàíà-233 äëÿ ÒÐ. 
Ê òîìó æå, ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùèé èíòåðåñ ê óâåëè÷åíèþ äîáû÷è ðåäêîçåìåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ ïîçâîëÿåò óæå ñåé÷àñ àêòóàëèçèðîâàòü ðåøåíèå çàäà÷ ïî äîáû÷å òîðèÿ èç ðóä, ñîäåð-
æàùèõ òîðèé â êà÷åñòâå ïðèìåñåé.

Òîðèåâûé òîïëèâíûé öèêë èíòåðåñåí äëÿ ðåàêòîðîâ íà òåïëîâûõ íåéòðîíàõ, ïîñêîëüêó 
îñíîâíîé äåëÿùèéñÿ èçîòîï ýòîãî òîïëèâíîãî öèêëà óðàí-233 äàåò ïðèìåðíî 0,2 «äîïîëíè-
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òåëüíûõ» íåéòðîíà (ïî ñðàâíåíèþ ñ óðàíîì-235 è ïëóòîíèåì-239), êîòîðûå ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òîïëèâíîãî öèêëà è óëó÷øåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ 
ñâîéñòâ ðåàêòîðîâ. Íî òîëüêî óëó÷øåíèÿ íåéòðîííî-ôèçè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê íå äîñòàòî÷-
íî äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñóùåñòâóþùåé èíåðöèè â ðàçâèòèè óðàí-ïëóòîíèåâîãî òîïëèâíîãî öèê-
ëà. Ðàñøèðåíèå òîïëèâíîé áàçû ïîêà íå àêòóàëüíî, õîòÿ ÿñíî, ÷òî óæå ñòðîÿùèåñÿ ñåé÷àñ 
ðåàêòîðû â òå÷åíèå ñðîêà ñëóæáû (60 ëåò) ñòîëêíóòñÿ ñ äåôèöèòîì äîñòóïíîãî óðàíà-235, 
êîòîðûé íåîáõîäèì è äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýíåðãèè â ñóùåñòâóþùèõ ðåàêòîðàõ è äëÿ íàðàùèâàíèÿ 
íåéòðîíîãî ïîòåíöèàëà óâåëè÷èâàþùåéñÿ â ìàñøòàáàõ ñèñòåìû ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè. 

Ñòèìóëîì ê âíåäðåíèþ òîðèÿ â ëåãêîâîäíîå íàïðàâëåíèå ìîæåò òàêæå ñòàòü íåîáõîäè-
ìîñòü ñíèæåíèÿ íàðàáîòêè ìèíîðíûõ àêòèíîèäîâ (Np, Am, Cm) ïðè èñïîëüçîâàíèè (óòè-
ëèçàöèè) ïëóòîíèÿ, à òàêæå óëó÷øåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ òîïëèâà ïðè ââåäåíèè 
òîðèÿ (óâåëè÷åíèå òåìïåðàòóðû ïëàâëåíèÿ è òåïëîïðîâîäíîñòè, ñíèæåíèå âûõîäà ãàçà ïîä 
îáîëî÷êó è òåðìè÷åñêîãî ðàñøèðåíèÿ, ñíèæåíèå îñòàòî÷íîãî òåïëîâûäåëåíèÿ). Äëÿ áîëåå 
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîðèÿ âïîëíå âîçìîæíî ïðèäåòñÿ íåñêîëüêî èçìåíèòü âîäíî-
òîïëèâíîå îòíîøåíèå, ñíèçèòü äèàìåòð òâýëîâ è ìîäèôèöèðîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è 
çàùèòû, ÷òî óæå ðàññìàòðèâàëîñü è äëÿ óðàí-ïëóòîíèåâîãî ñìåøàííîãî òîïëèâà ñóùåñòâóþ-
ùèõ ëåãêîâîäíûõ ðåàêòîðîâ.

Âîâëå÷åíèå òîðèÿ â ÿäåðíûé òîïëèâíûé öèêë â ñâÿçè ñ ìàñøòàáíîñòüþ è ñëîæíîñòüþ 
çàäà÷è ïîòðåáóåò ðåàëèçàöèè íåñêîëüêèõ ýòàïîâ:

1-é – 2015–2017 ãã.: ðàçðàáîòêà è îáîñíîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ îñíîâ âîâëå÷åíèÿ òîðèÿ 
â ÿäåðíóþ ýíåðãåòèêó â öåëÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà Ðîññèè;

2-é – 2018–2025 ãã.: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû ïî 
îáîñíîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîåêòíûõ ðåøåíèé âîâëå÷åíèÿ òîðèÿ â ÿäåðíóþ ýíåðãå-
òèêó, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ;

3-é – 2026–2035 ãã.: îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû ïî òåõíîëîãè÷åñêèì è ïðîåêòíûì 
ðåøåíèÿìè âîâëå÷åíèÿ òîðèÿ â ÿäåðíóþ ýíåðãåòèêó, èçãîòîâëåíèå ãîëîâíûõ îáðàçöîâ, ëè-
öåíçèðîâàíèå;

4-é – 2036–2050 ãã.: ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî òîðèåâîãî òîïëèâà è ïåðåâîä ðàáîòû 
ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè íà óðàí-òîðèåâûé òîïëèâíûé öèêë.

Äëÿ íàøåé ñòðàíû âðåìåííûå ýòàïû âíåäðåíèÿ òîðèÿ â ÿäåðíîé ýíåðãåòèêå ïî ñòåïåíè 
îáîñíîâàííîñòè è îïðàâäàííîñòè èíòåðåñà, ïî îáëàñòÿì èñïîëüçîâàíèÿ òîðèÿ è ïî âðåìå-
íè, â êîòîðîì ìîæåò ïîÿâèòüñÿ ðåàëüíûé èíòåðåñ è ðåàëüíûé ïðîãðåññ, ìîæíî ðàíæèðîâàòü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Â áëèæàéøèå 15–20 ëåò – èñïîëüçîâàíèå òîðèÿ â ñóùåñòâóþùèõ ÂÂÝÐ è ÁÍ äëÿ óëó÷-
øåíèÿ èõ ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê è áåçîïàñíîñòè èõ ðàáîòû, ïðàêòè÷åñêè áåç 
èçìåíåíèÿ èõ êîíñòðóêöèè (äîáàâëåíèå òîðèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ òåïëîïðîâîäíîñòè, óâåëè÷å-
íèÿ òåìïåðàòóðû ïëàâëåíèÿ, ñíèæåíèÿ òåìïåðàòóðíîãî ðàñøèðåíèÿ òîïëèâà, óìåíüøåíèÿ 
âûäåëåíèÿ ãàçà ïîä îáîëî÷êó). Ýòî ïîçâîëèò íàêîïèòü òåõíîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàêòè÷å-
ñêèé ýêñïëóàòàöèîííûé îïûò äëÿ ðàáîòû ñ òîðèåì íà ñëåäóþùèõ ýòàïàõ, è ïðèíöèïèàëüíî 
ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ðàáîòû ëåãêîâîäíûõ ðåàêòîðîâ â ïëàíå ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì 
ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû ßÝ (ñîçäàíèå ðåàêòîðîâ Ñóïåð-ÂÂÝÐ).

Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (2030–2050 ãã.) – îïòèìèçàöèÿ êîíñòðóêöèè è ðåæèìîâ 
ðàáîòû òâýëîâ, òåïëîâûäåëÿþùèõ ñáîðîê àêòèâíîé çîíû ñóùåñòâóþùèõ ðåàêòîðîâ ñ ó÷åòîì 
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîðèÿ è óðàíà-233 äëÿ óëó÷øåíèÿ áåçîïàñíîñòè è ýêîíîìè÷íî-
ñòè ÀÝÑ, ñíèæåíèÿ ñêîðîñòè íàðàáîòêè òðàíñóðàíîâûõ íóêëèäîâ â ñèñòåìå ßÝ. Ïðè ýòîì 
ñëåäóåò àíàëèçèðîâàòü âñåâîçìîæíûå òîïëèâíûå öèêëû, òèïû òîïëèâà, ðàçëè÷íûå òèïû 
ßÝÓ, ïðè÷åì â ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèÿõ. Äîâåäåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäåëîâ ïî ïåðåðàáîò-
êå îáëó÷åííîãî òîïëèâà, ñîäåðæàùåãî òîðèé è óðàí-233, äî ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáîâ ïðî-
äåìîíñòðèðóåò äàëüíåéøèå ýôôåêòèâíûå ïóòè ðåøåíèÿ ìíîãèõ ïðîáëåì ßÒÖ (ìèíèìèçà-
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öèÿ êîëè÷åñòâà ìèíîðíûõ àêòèíèäîâ, óâåëè÷åíèå íåéòðîííîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû ßÝ, 
âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ è æèäêîòîïëèâíûõ ðåàêòî-
ðîâ, îáëåã÷åíèå ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îêîí÷àòåëüíîãî çàõîðîíåíèÿ äîëãîæèâóùèõ ÐÀÎ). 
Îãðàíè÷èâàþùèì ôàêòîðîì íà ýòîì ýòàïå áóäåò íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïëóòîíèÿ äëÿ 
îäíîâðåìåííîãî ðàçâîðà÷èâàíèÿ ïðîãðàììû ââîäà ðåàêòîðîâ íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ è ââå-
äåíèÿ òîðèÿ â ñèñòåìó ßÝ. Ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ïðåäñòîèò íà ñëåäóþùåì ýòàïå. 

Â äîëãîâðåìåííîé ïåðñïåêòèâå (çà 2050 ãîäîì) – èññëåäîâàíèå è ñîçäàíèå ñïîñîáîâ íà-
ðàáîòêè óðàíà-233 êàê â êðèòè÷åñêèõ, òàê è â ïîäêðèòè÷åñêèõ ðåàêòîðàõ, ñ èñïîëüçîâàíèåì 
òåðìîÿäåðíûõ è ýëåêòðîÿäåðíûõ èñòî÷íèêîâ íåéòðîíîâ â æèäêîòîïëèâíûõ ñèñòåìàõ; ðàç-
âåðòûâàíèå ïîëíîìàñøòàáíîãî âîâëå÷åíèÿ òîðèÿ â ßÒÖ êàê äëÿ ðåàêòîðîâ íà òåïëîâûõ 
íåéòðîíàõ, òàê è â ðåàêòîðàõ íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ ñ òîðèåâûìè çîíàìè âîñïðîèçâîäñòâà. 

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðèíöèïèàëüíîé âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ 
ñìåøàííîãî òîïëèâíîãî òîðèé-óðàí-ïëóòîíèåâîãî öèêëà, êîòîðûé ïîçâîëèò, âî-ïåðâûõ, 
îïòèìèçèðîâàòü íåéòðîííûé ïîòåíöèàë è áàëàíñ ïëóòîíèÿ â ñèñòåìå ßÝ; âî-âòîðûõ, óëó÷-
øèòü ýêñïëóàòàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè ëåãêîâîäíûõ ðåàêòîðîâ ÂÂÝÐ, ïîâûñèòü óðîâåíü 
èõ áåçîïàñíîñòè; â-òðåòüèõ, ñâîåâðåìåííî âíåäðèòü íåîáõîäèìóþ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ñèñòåìû ßÝ äîëþ áûñòðûõ ðåàêòîðîâ äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïåðåâîäà ïëóòîíèÿ èç ÎßÒ 
ðåàêòîðîâ íà òåïëîâûõ íåéòðîíàõ â óðàí-233, êîòîðûé áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì ïëóòîíèé 
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â ðåàêòîðàõ íà òåïëîâûõ íåéòðîíàõ; â-÷åòâåðòûõ, íàðàáîòêà ïëóòî-
íèÿ, òàê æå êàê è íàðàáîòêà ìèíîðíûõ àêòèíèäîâ â ñèñòåìå áóäåò ïðèíöèïèàëüíî ñíèæåíà, 
÷òî ïîçâîëèò îáëåã÷èòü ðåøåíèå çàäà÷è çàòðóäíåíèÿ íåñàíêöèîíèðîâàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ïëóòîíèÿ è îêîí÷àòåëüíîãî óäàëåíèÿ èçáûòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ÌÀ èç ñðåäû îáèòàíèÿ.

Çàìûêàíèå òîïëèâíîãî öèêëà ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå äâóõ ãëàâíûõ 
çàäà÷, îïðåäåëÿþùèõ óñïåøíîå ðàçâèòèå îòðàñëè. Ïåðâàÿ − ýòî îáðàùåíèå ñ ÎßÒ è ÐÀÎ, 
ïðè êîòîðîì èç îáëó÷åííîãî òîïëèâà áóäóò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ óäàëåíû âñå ðàäèîàê-
òèâíûå èçîòîïû, íàäåæíî èçîëèðîâàíû è íà î÷åíü äëèòåëüíîå âðåìÿ çàõîðîíåíû â ãåîëîãè-
÷åñêèõ ôîðìàöèÿõ, ïðèãîäíûõ äëÿ ýòèõ öåëåé. Âòîðàÿ çàäà÷à − äîëãîñðî÷íîå òîïëèâîîáåñ-
ïå÷åíèå ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè. Ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü òîïëèâíûé öèêë òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
âíîâü íàêîïëåííûõ â ÎßÒ äåëÿùèõñÿ èçîòîïîâ áûëî äîñòàòî÷íî äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ òîï-
ëèâíûõ çàãðóçîê. Ôèçèêà ñèñòåìû ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ íà áûñòðûõ è òåïëîâûõ íåéòðîíàõ 
äîïóñêàåò òàêóþ âîçìîæíîñòü. Êîëè÷åñòâî âíîâü íàðàáîòàííûõ äåëÿùèõñÿ èçîòîïîâ â ñèñ-
òåìå áûñòðûõ è òåïëîâûõ ðåàêòîðîâ ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî, ÷òîáû â ïåðñïåêòèâå ïðàêòè÷å-
ñêè ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò äîáû÷è ïðèðîäíîãî óðàíà. 

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ïîèñê ïóòåé ìîäåðíèçàöèè ïðîåêòèðóåìûõ è ñòðîÿ-
ùèõñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàêòîðîâ ÂÂÝÐ äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ðàáîòû â ñòðóêòóðå 
àòîìíîé ýíåðãåòèêè áóäóùåãî â óñëîâèÿõ èñ÷åðïàíèÿ çàïàñîâ äåøåâîãî ïðèðîäíîãî óðàíà è 
ïåðåõîäà ê çàìêíóòîìó ÿäåðíîìó òîïëèâíîìó öèêëó c èñïîëüçîâàíèåì ñìåøàííîãî òàáëå-
òî÷íîãî ÌÎÊÑ- è ÐÅÌÈÊÑ- òîïëèâà (REgenerated MIXture of U-Pu oxides), à çàòåì è òî-
ðèé-óðàíîâîãî òîïëèâà äëÿ ðàáîòû â çàìêíóòîì òîïëèâíîì öèêëå. Èñïîëüçîâàíèå ïðîäóê-
òîâ ïåðåðàáîòêè ÎßÒ â çàìêíóòîì òîïëèâíîì öèêëå âåäåò ê ýêîíîìèè ïðèðîäíîãî óðàíà. 
Ðàçðàáîòàí ïðîåêò ÂÂÝÐ-ÒÎÈ ìîùíîñòüþ 1250 ÌÂò(ý), ïðîäîëæàþùèé ëèíèþ ðàçâèòèÿ 
êîíöåïöèè ðåàêòîðîâ ÂÂÝÐ. Ãîñêîðïîðàöèÿ «Ðîñàòîì» îïðåäåëèëàñü ñ åãî ïåðâîíà÷àëüíîé 
ðåàëèçàöèåé (ÀÝÑ «Àêêóþ» è Êóðñêàÿ ÀÝÑ-2). Â ïåðñïåêòèâå ïðåäïîëàãàåòñÿ çàãðóçêà àê-
òèâíîé çîíû ÂÂÝÐ-ÒÎÈ ÌÎÊÑ- è ÐÅÌÈÊÑ-òîïëèâîì.

Ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå âàðèàíòà çàìûêàíèÿ òîïëèâíîãî öèêëà 
òåïëîâûõ ðåàêòîðîâ òîïëèâî íà îñíîâå óðàí-ïëóòîíèåâîãî ðåãåíåðàòà (íåðàçäåëåííîé ñìåñè 
èçîòîïîâ óðàíà è ïëóòîíèÿ), âûäåëåííîãî èç îòðàáîòàâøåãî òîïëèâà ýòèõ ðåàêòîðîâ, î÷è-
ùåííîãî îò äðóãèõ àêòèíîèäîâ è ïðîäóêòîâ äåëåíèÿ è ñìåøàííîãî ñ îáîãàùåííûì íå áîëåå 
20 % ïðèðîäíûì óðàíîì. Òàêîå òîïëèâî ïîëó÷èëî íàçâàíèå ÐÅÌÈÊÑ-òîïëèâî. Âëèÿþùèå 
íà áåçîïàñíîñòü ðàáîòû ÂÂÝÐ-1000 íåéòðîííî-ôèçè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè àêòèâíîé çîíû 
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ñî 100 %-íîé çàãðóçêîé òðàäèöèîííûì óðàíîâûì è ðåãåíåðèðîâàííûì óðàí-ïëóòîíèåâûì 
ÐÅÌÈÊÑ-òîïëèâîì â ñëó÷àå ìíîãîêðàòíîãî ðåöèêëèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àþòñÿ, 
òàê êàê ìàññîâàÿ äîëÿ ïëóòîíèÿ â ðåãåíåðèðîâàííîì ñâåæåì òîïëèâå ñîñòàâëÿåò ïðèìåð-
íî 1–2 %.

Ïðè ìíîãîêðàòíîì ðåöèêëèðîâàíèè ÐÅÌÈÊÑ-òîïëèâà çàìåòíîé äåãðàäàöèè èçîòîïíîãî 
ñîñòàâà ïëóòîíèÿ íå ïðîèñõîäèò (èçîòîïíûé ñîñòàâ ïëóòîíèÿ èçìåíÿåòñÿ ñëàáî ïðè ïåðåõî-
äå îò ðåöèêëà ê ðåöèêëó). Ïðèìåíåíèå ÐÅÌÈÊÑ-òîïëèâà â ÐÓ ÂÂÝÐ ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü 
îáúåìû ÎßÒ. Ïîìèìî ýòîãî, ñîâìåñòíîå âûäåëåíèå óðàíà è ïëóòîíèÿ èç ÎßÒ èñêëþ÷àåò 
íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ ïëóòîíèÿ â ÷èñòîì âèäå ïðè ïåðåðàáîòêå îòðàáîòàâøåãî òîïëèâà. 
Ýòî ñíèæàåò ðèñê íåñàíêöèîíèðîâàííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïëóòîíèÿ. Íàðÿäó ñ ÌÎÊÑ-òî-
ïëèâîì, ÐÅÌÈÊÑ-òîïëèâî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â ïàðêå äåéñòâóþùèõ è ïåðñïåêòèâ-
íûõ ðåàêòîðîâ ÂÂÝÐ áîëüøîé ìîùíîñòè ïðè óñëîâèè íåêîòîðîé ìîäåðíèçàöèè ðàäèàöèîí-
íîé çàùèòû òðàêòà ñâåæåãî òîïëèâà, êàê ó íàñ, òàê è çà ðóáåæîì. Ïðè ýòîì ýêîíîìèòñÿ äî 
30 % ïðèðîäíîãî óðàíà.

Ïîìèìî óæå äîâîëüíî îáùåïðèíÿòûõ, ìîæíî ïðåäëîæèòü òàêèå òåõíîëîãèè: æèäêîñîëå-
âûå ðåàêòîðû, áëàíêåòû òåðìîÿäåðíûõ èñòî÷íèêîâ íåéòðîíîâ è ò. ï., íî ýòî òðåáóåò âðåìå-
íè è ðåñóðñîâ äëÿ ÍÈÐ. Ïðè ýòîì îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå 
ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ íóêëèäíûìè ïîòîêàìè âíóòðè ñèñòåìû ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ïðè ïîä-
äåðæàíèè íåîáõîäèìîãî òåìïà ðîñòà åå íåéòðîííîãî ïîòåíöèàëà.

Îöåíèâàÿ ñëîæíîñòè ðàçâèòèÿ àòîìíîé ýíåðãåòèêè íà îñíîâå ðåàêöèè äåëåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ íàðàáîòêè íîâîãî òîïëèâà, âàæíî ðàñ-
ñìîòðåòü èñïîëüçîâàíèå òåðìîÿäåðíîé ðåàêöèè äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà òîïëèâà 
äëÿ àòîìíîé ýíåðãåòèêè íà ýòàïå âûñîêèõ òåìïîâ åå ðàçâèòèÿ. Äîñòèãíóòûå çà ïîñëåäíåå 
âðåìÿ óñïåõè è èìåþùèéñÿ îïûò ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ òåðìîÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ, â ÷àñòíî-
ñòè ÈÒÝÐ, ïîçâîëÿþò â êà÷åñòâå ìàñøòàáíîãî èñòî÷íèêà íåéòðîíîâ â òîðèåâîì òîïëèâíîì 
öèêëå ðàññìàòðèâàòü ãèáðèäíûå òåðìîÿäåðíûå óñòàíîâêè ñ òîðèåâûì æèäêîòîïëèâíûì 
áëàíêåòîì.

Ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ñòðàíû
Îñíîâíîé ïðîáëåìîé, ñäåðæèâàþùåé ïîèñê àêòóàëüíûõ ðåøåíèé â ïëàíå ðàçâèòèÿ ßÝ 

êàê ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòî òðåáóåò ñåðüåçíîãî íàó÷íîãî ïîäõîäà, ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ 
ìîäåëèðîâàíèÿ íåëèíåéíûõ îòêðûòûõ ñèñòåì ñ íåîïðåäåëåííûìè óñëîâèÿìè äîëãîâðåìåí-
íîãî ðàçâèòèÿ è ïðèíöèïèàëüíîé íåâîçìîæíîñòüþ îïðåäåëèòü íå òîëüêî óæå ñóùåñòâóþ-
ùèå ïîòåíöèàëû, íî è èñõîäíûå äàííûå, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
â òðàäèöèîííûõ ïîñòàíîâêàõ. 

Êðîìå ïðèíöèïèàëüíûõ ñëîæíîñòåé ýòè÷åñêîãî, àêñèîëîãè÷åñêîãî, òåîðåòè÷åñêîãî, ôè-
ëîñîôñêîãî ïëàíîâ, ýòî, â ÷àñòíîñòè, ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â îáëàñòè 
ßÝ íåò âîçìîæíîñòè âûïîëíÿòü ñåðüåçíûå èññëåäîâàíèÿ âíå ðàìîê êîíêðåòíûõ ïðîåêòíûõ 
ðàçðàáîòîê. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïîÿâëåíèå äîâîëüíî ñïåêóëÿòèâíûõ íå ïðîâåðåííûõ 
íà óðîâíå ÍÈÐ èäåé èëè ïðîñòî ìíåíèé, ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ñðåäñòâà íà ïðîåêòû, ó êîòî-
ðûõ ïðîñòî íåò ïðèåìëåìûõ ïåðñïåêòèâ óæå â ðàìêàõ òåõ äîâîëüíî íåñëîæíûõ ìîäåëåé, 
êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëèñòàìè äëÿ îöåíêè ïîòåíöèàëîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ðàì-
êàõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ, íî êîòîðûå åùå íå ñòàëè ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì (íàóêà â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â îñíîâíîì ïîñòðîåíà ïî öåõîâîìó ïðèíöèïó äëÿ îáëåã÷åíèÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì âûæèâàíèÿ) ðóòèííûì èíñòðóìåíòîì äëÿ âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Ýòî 
âûëèâàåòñÿ â òî, ÷òî â îáëàñòè ßÝ â ðåàëüíîñòè ñòðîÿòñÿ ïðîåêòû íå ñîâñåì èííîâàöèîí-
íûå, íî ñ ïðîâåðåííîé íà ïðàêòèêå ýëåìåíòíîé áàçîé. Â îáëàñòè ÁÐ ñòðîèòåëüñòâî, ïðîåê-
òèðîâàíèå è ÍÈÎÊÐ âåäóòñÿ îäíîâðåìåííî è ïðè ýòîì ÍÈÎÊÐ èìååò ïîä÷èíåííîå ïîëî-
æåíèå è ÷àñòî ÍÈÐ çàêàí÷èâàåòñÿ èëè ïðîäîëæàåòñÿ äàæå ïîñëå ïóñêà îáúåêòîâ. 

Â ðåçóëüòàòå ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðàáîòû ïî êîí-
êðåòíûì òåõíè÷åñêèì ïðîåêòàì íå òîëüêî íå ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ ÷åãî-ëèáî äåéñòâèòåëüíî 
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ïåðñïåêòèâíîãî â ïëàíå ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû ßÝ, îòâå÷àþùåé ïðèíöèïàì óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ è ðåøåíèÿ ïðîáëåì ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, íî äàæå íå ïðèâåëè õîòÿ 
áû ê äåìîíñòðàöèè âîñòðåáîâàííîñòè ïðîåêòîâ êåì-ëèáî, êðîìå èõ ñîçäàòåëåé. 

Êîíñòðóêòîðû è ïðîåêòàíòû ÿäåðíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê ïî ñâîåé ñóòè äîëæíû 
áûòü êîíñåðâàòèâíû. Îíè íå îáÿçàíû îáëàäàòü íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé â îáëàñòè îðãàíèçàöèè ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà, êîòîðûé, ïî ñóòè ÿâëÿåòñÿ ñèñ-
òåìîîáðàçóþùèì äëÿ ðàçâèòèÿ âñåé ßÝ. Òèï òîïëèâà, ãëóáèíà åãî âûãîðàíèÿ, òðåáîâàíèÿ ê 
åãî îõëàæäåíèþ ïîñëå îáëó÷åíèÿ, ïðîáëåìû òðàíñïîðòèðîâêè, âîçìîæíîñòè ðàçäåëåíèÿ íóê-
ëèäîâ, äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ èëè ïîìåùåíèÿ â êîíå÷íûå ñîñòîÿíèÿ, îïðåäåëÿþòñÿ 
âîçìîæíîñòÿìè òåõíîëîãèé è ïðåäïðèÿòèé ßÒÖ. À ñïåöèàëèñòû ïî îáðàùåíèþ ñ ÎßÒ è 
ÐÀÎ â ÿäåðíîì òîïëèâíîì öèêëå íå ãîòîâû ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, îòâå÷àþùèå óðîâíþ ñîçäà-
íèÿ ßÒÖ êàê áàçîâîé ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ßÝ, îòâå÷àþùåé 
òðåáîâàíèÿì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ðåøåíèÿ ïðîáëåì ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Ïðè ïåðåõîäå îò íåïîñðåäñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ äåëÿùèõñÿ íóêëèäîâ «ñî ñêëàäà» 
(óðàí-235, óðàí-233, ïëóòîíèé) ê ýòàïó ïîëó÷åíèÿ ýíåðãèè èç óðàíà-238 è òîðèÿ-232 ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíî ãàðàíòèðîâàòü íà âõîäå â ðåàêòîðû ñòàáèëüíûé ñîñòàâ òîïëèâà. 
Îñíîâíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ íóêëèäíûìè ïîòîêàìè âíóòðè 
ñèñòåìû ßÝ ïðè ïîääåðæàíèè íåîáõîäèìîãî òåìïà ðîñòà åå íåéòðîííîãî ïîòåíöèàëà. 
Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé çàïàñ äåëÿùèõñÿ íóêëèäîâ íà ñêëà-
äàõ â óñëîâèÿõ, êîãäà íåâîçìîæíî ïðîèçâîëüíî óïðàâëÿòü èì ñ ïîìîùüþ íàðàùèâàíèÿ äî-
áû÷è óðàíà, òðàòÿ íà ïîëó÷åíèå êàæäîãî ÿäðà ïðèíöèïèàëüíî ìåíüøå 1 ÌýÂ (ðàáîòà ýêñ-
êàâàòîðà, õèìè÷åñêèå ïðîöåññû êîíäèöèîíèðîâàíèÿ, îáîãàùåíèå, óäàëåíèå îòõîäîâ ãîðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà). Ïðè ýòîì äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà äåëÿùèõñÿ íóêëèäîâ â ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ ýíåðãåòèêå äàæå ïðè ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâêàõ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èâàòü ñåáÿ òîï-
ëèâîì çà ñ÷åò ðàáîòû â ðåæèìå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, íà ïîëó÷åíèå êàæäîãî äî-
ïîëíèòåëüíîãî ÿäðà, íåîáõîäèìîãî äëÿ íàðàùèâàíèÿ ìîùíîñòè ßÝ íåîáõîäèìî òðàòèòü îò 
500 ÌýÂ (î÷åíü õîðîøèé áðèäåð ñ èçáûòî÷íîé íàðàáîòêîé ïðèìåðíî 300 êã ïëóòîíèÿ â ãîä 
íà 1 ÃÂò) äî 1500 ÌýÂ (ðåàêòîð òèïà ÁÍ-1200 ñ íàðàáîòêîé ïðèìåðíî 100 êã ïëóòîíèÿ â ãîä 
íà 1 ÃÂò). Ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ýòè íóêëèäû ìîæíî òîëüêî â êà÷åñòâå ñâîåãî ðîäà èí-
âåñòèöèîííîãî ðåñóðñà â ñèñòåìå, ñïîñîáíîé ýôôåêòèâíî ïåðåâîäèòü ñûðüåâûå íóêëèäû â 
äåëÿùèåñÿ. Ïîñëå çàìûêàíèÿ ßÒÖ çàïàñû ïëóòîíèÿ íà ñêëàäàõ ìîãóò áûñòðî èññÿêíóòü ïðè 
íåâíèìàòåëüíîì îòíîøåíèè ðàçðàáîò÷èêîâ êàê òåïëîâûõ, òàê è áûñòðûõ ðåàêòîðîâ ê òðåáî-
âàíèÿì ñî ñòîðîíû ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû ßÝ. 

Êàê è â ýêîíîìèêå, ãäå ìîæíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî ìîæåò áûòü ïëîõàÿ ýêîíîìèêà ïðè õîðî-
øåé ýíåðãåòèêå è áîãàòîé ðåñóðñíîé áàçå, íî íå ìîæåò áûòü õîðîøåé ýêîíîìèêè ïðè ïëî-
õîé ýíåðãåòèêå è íåäîñòàòî÷íîé ðåñóðñíîé áàçå, òàê è â ßÝ ïðè õîðîøåé íåéòðîííîé ôè-
çèêå è õîðîøåì íåéòðîííîì áàëàíñå ìîæíî ïðåäñòàâèòü ïëîõóþ ßÝ, íî ïðè ïëîõîì íåé-
òðîííîì áàëàíñå è ïðè ïëîõîé ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü õîðî-
øóþ ßÝ äàæå ïðè åå íóëåâîé ñòîèìîñòè è àáñîëþòíîé áåçîïàñíîñòè. 

Êà÷åñòâî ñîâðåìåííîé ßÝ òåñíî ñâÿçàíî ñ óñïåõàìè ðåàêòîðíîé íåéòðîííîé ôèçèêè. 
Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ßÝ êàê ñèñòåìû ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ íåéòðîííîé ôè-
çèêè ïðèìåíèòåëüíî êî âñåìó ÿäåðíîìó òîïëèâíîìó öèêëó. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ïðè ýòîì 
ñâîäèòñÿ ê íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñòè ïðåâðàùåíèÿ óðàíà-238 è òîðèÿ-232 â äåëÿ-
ùèåñÿ íóêëèäû, ðàñ÷åòó íóêëèäíûõ ïîòîêîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè óñòàíîâ-
êàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ßÒÖ, îöåíêå âîçìîæíîñòè ïîääåðæàíèÿ íåéòðîííîãî ïîòåíöèàëà íà 
òðåáóåìûõ âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ. 

Äàæå ïîääåðæàíèå íåéòðîííîãî áàëàíñà â ñèñòåìå ßÝ ïðèíöèïèàëüíî óñëîæíÿåòñÿ çà 
ñ÷åò òîãî, ÷òî èç îáðàçîâàâøèõñÿ â ðåçóëüòàòå äåëåíèÿ ÿäðà íåéòðîíîâ êàê ìèíèìóì îäèí 
íåéòðîí íåîáõîäèìî òðàòèòü íà âîñïðîèçâîäñòâî äåëÿùåãîñÿ íóêëèäà (ïîìèìî íåéòðîíà, 
ðàñõîäóåìîãî íà ïîääåðæàíèå öåïíîé ðåàêöèè, íåéòðîíîâ íà ïîãëîùåíèå áåç äåëåíèÿ â 
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äåëÿùèõñÿ íóêëèäàõ, è ïîòåðè íåéòðîíîâ â ïðîäóêòàõ äåëåíèÿ, êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèà-
ëàõ, òåïëîíîñèòåëå, ýëåìåíòàõ óïðàâëåíèÿ è çàùèòû). 

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íåîáõîäèìî áîëåå ñåðüåçíî ïîäõîäèòü ê ðàçðàáîòêå ñîãëàñî-
âàííûõ òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé íà ðåàêòîðíûå óñòàíîâêè, ýíåðãîáëîêè, òåõíîëîãèé ßÒÖ íà îñ-
íîâå ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåìûõ ìåòîäîëîãèé è ìåòîäèê ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ßÝ. Â êà÷åñòâå 
èíñòðóìåíòà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ïîäõîäû, ïðèíÿòûå íà ïëîùàäêàõ ÈÍÏÐÎ (ìåæäóíàðîä-
íûé ïðîåêò ïî èííîâàöèîííûì ÿäåðíûì ðåàêòîðàì è òîïëèâíûì öèêëàì) è Ãåíåðàöèè-4, 
ó÷àñòíèêè êîòîðûõ ïðèíÿëè ðåøåíèå î òîì, ÷òî òðåáîâàíèÿ ê ðåàêòîðàì äîëæíû ôîðìóëè-
ðîâàòüñÿ èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè 
ÈÍÏÐÎ. 

Âûâîäû
Ñâîåâðåìåííîå íà÷àëî èñïîëüçîâàíèÿ òîðèåâîãî òîïëèâà â ÿäåðíîì òîïëèâíîì öèêëå 

èìååò çíà÷èòåëüíûé ïîëîæèòåëüíûé ïîòåíöèàë. Îí îáóñëîâëåí ôèçè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè 
òîðèåâîé êåðàìèêè è çíà÷èòåëüíûìè çàïàñàìè òîðèÿ â ïðèðîäå. Íå ìåíåå âàæíûì àðãóìåí-
òîì äëÿ ïðèìåíåíèÿ òîðèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåíüøåå êîëè÷åñòâî òðàíñóðàíîâûõ íóêëèäîâ â îáëó-
÷åííîì òîðèåâîì òîïëèâå ïî ñðàâíåíèþ ñ îáëó÷åííûì óðàíîâûì òîïëèâîì, ÷òî îáëåã÷àåò 
ðåøåíèå ïðîáëåì çàâåðøàþùåé ñòàäèè ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà, ñâÿçàííûõ ñ äîëãîæè-
âóùåé ðàäèîàêòèâíîñòüþ ìèíîðíûõ àêòèíèäîâ. Îäíàêî ïðè îäèíàêîâîé ýíåðãîâûðàáîòêå, 
ÿäðà äî÷åðíèõ ïðîäóêòîâ òîðèÿ-232 è óðàíà-233 (òèïà ïðîòàêòèíèÿ-231 è òîðèÿ-229 ñîîò-
âåòñòâåííî) îáëàäàþò áîëüøåé ðàäèîòîêñè÷íîñòüþ, ÷åì íóêëèäû íàêîïëåííûå â îáëó÷åí-
íîì óðàíîâîì òîïëèâå â ïåðèîä âðåìåíè ìåæäó 20  000 è 1  000  000 ëåò ïîñëå ïðîèçâîäñòâà 
ýíåðãèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè ðàäèîòîêñè÷íîñòè è ïîääåðæàíèÿ íåéòðîííîãî ïî-
òåíöèàëà â áóäóùåé ñèñòåìå ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ êîì-
áèíèðîâàííûé ÿäåðíûé òîïëèâíûé öèêë ñ âîâëå÷åíèåì íàêîïëåííîãî ïëóòîíèÿ, çàïàñîâ 
óðàíà è òîðèÿ. Ïðè ýòîì òîðèé öåëåñîîáðàçíî ðàçìåùàòü â âîñïðîèçâîäÿùèõ ýêðàíàõ ðåàê-
òîðîâ íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ.

Èíäóñòðèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è íåîáõîäèìîãî îáúåìà èññëåäîâàíèé äëÿ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ è ëèöåíçèðîâàíèÿ òîðèåâîãî òîïëèâà, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü â áëèæàéøåé ïåð-
ñïåêòèâå âíåäðèòü òîðèåâîå òîïëèâî â äåéñòâóþùèå ðåàêòîðû íå ñóùåñòâóåò. Îäíàêî, ðàç-
âèòèþ òåõíîëîãèè òîðèåâîãî òîïëèâà íåïðåîäîëèìûõ òåõíè÷åñêèõ ïðåïÿòñòâèé íå áóäåò, 
ïîñêîëüêó ïðîøëûå óñèëèÿ ïî äåìîíñòðàöèè ýòîé òåõíîëîãèè äëÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ðåàêòîðà 
êðóïíîãî ìàñøòàáà áûëè óñïåøíû. Ïåðåðàáîòêà è èçãîòîâëåíèå ðåãåíåðèðîâàííîãî òîðèå-
âîãî òîïëèâà äëÿ ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òàêæå òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî îáúåìà íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé.

Ïåðâîå ïðèìåíåíèå òîðèÿ âîçìîæíî â âèäå ìàòðèöû äëÿ óòèëèçàöèè ïëóòîíèÿ â ñòðàíàõ, 
íàêîïèâøèõ èçáûòî÷íûé ïëóòîíèé. Çäåñü, êîãäà òåõíîëîãèÿ ïëóòîíèé-òîðèåâîãî òîïëèâà 
áóäåò îñóùåñòâëåíà íà èíäóñòðèàëüíîì óðîâíå, ìåíüøåå íàêîïëåíèå òðàíñóðàíîâûõ íóêëè-
äîâ, ÷åì â ñìåøàííîì óðàí-ïëóòîíèåâîì òîïëèâå, ïîçâîëèëî áû ìèíèìèçèðîâàòü êîëè÷å-
ñòâî íàêîïëåííîãî ïëóòîíèÿ. Ïðè íàëè÷èè ïðîèçâîäñòâà ïî ïåðåðàáîòêå ïëóòîíèé-òîðèå-
âîãî îáëó÷åííîãî òîïëèâà ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíî ïðåîáðàçîâàíèå óðàí-ïëóòîíèåâîãî 
òîïëèâíîãî öèêëà â óðàí-òîðèåâûé òîïëèâíûé öèêë. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè äàííîé 
âîçìîæíîñòè íåîáõîäèìà ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèå ñîîò-
âåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, ïðåæäå ÷åì êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå òîðèÿ ñòàíåò ðå-
àëüíûì ïðîöåññîì. 

Â ýòîì îòíîøåíèè, îäíîêðàòíîå èñïîëüçîâàíèå òîïëèâà íà îñíîâå òîðèÿ â ëåãêîâîäíûõ 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåàêòîðàõ íå ðåøàåò êàðäèíàëüíî ïðîáëåìó ýêîíîìèè ïðèðîäíîãî óðàíà, ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ìíîãîêðàòíûì ðåöèêëèðîâàíèåì òîðèåâîãî è óðàíîâîãî òîïëèâà â çàìêíóòîì 
ÿäåðíîì òîïëèâíîì öèêëå. 

Èñïîëüçîâàíèå òîïëèâà íà îñíîâå òîðèÿ â çàìêíóòîì òîïëèâíûì öèêëå íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî äëÿ ñòðóêòóðû àòîìíîé ýíåðãåòèêè èç òåïëîâûõ è áûñòðûõ ðåàêòîðîâ. Îäíàêî êîì-
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ìåð÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òàêîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîðèÿ çàâèñèò îò öåíû ïðèðîäíîãî óðà-
íà, ñòîèìîñòè ïåðåðàáîòêè îáëó÷åííîãî òîðèåâîãî òîïëèâà è èçãîòîâëåíèÿ ðåãåíåðèðîâàí-
íîãî òîïëèâà èç óðàíà-233 è ïëóòîíèÿ. Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü èíâåñòèöèè è ýêñïëóàòàöè-
îííûå ðàñõîäû íà ïåðåðàáîòêó è ðåôàáðèêàöèþ îáëó÷åííîãî òîïëèâà è çàòðàòû, ñâÿçàí-
íûå ñ çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèåé ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà. Îáîñíîâàíèå òåõíè÷åñêîé îñó-
ùåñòâèìîñòè è ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìû, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü 
êîììåð÷åñêè æèçíåñïîñîáíóþ ñòðàòåãèþ âîâëå÷åíèÿ òîðèåâîãî òîïëèâà â ÿäåðíûé òîïëèâ-
íûé öèêë. 

Öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü èñïîëüçîâàíèå òîðèÿ â ðåàêòîðàõ íà ðàñïëàâàõ ñîëåé, êîòî-
ðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ïîñëå òîãî, êîãäà îíè äîêàæóò äîñ-
òàòî÷íóþ òåõíè÷åñêóþ è êîììåð÷åñêóþ æèçíåñïîñîáíîñòü. Ýòà ïåðñïåêòèâà ÿâèëàñü îäíèì 
èç îñíîâàíèé äëÿ âêëþ÷åíèÿ æèäêîñîëåâûõ ðåàêòîðîâ äëÿ èçó÷åíèÿ â øåñòü âûáðàííûõ 
ïåðñïåêòèâíûõ ðåàêòîðíûõ íàïðàâëåíèé â ìåæäóíàðîäíîì ïðîåêòå Ïîêîëåíèå-4 (GIF).

Âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ òîðèÿ êàê ÿäåðíîãî òîïëèâà äîëæíû 
äîêàçàòü êîììåð÷åñêóþ æèçíåñïîñîáíîñòü. Ýòî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ îáîñíîâàíèåì ïðîèçâîä-
ñòâà òîïëèâà íà îñíîâå òîðèÿ íà èíäóñòðèàëüíîì óðîâíå, íåîáõîäèìà òàêæå è îòðàáîòêà 
òåõíîëîãèé ïåðåðàáîòêè è ðåôàáðèêàöèè îáëó÷åííîãî òîðèåâîãî òîïëèâà íà îñíîâå óðàíà-
233 ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ðàäèàöèîííîé çàùèòîé è ðåøåíèåì ïðîáëåì íåðàñïðîñòðàíåíèÿ. 

Çíà÷èòåëüíûé îáúåì íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, è ñîîòâåòñòâóþùèé ïå-
ðèîä âðåìåíè òðåáóþòñÿ äëÿ âîâëå÷åíèÿ òîðèÿ â ÿäåðíûé òîïëèâíûé öèêë. Èññëåäîâàíèÿ 
âêëþ÷àþò îïðåäåëåíèå îáðàòíûõ ñâÿçåé â àêòèâíîé çîíå ñ òîðèåâûì òîïëèâîì íà îñíîâå 
óðàíà-233. Âñå íåîáõîäèìûå äëÿ ëèöåíçèðîâàíèÿ òðåáîâàíèÿ äîëæíû áûòü âûïîëíåíû. 
Äîëæåí áûòü ñîçäàí áàçèñ äëÿ êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîðèåâîãî òîïëèâà â çàìêíó-
òîì òîïëèâíîì öèêëå. 

Çàäà÷è êîëè÷åñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ äîñòîèíñòâ èñïîëüçîâàíèÿ òîðèÿ â 
ñèñòåìå àòîìíîé ýíåðãåòèêè ñ áûñòðûìè ðåàêòîðàìè è îáîñíîâàíèå íàèëó÷øèõ ñöåíàðèåâ 
âîâëå÷åíèÿ òîðèÿ â ÿäåðíûé òîïëèâíûé öèêë, çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ áûòü ðàññìîòðåííû-
ìè â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ ÈÍÏÐÎ, Ïîêîëåíèå-4 (GIF) è Ìåæäóíàðîäíûõ öåí-
òðîâ ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà (ÌÖßÒÖ). 

ßäåðíàÿ ýíåðãåòèêà, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ñîçäàíà, â ñèëó îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé çðåëîñòè è íåäîñòàòî÷íîãî ïðåäâèäåíèÿ ïîñëåäñòâèé, îáóñëîâëåííîãî åñòåñòâåí-
íûì íåäîñòàòêîì îïûòà íà ïåðâîíà÷àëüíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ, à òàêæå â ñèëó ýêîíîìè÷åñêîé, 
ìèðîâîççðåí÷åñêîé è ñîöèàëüíîé íåãîòîâíîñòè îáùåñòâà, íå ïðîäåìîíñòðèðîâàëà âñåõ òåõ 
ïðåèìóùåñòâ è ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå åé ïðèñóùè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà îêàçàëàñü çàëîæíèöåé ïðîøëûõ ãèãàíòñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ âëîæåíèé 
â óðàíîâûé è óðàí-ïëóòîíèåâûé òîïëèâíûå öèêëû. Îíè ïîçâîëèëè åé äîâîëüíî áûñòðî 
ïîÿâèòüñÿ â ñåãîäíÿøíåì âèäå, íî îíè ñîçäàëè ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ïðàêòè÷åñêè íå ìîæåò 
ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, íå äîïóñêàþùèõ ãè-
ãàíòñêèõ äîëãîâðåìåííûõ âëîæåíèé äåíåã è ðåñóðñîâ. Ñîâðåìåííàÿ ñòðóêòóðà ÿäåðíîé ýíåð-
ãåòèêè ñäåðæèâàåò âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ñòðóêòóð, ïîñêîëüêó îòâëåêàåò íà ñàìîñîõðàíåíèå 
è ìàñøòàáèðîâàíèå ðàíåå ñäåëàííîãî îñíîâíûå ðåñóðñû, ïîýòîìó íà ñîçäàíèå íîâîãî èõ 
ïðàêòè÷åñêè íå îñòàåòñÿ.

Ïðè ðàññòàíîâêå ïðèîðèòåòîâ â ÍÈÎÊÐ ìîæíî âïîëíå ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ âûñêàçûâàíè-
åì Ã. Áåòå (ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ôèçèêå 1967 ã.), ÷òî â êà÷åñòâå ïåðâîãî ïðè-
îðèòåòà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü çàìûêàíèå òîïëèâíîãî öèêëà (áåç ÷åãî íåâîçìîæíû íè áðè-
äèíã, íè òðàíñìóòàöèÿ, íè òîðèåâûé òîïëèâíûé öèêë), à â êà÷åñòâå âòîðîãî ïðèîðèòåòà – 
ïðèâëå÷åíèå òîðèÿ â ÿäåðíóþ ýíåðãåòèêó, íà ïåðâûõ ïîðàõ, õîòÿ áû, â êà÷åñòâå òîïëèâà äëÿ 
äåéñòâóþùèõ ðåàêòîðîâ. 

Â ÍÈÖ «Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò» áûë âûïîëíåí ñóùåñòâåííûé îáúåì ðàñ÷åòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî îòðàáîòêå ñòåðæíåâûõ òâýëîâ ñ óðàí-òîðèåâûì òîïëèâîì äëÿ 
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ëåãêîâîäíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåàêòîðîâ, ìèêðîòîïëèâà äëÿ âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ ãàçîîõëà-
æäàåìûõ ðåàêòîðîâ, ðàñïëàâîâ òîðèåâûõ ôòîðèäíûõ ñîëåé äëÿ ÆÑÐ è áëàíêåòîâ ãèáðèäíûõ 
ñèñòåì. Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïðîäîëæåíû íà êðèòè÷åñêèõ ñáîðêàõ «Ï» è ÀÑÒÐÀ 
è èññëåäîâàòåëüñêîì ðåàêòîðå ÈÐ-8 â ÍÈÖ ÊÈ, à òàêæå íà ðåàêòîðå ÂÊ-50 â ÎÀÎ «ÃÍÖ 
ÍÈÈÀÐ». Ñ ïîìîùüþ âíåäðåíèÿ òîðèåâîãî òîïëèâà ìîæíî ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü êàìïà-
íèþ ïåðñïåêòèâíûõ ðåàêòîðîâ ÂÊ-100, ÂÒÃÐ-100, ÍÈÊÀ-330, ÂÒÐÑ-50, êîòîðûå öåëåñîîá-
ðàçíî ðàññìîòðåòü, íàïðèìåð, äëÿ âûáîðà àâòîíîìíîãî èñòî÷íèêà ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ 
ã. Ñåâàñòîïîëÿ. 

Îñâîåíèå òîðèÿ íå ïðåäïîëàãàåò çàìåùåíèÿ óðàíîâîé àòîìíîé ýíåðãåòèêè íà òîðèåâóþ 
ïî âñåìó êîìïëåêñó àñïåêòîâ, èçëîæåííûõ â òðåáîâàíèÿõ ïîëüçîâàòåëåé ÈÍÏÐÎ ê áóäóùåé 
êðóïíîìàñøòàáíîé àòîìíîé ýíåðãåòèêå, íî òðåáóåò êîððåêòèðîâêè ïðîãðàììû ÍÈÎÊÐ â 
îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ àòîìíîé ýíåðãåòèêè. Öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷åíèå ÍÈÐ è ÎÊÐ ïî êîì-
áèíèðîâàííîìó ÿäåðíîìó òîïëèâíîìó öèêëó ñ âîâëå÷åíèåì íàêîïëåííîãî ïëóòîíèÿ, çàïà-
ñîâ óðàíà è òîðèÿ, ïî èííîâàöèîííûì êîìïîçèòíûì è àìîðôèçèðîâàííûì ðåàêòîðíûì 
ìàòåðèàëàì, ïî ÂÊ, ÂÒÃÐ è æèäêîñîëåâûì ðåàêòîðàì â Ïðîãðàììó ïðèîðèòåòíûõ ðàáîò â 
ðàìêàõ íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû.
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ГРАЖДАНСКИЕ СЕТЕЦЕНТРИЧЕСКИЕ ВОЙНЫ

Ä.Á. Èçþìîâ, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, izyumov@extech.ru
Å.Ë. Êîíäðàòþê, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, kel@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà êîíöåïöèÿ «ãðàæäàíñêèõ ñåòåöåíòðè÷åñêèõ âîéí», èõ öåëü è 
ïðèíöèïû âåäåíèÿ, îñíîâíûå ÷åðòû è ýòàïû ïðîâåäåíèÿ òàêèõ âîéí. Ïðåäñòàâëåíû âçàèìî-
ñâÿçè îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ è ñðåä, ïîðîæäàþùèõ «ãðàæäàíñêèå ñåòåöåíòðè÷åñêèå âîéíû». 
Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà òåðìèíîëîãèè «ãðàæäàíñêîé ñåòåöåíòðè÷åñêîé âîéíû».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèÿ, ñåòåöåíòðè÷åñêàÿ âîéíà, ãðàæäàíñêàÿ ñåòåöåíòðè÷å-
ñêàÿ âîéíà, êîíöåïöèÿ, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå ñåòè, ñåòåâàÿ âîéíà, 
âçàèìîñâÿçü èíôîðìàöèîííîé, êîãíèòèâíî-ñîöèàëüíîé è ôèçè÷åñêîé ñðåä ñåòè.

CIVILIAN NETWORK-CENTRIC WARFARE

D.B. Izyumov, Head of Department, SRI FRCEC, izyumov@extech.ru
E.L. Kondratyuk, Senior Researcher, SRI FRCEC, kel@extech.ru

The article discusses the concept of «civil network-centric warfare», the aim and principles of 
management, basic features and stages of these wars. It presents the relationship of the main 
elements and environments, generating a «civic network-centric warfare». The article presents the 
results of the analysis of terminology, «civilian-centric warfare».

Keywords: information, network-centric warfare, network-centric civil war, the concept of 
information and communication network, the network war, the relationship of informational, 
cognitive, social and physical environments network.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþùåå è äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííîå ïîíÿòèå «ñåòåöåíòðè÷å-
ñêàÿ âîéíà» – âîéíà, â êîòîðîé óâåëè÷åíèå áîåâîé ìîùè ãðóïïèðîâêè âîéñê (ñèë) äîñòèãà-
åòñÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíîé ñåòè, ñâÿçûâàþùåé èñòî÷íèêè 
èíôîðìàöèè (ðàçâåäêè), îðãàíû óïðàâëåíèÿ è ñðåäñòâà ïîðàæåíèÿ (ïîäàâëåíèÿ) – íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíî ñ ñåòåöåíòðè÷íûìè áîåâûìè äåéñòâèÿìè (Network-Centric Warfare) è îòíî-
ñèòñÿ ê ñóãóáî âîåííîé òåðìèíîëîãèè [1]. Â äàííîì êîíòåêñòå ñåòåöåíòðèçì ñïîñîáñòâóåò 
äîâåäåíèþ äî ó÷àñòíèêîâ áîåâûõ îïåðàöèé äîñòîâåðíîé è ïîëíîé èíôîðìàöèè îá îáñòà-
íîâêå ïðàêòè÷åñêè â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè.

Îäíàêî, ïîìèìî ïîíÿòèÿ «ãîðÿ÷åé» ñåòåöåíòðè÷åñêîé âîéíû, ñâÿçàííîé ñ îðãàíèçàöèåé 
è ïðîâåäåíèåì áîåâûõ äåéñòâèé, ñåòåöåíòðè÷åñêèå äåéñòâèÿ ìîæíî ïðîâîäèòü è â ðàìêàõ 
ñóãóáî ãðàæäàíñêèõ îòíîøåíèé, èìåþùèõ âñå ïðèçíàêè ïîäîáíîé âîéíû, çà èñêëþ÷åíèåì 
ïðèçíàêîâ ñðåäû è óñëîâèé, â êîòîðîé îíà ïðîâîäèòñÿ. 

«Ñåòåöåíòðè÷åñêàÿ âîéíà» â êîíòåêñòå íåâîåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ 
èíôîðìàöèîííîãî ïðåâîñõîäñòâà ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ è îáúåäèíåíèÿ â 
åäèíóþ ñåòü ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ îáùåé öåëüþ. 

Â îáùåì ñëó÷àå, ñåòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî îáúåäèíåííûå â åäèíûé èíôîðìàöè-
îííûé êîìïëåêñ êîìïüþòåðû, íî è èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêèå «ãðàæäàíñêèå» ñåòè, õà-
ðàêòåðèçóþùèåñÿ óñòîé÷èâîñòüþ è ðàçâèòèåì ñåòåâîé àðõèòåêòóðû. 

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñåòåâûå èäåè áûëè óâåðåííî è óñïåøíî 
ïðèìåíåíû â øèðîêîì ñïåêòðå ðÿäà ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Íàïðèìåð, ïðè ðàçðàáîòêå 
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íàäåæíûõ ìàñøòàáèðóåìûõ ñåòåé, îáúåäèíÿþùèõ ïðîâîäíóþ è áåñïðîâîäíóþ ñâÿçü, ïðè 
àíàëèçå ìåòàáîëè÷åñêèõ è ãåíåòè÷åñêèõ ðåãóëÿòîðíûõ ñåòåé, â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàòåãèè 
âàêöèíàöèè â áîðüáå ñ áîëåçíÿìè, è äðóãèõ ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì. Îäíàêî ïðè îñóùåñòâëå-
íèè ãîñóäàðñòâåííîãî èëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîäîáíûå èäåè îñîçíàíî è ìàñøòàá-
íî íå ïðèìåíÿëèñü.

Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçè îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ â ðàìêàõ êîíöåïöèè 
«ãðàæäàíñêèõ ñåòåöåíòðè÷åñêèõ âîéí»

Ââèäó èçëîæåííîãî, êîíöåïöèÿ «ãðàæäàíñêèõ ñåòåöåíòðè÷åñêèõ âîéí» ïðåäïîëàãàåò çà-
äåéñòâîâàíèå öèôðîâûõ ñåòåé ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ è âåðòèêàëüíîé, è ãîðèçîíòàëüíîé èí-
òåãðàöèè (ýêîíîìè÷åñêîé, òîðãîâîé, íàó÷íîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è ïð.) âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
òàêîé âîéíû. Êîíöåïöèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà èíôîðìàöèîííîì ïðåâîñõîäñòâå èëè æå ïðèîðè-
òåòå èíôîðìàöèîííî-êîãíèòèâíîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (ãðóïï îðãàíèçàöèé) 
íàä ôèçè÷åñêîé ñðåäîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêóðèðóþùèõ ãðóïï (ðèñ. 1).

Ïðîâåäåíèå «ãðàæäàíñêîé ñåòåöåíòðè÷åñêîé âîéíû» ïîäðàçóìåâàåò îáÿçàòåëüíîå íàëè-
÷èå òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ: èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé, ñîöèàëüíî-êîãíèòèâíîé 
è ìàòåðèàëüíî-ôèçè÷åñêîé (ðèñ. 2).

Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñîâîêóïíî-
ñòè ïîäõîäîâ, èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ îáðàáîòêè ñòðóêòóðèðîâàííûõ è íåñòðóêòóðèðîâàí-
íûõ äàííûõ áîëüøèõ îáúåìîâ è ìíîãîîáðàçíûõ ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ, â óñëîâèÿõ èõ íå-
ïðåðûâíîãî ïðèðîñòà, ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ìíîãî÷èñëåííûì óçëàì ñåòåé, àëüòåðíàòèâíûõ òðà-
äèöèîííûì ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ áàçàìè äàííûõ è ðåøåíèÿì óðîâíÿ «êîíêóðåíòíîé ðàç-
âåäêè» (Business Intelligence).

Ìàòåðèàëüíî-ôèçè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðåäñòàâëåíà âû÷èñëèòåëüíîé ñåòüþ ôèçè÷åñêèõ 
ïðåäìåòîâ, îñíàùåííûõ âñòðîåííûìè òåõíîëîãèÿìè äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì èëè 
ñ âíåøíåé ñðåäîé, ïðåäïîëàãàþùàÿ îðãàíèçàöèþ ñåòåé êàê ÿâëåíèå, ñïîñîáíîå ïåðåñòðîèòü 
ýêîíîìè÷åñêèå è îáùåñòâåííûå ïðîöåññû. Çà÷àñòóþ ìàòåðèàëüíî-ôèçè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ «ãðàæäàíñêîé ñåòåöåíòðè÷åñêîé âîéíû» èñêëþ÷àåò èç ÷àñòè ïðîöåññîâ íåîáõîäèìîñòü 
âîâëå÷åíèÿ ÷åëîâåêà. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, êîãíèòèâíî-ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñâÿçàíà ñ ïðîöåññàìè ïîçíàíèÿ 
ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, ïñèõîëîãèè, íåéðîôèçèîëîãèè, êîãíèòèâíîé ëèíãâèñòèêè è îñíîâíû-
ìè ïîñòóëàòàìè òåîðèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.
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Ïðè äåòàëüíîì àíàëèçå ðèñ. 2, àâòîðàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ âîåííûå ñïåöèàëèñòû ÑØÀ, 
ìîæíî âèäåòü âîçíèêíîâåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ ñôåð.

Èíôîðìàöèîííî-êîãíèòèâíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ «ãðàæäàíñêèõ ñåòåöåíòðè-
÷åñêèõ âîéí» âêëþ÷àåò èíôîðìàöèîííóþ (áàçû äàííûõ, áàçû çíàíèé, õðàíèëèùà èíôîðìà-
öèè, êà÷åñòâåííî îáðàáîòàííóþ è ïðîàíàëèçèðîâàííóþ èíôîðìàöèþ) è êîãíèòèâíî-ñîöè-
àëüíóþ ñðåäû (íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâóþùèå ãðóïïû êîíòðàãåíòîâ). Çàèíòåðåñîâàííûå 
â ïîäîáíûõ ñåòÿõ êîíòðàãåíòû íàöåëåíû íà ïîâûøåíèå êîëëåêòèâíîé ñèòóàöèîííîé îñâå-
äîìëåííîñòè, òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè è ñàìîñèíõðîíèçàöèè. Ïîñëåäíåå ïðåäïîëàãàåò åäè-
íóþ òåðìèíîëîãèþ, äîñòèæåíèå åäèíîãî (îáùåãî, îäèíàêîâîãî) ïîíèìàíèÿ âíåøíèõ è 
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè è îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî, ñèíåðãåòè÷å-
ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñâîåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. 

Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçè îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ â ðàìêàõ êîíöåïöèè 
«ãðàæäàíñêèõ ñåòåöåíòðè÷åñêèõ âîéí»

Ðåçóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ èíôîðìàöèîííîé è ôèçè÷åñêîé ñôåð ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ 
äåéñòâèé âíóòðè ñåòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòóïàþùèìè èíôîðìàöèîííûì «ñèãíàëàìè», ÷òî 
âûçûâàåò îïåðàòèâíóþ ðåàêöèþ ñèñòåìû (ïîáóæäàåò ê êîíêðåòíûì, ìàòåðèàëèçîâàííûì 
äåéñòâèÿì).

Âçàèìîñâÿçü êîãíèòèâíîé è ôèçè÷åñêîé ñôåð ïîäðàçóìåâàåò ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçà-
öèþ äåÿòåëüíîñòè, âñåñòîðîííåå îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæêó ýëåìåíòîâ ñåòè, êîíå÷íîé öåëüþ 
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êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå. Äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
âî âçàèìîñâÿçè ñ èíôîðìàöèîííî-êîãíèòèâíîé è èíôîðìàöèîííî-ôèçè÷åñêèìè ñôåðàìè 
âíóòðè ñåòè ïîçâîëÿåò ïðèâåñòè âñå ìåõàíèçìû ñèñòåìû «ãðàæäàíñêîé ñåòåöåíòðè÷åñêîé 
âîéíû» â äåéñòâèå. Îòñóòñòâèå ëþáîãî èç ýòèõ ýëåìåíòîâ ïðèâîäèò ê äèñáàëàíñó è áóäåò 
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îáû÷íóþ èíôîðìàöèîííóþ âîéíó, ðåêëàìó, ïðîöåññ îïåðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé èëè ÷òî-ëèáî èíîå.

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïöèÿ «ãðàæäàíñêèõ ñåòåöåíòðè÷åñêèõ âîéí» ïðåäóñìàòðèâàåò óâå-
ëè÷åíèå ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè èëè ãðàæäàíñêîãî èíñòèòóòà çà ñ÷åò îáðàçîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóòàöèîííîé ñåòè, îáúåäèíÿþùåé âñåâîçìîæíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè (â 
òîì ÷èñëå èíôîðìàöèþ, ïîëó÷àåìóþ ñðåäñòâàìè òåõíè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è èíûõ âèäîâ 
ðàçâåäêè), îðãàíû óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (ìîçãîâûå öåíòðû è ïð.) è ñðåäñòâà ïî-
äàâëåíèÿ êîíêóðåíòîâ, à òàêæå îáåñïå÷èâàþùèõ äîâåäåíèå äî ó÷àñòíèêîâ ñåòè äîñòîâåðíîé 
è ïîëíîé èíôîðìàöèè îá îáñòàíîâêå â ðåæèìå, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííîìó ê ðåàëüíîìó 
âðåìåíè.

Îñóùåñòâëåíèå äàííîãî ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò îáúåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ (îðãà-
íèçàöèé, ÍÈÈ, ïðîèçâîäñòâ, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ïð.), ôóíêöèîíèðóþùèõ â 
îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ è îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, â åäèíûå êîíöåðíû, êîðïîðàöèè, êëàñòåðû 
è ïëàòôîðìû â öåëÿõ:

– ïîâûøåíèÿ ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ;
– ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, âîâëå÷åííûõ â 

òàêèå «âîéíû»;
– ïðîìûøëåííîãî, êîììåð÷åñêîãî, íàó÷íîãî, êàäðîâîãî è èíîãî øïèîíàæà;
– àêòèâèçàöèè óñèëèé â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, íîâîé ïðîäóêöèè 

è/èëè îêàçàíèè êà÷åñòâåííî íîâûõ óñëóã;
– îáúåäèíåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàç-

ðàáîòîê;
– îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü îáúåäèíåíèå îðãàíèçàöèé â òåõíî-

ëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû – êîììóíèêàöèîííûå ïëîùàäêè äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà, íàó-
êè, ïîòðåáèòåëåé è ãîñóäàðñòâà ïî âîïðîñàì ìîäåðíèçàöèè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ïî îïðåäåëåííûì òåõíîëîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì.

Äðóãèì ïðèìåðîì îðãàíèçàöèè ñåòåé «ãðàæäàíñêèõ ñåòåöåíòðè÷åñêèõ âîéí» ìîãóò ñëó-
æèòü ñîçäàâàåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ïåíòàãîíå ìåæôóíêöèîíàëüíûå ãðóïïû («Cross-
functional teams» – CFTs) [2]. Äàííûå ãðóïïû ñîçäàþòñÿ ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ñèñòåìû 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, âûðàáîòêè ýôôåêòèâíîãî è ìîëíèåíîñíîãî ðåøåíèÿ âîçíèêøåé ïðî-
áëåìû, â èíòåðåñàõ ñîçäàíèÿ âðåìåííîãî çàïàñà è îáåñïå÷åíèÿ äîìèíèðóþùèõ ïîçèöèé â 
ëþáîì âîçíèêàþùåì êðèçèñå. Äàííàÿ êîíöåïöèÿ óæå øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ áèçíåñîì è ãðà-
æäàíñêèìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ÑØÀ. 

Îðãàíèçàöèè, îáúåäèíåííûå â ðàññìàòðèâàåìûå ñåòè, îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè áëàãîäàðÿ åäèíûì áàçàì äàííûõ, åäèíîìó ýëåêòðîííîìó äîêóìåíòîîáîðîòó, âû-
ñîêîé ñêîðîñòè ïåðåäà÷è è îáúåìà îáìåíèâàåìîé ìåæäó ñîáîé èíôîðìàöèè (íàïðèìåð, 
ðàñêðûòèå ñâîèì ïàðòíåðàì êîììåð÷åñêîé òàéíû, ïåðåäà÷à ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè è äð.). Â êîíå÷íîì èòîãå, «ãðàæäàíñêèå ñåòåöåíòðè÷åñêèå âîéíû» íàïðàâëåíû íà 
çàâîåâàíèå ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ ïîçèöèé ãðóïï/îáúåäèíåíèé îðãàíèçàöèé â îïðåäåëåííûõ 
îáëàñòÿõ è ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Êîíöåïöèÿ «ãðàæäàíñêèõ ñåòåöåíòðè÷åñêèõ âîéí» ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ðàçðàáîòîê è ìîçãîâûõ øòóðìîâ, ýêñïåðèìåíòîâ è ìîäåëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà 
äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå â èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ñ 
ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
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Òàêèì îáðàçîì, ïðèíöèïàìè âåäåíèÿ «ãðàæäàíñêèõ ñåòåöåíòðè÷åñêèõ âîéí» ÿâëÿþòñÿ:
– âîçìîæíîñòü êà÷åñòâåííî íîâîãî ïîðÿäêà è óðîâíÿ îáìåíà ïðîôèëüíîé èíôîðìàöèåé 

ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, îáúåäèíåííûìè âûñîêî íàäåæíûìè çàùèùåííûìè ñåòÿìè;
– îðãàíèçàöèÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà è óðîâíÿ îáùåé 

èíôîðìèðîâàííîñòè îðãàíèçàöèé î ïðîèñõîäÿùåì;
– âûñîêîýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå è ñîòðóäíè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, îáúåäèíåííûõ â 

òàêóþ ñåòü.
Êîíöåïöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïåðåâîä ïðåèìóùåñòâ, ïðèñóùèõ îòäåëüíûì èíôîêîììóíèêà-

öèîííûì òåõíîëîãèÿì, â êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ â óñòîé÷èâóþ 
ñåòü ãåîãðàôè÷åñêè ðàññðåäîòî÷åííûõ è èíôîðìàöèîííî îáåñïå÷åííûõ ñèë. Òàêàÿ ñåòü, 
ñîåäèíåííàÿ ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè è íîâûì óðîâíåì îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ëþäåé, ïðåäïîëàãàåò íîâûå ôîðìû è ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè.

Îñíîâíûå ÷åðòû «ãðàæäàíñêîé ñåòåöåíòðè÷åñêîé âîéíû»:
– øèðîêàÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ãåîãðàôè÷åñêè ðàñïðåäåëåííûõ ñóáúåêòîâ. Ðàíåå 

èç-çà ðàçëè÷íîãî ðîäà îãðàíè÷åíèé ïðåäóñìàòðèâàëîñü ðàñïîëîæåíèå âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòå-
ìû â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ê äðóã ê äðóãó. Êîíöåïöèÿ «ãðàæäàíñêîé ñåòåöåíòðè÷å-
ñêîé âîéíû» ñíèìàåò ýòè îãðàíè÷åíèÿ;

– «ãðàæäàíñêóþ ñåòåöåíòðè÷åñêóþ âîéíó» ñïîñîáíû âåñòè òîëüêî âûñîêîèíòåëëåêòóàëü-
íûå, òåõíîëîãè÷åñêè îñíàùåííûå è ðàçâèòûå ñóáúåêòû. Ïðè çàäåéñòâîâàíèè çíàíèé, ïîëó-
÷åííûõ èç âñåâîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ è ðàñøèðåííîì ïîíèìàíèè îáñòàíîâêè, îíè ñïîñîá-
íû ê áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè, ÷åì îòäåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ àâòîíîìíûå, 
ñðàâíèòåëüíî ðàçðîçíåííûå äåéñòâèÿ;

– íàëè÷èå ýôôåêòèâíûõ âûñîêîçàùèùåííûõ è íàäåæíûõ êîììóíèêàöèé ìåæäó ñóáúåê-
òàìè. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ãåîãðàôè÷åñêè ðàñïðåäåëåííûì ñóáúåêòàì ïðîâîäèòü ñîâìåñò-
íûå äåéñòâèÿ, à òàêæå äèíàìè÷åñêè ðàñïðåäåëÿòü âåñü îáúåì îòâåòñòâåííîñòè, íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíî àäàïòèðóÿñü ê ëþáîé ñèòóàöèè. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ïîñòîÿííî ðàñòóùàÿ ïðî-
ïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü êàíàëîâ ñâÿçè äëÿ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.

Îñíîâíûå ôàçû (ýòàïû) âåäåíèÿ «ãðàæäàíñêîé ñåòåöåíòðè÷åñêîé âîéíû»:
– äîñòèæåíèå èíôîðìàöèîííîãî ïðåâîñõîäñòâà ïîñðåäñòâîì äåñòàáèëèçàöèè, äåçîðãàíè-

çàöèè, îïåðåæàþùåãî ïîäàâëåíèÿ êîíêóðåíòà, åãî ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
à çà÷àñòóþ è ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî äèñêðåäèòàöèè êîíêóðåíòîâ (çàâîåâàíèÿ ãîñïîä-
ñòâà â êèáåðïðîñòðàíñòâå, ÑÌÈ è ôîðìèðîâàíèå íåãàòèâíîãî îáëèêà êîíêóðåíòà â ìàññî-
âîì ñîçíàíèè);

– ïîòåðÿ êîíêóðåíòîì äåëîâîé ðåïóòàöèè, ôèíàíñèðîâàíèÿ, èìåþùèõñÿ êîíòàêòîâ è ïð. 
(ïðîìåæóòî÷íàÿ ôàçà «óíè÷òîæåíèÿ» êîíêóðåíòà);

– óõîä êîíêóðåíòà ñ ðûíêà, åãî áàíêðîòñòâî è ïð. (îêîí÷àòåëüíîå «óíè÷òîæåíèå» êîíêó-
ðåíòà).

Óñïåøíîå îñóùåñòâëåíèå êàæäîé èç ôàç îñíîâûâàåòñÿ íà çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè âðåìåííûõ çàòðàò, ÷åì â ðàìêàõ âåäåíèÿ ÷åñòíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ïîä-
ðàçóìåâàþùåé ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî (ëó÷øåãî) ïðîäóêòà è, êàê ñëåäñòâèå, âåäåò ê ñó-
ùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ çàòðàò ìàòåðèàëüíûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ ñòàòüè áûëî âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ êîíöåïöèè «ãðàæäàí-
ñêèõ ñåòåöåíòðè÷åñêèõ âîéí» äëÿ äàëüíåéøåãî îáíàðóæåíèÿ è àíàëèçà íåäîáðîñîâåñòíûõ 
äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ èëè, íàîáîðîò, ïðèìåíåíèÿ äàííîé ñõåìû â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ýëèò, áèçíåñà è ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè è ïðîèçâîäñòâà íà ìèðîâîé àðåíå, ñ òî÷êè 
çðåíèÿ çàâîåâàíèÿ èìè äîìèíèðóþùèõ è ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â ñâîèõ ñôåðàõ äåÿòåëü-
íîñòè.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.39.2016/ÍÌ.
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Èçëîæåíû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ êâàíòîâûõ êîìïüþ-
òåðîâ. Ïðîâåäåí êðàòêèé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýòîé îáëàñòè çà ðó-
áåæîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êâàíòîâûé êîìïüþòåð, êóáèò, êâàíòîâûå îïåðàöèè, òåõíîëîãèè 
êâàíòîâîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. 

SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL PROBLEMS OF CREATION OF QUANTUM 
COMPUTERS TO PROMISING MODELS OF EQUIPMENT

I.I. Ryabtsev, Head of Laboratory, Institute of Semiconductor Physics SB RAS, 
Ph. D. of Physics and Mathematics 
S.P. Jurkiewichus, Leading Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, Associate 
Professor, jursp@extech.ru 

The article presents scientific and technological problems and prospects of creation of quantum 
computers and gives the short analysis of the state of research in this area abroad.

Keywords: quantum computer, qubit, quantum operations, technology quantum information 
processing.

Ââåäåíèå
Èíòåðåñ ê êâàíòîâûì êîìïüþòåðàì îáóñëîâëåí êàê âèäèìûìè â íåäàëåêîì áóäóùåì ïðå-

äåëàìè âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðîâ, òàê è ñîâåðøåííî èíûìè ïðèíöèïàìè 
ðàáîòû, îñíîâàííûìè íà áûñòðîé ïàðàëëåëüíîé îáðàáîòêå èíôîðìàöèè [1]. Â îáùåì ñëó÷àå, 
ïîä êâàíòîâûì êîìïüþòåðîì ïîíèìàåòñÿ âû÷èñëèòåëüíàÿ ñèñòåìà, â îñíîâå ðàáîòû êîòî-
ðîé ëåæàò çàêîíû êâàíòîâîé ìåõàíèêè [2]. Áëàãîäàðÿ äèñêðåòíîñòè ñîñòîÿíèé, êâàíòîâûå 
îáúåêòû (ìîëåêóëû, àòîìû, ýëåêòðîíû è ò. ä.) ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü îòäåëüíûå áèòû èíôîðìà-
öèè èëè ëîãè÷åñêèå ýëåìåíòû. Íàïðèìåð, åñëè êâàíòîâûé îáúåêò ñïîñîáåí íàõîäèòüñÿ â 
äâóõ ñòàöèîíàðíûõ ñîñòîÿíèÿõ, òî èõ ìîæíî ïðèíÿòü çà ëîãè÷åñêèå |0〉 è |1〉. Òàêîé îáúåêò 
íàçûâàåòñÿ êóáèòîì (quantum+bit=qubit), èëè êâàíòîâûì áèòîì èíôîðìàöèè. Â îòëè÷èå îò 
îáû÷íîãî áèòà, êóáèò ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ñóïåðïîçèöèè êâàíòîâûõ ñîñòîÿíèé a|0〉+b|1〉. 
Êâàíòîâàÿ ñèñòåìà èç N êóáèòîâ (íàïðèìåð, àíñàìáëü äâóõóðîâíåâûõ àòîìîâ) ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé êâàíòîâûé ðåãèñòð. Чèñëî áàçèñíûõ ñîñòîÿíèé ðåãèñòðà ðàâíî 2N, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé äëÿ âûïîëíåíèÿ áûñòðûõ àëãîðèòìîâ ïàðàëëåëüíûõ âû÷èñëåíèé, ïîñêîëüêó èçìåíåíèå 
ñîñòîÿíèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ êóáèòîâ áóäåò èçìåíÿòü ñðàçó âñå ñîñòîÿíèÿ êâàíòîâîãî 
ðåãèñòðà. Ïðè âû÷èñëåíèÿõ íà êëàññè÷åñêîì êîìïüþòåðå ýëåìåíòàðíàÿ êâàíòîâàÿ ëîãè÷å-
ñêàÿ îïåðàöèÿ íàä òàêîé ñóïåðïîçèöèåé ïîòðåáîâàëà áû 2N øàãîâ. Âîçíèêàþùèé òàêèì 
îáðàçîì êâàíòîâûé ïàðàëëåëèçì ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïðàêòè÷åñêèì ïðåèìóùåñòâîì êâàíòîâî-
ãî êîìïüþòåðà.
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Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ñòåïåíè èõ ðåàëèçàöèè
Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íàèëó÷øèé ïóòü ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êâàíòîâîãî êîìïüþ-

òåðà îñòàåòñÿ íåèçâåñòíûì. Ðàçðàáîòêà ðåàëüíîãî êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà òðåáóåò ïîñëåäî-
âàòåëüíîãî ðåøåíèÿ ðÿäà ñëîæíûõ íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ çàäà÷. Íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõî-
äèìî âûáðàòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå êâàíòîâûå îáúåêòû â êà÷åñòâå êóáèòîâ. Îíè äîëæíû 
óäîâëåòâîðÿòü ðÿäó êðèòåðèåâ, ñôîðìóëèðîâàííûì â ðàáîòàõ ÄèÂèí÷åíöî [3]: 1) âîçìîæ-
íîñòü èíèöèàëèçàöèè êóáèòîâ (çàäàíèå íà÷àëüíûõ ñîñòîÿíèé); 2) âîçìîæíîñòü èíäèâèäó-
àëüíîé àäðåñàöèè è óïðàâëåíèÿ ñîñòîÿíèåì îòäåëüíûõ êóáèòîâ; 3) äîñòàòî÷íî áîëüøèå 
âðåìåíà ñîõðàíåíèÿ êîãåðåíòíîñòè êâàíòîâûõ ñîñòîÿíèé; 4) âîçìîæíîñòü ìàñøòàáèðîâà-
íèÿ ê áîëüøîìó ÷èñëó êóáèòîâ (äëÿ ïîëíîöåííîãî êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà íåîáõîäèìî 
500–1000 êóáèòîâ); 5) âîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ íàáîðà óíèâåðñàëüíûõ îäíî- è äâóõêóáèòî-
âûõ êâàíòîâûõ îïåðàöèé. 

Ïîñêîëüêó ýòè òðåáîâàíèÿ âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâû, ñëåäóåò ïàðàëëåëüíî âûïîëíÿòü èññëå-
äîâàíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè âàðèàíòàìè ôèçè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êóáèòîâ: îäèíî÷íûìè èîíàìè, 
íåéòðàëüíûìè àòîìàìè, êâàíòîâûìè òî÷êàìè è ïðèìåñíûìè àòîìàìè â ïîëóïðîâîäíèêàõ, 
òî÷å÷íûìè äåôåêòàìè â àëìàçå, ñâåðõïðîâîäíèêîâûìè äæîçåôñîíîâñêèìè êîíòàêòàìè è ò.ä. 
Êàê ïðàâèëî, êàæäûé èç ýòèõ êóáèòîâ õîðîøî óäîâëåòâîðÿåò îäíèì êðèòåðèÿì è íå óäîâëå-
òâîðÿåò äðóãèì. Íàïðèìåð îäèíî÷íûå èîíû â ðàäèî÷àñòîòíûõ ëîâóøêàõ ïîçâîëÿþò âûïîë-
íÿòü îäíî- è ìíîãîêóáèòîâûå îïåðàöèè ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ, îäíàêî íå ïîçâîëÿþò ñîçäàòü 
êâàíòîâûé ðåãèñòð ñ äîñòàòî÷íî áîëüøèì ÷èñëîì êóáèòîâ (áîëåå 20–30). Êâàíòîâûå òî÷êè 
è òî÷å÷íûå äåôåêòû õîðîøî ìàñøòàáèðóþòñÿ, íî èìåþò êîðîòêèå âðåìåíà êîãåðåíòíîñòè 
(ìåíåå 10 íñ). Ñâåðõïðîâîäíèêîâûå êóáèòû òðåáóþò îõëàæäåíèÿ äî ñâåðõíèçêèõ òåìïåðàòóð 
(ìåíåå 50 ìÊ) è òàêæå èìåþò ïðîáëåìó ìàñøòàáèðîâàíèÿ.

Ðàíåå â ìíîãî÷èñëåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîòàõ ðàññìàòðèâàëèñü 
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû êóáèòîâ. Ïðåäëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü ñëîæíûå ìîëåêóëû [4], îäèíî÷-
íûå èîíû â ýëåêòðîñòàòè÷åñêèõ ëîâóøêàõ [5], êâàíòîâûå òî÷êè â ïîëóïðîâîäíèêàõ [6], äæî-
çåôñîíîâñêèå êîíòàêòû â ñâåðõïðîâîäíèêàõ [7] è äð. Ïðîñòåéøèå êâàíòîâûå âû÷èñëåíèÿ 
áûëè âïåðâûå ïðîäåìîíñòðèðîâàíû íà îðãàíè÷åñêèõ ìîëåêóëàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíèêè 
ÿäåðíîãî ìàãíèòíîãî ðåçîíàíñà â æèäêîñòÿõ [8]. Îäíàêî îíè, ïî-âèäèìîìó, íå èìåþò ïåð-
ñïåêòèâ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èç-çà òðóäíîñòè ìàñøòàáèðîâàíèÿ ê áîëüøîìó ÷èñëó 
êóáèòîâ è ìàëîé ñêîðîñòè âûïîëíåíèÿ êâàíòîâûõ îïåðàöèé. Ïîäîáíûå ïðîáëåìû âîçíèêà-
þò è â ýêñïåðèìåíòàõ ñ îäèíî÷íûìè èîíàìè â ýëåêòðîñòàòè÷åñêèõ ëîâóøêàõ, â êîòîðûõ íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü äîñòèãíóòû íàèáîëüøèå óñïåõè â ðåàëèçàöèè ïðîñòûõ êâàíòîâûõ àëãî-
ðèòìîâ [9]. Â òî æå âðåìÿ, êóáèòû â ïîëóïðîâîäíèêàõ è ñâåðõïðîâîäíèêàõ íàõîäÿòñÿ â íà-
÷àëüíîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè è èñïûòûâàþò ïðîáëåìû áûñòðîé äåêîãåðåíòèçàöèè, à òàêæå 
îòñóòñòâèÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ èõ êâàíòîâûìè ñîñòîÿíèÿìè. 

Ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî ïîÿâèëèñü ïðåäëîæåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè â êà÷åñòâå êóáèòîâ 
õîëîäíûõ íåéòðàëüíûõ àòîìîâ [10], êîòîðûå ìîãóò îáðàçîâûâàòü áîëüøèå óïîðÿäî÷åííûå 
àíñàìáëè â îïòè÷åñêèõ ðåøåòêàõ. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíûì óñïåõàì â 
îáëàñòè ëàçåðíîãî îõëàæäåíèÿ è çàõâàòà àòîìîâ, äîñòèãíóòûì â ïîñëåäíèå ãîäû [11], â òîì 
÷èñëå è ïîëó÷åíèþ Áîçå-êîíäåíñàòà èç ãàçà õîëîäíûõ àòîìîâ. Íåéòðàëüíûå àòîìû ñëàáî 
âçàèìîäåéñòâóþò ñ îêðóæåíèåì, à êâàíòîâûå îïåðàöèè ñ íèìè ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ îäíîâðå-
ìåííî âî âñåì àíñàìáëå. Õîëîäíûå àòîìû â îïòè÷åñêèõ ðåøåòêàõ óäîâëåòâîðÿþò ïðàêòè÷å-
ñêè âñåì êðèòåðèÿì ÄèÂèí÷åíöî: îíè äàþò âîçìîæíîñòü èíèöèàëèçàöèè, óïðàâëåíèÿ ñî-
ñòîÿíèåì è ïîëîæåíèåì îäèíî÷íûõ êóáèòîâ ñ ïîìîùüþ èíäèâèäóàëüíûõ ëàçåðíûõ èìïóëü-
ñîâ, îáëàäàþò áîëüøèìè âðåìåíàìè ñîõðàíåíèÿ êîãåðåíòíîñòè è âîçìîæíîñòüþ ìàñøòàáè-
ðîâàíèÿ ê áîëüøîìó ÷èñëó êóáèòîâ â îïòè÷åñêèõ ðåøåòêàõ [12].

Â ñëó÷àå àòîìîâ ùåëî÷íûõ ìåòàëëîâ äâóõóðîâíåâûå êóáèòû ïðåäñòàâëåíû äâóìÿ ñâåðõ-
òîíêèìè ïîäóðîâíÿìè îñíîâíîãî S-ñîñòîÿíèÿ âàëåíòíîãî ýëåêòðîíà. Îäíîêóáèòîâàÿ îïåðà-
öèÿ NOT ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàìàíîâñêèõ ïåðåõîäîâ ìåæäó ýòèìè ïîäóðîâíÿìè ïîä 
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äåéñòâèåì äâóõ÷àñòîòíûõ ëàçåðíûõ èìïóëüñîâ, êîòîðûå èíâåðòèðóþò ñîñòîÿíèå êóáèòà [13]. 
Òàêæå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ àäðåñàöèÿ ðåçîíàíñíûì ÑÂЧ-ïîëåì ïðè ïîä-
ñòðîéêå ÷àñòîòû ñâåðõòîíêîãî ðàñùåïëåíèÿ ñ ïîìîùüþ ñâåòîâîãî ñäâèãà óðîâíåé â æåñòêî 
ñôîêóñèðîâàííîì ëàçåðíîì ïîëå [14]. Äâóõêóáèòîâûå îïåðàöèè âûïîëíÿþòñÿ ïóòåì èõ 
êðàòêîâðåìåííîãî ëàçåðíîãî âîçáóæäåíèÿ â âûñîêîëåæàùèå (ðèäáåðãîâñêèå) ñîñòîÿíèÿ, êî-
òîðûå îáëàäàþò áîëüøèìè äèïîëüíûìè ìîìåíòàìè è îáåñïå÷èâàþò ñèëüíîå äèïîëü-
äèïîëüíîå âçàèìîäåéñòâèå. Â 2010 ã. ãðóïïîé èç ÑØÀ áûëè âïåðâûå ýêñïåðèìåíòàëüíî 
ðåàëèçîâàíû äâóõêóáèòîâûå êâàíòîâûå îïåðàöèè íà îñíîâå ýôôåêòà äèïîëüíîé áëîêàäû 
ïðè ëàçåðíîì âîçáóæäåíèè ðèäáåðãîâñêèõ ñîñòîÿíèé [15]. Âûïîëíåíèå ëîãè÷åñêîé îïåðà-
öèè CNOT áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî äëÿ äâóõ àòîìîâ Rb, çàõâà÷åííûõ â äâå îïòè÷åñêèå 
äèïîëüíûå ëîâóøêè, ðàçíåñåííûå íà ðàññòîÿíèå 10 ìêì. Äëèòåëüíîñòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
ëàçåðíûõ èìïóëüñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ëîãè÷åñêîé îïåðàöèè, ñîñòàâèëà 7 ìêñ, 
íî ïîëíûé ýêñïåðèìåíòàëüíûé öèêë äëèëñÿ îêîëî ñåêóíäû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîé ãðóï-
ïîé âûïîëíÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî óâåëè÷åíèþ ÷èñëà äèïîëüíûõ ëîâóøåê è ïîâûøåíèþ 
òî÷íîñòè âûïîëíåíèÿ êâàíòîâûõ îïåðàöèé. Íåñêîëüêî äðóãèõ íàó÷íûõ ãðóïï èç ÑØÀ è 
Åâðîïû òàêæå ðàáîòàþò â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Äðóãèì ïåðñïåêòèâíûì âàðèàíòîì ïðèçíàíû òâåðäîòåëüíûå êóáèòû íà îñíîâå öåíòðîâ 
àçîòíûõ âàêàíñèé (NV-öåíòðîâ) â êðèñòàëëàõ àëìàçà [16]. Èõ ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî îíè äîïóñêàþò ìàñøòàáèðîâàíèå äî ïðîèçâîëüíîãî ÷èñëà êóáèòîâ, óïîðÿäî÷åííûõ â çà-
äàííûå ïðîñòðàíñòâåííûå ñòðóêòóðû. Îïòè÷åñêè àêòèâíûå ïðèìåñíûå öåíòðû â òâåðäûõ 
òåëàõ îáëàäàþò ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêîé îäíîðîäíîñòüþ ñâîéñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ èñêóñ-
ñòâåííûìè êâàíòîâûìè òî÷êàìè. Â ÷àñòíîñòè, îòðèöàòåëüíî çàðÿæåííûå NV-öåíòðû â àëìà-
çå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñåãîäíÿ êàê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíàÿ ñèñòåìà äëÿ ðåàëèçàöèè ðàáîòàþ-
ùåãî ïðè êîìíàòíîé òåìïåðàòóðå êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà [17]. Ñòðóêòóðà èõ ýíåðãåòè÷åñêèõ 
óðîâíåé íàïîìèíàåò ñòðóêòóðó óðîâíåé ñâîáîäíûõ àòîìîâ ùåëî÷íûõ ìåòàëëîâ – îñíîâíîå 
ñîñòîÿíèå ñîäåðæèò äâà ñâåðõòîíêèõ ïîäóðîâíÿ ñ èíòåðâàëîì 2,8 ÃÃö, êîòîðûå ìîãóò ñëó-
æèòü äâóìÿ ðàáî÷èìè óðîâíÿìè êóáèòà, è, êðîìå òîãî, èç ýòèõ ïîäóðîâíåé èìååòñÿ óçêèé 
îïòè÷åñêèé ïåðåõîä íà äëèíå âîëíû 637 íì â ïåðâîå âîçáóæäåííîå ñîñòîÿíèå, èìåþùåå 
âðåìÿ æèçíè îêîëî 10 íñ. Ýòîò ïåðåõîä ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ èíäèâèäóàëüíîé àäðåñà-
öèè êóáèòîâ ïóòåì æåñòêîé ôîêóñèðîâêè ðåçîíàíñíîãî ëàçåðíîãî èçëó÷åíèÿ. Èíäèâèäóàëüíàÿ 
àäðåñàöèÿ òðåáóåòñÿ äëÿ çàïèñè è ñ÷èòûâàíèÿ èíôîðìàöèè, à òàêæå äëÿ âûïîëíåíèÿ êâàí-
òîâûõ îïåðàöèé íàä çàäàííûìè êóáèòàìè ïîñðåäñòâîì îïòè÷åñêèõ ðàìàíîâñêèõ ïåðåõîäîâ 
÷åðåç âîçáóæäåííîå ñîñòîÿíèå â áèõðîìàòè÷åñêîì ëàçåðíîì ïîëå. Äâóõêóáèòîâûå êâàíòî-
âûå îïåðàöèè íàä NV-öåíòðàìè ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ ïóòåì îáìåíà ôîòîíàìè ïðè êðàòêîâðå-
ìåííîì ëàçåðíîì âîçáóæäåíèè â äîëãîæèâóùèé âåðõíèé ýíåðãåòè÷åñêèé óðîâåíü, à òàêæå ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ìàãíèòîäèïîëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñïèíàìè ÿäåð ñîñåäíèõ NV-
öåíòðîâ [17]. Îñíîâíûìè ôóíäàìåíòàëüíûìè çàäà÷àìè, êîòîðûå ðåøàþòñÿ çàðóáåæíûìè 
èññëåäîâàòåëÿìè â ýòîì íàïðàâëåíèè, ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå êâàíòîâûõ ðåãèñòðîâ â âèäå àëìàç-
íûõ íàíîñòðóêòóð ñ ðåøåòêàìè îäèíî÷íûõ NV-öåíòðîâ èëè èõ àíñàìáëåé, èññëåäîâàíèå 
îïòè÷åñêèõ ñâîéñòâ îòäåëüíûõ NV-öåíòðîâ, à òàêæå èçó÷åíèå âîçìîæíîñòè ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðåàëèçàöèè óíèâåðñàëüíûõ îäíî- è äâóõêóáèòîâûõ êâàíòîâûõ ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé 
íàä íèìè îïòè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðñïåêòèâíûìè ñ÷èòàþòñÿ äâà âàðèàíòà êóáèòîâ: 
1) îäèíî÷íûå íåéòðàëüíûå àòîìû ùåëî÷íûõ ìåòàëëîâ, çàõâà÷åííûå â îïòè÷åñêèå ïðîñòðàí-
ñòâåííûå ðåøåòêè; 2) òâåðäîòåëüíûå êóáèòû íà îñíîâå öåíòðîâ îêðàñêè (NV-öåíòðîâ) â êðè-
ñòàëëàõ àëìàçà. Èõ ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îáà âàðèàíòà äîïóñêàþò ìàñøòàáèðîâàíèå 
äî áîëüøîãî ÷èñëà êóáèòîâ, óïîðÿäî÷åííûõ â çàäàííûå ïðîñòðàíñòâåííûå ñòðóêòóðû.

Ñðåäè ïåðå÷èñëåííûõ âûøå òèïîâ êóáèòîâ íåéòðàëüíûå àòîìû â îïòè÷åñêèõ ëîâóøêàõ 
íàèáîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿþò êðèòåðèÿì ÄèÂèí÷åíöî. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ 
ïðîòîòèïà êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà íà íåéòðàëüíûõ àòîìàõ ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ ðÿäîì òðóä-
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íîñòåé, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñëîæíîñòü ðåàëèçàöèè äåòåðìèíèðîâàííîé çàãðóç-
êè îäèíî÷íûõ àòîìîâ â óçëû îïòè÷åñêèõ ëîâóøåê è äëèòåëüíîãî óäåðæàíèÿ èõ òàì, ñëîæ-
íîñòü ðåàëèçàöèè êîãåðåíòíîãî ëàçåðíîãî âîçáóæäåíèÿ ðèäáåðãîâñêèõ àòîìîâ â îïòè÷åñêèõ 
ëîâóøêàõ äëÿ âûïîëíåíèÿ äâóõêóáèòîâûõ îïåðàöèé è ñëîæíîñòü âûïîëíåíèÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ êâàíòîâûõ îïåðàöèé íàä áîëüøèì ÷èñëîì êóáèòîâ â êâàíòîâîì ðåãèñòðå. 

Ñòàòóñ ïðîõîæäåíèÿ ñòàäèé ðàçðàáîòêè êâàíòîâûõ âû÷èñëèòåëåé â ìèðå
Çà ðóáåæîì èìååòñÿ áîëüøîå ÷èñëî íàó÷íûõ ãðóïï è êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ ñîçäàíè-

åì ïðîòîòèïà êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå àêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ 
âåäóò ñëåäóþùèå ãðóïïû:

– D. Wineland, NIST, USA, ýêñïåðèìåíòû ñ êâàíòîâûì ðåãèñòðîì êóáèòîâ íà îäèíî÷íûõ 
èîíàõ Hg+ (ñòàòóñû 1.1, 2.1–2.3, 3.1–3.3, 4.1, 4.7, 6.1, 6.2, 7.1, 7.4);

– C. Monroe, NIST, USA, ýêñïåðèìåíòû ñ êâàíòîâûì ðåãèñòðîì êóáèòîâ íà îäèíî÷íûõ 
èîíàõ Yb+ (ñòàòóñû 1.1, 2.1–2.3, 3.1–3.3, 4.1, 4.7, 6.1, 6.2, 7.1, 7.4);

– R. Blatt, Innsbruck University, Austria, ýêñïåðèìåíòû ñ êâàíòîâûì ðåãèñòðîì êóáèòîâ íà 
îäèíî÷íûõ èîíàõ Ca+ (ñòàòóñû 1.1, 2.1–2.3, 3.1–3.3, 4.1, 4.7, 6.1, 6.2, 7.1, 7.4);

– J. Du, University of Science and Technology, Hefei, China, ýêñïåðèìåíòû ñ êâàíòîâûì 
ðåãèñòðîì êóáèòîâ â ñëîæíûõ ìîëåêóëàõ ìåòîäîì ßÌÐ (ñòàòóñû 1.1, 2.1–2.3, 3.1–3.3, 4.7, 
6.1, 6.2, 7.4);

– R. Laflamme, University of Waterloo, Canada, ýêñïåðèìåíòû ñ êâàíòîâûì ðåãèñòðîì êó-
áèòîâ â ñëîæíûõ ìîëåêóëàõ ìåòîäîì ßÌÐ (ñòàòóñû 1.1, 2.1–2.3, 3.1–3.3, 4.7, 6.1, 6.2, 7.4);

– D.G. Cory, University of Waterloo, Canada, ýêñïåðèìåíòû ñ êóáèòàìè íà îäèíî÷íûõ 
àòîìàõ ôîñôîðà â ìàòðèöå êðåìíèÿ (ñòàòóñû 1.1, 2.1);

– A. Morello, University of New South Wales, Australia, ýêñïåðèìåíòû ñ êóáèòàìè íà îäè-
íî÷íûõ àòîìàõ ôîñôîðà èëè êðåìíèÿ â òâåðäîòåëüíûõ ìàòðèöàõ (ñòàòóñû 1.1, 2.1); 

– P. Bertet, Quantronics Group, CEA Saclay, France, ýêñïåðèìåíòû ñ îäèíî÷íûìè ñâåðõ-
ïðîâîäíèêîâûìè êóáèòàìè (ñòàòóñû 1.1, 2.1);

– I. Bloch, Max-Planck-Institut für Quantenoptik, Garching, Germany, ýêñïåðèìåíòû ñ êâàí-
òîâûì ðåãèñòðîì êóáèòîâ íà íåéòðàëüíûõ àòîìàõ â îïòè÷åñêèõ ðåøåòêàõ (ñòàòóñû 1.1, 2.1–
2.3, 6.1);

– M. Saffman, University of Wisconsin-Madison, Madison, USA, ýêñïåðèìåíòû ñ êâàíòîâûì 
ðåãèñòðîì êóáèòîâ íà íåéòðàëüíûõ àòîìàõ â îïòè÷åñêèõ äèïîëüíûõ ëîâóøêàõ (ñòàòóñû 1.1, 
2.1–2.3, 3.1, 3.2, 3.4, 6.1, 6.2).

Ñòàäèè ðàçðàáîòêè
1. Ñîçäàíèå êóáèòà. Äåìîíñòðàöèÿ âîçìîæíîñòè ïðèãîòîâëåíèÿ è ñ÷èòûâàíèÿ äâóõ ñî-

ñòîÿíèé êóáèòà.
2. Îäíîêóáèòíûå îïåðàöèè: 
– äåìîíñòðàöèÿ âîçìîæíîñòè êîëè÷åñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ïðîöåññîì äåêîãåðåíöè; 
– äåìîíñòðàöèÿ âðåìåíè êîãåðåíòíîñòè íàìíîãî áîëüøåãî ÷åì ïåðèîä îñöèëëÿöèé 

Ðàáè;
– äåìîíñòðàöèÿ âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ îáåèìè ñòåïåíÿìè ñâîáîäû íà ñôåðå Áëîõà.
3. Äâóõêóáèòíûå îïåðàöèè: 
– ðåàëèçàöèÿ êîãåðåíòíûõ äâóõêóáèòîâûõ êâàíòîâûõ ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé;
– ãåíåðàöèÿ è õàðàêòåðèçàöèÿ çàïóòàííûõ ñîñòîÿíèé;
– äåìîíñòðàöèÿ âðåìåíè êîãåðåíòíîñòè íàìíîãî áîëüøåãî ÷åì âðåìÿ ðàáîòû êâàíòîâîãî 

äâóõêóáèòíîãî âåíòèëÿ;
– òîìîãðàôèÿ êâàíòîâîãî ñîñòîÿíèè è ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ êóáèòîâ;
– äåìîíñòðàöèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ñóáïðîñòðàíñòâà áåç äåêîãåðåíòíîñòè äëÿ äâóõ êóáèòîâ 

(decoherence-free subspace, DFS);
– äåìîíñòðàöèÿ êâàíòîâîãî äâóõêóáèòíîãî àëãîðèòìà.
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4. Îïåðàöèè íàä 3–10 ôèçè÷åñêèìè êóáèòàìè:
– ïîðîæäåíèå Greenberger, Horne, and Zeilinger (GHZ) ñâÿçàííûõ ñîñòîÿíèé ìåæäó òðåìÿ 

êóáèòàìè;
– ãåíåðàöèÿ ìàêñèìàëüíî-ñâÿçàííûõ ñîñòîÿíèé ÷åòûðåõ è áîëåå ôèçè÷åñêèõ êóáèòîâ;
– òîìîãðàôèÿ êâàíòîâîãî ñîñòîÿíèè è ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ; 
– äåìîíñòðàöèÿ DFS;
– äåìîíñòðàöèÿ ïåðåäà÷è êâàíòîâîé èíôîðìàöèè (òåëåïîðòàöèÿ è ò. ä.) ìåæäó ôèçè÷å-

ñêèìè êóáèòàìè;
– äåìîíñòðàöèÿ ðàáîòû àëãîðèòìà/àëãîðèòìîâ êâàíòîâîé êîððåêöèè îøèáîê;
– äåìîíñòðàöèÿ ïðîñòûõ êâàíòîâûõ àëãîðèòìîâ (Äîé÷à-Éîæè è ò. ä.);
– äåìîíñòðàöèÿ êâàíòîâûõ ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ñ êîððåêöèåé îøèáîê äëÿ ïîâûøåíèÿ 

òî÷íîñòè ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ìàñøòàáèðîâàíèÿ.
5. Îïåðàöèè íàä îäíèì ëîãè÷åñêèì êóáèòîì:
– ñîçäàíèå îäèíî÷íîãî ëîãè÷åñêîãî êóáèòà è ïðîäëåíèå âðåìåíè æèçíè ñîñòîÿíèÿ ñ èñ-

ïîëüçîâàíèåì ïåðèîäè÷åñêîé êîððåêöèè îøèáîê;
– äåìîíñòðàöèÿ âîçìîæíîñòè êâàíòîâîãî óïðàâëåíèÿ îäèíî÷íûì ëîãè÷åñêèì êóáèòîì ñ 

êîððåêöèåé îøèáîê.
6. Îïåðàöèè ñ äâóìÿ ëîãè÷åñêèìè êóáèòàìè:
– ðåàëèçàöèÿ ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé;
– ãåíåðàöèÿ çàïóòàííûõ ñîñòîÿíèé Áåëëà äëÿ äâóõ ëîãè÷åñêèõ êóáèòîâ;
– äåìîíñòðàöèÿ ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ñ êîððåêöèåé îøèáîê.
7. Îïåðàöèè ñ 3–10 ëîãè÷åñêèìè êóáèòàìè:
– ãåíåðàöèÿ GHZ-ñîñòîÿíèé äëÿ òðåõ ëîãè÷åñêèõ êóáèòîâ;
– ãåíåðàöèÿ ìàêñèìàëüíî-ñâÿçàííûõ ñîñòîÿíèé ÷åòûðåõ è áîëåå ëîãè÷åñêèõ êóáèòîâ;
– äåìîíñòðàöèÿ ïåðåäà÷è êâàíòîâîé èíôîðìàöèè ìåæäó ëîãè÷åñêèìè êóáèòàìè;
– äåìîíñòðàöèÿ ïðîñòûõ êâàíòîâûõ àëãîðèòìîâ (Äîé÷à-Éîæè Äæîñà è ò. ä.) ñ ëîãè÷åñêè-

ìè êóáèòàìè;
– äåìîíñòðàöèÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîñòûõ êâàíòîâûõ àëãîðèòìîâ ñ ëîãè÷åñêèìè êóáèòàìè è 

êîððåêöèåé îøèáîê.

Ôàêòîðû ñäåðæèâàíèÿ è óñêîðåíèÿ ðàçðàáîòêè êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà â Ðîññèè
Â áëèæàéøèå 5 ëåò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî íà÷àòü èññëåäîâàíèÿ ïî ôèçè-

÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ òèïîâ êóáèòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ îäèíî÷íûìè èîíàìè, íåé-
òðàëüíûìè àòîìàìè, êâàíòîâûìè òî÷êàìè è ïðèìåñíûìè àòîìàìè â ïîëóïðîâîäíèêàõ, òî-
÷å÷íûìè äåôåêòàìè â àëìàçå, ñâåðõïðîâîäíèêîâûìè äæîçåôñîíîâñêèìè êîíòàêòàìè è ò. ä. 
ÍÈÐ äîëæíû âåñòèñü ïî âñåì ýòèì íàïðàâëåíèÿì ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûõ âàðèàíòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ â äàëüíåéøåì ìîæåò áûòü ñîçäàí ïåðâûé ðîññèéñêèé 
ïðîòîòèï êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà. 

Ïîñêîëüêó â êîíå÷íîì èòîãå êâàíòîâûé êîìïüþòåð äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî êîìïàêòíûì 
è ïîñòðîåí íà îñíîâå òâåðäîòåëüíûõ êóáèòîâ, çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ ñëåäóåò íàïðàâèòü íà 
ðåàëèçàöèþ êóáèòîâ íà êâàíòîâûõ òî÷êàõ è òî÷å÷íûõ äåôåêòàõ. Â òî æå âðåìÿ, ñ êóáèòàìè 
íà èîíàõ è íåéòðàëüíûõ àòîìàõ áóäåò ïðîùå è áûñòðåå ïîëó÷èòü âûñîêóþ òî÷íîñòü êâàíòî-
âûõ âû÷èñëåíèé è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîñòåéøèõ êâàíòîâûõ 
àëãîðèòìîâ, ïîýòîìó îíè òàêæå äîëæíû ïîëó÷èòü ïîääåðæêó äëÿ èõ ðåàëèçàöèè.

Â áëèæàéøèå 10 ëåò äîëæíû áûòü âûïîëíåíû ÍÈÎÊÐ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå è òåñ-
òèðîâàíèå ïåðâîãî ïðîòîòèïà ðîññèéñêîãî êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà. Ñ ó÷åòîì áóðíîãî ðîñòà 
÷èñëà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà â ìèðå, ìîæíî îæè-
äàòü, ÷òî ïåðâûé ïîëíîöåííûé ïðîòîòèï êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà áóäåò ñîçäàí çà ðóáåæîì â 
òå÷åíèå áëèæàéøèõ 10–15 ëåò. Â èíòåðåñàõ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì óñòðà-
íèòü îòñòàâàíèå â ýòîé îáëàñòè è ñîçäàòü ïðîòîòèï êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà íå ïîçäíåå, ÷åì 
çà ðóáåæîì.
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Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé íà 5–10 ëåò íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå 
èññëåäîâàíèé ïî ôèçè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êóáèòîâ è êâàíòîâûõ ðåãèñòðîâ íà ñàìîé ñîâðå-
ìåííîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå. Äëÿ òâåðäîòåëüíûõ êóáèòîâ íåîáõîäè-
ìî ïðèîáðåñòè è çàïóñòèòü òåõíîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè ñ ÷èñòûìè ïîìåùåíèÿìè è âûñîêîé 
òî÷íîñòüþ èñïîëíåíèÿ íàíî- è ìèêðîñòðóêòóð, à òàêæå ñðåäñòâ èõ äèàãíîñòèêè è ïîñò-ïðî-
öåññèíãà. Äëÿ àòîìîâ è èîíîâ â ëîâóøêàõ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñïåöèàëüíûå ñâåðõâûñî-
êîâàêóóìíûå óñòàíîâêè, óïðàâëÿþùèå ëàçåðû ñ ïðåäåëüíî óçêèìè øèðèíàìè ëèíèé, ñèñòå-
ìû îïòè÷åñêîé ðåãèñòðàöèè ñ ïðåäåëüíîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ è ðàçíîîáðàçíûå îïòîýëåê-
òðîííûå ïðèáîðû ñ íèçêèìè ïîòåðÿìè íà ïîãëîùåíèå è ðàññåÿíèå. Òàêæå íåîáõîäèìî 
ðàçðàáîòàòü è ñîçäàòü ñîâðåìåííûå ýëåìåíòû èíòåãðàëüíîé ôîòîíèêè íà îñíîâå îïòè÷åñêèõ 
âîëíîâîäîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ êóáèòàìè â êâàíòîâîì ðåãèñòðå.

Äëÿ ñîçäàíèÿ êîìïàêòíîãî ïðîòîòèïà êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà íåîáõîäèìî ñîçäàòü íîâûå, 
ìàêñèìàëüíî êîìïàêòíûå óñòðîéñòâà êâàíòîâîé îïòèêè. Íàïðèìåð, óçêîïîëîñíûå ëàçåðíûå 
èñòî÷íèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóþòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì ãðîìîçäêèõ âíåøíèõ èíòåðôåðî-
ìåòðîâ. Äëÿ ñîçäàíèÿ êîìïàêòíûõ óçêîïîëîñíûõ ëàçåðîâ íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå èçäåëèÿ èíòåãðàëüíîé îïòèêè è ïåðåéòè íà ìàëîãàáàðèòíûå ïîëóïðîâîäíèêîâûå ëàçå-
ðû ñî âñòðîåííûìè èíòåðôåðîìåòðàìè. Òàêæå, äëÿ èíäèâèäóàëüíîé îïòè÷åñêîé àäðåñàöèè 
ê îòäåëüíûì êóáèòàì, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è ñîçäàòü ìàëîãàáàðèòíûå îïòè÷åñêèå èíòåð-
ôåéñû âûñîêîãî êà÷åñòâà. Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ è ðàçâèòèå ìàëîãàáàðèòíûõ ñèñòåì ïî-
ñòðîåíèÿ èçîáðàæåíèé è ñ÷åò÷èêîâ ôîòîíîâ.

Ôèçè÷åñêèå ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå ïðè ðåàëèçàöèè ïðîòîòèïà êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà, â 
ïîëíîé ìåðå ìîãóò áûòü çàòåì èñïîëüçîâàíû â äðóãèõ êâàíòîâûõ òåõíîëîãèÿõ – êâàíòîâîé 
êðèïòîãðàôèè, êâàíòîâûõ ñåíñîðàõ è îïòè÷åñêèõ àòîìíûõ ñòàíäàðòàõ ÷àñòîòû. Íàïðèìåð, 
ïðèìåíåíèå ïåðåïóòàííûõ êâàíòîâûõ ñîñòîÿíèé ìîæåò óëó÷øèòü òî÷íîñòü èçìåðåíèé â 
êâàíòîâûõ ñåíñîðàõ è ñòàíäàðòàõ ÷àñòîòû, à â ñèñòåìàõ êâàíòîâîé êðèïòîãðàôèè – óâåëè-
÷èòü ñòåïåíü çàùèùåííîñòè è áûñòðîäåéñòâèå. Â ïðîòîòèïàõ êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà ìîãóò 
áûòü íàéäåíû è äðóãèå ïîëåçíûå ýëåìåíòû – èñòî÷íèêè è äåòåêòîðû îäèíî÷íûõ ôîòîíîâ, 
óçêîïîëîñíûå ëàçåðû, ýëåìåíòû èíòåãðàëüíîé îïòèêè è ò. ä.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ êâàíòîâûõ êîìïüþòåðîâ ïîòðåáóåò íîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ è àäàïòàöèþ êâàíòîâûõ àëãîðèòìîâ ïðèìåíèòåëü-
íî ê êîíêðåòíîé ôèçè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êóáèòîâ è êâàíòîâîãî ðåãèñòðà. Â ðÿäå ñëó÷àåâ 
âìåñòî ñòàíäàðòíûõ àëãîðèòìîâ êâàíòîâûõ âû÷èñëåíèé ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûìè àëüòåð-
íàòèâíûå «òîïîëîãè÷åñêèå» êâàíòîâûå âû÷èñëåíèÿ [18], à òàêæå êâàíòîâûå ñèìóëÿòîðû äëÿ 
îïðåäåëåííûõ òèïîâ êâàíòîâûõ ðåãèñòðîâ [19].

Çàêëþ÷åíèå. Ñîçäàíèå êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà ïîçâîëèò ðåøàòü ìàòåìàòè÷åñêèå è ôèçè-
÷åñêèå çàäà÷è, äëÿ êîòîðûõ íà îáû÷íûõ êîìïüþòåðàõ ïîòðåáîâàëèñü áû äåñÿòêè è ñîòíè ëåò. 
Â ÷àñòíîñòè, çàäà÷à ôàêòîðèçàöèè (ðàçëîæåíèå áîëüøîãî ÷èñëà íà ïðîñòûå ìíîæèòåëè), êî-
òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñîâðåìåííîé êðèïòîãðàôèè, ìîæåò áûòü ðåøåíà çà âðåìÿ, ñòåïåí-
íûì îáðàçîì çàâèñÿùåå îò äëèíû ÷èñëà, â îòëè÷èå îò ýêñïîíåíöèàëüíî áîëüøîãî âðåìåíè, 
òðåáóåìîãî êëàññè÷åñêèì êîìïüþòåðîì. Ðàçðàáîòàíû òàêæå ýôôåêòèâíûå êâàíòîâûå àëãî-
ðèòìû äëÿ áûñòðîãî ïîèñêà â áîëüøèõ áàçàõ äàííûõ, ðåøåíèÿ ðÿäà ìàòåìàòè÷åñêèõ çàäà÷ è 
ìîäåëèðîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ îáúåêòîâ ñ áîëüøèì ÷èñëîì âçàèìîäåéñòâóþùèõ ÷àñòèö. Âî 
ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ àëãîðèòìîâ è ýëåìåíòíîé áàçû êâàíòîâûõ 
âû÷èñëåíèé, â òîì ÷èñëå è â âîåííûõ öåëÿõ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ââåäåíèå â ñîñòàâ áîðòîâîé àï-
ïàðàòóðû ýëåìåíòîâ, ðåàëèçóþùèõ êâàíòîâûå àëãîðèòìû ðåøåíèÿ è ðàñïàðàëëåëèâàíèÿ âû-
÷èñëåíèé, ïîçâîëèò ïîâûñèòü îïåðàòèâíîñòü è òî÷íîñòü óïðàâëåíèÿ îáðàçöàìè ÂÂCÒ.
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РАЗВИТИЕ РЫНКА НОВЫХ УГЛЕРОДНЫХ НАНОМАТЕРИАЛОВ
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Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðûíêà óãëåðîäíûõ íàíîìàòåðèàëîâ, äîñòèãíó-
òûå ðåçóëüòàòû è íàïðàâëåíèÿ èõ âîçìîæíûõ ïðèìåíåíèé. Ïîêàçàíà äèíàìèêà ïóáëèêà-
öèîííîé àêòèâíîñòè íåêîòîðûõ íàïðàâëåíèé ðàçðàáîòêè óñòðîéñòâ ñ ïðèìåíåíèåì óãëå-
ðîäíûõ íàíîòðóáîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óãëåðîäíûå íàíîñòðóêòóðèðîâàííûå ìàòåðèàëû, óãëåðîäíûå íàíîò-
ðóáêè, êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû, àëìàçîïîäîáíûå ïîêðûòèÿ, îðãàíè÷åñêàÿ ýëåê-
òðîíèêà, ìåìðèñòîð, äèíàìèêà ðûíêà, ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü.

MARKET DEVELOPMENT OF NEW CARBON NANOMATERIALS

D.V. Belikov, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, belikovdi@extech.ru
I.I. Bobrinetsky, Leading Researcher, NRU MIET, Ph. D. of Engineering, netadm@miee.ru 

The article presents the results of market analysis of carbon nanomaterials, the results achieved 
and their possible applications. It shows the dynamics of publication activity of some directions 
of development of devices using carbon nanotubes.

Keywords: carbon nanostructured materials, carbon nanotubes, composite materials, 
diamond like coatings (diamond like carbon), organic electronics, memristor, market dynamics, 
publication activity.

Ñïðîñ íà óãëåðîäíûå íàíîñòðóêòóðèðîâàííûå ìàòåðèàëû çàâèñèò îò öåëîãî ðÿä ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ. Â òî âðåìÿ êàê ýêîíîìèêà îêàçûâàåò îñíîâíîå âëèÿíèå íà ðàçìåð è ðîñò 
ðûíêà, ñóùåñòâóåò ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èìåþùèå íå-
ïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ñïðîñ. Èëè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïðèðîäà ýòîãî ñïðîñà íåçàâèñèò 
îò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðîñòà ýêîíîìèêè.

Àëìàçîïîäîáíûå ïîêðûòèÿ (diamond like carbon) íà îñíîâå ta:C íàõîäÿò øèðîêîå ïðèìå-
íåíèå â ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ æåñòêèå ìàãíèòíûå äèñêè, àâòîìî-
áèëüíûå äâèãàòåëè, óïëîòíåíèÿ êëàïàíîâ, ðåæóùèå è ôîðìîâî÷íûå èíñòðóìåíòû, íåôòåãà-
çîâîå îáîðóäîâàíèå. Èíòåðåñ ê äàííûì ìàòåðèàëàì ïîäòâåðæäàåòñÿ äèíàìèêîé ïóáëèêàöè-
îííîé àêòèâíîñòè â äàííîé îáëàñòè, ïðèâåäåííîé íà ðèñ. 1 (ïðîâåäåí íà îñíîâå äàííûõ 
áàçû Scopus).

Ôóíêöèîíàëüíûå ïîêðûòèÿ íà îñíîâå àëìàçîïîäîáíûõ íàíîñòðóêòóð ñ  ñóùåñòâåííû-
ìè  ïðåèìóùåñòâàìè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû: â ìèêðîýëåêòðîíèêå –  ãèäðîôîáíûå ïîêðû-
òèÿ äëÿ ñìàðòôîíîâ è ñàìîñìàçûâàþùèå ïîâåðõíîñòè äëÿ ìàãíèòíûõ æåñòêèõ äèñêîâ,  â 
îïòèêå – ïðîñâåòëÿþùèå ïîêðûòèÿ â øèðîêîì îïòè÷åñêîì äèàïàçîíå, â ñòðîèòåëüñòâå  –  
ôîòîêàòàëèòè÷åñêèå è «óìíûå» ïîêðûòèÿ, êîòîðûå ìåíÿþò ñâîè ñâîéñòâà â çàâèñèìîñòè îò 
îêðóæàþùåé ñðåäû (íàïðèìåð, èçìåíåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ñòåêîë â çàâèñèìîñòè îò èíòåíñèâ-
íîñòè èçëó÷åíèÿ, èçìåíåíèÿ ñâîéñòâ ïîêðûòèé îò òåìïåðàòóðû).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü çàìåíû ïîêðûòèé èç õðóïêîãî è äîðîãîãî 
îêñèäà èíäèÿ-îëîâà [1], èñïîëüçóåìîãî â óñòðîéñòâàõ îòîáðàæåíèÿ èíôîðìàöèè, ñîëíå÷íûõ 
áàòàðåÿõ, ñåíñîðíûõ ýêðàíàõ, â êà÷åñòâå îïòè÷åñêè ïðîçðà÷íûõ ýëåêòðîäîâ äëÿ îðãàíè÷å-
ñêèõ ñâåòîèçëó÷àþùèõ äèîäîâ (OLED), â âèäå íàãðåâàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ íà ñòåêëå è ïîëè-
ìåðíûõ ïëåíêàõ.
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Â ïîñëåäíåé ïðîãðàììå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè ÅÑ Ãîðèçîíò 2020, ïðèíÿòîé íà ïåðèîä 
ñ 2014 ïî 2020 ãîä, ïîâûøåííîå âíèìàíèå óäåëåíî áóäóùèì è âîçíèêàþùèì òåõíîëîãèÿì. 
Îäèí èç äâóõ ôëàãìàíñêèõ ïðîåêòîâ «Ãðàôåí» ïîëó÷èë ôèíàíñèðîâàíèå â ðàçìåðå îäíîãî 
ìèëëèàðäà åâðî. Êîíñîðöèóì îáúåäèíÿåò 23 ñòðàíû (â îñíîâíîì èç Åâðîïû) è 142 íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ è ïðîìûøëåííûõ ïàðòíåðîâ [2].

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè â îáëàñòè àëìàçîïîäîáíûõ ïîêðûòèé
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Ðèñ. 2. Ýòàïû ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé íà ïðèìåðå óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ëþáàÿ íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîõîäèò «Öèêë çðåëîñòè òåõíîëîãèé» [3]: «hope 
– hype – boom – bust (failure) – disillusionment – shakeout – profitability», ò. å. «ðàäóæíûå 
íàäåæäû – ïûëü â ãëàçà (àæèîòàæ) – áóì – ïðîâàë (íåóäà÷à) – ðàçî÷àðîâàíèå (êðóøåíèå 
èëëþçèé) – âñòðÿñêà – ïðèáûëüíîñòü» (ðèñ. 2).

Íà ïåðâûõ òðåõ ýòàïàõ íàó÷íûå êîëëåêòèâû ïîëó÷àþò ïðîåêòû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèé, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âàë ïóáëèêàöèé â íàó÷íûõ æóðíàëàõ è âûñòóïëåíèé 
íà êîíôåðåíöèÿõ. Åñëè èñõîäèòü èç ýòîé ñõåìû, òî ãðàôåí, óãëåðîäíûå íàíîòðóáêè (ÓÍÒ), 
ôóëëåðåíû, ìàòåðèàëû äëÿ âûñîêîòåìïåðàòóðíîé ñâåðõïðîâîäèìîñòè è ìíîãèå äðóãèå îò-
êðûòèÿ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ïðîøëè «ïèê çàâûøåííûõ îæèäàíèé».

Õîòÿ òðåòü ñòàòåé (äîëÿ îò îáùåãî ÷èñëà ñîñòàâëÿåò 34 %) î ãðàôåíå ïóáëèêóåòñÿ íàó÷íû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ôèðìàìè èç Åâðîïû, ãëàâíûìè äåðæàòåëÿìè ïàòåíòîâ (èç ïðèáëèçè-
òåëüíî 14 000 ïàòåíòîâ íà èþëü 2014 ã.) âûñòóïàþò ôèðìû è óíèâåðñèòåòû Êèòàÿ (40 %), 
ÑØÀ (23 %) è Þæíîé Êîðåè (21 %), à åâðîïåéñêàÿ äîëÿ ñîñòàâëÿåò 9 %. Ñðåäè ôèðì è óíè-
âåðñèòåòîâ Ñàìñóíã ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó ïàòåíòîâ [4].
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Â êîíöå 2010 ã., ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ÓÍÒ (îäíîñëîéíûõ è ìíîãîñëîéíûõ) îöåíè-
âàëèñü â 2500 ò è, êàê îæèäàåòñÿ, ïðåâûñÿò â 2016 ã. 12 800 ò [1] ñî ñðåäíåãîäîâûì òåìïîì 
ðîñòà â ðàçìåðå 32,5 % (ðèñ. 3). Â òîì æå ãîäó, íà Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí ïðèõîäè-
ëàñü íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïðîèçâîäñòâà óãëåðîäíûõ íàíðîòðóáîê â 1122,6 òîíí (44 %), îïåðåäèâ 
Ñåâåðíóþ Àìåðèêó – 740,1 ò (29 %) è Åâðîïó – 608,5 ò (24 %). Ïî ïðîãíîçó â êîíöå 2016 ã. 
ðûíîê óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê áóäåò îöåíèâàòüñÿ â 1,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå áîëåå ñòà ïðîèçâîäèòåëåé â ñôåðå óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê, íàèáîëü-
øàÿ äîëÿ ðûíêà ñîñðåäîòî÷åíà ó ÷åòûðåõ îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ êîìïàíèé: Showa Denko K.K 
(ßïîíèÿ) – 20 %, CNano Technology Limited (ÑØÀ) – 20 %, Nanocyl S.A. (Áåëüãèÿ) – 16 %, 
Bayer MaterialScience AG (Ãåðìàíèÿ) – 10 % (íà 2013 ã. ìîùíîñòü ïðîìïðîèçâîäñòâà – 3000 ò/ãîä). 
Ïëàñòèêè è êîìïîçèòû, òîïëèâîïðîâîäíûå ñèñòåìû, àêêóìóëÿòîðû è àâòîýìèññèîííûå ïðèáî-
ðû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì è êîììåð÷åñêè æèçíåñïîñîáíûì òåêóùèì ïðèìåíåíèåì.

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ìèðîâîãî ðûíêà óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê ñ 2011 ïî 2016 ãã.
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Íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåìûìè ìåòîäàìè äëÿ ñèíòåçà óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê [1, 5] 
ÿâëÿþòñÿ: ãàçîôàçíîå õèìè÷åñêîå îñàæäåíèå (ÃÔÕÎ) êðèñòàëëè÷åñêîãî íàíîóãëåðîäà íà 
ìåòàëëè÷åñêèõ êàòàëèçàòîðàõ (Chemical Vapor Deposition – CVD-ïðîöåññ è Catalytic Chemical 
Vapor Deposition – CCVD-ïðîöåññ), äóãîâîé ðàçðÿä (èñïàðåíèå ãðàôèòà è ïîñëåäóþùàÿ 
êîíäåíñàöèÿ ïðîäóêòà ïðè îñàæäåíèè ïàðîâ) è ëàçåðíàÿ àáëÿöèÿ. Áëàãîäàðÿ ñðàâíèòåëüíî 
íèçêîé ýíåðãîåìêîñòè è ëåãêîé ìàñøòàáèðóåìîñòè ïðîöåññà, âûñîêîé ñòåïåíè êîíòðîëÿ, 
ñðàâíèòåëüíî «ìÿãêèì» òåõíîëîãè÷åñêèì ïàðàìåòðàì ñèíòåçà, ïðèìåíåíèþ äåøåâîãî è äîñ-
òóïíîãî óãëåðîäñîäåðæàùåãî ñûðüÿ, ïðîñòîòå êîíñòðóêöèé è òåõíîëîãè÷íîñòè èçãîòîâëåíèÿ 
èñïîëüçóåìîé àïïàðàòóðû, îòñóòñòâèþ íåîáõîäèìîñòè äîðîãîé î÷èñòêè îò ïðèìåñåé, â 2010 ã. 
ìåòîäû ÃÔÕÎ îõâàòèëè îêîëî 83 % ìèðîâîãî ðûíêà ïðîèçâîäñòâà ÓÍÒ (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå äëÿ ñèíòåçà óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê
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Íàèáîëüøóþ äîëþ ãëîáàëüíîãî ðûíêà óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê çàíèìàþò ïëàñòìàññû è 
êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû ñ îáúåìîì ïðîäàæ 472,9 ìëí äîëë. â 2010 ã., ïðåäñòàâëÿþùèõ 
69 % ðûíêà (ðèñ. 5). Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, ôîðìèðóþùèì ñïðîñ íà óãëåðîäíûå ìàòå-
ðèàëû, ÿâëÿåòñÿ èõ ïðèìåíåíèå â êà÷åñòâå ýëåêòðîïðîâîäÿùèõ è òåðìîñòîéêèõ êîìïîíåí-
òîâ (íàïîëíèòåëåé) äëÿ ïëàñòìàññ àâòîìîáèëüíîé îòðàñëè è êîìïîçèòîâ äëÿ àýðîêîñìè÷å-
ñêîé è îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Âàæíûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå óãëåðîäíîãî 
ìàòåðèàëà â ïîëèìåðíûõ êîìïîçèòàõ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü íåîáõîäèìîé ýëåêòðîïðî-
âîäíîñòè ïðè íåáîëüøèõ íàãðóçêàõ.

Ëþáûå àâòîìîáèëüíûå äåòàëè, êîíòàêòèðóþùèå ñ òîïëèâîì, äîëæíû îáëàäàòü ýëåêòðî-
ñòàòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè. Óãëåïëàñòèêè ÿâëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâíûì ìàòåðèàëîì äëÿ àâòîìî-
áèëåñòðîåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñíÿòèÿ ýëåêòðîñòàòè÷åñêîãî çàðÿäà. 

Ãîâîðÿ îá îáúåìàõ ïîòðåáëåíèÿ óãëåðîäíûõ ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâå êîìïîçèòîâ ðàç-
ëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, âèäèìî, ðå÷ü èäåò íå ñòîëüêî î ÓÍÒ è èçîëèðîâàííûõ óëüòðàäèñïåðñ-
íûõ îáúåêòàõ, ñêîëüêî î óãëåðîäíûõ âîëîêíàõ, èìåþùèõ ìèêðîííóþ è ñóáìèêðîííóþ 
ñòðóêòóðó. Ïî ïðîãíîçó [1] ïëàñòìàññû è êîìïîçèòû áóäóò îñòàâàòüñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûì 
ðûíêîì âïëîòü äî 2017 ã.

Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà ãëîáàëüíîãî ðûíêà èíäóñòðèè óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê

Íà ýëåêòðîòåõíè÷åñêóþ è ýëåêòðîííóþ îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ïðèõîäèòñÿ 10 % ðû-
íî÷íîé äîëè óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê (ðèñ. 5). Ïðåäåë òðàäèöèîííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìîù-
íîñòåé, ñâÿçàííûé ñ îãðàíè÷åíèåì ìåõàíèçìà ýëåêòðîííîãî òðàíñïîðòà â ñîâðåìåííûõ ïî-
ëóïðîâîäíèêîâûõ ìàòåðèàëàõ çàñòàâëÿåò èñêàòü íîâûå ìåòîäû è ïóòè ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé 
êîìïîíåíòíîé áàçû. Ñðåäè íèõ èçâåñòíû, íàïðèìåð, ìåòîäû çàìåùåíèÿ òðàäèöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ íà óãëåðîäíûå (ãðàôåí, íàíîòðóáêè, àëìàçû), à òàêæå ìåòîäû, íàïðàâëåííûå íà 
èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ òåõíîëî-
ãèè íà îñíîâå ýôôåêòîâ êâàíòîâîé ýëåêòðîíèêè, ðåàëèçàöèè íåéðîïîäîáíûõ ñåòåé è ñèñòåì 
ñ àäàïòèâíîé ëîãèêîé [6].

Èññëåäîâàòåëè ïîëàãàþò [7], ÷òî áëàãîäàðÿ èõ äîñòèæåíèÿì â ñêîðîì âðåìåíè ïîÿâèòñÿ 
íîâûé êëàññ ãðàôåíîâîé íàíîýëåêòðîíèêè ñ áàçîâîé òîëùèíîé òðàíçèñòîðîâ äî 10 íì. 
Áëàãîäàðÿ âûñîêîé ïîäâèæíîñòè (çíà÷èòåëüíî áîëüøåé, ÷åì ïîäâèæíîñòü â êðåìíèè, èñ-
ïîëüçóåìîì â ìèêðîýëåêòðîíèêå) 104 ñì2∙В–1∙с–1 áûñòðîäåéñòâèå òàêîãî òðàíçèñòîðà áóäåò 
çàìåòíî âûøå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàçðàáîòàííîå óñòðîéñòâî óæå ñïîñîáíî ðàáîòàòü êàê 
òðàíçèñòîð, îíî îáëàäàåò áîëüøèì òîêîì óòå÷êè. Èñïîëüçîâàòü íàïðÿìóþ ãðàôåí ïðè ñîç-
äàíèè ïîëåâîãî òðàíçèñòîðà áåç òîêîâ óòå÷êè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì èç-çà îòñóòñò-
âèÿ çàïðåùåííîé çîíû â ýòîì ìàòåðèàëå, ïîñêîëüêó íåëüçÿ äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîé ðàçíî-
ñòè â ñîïðîòèâëåíèè ïðè ëþáûõ ïðèëîæåííûõ ê çàòâîðó íàïðÿæåíèÿõ, òî åñòü íå ïîëó÷àåò-
ñÿ çàäàòü äâà ñîñòîÿíèÿ, ïðèãîäíûõ äëÿ äâîè÷íîé ëîãèêè: ïðîâîäÿùåå è íåïðîâîäÿùåå. 
Çàòâîð ê íåìó åùå íå ñîçäàí.
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Â ýëåêòðîíèêó è ñèñòåìû õðàíåíèÿ äàííûõ, ñêîðåå âñåãî, ðûíîê óâèäèò êðóïíåéøèå 
ïðîíèêíîâåíèÿ ê 2020 ã. Óëó÷øåííûå ñâîéñòâà óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê ïîçâîëÿò ïðîèçâî-
äèòåëÿì ýëåêòðîíèêè óäîâëåòâîðèòü æåñòêèå ïîòðåáíîñòè ðûíêà â ðàçëè÷íûõ ðàçðàáîòêàõ, 
âêëþ÷àÿ ìåæñîåäèíåíèÿ, äèñïëåè, ïàìÿòü, óñòðîéñòâà çàïèñè è õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, òåõ-
íîëîãèè õðàíåíèÿ ýíåðãèè.

Áèáëèîìåòðè÷åñêèé àíàëèç ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè â îáëàñòè îðãàíè÷åñêîé ýëåê-
òðîíèêè íà îñíîâå äàííûõ áàçû Scopus è Google Scholar ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêàõ 6, 7. 
Äàííûå ðàçíÿòñÿ (âèäèìî, èç-çà ó÷åòà ïàòåíòîâ), íî â öåëîì äèíàìèêà èìååò îáùóþ òåí-
äåíöèþ.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì ÂØÝ [8], ìèðîâîé ðûíîê ýëåêòðîíèêè íà îñíîâå ãðàôåíà ìî-
æåò äîñòè÷ü 1,5 ìëðä äîëë. â 2016–2020 ãã., ïðè ñðåäíåãîäîâîì òåìïå ðîñòà 46,8 %.

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè â îáëàñòè îðãàíè÷åñêîé ýëåêòðîíèêè 
(organic electronics)

Ðèñ. 7. Äèíàìèêà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè â îáëàñòè ìåìðèñòèâíîé ïàìÿòè 
(memristor)
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Îäíî èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ïðèìåíåíèÿ óãëåðîäíûõ ìàòåðèàëîâ – èíòåãðèðîâàííûå 
ñåíñîðíî-äèàãíîñòè÷åñêèå ñèñòåìû äëÿ êîíòðîëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà. 
Íåäàâíî îñóùåñòâëåí î÷åðåäíîé ïðîðûâ â òåõíîëîãèè: êîìïàíèÿ èññëåäîâàòåëåé íà áàçå 
èíæèíèðèíãîâîé ôèðìû BOSH ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè èç Èíñòèòóòà èññëåäîâàíèé òâåðäîãî 
òåëà Ìàêñà-Ïëàíêà, ñîçäàëè íà îñíîâå ãðàôåíà ìàãíèòíûé äàò÷èê â 100 ðàç ÷óâñòâèòåëüíåå, 
÷åì ýêâèâàëåíòíîå óñòðîéñòâî íà îñíîâå êðåìíèÿ [2]. Îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ äàò÷èêîâ è ñåí-
ñîðîâ: îò ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà äî ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè.

Ñ ïîâûøåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ òðåáîâàíèé äëÿ àêêóìóëÿòîðîâ, ëîïàñòåé âåòðîãåíåðà-
òîðîâ, ôîòîýëåêòðè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé (íîâûå ñåíñèáèëèçèðîâàííûå êðàñèòåëåì ñîë-
íå÷íûå áàòàðåè è íàíîñòðóêòóðèðîâàííûå òîíêèå ïëåíêè) è äðóãèõ ðàçðàáîòîê [9] ýíåðãå-
òè÷åñêèé ñåêòîð òàêæå îæèäàåò áûñòðûé ðîñò â áëèæàéøèå ãîäû.

Ïîâûøåííûé ñïðîñ íà áîëüøèå ëîïàñòè âåòðÿíûõ òóðáèí (áîëåå 60 ì), óâåëè÷åíèå ìîù-
íîñòè è êà÷åñòâà ïîáóæäàþò ïðîèçâîäèòåëåé ê èñïîëüçîâàíèþ óãëåðîäíûõ ìàòåðèàëîâ. 
Âñëåäñòâèå íåñòàöèîíàðíîé ïðèðîäû âåòðà áîëüøèå ëîïàñòè ïîäâåðãàþòñÿ äåéñòâèþ âûñî-
êèõ ìåõàíè÷åñêèõ íàïðÿæåíèé â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè. Ñíèæåíèå âåñà òàêæå ÿâëÿåòñÿ 
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì. Óãëåðîäíûå âîëîêíà ÿâëÿþòñÿ èäåàëüíûì âûáîðîì èç-çà èõ âûñîêîé 
óäàðíîé ïðî÷íîñòè è ìàëîãî âåñà, ÷òî ïîçâîëÿåò âûäåðæèâàòü âûñîêèå ìåõàíè÷åñêèå íà-
ãðóçêè è ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü ñðîê ñëóæáû è ýôôåêòèâíîñòü.

Óãëåðîäíûå íàíîêîìïîçèòû íà÷èíàþò èñïîëüçîâàòü êàê ñâåðõúåìêèå ýëåêòðîäû â äâóõ è 
òðåõìåðíûõ ñòðóêòóðàõ ñ áîëüøîé ïëîùàäüþ ïîâåðõíîñòè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî òàêèå ñóïåðêîí-
äåíñàòîðû ñìîãóò õðàíèòü îãðîìíûå îáúåìû ýíåðãèè.

Ðàñòóùèé ñïðîñ íà ïåðåäîâóþ è ñëîæíóþ ìåäèöèíó è äèàãíîñòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå òàê-
æå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ðûíêà óãëåðîäíûõ ìàòåðèàëîâ. Óãëåðîäíûå ìàòå-
ðèàëû îáëàäàþò âîçìîæíîñòü áèîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü èõ 
óíèêàëüíûå ïðîâîäÿùèå ñâîéñòâà, íàïðèìåð â íåéðîèìïëàíòàõ è áèîëîãè÷åñêèõ êàðêàñàõ 
äëÿ óñêîðåííîé ðåãåíåðàöèè òêàíåé. Ìåäèöèíñêèå ñèñòåìû áóäóò ïîòðåáèòåëÿìè ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ êàê â îáëàñòè ñîçäàíèÿ áîëåå óïðàâëÿåìûõ äèàãíîñòè÷åñêèõ è îïåðàöèîí-
íûõ ñèñòåì, òàê è ïðè îáåñïå÷åíèè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, òàê íàçûâàåìîé «ïåðñîíè-
ôèöèðîâàííîé ìåäèöèíû» â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà íîâîãî òèïà ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ.

Ñ óñëîæíåíèåì ñèñòåì îæèäàåòñÿ, ÷òî òðåáîâàíèÿ ê ñâîéñòâàì íàíîòðóáîê áóäóò âîçðàñ-
òàòü, òîãäà êàê ñåáåñòîèìîñòü ñàìîãî «÷èñòîãî ïðîäóêòà» áóäåò ñíèæàòüñÿ. Ñîîòâåòñòâåííî 
ôóíêöèîíàëèçàöèÿ è öåíà êîìïîçèòîâ íà èõ îñíîâå áóäóò âîçðàñòàòü. Ïðè ýòîì îáëàñòè 
ïðèìåíåíèÿ íàõîäÿòñÿ â øèðîêîì äèàïàçîíå: îò ñîçäàíèÿ îäíîìîëåêóëÿðíûõ ñåíñîðíûõ 
ñòðóêòóð, äî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå ïðîäóêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê â íàíîýëåê-
òðîìåõàíè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, ýëåêòðîäàõ ñóïåðêîíäåíñàòîðîâ, ýëåêòðîêàáåëÿõ, ñòðóêòóðíûõ 
êîìïîçèòàõ ïðèìåíÿåìûõ äëÿ àýðîêîñìè÷åñêîé è àâòîìîáèëüíîé îòðàñëåé, ôîòîýëåêòðè÷å-
ñêèõ óñòðîéñòâàõ, ïðîçðà÷íûõ ïðîâîäÿùèõ ïëåíêàõ, ïîëåâûõ òðàíçèñòîðàõ, ãèáêîé ýëåêòðî-
íèêå è ñèñòåìàõ äîñòàâêè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ Ôåäåðàëüíîãî ðåå-
ñòðà, â òå÷åíèå áëèæàéøåãî äåñÿòèëåòèÿ áóäåò ïðèíîñèòü çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå äîõîäîâ 
èãðîêîâ ðûíêà [9].

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèþ ¹ 2.39.2016/ÍM Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
Ðîññèè íà âûïîëíåíèå ðàáîò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè.
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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

НОВЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ВЗГЛЯД ЭКСПЕРТОВ 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ СФЕРЫ

Ã.È. Áàõòóðèí, ãåí. äèð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, bgi@extech.ru
À.Á. Ëîãóíîâ, ðóê. íàïð. Êîìïëåêñà R&D ÎÀÎ «ÐÒÈ», êàíä. âîåí. íàóê, ivlev.69@mail.ru
Í.À. Ìèðîíîâ, äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, namir@extech.ru

Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñîñòîÿíèÿ è 
ïåðñïåêòèâ èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè-
êå è çà ðóáåæîì. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî âîïðîñàì ñòðóêòóðèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé 
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà. Íî-
âûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ îáëàñòü 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òðàíñëèðóþùàÿ äîñòèæåíèÿ ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå ðåçóëüòàòû ðàçðàáîòêè êðèòè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîáëåìàòè-
êè, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà, Ôåäåðàëüíûé ðååñòð ýêñïåðòîâ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè

NEW MANUFACTURING TECHNOLOGIES: VIEW EXPERT 
OF SCIENTIFIC-TECHNICAL SPHERE

G.I. Bakhturin, General Director, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, bgi@extech.ru
A.B. Logunov, Head of Section, Complex R&D management JSC «RTI», Doctor of Military 
Science, ivlev.69@mail.ru
N.À. Mironov, Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, namir@extech.ru

Specification of the new technologies (NMTs) domain and its structuring are essential for the 
prioritization of national manufacturing production development. The problem is to be solved 
differently in different countries. Generally NMTs can be considered as a specific way of science 
and technology development that corresponds to the priority directions of national R&D and results 
of critical technologies implementation in production.

Keywords: new manufacturing technologies, structuring a domain, expert-analytical research, 
development priorities, government support, the Federal Register of Experts of the Ministry 
of Education and Science of the Russian Federation.

Ââåäåíèå
Âàæíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé 

ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è ïîâûøåíèå íà ýòîé îñíîâå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ÿñíî îñîçíàåòñÿ â Ðîññèè. 
Ïîâûøåííîå âíèìàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà óäåëÿåòñÿ èí-
òåíñèôèêàöèè âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ, èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé [1]. Ïðèíÿòû ðàçíûå îïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè òàêèõ òåõíîëîãèé: «ïåð-
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ñïåêòèâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå», «ïðîðûâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå», «íîâûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå» [2]. Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ôàêòîðà, îáúåäèíÿþùåãî òàêèå, â öåëîì î÷åíü ðàçíûå, 
òåõíîëîãèè, âûñòóïàåò èõ îðèåíòàöèÿ íà óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå íî-
âûõ ðûíêîâ è îòðàñëåé, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êà÷åñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Òî 
åñòü, ýòè òåõíîëîãèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ èìåííî äëÿ íóæä ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òåíöèàëüíî ñèëüíî âîñòðåáîâàíû îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðÿäå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïðèíèìàþòñÿ 
øèðîêîìàñøòàáíûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ òàêèõ òåõíîëîãèé â ðàçëè÷íûõ ñåêòî-
ðàõ ïðîìûøëåííîñòè. Îñîáåííî îò÷åòëèâî ýòè òðåíäû ïðîñìàòðèâàþòñÿ â ÑØÀ, Êèòàå, 
îòäåëüíûõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ, ÅÑ â öåëîì. Â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå Ðîññèè 
òàêæå íàêîïëåí îïûò, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ âûñòðàèâàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé [2].

Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ è 
ïåðñïåêòèâ âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Àêöåíò ñäåëàí íà îáîáùåíèè 
ìíåíèé îòå÷åñòâåííûõ ýêñïåðòîâ. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî âîïðîñó ñòðóêòóðèçàöèè òà-
êèõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ. Ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîé îñíîâîé ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ âûáðàíû êëàññè÷åñêèå, äåòàëüíî ïðîðàáî-
òàííûå â ÍÈÓ ÂØÝ ïîäõîäû ê ïîäãîòîâêå Äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçà âàæíåéøèõ íàïðàâëå-
íèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [3]. Ïðè ýòîì òåðìèíû «ïå-
ðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè» è «íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè» óïîòðåá-
ëÿþòñÿ êàê ñèíîíèìû.

Îïðåäåëåíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé – îòå÷åñòâåííûå ïîäõîäû è ñòàòèñòè÷å-
ñêèå íàáëþäåíèÿ

Òåðìèí «íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè» (ÍÏÒ) èëè «ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå òåõíîëîãèè» ââåäåí â Ðîññèè ïîñòàíîâëåíèåì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè îò 7 íîÿáðÿ 2006 ã. ¹ 63 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà çàïîëíåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ 
ôîðì ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ¹ 1 – òåõíîëîãèè «Ñâå-
äåíèÿ î ñîçäàíèè è èñïîëüçîâàíèè ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäíûõ òåõíîëîãèé». Â ýòó êàòåãîðèþ 
âêëþ÷åíû «òåõíîëîãèè è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, âêëþ÷àþùèå ìàøèíû, àïïàðàòû, îáî-
ðóäîâàíèå è ïðèáîðû, îñíîâàííûå íà ìèêðîýëåêòðîíèêå èëè óïðàâëÿåìûå ñ ïîìîùüþ êîì-
ïüþòåðà è èñïîëüçóåìûå ïðè ïðîåêòèðîâàíèè, ïðîèçâîäñòâå èëè îáðàáîòêå ïðîäóêöèè» [4]. 
Îñíîâíûå ãðóïïû íàáëþäàåìûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è èõ ñîñòàâ ïðè-
âåäåíû â òàáë. 1.

Ïðè ýòîì íîâûìè òåõíîëîãèÿìè â Ðîññèè (êîä 01) èëè çà ðóáåæîì (êîä 02) ñ÷èòàþòñÿ 
òåõíîëîãèè, íå èìåþùèå, ñîîòâåòñòâåííî, îòå÷åñòâåííûõ èëè çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ [4]. 
Ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè ñ÷èòàþòñÿ òåõíîëîãèè (êîä 03), ñîçäàííûå âïåðâûå, íå èìåþùèå 
îòå÷åñòâåííûõ èëè çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ, îáëàäàþùèå êà÷åñòâåííî íîâûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè, îòâå÷àþùèìè òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ èëè ïðåâîñõîäÿùèìè åãî [4]. Îíè 
áàçèðóþòñÿ íà êðóïíûõ ïèîíåðíûõ èëè (è) âûñîêîðåçóëüòàòèâíûõ èçîáðåòåíèÿõ. 

Î ñîñòîÿíèè ðàçðàáîòîê è âíåäðåíèè ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé ñâèäå-
òåëüñòâóþò äàííûå ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé. Òàê, â ïåðèîä ñ ñåðåäèíû 2000-õ ãîäîâ 
îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìèêà äåìîíñòðèðîâàëà ðàñòóùóþ äèíàìèêó ïî ñîçäàíèþ ïåðåäîâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé (òàáë. 2) [5, 6]. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íàìåòèëàñü òåí-
äåíöèÿ ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäà ýêîíîìèêè íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà 
(ïðè ñîõðàíåíèè íåâûñîêèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ìàñøòàáîâ âíå-
äðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé). Ïðè ýòîì ëèøü îêîëî 60 % ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
òåõíîëîãèé ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ó íàñ â ñòðàíå áåç íàðóøåíèÿ ïðàâ íà ïðîìûøëåííóþ 
ñîáñòâåííîñòü (òàáë. 3) [5, 6]. Ïðåîáëàäàþò òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê ïðîèçâîäñòâî, îáðàáîò-
êà è ñáîðêà (îñíîâíîå); ïðîåêòèðîâàíèå è èíæèíèðèíã; àïïàðàòóðà àâòîìàòèçèðîâàííîãî 
íàáëþäåíèÿ (êîíòðîëÿ); ñâÿçü è óïðàâëåíèå.
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Ò à á ë è ö à  1

Îñíîâíûå ãðóïïû ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé

Êî-
äû

Íàèìåíîâàíèå Ñîñòàâ

1
Ïðîåêòèðîâàíèå è èíæèíè-
ðèíã, âêëþ÷àÿ êîìïüþòåðíîå 
ïðîåêòèðîâàíèå

Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðîâ ñ öåëüþ èçîáðàæåíèÿ è ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé èëè ïðîäóêöèè, àíàëèçà è òåñòè-
ðîâàíèÿ ñïðîåêòèðîâàííîé ïðîäóêöèè èëè ñîñòàâíûõ ÷àñòåé

2
Ïðîèçâîäñòâî, îáðàáîòêà è 
ñáîðêà

Óïðàâëÿåìîå êîìïüþòåðàìè èëè ìèêðîïðîöåññîðàìè îáîðó-
äîâàíèå ñ àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêîé ìàòåðèàëîâ îä-
íèì èëè áîëüøèì ÷èñëîì ñïîñîáîâ è ñáîðêîé êîíå÷íîé 
ïðîäóêöèè â îäèí èëè áîëüøåå ÷èñëî ïðèåìîâ

3
Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ òðàíñ-
ïîðòèðîâêà ìàòåðèàëîâ è 
äåòàëåé

Îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà ñ êîìïüþòåðíûì èëè 
ìèêðîïðîöåññîðíûì óïðàâëåíèåì, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ 
îïåðàöèé, õðàíåíèÿ è ñêëàäèðîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ, äåòàëåé 
èëè ãîòîâîé ïðîäóêöèè 

4

Àïïàðàòóðà àâòîìàòèçèðîâàí-
íîãî íàáëþäåíèÿ è/èëè êîí-
òðîëÿ ïîñòóïàþùèõ ìàòåðèà-
ëîâ, òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, ãîòîâûõ èçäåëèé (êî-
íå÷íîãî ïðîäóêòà)

Àïïàðàòóðà, ñîñòîÿùàÿ èç àâòîìàòèçèðîâàííîãî èçìåðèòåëü-
íîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ (äàò÷èêà) è èíôîðìàöèîííûõ âèäåî-
ñèñòåì (ñèñòåì òåõíè÷åñêîãî çðåíèÿ)

5 Ñâÿçü è óïðàâëåíèå

Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ ñåòåé äëÿ îáìåíà òåõíè÷åñêîé, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè 
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, ñ ñóáïîäðÿä-
÷èêàìè, ïîñòàâùèêàìè è/èëè ïîòðåáèòåëÿìè (êëèåíòàìè)

6
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôîðìà-
öèîííàÿ ñèñòåìà

Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà, ïðèìåíÿåìàÿ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ 
è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóðñàìè

7

Èíòåãðèðîâàííîå óïðàâëåíèå 
è êîíòðîëü ñ èñïîëüçîâàíèåì 
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà 
è/èëè ýêñïåðòíûõ ñèñòåì

Ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî, â êîòîðîì âñå 
ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû èíòåãðèðîâàíû 
â åäèíóþ ñèñòåìó, è êîòîðîå óïðàâëÿåòñÿ öåíòðàëèçîâàíî ñ 
ïîìîùüþ ãëàâíîãî êîìïüþòåðà öåõà èëè ïðåäïðèÿòèÿ 

Ò à á ë è ö à  2

Ñîçäàíèå ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé ïî âèäàì

Íàèìåíîâàíèå ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé
Ãîäû

2000 2005 2007 2010 2011 2012
Êîëè÷åñòâî òåõíîëîãèé

Ïðîåêòèðîâàíèå è èíæèíèðèíã 165 138 177 216 316 305
Ïðîèçâîäñòâî, îáðàáîòêà è ñáîðêà 281 291 365 383 405 548
Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ òðàíñïîðòèðîâêà ìàòåðèàëîâ è äåòàëåé 20 9 8 18 24 23
Àïïàðàòóðà àâòîìàòèçèðîâàííîãî íàáëþäåíèÿ è/èëè êîíòðîëÿ 76 91 110 116 128 121
Ñâÿçü è óïðàâëåíèå 90 57 67 70 154 204
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà 18 21 14 20 51 60
Èíòåãðèðîâàííîå óïðàâëåíèå è êîíòðîëü 38 30 39 41 60 62
Âñåãî 688 637 780 864 1138 1323
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Êàê ïîêàçûâàþò ïðèâåäåííûå äàííûå, òåíäåíöèÿ ê ðîñòó êîëè÷åñòâà ñîçäàííûõ ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé íå óñòîé÷èâà (òàáë. 3). Èíòåíñèâíîñòü èõ ñîçäàíèÿ â 2010–2012 ãã. 
îñòàâàëàñü ïðèìåðíî íà óðîâíå 2009 ã. Ðîñò ïðîèçîøåë çà ñ÷åò òåõíîëîãèé, íîâûõ äëÿ 
Ðîññèè. Îíè ñîñòàâèëè 86 % îáùåãî ÷èñëà ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî 
ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ äîëè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé â îáùåì ÷èñëå ïåðåäîâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé [6, 7].

Ôàêòè÷åñêàÿ äîëÿ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàííûõ â Ðîññèè, â îá-
ùåì ÷èñëå èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé ñ ðàçíûìè ñðîêàìè âíåäðåíèÿ íå ïðåâûøàåò 5–10 %; 
ñîîòâåòñòâåííî çàðóáåæíûå ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè â ýòîì ìàññèâå ñî-
ñòàâëÿþò 90–95 %. Òàêîå ñîîòíîøåíèå îòðàæàåò âûñîêóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü 
Ðîññèè îò äðóãèõ ñòðàí [7]. 

Îïðåäåëåíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé – çàðóáåæíûå ïîäõîäû
Ïåðñïåêòèâíîå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, íàïðèìåð, â ÑØÀ (ïî äàííûì Ñîâåòà ïðè 

Ïðåçèäåíòå ÑØÀ ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì, President’s Council of Advisors on Science and 
Technology – PCAST) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü óñèëèé, êàæäîå èç êîòîðûõ: à) îñíî-
âûâàåòñÿ íà ãëóáîêîì âíåäðåíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïåðåäîâîãî ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, âûñîêîòî÷íûõ äàò÷èêîâ è ñåòåé 
è/èëè; á) èñïîëüçóåò ïåðåäîâûå ìàòåðèàëû è íîâûå âîçìîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ íàó÷íûìè 
äîñòèæåíèÿìè â îáëàñòè ôèçèêè, áèîëîãèè, õèìèè (íàïðèìåð, íàíîòåõíîëîãèÿìè). Òàêîå 
ïðîèçâîäñòâî âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê íîâûå ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ, 
òàê è ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ïðîäóêòîâ, âûïóñêàåìûõ íà îñíîâå ïåðñïåêòèâíûõ, ïåðåäîâûõ 
òåõíîëîãèé (advanced manufacturing technologies) [8].

Èñõîäÿ èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ, ÍÏÒ ïîäðàçóìåâàþò:
– âíåäðåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ è/èëè ïðîèçâîäñòâî 

íîâûõ ïðîäóêòîâ, âûïóñêàåìûõ íà îñíîâå ïåðñïåêòèâíûõ, ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé (èíôîðìà-
òèçàöèÿ, àâòîìàòèçàöèÿ, âûñîêîòî÷íûå èçìåðåíèÿ è îáðàáîòêà ìàòåðèàëîâ);

– èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâûõ ìàòåðèàëîâ è íîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííûõ 
ñ íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè â îáëàñòè ôèçèêè, áèîëîãèè, õèìèè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñïåöèàëüíî çàíèìàâøèéñÿ âîïðîñîì îïðåäåëåíèÿ íîâûõ ïðîìûø-
ëåííûõ òåõíîëîãèé Èíñòèòóò àíàëèçà âîåííûõ ïðîáëåì ÑØÀ (Institute for Defense Analyses) 
â äîêëàäå «Íîâûå ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè â ïåðåäîâîì ïðîèçâîäñòâå» (Emerging Global Trends 
in Advanced Manufacturing) íàìåðåíî èñïîëüçóåò ðàñøèðåííîå (óíèâåðñàëüíîå) ïîíÿòèå «ïå-
ðåäîâîå ïðîèçâîäñòâî», îõâàòûâàþùåå áîëüøèíñòâî àñïåêòîâ äàííîé òåìàòèêè – ýòî ïðî-
èçâîäñòâî, îñíîâàííîå íà óëó÷øåííûõ ñóùåñòâóþùèõ è/èëè ñïåöèàëüíî ñîçäàâàåìûõ íîâûõ 
ìàòåðèàëàõ, èçäåëèÿõ è ïðîöåññàõ, ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè, òåõíèêè, âû-
ñîêîòî÷íûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èíòåãðèðîâàííûõ ñ ðàáî÷åé ñèëîé âûñîêîé 

Ò à á ë è ö à  3

Äèíàìèêà ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé

Ïîêàçàòåëü
Ãîäû

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Êîëè÷åñòâî

Чèñëî ñîçäàííûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ òåõíîëîãèé

673 735 780 787 789 864 1138 1323

Èç íèõ îáëàäàþò ïàòåíòíîé ÷èñòîòîé, % 46,3 55,2 51,4 60,9 55,8 60,9 58,8 59,4
Чèñëî ñîçäàííûõ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé

60 52 75 45 105 102 110 135

Äîëÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé, % 9,4 7,1 9,6 5,7 13,3 11,8 9,6 10,2
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ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, èííîâàöèîííûì áèçíåñîì èëè îðãàíèçàöèîííûìè ìîäåëÿìè [9]. Àìåðè-
êàíñêèå ýêñïåðòû óâåðåíû, ÷òî äàííîå îïðåäåëåíèå åäèíî êàê äëÿ òðàäèöèîííûõ, òàê è äëÿ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. 

Â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå ïåðåäîâûå ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè ðàññìàòðèâàþò â ðàìêàõ 
êëþ÷åâûõ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé (key enabling technologies) êàê ïîäìíîæåñòâî ïîñëåä-
íèõ. Îíî âêëþ÷àåò âñå òåõíîëîãèè, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþò òåìïû ïðîèçâîäñòâà, 
ñíèæàþò ñòîèìîñòü èëè ðàñõîäîâàíèå ìàòåðèàëîâ, óëó÷øàþò îïåðàöèîííóþ òî÷íîñòü, à 
òàêæå ñïîñîáñòâóþò óìåíüøåíèþ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. ÍÏÒ èäåíòèôèöèðóþòñÿ 
÷åðåç êîìáèíàöèþ ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäèê, íàöåëåííûõ íà óëó÷øåíèå ïðîöåññîâ 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêèå òåõíîëîãèè âêëþ÷àþò, íàðÿäó ñ äðóãèìè, òåõíîëîãèè 
ìàòåðèàëîâåäåíèÿ; ýëåêòðîííûå è êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè; ìåòðîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè; 
ëîãèñòè÷åñêèå òåõíîëîãèè [10]. Òàêèì îáðàçîì ôîðìèðóåòñÿ øåñòàÿ êîìïëåêñíàÿ ãðóïïà 
êëþ÷åâûõ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé (Key Enabling Technologies, KET), ïîìèìî ôîòîíèêè, 
íàíîòåõíîëîãèé, íîâûõ ìàòåðèàëîâ, ìèêðî-, íàíîýëåêòðîíèêè, áèîòåõíîëîãèé [11]. 

Ãëàâíûì òðåíäîì ðàçâèòèÿ ÍÏÒ â ïîñëåäíèå 40 ëåò ñïåöèàëèñòû Åâðîñîþçà ñ÷èòàþò 
âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçàöèþ. 

Îöåíêè ýêñïåðòîâ ÑØÀ â îáëàñòè íàèáîëåå çíà÷èìûõ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíî-
ëîãèé ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1 [9], à åâðîïåéñêèõ ýêñïåðòîâ – íà ðèñ. 2 [10].

Ðèñ. 1. Çíà÷èìîñòü íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ìíåíèÿ àìåðèêàíñêèõ ýêñïåðòîâ
1 – òåõíîëîãèè èçìåðåíèÿ è òî÷íîãî çîíäèðîâàíèÿ; 2 – íàíîïðîèçâîäñòâî; 3 – èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè; 4 – íàíîìàòåðèàëû; 5 – ýíåðãîýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî; 6 – ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî çðåíèÿ, 
7 – íåïðåðûâíûé êîíòðîëü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ; 8 – ãèáêàÿ ýëåêòðîíèêà; 9 – óïðàâëåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè; 10 – àäàïòèâíîå óïðàâëåíèå; 11 – íàíåñåíèå ïîêðûòèé; 12 – êåðàìè÷åñêîå 
ïðîèçâîäñòâî; 13 – òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ; 14 – ìîäåëèðóþùàÿ è èñïûòàòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà; 15 – áèîïðîèçâîäñòâî; 16 – áèîòîïëèâî; 17 – ãåíîìèêà ìàòåðèàëîâ; 13 – îïòîýëåêòðîíèêà; 19 – ïðå-
öèçèîííàÿ îáðàáîòêà; 20 – ëåãêèå ìàòåðèàëû; 21 – àääèòèâíîå ïðîèçâîäñòâî; 22 – ïðîìûøëåííàÿ ðîáî-
òîòåõíèêà; 23 – ìåäèöèíñêèå ïðèáîðû è êëèíè÷åñêàÿ ìåäèöèíà íà áàçå íàíîòåõíîëîãèé; 24 – êîíñòðóê-
öèîííàÿ êåðàìèêà; 25 – êîìïîçèöèîííàÿ ñáîðêà; 26 – âûñîêîòåìïåðàòóðíàÿ îáðàáîòêà; 27 – ìîáèëüíàÿ 
ðîáîòîòåõíèêà; 23 – ïðîâîäÿùèå ñòðóéíûå òåõíîëîãèè; 29 – âûñîêîñêîðîñòíîå ñìåøèâàíèå; 30 – òåõíè-
÷åñêîå ðåàãèðîâàíèå; 31 – òåõíîëîãèè ñåïàðàöèè; 32 – òåõíîëîãèè ñòðóéíîé îáðàáîòêè ìåòàëëîâ; 33 – âû-
ñîêîýôôåêòèâíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ðåêóïåðàöèÿ òåïëîòû
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Ðèñ. 2. Ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè â Åâðîñîþçå

Ñðàâíåíèå è îáîáùåíèå èçëîæåííûõ ïîäõîäîâ ê ñòðóêòóðèçàöèè íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ Ðîññèåé, ÑØÀ è Åâðîñîþçîì áûëî ïîäðîáíî ïðîâåäåíî 
È. Äåæèíîé è À. Ïîíîìàðåâûì â ðàáîòå «Ïåðñïåêòèâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè: 
íîâûå àêöåíòû â ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîñòè» [12]. Ïðåäëîæåííûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ 
è êëàññèôèêàöèè òàêèõ òåõíîëîãèé âçÿòû çà îñíîâó â íàñòîÿùåé ñòàòüå. Òàê, «ïåðñïåêòèâ-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè îïðåäåëÿþòñÿ êàê êîìïëåêñ ïðîöåññîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ 
è èçãîòîâëåíèÿ íà ñîâðåìåííîì òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå êàñòîìèçèðîâàííûõ (èíäèâèäóà-
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ëèçèðîâàííûõ) ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ (òîâàðîâ) ðàçëè÷íîé ñëîæíîñòè, ñòîèìîñòü êîòîðûõ 
ñîïîñòàâèìà ñî ñòîèìîñòüþ òîâàðîâ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå â ñòðàíàõ c äåøå-
âîé ðàáî÷åé ñèëîé» [12]. 

Îïèðàÿñü íà ýòîò ïîäõîä, áûëè âûäåëåíû ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèé (ðèñ. 3): 

1. Ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ èçäåëèé.
2. Íîâûå ìàòåðèàëû è êîìïîçèöèè (êîíñòðóêöèè) èç ìàòåðèàëîâ.
3. Ãèáêèå àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.
4. Èñïîëíèòåëüíûå óñòðîéñòâà íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ôîðìèðîâàíèå èçäå-

ëèé ñ çàäàííûìè ïàðàìåòðàìè. 
5. Ñèñòåìû êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé

Ýëåìåíòû ñòðóêòóðû ÍÏÒ ïðè ýòîì îêàçûâàþòñÿ èíâàðèàíòû ê ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè 
â êîíêðåòíîé îòðàñëè è ìîãóò áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíû.

Îïðîñ ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû: îðãàíèçàöèÿ è ìåòîäîëîãèÿ
Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ïðåäëîæåííîé ñòðóêòóðèçàöèè íàïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-

òèÿ «Íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè» è ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ àíàëèòè÷åñêîé îñíîâû äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííûõ ÍÏÒ â ôåâðàëå–ìàðòå 2014 ã. áûë 
ïðîâåäåí ýêñïðåññ-îïðîñ ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, àêêðåäèòîâàííûõ â Ôåäå-
ðàëüíîì ðååñòðå ýêñïåðòîâ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè (ÔÐÝ). Îñíîâíîé çàäà÷åé îïðîñà ñòàëî 
îáîáùåíèå ýêñïåðòíûõ ïðåäëîæåíèé î ñòðóêòóðèçàöèè ïðîáëåìàòèêè íîâûõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå îá óðîâíå è òåíäåíöèÿõ èõ ðàçâèòèÿ.

Ýêñïðåññ-îïðîñ áûë ïðîâåäåí ÷åðåç àíêåòèðîâàíèå ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, àêêðåäèòî-
âàííûõ â ÔÐÝ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñóæäåíèé ýêñïåðòîâ ÔÐÝ áûë ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàí øàá-
ëîí àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ðàñøèðåííûé âàðèàíò îïðîñíîãî 
ëèñòà ïî èçó÷àåìîé òåìå. 

Øàáëîí ýêñïðåññ-îïðîñà áûë ðàçìåùåí íà ïåðñîíàëüíîé ñòðàíèöå ýêñïåðòîâ Ôåäåðàëüíîãî 
ðååñòðà íà ñàéòå reestr.extech.ru äëÿ çàïîëíåíèÿ â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà. Ýòîò ìåòîä 
áûë ðàíåå íåîäíîêðàòíî àïðîáèðîâàí è ïðèìåíÿåòñÿ â ðàáîòå ñ ýêñïåðòàìè Ôåäåðàëüíîãî 
ðååñòðà ïðè îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ òåìàòè÷åñêèõ 
íàïðàâëåíèé. Îí â öåëîì íå îòëè÷àåòñÿ îò ìåòîäîâ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé ïðè ðàáîòå ñ 
ñåòåâûì ñîîáùåñòâîì ýêñïåðòîâ [13].
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Â øàáëîíå áûëî ïðåäëîæåíî ñôîðìóëèðîâàòü ýêñïåðòíîå ìíåíèå ïî:
– ñòðóêòóðå ïðîáëåìàòèêè íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé;
– àêòóàëüíûì äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè íàïðàâëåíèÿì ïðèìåíåíèÿ íî-

âûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé;
– ñîñòîÿíèþ ðàáîò ïî ðàçâèòèþ âàæíûõ ýëåìåíòîâ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé 

â Ðîññèè è çà ðóáåæîì;
– ìåðàì è ìåõàíèçìàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ òåõíîëîãèé. 
Îòâåòû ýêñïåðòîâ îôîðìëÿëèñü â âèäå ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîãî åäèíîãî àíàëèòè÷å-

ñêîãî äîêóìåíòà.
Â ýêñïðåññ-îïðîñå, ïðîâåäåííîì ÐÈÍÊÖÝ, ïðèíÿëè ó÷àñòèå 79 âûñîêîêâàëèôèöèðî-

âàííûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ èç 62 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé è ÂÓÇîâ (â òîì ÷èñëå íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé – 24, èç íèõ 14 àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû; 
37 ÂÓÇîâ; 1 ïðîìûøëåííàÿ êîìïàíèÿ). Â ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî ïóëà âîøëè: 1 àêàäåìèê ÐÀÍ, 
56 äîêòîðîâ íàóê, 35 ïðîôåññîðîâ, è 23 êàíäèäàòà íàóê. 

Ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî ïóëà ïî îðãàíèçàöèÿì (ëèøü 1 ýêñïåðò îò ïðîìûøëåííîñòè) îáúÿñ-
íÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ôîðìèðîâàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî Ðååñòðà, â êîòîðûé ïðèâëåêàþòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî ïðåäñòàâèòåëè èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è âóçîâ. 

Ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî ïóëà ïî ïðèîðèòåòíûì îáëàñòÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõ-
íèêè ðàñïðåäåëèëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû – 14 %;
– áèîòåõíîëîãèè, ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå – 13 %; 
– íîâûå ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè – 20 %;
– òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû – 9 %; 
– ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå – 14 %;
– ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáåðåæåíèå – 30 %.
Ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî âûáîð êëàññèôèêàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñâÿçàí ñ 

âîïðîñàìè àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé è íàïðàâëåíèé èíòåãðàöèè ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé â ãëîáàëüíûå ðûíêè, êîîïåðàöèè íàóêè è áèçíåñà, âîñòðåáîâàííîñòè íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê. Ïðè ýòîì â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò óñòîÿâøèåñÿ ïîäõîäû ê 
ãðóïïèðîâêå (êëàññèôèêàöèè) ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé: òðàäèöèîííàÿ äëÿ òåõíèêè ïî 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè; îòðàñëåâàÿ (ÃÐÍÒÈ); ïî âêëàäó â êîíå÷íûé ïðîäóêò, ïî ïîëîæåíèþ â 
ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå è ò. ï. 

Â ðåçóëüòàòå îáðàáîòêè è îáîáùåíèÿ ïðåäëîæåíèé, èçëîæåííûõ â àíàëèòè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòàõ, ïîëó÷åííûõ îò ýêñïåðòîâ ÔÐÝ, áûë ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî äåòàëüíóþ êëàññèôè-
êàöèþ òåõíîëîãèé öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ïî ñëåäóþùèì âîñüìè ïðèçíàêàì:

– îòðàñëü ïðèìåíåíèÿ;
– ñòåïåíü íîâèçíû;
– äèíàìèêà ðàçâèòèÿ;
– ñôåðà ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè;
– íàçíà÷åíèå; 
– îòíîøåíèå ê ðåñóðñàì;
– óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè;
– êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.
Äëÿ ñòðóêòóðèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàçðàáàòûâàåìûõ íîâûõ ïðî-

èçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé íåîáõîäèìî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ñîîòíåñòè èõ ñ òðåáîâàíèÿìè 
ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè – ISO 9001:2008 «Ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà» è ISO 9004:2009 «Ìåíåäæìåíò ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî óñïåõà îðãàíèçàöèè. 
Ïîäõîä ñ ïîçèöèè ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà» äåéñòâóþùåãî ïîäêîìèòåòà – SC2 «Ñèñòåìû êà-
÷åñòâà» òåõíè÷åñêîãî êîìèòåòà ISO/TC176 «Ìåíåäæìåíò è êîíòðîëü êà÷åñòâà».
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Ïðè ðàçðàáîòêå èíñòðóìåíòàðèÿ ýêñïðåññ-îïðîñà áûë ó÷òåí îïûò ïðîâåäåíèÿ àíàëîãè÷-
íûõ ìåðîïðèÿòèé Åâðîêîìèññèåé, â ÷àñòíîñòè, ïðè ïðîâåäåíèè òåìàòè÷åñêèõ îïðîñîâ 
PCAST â 2012 ã. Àíêåòû áûëè ðàçîñëàíû â óíèâåðñèòåòû, êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à òàêæå â îðãàíèçàöèè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Чèñëî àìåðèêàíñêèõ ýêñïåðòîâ, 
ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â àíêåòèðîâàíèè, íå ïðåâûøàëî 30 ÷åëîâåê ïî êîíêðåòíîìó çàäàâàåìî-
ìó âîïðîñó.

Îáîáùåíèå ìíåíèé ýêñïåðòîâ ïî ñòðóêòóðèçàöèè ïðîáëåìàòèêè íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
òåõíîëîãèé

Ýêñïåðòàìè áûë âûñêàçàí öåëûé ðÿä êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé ïî ñòðóêòóðèçàöèè ïðîáëå-
ìàòèêè íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Òàê, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â êàæäîì èçäåëèè, êàê 
ïðàâèëî, èíòåãðèðóåòñÿ ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíûì ðó-
êîâîäñòâîâàòüñÿ ïîäõîäîì, îñíîâàííûì íà ôóíêöèîíàëüíîì íàçíà÷åíèè ðàçðàáàòûâàåìîé 
ïðîäóêöèè. Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ îí àíàëîãè÷åí òàê íàçûâàåìîìó «êîìïîíåíòíîìó» ìåòîäó 
èññëåäîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà ïîÿâëåíèÿ ÍÒÏ, ïðèìåíÿåìîìó Åâðîêîìèññèåé.

Ýëåìåíò «Ñèñòåìû êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ» áûëî ïðåäëîæåíî ïåðåèìåíî-
âàòü â «Ñèñòåìû îáúåêòèâíîãî êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ»; «Ñèñòåìû àâòîìàòè-
çèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ èçäåëèé» – â «Ìíîãîìåðíûå êîìïüþòåðíûå 
ñèñòåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ è èçäåëèé, ïîçâîëÿþùèå îïòèìèçèðî-
âàòü ïðîöåññû è êîíñòðóêöèè ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì (óñòîé÷èâîñòü, ïðî÷íîñòü, ñòîéêîñòü 
ê àãðåññèâíûì ñðåäàì è ò. ï.)». Òàêîå óòî÷íåíèå ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü êðóã ðå-
øàåìûõ òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì, âêëþ÷àÿ çàäà÷è àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè.

Íåêîòîðûå ýêñïåðòû îòìåòèëè, ÷òî íàïðàâëåíèå «Ìíîãîìåðíûå êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû 
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ èçäåëèé, ïîçâîëÿþùèå îïòèìèçèðîâàòü êîíñòðóêöèè ïî 
ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì (ïðî÷íîñòü, ñòîéêîñòü ê àãðåññèâíûì ñðåäàì è ò. ï.)» ñôîðìóëèðîâà-
íî ñëèøêîì óçêî. Òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ìíîãîìåðíûõ êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì 
– ýòî ñîçäàíèå ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííîé ñðåäû, ïîäðàçóìåâàþùåå îðãàíèçàöèþ ìîäóëü-
íîé àðõèòåêòóðû ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà ñ åäèíûì èíòåðôåéñîì âçàèìîäåéñòâèÿ ìîäóëåé. 
Ïî ñóòè, òàêàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò, ïî àíàëîãèè ñ èíòåðíåòîì, ñîçäàòü Âñåìèðíóþ âû÷èñëè-
òåëüíóþ ñåòü (World Wide Grid – WWG).

Â ïðåäëîæåííîé êëàññèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, 
îòñóòñòâóåò ïîíÿòèå «Òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå». Îíî çàìåíåíî áîëåå óçêèì – «Èñïîë-
íèòåëüíûå óñòðîéñòâà íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå îáðàáîòêó («âûðàùèâàíèå», ôîð-
ìèðîâàíèå) ìàòåðèàëüíûõ èçäåëèé (3D-ïðèíòåðû, èíôóçèîííûå òåõíîëîãèè, ìåòîäû îáðà-
áîòêè ïîâåðõíîñòåé, «ðîñòîâûå» òåõíîëîãèè)». Íàïðàâëåíèå «èñïîëíèòåëüíûå ìåõàíèçìû» 
ïðåäëàãàåòñÿ çàìåíèòü íà «òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå»; ðàñøèðèòü ðàçäåë êëàññèôèêà-
öèè, ïîñâÿùåííûé ìåòîäàì ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ èçäåëèé.

Ðåñïîíäåíòû ÔÐÝ ïðåäëîæèëè âêëþ÷èòü â ïåðå÷åíü íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëî-
ãèé îòäåëüíûé ýëåìåíò «Ðîáîòîòåõíèêà» (âàðèàíò – «Ìàíèïóëÿöèîííûå è ìîáèëüíûå ðî-
áîòîòåõíè÷åñêèå ñèñòåìû äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ»). Ýòî ìåæîòðàñëåâîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå 
íàïðàâëåíèå, êîòîðîå îõâàòûâàåò íå òîëüêî ñîçäàíèå è ïðîèçâîäñòâî ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ 
ñèñòåì, íî è ñàìîå øèðîêîå åå âíåäðåíèå íà ïðîèçâîäñòâå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
ðîáîòîòåõíèêà âõîäèò îòäåëüíûì êîìïîíåíòîì â ñîäåðæàòåëüíóþ ÷àñòü ïåðå÷íåé íîâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â ÑØÀ è â ñòðàíàõ ÅÑ. 

Ïðåäëîæåíî òàêæå ñôîðìèðîâàòü îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå «Äèñïëåè è îïòè÷åñêèå óñòðîé-
ñòâà (ïðîåêòîðû, ýëåêòðîííàÿ áóìàãà, ïåðåíàñòðàèâàåìûå îïòè÷åñêèå ôèëüòðû, ëèíçû ñ 
ïåðåìåííûì ôîêóñíûì ðàññòîÿíèåì, ìîäóëÿòîðû îïòè÷åñêîãî èçëó÷åíèÿ)».

Öåëåñîîáðàçíî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, äîïîëíèòü ýëåìåíò «Ãèáêèå àâòîìàòèçèðîâàííûå 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì» ïîäðàçäåëîì «Òåõíîëîãèè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè», à 
ýëåìåíò «Ñèñòåìû êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ» – ïîäðàçäåëîì «Íîâûå âûñîêî-
ñêîðîñòíûå êîìáèíèðîâàííûå ñèñòåìû íåðàçðóøàþùåãî êîíòðîëÿ, ðàííåé äèàãíîñòèêè, íå-
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ïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà è ïîäàâëåíèÿ ïîâðåæäåíèé, âûçûâàþùèõ âíåçàïíîå ðàçðóøåíèå 
êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ àâèàêîñìè÷åñêîé òåõíèêè è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ». Îíè âàæ-
íû êàê â ñèñòåìàõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ è óâåëè÷åíèÿ òåõíè÷åñêîãî ðåñóðñà 
âûñîêîñêîðîñòíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, òàê è â 
ïðîìûøëåííûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ òåõíîëîãèÿõ îáðàáîòêè ìàòåðèàëîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîêðàùåíèÿ íåêâàëèôèöèðîâàííîãî òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà è ò. ä.

Â öåëîì ïðåäëîæåíèÿ ýêñïåðòîâ ïî ñòðóêòóðèçàöèè ïðîáëåìàòèêè íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèé íå çàòðîíóëè îñíîâíîé ñîñòàâ ýëåìåíòîâ ðàçðàáîòàííîé ñòðóêòóðû ïî ñó-
ùåñòâó, à ëèøü óòî÷íÿëè îòäåëüíûå òåðìèíîëîãè÷åñêèå âîïðîñû (òàáë. 4).

Ò à á ë è ö à  4

 Óòî÷íåííûé âàðèàíò ñòðóêòóðèçàöèè íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé

Áàçîâàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ [12] Ñòðóêòóðèçàöèÿ íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíûõ äàííûõ

Ñèñòåìû êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ

Ñèñòåìû îáúåêòèâíîãî êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ (â ò. ÷. íîâûå âûñîêîñêîðîñòíûå êîìáèíèðîâàííûå ñèñòå-
ìû íåðàçðóøàþùåãî êîíòðîëÿ, ðàííåé äèàãíîñòèêè, íåïðå-
ðûâíîãî ìîíèòîðèíãà è ïîäàâëåíèÿ ïîâðåæäåíèé, âûçûâàþ-
ùèõ âíåçàïíîå ðàçðóøåíèå êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ 
àâèàêîñìè÷åñêîé òåõíèêè è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ)

Ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî 
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ 
èçäåëèé

Ìíîãîìåðíûå êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìî-
äåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ è èçäåëèé, ïîçâîëÿþùèå îïòèìèçè-
ðîâàòü ïðîöåññû è êîíñòðóêöèè ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì 
(óñòîé÷èâîñòü, ïðî÷íîñòü, ñòîéêîñòü ê àãðåññèâíûì ñðåäàì è 
ò. ï.)

Ãèáêèå àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì

Òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå (â ò. ÷. òåõíîëîãèè îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè)

Èñïîëíèòåëüíûå óñòðîéñòâà íîâî-
ãî ïîêîëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå 
ôîðìèðîâàíèå èçäåëèé ñ çàäàííû-
ìè ïàðàìåòðàìè

Áåç èçìåíåíèÿ

Íîâûå ìàòåðèàëû è êîìïîçèöèè 
(êîíñòðóêöèè) èç ìàòåðèàëîâ

Áåç èçìåíåíèÿ

–
Ðîáîòîòåõíèêà (Ìàíèïóëÿöèîííûå è ìîáèëüíûå ðîáîòîòåõ-
íè÷åñêèå ñèñòåìû äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ)

–

Äèñïëåè è îïòè÷åñêèå óñòðîéñòâà (ïðîåêòîðû, ýëåêòðîííàÿ 
áóìàãà, ïåðåíàñòðàèâàåìûå îïòè÷åñêèå ôèëüòðû, ëèíçû ñ ïå-
ðåìåííûì ôîêóñíûì ðàññòîÿíèåì, ìîäóëÿòîðû îïòè÷åñêîãî 
èçëó÷åíèÿ)

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííóþ ñòðóêòóðó íàïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
«Íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè» ìîæíî ïðèíÿòü çà îñíîâó ïðè ðåøåíèè çàäà÷, ñâÿ-
çàííûõ, êàê ñ îöåíêîé ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, òàê è ñ ôîðìèðîâàíè-
åì ïðåäëîæåíèé ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ íàïðàâëåíèÿ â öåëîì.
Чåòêîå îïðåäåëåíèå ïðåäìåòíîé îáëàñòè íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò, 

â ÷àñòíîñòè:
– ôîðìèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ â ïðèîðèòåòíûõ íà-

ïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè, ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåí-
íîñòè;
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– ïîäáèðàòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé;
– ïðåäúÿâëÿòü òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâó è ñîäåðæàíèþ îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â ïðèîðèòåò-

íûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè.

Îáîáùåíèå ìíåíèé ýêñïåðòîâ îá óðîâíå è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
òåõíîëîãèé

Ïðåäñòàâëåííûå ýêñïåðòàìè ñâåäåíèÿ îá óðîâíå è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ íîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé âêëþ÷àëè:

1. Ïðåäëîæåíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé.
2. Îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ðàáîò ïî ðàçâèòèþ âàæíûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêñïåðòîâ, ýëåìåíòîâ 

íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè è çà ðóáåæîì.
3. Ðåêîìåíäàöèè ïî ìåðàì è ìåõàíèçìàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ íîâîãî 

ïîêîëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé.
Ïðåäëîæåíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Áîëü-

øèíñòâî ýêñïåðòîâ óêàçàëè íà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ âñåõ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ íîâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì èõ ðåêîìåíäàöèè ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì (òàáë. 5):

– ñèñòåìû êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ (äàò÷èêè è ñîîòâåòñòâóþùèå ñèñòåìû 
îáðàáîòêè äàííûõ, îáåñïå÷èâàþùèå êîíòðîëü è ðåãóëèðîâêó ïàðàìåòðîâ îáðàáàòûâàåìûõ 
èçäåëèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ) – 26 % âñåõ ïðåäëîæåíèé;

– ìíîãîìåðíûå êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ èçäåëèé – 6 %;
– ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíóþ ëîãèñòèêó, âçàè-

ìîäåéñòâèå ìåæäó èñïîëíèòåëüíûìè óñòðîéñòâàìè (âêëþ÷àÿ «Èíòåðíåò âåùåé», ãèáêóþ ïå-
ðåíàñòðîéêó ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé ïîä èíäèâèäóàëèçèðîâàííûå çàêàçû) – 8 %;

– èñïîëíèòåëüíûå óñòðîéñòâà íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå îáðàáîòêó («âûðàùè-
âàíèå», ôîðìèðîâàíèå) ìàòåðèàëüíûõ èçäåëèé (3D-ïðèíòåðû, èíôóçèîííûå òåõíîëîãèè, 
ìåòîäû îáðàáîòêè ïîâåðõíîñòåé, «ðîñòîâûå» òåõíîëîãèè) – 11 %;

– íîâûå ìàòåðèàëû è êîìïîçèöèè (êîíñòðóêöèè) èç ìàòåðèàëîâ (âêëþ÷àÿ êîìïîçèöèîí-
íûå ìàòåðèàëû ðàçëè÷íûõ òèïîâ, ìàòåðèàëû ñ çàðàíåå çàäàííûìè ñâîéñòâàìè) – 48 %.

Ïî÷òè ïîëîâèíó ïðåäëîæåíèé ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ÍÏÒ ïîëó÷èëî íàïðàâëåíèå, 
ñâÿçàííîå ñ íîâûìè ìàòåðèàëàìè è êîìïîçèöèÿìè (36 %). Ïîâûøåííûé èíòåðåñ áûë ïðî-
ÿâëåí ýêñïåðòàìè â òàêèõ êîíêðåòíûõ òåìàòè÷åñêèõ îáëàñòÿõ êàê íîâûå ìàòåðèàëû è íàíî-
òåõíîëîãèè (14 ïðåäëîæåíèé, 29 %) è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáåðåæåíèå (12 ïðåäëî-
æåíèé, 32 %). 

Âòîðîå ïî çíà÷èìîñòè íàïðàâëåíèå – ñèñòåìû êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ 
(26 %). Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ê èõ ðàçâèòèþ ïðîÿâèëè ýêñïåðòû òàêèõ òåìàòè÷åñêèõ îáëàñ-
òåé, êàê ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáåðåæåíèå (45 %), èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêà-
öèîííûå ñèñòåìû (25 %) è ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå (20 %).

Ê ðàçâèòèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì âûñêàçàëè èíòåðåñ ýêñïåðòû, çàíèìàþ-
ùèåñÿ èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûìè ñèñòåìàìè (43 %), áèîòåõíîëîãèåé, ìåäè-
öèíîé è çäðàâîîõðàíåíèåì (29 %). 

Çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàçâèòèè èñïîëíèòåëüíûõ óñòðîéñòâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ áûëà ïðî-
ÿâëåíà ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè òðàíñïîðòíûõ è êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì (33 %), áèîòåõíîëî-
ãèé, ìåäèöèíû è çäðàâîîõðàíåíèÿ (22 %), íîâûõ ìàòåðèàëîâ è íàíîòåõíîëîãèé (22 %).

Íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåíèé îò ýêñïåðòîâ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìíîãîìåðíûõ 
êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ èçäåëèé (6 %) ìîæåò áûòü îáúÿñ-
íåíî íàëè÷èåì è øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì â ïðîìûøëåííîñòè äîñòàòî÷íî ñîâåðøåííûõ 
ñèñòåì ìîäåëèðîâàíèÿ èçäåëèé (CAD) è êîíòðîëÿ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà (CAM).

Îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ðàáîò ïî ðàçâèòèþ êîìïîíåíòîâ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé 
â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Ñîñòîÿíèå ðàáîò â ýòîé îáëàñòè îöåíèâàëîñü ïî íàëè÷èþ (êîëè÷å-
ñòâó è íàëè÷èþ) ó÷åíûõ è öåíòðîâ êîìïåòåíöèè, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìàìè ðàçðàáîòêè è 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

112

ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, êîëè÷åñòâó ïóáëè-
êàöèé â ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêàõ. Ýêñïåðòàìè îòìå÷åíà âûñîêàÿ àêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè â äàííîé îáëàñòè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ñîáðàííûå ñâåäåíèÿ î 238 ðîññèé-
ñêèõ è 193 çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ; 227 ðîññèéñêèõ è 311 çàðóáåæíûõ öåíòðàõ êîìïåòåíöèè, 
çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ðåàëèçàöèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Ñâåäåíèÿ î ïðîâîäèìûõ ðàáîòàõ ïðåä-
ñòàâëåíû â áîëåå ÷åì 250 çàðóáåæíûõ è 258 ðîññèéñêèõ àêòóàëüíûõ ïóáëèêàöèÿõ.

Ò à á ë è ö à  5

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäëîæåíèé ýêñïåðòîâ ïî íàïðàâëåíèÿì ïðèìåíåíèÿ 
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé (êîëè÷åñòâî è %)

Òåìàòè÷åñêàÿ îáëàñòü

Íàïðàâëåíèå ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé

Ñèñòåìû 
êîíòðîëÿ

Ìíîãîìåðíûå 
ñèñòåìû ïðîåê-

òèðîâàíèÿ è 
ìîäåëèðîâàíèÿ

Ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ 

ïðîèçâîäñòâîì

Èñïîëíèòåëü-
íûå óñòðîéñò-
âà íîâîãî ïî-

êîëåíèÿ

Íîâûå 
ìàòåðèàëû è 
êîìïîçèòû

Áèîòåõíîëîãèè, ìåäèöèíà 
è çäðàâîîõðàíåíèå

1 – 2 2 5

Íîâûå ìàòåðèàëû è íàíî-
òåõíîëîãèè

– – – 2 14

ÈÊÒ 5 2 3 1 –

Òðàíñïîðòíî-êîñìè÷åñêèå 
ñèñòåìû

1 1 1 3 1

Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèå

4 1 – – 6

Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è 
ýíåðãîñáåðåæåíèå

9 1 1 1 12

Âñåãî ïðåäëîæåíèé 20 5 7 9 38

% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà 
ïðåäëîæåíèé

26 6 8 11 49

Ýòè äàííûå êàñàþòñÿ â áîëüøèíñòâå ñâîåì òî÷å÷íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ è èíè-
öèàòèâ. Ïðè ýòîì âûäåëèòü êàêîå-ëèáî ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ íîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé â íàøåé ñòðàíå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ñàìî «ïðåäìåòíîå ïîëå» 
ýòèõ òåõíîëîãèé îñòàåòñÿ ôðàãìåíòàðíûì. Â òî æå âðåìÿ ñîáðàííûå ýìïèðè÷åñêèå äàííûå 
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî Ðîññèÿ ñîõðàíÿåò çà ñîáîé îòäåëüíûå êîìïåòåíöèè ïî 
íåêîòîðûì ýëåìåíòàì òàêèõ òåõíîëîãèé. È ýòè êîìïåòåíöèè äîëæíû áûòü îöåíåíû è ïîääåð-
æàíû êàê ãîñóäàðñòâîì, òàê è êîðïîðàòèâíûì ñåêòîðîì. Îïèñàííûå ñèòóàöèÿ â öåëîì ïîä-
òâåðæäàåò âûâîäû, ñäåëàííûå íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé çà ïåðåäîâûìè ïðî-
èçâîäñòâåííûìè òåõíîëîãèÿìè, à òàêæå òîò ôàêò, ÷òî â Ðîññèè ïîêà íå ñôîðìèðîâàíû ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ðåàëèçàöèè àêòèâíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà [14].

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ïî ðàçâèòèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèé. Ïðåæäå âñåãî ðåêîìåíäàöèè êàñàëèñü äîëãîñðî÷íîãî ïëàíîâîãî ðàçâèòèÿ 
îòå÷åñòâåííîé ðîáîòîòåõíèêè. Ïðåäëîæåíèÿ âêëþ÷àëè ïðîãðàììû ïî ðàçðàáîòêå è îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà óíèôèöèðîâàííûõ êîìïîíåíòîâ (ìîäóëåé) ðîáîòîâ, êàê îñíîâû ðàçâè-
òèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðîáîòîñòðîåíèÿ è ãèáêîé àâòîìàòèçàöèè îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè 
ñòðàíû. Ýêñïåðòû âûñêàçàëèñü çà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è ñîãëàñîâàíèÿ ñî âñåìè çàèí-
òåðåñîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè åäèíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé êîíöåïöèè ðîáîòîñòðîåíèÿ.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

113

Â êà÷åñòâå ìåð ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â 
öåëîì ðåñïîíäåíòàìè áûëî ïðåäëîæåíî ïðåäóñìîòðåòü:

– ôèíàíñèðîâàíèå àêòèâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ ïî èõ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì èññëåäîâàíèé (â ðàìêàõ ýêñïåðòíîãî îïðîñà òàêèõ öåíòðîâ áûëî íàçâàíî 227);

– ñîçäàíèå íåñêîëüêèõ îòðàñëåâûõ êëàñòåðîâ, ðàçðàáàòûâàþùèõ íîâîå òåõíîëîãè÷åñêîå 
îáîðóäîâàíèå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ïðîìûøëåííîñòè;

– ñîçäàíèå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà êîîðäèíàöèè èññëåäîâàíèé, ôèíàíñèðîâàíèÿ è âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê (íàïðèìåð, íà áàçå ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà 
èëè èíñòèòóòà ÐÀÍ).

Ýêñïåðòàìè áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ÍÏÒ äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ, ñîäåðæàùèõ-
ñÿ â áàçå äàííûõ ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè. Ñîçäàíèå òàêîé áàçû äîëæíî ñòàòü çàäà÷åé ãî-
ñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, ðåøåíèå êîòîðîé ñóùåñòâåííî ïîìîæåò â ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèé, 
îïåðåæàþùèõ ìèðîâîé óðîâåíü.

Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
òåõíîëîãèé äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå íàïðàâëåíèé è òåìàòèêè 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â âèäå âûäåëåíèÿ ãðàíòîâ (êàê äëÿ îòäåëüíûõ ãðóïï èññëåäîâà-
òåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ, òàê è äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ ÍÈÐ è ÎÊÐ óíèâåðñèòåòîâ, íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé). 

Â êà÷åñòâå íàïðàâëåíèé è òåì äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè áûëè, â ÷àñòíîñòè ðåêî-
ìåíäîâàíû: 

– íîâûå âûñîêîñêîðîñòíûå êîìáèíèðîâàííûå ñèñòåìû íåðàçðóøàþùåãî êîíòðîëÿ, ðàí-
íåé äèàãíîñòèêè, íåïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà è ïîäàâëåíèÿ ïîâðåæäåíèé, âûçûâàþùèõ 
âíåçàïíîå ðàçðóøåíèå êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ;

– ñîçäàíèå öåíòðà ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è èçãîòîâëåíèþ ñèñòåì íà áàçå 3D ïðèíòåðîâ, 
ïîçâîëÿþùèõ íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå ðåøàòü ïðîáëåìû ìîäåëèðîâàíèÿ êîìïîçèöè-
îííûõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé èç íèõ;

– ñîçäàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ìíîãîìåðíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñåòåé äëÿ êîìïëåêñíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïîçâîëÿþùèõ îáúåäèíÿòü ãåòåðîãåííûå âû÷èñëèòåëüíûå êëàñòåðû 
â èíòåëëåêòóàëüíóþ ãðèä-ñèñòåìó, êîòîðàÿ ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ñàìîíàñòðîéêó íà ðåøàå-
ìûå çàäà÷è.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëè-
òèêè, â ÷àñòíîñòè íàëîãîâûå ëüãîòû, òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû è ò. ä. íå áûëè êàê-òî ñïå-
öèàëüíî âûäåëåíû ýêñïåðòàìè. Ýòîò ðåçóëüòàò â öåëîì ñîãëàñóåòñÿ ñ âûâîäàìè, ïîëó÷åííû-
ìè íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî â Ðîññèè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáñëåäîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè îðãà-
íèçàöèé è âóçîâ, âûïîëíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, â íàëîãîâûõ ëüãîòàõ äëÿ íàó÷íîé 
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàíèå ïðîäåìîíñòðèðîâàëî îáùèé íèçêèé ñïðîñ íà 
ýòè ðåãóëÿòîðû ñî ñòîðîíû âñåõ êàòåãîðèé îïðîøåííûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî â öåëîì îáóñëîâ-
ëåíî êàê íåñîâåðøåíñòâîì íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, äåëàþùåãî ðàññìàòðèâàåìûå ñòè-
ìóëû íåýôôåêòèâíûìè, òàê è ðåàëüíîé ñèòóàöèåé â èííîâàöèîííîé ñôåðå [15].

Ðåñïîíäåíòàìè áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ñàìè ïî ñåáå íîâûå òåõíîëîãèè íå ìîãóò ñóùåñòâî-
âàòü áåç èõ íîñèòåëåé, è ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ïðåæäå âñåãî, òðåáóåòñÿ âó-
çàì, ãîòîâÿùèì êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. 

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè, 
âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè ïðåäóñìàò-
ðèâàëè:

– ïîäãîòîâêó è ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ â 
ïðàêòèêó íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå è ñîçäàíèå òåõíî-
ëîãèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííóþ ïîäãîòîâêó âûñîêîïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ èíæåíåðîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ íîâîé òåõíèêè, âëàäåþùèõ ñîâðåìåííûìè ïðèåìàìè 
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è òåõíîëîãèÿìè ñèíòåçà íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, óäîâëåòâîðÿþùèõ òðåáîâàíèÿì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè; ôèíàíñèðîâàíèå ïîèñêîâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ ðàáîò â òåõ íàïðàâëåíèÿõ, â êîòîðûõ ðàáîòàþò ïîäðàçäåëåíèÿ âóçîâ;

– ñîãëàñîâàíèå ðàáîòû íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè 
íà÷èíàÿ ñ ðàçðàáîòêè ìàêåòíûõ îáðàçöîâ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé èëè èõ ýëåìåíòîâ 
è âïëîòü äî çàïóñêà èõ â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî;

– ñîçäàíèå öåíòðîâ êîìïåòåíöèè (Centers of Excellence) íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ, èìåþùèõ 
âåñîìûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë è îïûò ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî äàííîìó 
(èëè ñîïðÿæåííûì) íàïðàâëåíèþ, îáåñïå÷èâàþùèõ, â òîì ÷èñëå, öåëåâóþ ïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ çà ðóáåæîì; ðàçâèòèå òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ñèñòåìû âóçîâñêèõ è ïðîìûøëåííûõ 
òåõíîïàðêîâ; öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå íîâåéøèõ 
òåõíîëîãèé (÷åðåç ïðîãðàììû ïîääåðæêè âóçîâ, íàó÷íûõ ôîíäîâ, ÔÖÏ). 

Çàêëþ÷åíèå
Â öåëîì íàïðàâëåíèå «íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè» ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 

ñïåöèôè÷åñêàÿ îáëàñòü íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé òðàíñëèðóþò-
ñÿ äîñòèæåíèÿ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå ðåçóëü-
òàòû ðàçðàáîòêè êðèòè÷åñêèõ («ñòðàòåãè÷åñêèõ», «êëþ÷åâûõ» è ò. ï.) òåõíîëîãèé â ïðîöåññ 
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã.

Îáîáùàÿ ïðåäëîæåíèÿ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ íîâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ âïîëíå îáîñíî-
âàíû è ïðàêòè÷íû. Îíè ìîãóò áûòü ó÷òåíû ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîåêòà è äàëüíåéøåé ðåà-
ëèçàöèè íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû «Íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëî-
ãèè», àíîíñèðîâàííîé íà çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè 16 ñåíòÿáðÿ 
2014 ã. [1]. 

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà äàííîé èíèöèàòèâû Ìèíïðîìòîðãó Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ 
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, Ìèíòðàíñîì Ðîññèè, äðóãèìè çàèí-
òåðåñîâàííûìè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíèçàöèÿìè, îáùå-
ñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîðó÷åíî ïðåäñòàâèòü â ïðàâèòåëüñòâî 
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ ïðîåêòíûõ êîíñîðöèóìîâ ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà âíåøíèå è âíóòðåííèå ðûíêè è ñîñòîÿùèõ, â òîì ÷èñëå èç âåäóùèõ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé, ïðîèç-
âîäÿùèõ ïðîäóêòû è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ â îáëàñòè íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíî-
ëîãèé [1].

Ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíîé èíèöèàòèâû ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè âíèìà-
íèÿ ãîñóäàðñòâà ê âîïðîñàì ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, ìîäåðíèçàöèè ïðîöåññîâ 
ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè â ïåðå÷åíü 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ñ ñîîòâåòñòâóþùåé êîððåêòèðîâêîé ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. 

10 ôåâðàëÿ 2015 ã., âûñòóïàÿ íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè: «Àääèòèâíûå òåõíî-
ëîãèè â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè» âî Âñåðîññèéñêîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòè-
òóòå àâèàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ (ÂÈÀÌ), âèöå-ïðåìüåð Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè Ä. Ðîãîçèí 
çàÿâèë, ÷òî íóæíî äóìàòü î òîì, êàê ïðåîáðàçîâàòü ïðîìûøëåííóþ ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç íàïðàâëåíèé ðàáîòû îí íàçâàë âûðàáîòêó êîíêðåòíîãî 
ïëàíà äåéñòâèé ïî ñîçäàíèþ íîâîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè – àääèòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Çàëîãîì óñïåõà çäåñü ðàññìàòðèâàåòñÿ, â òîì ÷èñëå, è ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ íîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è åå îòðàñëåé [16].

Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè íî-
âûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé ïðèîáðåòàåò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðåàëèçàöèè íîâîé íà-
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öèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû. Îïûò ïðîâåäåíèÿ òàêèõ îöåíîê â ÐÈÍÊÖÝ, 
îáîáùåííûé â ñòàòüå, ïîêàçàë, ÷òî åãî ðåçóëüòàòû áóäóò òåì îáúåêòèâíåå, ÷åì áîëüøåå êî-
ëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ ïðèìåò ó÷àñòèå â îïðîñàõ. Êðîìå òîãî, òàêèå îïðîñû äîëæíû ïðîâî-
äèòüñÿ íà ñèñòåìàòè÷åñêîé îñíîâå â èíòåðåñàõ âûáîðà íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è îïòèìàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ èõ ãîñó-
äàðñòâåííîé è êîðïîðàòèâíîé ïîääåðæêè.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.39.2016/ÍÌ.
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Ðàññìîòðåíà îáùàÿ ìåòîäîëîãèÿ è àðõèòåêòóðà ñèñòåìû íåéðîñåòåâûõ ìîäåëåé êðàò-
êîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è åå ðåàëèçàöèè â âèäå èíòåãðèðî-
âàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû íà ïðèìåðå ïîêàçàòåëåé «Âíóòðåííèå çàòðàòû» ñôåðû 
èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé ÐÔ. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåãðåññèîííûõ è íåéðîñå-
òåâûõ ìîäåëåé êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà ïðèìåðå ïîêàçàòåëåé «Âíóòðåííèå çà-
òðàòû» ñôåðû èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé ÐÔ. Ïðèìåíåíèå ïîäîáíîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò íå 
òîëüêî ïîâûñèòü òî÷íîñòü è êà÷åñòâî ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ, íî è ïîâûñèòü îáîñíîâàí-
íîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñôåðà èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé, ñèñòåìû ðåãðåññèîííûõ óðàâíå-
íèé, ìîäåëè êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà, âåðèôèêàöèÿ ïðîãíîçà, ñèñòåìà íåéðîñåòåâûõ 
ìîäåëåé, ñèñòåìà ãèáðèäíûõ ìîäåëåé. 

COMPARATIVE ANALYSIS OF REGRESSION AND NEURAL NETWORK 
SHORT-TERM FORECASTING SYSTEMS

I.B. Kolmakov, Professor lecturer of Department, Russian Plekhanov University 
of Economics, Ph. D. of Economics, kolibor@rambler.ru
A.V. Koltsov, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Economics, 
akoltsov@extech.ru
M.V. Domozhakov, Post-Graduate Student, Russian Plekhanov University 
of Economics, matkhak@yandex.ru

A general strategy and architecture of the system of short-term forecasting neural network 
models of economic indicators and its implementation in the form of an integrated information 
system on the example of the scope of performance of research and innovation of the Russian 
economy. A system of distributed neural network models, a comparative analysis of econometric 
and neural network models for internal costs. The use of such a system can not only improve the 
accuracy and quality of the forecast calculations, but also to apply them in the loop control to 
achieve the targets.

Keywords: research and innovation, the system of regression equations, short-term forecasting 
model forecast verification system neural network models, the system of hybrid models.

Ðàçðàáîòêà ñèñòåì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì è åå ðàçëè÷íûõ ïîäñèñ-
òåì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ [1].

Ñòàíîâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåð, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
ïîäñèñòåìàìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Äëÿ ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è 
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èííîâàöèîííîé ñôåð èñïîëüçîâàëèñü ðåãðåññèîííûå ìåòîäû. Ïðîãíîçèðîâàíèå ïîêàçàòå-
ëåé ñôåðû èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì òîëüêî ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé 
âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî, ïîñêîëüêó íå ñóùåñòâóåò æåñòêèõ ñòðóêòóðíûõ ïðîïîðöèé ïîêàçàòå-
ëåé ðàçâèòèÿ ýòîé ñôåðû îòíîñèòåëüíî ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè 
[2, 3].

Ïåðâîíà÷àëüíî áûëà ðàçðàáîòàíà ðàñïðåäåëåííàÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ìåòà-
ñèñòåìà (ÐÈÀÌÑ) äëÿ ðåøåíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé [4]. Ïîäõîä, 
èñïîëüçîâàííûé â ïðîãðàììíî-òåõíîëîãè÷åñêîì êîìïëåêñå (ÏÒÊ), áàçèðóåòñÿ íà ïðèìåíå-
íèè ðàñïðåäåëåííîé ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè, â êîòîðóþ âñòðàèâàþòñÿ áëîêè, îïðåäåëÿþ-
ùèå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñôåðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé [3]. 

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì îò÷åòíûõ äàííûõ ÿâëÿþòñÿ ïóáëèêàöèè Ðîññòàòà [5]. Àíàëèç ýòèõ 
äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî â ïðîöåññå ïåðåõîäà íà ïîêàçàòåëè ÑÍÑ, ïðèåìëåìûå ñòàáèëüíûå 
ðÿäû îò÷åòíûõ äàííûõ äëÿ áîëüøèíñòâà ïîêàçàòåëåé ñôåðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èí-
íîâàöèé ïîÿâèëèñü òîëüêî ñ 2004 ã., òàê êàê íåêîòîðûå èç íèõ ðàíåå â ïîëíîì îáúåìå íå 
íàáëþäàëèñü îðãàíàìè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà. Ïðîöåññ íàáëþäåíèÿ ïðîäîëæàåòñÿ: íåïðå-
ðûâíî ïðîèñõîäèò âêëþ÷åíèå íîâûõ íàáëþäàåìûõ ïîêàçàòåëåé è îòêàç îò íàáëþäåíèÿ óæå 
íå èñïîëüçóåìûõ. Ïîêàçàòåëè ñôåðû èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé ÐÔ â ÐÈÀÌÑ ïðåäñòàâëå-
íû âðåìåííûìè ðÿäàìè çà 2004–20151 ãã. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé íå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ïîêàçàòåëÿ. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, èçáûòî÷íîå êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé ìîæåò èñêàæàòü òðàåêòîðèþ ìîäåëè, ïî-
ñêîëüêó äèíàìèêà äàííûõ ðàííèõ ïåðèîäîâ ìîæåò ïðîòèâîðå÷èòü çàêîíîìåðíîñòÿì òåêó-
ùèõ ïåðèîäîâ.

Ãëàâíûå ïðåèìóùåñòâà ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìû – îïåðàòèâíàÿ âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ 
ñöåíàðíûõ óñëîâèé è ïîñëåäóþùèé ïåðåðàñ÷åò ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé. Äëÿ ëþáîãî ñöåíàð-
íî-ôèêñèðóåìîãî èçìåíåíèÿ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìà ÐÈÀÌÑ ïîçâîëÿåò ïðàê-
òè÷åñêè ìãíîâåííî ïîëó÷àòü ðàñ÷åòíûå ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé 
è èííîâàöèé.

Ñòåïåíü äîâåðèÿ ê ðåçóëüòàòàì ïðîãíîçà, ñðåäè ïðî÷èõ ôàêòîðîâ. çàâèñèò îò ñòàáèëüíîñòè, 
òî÷íîñòè è êà÷åñòâà ðàñ÷åòíîãî ïðîãíîçà. Ìíîãîâàðèàíòíîñòü ñöåíàðíûõ óñëîâèé, çàäàâàå-
ìûõ ýêñïåðòíî, ïðåäïîëàãàåò ìíîãîâàðèàíòíîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòèì ñöåíàðíûì óñëîâèÿì 
ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ îöåíêè òî÷íîñòè è êà÷åñòâà ïðîãíîçà ÿâëÿåòñÿ 
ðåòðîâåðèôèêàöèÿ, â õîäå êîòîðîé ðåçóëüòàòû ðåòðîïðîãíîçà ñðàâíèâàþòñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè îò÷åòíûìè äàííûìè. Òåõíîëîãè÷åñêè îñíîâíîå îòëè÷èå ïðîãíîçà îò ðåòðîïðîãíîçà 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñöåíàðíûå óñëîâèÿ ðåòðîïðîãíîçà ñòàíîâÿòñÿ îò÷åòíûìè äàííûìè. Àíàëèç 
ðåçóëüòàòîâ ðåòðîâåðèôèêàöèè ïîâûøàåò ñòåïåíü äîâåðèÿ ê ïðîãíîçàì. Ðåòðîâåðèôèêàöèÿ 
âûïîëíÿåòñÿ äëÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé. Íà îñíîâàíèè ñðàâíåíèÿ ðàñ÷åò-
íîé è îò÷åòíîé òðàåêòîðèé âû÷èñëÿþòñÿ îöåíêè òî÷íîñòè è êà÷åñòâà è ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå 
î ïðèíàäëåæíîñòè ïîêàçàòåëÿ ê êàòåãîðèÿì «ïëîõîé» – «õîðîøèé» [6].

Â ñèñòåìå îöåíîê êà÷åñòâà ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé ÐÈÀÌÑ èñïîëüçîâàíû îáùåïðèíÿ-
òûå êðèòåðèè: êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè (R 

2), êðèòåðèé Äàðáèíà-Óîòñîíà (DW) è ðàñ-
÷åòíîå çíà÷åíèå ñòàòèñòèêè Ôèøåðà (F-stat), ñðàâíèâàåìîå ñ äîïóñòèìûì (F-äîï). Îöåíêîé 
òî÷íîñòè ïðîãíîçà ñëóæèò îòíîñèòåëüíàÿ îøèáêà ïîêàçàòåëÿ (MAPE). Ãðàíèöû óêàçàííûõ 
êðèòåðèåâ óñòàíàâëèâàþòñÿ ýêñïåðòíî. Ïðîöåññû ðåòðîâåðèôèêàöèè àâòîìàòèçèðîâàíû è 
ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ îöåíîê òî÷íîñòè è êà÷åñòâà ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíû èññëåäîâàòåëÿì, 
êîòîðûå ìîãóò ñóäèòü î òî÷íîñòè ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé è ïîëó÷àòü õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà 
ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé â êàòåãîðèÿõ «ïëîõîé» – «õîðîøèé» äëÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ äèàïà-
çîíîâ îöåíîê òî÷íîñòè è êà÷åñòâà [7].

Â òàáë. 1 ïðèâåäåí ïðèìåð êàòåãîðèçàöèè õàðàêòåðèñòèê ðåòðîâåðèôèêàöèè ïîêàçàòåëåé 
îöåíîê êà÷åñòâà è òî÷íîñòè ïðîãíîçà.
1   Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê / Ðîññòàò ÐÔ. Ì.: 2001–2015.
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Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ðåòðîâåðèôèêàöèè ýêîíîìåòðè÷åñêèõ 
ìîäåëåé, óëó÷øàþòñÿ îöåíêè êà÷åñòâà è òî÷íîñòè çàìåíîé â óðàâíåíèÿõ ìîäåëåé ìåíåå 
çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ – àðãóìåíòîâ íà áîëåå çíà÷èìûå. Îäíàêî, äëÿ íåêîòîðûõ ïîêàçàòåëåé 
ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü óëó÷øåíèÿ â ðàìêàõ 
ïðèìåíåíèÿ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé [7]. Îäíîé èç ñàìûõ âàæíûõ ïðè÷èí, îãðàíè÷èâàþùèõ 
âîçìîæíîñòü óëó÷øèòü ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå äëÿ «ïëîõîãî» ïîêàçàòåëÿ – îòñóòñòâèå 
íàáëþäàåìûõ Ðîññòàòîì ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîâåäåíèå èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ. 
Â ñëó÷àÿõ, êîãäà èñïîëüçîâàíû ïðåäåëüíûå âîçìîæíîñòè ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé è ðå-
çóëüòàò ïðîãíîçà îêàçûâàåòñÿ «ïëîõèì», à ïîòðåáíîñòè â ïðîãíîçå íå óäîâëåòâîðåíû, âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàòü ïðèíöèïèàëüíî äðóãèå ìåòîäû, ìîäåëè è èíñòðóìåíòàëü-
íûå ñðåäñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé âîñòðåáîâàííûõ ïîêàçàòåëåé.

Àâòîðàìè ïðåäëîæåíà ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ [8], áàçèðóþùàÿñÿ íà ïðèìåíåíèè 
ðàñïðåäåëåííîé èíôîðìàöèîííîé íåéðîñåòåâîé ìîäåëè êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ (ÐÈÌÏ) 
[9,  10] è ðåàëèçîâàííàÿ â âèäå èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ. Óñïåøíîå ïðèìåíåíèå ÐÈÌÏ 
ïîçâîëèëî ïîéòè äàëüøå è ðàçðàáîòàòü ìåòîäîëîãèþ ãèáðèäíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçà-
òåëåé ñôåðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé [8, 11]. Îñíîâíîé ïðèíöèï ãèáðèäíîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè äâóõ ðàñïðåäåëåííûõ ñèñòåì: 

– Ðàñïðåäåëåííîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ìåòàñèñòåìû (ÐÈÀÌÑ) [4, 7].
– Ðàñïðåäåëåííîé èíôîðìàöèîííîé íåéðîñåòåâîé ñèñòåìû ìîäåëåé (ÐÈÌÏ) [8–10].
Ïîäðîáíîå îïèñàíèå àëãîðèòìà ãèáðèäíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðèâåäåíî â ðàáîòå [8] è 

áëîê-ñõåìà àëãîðèòìà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.
Ðåòðîâåðèôèêàöèÿ â ÐÈÌÏ ïðîèñõîäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: îò÷åòíûé ðÿä óìåíüøàåòñÿ 

äî n-1 ýëåìåíòîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîãíîç íà îäèí ïåðèîä âïåðåä, ïîëó÷åííîå ðàñ÷åòíîå 
çíà÷åíèå ñðàâíèâàåòñÿ ñ n-íûì îò÷åòíûì íàáëþäåíèåì è äåëàåòñÿ âûâîä î òî÷íîñòè ðåòðî-
ïðîãíîçà. Â çàâèñèìîñòè îò ÷åòíîñòè n, âîçìîæíû äâà ðåæèìà ðåòðîâåðèôèêàöèè:

– Åñëè n – ÷åòíîå, òî ðåòðîâåðèôèêàöèÿ ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ ïðîâåðêè ìîäåëè íà ïî-
ñëåäíåì íàáëþäåíèè òåñòîâîé âûáîðêè.

– Åñëè n – íå÷åòíîå, òî ðåòðîâåðèôèêàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îòäåëüíîì ðàñ÷åòíîì 
n-íîì ýëåìåíòå è ñðàâíèâàåòñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì îò÷åòíûì çíà÷åíèåì;

Êðèòåðèåì òî÷íîñòè èíòåëëåêòóàëüíûõ íåéðîñåòåâûõ ñèñòåì (ÈÍÑ) ñëóæèò ñðåäíÿÿ îò-
íîñèòåëüíàÿ îøèáêà MAPEnn ïîñëåäíèõ 4-õ ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé. Åñëè îíà ìåíüøå ýêñ-
ïåðòíî çàäàííîé âåëè÷èíû, òî ìîäåëü îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè «õîðîøèõ».

Óñïåøíîå ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè ÈÍÑ äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ðåãðåññèîííîãî 
êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà ïîçâîëèëî ñôîðìóëèðîâàòü íîâûå çàäà÷è: 

1. Ïðèìåíèòü ìåòîäîëîãèþ è òåõíîëîãèè ÈÍÑ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ëþáûõ ïîêàçàòåëåé 
ñôåðû èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé.

2. Ñðàâíèòü ðåçóëüòàòû ðåòðîïðîãíîçèðîâàíèÿ â ñèñòåìàõ ÐÈÀÌÑ è ÐÈÌÏ.
3. Ñðàâíèòü òðóäîåìêîñòü: 
à) ïîäãîòîâêè ñèñòåì ê âûïîëíåíèþ ðåøåíèé;
á) ïåðåíàñòðîéêè èññëåäóåìûõ ñèñòåì ïðîãíîçà.
4. Ñðàâíèòü áûñòðîäåéñòâèå âûïîëíåíèÿ ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ.
5. Âûðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ñèñòåì ïðîãíîçà ÐÈÀÌÑ 

è ÐÈÌÏ.

Ò à á ë è ö à  1

Õàðàêòåðèñòèêè ðåòðîâåðèôèêàöèè ïîêàçàòåëåé

Êàòåãîðèÿ Îöåíêè êà÷åñòâà Îöåíêè òî÷íîñòè

Õîðîøèé R 2
 >= 0,4;        F-stat > = Fäîï;        0,6 <= DW <= 3,4 MAPE < = 0,1

Ïëîõîé R 2
 < 0,4;        F-stat < Fäîï;    0,6 > DW èëè DW >3,4 MAPE > 0,1
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Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ðàññìàòðèâàþòñÿ íà ïðèìåðå ïðîãíîçà ïîêàçà-
òåëåé áëîêà «Âíóòðåííèå çàòðàòû» ñôåðû èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé. Ñîãëàñíî ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèì ïîëîæåíèÿì Ðîññòàòà, «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè» – ýòî 
âûðàæåííûå â äåíåæíîé ôîðìå ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê íà òåððèòîðèè ñòðàíû (âêëþ÷àÿ ôèíàíñèðóåìûå èç-çà ðóáåæà, íî èñêëþ÷àÿ âûïëàòû, 
ñäåëàííûå çà ðóáåæîì). Èõ îöåíêà áàçèðóåòñÿ íà ñòàòèñòè÷åñêîì ó÷åòå çàòðàò íà âûïîëíå-
íèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñîáñòâåííûìè ñèëàìè îðãàíèçàöèé â òå÷åíèå îò÷åòíîãî 
ãîäà íåçàâèñèìî îò èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è 
èííîâàöèé âêëþ÷àþò òåêóùèå è êàïèòàëüíûå çàòðàòû. Âíóòðåííèå òåêóùèå çàòðàòû – çà-
òðàòû íà îïëàòó òðóäà, ñòðàõîâûå âçíîñû, çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ çà ñ÷åò 
ñåáåñòîèìîñòè ðàáîò, äðóãèå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû (ñòîèìîñòü ïðèîáðåòàåìûõ ñî ñòîðîíû 
ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, ïîëóôàáðèêàòîâ, òîïëèâà, ýíåðãèè, ðàáîò è 
óñëóã ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà è äð.), ïðî÷èå òåêóùèå çàòðàòû2.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ áûëè âûáðàíû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:
– Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Âñåãî (SNFS-241).
– Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (SNFE-

247).
– Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 

ñåêòîðà (SNFIN-253).
– Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó (SNFG-

273).
– Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà îïëàòó òðóäà (SNFOT-289).

2   Available at: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/nauka/mnayka7.htm.

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ðàáîòû ñèñòåìû ãèáðèäíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ

РИАМС

Верификация

Принят? Список принятых РИАМС

Список не принятых

РИМП

Верификация

Принят?

Сводный список принятыхСписок не принятых

Список принятых РИМП
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Ðåãðåññèîííûé ïðîãíîç â ñèñòåìå ÐÈÀÌÑ
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â ñèñòåìå ÐÈÀÌÑ ïîäãîòîâêà ðåøåíèÿ âåäåòñÿ 

íà ëèñòàõ ñèñòåìû EXCEL. Ïîäãîòàâëèâàþòñÿ ëèñòû: «ÈÌÅÍ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ», «ÄÀÍÍÛÕ» 
è «ÓÐÀÂÍÅÍÈÉ». Ïðè÷åì, áóäó÷è îäíîêðàòíî çàïîëíåííûìè, îíè â äàëüíåéøåì îáíîâëÿ-
þòñÿ òîëüêî ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè. Âñå ïðîãðàììû íàïèñàíû â VBA (Visual Basic Application), 
ñêðûòû îò ïîëüçîâàòåëÿ. Óñòàíîâêè ïàðàìåòðîâ ðàñ÷åòîâ, ñöåíàðíûõ óñëîâèé, ÷èñëåííûõ çíà-
÷åíèé êðèòåðèåâ êîíòðîëÿ è îòáîðà ïðîèçâîäÿòñÿ ñòàíäàðòíûìè ñðåäñòâàìè EXCEL. Âñå 
ýòàïû ðàáîò ñåêöèîíèðîâàíû. Ïîäãîòîâêà äàííûõ, âûïîëíåíèå ðàñ÷åòîâ, ôîðìèðîâàíèå íà-
áîðîâ âûõîäíûõ äîêóìåíòîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ êíîïî÷íîãî óïðàâëåíèÿ. Ðàñ÷åò êî-
ýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé è ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû âûïîëíÿþòñÿ â îäíîïðîõîä-
íîì ðåæèìå äëÿ ëþáîãî ÷èñëà ïîêàçàòåëåé (îò 1 äî 1000, âîçìîæíî è áîëåå). Ïîýòîìó áàçîâàÿ 
îöåíêà áûñòðîäåéñòâèÿ ïîëó÷àåòñÿ, êàê ñðåäíåå âðåìÿ ðàñ÷åòà îäíîãî ïîêàçàòåëÿ. Ðàñ÷åò êà-
æäîãî ïîêàçàòåëÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîëó÷åíèåì ñòàíäàðòíûõ õàðàêòåðèñòèê êà÷åñòâà.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ â ÐÈÀÌÑ ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî» (SNFS)

Ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî» èìååò âèä:

SNFS = a0 + a1∙ SNFS_1 + a2∙ SNW + a3∙ ASGFBS + a4∙ SNE + a5∙ M2,

ãäå: a0 – ñâîáîäíûé ÷ëåí, a1, a2, a3, a4, a5 – êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ; 
SNFS – òåêóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî»; 
SNFS_1 – ïðåäûäóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî»; 
SNW – òåêóùåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «Чèñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðà-
áîòêàìè»; 
ASGFBS – ïðåäûäóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Àññèãíîâàíèÿ íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó èç 
ñðåäñòâ Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Âñåãî»; 
SNE – ïðåäûäóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Чèñëî îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè»; 
Ì2 – ñöåíàðíûé ïîêàçàòåëü, ó÷èòûâàþùèé âëèÿíèå òåìïà ðîñòà äåíåæíîé ìàññû.

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíû ãðàôèêè îò÷åòíûõ, ðàñ÷åòíûõ è ïðîãíçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ 
«Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî». 
Ãðàôèêè ïîêàçûâþò, ÷òî ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé òî÷íîñòüþ ñîâïàäàþò ñ 
îò÷åòíûìè.

Ïðè ýòîì çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî 
èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî» èìåþò óñòîé÷èâóþ ïî÷òè ëèíåéíóþ òåíäåíöèþ ðîñòà. 
Ñ 2004 ïî 2014 ãîä óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèëî áîëåå 400 %. 

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çà-
òðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî»

Â òàáë. 2:
– Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè – R 

2 = 0,9987.
– Êðèòåðèé Äàðáèíà-Óîòñîíà – DW = 3,011.
– F-ñòàòèñòèêà ôàêòè÷åñêàÿ ðàâíà 469, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò äîïóñòèìîå çíà÷åíèå 

äëÿ ðàñ÷åòíûõ ñòåïåíåé ñâîáîäû (5,9) è ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ãèïîòåçó î äîïóñòèìîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðèíÿòûõ àðãóìåíòîâ.

Âûñîêèå çíà÷åíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î õîðîøåì 
êà÷åñòâå ðåãðåññèîííîé ìîäåëè (áîëüøîé òî÷íîñòè ñîâïàäåíèÿ ðàñ÷åòíûõ äàííûõ ñ îò÷åò-
íûìè). Òàáëèöà ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñîäåðæèò è ïîêàçàòåëè t-ñòàòèñòèêè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò îöåíèòü âêëàä êàæäîãî ôàêòîðà â ðàñ÷åò èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ.
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Ïîâåäåíèå ãðàôèêîâ îò÷åòíîé è ðàñ÷åòíîé ôóíêöèé óáåæäàþò íàñ â òîì, ÷òî ïðèáëèæå-
íèå äîñòàòî÷íî òî÷íîå, à îòêëîíåíèÿ íåçíà÷èòåëüíû. Õîòÿ íà ñàìîì âàæíîì øàãå ðåòðî-
ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå è îòëè÷àåòñÿ îò îò÷åòíîãî, íî ñîõðàíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ äîïóñòèìîãî 
îòêëîíåíèÿ (10 %).

Ðèñ. 2. Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî» (SNFS) â ñèñòåìå ÐÈÀÌÑ
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Ò à á ë è ö à  2

Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðíèñòèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî»

Ñòàòèñòèêè Êîýôôèöèåíòû

R 
2 f-stat a0 a1 a2 a3 a4 a5

0,99872 4,69E+02 –7,22E+05 1,01E+00 –4,50E-01 –3,22E+01 2,91E+02 6,66E+04

Ñòàíäàðòíûå çíà÷åíèÿ îøèáîê Se0 Se1 Se2 Se3 Se4 Se5

409862,8 0,26781 0,42554 306,9995 74,7568 41014,4

Âû÷èñëåíèå Ò-ñòàòèñòèêè a0/Se0 a1/Se1 a2/Se2 a3/Se3 a4/Se4 a5/Se5

–1,761 3,75325 –1,0677 –0,10504 3,89587 1,62389

SNFS = 1 SNFS_1 SNW ASGFBS SNE M2
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Èíòåëëåêòóàëüíûé íåéðîñåòåâîé ïðîãíîç â ñèñòåìå ÐÈÌÏ
Îáðàòèìñÿ ê ïðîãíîçó ýòîãî æå ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-

ðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî» – SNFS íà ýòîì æå âðåìåííîì èíòåðâàëå 
2004–2014 ãã. ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ íåéðîñåòåâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ñèñòåìå ÐÈÌÏ. Â îòëè-
÷èå îò ðåãðåññèîííîãî ïðîãíîçà, â ÈÍÑ íåò ãðóïïîâûõ ðàñ÷åòîâ. Íàñòðîéêà è ðàñ÷åò êàæ-
äîãî ïîêàçàòåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíî. Ìåòîäîëîãèÿ è òåõíîëîãèè ïðîãíîçà ñ ïî-
ìîùüþ ÈÍÑ ïîäðîáíî îïèñàíû â [8]. 

Â ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìå ïðîãíîçà ñ ïîìîùüþ ÈÍÑ ðåàëèçîâàíà ñåòü ïðÿìîãî ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ – ìíîãîñëîéíûé ïåðñåïòðîí (ÌÏ). Â ñåòÿõ ïîäîáíîãî òèïà âõîäíîé ñèãíàë ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ â ïðÿìîì íàïðàâëåíèè îò ñëîÿ ê ñëîþ. Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåí ïðèìåð ÌÏ ñ äâóìÿ 
íåéðîíàìè íà âõîäíîì ñëîå, äâóìÿ íà ñêðûòîì, è ñ îäíèì íåéðîíîì íà âûõîäíîì ñëîå.

Ðèñ. 3. Ïðèìåð ñòðóêòóðû ìíîãîñëîéíîãî ïåðñåïòðîíà

Ìíîãîñëîéíûé ïåðñåïòðîí èìååò ðÿä óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþò åãî 
ñòðóêòóðó. Äëÿ âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé áûëè ïðîâåäåíû êîìïüþòåðíûå ýêñïåðèìåíòû ïî 
íàõîæäåíèþ îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ íåéðîííîé ñåòè. Äëÿ âñåõ ìîäåëåé áûëè óñòàíîâëåíû 
ñëåäóþùèå îäèíàêîâûå ïàðàìåòðû ïåðñåïòðîíà è óñëîâèÿ ðàñ÷åòà:

1) Êîëè÷åñòâî íåéðîíîâ íà âõîäíîì ñëîå = 1.
2) Êîëè÷åñòâî íåéðîíîâ íà âûõîäíîì ñëîå = 1.
3) Ñêîðîñòü îáó÷åíèÿ = 0,0001. 
4) Ìîìåíò îáó÷åíèÿ = 0,01.
5) Ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ýïîõ îáó÷åíèÿ = 1000.
6) Ìàêñèìàëüíîå âðåìÿ îáó÷åíèÿ = 10 ìèí.
Îñîáóþ ðîëü â ÌÏ âûïîëíÿþò ôóíêöèè àêòèâàöèè íà íåéðîíàõ êàæäîãî ñëîÿ. Ñêëàäû-

âàþùèåñÿ òåíäåíöèè, âëèÿíèå íåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ â ÐÈÌÏ 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ó÷èòûâàòü çà ñ÷åò óïðàâëåíèÿ ôóíêöèåé àêòèâàöèè âûõîäíîãî íåéðîíà. 
Íàïðèìåð, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñóùåñòâóþò «äèðåêòèâíûå» ôàêòîðû (çíà÷åíèÿ èññëåäóåìîãî ïî-
êàçàòåëÿ çàâèñÿò îò ïîñòàíîâëåíèé çàêîíîäàòåëüíîé èëè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, èëè îò 
ðåøåíèé ðóêîâîäñòâà ôèíàíñîâûìè îðãàíàìè) îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî ïîêà-
çàòåëÿ, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàñ÷åòîâ óáûâàþùóþ ýêñïîíåíöèàëüíóþ ôóíêöèþ 
àêòèâàöèè:

f (x) = e–
 
αx,

ãäå α – ïàðàìåòð, êîòîðûé çàäàåòñÿ ýêñïåðòíî. 

Ðàçáèåíèå èññëåäóåìîé âûáîðêè íà îáó÷àþùèå è òåñòîâûå ìíîæåñòâà èãðàåò ïðèíöèïè-
àëüíóþ ðîëü â ìåòîäîëîãèè ÈÍÑ ïðîãíîçà [8]. Ïðè äîáàâëåíèè íîâûõ äàííûõ â îò÷åòíûé 

Входной слой Скрытый слой Выходной слой

Y(t-1)

Y(t-2)

Y(t)
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ðÿä, ìîäåëü ïåðåñòðàèâàåòñÿ â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå. Ïðåäóñìîòðåíû äâà ðåæèìà ïåðå-
ñòðîåíèÿ ìîäåëåé:

– ñêîëüçÿùèé – èñïîëüçóåòñÿ îäíî è òî æå êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé n äëÿ ðàçáèåíèÿ íà 
îáó÷àþùåå è òåñòîâîå ìíîæåñòâà, óñòðàíÿÿ íà÷àëüíûå è âêëþ÷àÿ íîâûå ïðîãíîçíûå ïîÿâ-
ëÿþùèåñÿ çíà÷åíèÿ;

– íàðàñòàþùèé – â îáùóþ âûáîðêó âêëþ÷àþòñÿ âñå íîâûå ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ, ïîÿâ-
ëÿþùèåñÿ íà ìîìåíò àíàëèçà íàáëþäåíèÿ.

Ðàçäåëåíèå íà ðåæèìû ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îò÷åòíûå äàííûå çà ìíîãèå ïðîøëûå ãîäû (íà-
ïðèìåð, çà 20 ëåò) íå âñåãäà îòðàæàþò òåêóùèå òåíäåíöèè, è â ñîâîêóïíîñòè ìîäåëè ìîãóò äàòü 
èñêàæåííûé òðåíä. Ëîãè÷íåå ñ÷èòàòü, ÷òî íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ áëèæàéøèå ïðî-
øëûå çíà÷åíèÿ îò÷åòíîãî âðåìåííîãî ðÿäà. Îïèñûâàåìûé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê 
«ðåêóððåíòíûé ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíûé äâóõøàãîâûé ìåòîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ» [9].

Ðåçóëüòàòû íåéðîñåòåâîãî ðåòðîïðîãíîçà ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî» (SNFS)

Êàê ïîêàçûâàåò ðèñ. 4, íà íà÷àëüíîì ó÷àñòêå òðàåêòîðèè èìåþò ìåñòî çíà÷èòåëüíûå îò-
êëîíåíèÿ îò÷åòíîé è ðàñ÷åòíîé òðàåêòîðèé. Äîñòàòî÷íî õîðîøåå ñîâïàäåíèå îò÷åòíûõ è 
ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé íàáëþäàåòñÿ íà îòðåçêå ïîñëåäíèõ ñåìè ëåò. Â êîíå÷íîé òî÷êå îò÷åòíîå 
è ïðîãíîçíîå çíà÷åíèÿ èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ ñîâïàäàþò. Ýòî ôàêò îáóñëîâëåí òåì, ÷òî 
ïîñëåäíåå íàáëþäåíèå ÿâëÿåòñÿ êðàéíåé òî÷êîé îáó÷àþùåãî ìíîæåñòâà, íåéðîííàÿ ñåòü 
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä íåãî. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ áóäåò íàáëþäàòüñÿ 
äëÿ âñåõ èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé â ÐÈÌÏ è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèõ, 
ïî÷åìó äëÿ ðåòðîâåðèôèêàöèè ïðîãíîçà èñïîëüçóåòñÿ îòðåçîê èç 4 íàáëþäåíèé.

Ðèñ. 4. Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî» (SNFS) â ñèñòåìå ÐÈÌÏ
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Â ÈÍÑ òàêèå õàðàêòåðèñòèêè âðåìåííîãî ðÿäà êàê êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè, êîýô-
ôèöèåíò Äàðáèíà – Óîòñîíà è F-ñòàòèñòèêà òåðÿþò ñìûñë, òàê êàê íå ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïî-
ëó÷èòü õîðîøåå ïðèáëèæåíèå íà âñåì èíòåðâàëå íàáëþäåíèÿ, à ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïîëó÷èòü 
õîðîøåå ïðèáëèæåíèå íà çàêëþ÷èòåëüíîì îòðåçêå èññëåäóåìîãî èíòåðâàëà. Êðîìå òîãî, íå 
èñïîëüçóþòñÿ â ðàñ÷åòàõ çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ-àðãóìåíòîâ è íå èñïîëüçóþòñÿ â ÿâíîì âèäå 
ñöåíàðíûå ïîêàçàòåëè è èõ çíà÷åíèÿ. Îñíîâíûì êîëè÷åñòâåííûì êðèòåðèåì ñòàíîâèòñÿ 
òî÷íîñòü ïðîãíîçà (MAPE) è âèçóàëüíûé êîíòðîëü ñîâïàäåíèÿ ïîâåäåíèÿ îò÷åòíîé è ïðî-
ãíîçèðóåìîé ôóíêöèé íà ïîñëåäíèõ îòðåçêàõ âðåìåíè èññëåäóåìîãî èíòåðâàëà.

Íèæå ïðèâåäåíû ïðèìåðû ðàñ÷åòîâ â ñèñòåìå ÐÈÀÌÑ è ñèñòåìå ÐÈÌÏ äðóãèõ ïîêàçà-
òåëåé áëîêà «Âíóòðåííèå çàòðàòû» ñôåðû èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé.

Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé» (SNFE), âûïîëíåííûé â ñèñòåìå ÐÈÀÌÑ

Ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå äëÿ ðàñ÷åòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ èìååò âèä:

SNFFS = a0 + a1∙ SNFFS_1 + a2∙ SNW + a3∙ ASGFBS + a4∙ SNE + a5∙ M2,

ãäå: a0 – ñâîáîäíûé ÷ëåí, a1, a2, a3, a4, a5 – êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ;
SNFFS – òåêóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî»;
SNFFS_1 – ïðåäûäóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñåãî»; 
SNW – òåêóùåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «Чèñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðà-
áîòêêàìè»; 
ASGFBS – ïðåäûäóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Àññèãíîâàíèÿ íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó èç 
ñðåäñòâ Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Âñåãî»; 
SNE – ïðåäûäóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Чèñëî îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè»; 
Ì2 – ñöåíàðíûé ïîêàçàòåëü, ó÷èòûâàþùèé âëèÿíèå èçìåíåíèÿ òåìïà äåíåæíîé ìàññû.

Íà ðèñ. 5 ïðèâåäåíû ãðàôèêè îò÷åòíûõ, ðàñ÷åòíûõ è ðåòðîïðîãíçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòå-
ëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé». Àíàëèç ãðàôèêîâ è ñðàâíåíèå òàáëèö îò÷åòíûõ è ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé òî÷íîñòüþ ñîâïàäàþò ñ îò÷åòíûìè.

Â òàáë. 3 ïðèâåäåíû ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðíèñòèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå 
çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé».

Ò à á ë è ö à  3

Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû 
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé»

Ñòàòèñòèêè Êîýôôèöèåíòû

R 
2 f-stat a0 a1 a2 a3 a4 a5

0,98119 3,13E+01 –2,41E+05 1,80E–01 1,3E–05 1,88E+02 6,14E+01 1,51E+04

Ñòàíäàðòíûå çíà÷åíèÿ îøèáîê Se0 Se1 Se2 Se3 Se4 Se5

182010,80 0,602 0,333 172,36 44,926 31441,81

Âû÷èñëåíèå Ò-ñòàòèñòèêè a0/Se0 a1/Se1 a2/Se2 a3/Se3 a4/Se4 a5/Se5

–1,324512 0,30270 3,84E–05 1,088717 1,366998 0,481742

SNFE = 1 SNFE_1 SNW ASGFBS SNE M2
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Â òàáë. 3:
– Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè – R 

2 = 0,9812;
– Êðèòåðèé Äàðáèíà-Óîòñîíà – DW = 2,1289;
– F-ñòàòèñòèêà ðàâíà 31,3, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò äîïóñòèìîå çíà÷åíèå äëÿ ýòàëîí-

íûõ ñòåïåíåé ñâîáîäû (5,9) è ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ãèïîòåçó î ïðàâèëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèíÿòûõ àðãóìåíòîâ.

Ïîâåäåíèå ãðàôèêîâ îò÷åòíîé è ðàñ÷åòíîé ôóíêöèé óáåæäàþò íàñ â òîì, ÷òî ïðèáëèæå-
íèå äîñòàòî÷íî òî÷íîå, à îòêëîíåíèÿ íåçíà÷èòåëüíû. Õîòÿ íà ñàìîì âàæíîì øàãå ðåòðî-
ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå è îòëè÷àåòñÿ îò îò÷åòíîãî, íî ñîõðàíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ äîïóñòèìîãî 
îòêëîíåíèÿ (10 %). 

Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé» (SNFE), âûïîëíåííûé â ñèñòåìå ÐÈÌÏ

Êàê ïîêàçûâàåò ðèñ. 6, è äëÿ ïîêàçàòåëÿ SNFÅ íà íà÷àëüíîì ó÷àñòêå òðàåêòîðèè èìåþò 
ìåñòî çíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ îò÷åòíîé è ðàñ÷åòíîé òðàåêòîðèé. Çàòåì ïðîèñõîäèò ñáëè-
æåíèå îò÷åòíûõ è ðàñ÷åòíûõ òðàåêòîðèé ñîãëàñíî çàäàâàåìîìó òðåíäó, ÷òî äàåò èòîãîâóþ 
îøèáêó MAPE = 7,3 %.

Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà» (SNFIN), âûïîëíåííûé â ñèñòåìå ÐÈÀÌÑ

Íà ðèñ. 7 ïðèâåäåíû ãðàôèêè îò÷åòíûõ, ðàñ÷åòíûõ è ïðîãíçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ 
«Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà». Àíàëèç ãðàôèêîâ è ñðàâíåíèå òàáëèö îò÷åòíûõ è ðàñ÷åòíûõ çíà÷å-

Ðèñ. 5. Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé» – SNFE â ñèñòåìå ÐÈÀÌÑ
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Ðèñ. 6. Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà 
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé» (SNFE) â ñèñòåìå ÐÈÌÏ

Ðèñ. 7. Ïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà» – SNFIN â ñèñòåìå ÐÈÀÌÑ
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íèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé òî÷íîñòüþ ñîâïàäàþò ñ îò-
÷åòíûìè.

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðíèñòèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå 
çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ñåêòîðà».

Â òàáë. 4:
– Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè – R 

2 = 0,9881;
– Êðèòåðèé Äàðáèíà-Óîòñîíà – DW = 3,4908;
– F-ñòàòèñòèêà ðàâíà 5,01 ÷òî ïðåâûøàåò äîïóñòèìîå çíà÷åíèå äëÿ ýòàëîííûõ ðàñ÷åòíûõ 

ñòåïåíåé ñâîáîäû (5,9) è ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ãèïîòåçó î ïðàâèëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
íÿòûõ àðãóìåíòîâ.

Ïîâåäåíèå ãðàôèêîâ îò÷åòíîé è ðàñ÷åòíîé ôóíêöèé óáåæäàþò íàñ â òîì, ÷òî ïðèáëèæå-
íèå äîñòàòî÷íî õîðîøåå, à îòêëîíåíèÿ íåçíà÷èòåëüíû. Òåìï ðîñòà çàìåäëèëñÿ â ïåðèîä 
êðèçèñà 2008–2010 ãã., íî çàòåì âîññòàíîâèëñÿ. Õîòÿ íà ñàìîì âàæíîì øàãå ðåòðîïðîãíîç-
íîå çíà÷åíèå è îòëè÷àåòñÿ îò îò÷åòíîãî, íî ñîõðàíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ äîïóñòèìîãî îòêëîíåíèÿ 
(10 %). 

Ò à á ë è ö à  4

Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðíèñòèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà»

Ñòàòèñòèêè Êîýôôèöèåíòû

R 
2 f-stat a0 a1 a2 a3 a4 a5

0,9881 5,01E+01 –7,48E+05 1,49E+00 4,8E–01 3,85E+01 9,87E+01 –6,38E+03

Ñòàíäàðòíûå çíà÷åíèÿ îøèáîê Se0 Se1 Se2 Se3 Se4 Se5

242859,65 0,4122257 0,208841 47,656290 37,29064 18923,101

Âû÷èñëåíèå Ò-ñòàòèñòèêè a0/Se0 a1/Se1 a2/Se2 a3/Se3 a4/Se4 a5/Se5

–3,080933 3,617577 2,280480 0,806847 2,647007 –0,337070

SNFIN = 1 SNFIN_1 SNW ASGFBS SNE M2

Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà» (SNFIN), âûïîëíåííûé â ñèñòåìå ÐÈÌÏ

Íà ðèñ. 8 ïðåäñòàâëåíû îò÷åòíûå è ðàñ÷åòíûå ðåòðîïðîãîíîçíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ 
«Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà» (SNFIN) â ñèñòåìå ÐÈÌÏ.

Êàê ïîêàçûâàåò ðèñ. 8, äëÿ ïîêàçàòåëÿ SNFIN íà íà÷àëüíîì ó÷àñòêå ïðîèñõîäèò çíà÷è-
òåëüíîå ðàñõîæäåíèå ðàñ÷åòíûõ è îò÷åòíûõ çíà÷åíèé, îäíàêî, â ïîñëåäíèå 5 ëåò ÈÍÑ íà-
ñòðàèâàåòñÿ íà çàäàâàåìûé îò÷åòíûìè äàííûìè òðåíä, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íåçíà÷èòåëü-
íóþ îøèáêó MAPE = 2,3 %.

Ïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ãîñóäàðñòâåí-
íîìó ñåêòîðó» (SNFG), âûïîëíåííûé â ñèñòåìå ÐÈÀÌÑ

Íà ðèñ. 9 ïðèâåäåíû ãðàôèêè îò÷åòíûõ, ðàñ÷åòíûõ è ïðîãíçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ 
«Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó». Àíàëèç 
ãðàôèêîâ è ñðàâíåíèå òàáëèö îò÷åòíûõ è ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñ÷åòíûå 
çíà÷åíèÿ ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé òî÷íîñòüþ ñîâïàäàþò ñ îò÷åòíûìè.

Â òàáë. 5 ïðèâåäåíû ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðíèñòèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå 
çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó».
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Ðèñ. 8. Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
çà ñ÷åò ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà» (SNFIN) â ñèñòåìå ÐÈÌÏ

Ðèñ. 9. Ïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó» – SNFG â ñèñòåìå ÐÈÀÌÑ
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Ò à á ë è ö à  5

Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðíèñòèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû 
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó»

Ñòàòèñòèêè Êîýôôèöèåíòû

R 
2 f-stat a0 a1 a2 a3 a4 a5 a6

0,9962 8,76E+01 5,82E+05 9,03E–01 8,9E+01 –4,65E-01 –1,53E+02 –2,00E+05 4,93E+02
Ñòàíäàðòíûå çíà÷åíèÿ 
îøèáîê

Se0 Se1 Se2 Se3 Se4 Se5 Se6

305928,9 0,426 188,0751 0,61860 98,87519 59036,97 161,972

Âû÷èñëåíèå Ò-ñòàòèñò. a0/Se0 a1/Se1 a2/Se2 a3/Se3 a4/Se4 a5/Se5 a6/Se6

1,902876 2,119 0,474644 –0,75163 –1,54695 –3,3908 3,04498

SNFG = 1 SNFG_1 ASGFBS SNWG SNEG M2 REZ

Â òàáë. 5:
– Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè – R 

2 = 0,9962;
– Êðèòåðèé Äàðáèíà-Óîòñîíà – DW = 2,9411;
– F-ñòàòèñòèêà ðàâíà 8,76, ÷òî ïðåâûøàåò äîïóñòèìîå çíà÷åíèå äëÿ ýòàëîííûõ ðàñ÷åòíûõ 

ñòåïåíåé ñâîáîäû (5,9) è ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ãèïîòåçó î ïðàâèëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
íÿòûõ àðãóìåíòîâ.

Ïîâåäåíèå ãðàôèêîâ îò÷åòíîé è ðàñ÷åòíîé ôóíêöèé óáåæäàþò íàñ â òîì, ÷òî ïðèáëèæå-
íèå äîñòàòî÷íî õîðîøåå, à îòêëîíåíèÿ íà îò÷åòíûõ ó÷àñòêàõ íåçíà÷èòåëüíû. Íî ïîñëåäíåå 
– ðåòðîïðîãíîçíîå – çíà÷åíèå îòëè÷àåòñÿ îò îò÷åòíîãî áîëåå ÷åì íà 10 % (14,8 %). 

Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ñåêòîðó» (SNFG), âûïîëíåííûé â ñèñòåìå ÐÈÌÏ

Ðèñ. 10. Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó» SNFG â ñèñòåìå ÐÈÌÏ
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Íà ðèñ. 10 ïðèâåäåíû ãðàôèêè îò÷åòíûõ è ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ 
«Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó» (SNFG), 
âûïîëíåííûé â ñèñòåìå ÐÈÌÏ.

Êàê ïîêàçûâàåò ðèñ. 10, äëÿ ïîêàçàòåëÿ SNFG èìååò ìåñòî ðàñõîæäåíèå îò÷åòíîé è ðàñ-
÷åòíîé òðàåêòîðèé, êîòîðîå óâåëè÷èâàåòñÿ â ñåðåäèíå îò÷åòíîãî ðÿäà è óìåíüøàåòñÿ ê ïî-
ñëåäíèì òî÷êàì âðåìåííîãî ðÿäà. 

Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå òåêóùèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà 
îïëàòó òðóäà» (SNFOT), âûïîëíåííûé â ñèñòåìå ÐÈÀÌÑ

Íà ðèñ. 11 ïðèâåäåíû ãðàôèêè îò÷åòíûõ, ðàñ÷åòíûõ è ïðîãíçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ 
«Âíóòðåííèå òåêóùèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà îïëàòó òðóäà». Àíàëèç ãðà-
ôèêîâ è ñðàâíåíèå òàáëèö îò÷åòíûõ è ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñ÷åòíûå çíà-
÷åíèÿ ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé òî÷íîñòüþ ñîâïàäàþò ñ îò÷åòíûìè.

Ðèñ. 11. Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå òåêóùèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè íà îïëàòó òðóäà» SNFOT â ñèñòåìå ÐÈÀÌÑ
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Â òàáë. 6 ïðèâåäåíû ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðíèñòèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå 
òåêóùèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà îïëàòó òðóäà».

Â òàáë. 6:
– Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè – R 

2 = 0,999;
– Êðèòåðèé Äàðáèíà-Óîòñîíà – DW = 2,411;
– F-ñòàòèñòèêà ðàâíà 61,1, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò äîïóñòèìîå çíà÷åíèå äëÿ ýòàëîí-

íûõ ðàñ÷åòíûõ ñòåïåíåé ñâîáîäû (5,9) è ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ãèïîòåçó î ñïðàâåäëèâîñòè ïðè-
ìåíåíèÿ èñïîëüçóåìûõ àðãóìåíòîâ.

Ïîâåäåíèå ãðàôèêîâ îò÷åòíîé è ðàñ÷åòíîé ôóíêöèé óáåæäàþò íàñ â òîì, ÷òî ïðèáëèæåíèå 
äîñòàòî÷íî õîðîøåå, à îòêëîíåíèÿ íåçíà÷èòåëüíû. Íà ïîñëåäíåì øàãå ðåòðîïðîãíîçíîå çíà-
÷åíèå è îòëè÷àåòñÿ îò îò÷åòíîãî, íî ñîõðàíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ äîïóñòèìîãî îòêëîíåíèÿ (10 %).
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Ò à á ë è ö à  6

Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðíèñòèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ 
«Âíóòðåííèå òåêóùèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà îïëàòó òðóäà»

Ñòàòèñòèêè Êîýôôèöèåíòû

R 
2 f-stat a0 a1 a2 a3 a4 a5

0,99901 6,11E+02 –5,46E+05 1,54E+00 1,3E-01 –3,08E+02 1,19E+02 1,07E+04

Ñòàíäàðòíûå çíà÷åíèÿ îøèáîê Se0 Se1 Se2 Se3 Se4 Se5

256532,9203 0,361050249 0,28650716 178,597880 30,0184392 16389,1466

Âû÷èñëåíèå Ò-ñòàòèñòèêè a0/Se0 a1/Se1 a2/Se2 a3/Se3 a4/Se4 a5/Se5

–2,12820387 4,259068204 0,46312519 –1,7227514 3,95625882 0,65031634

SNFOT = 1 SNFOT_1 SNW ASGFBS SNE M2

Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå òåêóùèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà 
îïëàòó òðóäà» (SNFOT), âûïîëíåííûé â ñèñòåìå ÐÈÌÏ

Íà ðèñ. 12 ïðèâåäåíû îò÷åòíûå è ðàñ÷åòíûå ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå 
çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà» 
SNFPS â ñèñòåìå ÐÈÌÏ.

Ðèñ. 12. Ðåòðîïðîãíîç ïîêàçàòåëÿ «Âíóòðåííèå òåêóùèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè íà îïëàòó òðóäà» SNFOT â ñèñòåìå ÐÈÌÏ
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Êàê ñëåäóåò èç ðèñóíêà, âèçóàëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëÿ SNFOT ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëüíûå 
êîëåáàíèÿ â íà÷àëüíîì ó÷àñòêå òðàåêòîðèè, êîòîðûå çàòóõàþò ê îêîí÷àíèþ âðåìåííîãî 
ðÿäà. Â çàêëþ÷èòåëüíîì îòðåçêå èìåþò ìåñòî ñáëèæåíèÿ îò÷åòíîé è ðàñ÷åòíîé òðàåêòîðèé. 
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Â êîíå÷íîé òî÷êå ïðîèñõîäèò ñîâïàäåíèå îò÷åòíîãî è ïðîãíîçíîãî çíà÷åíèé èññëåäóåìîãî 
ïîêàçàòåëÿ.

Âûâîäû
Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïîëó÷åíû õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà ðåãðåñ-

ñèîííûõ ìîäåëåé. Âûøå îíè áûëè ïðèâåäåíû äëÿ êàæäîãî èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ. Íèæå 
ïðåäñòàâëåíà ñâîäíàÿ òàáë. 7, â êîòîðîé ïðèâåäåíû õàðàêòåðèñòèêè òî÷íîñòè ðåòðîïðîãíîçà 
êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ â ÐÈÀÌÑ è ÐÈÌÏ, à òàêæå âðåìÿ ðàñ÷åòà êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ â ÐÈÀÌÑ 
è ÐÈÌÏ.

Ò à á ë è ö à  7

Ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèÿ ìîäåëåé ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ðåøåíèÿ

Ïîêàçàòåëü
Âðåìÿ ðåøåíèÿ 

â ÐÈÀÌÑ 
(ñåêóíä)

Òî÷íîñòü ðåòðîâåðè-
ôèêàöèè â ÐÈÀÌÑ 

(%)

Âðåìÿ ðåøåíèÿ â 
ÐÈÌÏ, (ñåêóíä)

Òî÷íîñòü ðåòðîâåðè-
ôèêàöèè â ÐÈÌÏ (%)

SNFS 1,6 5,92 460 4,2

SNFE 1,6 8,82 500 7,3

SNFIN 1,6 2,06 500 2,3

SNFG 1,6 14,98 460 6,3

SNFOT 1,6 3,06 500 3,6

Òàêèì îáðàçîì, â ïðåäñòàâëåííîì èññëåäîâàíèè âïåðâûå ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçà íåêîòîðûõ ïîêàçàòåëåé ðàçäåëà «Âíóòðåííèå çàòðàòû» ñôåðû íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé ïî âðåìåíè ðàñ÷åòà è òî÷íîñòè ðåòðîâåðèôèêàöèè. Âðåìÿ 
ðàñ÷åòà ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé çíà÷èòåëüíî (íà äâà ïîðÿäêà) ìåíüøå, ÷åì âðåìÿ ðàñ÷åòà 
òðàåêòîðèé ñ ïîìîùüþ íåéðîííûõ ñåòåé. Ïðè ýòîì ñðåäíèå îòíîñèòåëüíûå îøèáêè îñòàþò-
ñÿ ñîïîñòàâèìûìè äëÿ äâóõ ìåòîäîâ.

Èñõîäíûå äàííûå â ÐÈÀÌÑ íå íóæäàþòñÿ â ïðåîáðàçîâàíèÿõ è ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêå 
ê ðàñ÷åòàì, â òî âðåìÿ êàê äëÿ íåéðîñåòåâûõ ìîäåëåé ðàñ÷åòû äîëæíû ïðîèçâîäèòüñÿ ñ íîð-
ìàëèçîâàííîé èíôîðìàöèåé. Â ÐÈÌÏ íåîáõîäèìî õðàíåíèå ìàñøòàáíûõ ìíîæèòåëåé êà-
æäîãî ïîêàçàòåëÿ è íåîáõîäèìà ñèñòåìà âîññòàíîâëåíèÿ ïðîãíîçíîãî ïîêàçàòåëÿ â çàäàííûõ 
åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ. ÐÈÀÌÑ èñïîëüçóåò ñòàíäàðòíûå ñðåäñòâà (EXCEL) äëÿ ñîçäàíèÿ áàç 
äàííûõ îò÷åòíûõ è ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé. Äëÿ ðàáîòû ÈÍÑ òðåáóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðî-
ãðàììíûå ñðåäñòâà-ïðåîáðàçîâàòåëè äëÿ ïåðåâîäà äàííûõ ê ïðèíÿòûì ñòàíäàðòàì. Ðåãðåñ-
ñèîííûå ìîäåëè èìåþò ìíîãîàñïåêòíûå êðèòåðèè êà÷åñòâà, âêëþ÷àÿ F-ñòàòèñòèêó. Äëÿ 
íåéðîñåòåâûõ ìîäåëåé ñóùåñòâåííûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ áëèçîñòü ïîêàçàòåëåé ðàñ÷åòíîé 
è îò÷åòíîé òðàåêòîðèé â ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ – ïÿòè òî÷êàõ.

Äëÿ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé íåîáõîäèìî çíàíèå ïðåäìåòíîé îáëàñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû îï-
ðåäåëÿòü çàâèñèìîñòü èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ îò ôàêòîðîâ – àðãóìåíòîâ, à äëÿ ïðîãíîçà â 
ÈÍÑ â íàøåì ñëó÷àå íå èñïîëüçóþòñÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè ïîêàçàòåëåé. Êðîìå òîãî, äëÿ 
ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé íåîáõîäèì ýêñïåðòíûé íàáîð ñöåíàðíûõ ïîêàçàòåëåé è ýêñïåðòíûå 
çíà÷åíèÿ ýòèõ ñöåíàðíûõ ïîêàçàòåëåé íà ïðîãíîçíîì îòðåçêå âðåìåíè. Â ÈÍÑ âàðèàí-
òû ñöåíàðíûõ óñëîâèé çàäàþòñÿ ýêñïåðòíî ïàðàìåòðàìè ôóíêöèé àêòèâàöèè âûõîäíûõ íåé-
ðîíîâ.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ðàáîòà ñ ÈÍÑ áîëåå òðóäîåìêà. Ïðè ïîñòðîå-
íèè ðàñ÷åòíîé ìîäåëè êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ òðåáóåòñÿ óñòàíîâêà çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà èíäè-
âèäóàëüíûõ ïàðàìåòðîâ íàñòðîéêè.

Íî îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî ÐÈÌÏ îñòàåòñÿ íåîñïîðèìûì: ïîëó÷åíèå ïðîãíîçà áîëåå 
âûñîêîé òî÷íîñòè, ÷åì â ÐÈÀÌÑ, êîãäà èñ÷åðïàíû âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè ðàñ-
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÷åòîâ â ñèñòåìå ÐÈÀÌÑ. Èìåííî ïîýòîìó áûëè ðàçðàáîòàíû ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòðóìåí-
òàëüíûå ñðåäñòâà.

Äëÿ èññëåäîâàòåëåé îáíàðóæåíû àêòóàëüíûå çàäà÷è, êîòîðûå ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû óâå-
ëè÷èòü áûñòðîäåéñòâèå ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ è ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü ïîäãîòîâêè âûïîë-
íåíèÿ ðàñ÷åòîâ â ñèñòåìå ÐÈÌÏ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ (¹ 2.42.2016/ÍÌ) â ñôåðå íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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СИСТЕМА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
ПРИОРИТЕТОВ РАЗВИТИЯ НАУКИ И ТЕХНОЛОГИЙ В РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ

Å.Ë. Êîíäðàòþê, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, kel@extech.ru
Ä.Á. Èçþìîâ, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, izyumov@extech.ru
Ä.Ñ. Ìèðîíîâà, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, mahmutova@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðè-
îðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïåðå÷åíü çàêîíîäàòåëüíûõ 
øàãîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðå-
äåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, ñôîðìèðîâàííàÿ ê íàñòîÿùåìó âðå-
ìåíè îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà äàííîé ñèñòåìû, îñíîâíûå ïðîåêòû Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, 
ïðåäñòàâëåí ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè, à òàêæå ïåðå÷åíü âåäóùèõ îðãàíèçàöèé â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ 
íàóêè è òåõíîëîãèé, çàêîíîäàòåëüñòâî ñòðàíû â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îï-
ðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé.

SYSTEM FOR TECHNOLOGICAL FORECASTING AND THE DEFINITION 
OF PRIORITIES OF DEVELOPMENT OF SCIENCE AND TECHNOLOGIES 
IN THE RUSSIAN FEDERATION

E.L. Kondratyuk, Senior Researcher, SRI FRCEC, kel@extech.ru
D.B. Izyumov, Head of Department, SRI FRCEC, izyumov@extech.ru 
D.S. Mironova, Senior Researcher, SRI FRCEC, mahmutova@extech.ru

The article considers the system of technological forecasting and identification of priorities of 
development of science and technologies of the Russian Federation, the list of legislative steps for 
the formation of the national system of technological forecasting and identification of priorities of 
development of science and technology, formed to date, the organizational structure of the system, 
the main projects of the Ministry of education and science of the Russian Federation in the field 
of technological forecasting, the mechanism of formation of long-term forecast of scientific and 
technological development of Russia, as well as the list of leading organizations in this area.

Keywords: system of technological forecasting, the development priorities of science and 
technology, the country’s legislation in the field of technological forecasting, organizational 
structure of the system of technological forecasting and identification of priorities of development 
of science and technology.

Ñ ñåðåäèíû 2000-õ ãã. â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè àêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ ñèñ-
òåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõ-
íîëîãèé. Çíà÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðèçíàíî â Ðîññèè íà âûñøåì ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå: Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 596 îò 7 ìàÿ 2012 ã. 
«Î äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå» Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé 
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Ôåäåðàöèè ê 1 èþëÿ 2013 ã. áûëî ïîðó÷åíî ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííóþ íà îáåñïå÷åíèå ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé îáðàáàòûâàþùå-
ãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé [1].

Öåëüþ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå íàè-
áîëåå çíà÷èìûõ äëÿ Ðîññèè îáëàñòåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòè âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ñ 
ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ åå îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà. Ýòà ñèñòåìà äîëæíà ñâîåâðåìåííî âû-
ÿâëÿòü òåìàòè÷åñêèå îáëàñòè è ðåñóðñû äëÿ îðãàíèçàöèè êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ 
ìåæîòðàñëåâîãî/îòðàñëåâîãî çíà÷åíèÿ, ïðèâÿçûâàÿ èõ ê êîíêðåòíûì èñïîëíèòåëÿì è ñðî-
êàì ðåàëèçàöèè. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ äîëæíû 
ðåøàòüñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è:

– âûÿâëåíèå âàæíåéøèõ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ è òðåíäîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïåðñïåêòèâû 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, à òàêæå ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ íà íàöèîíàëüíîì 
óðîâíå;

– îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ îáëàñòåé ðàçâèòèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ 
íàóêè è òåõíîëîãèé íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó;

– âûÿâëåíèå ïàêåòîâ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ êëþ÷åâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, êî-
òîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåêòîðîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè íà ìèðîâîì ðûíêå;

– âûÿâëåíèå òåìàòè÷åñêèõ îáëàñòåé èññëåäîâàíèé, ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ ïðî-
áëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàêåòîâ òåõíîëîãèé;

– îöåíêà íåîáõîäèìîãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê, òðåáîâàíèé ê ïåðñïåêòèâíûì êîìïåòåíöèÿì êàäðîâ è èíôðàñòðóêòóðíûì ðåøåíèÿì.

Ñèñòåìîîáðàçóþùèìè ôóíêöèîíàëüíûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ ÿâëÿþòñÿ òàêèå äîêóìåíòû êàê äîëãîñðî÷íûå ïðî-
ãíîçû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé, äîðîæíûå êàðòû îòðàñëåâîãî è ìåæîòðàñëåâîãî çíà÷åíèÿ.

Ïðåäïîñûëêàìè ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé â Ðîññèè âûñòóïèë ðÿä çàêî-
íîäàòåëüíî-îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïåðèîäà 2006–2014 ãã. 

Òàê, â 2006 ã. áûëè óòâåðæäåíû î÷åðåäíûå (óòâåðæäàþòñÿ ðåøåíèåì Ïðåçèäåíòà ïî ïðåä-
ñòàâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ÷åòûðå ãîäà) ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â ÐÔ, à òàêæå ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé 
ñòðàíû [2]. Â òîì æå 2006 ã. âî èñïîëíåíèå ïîðó÷åíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 28 èþëÿ 2006 ã.
¹ ÌÔ-Ï7-3582 áûëà ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ (ÄÏÍÒÐ) íà ïåðèîä äî 2025 ã. Â ïåðèîä 2007–2008 ãã. áûë îñóùåñòâ-
ëåí çàïóñê ðàáîò ïî ðåàëèçàöèè ÄÏÍÒÐ íà ïåðèîä äî 2025 ã., à â 2009–2010 ãã. – ÄÏÍÒÐ 
íà ïåðèîä äî 2030 ã. Â 2011 ã. óòâåðæäåí êðàéíèé (äåéñòâóþùèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ) ïåðå-
÷åíü ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè, è êðèòè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé [3]. Â 2011–2013 ãã. ïðîâåäåíà àêòóàëèçàöèÿ ÄÏÍÒÐ äî 2030 ã. Êàê áûëî ñêàçà-
íî âûøå, íà÷àëîì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñëóæèë 
Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 596 îò 7 ìàÿ 2012 ã. «Î äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ïîëèòèêå». Âïîñëåäñòâèè ïðàâèòåëüñòâîì áûë ïîäãîòîâëåí ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
«Î ãîñóäàðñòâåííîì ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè», êîòîðîå áóäåò âåñòèñü íà îñíîâå íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ (êëþ÷åâûì åå ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ 
ÄÏÍÒÐ äî 2030 ã.). Â èòîãå ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè» ¹ 172-ÔÇ áûë ïðèíÿò òîëüêî â èþíå 2014 ã. è âñòóïèë â ñèëó ñ 11 èþëÿ 2014 ã. 
[4]. Ðàíåå, 3 ÿíâàðÿ 2014 ã., Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ áûë óòâåðæäåí Ïðîãíîç íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2030 ã. (¹ ÄÌ-Ï8-5), à â àïðåëå 2014 ã. – 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãã. [5].
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Ïîìèìî çàêîíîäàòåëüíûõ øàãîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé áûëè 
ñôîðìèðîâàíû âàæíåéøèå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû è íàëàæåíî èõ âçàèìîäåéñòâèå ìåæ-
äó ñîáîé: Ñîâåò ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàç-
âèòèþ Ðîññèè (îáðàçîâàí â èþíå 2012 ã.) è Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ (ÌÂÊ) ïî òåõíî-
ëîãè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ (ñîçäàíà â èþíå 2013 ã.). 

Â öåëîì ñôîðìèðîâàííàÿ ê èþëþ 2013 ã. ñèñòåìà (î ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 1 èþëÿ 2013 ã. áûë ñäåëàí ñîîòâåòñòâóþùèé äîêëàä Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ Ðîññèè ðóêîâîäñòâó ñòðàíû) ïðèîáðåëà âèä, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 1. 

 (OECD, UNIDO, EUIPTS, 
RAND Corp., University of 

Manchester, Georgia Tech, NISTEP, 
Fraunhofer ISI )

, - ,
, ,

Ðèñ. 1. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè 

è òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ñòðóêòóðíî ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ â 
Ðîññèè ñîñòîèò èç òðåõ óðîâíåé:

– âûñøèé ãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü, ïðåäñòàâëåííûé Ñîâåòîì ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî 
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè, îáåñïå÷èâàþùèì êîîðäè-
íàöèþ è âçàèìîäåéñòâèå âñåõ óðîâíåé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â îáëàñòè ìîäåðíè-
çàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå 
è âûÿâëåíèå ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ;

– óðîâåíü ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ñðåäè êîòîðûõ êëþ÷åâûìè ÿâëÿþòñÿ Ìåæâåäîìñòâåííàÿ 
êîìèññèÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ è Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè: 
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ÌÂÊ îáåñïå÷èâàåò ìåòîäè÷åñêîå, îðãàíèçàöèîííîå, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå è èíôîðìà-
öèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, à Ìèíîáðíàóêè – îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíî-
ñòè ÌÂÊ è ðåàëèçàöèþ ñîîòâåòñòâóþùåé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè;

– óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðè-
ÿòèé, ïðîâîäÿùèõ ïî çàäàíèÿì âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèé èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé è ò. ä. 
Ñþäà æå âêëþ÷åíà ïîñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ ðîññèéñêàÿ ýêñïåðòíàÿ ñèñòåìà â îáëàñòè ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ (âêëþ÷àåò âåäóùèå ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè è öåíòðû àíàëèçà è ïðîãíîçà) è 
â êà÷åñòâå âñïîìîãàòåëüíîãî îðãàíà – ìåæäóíàðîäíûé êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò ïî Ôîðñàéòó 
(âêëþ÷àåò âåäóùèå ìèðîâûå îðãàíèçàöèè â îáëàñòè Ôîðñàéòà). 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñôîðìèðîâàííîé ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è 
îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé Ðîññèè ïîêàçàë, ÷òî åå èåðàðõè÷å-
ñêóþ îñíîâó «ñâåðõó–âíèç» ñîñòàâëÿþò Ñîâåò ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíî-
ìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè, ÌÂÊ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ, 
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ è Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò 
«Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» (ÍÈÓ ÂØÝ). Äàííûå âåäîìñòâà è îðãàíèçàöèè èìåþò òåñíîå 
öåíòðàëèçîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå. 

Ñîâåò ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ 
Ðîññèè (äàëåå – Ñîâåò) áûë îáðàçîâàí â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èí-
íîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
â ýòîé ñôåðå 18 èþíÿ 2012 ã. îäíîèìåííûì óêàçîì ïðåçèäåíòà [6].

Ñîâåò ÿâëÿåòñÿ ñîâåùàòåëüíûì îðãàíîì ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ è îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåé-
ñòâèå âñåõ óðîâíåé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðè ðàññìîòðåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ 
âîïðîñîâ. Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ Ïðåçèäåíò ÐÔ, óòâåðæäàþùèé Ïîëîæåíèå î 
Ñîâåòå è åãî ñîñòàâ. Â ñîñòàâ Ñîâåòà, êðîìå íåïîñðåäñòâåííî ïðåçèäåíòà è ïîìîùíèêîâ 
ïðåçèäåíòà, ïðåìüåð-ìèíèñòðà è åãî çàìåñòèòåëåé, âõîäÿò êëþ÷åâûå ìèíèñòðû ïðàâèòåëü-
ñòâà (ãëàâû Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, Ìèíôèíà, Ìèíîáðíàóêè, Ìèíïðîìòîðãà, Ìèíýíåðãî è 
äð.), ïðåäñòàâèòåëè àïïàðàòà ïðàâèòåëüñòâà, ðÿä ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ ãîñóäàðñòâåííûõ 
êîðïîðàöèé è îðãàíèçàöèé («Ðîñòåõíîëîãèè», «Ðîñíàíî», «Ðîñàòîì», «Âíåøýêîíîìáàíê», 
«Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ» è äð.), ïðåäñåäàòåëè ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ («ÐÂÊ», 
«ÅâðàçÕîëäèíã» è äð.) è ïð.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè Ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ:
– ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïðåçèäåíòó ïî îïðåäåëåíèþ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è ìåõà-

íèçìîâ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó 
ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â äàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè;

– êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (ÔÎÈÂ), îð-
ãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâ â îáëàñòè ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè;

– îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, ôîðì è ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ â öåëÿõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè;

– êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíî îáîñîáëåííîãî êîìïëåêñà äëÿ ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê è êîììåðöèàëèçàöèè èõ ðåçóëüòàòîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ òåêóùèõ âîïðîñîâ äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà ñôîðìèðîâàí ïðåçèäèóì Ñîâåòà, 
êîòîðûé ïðåäëàãàåò âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ íà çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà, ñîçäàåò ïîñòîÿííûå è 
âðåìåííûå ðàáî÷èå ãðóïïû (êîìèññèè) èç ÷èñëà ÷ëåíîâ Ñîâåòà, îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ñîçäàâàåìûõ ðàáî÷èõ ãðóïï (êîìèññèé), ðåøàåò îðãàíèçàöèîííûå è èíûå âî-
ïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ è ýêñïåðòíûõ ðàáîò â 
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ñôåðå ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ðàññìàòðèâàåò âîïðîñû, ñâÿ-
çàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ðåøåíèé Ñîâåòà, â òîì ÷èñëå âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè ìåæâåäîìñòâåí-
íûõ êîìèññèé.

Â ðàìêàõ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ôóíêöèîíèðóþò òðè ìåæâåäîìñòâåííûå êîìèññèè:
– ÌÂÊ ïî ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ã.;
– ÌÂÊ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî ìîäåð-

íèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè;
– ÌÂÊ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ 

ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè.
Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ îáðàçîâàíà ðåøå-

íèåì Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè â 
èþíå 2013 ã. (ïåðâîå çàñåäàíèå ÌÂÊ ñîñòîÿëîñü 7 èþíÿ 2013 ã. â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ). ÌÂÊ ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèîííûì îðãàíîì, îáðàçîâàííûì â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ÔÎÈÂ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïðè ðàññìîòðåíèè âî-
ïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü ÌÂÊ íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå øèðîêîãî êðóãà 
çàäà÷, ñðåäè êîòîðûõ óòâåðæäåíèå åäèíîé ìåòîäîëîãèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñîãëàñîâàíèå ðå-
çóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà ãëîáàëüíûõ óãðîç è îêîí âîçìîæíîñòåé äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, 
óòî÷íåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, îïðåäåëåíèå êðèòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé, ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçîâ, ðàçâèòèå êîììóíèêàöèîííûõ è 
ýêñïåðòíûõ ïëîùàäîê è äð.

Ïðåäñåäàòåëåì ÌÂÊ ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè. Êðîìå ïðåäñåäàòå-
ëÿ â ñîñòàâ ÌÂÊ âõîäèò 37 ÷ëåíîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå ìèíèñòåðñòâà, ôåäåðàëüíûå 
àãåíòñòâà, ãîñêîðïîðàöèè, èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ è âåäóùèå íàó÷íûå öåíòðû è âóçû ñòðàíû. 

Êàê îòìå÷àëîñü, îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ÿâëÿþòñÿ ìåòîäè-
÷åñêîå, îðãàíèçàöèîííîå, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå 
ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ÌÂÊ âîçëîæåíî íà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. 

Â öåëîì ÌÂÊ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ è Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñîñòàâëÿ-
þò îñíîâíîå êîîðäèíèðóþùåå çâåíî óðîâíÿ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü äðóãèå ïðîôèëüíûå 
ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà äàííîãî óðîâíÿ òàêæå âíîñÿò ñâîé âêëàä. Òàê, çà ïîñëåäíèå íå-
ñêîëüêî ëåò â Ðîññèè áûëè ðåàëèçîâàíû ôîðñàéò-ïðîåêòû ðÿäîì ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. 

Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïåðèîä 2006–
2008 ãã. ñîâìåñòíî ñ ðÿäîì ïðåäïðèÿòèé è ðåãèîíîâ âûïîëíèëî èññëåäîâàíèå ïî ïðîìûø-
ëåííî-ýíåðãåòè÷åñêîìó Ôîðñàéòó ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ îáîñíîâàííîé è ñîãëàñîâàííîé êàðòè-
íû áóäóùåãî êëþ÷åâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Â 2012 ã. Ìèíïðîìòîðã çàâåðøèëî ïðîâåäåíèå 
ìåæîòðàñëåâîãî èññëåäîâàíèÿ «Ïðîìûøëåííûé è òåõíîëîãè÷åñêèé ôîðñàéò Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó äî 2025 ã.». Äàííîå èññëåäîâàíèå îðèåíòèðîâàíî 
íà ïîëó÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðûíêîâ â ñöåíàðíîé ôîðìå è îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, à òàêæå ðàçðàáîòêó äîðîæíûõ êàðò ïî äîñòèæåíèþ ëèäåðñòâà íà 
ïðèîðèòåòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðûíêàõ.

Ìèíèñòåðñòâî ñâÿçè è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2006–2007 ãã. 
ðåàëèçîâàëî ïðîåêò äîëãîñðî÷íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçà «Ðîññèéñêèé IT-Foresight». 
Â 2009 ã. â ïðîäîëæåíèå ðàáîò ïî ïðîãíîçó áûëî âûïîëíåíî èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÈÊÒ íà ïåðèîä äî 2030 ã. ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ è 
ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû äîëãîñðî÷íûå ïðî-
áëåìû è âûçîâû, à òàêæå îñíîâíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñâÿçè, èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé â Ðîññèè è âåäóùèõ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðà-
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íàõ. Êðîìå òîãî, áûëè îïðåäåëåíû öåëè è çàäà÷è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè íà 
ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ «äîðîæíàÿ êàðòà». 
Â 2012 ã. Ìèíêîìñâÿçè ðàçðàáîòàí äîëãîñðî÷íûé ïðîãíîç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 
îòðàñëè ñâÿçè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé, ïî ðåçóëüòàòàì 
êîòîðîãî ñôîðìèðîâàíà «äîðîæíàÿ êàðòà» ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 2012 ã. èíèöèèðîâàëî ïðîâåäåíèå Ôîðñàéò-èññëåäî-
âàíèÿ ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ äîðîæíîé êàðòû ïî ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïèùåâîé è 
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè äî 2020 ã.

Ìèíèñòåðñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ýêîëîãèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2010 ã. ðåàëèçî-
âàëî ïðîåêò, íàïðàâëåííûé íà îöåíêó èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ äëÿ âûáîðà ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíîãî êîìïëåêñà â ðàìêàõ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñåêòîðà. Â 2012 ã. 
Ìèíïðèðîäû èíèöèèðîâàëî ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ïî íàïðàâëåíèÿì, ñòèìóëèðóþùèì 
ïðèíÿòèå íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé, â öåëÿõ ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è 
óìåíüøåíèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî íàóêå è èííîâàöèÿì è ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèåé «Ðîñ-
àòîì» â 2007–2008 ãã. ïðîâîäèëñÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé Ôîðñàéò â îáëàñòè ýíåðãåòèêè 
íà ïåðèîä äî 2025 ã., öåëüþ êîòîðîãî áûëî âûÿâëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé â îáëàñ-
òè ýíåðãåòèêè è ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû áûë ñîñòàâëåí ïåðå÷åíü ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé äëÿ ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè ýíåðãåòèêè 
è ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ, ïîäãîòîâëåíû ïàñïîðòà êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, äàíà îöåíêà 
òåêóùåé ïîçèöèè Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå òåõíîëîãèé, ïðîäóêöèè è óñëóã â ñôåðå ýíåð-
ãåòèêè è ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ.

Íåïîñðåäñòâåííî Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè ðàçðàáîòàëî ïåðâûé çíà÷è-
ìûé ïðîåêò â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â Ðîññèè – ÄÏÍÒÐ íà ïåðèîä äî 
2025 ã., ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî íà÷àëàñü â 2007 ã. Îí ñîñòîÿë èç òðåõ êðóïíûõ áëîêîâ: ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãíîç ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè; ïðîãíîç ñôåðû íàóêè è òåõíîëîãèé (ïî 
øåñòè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì) è îòðàñëåâîé ïðîãíîç, öåëüþ êîòîðîãî áûëà ðàçðàáîò-
êà âàðèàíòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âàæíåéøèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ñîãëàñîâàíèå 
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Êðîìå ýòîãî, ÄÏÍÒÐ âêëþ÷àë â ñåáÿ òðè öèêëà ðàáîò:

– ïåðâûé öèêë – 2007 ã. – ïðîâåäåíèå ìàñøòàáíîãî îïðîñà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà 
Äåëüôè, îõâàòèâøåãî áîëåå 2000 ýêñïåðòîâ èç âåäóùèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âóçîâ è ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðåäñòàâëÿâøèõ áîëåå 40 ðåãèîíîâ Ðîññèè. Â ðåçóëüòàòå áûëè âûäåëåíû áîëåå 800 
ïåðñïåêòèâíûõ òåìàòè÷åñêèõ îáëàñòåé ïî äåñÿòè íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì. Òàêæå áûë ïðîâå-
äåí îïðîñ 100 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé â êëþ÷åâûõ ñåêòîðàõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è îñóùå-
ñòâëåí àíàëèç òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ñïðîñà íà ýòè òåõíîëîãèè. Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìà-
öèÿ èñïîëüçîâàëàñü äëÿ îöåíêè âîçìîæíîãî âëèÿíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
íà ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó;

– âòîðîé öèêë – 2008–2010 ãã. – ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè ïðîãíîçà, åãî èíòåãðàöèÿ 
â ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñòðàíû è ðàñøèðåíèå ãîðèçîíòà ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ äî 2030 ã. Â ðàìêàõ ýòîãî öèêëà áûë îáîáùåí îïûò çàðóáåæíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ 
ïðîãíîçîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è íà ýòîé áàçå âûïîëíåíû 
îöåíêè áóäóùåãî ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè è îòäåëüíûõ êðóïíûõ ìèðîâûõ ðûíêîâ. Ïîëó÷åííûå 
ðåçóëüòàòû çàòåì èñïîëüçîâàëèñü â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ïðîãíîçå, â ðàìêàõ êîòîðîãî ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü ñöåíàðíûå âàðèàíòû äèíàìèêè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ 
ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ è îæèäàåìûõ ïîñëåäñòâèé ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî êðèçèñà;

– òðåòèé öèêë – 2011 ã. – óòî÷íåíèå è èäåíòèôèêàöèÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ 
Ðîññèè îáëàñòåé ðàçâèòèÿ è ïðèìåíåíèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ 
ïåðñïåêòèâó, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ êîíêó-
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ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ðîññèè ñ ó÷åòîì ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ è îòêðûâàþùèõñÿ îêîí âîçìîæ-
íîñòåé. Îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ òðåòüåãî öèêëà ÿâëÿëîñü ïîñòðîåíèå èíôðàñòðóêòóðû 
ïðîãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â âèäå îòðàñëåâûõ öåíòðîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà áàçå âåäó-
ùèõ âóçîâ ñòðàíû. È â 2011 ã. ïîä ðóêîâîäñòâîì Ìèíîáðíàóêè è ïðè êîîðäèíèðóþùåé ðîëè 
ÍÈÓ ÂØÝ òàêàÿ ñåòü áûëà ñîçäàíà. Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ýòèõ öåíòðîâ ñòàëè: ìîíèòî-
ðèíã òåêóùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è íàó÷íîãî 
óðîâíÿ òåìàòè÷åñêèõ îáëàñòåé èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ ê îòðàñëåâîìó ïðîãíî-
çó è ðàçðàáîòêå äîðîæíûõ êàðò, ïðîäâèæåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçíûõ 
èññëåäîâàíèé.

Ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè òðåõ öèêëîâ äîëãîñðî÷íîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîãíîçà ðåçóëüòàòû àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ 
èíñòðóìåíòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. Íà èõ îñíîâå ôîðìèðîâàëèñü ïðèîðèòåòíûå 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèè è ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé ÐÔ 2011 ã.; ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ çàäåëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ ïðîåêòà 
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãã.; ñòðàòåãè÷å-
ñêèå ïðîãðàììû òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì; ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðÿäà 
êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì; ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ èííîâàöè-
îííûõ êëàñòåðîâ è äð.

Âòîðûì çíà÷èìûì è àêòóàëüíûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîåêòîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòàë çàïó-
ùåííûé â 2009–2010 ãã. ÄÏÍÒÐ íà ïåðèîä äî 2030 ã. (íàïîìíèì, îí óòâåðæäåí Ïðåäñåäàòåëåì 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â ÿíâàðå 2014 ã.). Ìåõàíèçì åãî ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2.

Äàííûé ïðîãíîç îòëè÷àåòñÿ îò ÄÏÍÒÐ äî 2025 ã. è êîíöåïòóàëüíî, è ìåòîäè÷åñêè, ïðåä-
ñòàâëÿÿ ñîáîé áîëåå äåòàëüíîå è ïðîäâèíóòîå èññëåäîâàíèå. Â öåëîì ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü óòâåðæäåíèå ÄÏÍÒÐ äî 2030 ã. êàê ïåðåõîä ê íîâîìó ýòàïó, íà÷èíàÿ ñ êîòîðîãî íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå íà÷àëî íåïîñðåäñòâåííî âñòðàèâàòüñÿ â ñèñòåìó ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ñòàë ôîðìèðîâàòüñÿ êðóã ýêñïåðòîâ è âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, ïîñòåïåííî îáðàçîâàëñÿ 
íåîáõîäèìûé èíñòðóìåíòàðèé ïðîãíîçà – êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû (áèáëèîìåòðè÷åñêèå è 
ïàòåíòíûå) ñòàëè äîïîëíÿòüñÿ ýêñïåðòíûìè èññëåäîâàíèÿìè, èñïîëüçóåìûìè â ïðàêòèêå 
ôîðñàéòà.

Ðèñ. 2. Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2030 ã.

 (2006 .)

-

 2030 

 (2011 .)

-

 2025 .
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Äëÿ êà÷åñòâåííîãî ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëå-
íèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå àíàëèòè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé 
áàçû, èíòåãðàöèÿ ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ ñ êîëè÷åñòâåííûìè ìåòîäàìè àíàëèçà, ðàçâèòèå ýêñ-
ïåðòíîé ñåòè ñ îïîðîé íà îòðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå öåíòðû ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà áàçå âå-
äóùèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, âóçîâ è êîìïàíèé, à òàêæå ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ äîðîæíûõ êàðò.

Íàêîíåö, íèçøèé óðîâåíü – ôóíäàìåíò – ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è 
îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ îáðàçóþò ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ. 

Âåäóùèìè îðãàíèçàöèÿìè â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå 
ïðåäñòàâëÿþùèìè ïîñòîÿííî äåéñòâóþùóþ ðîññèéñêóþ ýêñïåðòíóþ ñèñòåìó (ñì. ðèñ. 1), 
ÿâëÿþòñÿ Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê (ÐÀÍ) è Èíñòèòóò íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ÐÀÍ, Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» 
(ÍÈÓ ÂØÝ), Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé Ôîðñàéò-öåíòð Èíñòèòóòà ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîíîìèêè çíàíèé ÍÈÓ ÂØÝ (ÈÑÈÝÇ ÍÈÓ ÂØÝ), Ñêîëêîâñêèé 
èíñòèòóò íàóêè è òåõíîëîãèé, Öåíòð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ÐÀÍÕ è ÃÑ ïðè 
Ïðåçèäåíòå ÐÔ, Öåíòð ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, 
ÍÈÈ «Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû» 
(ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ), Ìåæâåäîìñòâåííûé àíàëèòè÷åñêèé öåíòð (ÌÀÖ), Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê «Ñåâåðî-Çàïàä», Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ è äð. 

Ìåæäóíàðîäíûé êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò ïî Ôîðñàéòó îñóùåñòâëÿåò òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå 
ñ ðîññèéñêèìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé Ôîðñàéò-öåíòð 
ÈÑÈÝÇ ÍÈÓ ÂØÝ ñîòðóäíè÷àåò ñ òàêèìè âåäóùèìè çàðóáåæíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè äàííîãî ñîâåòà êàê: Ìàí÷åñòåðñêèé èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé 
Âåëèêîáðèòàíèè (Manchester Institute of Innovation Research – MIoIR), Èíñòèòóò ïåðñïåêòèâ-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Îáúåäèíåííîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ÅÑ (JRC/
IPTS), Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ è èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé Ãåðìàíèè (Fraunhofer ISI), 
Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ (UNIDO), êîìïàíèÿ RTC 
North è äð. [7] Â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîèñõîäèò îáìåí ðàáî÷èìè, ìåòîäè÷åñêèìè, ó÷åá-
íûìè ìàòåðèàëàìè è ðåçóëüòàòàìè Ôîðñàéò-ïðîåêòîâ, îðãàíèçóþòñÿ ðåãóëÿðíûå êîíñóëüòà-
öèè ñèëàìè âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ ïî ìåòîäàì è îðãàíèçàöèè ðîññèéñêèõ ïðîåêòîâ, 
ïðîâîäÿòñÿ òðåíèíãè äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðîññèéñêèõ ïðîåêòîâ, ãîòîâÿòñÿ ñîâìåñòíûå ïóáëèêà-
öèè, ðîññèéñêèå ýêñïåðòû ïðîõîäÿò ïîäãîòîâêó â çàðóáåæíûõ Ôîðñàéò-öåíòðàõ è äð.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, â Ðîññèè ê ñåðåäèíå 2013 ã. áûëà ñôîðìèðîâàíà öåíòðàëèçîâàííàÿ íà-

öèîíàëüíàÿ ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâè-
òèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé. Âàæíåéøèìè ïðåäïîñûëêàìè åå ôîðìèðîâàíèÿ ïîñëóæèë ðÿä çà-
êîíîäàòåëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé âûñøåãî ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ çà ïî-
ñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñôîðìèðîâàííîé ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è 
îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé Ðîññèè ïîêàçàë, ÷òî ñòðóêòóðíî îíà 
ñîñòîèò èç òðåõ óðîâíåé: âûñøåãî ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ôóíêöèè êî-
îðäèíàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ óðîâíåé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â îáëàñòè ìî-
äåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ; óðîâíÿ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ìåòîäè÷åñêîå, îðãàíèçàöèîííîå, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå 
ñîïðîâîæäåíèå ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ; è óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è 
ïðåäïðèÿòèé, ïðîâîäÿùèõ ïî çàäàíèÿì âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèé ñîîòâåòñòâóþùèå èññëå-
äîâàíèÿ.
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Èåðàðõè÷åñêóþ îñíîâó «ñâåðõó–âíèç» ñôîðìèðîâàííîé ñèñòåìû ñîñòàâëÿþò Ñîâåò ïðè 
Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè, 
Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ, Ìèíèñòåðñòâî îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ è Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò «Âûñøàÿ øêîëà ýêî-
íîìèêè». Äàííûå âåäîìñòâà è îðãàíèçàöèè èìåþò òåñíîå öåíòðàëèçîâàííîå âçàèìîäåéñò-
âèå, òåêóùèì çíà÷èòåëüíûì ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ñòàëî óòâåðæäåíèå â íà÷àëå 2014 ã. Äîëãî-
ñðî÷íîãî ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2030 ã. Êðîìå òîãî, çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû äðóãèìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè ñòðàíû áûëè ïðîâåäåíû ñîîòâåòñò-
âóþùèå ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòàíû ïðîôèëüíûå ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûå ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è òåõíîëîãè÷åñêèå äîðîæíûå êàðòû ïî ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ.

Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïåðåõîä ê íîâîìó ýòàïó, íà÷èíàÿ ñ 
êîòîðîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå íà÷àëî íåïîñðåäñòâåííî âñòðàèâàòüñÿ â 
ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè. Ñòàë ôîðìèðîâàòüñÿ êðóã ýêñïåðòîâ è âûñîêî-
êëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, ïîñòå-
ïåííî îáðàçîâàëñÿ íåîáõîäèìûé èíñòðóìåíòàðèé ïðîãíîçà – êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû (áèá-
ëèîìåòðè÷åñêèå è ïàòåíòíûå) ñòàëè äîïîëíÿòüñÿ ýêñïåðòíûìè èññëåäîâàíèÿìè, èñïîëüçóå-
ìûìè â ïðàêòèêå ôîðñàéòà. 

Äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëå-
íèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé Ðîññèè äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå 
îñíîâíûõ çàäà÷, ñðåäè êîòîðûõ:

– óòâåðæäåíèå åäèíîé ìåòîäîëîãèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ;
– ñîãëàñîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà ãëîáàëüíûõ óãðîç è îêîí âîçìîæíîñòåé äëÿ 

ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ êîìïàíèé;
– óòî÷íåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé;
– îïðåäåëåíèå êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé;
– ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçîâ â ãîñóäàðñòâåííîì è ÷àñòíîì ñåêòîðàõ ðàçâè-

òèÿ ýêîíîìèêè;
– ðàçâèòèå êîììóíèêàöèîííûõ è ýêñïåðòíûõ ïëîùàäîê;
– äðóãèå.
Äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îï-

ðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ Ðîññèè íåîáõîäèìî ðàçâèòèå àíàëèòè÷åñêîé è ìåòîäè÷å-
ñêîé áàçû, èíòåãðàöèÿ ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ ñ êîëè÷åñòâåííûìè ìåòîäàìè àíàëèçà, ðàçâèòèå 
ýêñïåðòíîé ñåòè ñ îïîðîé íà îòðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå öåíòðû ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà áàçå 
âåäóùèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, âóçîâ è êîìïàíèé, à òàêæå ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ äîðîæíûõ êàðò.

Â öåëîì â Ðîññèè ïðîåêòû â ñôåðå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåàëèçóþò ôåäå-
ðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, Ìèíïðîìòîðã Ðîññèè, 
Ìèíêîìñâÿçè Ðîññèè è äð.), èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ (ÎÀÎ «Ðîñíàíî», ÈÖ «Ñêîëêîâî» è äð.), 
êðóïíûå êîìïàíèè («ÐÂÊ», «ÅâðàçÕîëäèíã» è äð.), òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû, ñóáúåêòû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (â ÷àñòíîñòè, ã. Ìîñêâà, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, Ïåðìñêàÿ îáëàñòü, 
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, Òîìñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí è äð.), à òàêæå ðÿä âóçîâ 
(ÍÈÓ ÂØÝ, ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà), íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé (ÈÑÈÝÇ 
ÍÈÓ ÂØÝ, ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, Ìåæâåäîìñòâåííûé àíàëèòè÷åñêèé öåíòð è äð.), èííîâàöèîí-
íûõ êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé. 

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.39.2016/ÍÌ.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

147

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 07.05.2012 ã. ¹ 596 «Î äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêå».

2. Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 21.05.2006 ã. ¹ Ïð-842 è 843 «Îá óòâåðæäåíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

3. Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 07.07.2011 ã. ¹ 899 «Îá óòâåðæäåíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

4. Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 èþíÿ 2014 ã. ¹ 172-ÔÇ «Î ñòðàòåãè÷åñêîì 
ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

5. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 301 «Îá óòâåðæäå-
íèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–
2020 ãã.

6. Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 18 èþíÿ 2012 ã. ¹ 878 «Î Ñîâåòå ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè».

7. Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé Ôîðñàéò-öåíòð ÈÑÈÝÇ ÍÈÓ ÂØÝ. Available at: 
http://foresight.hse.ru/en/about.

References
1. The decree of the President of the Russian Federation dated 07.05.2012 No. 596 «On long-term state 

economic policy».

2. The decree of the President of the Russian Federation dated 21.05.2006 No. PR-842 and 843 «About 
approval of the priority directions of development of science, technologies and technics in Russian Federation 
and list of critical technologies of the Russian Federation». 

3. The decree of the President of the Russian Federation dated 07.07.2011 No. 899 «On approving priority 
areas of science, technology and engineering in the Russian Federation and list of critical technologies of the 
Russian Federation». 

4. Federal law of the Russian Federation dated June 28, 2014 No. 172-FZ «On strategic planning in the 
Russian Federation». 

5. Resolution of the Government of the Russian Federation dated 15 April 2014 No. 301 «About approval 
of the state program of the Russian Federation «Development of science and technologies» for 2013–2020. 

6. The decree of the President of the Russian Federation dated 18 June 2012 No. 878 «On the presidential 
Council of the Russian Federation on economic modernization and innovative development of Russia». 

7. International research and educational foresight centre. Russia. Available at: http://foresight.hse.ru/en/
about.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

148

РЕЗУЛЬТАТЫ МОНИТОРИНГА КОНТАКТОВ ВУЗОВ РОССИИ 
С МИРОВЫМИ НАУЧНЫМИ ЦЕНТРАМИ

Í.À. Ëóêàøåâà, çàì. íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÍÊÖÝ, nal@extech.ru 

Â ñòàòüå äàåòñÿ àíàëèç íàó÷íûõ ñâÿçåé âóçîâ, ó÷àñòíèêîâ âûïîëíåíèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 îò 2010 ã., ñ çàðóáåæíûìè íàó÷íûìè öåíòðàìè. Îïèñàíû ìå-
òîäû, ïîçâîëÿþùèå âûÿâèòü ñåòè íàó÷íûõ ñâÿçåé ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé è 
âûäåëÿòü ôîðìèðóþùèåñÿ èññëåäîâàòåëüñêèå êëàñòåðû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íûå ñâÿçè, çàðóáåæíûå öåíòðû, êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ïðè-
îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî, ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íà-
ó÷íûé ïîòåíöèàë âóçà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çàäåëû. 

THE RESULTS OF MONITORING CONTACTS OF RUSSIAN UNIVERSITIES 
WITH INTERNATIONAL RESEARCH CENTERS

N.A. Lukasheva, Deputy Head of Department, SRI FRCEC, nal@extech.ru 

The article analyzes scientific relations between universities, participants of the execution of the 
Decree of the RF Government No. 219 of 2010, with foreign research centers. The Article describes 
the methods of identifying networks of scientific relations in different areas of research and highlights 
the emerging research clusters. 

Keywords: scientific communication, foreign centers, critical technologies, priority areas of 
cooperation, efficiency of scientific research, the scientific potential of the University, scientific 
and technological potential.

Ñïåöèôèêà çàðóáåæíûõ ñâÿçåé ëþáîãî âóçà çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ: ñïåöèàëèçàöèè, 
ðåñóðñîâ, òåððèòîðèàëüíî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð ðîññèéñêèå âóçû åâ-
ðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè îðèåíòèðîâàíû íà ïîèñê ïàðòíåðà â Åâðîïå è Êàçàõñòàíå, à âóçû 
Äàëüíåãî Âîñòîêà ðàñøèðÿþò ñâÿçè ñ íàó÷íûìè öåíòðàìè èç ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî 
ðåãèîíà.

Íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ íàó÷íûõ ñâÿçåé îáóñëîâëåíà ôàêòîì âëèÿíèÿ ýòèõ ñâÿçåé íà 
ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â âóçàõ. Îöåíêà íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà áåç ó÷åòà 
ïðîâîäèìûõ èì ñîâìåñòíûõ ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè èññëåäîâàíèé íå ìîæåò áûòü êîð-
ðåêòíîé, òàê êàê ñîòðóäíè÷åñòâî ïîçâîëÿåò ó÷àñòíèêàì óñêîðèòü ðàçðàáîòêè, ñâåðèòü ïðè-
ìåíÿåìûå ìåòîäû èññëåäîâàíèé ñ ìåòîäàìè ðàáîòû ëèäåðîâ, áûñòðî ïîëó÷èòü íåäîñòàþùèå 
ñâåäåíèÿ è óìåíüøèòü ðèñêè âûõîäà íà ðûíêè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. 

Àíàëèç ôîðìèðóåìûõ â õîäå êîîïåðàöèè ñâÿçåé ïðîâîäèòñÿ â ñòàòüå â ðàçíûõ àñïåêòàõ: 
êîîïåðèðîâàíèå âîêðóã êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, êîîïåðèðîâàíèå íà îñíîâå ñõîäñòâà ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé â âóçàõ è íàó÷íûõ öåíòðàõ, êîìïëåêñ ñâÿçåé îòäåëü-
íûõ âóçîâ. Â ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíãà âûÿâëÿþòñÿ ôîðìèðóåìûå â õîäå êîîïåðàöèè êðóïíûå 
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è âûÿâëÿþòñÿ âóçû è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, îáðàçóþùèå âíóòðè 
ñôîðìèðîâàííûõ íàïðàâëåíèé êëàñòåðû [1] â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Â ñòàòüå 
ïðåäñòàâëåíû äàííûå àíàëèçà ñâÿçåé âóçîâ ñ çàðóáåæíûìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, íî 
ïðèìåíåííûå ìåòîäû ïîçâîëÿþò îáðàáàòûâàòü òàêæå èíôîðìàöèþ î êîîïåðèðîâàíèè âóçîâ 
â Ðîññèè. 
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Êîîïåðèðîâàíèå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé øèðîêî ïðèìåíÿ-
åòñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå, è ñîáèðàåìûå â õîäå ìîíèòîðèíãà äàííûå î âûïîëíÿåìûõ âóçàìè 
äîãîâîðàõ ñ ïàðòíåðàìè ïîêàçûâàþò, ÷òî âóçû-ó÷àñòíèêè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 219, èìåþò äîãîâîðà ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, êàê â Ðîññèè, 
òàê è çà ðóáåæîì [2]. Â õîäå ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé ôîðìèðóþòñÿ âèðòóàëüíûå êîìïëåê-
ñû íà íàèáîëåå çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Âõîæäåíèå âóçà â êîì-
ïëåêñ ïî êàêîìó-ëèáî íàïðàâëåíèþ ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò åãî èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåí-
öèàë è äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ ïðè îöåíêå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà â òåõ íàïðàâëåíèÿõ, â 
êîòîðûõ îí ó÷àñòâóåò â êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçÿõ. 

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå äîãîâîðîâ âóçîâ ñ çàðóáåæíûìè 
öåíòðàìè ïî ñòðàíàì

Ò à á ë è ö à  1

Ðàñïðåäåëåíèå äîãîâîðîâ ñ ïàðòíåðàìè ïî ãðóïïàì òåõíîëîãèé
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Ãðóïïà 1 «Öèôðîâîå ïðîèçâîäñòâî» 6 10 23

Ãðóïïà 2 «Ìàøèíîñòðîåíèå» 6 9 14

Ãðóïïà 3 «Íàíî- è ìèêðîòåõíîëîãèè» 4 4 10

Ãðóïïà 4 «Áèîèíæåíåðèÿ» 5 8 15

Ãðóïïà 5 «Áåçîïàñíîñòü ÷åëîâåêà è ìåäèöèíà» 1 2 2

Ãðóïïà 6 «Ïîèñê è äîáû÷à ðåñóðñîâ» 1 2 2

Ãðóïïà 7 «Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà» 1 1 1
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç ñâÿçåé âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ âûïîëíåíèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ 
¹ 219, ïðîâåäåí âïåðâûå ïî îò÷åòíûì äàííûì çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2016 ã.

Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíî ðàñïðåäåëåíèå äîãîâîðîâ âóçîâ ñ çàðóáåæíûìè öåíòðàìè ïî ñòðà-
íàì. Äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëåå àêòèâíî âóçû Ðîññèè ñîòðóäíè÷àþò ñ ÊÍÐ, 
Êàçàõñòàíîì è Ãåðìàíèåé.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

150

Èíôîðìàöèÿ î íàïðàâëåíèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè ïîêàçàíà 
â äâóõ àñïåêòàõ: â ãðóïïèðîâêå ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè 
òåìû èññëåäîâàíèé, è â ãðóïïèðîâêå ïî ïðèîðèòåòíûì äëÿ âóçîâ íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâà-
íèé. Â òàáë. 1 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå ñâÿçåé ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, îáúåäèíåííûì 
â ãðóïïû. Íàçâàíèÿ ãðóïï â òàáë. 1 îáóñëîâëåíû îáùèìè ïðèçíàêàìè âõîäÿùèõ â íèõ êðè-
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèé [3, 4]. Â òàáëèöå ïîêàçàíà îáùàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè ïî ãðóïïàì êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Èç äàííûõ òàáë. 1 âèäíî, ÷òî íàèáîëüøèé èíòåðåñ ê ñîòðóäíè÷åñòâó ïðîÿâëåí â îáëàñòè 
öèôðîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ìàøèíîñòðîåíèÿ, áèîèíæåíåðèè. 

Â òàáë. 2 ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå ãðóïï êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ïîêàçàíû îöåíêè ñâÿçåé 
ïî êîíêðåòíûì êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì.

Ò à á ë è ö à  2

Êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè âóçîâ â ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèÿõ ñ çàðóáåæíûìè íàó÷íûìè öåíòðàìè
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èì. Ì.È. Ïëàòîâà (ÞÐÃÏÓ(ÍÏÈ))

Ãåðìàíèÿ

Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èìåíè ßðîñëàâà Ìóäðîãî (ÍîâÃÓ)

ÊÍÐ

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷å-
ñêèé óíèâåðñèòåò (ÍÃÒÓ)

Êàçàõñòàí

Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ðàêåòíî-êîñ-
ìè÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé òåõíèêè 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ

Ñàìàðñêèé ãîñóä. àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò èì. àêàä. Ñ.Ï. Êîðîëåâà (íàöèîíàëü-
íûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò) (ÑÃÀÓ)

Âåëèêîáðèòàíèÿ

Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýíåðãîñáåðåãà-
þùèõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè

ÌÃÒÓ èì. Ã.È. Íîñîâà Êàçàõñòàí

Ãðóïïà 3 «Íàíî- è ìèêðîòåõíîëîãèè»

Òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè íàíîìàòå-
ðèàëîâ è íàíîóñòðîéñòâ

ÁÔÓ èì. È. Êàíòà Áîëãàðèÿ, 
Ýñòîíèÿ

Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè 
êîíñòðóêöèîííûõ íàíîìàòåðèàëîâ

Êîìñîìîëüñêèé-íà-Àìóðå ãîñóäàðñòâåííûé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÊíÀÃÒÓ)

Êèòàé

ÌÃÒÓ èì. Ã.È. Íîñîâà

ßïîíèÿ, Óçáåêè-
ñòàí, Êàçàõñòàí, 
Ïîëüøà, Áåëü-
ãèÿ, Ãåðìàíèÿ

ÒÎÃÓ Êèòàé
Ãðóïïà 4 «Áèîèíæåíåðèÿ»

Òåõíîëîãèè áèîèíæåíåðèè ÁÔÓ èì. È. Êàíòà Ìîðäîâèÿ, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ

Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå 
òåõíîëîãèè

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåð. óíèâåðñèòåò (ÄÔÓ) ßïîíèÿ
ÁÔÓ èì. È. Êàíòà Ïîëüøà
Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé 
óíèâåðñèòåò Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ 
Ðîññèè (ÑèáÃÌÓ Ìèíçäðàâà Ðîññèè)

Øâåéöàðèÿ

Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé 
óíèâåðñèòåò (ÊÔÓ)

Êîðåÿ

ÏåòðÃÓ Ôèíëÿíäèÿ
ÑÃÀÓ èì. Í.È. Âàâèëîâà Èíäèÿ
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Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  2

Íàçâàíèå êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé âóçà 
â ãðóïïå

Íàçâàíèå âóçîâ – ó÷àñòíèêîâ 
ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé

Ñòðàíà íàõîæ-
äåíèÿ ïàðòíå-
ðîâ â íàóêå

Êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè ÑÃÀÓ èì. Í.È. Âàâèëîâà Øâåöèÿ
ÁÔÓ èì. È. Êàíòà Áåëàðóñü

Ãåíîìíûå, ïðîòåîìíûå è ïîñòãåíîìíûå 
òåõíîëîãèè

ÑÃÀÓ èì. Í.È. Âàâèëîâà Чåõèÿ
Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò (ÞÔÓ) Áåëàðóñü 

Áèîêàòàëèòè÷åñêèå, áèîñèíòåòè÷åñêèå è 
áèîñåíñîðíûå òåõíîëîãèè

ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» ÊÍÐ
ÊÔÓ ßïîíèÿ

Ãðóïïà 5 «Áåçîïàñíîñòü ÷åëîâåêà è ìåäèöèíà»

Òåõíîëîãèè ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé

ÁÔÓ èì. È. Êàíòà Ôðàíöèÿ 
ÄÃÓ Òóðöèÿ

Ãðóïïà 6 «Ïîèñê è äîáû÷à ðåñóðñîâ

Òåõíîëîãèè ïîèñêà, ðàçâåäêè, ðàçðàáîò-
êè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ è èõ äîáû÷è

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
(ÒþìÃÓ)

Íîðâåãèÿ

ÌÃÒÓ èì. Ã.È. Íîñîâà Êûðãûçñòàí

Ãðóïïà 7 «Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà»

Òåõíîëîãèè àòîìíîé ýíåðãåòèêè, ÿäåð-
íîãî òîïëèâíîãî öèêëà, áåçîïàñíîãî îá-
ðàùåíèÿ ñ ðàäèîàêòèâíûìè îòõîäàìè è 
îòðàáîòàâøèì ÿäåðíûì òîïëèâîì

ÞÔÓ Èòàëèÿ

Â òàáë. 2 ó÷èòûâàëèñü òîëüêî òå òåõíîëîãèè, îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ âóçû çàÿâëÿëè, ÷òî èõ 
èññëåäîâàíèÿ çàòðàãèâàþò ýòè òåõíîëîãèè. Øèðîòà îõâà÷åííîé äîãîâîðàìè òåìàòèêè è îáùåå 
êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ ïîêàçàíû â òàáë. 3 äëÿ ëèäèðóþùèõ â ýòîì íàïðàâëåíèè âóçîâ.

Ò à á ë è ö à  3

Øèðîòà òåìàòèêè è èíòåíñèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïàðòíåðàìè âóçîâ ëèäåðîâ

Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè 
Êîë-âî êðèòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé 

Êîë-âî äîãîâî-
ðîâ â íàóêå

Áàëòèéñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Èììàíóèëà Êàíòà 
(ÁÔÓ èì. È. Êàíòà)

8 11

Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò 
èì. Í.È. Âàâèëîâà (ÑÃÀÓ èì. Í.È. Âàâèëîâà)

6 18

Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èì. Ã.È. Íîñîâà (ÌÃÒÓ èì. Ã.È. Íîñîâà)

5 11

Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò (ÊÔÓ) 2 3
Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÏåòðÃÓ) 5 6
Òèõîîêåàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÒÎÃÓ) 3 3
Ðÿçàíñêèé ãîñóä. ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÐÃÐÒÓ) 3 3
Äàãåñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÄÃÓ) 2 3
Èðêóòñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò (ÈðÍÈÒÓ)

2 2

Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò (ÞÔÓ) 2 2
Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé óíèâåðñèòåò (ÍÈÓ «ÁåëÃÓ»)

2 3
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Êàê âèäíî èç òàáë. 3, àêòèâíåé âñåãî ïðîÿâëÿþò ñåáÿ ïî êîëè÷åñòâó íàïðàâëåíèé èññëå-
äîâàíèé Áàëòèéñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Èììàíóèëà Êàíòà, Ñàðàòîâñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò èì. Í.È. Âàâèëîâà, Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ã.È. Íîñîâà. Ïî êîëè÷åñòâó äîãîâîðîâ ñ çàðóáåæíûìè ïàðò-
íåðàìè â íàóêå ëèäèðóþò òå æå âóçû.

Ãðóïïèðîâêà äîãîâîðîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé ïðåäñòàâëÿåò ñà-
ìîñòîÿòåëüíûé èíòåðåñ, òàê êàê âóçû ôîðìóëèðîâàëè ñâîè ïðèîðèòåòû ñ îòëè÷èÿìè îò 
ôåäåðàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. Ïîêàçàííûå âóçàìè ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, â ðàìêàõ êîòî-
ðûõ çàêëþ÷àëèñü äîãîâîðà ñ çàðóáåæíûìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ëèøü ÷àñòè÷íî ñîâïà-
äàþò ñ ôîðìóëèðîâêàìè ôåäåðàëüíîãî ñïèñêà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé. Ïîýòîìó â òàáë. 4 
ãðóïïèðîâêà êîíòàêòîâ âóçîâ ñ ïàðòíåðàìè ïðîâåäåíà ìàêñèìàëüíî áëèçêî ê çàÿâëåííûì 
âóçàìè ôîðìóëèðîâêàì, ÷òî ïîçâîëÿåò îáíàðóæèâàòü ôàêòè÷åñêèå íàó÷íûå èíòåðåñû âóçîâ. 
Áëèçêèå ïî ñìûñëó ôîðìóëèðîâêè îáúåäèíåíû â òåìàòè÷åñêèå îáëàñòè. Ïðè ýòîì ïî ìåðå 
âîçìîæíîñòè äåëàëàñü ïîïûòêà ñîõðàíèòü ôîðìóëèðîâêè ôåäåðàëüíîãî ñïèñêà ïðèîðèòå-
òîâ. Íå óêëàäûâàþùèåñÿ â ôåäåðàëüíûé ñïèñîê ïðèîðèòåòû âûäåëåíû â íîâûå îáëàñòè. 

Â òàáë. 4 ïîêàçàíû ñâîäíûå êîëè÷åñòâåííûå äàííûå î ðåàëèçàöèè âûäåëåííûõ òåìàòè÷å-
ñêèõ îáëàñòåé èññëåäîâàíèé.

Ò à á ë è ö à  4

Ñâîäíûå äàííûå ïî òåìàòè÷åñêèì îáëàñòÿì (ãðóïïàì) ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé

Íàçâàíèå òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè (ãðóïïû)

Êîëè÷åñòâî 
ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé 
âóçà â ãðóïïå

Êîëè÷åñòâî 
âóçîâ-ó÷àñò-

íèêîâ

Êîëè÷åñòâî 
ìåæäóíàðîä-
íûõ öåíòðîâ

Ãðóïïà 1 «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûå ñèñòåìû»

3 6 8

Ãðóïïà 2 «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå» 5 5 11

Ãðóïïà 3 «Íîâûå ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè» 5 5 12

Ãðóïïà 4 «Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû» 2 3 3

Ãðóïïà 5 «Ýêîëîãèÿ» 4 4 4

Ãðóïïà 6 «Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå» 5 5 10

Ãðóïïà 7 «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáåðå-
æåíèå»

2 3 4

Ãðóïïà 8 «Ñîöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ» 8 6 35

Ãðóïïà 9 «Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ» 3 1 11

Ãðóïïà 10 «Áèîòåõíîëîãèè» 3 3 7

Ãðóïïà 11 «Ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè» 6 6 7

Â òàáë. 5 ïîêàçàíû êîíêðåòíûå ñâÿçè âóçîâ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè ïî âûäåëåííûì 
ïðèîðèòåòàì â íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé. Ôîðìóëèðîâêè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èñ-
ñëåäîâàíèé â òàáë. 5 âçÿòû èç àíàëèçà ïðèíÿòûõ âóçàìè äëÿ ñåáÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé èññëåäîâàíèé.

Âûäåëÿåòñÿ õîðîøî ïðåäñòàâëåííîå íàïðàâëåíèå ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðîå 
âêëþ÷àåò ñàìîñòîÿòåëüíûå âàæíûå íàïðàâëåíèÿ ïî ïðîìûøëåííîé àâòîìàòèçàöèè, ñèëîâîé 
ýëåêòðîíèêå, ðàäèîýëåêòðîíèêå (òàáë. 5). Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñâÿçåé ïî ñîöèàëüíîé 
ïðîáëåìàòèêå, â êîòîðîé ïðåîáëàäàþò âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ, íî åñòü è ïðîáëåìû óïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèåì òåððèòîðèé. Îòäåëüíûé áëîê ïî òåìàòèêå ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî 
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êîìïëåêñà (ÀÏÊ). Â ñîâîêóïíîñòè êàæäàÿ ãðóïïà ïîêàçûâàåò íå òîëüêî ïðîôèëü èññëåäî-
âàíèé âóçîâ, íî è ñïèñîê ìèðîâûõ öåíòðîâ, ñ êîòîðûìè ïî ýòèì òåìàì ñîòðóäíè÷àþò âóçû 
Ðîññèè. Èç ýòîãî íå ñëåäóåò, ÷òî ïîêàçàííûå â òàáë. 5 çàðóáåæíûå öåíòðû ÿâëÿþòñÿ ëèäå-
ðàìè â óêàçàííûõ íàïðàâëåíèÿõ. Íà ñäåëàííûé âóçàìè âûáîð ïàðòíåðîâ îêàçûâàëî èíîãäà 
âëèÿíèå è îãðàíè÷åíèå ïî âîçìîæíîñòÿì ôèíàíñèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷òî îò÷àñòè 
ìîæåò îáúÿñíèòü ïðåîáëàäàíèå ïàðòíåðîâ èç àçèàòñêèõ ñòðàí. 

Êîëè÷åñòâåííûå äàííûå î íàïðàâëåíèÿõ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé ñ çàðóáåæíûìè ïàðò-
íåðàìè, òàêæå ïî òåìàòè÷åñêèì îáëàñòÿì (ãðóïïàì) ïîêàçàíû â òàáë. 6. 

Ò à á ë è ö à  5

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ âóçîâ â ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèÿõ ñ çàðóáåæíûìè íàó÷íûìè öåíòðàìè

Íàçâàíèå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ 
âóçà â ãðóïïå

Íàçâàíèå âóçîâ –
ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 

Ñòðàíà 
íàõîæäåíèÿ 

ïàðòíåðîâ â íàóêå 

Ãðóïïà 1 «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû»

Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû

ÁÔÓ èì. È. Êàíòà Ãåðìàíèÿ
ÈðÍÈÒÓ Êèòàé
ÊÔÓ Чåõèÿ

ÐÃÐÒÓ
Óêðàèíà, Чåðíîãî-
ðèÿ

Ðàäèîòåõíè÷åñêèå, èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêà-
öèîííûå ñèñòåìû

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ è ðàäèî-
ýëåêòðîíèêè (ÒÓÑÓÐ)

Áåëàðóñü

Ïîäãîòîâêà èííîâàöèîííûõ êàäðîâ â îáëàñòè èíôîð-
ìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ è íàíîòåõíîëîãèé

ÏåòðÃÓ Ôèíëÿíäèÿ, ÑØÀ

Ãðóïïà 2 «Ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå»

Ìåäèöèíñêèå áèîòåõíîëîãèè ÁÔÓ èì. È. Êàíòà
Áåëàðóñü, Ôðàíöèÿ, 
Ìîðäîâèÿ, Ïîëüøà, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ

Áèîëîãè÷åñêèå è ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè, òåõíîëî-
ãèè æèâûõ ñèñòåì

ÊÔÓ Êîðåÿ, ßïîíèÿ

Ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà è èçäåëèÿ ìåäèöèíñêîãî 
íàçíà÷åíèÿ

ÑèáÃÌÓ Ìèíçäðàâà 
Ðîññèè 

Øâåéöàðèÿ

Øåñòîå ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå â îáëàñòè áèîìå-
äèöèíû îáåñïå÷èâàåò íàó÷íóþ ìîäåðíèçàöèþ ìåäè-
öèíñêîé ñôåðû íà Äàëüíåì Âîñòîêå, òðàíñôåð ñîâðå-
ìåííûõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé èç Ðîññèè â ñòðàíû 
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è îáðàòíî

ÄÔÓ ßïîíèÿ

Êîìïëåêñíûå ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè, ïîäãîòîâêà èííîâàöèîííûõ êàäðîâ äëÿ 
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîõðàíåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî è óíèêàëüíîãî ïðèðîäíî-
ãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà

ÏåòðÃÓ Ôèíëÿíäèÿ

Ãðóïïà 3 «Íîâûå ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè»

Íàíîòåõíîëîãèè è íàíîìàòåðèàëû â áèîëîãèè, ìåäè-
öèíå èíôîðìàöèè

ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» Êèòàé, Èòàëèÿ

Íîâûå ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè ÊÔÓ Ãåðìàíèÿ
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Ï ð î ä î ë æ å í è å  ò à á ë è ö û  5

Íàçâàíèå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ âóçà 
â ãðóïïå

Íàçâàíèå âóçîâ – ó÷àñò-
íèêîâ ñîâìåñòíûõ íàó÷-

íûõ èññëåäîâàíèé 

Ñòðàíà íàõîæäåíèÿ 
ïàðòíåðîâ â íàóêå 

Ìàòåðèàëîâåäåíèå è íàíîñèñòåìû ÁÔÓ èì. È. Êàíòà
Ðóìûíèÿ, Áîëãà-
ðèÿ, Ýñòîíèÿ

Íàíîìàòåðèàëû, íàíîòåõíîëîãèè, óñòðîéñòâà è 
ñèñòåìû íà èõ îñíîâå

ÞÔÓ Èòàëèÿ

Ïðîåêòèðîâàíèå ñêâîçíûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà 
íàíîñòðóêòóðíûõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé ñ óíèêàëü-
íûì êîìïëåêñîì ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ

ÌÃÒÓ èì. Ã.È. Íîñîâà 
ßïîíèÿ, Êàçàõñòàí, 
Ãåðìàíèÿ, Áåëüãèÿ, 
Ïîëüøà

Ãðóïïà 4 «Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû»

Òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» Âüåòíàì
Êîñìè÷åñêèå, ãåîèíôîðìàöèîííûå è èíôîðìàöè-
îííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì ðàçâèòèåì òåððèòîðèé

ÊíÀÃÒÓ ÊÍÐ

ÑÃÀÓ Âåëèêîáðèòàíèÿ

Ãðóïïà 5 «Ýêîëîãèÿ»

Ýêîëîãèÿ è áèîòåõíîëîãèè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
æèçíè íà Êàñïèè

Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò (ÀÃÓ)

Чåõèÿ

Ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ïðîáëåìû ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíà 
îêðóæàþùåé ñðåäû

ÒÎÃÓ 
ßïîíèÿ

Ýêîëîãèÿ áèîñèñòåì è ÷åëîâåêà ÄÃÓ ÑØÀ
Ýêîëîãèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèå ÒþìÃÓ Íîðâåãèÿ

Ãðóïïà 6 «Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå»

Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, ïðîìûøëåí-
íàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü

ÌÃÒÓ èì. Ã.È. Íîñîâà Êûðãûçñòàí

Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå
ÊÔÓ

Ãåðìàíèÿ, 
Øâåöèÿ, Êàçàõñòàí

Íàó÷íûå îñíîâû ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è 
âîñïðîèçâîäñòâà áèîðåñóðñîâ

ÄÃÓ Òóðöèÿ

Êîìïëåêñíûå èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïîäãîòîâêà èííîâàöèîííûõ êàä-
ðîâ â îáëàñòè ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ

ÏåòðÃÓ Ôèíëÿíäèÿ

Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, ïðîìûøëåííàÿ 
è ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü

ÐÕÒÓ 
èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà

Êûðãûçñòàí

Ãðóïïà 7 «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáåðåæåíèå»

Ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè è îáîðó-
äîâàíèå

ÌÃÒÓ èì. Ã.È. Íîñîâà Êàçàõñòàí

Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ 
ýíåðãåòèêà

ÐÃÐÒÓ Áåëàðóñü
ÈðÍÈÒÓ ÊÍÐ

Ãðóïïà 8 «Ñîöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ»

Ìóëüòèêóëüòóðíîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå íàñåëå-
íèÿ Ïðèêàñïèéñêîãî ðåãèîíà

ÀÃÓ ÊÍÐ

Ìåæêóëüòóðíûå êîììóíèêàöèè, âîñòîêîâåäåíèå, 
ðåãèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ ÊÔÓ

Òóðöèÿ, ÑØÀ, 
Ëèòâà, Êàçàõñòàí, 
Ôèíëÿíäèÿ
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Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  5

Íàçâàíèå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ âóçà 
â ãðóïïå

Íàçâàíèå âóçîâ – ó÷àñò-
íèêîâ ñîâìåñòíûõ íàó÷-

íûõ èññëåäîâàíèé 

Ñòðàíà íàõîæäåíèÿ 
ïàðòíåðîâ â íàóêå 

Ðàçâèòèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ êàäðîâ (íîâîå íàïðàâëåíèå)

ÏåòðÃÓ Òàäæèêèñòàí, Ìîëäà-
âèÿ, Íîðâåãèÿ, Чåõèÿ, 
ÊÍÐ, Ìàêåäîíèÿ, 
Àðìåíèÿ, Ôðàíöèÿ, 
Êàçàõñòàí

Ìíîãîóðîâíåâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû, 
ãóìàíèòàðíûå è ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ÊÔÓ

ÑØÀ, Òóðöèÿ, Ïîëü-
øà, Øîòëàíäèÿ

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå, òåõíîëîãèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ

ÌÃÒÓ èì. Ã.È. Íîñîâà 

Чåõèÿ, Óêðàèíà, Êè-
òàé, Áðàçèëèÿ, Ïîëü-
øà, Øâåöèÿ, Ïîðòóãà-
ëèÿ, Êàçàõñòàí

Ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè â 
ñîöèàëüíîé ñôåðå è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè

ÌÃÒÓ èì. Ã.È. Íîñîâà Êàçàõñòàí, Øâåöèÿ

Òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ óðáàíèçèðîâàííîé ñðåäû ÁÔÓ èì. È. Êàíòà Áîëãàðèÿ
Ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé è ãóìàíèòàðíîé íàïðàâëåííîñòè

ßðîñëàâñêèé ãîñ. óíèâåð-
ñèòåò èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà 
(ßðÃÓ)

Áîëãàðèÿ

Ãðóïïà 9 «Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ»

Èíòåíñèôèêàöèÿ æèâîòíîâîäñòâà ÑÃÀÓ èì. Í.È. Âàâèëîâà Èíäèÿ, Чåõèÿ
Ìîäåðíèçàöèÿ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ÀÏÊ

ÑÃÀÓ èì. Í.È. Âàâèëîâà Øâåöèÿ

Ïîäãîòîâêà èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûõ 
êàäðîâ äëÿ ÀÏÊ ÑÃÀÓ èì. Í.È. Âàâèëîâà

ÑØÀ, Êèòàé, Ãåðìà-
íèÿ, Êàçàõñòàí, Чåõèÿ, 
Øâåöèÿ

Ãðóïïà 10 «Áèîòåõíîëîãèè»

Íàóêè î æèçíè Ìîðäîâñêèé ãîñ. ïåäàãî-
ãè÷åñêèé èíñòèòóò èì. 
Ì.Å. Åâñåâüåâà (ÌÃÏÈ)

Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí, 
Ôèíëÿíäèÿ, Ìîðäîâèÿ

Õèìèÿ è áèîòåõíîëîãèÿ Ñåâåðíûé (Àðêòè÷åñêèé) 
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà 
(ÑÀÔÓ)

Áåëàðóñü

Ôîòîôèçè÷åñêèå è ôîòîõèìè÷åñêèå ïðîöåññû 
â áèîëîãèè, áèîôèçèêà êëåòêè è òêàíåé

ÄÃÓ Òóðöèÿ

Ãðóïïà 11 «Ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè»

Èíòåëëåêòóàëüíûå ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå 
óñòðîéñòâà, ñèñòåìû è êîìïëåêñû

ÞÐÃÏÓ(ÍÏÈ) Ãåðìàíèÿ

Êîìïëåêñíûå èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

ÏåòðÃÓ ÑØÀ

Ðàçðàáîòêà íîâûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, 
ìåòàëëè÷åñêèõ ñïëàâîâ è òåõíîëîãèé èõ ïîëó÷åíèÿ

ÒÎÃÓ ÊÍÐ

Ðàäèîýëåêòðîíèêà ÍîâÃÓ Ïîëüøà
Ïðîìûøëåííàÿ àâòîìàòèçàöèÿ ÍÃÒÓ Êàçàõñòàí
Áàçîâûå òåõíîëîãèè ñèëîâîé ýëåêòðîòåõíèêè ÒÎÃÓ Áåëàðóñü 
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Êàê âèäíî èç òàáë. 6, àêòèâíåé âñåãî ïðîÿâëÿþò ñåáÿ ïî êîëè÷åñòâó íàïðàâëåíèé èññëåäî-
âàíèé âóçû: Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ã.È. Íîñîâà, 
Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò. Ïî êîëè÷åñòâó äîãîâîðîâ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè â íàóêå ëèäèðóþò òå æå âóçû. 

Ðàñøèðåíèå òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ ïî âûñòðàèâà-
íèþ öåïî÷åê íàó÷íûõ ñâÿçåé âóçîâ â òðåõ àñïåêòàõ: ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è ïî âóçó â öåëîì (ðèñ. 2–4).

Äàëåå ïðåäñòàâëåíû ïðèìåðû âûñòðàèâàíèÿ öåïî÷åê íàó÷íûõ ñâÿçåé (ñåòåé âçàèìîäåéñò-
âèÿ) âóçîâ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì íà ïðèìåðå ãðóïïû «Öèô-
ðîâîå ïðîèçâîäñòâî» (ðèñ. 2); ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íà ïðèìåðå ãðóïïû «Èíôîð-
ìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû» (ðèñ. 3). Íà ðèñ. 2–3 îêîëî âóçà ñòîèò íîìåð (1, 
2, 3), êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò íîìåðó, óêàçàííîìó ïåðåä çàðóáåæíûì ïàðòíåðîì ïî íàó÷íûì 
ñâÿçÿì (1, 2, 3). Îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé âûäåëåíû îäíèì öâåòîì.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ öåïî÷åê íàó÷íûõ ñâÿçåé âóçîâ ñ çàðóáåæíûìè íàó÷íûìè öåíòðàìè ïî 
êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì â ðàìêàõ ãðóïïû «Öèôðîâîå ïðîèçâîäñòâî» (ðèñ. 2) è ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì â ðàìêàõ ãðóïïû «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû» 
(ðèñ. 3), ìîæíî âèçóàëüíî ïðîñëåäèòü öåïî÷êè ñâÿçåé âíóòðè êàæäîé ãðóïïû.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåí ïðèìåð âèçóàëèçàöèè ñâÿçåé Áàëòèéñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñè-
òåòà èì. È. Êàíòà ñ îðãàíèçàöèÿìè-ïàðòíåðàìè â íàóêå ñãðóïïèðîâàííûå ïî êðèòè÷åñêèì 
òåõíîëîãèÿì. Èç ðèñ. 4 âèäíî, ÷òî ó ÁÔÓ èì. È. Êàíòà íàèáîëüøèå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ 
ïàðòíåðîâ â îáëàñòÿõ áèîèíæèíèðèè è öèôðîâîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ò à á ë è ö à  6

Ñâîäíîå ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ-ëèäåðîâ ïî êîëè÷åñòâó íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé 
ñî ñâîèìè çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè

Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè 
Êîëè÷åñòâî íàïðàâ-
ëåíèé èññëåäîâàíèé

Êîë-âî äîãîâî-
ðîâ â íàóêå

Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò èì. Ã.È. Íîñîâà (ÌÃÒÓ èì. Ã.È. Íîñîâà)

6 26

Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåð. óíèâåðñèòåò (ÊÔÓ) 6 21

Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÏåòðÃÓ) 4 23

Áàëòèéñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Èììàíóèëà 
Êàíòà (ÁÔÓ èì. È. Êàíòà)

4 10

Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò 
èì. Í.È. Âàâèëîâà (ÑÃÀÓ èì. Í.È. Âàâèëîâà)

3 11

Òèõîîêåàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÒÎÃÓ) 3 3
Äàãåñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÄÃÓ) 3 3
Ðÿçàíñêèé ãîñóä. ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÐÃÐÒÓ) 3 3
Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÀÃÓ) 2 5
Èðêóòñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé òåõíè÷å-
ñêèé óíèâåðñèòåò (ÈðÍÈÒÓ)
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Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íàöèîíàëüíûé èññëåäî-
âàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò (ÍÈÓ «ÁåëÃÓ»)

2 2

Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ßðîñëà-
âà Ìóäðîãî (ÍîâÃÓ)

2 2

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò 
èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà (ÌÃÏÈ)

1 8
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Ïðèâåäåííûå â ñòàòüå òðè ðàçíûõ ïîäõîäà ê àíàëèçó ñâÿçåé äàþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü 
ñòðóêòóðó âçàèìîñâÿçåé âóçîâ â íàóêå äëÿ äàëüíåéøåãî ñîäåðæàòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ.

Ðàñøèðåíèå ñõåìû ìîíèòîðèíãà ïîçâîëÿåò: 
– âûäåëèòü ãåîãðàôèþ êîíòàêòîâ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì è òåõíîëîãèÿì (òàáë. 2, 5);
– ïðîñëåäèòü âñå öåïî÷êè ñâÿçåé âíóòðè êàæäîé ãðóïïû (ðèñ. 2–3);
– ïîëó÷èòü âèçóàëèçàöèþ äàííûõ ïî âñåì îðãàíèçàöèÿì-ïàðòíåðàì êàæäîãî âóçà ñðåäè 

íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ ðîññèéñêèå (ðèñ. 4).
– âûÿâèòü âîçíèêàþùèå êëàñòåðû êîîïåðàöèè âóçîâ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ (ðèñ. 2–4).
Â òàáë. 7 äàí ïåðå÷åíü çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ñ êîòîðûìè íàèáîëåå àêòèâíî âçàè-

ìîäåéñòâîâàëè ðîññèéñêèå âóçû è ïîêàçàíû òåìû ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ò à á ë è ö à  7

Çàðóáåæíûå íàó÷íûå öåíòðû, ñ êîòîðûìè íàèáîëåå àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò 
ðîññèéñêèå âóçû-ó÷àñòíèêè Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219

¹ 
ï/ï Çàðóáåæíûé íàó÷íûé öåíòð Íàó÷íûé ïðîôèëü 

1 Áðîâàðäñêèé êîëëåäæ (ÑØÀ)

Ìåæêóëüòóðíûå êîììóíèêàöèè âîñòîêîâåäåíèå, 
ðåãèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ.
Ìíîãîóðîâíåâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû, ãóìà-
íèòàðíûå è ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè

2 Êàðëñòàäñêèé óíèâåðñèòåò (Øâåöèÿ)

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, 
òåõíîëîãèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. 
Ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè â 
ñîöèàëüíîé ñôåðå è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè

4
Êàðàãàíäèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò (Êàçàõñòàí)

Ïðîåêòèðîâàíèå ñêâîçíûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà 
íàíîñòðóêòóðíûõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé ñ óíèêàëü-
íûì êîìïëåêñîì ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ.
Áàçîâûå òåõíîëîãèè ñèëîâîé ýëåêòðîòåõíèêè

5
Êàçàõñêèé íàöèîíàëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò èìåíè Àáàÿ (Êàçàõñòàí)

Íàóêè î æèçíè. 
Ðàçâèòèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ êàäðîâ (íîâîå íàïðàâëåíèå)

6
Àêòþáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò èì. Ê. Æóáàíîâà (Êàçàõñòàí)

Ìåæêóëüòóðíûå êîììóíèêàöèè, âîñòîêîâåäåíèå, 
ðåãèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. 
Ñòàíäàðòèçàöèÿ è óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì â ìåòàëëóð-
ãèè, ìàøèíîñòðîåíèè è ìàòåðèàëîîáðàáîòêå

7
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò (Áåëàðóñü)

Íàóêè î æèçíè. 
Õèìèÿ è áèîòåõíîëîãèÿ. 
Ïðîìûøëåííàÿ àâòîìàòèçàöèÿ

8
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò èíôîðìàòèêè è ðàäèîýëåêòðîíèêè 
(Áåëàðóñü)

Ðàäèîòåõíè÷åñêèå, èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíè-
êàöèîííûå ñèñòåìû. 
Ìîðñêàÿ, àâèàöèîííàÿ è ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ òåõ-
íèêà, ðàäèîòåõíèêà, àâòîìàòèêà è óïðàâëåíèå

Ïðèìåíåííûå ìåòîäû îáðàáîòêè äàííûõ î ñâÿçÿõ âóçîâ ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî-
çâîëèëè ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î ôàêòè÷åñêè ôîðìèðóåìûõ â ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîî-
ïåðàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ÷òî ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàíî ïðè êîððåêòèðîâêå ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé è â ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé [5]. 
Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü ïîòðåáíîñòè âóçîâ â íàó÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå 
ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì è ïî òåõíîëîãèÿì, à òàêæå èõ ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü ïîòåí-
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öèàë çàðóáåæíûõ öåíòðîâ äëÿ àêòèâèçàöèè ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ýôôåêòèâíîå 
íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íåîáõîäèìûé ýòàï ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàç-
âèòèè òåõíîëîãèé, ÷òî äåëàåò öåëåñîîáðàçíûì ðàñøèðåíèå èññëåäîâàíèÿ ÿâëåíèÿ íàó÷íîé 
êîîïåðàöèè âóçîâ. 

Áîëåå äåòàëüíûå è îáîñíîâàííûå âûâîäû ïî ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ ñâÿçåé ìîãóò áûòü 
ñäåëàíû ïðè íàêîïëåíèè èíôîðìàöèè çà íåêîòîðûé ïåðèîä âðåìåíè. Âîçìîæíî òàêæå ðàñ-
øèðåíèå ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â îò÷åòíîñòü äðóãèõ ôîðì ñîòðóäíè-
÷åñòâà: ñîãëàøåíèÿ (áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ), ñîâìåñòíûå êîíôåðåíöèè, îáìåí ó÷åíûìè. 
Îáøèðíàÿ èíôîðìàöèÿ î ñâÿçÿõ âóçîâ ñ ïàðòíåðàìè ñðåäè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñîäåðæèòñÿ â íàó÷íûõ îò÷åòàõ âóçîâ, â êîòîðûõ óêàçûâàåòñÿ 
êàê ïðîôèëü íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé, òàê è óñòîé÷èâûå ïàðòíåðû. 

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ Ãîñóäàðñò-
âåííîãî çàäàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ¹ 2.44.2016/HM ïî ïðîåêòó 
«Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàííîé â õîäå ðåàëèçàöèè ìåðî-
ïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».
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МЕСТО И РОЛЬ ТОРИЯ В ЯДЕРНОЙ ЭНЕРГЕТИКЕ

Ï.Í. Àëåêñååâ, çàì. ðóê. Êóð÷àòîâñêîãî ÿäåðíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà, 
êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê

Â ñòàòüå îïèñàíû ñâîéñòâà òîðèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îí äîëæåí áûòü âîâëå÷åí â ÿäåð-
íóþ ýíåðãåòèêó Ðîññèè. Îäíàêî òîðèé íå ÿâëÿåòñÿ ïàíàöååé äëÿ ðåøåíèÿ âñåõ âîïðîñîâ 
áóäóùåãî ýíåðãåòèêè, íî ðÿä âîïðîñîâ è ñàìûå ãëàâíûå èç íèõ: òîïëèâîîáåñïå÷åíèå, óìåíü-
øåíèå êîëè÷åñòâà ðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ è íåðàñïðîñòðàíåíèå ÿäåðíîãî îðóæèÿ ðåøà-
þòñÿ ñ íèì ïðîùå. Ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü óæå ñåé÷àñ, äî òîãî, êàê âîçíèêíóò ïðîáëåìû 
ñ çàïàñàìè ïðèðîäíîãî óðàíà, íà÷èíàòü ïðîöåññ ïðàêòè÷åñêèõ íàó÷íûõ èñïûòàíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ îáîñíîâàíèåì áåçîïàñíîñòè, ýêñïëóàòàöèîííûõ è ðàäèàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê 
îáëó÷åííîãî òîðèåâîãî òîïëèâà è âñåñòîðîííåé îöåíêè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðèâåäå-
íû äàííûå î öåëåñîîáðàçíîñòè âíåäðåíèÿ òîðèåâîãî òîïëèâà êàê êîìïîíåíòà â óðàí-òî-
ðèåâîì è ïëóòîíèé-òîðèåâîì òîïëèâå, à òàêæå ïðèìåðû îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ òîïëèâ-
íûõ öèêëîâ êàê íà ñóùåñòâóþùèõ, òàê è íà ïåðñïåêòèâíûõ ÿäåðíûõ ðåàêòîðàõ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÿäåðíî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ, ÿäåðíûé òîïëèâíûé öèêë, íåéòðîí-
íûé ïîòåíöèàë, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà.

THE PLACE AND ROLE OF THORIUM IN NUCLEAR POWER

P.N. Alexeyev, Deputy Director, Kurchatov Nuclear-Technological Complex, 
Doctor of Physics and Mathematics

The article describes the properties of thorium, by which it should be involved in the nuclear 
power industry of Russia. However, thorium is not a panacea for solving all the issues of the future 
of energy, but a number of issues and the main ones are: fuel supply, reducing the amount of 
radioactive waste and nuclear weapons proliferation are resolved with them easier. The Article 
shows the need now, before problems arise with the supply of natural uranium, to start the process 
of practical scientific tests associated with safety, performance and radiation characteristics of 
irradiated thorium fuel, and a comprehensive assessment of the results. The Article gives the data 
on the feasibility of implementation of thorium fuel as a component in the uranium-thorium, 
plutonium-thorium fuel, as well as examples of various fuel cycles, both existing and prospective 
nuclear reactors.

Keywords: Nuclear-Technological Complex, nuclear fuel cycle, nuclear power engineering.

Òîðèé – ðàäèîàêòèâíûé ýëåìåíò ñ ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòüþ åãî ïðèìåíåíèÿ â ÿäåð-
íîì òîïëèâíîì öèêëå. Åñòåñòâåííûé òîðèé ñîñòîèò ïî÷òè ïîëíîñòüþ èç èçîòîïà òîðèé-232 
è íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà òîðèÿ-228, êîòîðûé âîçíèêàåò â ïðîöåññå ðàäèîàêòèâíîãî ðàñïàäà 
òîðèÿ-232. Ñóùåñòâóþò è íåçíà÷èòåëüíûå êîëè÷åñòâà äðóãèõ èçîòîïîâ òîðèÿ, êîòîðûå îáðà-
çóþòñÿ èç-çà ðàñïàäà èçîòîïîâ óðàíà, òàê êàê â ïðèðîäå ÷àñòî óðàí ñîïóòñòâóåò òîðèþ. 

Òîðèé-232 ìîæåò èãðàòü â ÿäåðíîì ðåàêòîðå ðîëü ýêâèâàëåíòíóþ ðîëè óðàíà-238. Îáà ýòè 
ýëåìåíòà ìîãóò ïîãëîòèòü íåéòðîí è ïðåîáðàçîâàòüñÿ â ðàñùåïëÿþùèéñÿ èçîòîï, ñïîñîá-
íûé ê ïîääåðæêå öåïíîé ðåàêöèè. Â ñëó÷àå óðàíà-238 îáðàçóåòñÿ ðàñùåïëÿþùèéñÿ èçîòîï 
– ïëóòîíèé-239, à òîðèé-232 ïðîèçâîäèò ðàñùåïëÿþùèéñÿ èçîòîï óðàíà-233. È òîðèé, è 
îáðàçóþùèéñÿ èç íåãî â íåéòðîííîì ïîòîêå äåëÿùèéñÿ èçîòîï óðàíà-233, èìåþò ïîòåíöè-
àëüíûå âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ â ÿäåðíîì òîïëèâíîì öèêëå. 
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Íà ïåðâîì ýòàïå ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü óðàí-òîðèåâîå (è/èëè ïëóòîíèé-òîðèåâîå òî-
ïëèâî) â äåéñòâóþùèõ âîäî-âîäÿíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåàêòîðàõ (ÂÂÝÐ) ñ ñîîòâåòñòâóþùèì 
îáîñíîâàíèåì è ëèöåíçèðîâàíèåì òîðèåâîãî òîïëèâà.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ïåðñïåêòèâíîãî òåïëîâîãî ðåàêòîðà ïîâûøåí-
íîé áåçîïàñíîñòè ñ óðàí-òîðèåâîé àêòèâíîé çîíîé. 

Ôèçè÷åñêèå ñâîéñòâà òîðèÿ
Òîðèé – ðàäèîàêòèâíûé ìåòàëë, ïðèñóòñòâóþùèé â íåáîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ â áîëüøèí-

ñòâå ãîðíûõ ïîðîä è ïî÷â, çàïàñû êîòîðîãî íà Çåìëå ïî îöåíêàì ãåîëîãîâ â òðè-÷åòûðå ðàçà 
ïðåâûøàþò çàïàñû óðàíà ñ øèðîêèì ðàñïðåäåëåíèåì âî âñåì ìèðå. Âñòðå÷àåòñÿ â âèäå îê-
ñèäîâ, ñèëèêàòîâ è ôîñôàòîâ, ÷àñòî âìåñòå ñ ðåäêîçåìåëüíûìè ýëåìåíòàìè íèîáèåì è òàí-
òàëîì. Òî÷íûå îöåíêè åãî ðåñóðñîâ ïðîâîäèëèñü î÷åíü ðåäêî èç-çà ñëàáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
èíòåðåñà ê íåìó. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâûå ðåñóðñû òîðèÿ â ìåñòîðîæäåíèÿõ îñíîâíûõ òèïîâ îöåíèâà-
þòñÿ âåëè÷èíîé 6,3–6,4 ìëí ò, âêëþ÷àÿ ïðîãíîçíûå ðåñóðñû. Íàèáîëåå êðóïíûìè ðåñóðñà-
ìè (ñâåðõ 500 000 ò â êàæäîé ñòðàíå) îáëàäàþò Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ è ÑØÀ. Â Ðîññèè, ïî 
äàííûì «Êðàñíîé êíèãè», åãî ðåñóðñû ñîñòàâëÿþò 55 000 ò. Àâñòðàëèÿ, Òóðöèÿ, Âåíåñóýëà, 
è Íîðâåãèÿ òàêæå îáëàäàþò ñóùåñòâåííûìè çàïàñàìè òîðèÿ. 

Èçâëå÷åíèå òîðèÿ êàê ïîáî÷íîãî ïðîäóêòà èç ìîíàöèòà, ñîäåðæàùåãî ðåäêîçåìåëüíûå 
ýëåìåíòû, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå îïðàâäàííîé òåõíîëîãèåé åãî äîáû÷è. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
èçâîäñòâà ìîíàöèòîâîãî êîíöåíòðàòà, êðîìå íàçâàííûõ âûøå ñòðàí, åñòü òàêæå â Ìàëàéçèè 
è Âüåòíàìå.

Òîðèé, â îòëè÷èå îò óðàíà, íå èìååò äåëÿùèõñÿ èçîòîïîâ, ïîýòîìó äëÿ åãî ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ íóæåí èñòî÷íèê íåéòðîíîâ. Ðàäèîòîêñè÷íîñòü îáëó÷åííîãî òîðèåâîãî òî-
ïëèâà âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ îáëó÷åííûì óðàíîâûì òîïëèâîì ïðè îäèíàêîâîé ýíåðãîâûðà-
áîòêå. Ðàáîòà ñ îáëó÷åííûì òîðèåâûì òîïëèâîì òðåáóåò ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé äèñòàíöèîí-
íîé ðåôàáðèêàöèè òîïëèâà. 

Íàèáîëüøèé ïîòåíöèàë â êà÷åñòâå ìàòåðèàëà äëÿ ÿäåðíîãî òîïëèâà ìîæåò èìåòü êåðàìè-
êà íà îñíîâå òîðèÿ. Äèîêñèä òîðèÿ – ñàìîå âûñîêîå ñîñòîÿíèå îêèñëåíèÿ òîðèÿ, ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî îí íå áóäåò îêèñëÿòüñÿ äîïîëíèòåëüíî ïðè äëèòåëüíîì õðàíåíèè. Äèîêñèä òîðèÿ 
èìååò òî÷êó ïëàâëåíèÿ 3370 °C, òîãäà êàê èñïîëüçóåìûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ äèîêñèä óðàíà 
ïëàâèòñÿ ïðè 2760 °C è èìååò ìåíüøóþ òåïëîïðîâîäíîñòü. Íåñìîòðÿ íà ýòè ïðåèìóùåñòâà, 
äèîêñèä òîðèÿ, ñìåøàííûé ñ äèîêñèäîì óðàíà-235 èëè ñ äèîêñèäîì ïëóòîíèÿ ïîêà íå èñ-
ïîëüçóåòñÿ â âèäå ÿäåðíîãî òîïëèâà.

Âîñïðîèçâîäÿùèå ñâîéñòâà òîðèÿ-232 è ñâîéñòâà äåëåíèÿ óðàíà-233
Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, ïðè çàõâàòå òåïëîâîãî íåéòðîíà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñïåêòðó äåé-

ñòâóþùèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåàêòîðîâ, òîðèé-232 íå äåëèòñÿ, à ïðåîáðàçóåòñÿ â óðàí-233. 
Óðàí-233 èìååò õîðîøèå ñâîéñòâà ïðè äåëåíèè â òåïëîâîì ñïåêòðå íåéòðîíîâ. Åãî ñâîéñòâà 
ïðåâîñõîäÿò ñâîéñòâà óðàíà-235 è ïëóòîíèÿ-239 â òåïëîâîì ñïåêòðå ïî êîëè÷åñòâó íåéòðî-
íîâ, ðîæäàþùèõñÿ íà îäèí ïîãëîùåííûé íåéòðîí. Êðèòè÷åñêàÿ ìàññà äëÿ óðàíà-233 ìåíü-
øå, ÷åì êðèòè÷åñêàÿ ìàññà äëÿ óðàíà-235. 

232Th + n  233Th (22 min)  233Pa (27 days)  233U (1,5∙105 years)                      (1)

238U + n 239U (23,5 min)  239Np (2,35 days)  239Pu (2,4∙104 years)                  (2)

Â òàáë. 1 ñðàâíèâàþòñÿ ÿäåðíûå ñâîéñòâà òðåõ äåëÿùèõñÿ ÿäåð â òåïëîâûõ è áûñòðûõ 
íåéòðîííûõ ñïåêòðàõ.
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Ýôôåêòèâíîå âîñïðîèçâîäñòâî òîïëèâà â óðàí-òîðèåâîì òîïëèâíîì öèêëå äîñòèãàåòñÿ 
çà ñ÷åò:

– ìèíèìèçàöèè ïàðàçèòíîãî ïîãëîùåíèÿ íåéòðîíîâ â çàìåäëèòåëå è â êîíñòðóêöèîííûõ 
ìàòåðèàëàõ àêòèâíîé çîíû;

– ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàöèåé âûâîäà èç íåéòðîííîãî ïîòîêà ïðîòàêòèíèÿ-233, êîòîðûé 
èìååò ïåðèîä ïîëóðàñïàäà 27 äíåé â óðàí-233, äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü çàõâàòà íåéòðîíà 
ïðîòàêòèíèåì-233 è åãî ïðåîáðàçîâàíèÿ â ïðîòàêòèíèé-234 âìåñòî ðàñïàäà â óðàí-233.

Ò à á ë è ö à  1

Ñðàâíåíèå ÿäåðíûõ ñâîéñòâ äåëÿùèõñÿ èçîòîïîâ óðàí-235, ïëóòîíèé-239 è óðàí-233 
â òåïëîâîì è áûñòðîì ñïåêòðå íåéòðîíîâ

Äåëÿùèåñÿ èçîòîïû 235U 239Pu 233U

Ñïåêòð íåéòðîíîâ ÒÐ ÁÐ ÒÐ ÁÐ ÒÐ ÁÐ

Ñå÷åíèå äåëåíèÿ, áàðí 582 1,81 743 1,76 531 2,79

Ñå÷åíèå çàõâàòà, áàðí 101 0,52 270 0,46 46 0,33

Àëüôà (îòíîøåíèå ñå÷åíèÿ çàõâàòà 
ê ñå÷åíèþ äåëåíèÿ)

0,17 0,29 0,36 0,26 0,09 0,12

Чèñëî íåéòðîíîâ íà îäíî äåëåíèå 2,42 2,43 2,87 2,94 2,49 2,53

Чèñëî íåéòðîíîâ íà îäíî ïîãëîùåíèå 2,07 1,88 2,11 2,33 2,29 2,27

Ýôôåêòèâíàÿ äîëÿ çàïàçäûâàþùèõ 
íåéòðîíîâ, %

0,65 0,21 0,28

Ðèñ. 1. Ñðàâíåíèå óðàíîâîãî è òîðèåâîãî öèêëîâ â òåïëîâîì ñïåêòðå íåéòðîíîâ

Êàê áîëåå ëåãêîå ÿäðî, ÷åì óðàí è ïëóòîíèé, òîðèé ïðîèçâîäèò ìåíüøå ìèíîðíûõ àêòè-
íèäîâ, ÷åì òîïëèâî óðàíà. Ýòî ìîæåò íåñêîëüêî îáëåã÷èòü ÷àñòü òîïëèâíîãî öèêëà, ñâÿçàí-
íóþ ñ îáðàùåíèåì ñ ðàäèîàêòèâíûìè îòõîäàìè. Òåì íå ìåíåå, äî÷åðíèå ïðîäóêòû îáëó÷å-
íèÿ è ðàäèîàêòèâíîãî ðàñïàäà òîðèÿ-232 è óðàíà-233 (òèïà ïðîòàêòèíèÿ-231 è òîðèÿ-229 
ñîîòâåòñòâåííî) ïðèâîäÿò ê ïðåâûøåíèþ ðàäèîòîêñè÷íîñòè îáëó÷åííîãî òîðèåâîãî òîïëèâà 
ïî ñðàâíåíèþ ñ îáëó÷åííûì óðàíîâûì òîïëèâîì ïðè îäèíàêîâîé ýíåðãîâûðàáîòêå â òå÷å-
íèå ïåðèîäà âðåìåíè îò 20 000 äî 1 000 000 ëåò ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ â ðåàêòîðå.
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Ìåñòî è ðîëü òîðèÿ â ÿäåðíîé ýíåðãåòèêå
Îñíîâó ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè (ßÝ) Ðîññèè, êàê è ìèðà â öåëîì, ñîñòàâëÿþò è âî âòîðîé 

ïîëîâèíå äâàäöàòü ïåðâîãî âåêà áóäóò ñîñòàâëÿòü ýëåêòðîñòàíöèè ñ ðåàêòîðàìè íà òåïëîâûõ 
íåéòðîíàõ (ÒÐ), êîòîðûå íåîáõîäèìî áóäåò îáåñïå÷èòü òîïëèâîì íà âåñü ïåðèîä èõ ýêñïëóà-
òàöèè (60 è áîëåå ëåò) â îáúåìå è ïî öåíàì, ïîçâîëÿþùèì îáåñïå÷èòü óêàçàííûå â Ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2035 ã. îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ. 

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ ñóùåñòâåííûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýêî-
íîìè÷åñêè ïðèåìëåìûå çàïàñû ïðèðîäíîãî óðàíà óæå ñîïîñòàâèìû ñ ïîòðåáíîñòÿìè ßÝ 
ïðè ïðîãíîçèðóåìûõ âàðèàíòàõ åå ðàçâèòèÿ íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé è ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé åñòåñòâåííîå ïðèðîäíîå îãðàíè÷åíèå, êîòîðîå äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ñ ó÷åòîì ïðèñóòñòâèÿ îòå÷åñòâåííûõ ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé íà ìèðîâîì 
ðûíêå. Âîâëå÷åíèå ðåñóðñîâ òîðèÿ â ÿäåðíóþ ýíåðãåòèêó êàê ðàç è ïðèîáðåòåò àêòóàëüíîñòü 
ïðè âîçíèêíîâåíèè ðåàëüíîãî äåôèöèòà ðåñóðñîâ óðàíà è çàìûêàíèè òîïëèâíîãî öèêëà 
ðåàêòîðîâ ÂÂÝÐ ïðè ðåàëèçóåìûõ ìàñøòàáàõ ðàçâèòèÿ ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè. Ïðèìåíåíèå æå 
òîðèÿ â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî ðåñóðñà ðàçâèòèÿ ßÝ òàêæå âîçìîæíî, êàê ïðè èñïîëüçî-
âàíèè îáîãàùåííîãî óðàíà è íàêîïëåííîãî ïëóòîíèÿ, òàê è ïðè èñïîëüçîâàíèè âíåøíèõ 
èñòî÷íèêîâ íåéòðîíîâ. 

Êðîìå òîãî, äëÿ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ßÝ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü 
ñèñòåìó òåïëîâûõ ðåàêòîðîâ â ñîâîêóïíîñòè ñ ñóùåñòâóþùèìè è ïëàíèðóåìûìè ê ñîçäàíèþ 
ðåàêòîðàìè íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ, à òàêæå ïðåäóñìîòðåòü êîíñòðóêòèâíîå äîïîëíåíèå ïàðêà 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåàêòîðîâ ìíîãîöåëåâûìè óñòàíîâêàìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ ðåøåíèÿ çà-
äà÷ òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ, îáðàùåíèÿ ñ îòðàáîòàâøèì ÿäåðíûì òîïëèâîì (ÎßÒ) è ðàäèîàê-
òèâíûìè îòõîäàìè (ÐÀÎ) è, â ïåðñïåêòèâå, çàìûêàíèÿ ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà (ßÒÖ).

Èñïîëüçîâàíèå òîðèÿ êàê êîìïîíåíòà â ñîñòàâå òîïëèâà ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü õàðàêòåðè-
ñòèêè òîïëèâà òåïëîâûõ ðåàêòîðîâ – êåðàìè÷åñêîãî äèîêñèäà óðàíà: òåïëîïðîâîäíîñòü, 
òåìïåðàòóðó ïëàâëåíèÿ, òåìïåðàòóðíîå ðàñøèðåíèå, óìåíüøèòü âûäåëåíèå ãàçà è çàïàñ ðå-
àêòèâíîñòè íà âûãîðàíèå òîïëèâà, ò. å. ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ýêñïëóàòàöèîííûå ïàðàìåòðû 
ðàáîòû óñòàíîâîê, ÷òî âûðàçèòñÿ â ñíèæåíèè òåêóùèõ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ ÀÝÑ.

Âîâëå÷åíèå òîðèÿ â ßÒÖ ÂÂÝÐ êàê äîïîëíèòåëüíîãî ðåñóðñà:
– ïîìîãàåò ðåøàòü ïðîáëåìû ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè (ÊÂ > 0,75);
– óðàí-233 áîëåå ýôôåêòèâåí â ÂÂÝÐ, ÷åì ïëóòîíèé è óðàí-235; 
– íà ïîðÿäêè ñíèæàåòñÿ íàêîïëåíèå ìèíîðíûõ àêòèíèäîâ â ÎßÒ;
– ïðè äîáû÷å íà ïîðÿäêè ñíèæàåòñÿ ðàäèàöèîííîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïî 

ñðàâíåíèþ ñ äîáû÷åé ïðèðîäíîãî óðàíà (êðîìå òîãî, òîðèé ÿâëÿåòñÿ ïîáî÷íûì ïðîäóêòîì 
äîáû÷è ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ);

– äèîêñèä òîðèÿ èìååò âûøå òåìïåðàòóðó ïëàâëåíèÿ è òåïëîïðîâîäíîñòü, ÷åì äèîêñèä 
óðàíà;

– ó òîðèåâîãî òîïëèâà ìåíüøå âûõîä ÃÏÄ èç òîïëèâíîé òàáëåòêè è âûõîä àêòèâíîñòè â 
òåïëîíîñèòåëü ïðè ðàçãåðìåòèçàöèè òâýë;

– ëåã÷å ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû íåðàñïðîñòðàíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ.
Âêëþ÷åíèå òîðèÿ â òîïëèâíóþ áàçó ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ñ çàìêíóòûì òîïëèâíûì öèêëîì 

ïîçâîëÿåò ïðèíöèïèàëüíî óëó÷øèòü íåéòðîííûé áàëàíñ â ðåàêòîðàõ íà òåïëîâûõ íåéòðî-
íàõ, à ïðè ââåäåíèè â ñèñòåìó ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ðåàêòîðîâ íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ (ÁÐ) è 
òåðìîÿäåðíîãî èñòî÷íèêà íåéòðîíîâ (ÒÈÍ) ñ òîðèåâûìè çîíàìè âîñïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿ-
åò ñîçäàòü ïðèíöèïèàëüíî áîëåå ýôôåêòèâíóþ è ïîíÿòíóþ äëÿ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ âçãëÿäîâ ñèñòåìó ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè. 

Âîçìîæíî ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå äîëãîâðåìåííîé ðàäèîòîêñè÷íîñòè ýíåðãîñèñòåìû â 
öåëîì âñëåäñòâèå ìèíèìèçàöèè êîëè÷åñòâà ìèíîðíûõ àêòèíèäîâ, îáðàçóþùèõñÿ â ßÒÖ, ÷òî 
âëå÷åò çà ñîáîþ ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå ýêîíîìèêè ßÒÖ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà îá-
ðàùåíèå ñ ÎßÒ è ÐÀÎ, à òàêæå îáÿçàòåëüíûõ îò÷èñëåíèé íà õðàíåíèå è çàõîðîíåíèå ÐÀÎ.
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Êîíñòðóêòèâíûì äîïîëíåíèåì ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ðîññèéñêîé ßÝ, ñîñòîÿùåé èç 
òâåðäîòîïëèâíûõ ðåàêòîðîâ íà òåïëîâûõ è áûñòðûõ íåéòðîíàõ, ïðè ïåðåâîäå íà óðàí-òîðèå-
âûé ßÒÖ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ãèáðèäíàÿ ðåàêòîðíàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç ÒÈÍ è æèäêî-
ñîëåâîãî áëàíêåòà, â êîòîðîì òàêæå íàðàáàòûâàåòñÿ íåîáõîäèìûé äëÿ òåïëîâûõ ðåàêòîðîâ 
óðàí-233. 

Âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ÒÈÍ, âûïîëíÿþùåãî òîëüêî ôóíêöèþ íàðàáîò÷èêà óðàíà-233, 
ñîâìåñòíî ñ æèäêîñîëåâûì ðåàêòîðîì äåëåíèÿ (ÆÑÐ), â êîòîðîì ïðîèñõîäèò íàðàáîòêà 
òðèòèÿ è îñíîâíîé ÷àñòè òåïëîâîé ýíåðãèè. Ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ÒÈÍ è ÆÑÐ ÷ðåç-
âû÷àéíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü äëÿ äîæèãàíèÿ äîëãîæèâóùèõ ïðîäóêòîâ äåëåíèÿ ïðè 
îðãàíèçàöèè çàìûêàíèÿ ßÒÖ â ñèñòåìå òåïëîâûõ è áûñòðûõ ðåàêòîðîâ.

Ïðèìåíåíèå ãèáðèäíûõ ðåàêòîðíûõ ñèñòåì â ñî÷åòàíèè ñ ÆÑÐ äëÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñ-
òåìû ðåàêòîðîâ íà òåïëîâûõ è áûñòðûõ íåéòðîíàõ ñ òîðèåâûì òîïëèâíûì öèêëîì ïîçâîëèò 
ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ßÝ, óäåðæàòü äèíàìèêó öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ 
äëÿ âíóòðåííèõ ïîòðåáèòåëåé íà óðîâíå èíôëÿöèè è îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ.

Ïàðàëëåëüíî â æèäêîñîëåâîì êîíòóðå ÒÈÍ ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà íàðàáîòêà âîñòðå-
áîâàííûõ íà ðûíêå èçîòîïîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñèíåðãåòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå óðàí-òîðèåâîãî òîïëèâà â òåïëîâûõ ðåàêòî-
ðàõ, óðàí-ïëóòîíèåâîãî òîïëèâà â àêòèâíûõ çîíàõ áûñòðûõ ðåàêòîðîâ ñ òîðèåâûìè ýêðàíà-
ìè è ãèáðèäíûõ òåðìîÿäåðíûõ èñòî÷íèêîâ íåéòðîíîâ ñ òîðèåâûìè áëàíêåòàìè – îáåñïå÷èò 
äîëãîñðî÷íîå ðåøåíèå ïðîáëåì òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè âêëþ÷àÿ îáðàùå-
íèå ñ ìèíîðíûìè àêòèíèäàìè è ïëóòîíèåì â ÿäåðíîì òîïëèâíîì öèêëå, ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Òîðèåâîå òîïëèâî â äåéñòâóþùèõ ðåàêòîðàõ
Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé òèï ðåàêòîðà â òî èëè èíîå âðåìÿ èçó÷àëñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèìå-

íåíèÿ â íåì òîðèåâîãî òîïëèâà. Â áîëüøåé ñòåïåíè ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ èçó÷åíû ïðè-
ìåíèòåëüíî ê âûñîêîòåìïåðàòóðíûì (HTR), òÿæåëîâîäíûì (PHWR), ëåãêîâîäíûì (LWR) è 
æèäêîñîëåâûì (MSR) ðåàêòîðàì íà òåïëîâûõ íåéòðîíàõ è ê áëàíêåòàì ðåàêòîðîâ íà áûñò-
ðûõ íåéòðîíàõ.

Òîðèé ìîæåò áûòü ââåäåí â äåéñòâóþùèå òåïëîâûå ðåàêòîðû ïðàêòè÷åñêè áåç èçìåíåíèÿ 
êîíñòðóêöèè ýíåðãîáëîêîâ, ò. å. ñ ðàçóìíûì ðàçìåðîì èíâåñòèöèîííûõ èçäåðæåê. 

Ïåðâûé ðåàêòîð íà óðàíå-233 áûë ïîñòðîåí â 1961 ã. ñ öåëüþ ïðàêòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ 
êîíöåïöèè òîðèåâîãî ðåàêòîðà. Ïåðâîå êîììåð÷åñêîå ïðèìåíåíèå òîðèé-óðàíîâîãî òîïëè-
âà ïðîèçîøëî â àâãóñòå 1962 ã. íà àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè Indian Point-1. Ïåðâûì æèäêî-
ñîëåâûì ðåàêòîðîì ñ òîðèé-óðàíîâûì òîïëèâíûì öèêëîì áûë ýêñïåðèìåíòàëüíûé ðåàêòîð 
MSRE, êîòîðûé áûë çàïóùåí â Îàê-Ðèäæñêîé íàöèîíàëüíîé ëàáîðàòîðèè ÑØÀ â îêòÿáðå 
1968 ã. Èñïîëüçîâàíèå òîðèÿ ñ óðàíîâûì òîïëèâîì äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî áûëî ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàíî òàêæå íà ëåãêîâîäíîì èññëåäîâàòåëüñêîì ðåàêòîðå-áðèäåðå Øèïïèíïîðò â ïå-
ðèîä ñ 1977 ã. äî 1982 ã. 

Íà ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ïîëàãàëè, ÷òî 
çàïàñîâ óðàíà áóäåò íåäîñòàòî÷íî, è ïëàíèðîâàëè èñïîëüçîâàòü òîðèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òî-
ïëèâîì øèðîêîé ÿäåðíîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû. Â ÑØÀ èìåþòñÿ áîãàòûå çàïàñû òîðèÿ 
â ìîíàöèòîâûõ ïåñêàõ è ñîâìåñòíî ñ ìåñòîðîæäåíèÿìè òèòàíà è öèðêîíèÿ, íî ïîêà åùå íåò 
ðûíêà òîðèÿ è åãî êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Òîðèåâûé òîïëèâíûé öèêë ïðåäñòàâëÿåò çàìåòíûé èíòåðåñ äëÿ ðåàêòîðîâ íà òåïëîâûõ 
íåéòðîíàõ, ïîñêîëüêó îñíîâíîé äåëÿùèéñÿ èçîòîï ýòîãî òîïëèâíîãî öèêëà óðàí-233 äàåò â 
òåïëîâîì ñïåêòðå íåéòðîíîâ ïðèìåðíî 0,2 «äîïîëíèòåëüíûõ» íåéòðîíà (ïî ñðàâíåíèþ ñ 
óðàí-235 è ïëóòîíèé-239), êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
òîïëèâíîãî öèêëà. Âñëåäñòâèå ýòîãî ñóùåñòâóþò óáåæäåíèÿ, ÷òî ìîæíî ñîçäàòü òàêèå ðåàê-
òîðû íà òåïëîâûõ íåéòðîíàõ è ñîîòâåòñòâóþùèå óðàí-òîðèåâûå òîïëèâíûå öèêëû, êîòîðûå 
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ïîçâîëÿò ïîëó÷èòü êîýôôèöèåíò âîñïðîèçâîäñòâà ÿäåðíîãî òîïëèâà ~1,02. Íî òàêèå óáåæ-
äåíèÿ íåñêîëüêî îïòèìèñòè÷íû è ïðåóâåëè÷èâàþò ïåðñïåêòèâíîñòü òîðèåâîãî òîïëèâíîãî 
öèêëà. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî óðàí-233 ïîëó÷àåòñÿ â ðåçóëüòàòå ðàñïàäà ïðîòàêòèíèÿ-233, 
êîòîðûé îáðàçóåòñÿ ïðè çàõâàòå íåéòðîíîâ òîðèåì-232. Èçîòîï ïðîòàêòèíèÿ-233 èìååò 
äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ïåðèîä ïîëóðàñïàäà (27 äíåé) è çà ýòî âðåìÿ, ïðèñóòñòâóÿ â àêòèâ-
íîé çîíå, îí ìîæåò çàõâàòèòü íåéòðîí, ïåðåéäåò â ïðîòàêòèíèé-234 è áûñòðî ðàñïàäåòñÿ â 
óðàí-234. Ýòîò ýôôåêò çàìåòíî óõóäøàåò ýôôåêòèâíîñòü òîïëèâîèñïîëüçîâàíèÿ â òîðèåâîì 
òîïëèâíîì öèêëå, îñîáåííî ïðè óâåëè÷åíèè ïëîòíîñòè ïîòîêà íåéòðîíîâ â àêòèâíîé çîíå. 
Ïðè ðàçìåùåíèè òîðèÿ â àêòèâíîé çîíå ÿäåðíîãî ðåàêòîðà, ìû òàêæå èìååì äåëî ñ äîïîëíè-
òåëüíûì ïðîòàêòèíèåâûì ýôôåêòîì ðåàêòèâíîñòè, êîòîðûé óõóäøàåò ÿäåðíóþ áåçîïàñ-
íîñòü. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðåðàáîòêè òîïëèâà òîðèåâûé öèêë òàêæå îáëàäàåò íåêîòîðûìè íåäîñ-
òàòêàìè. Â ïðîöåññå âûãîðàíèÿ â òîïëèâå íàêàïëèâàåòñÿ èçîòîï óðàí-232, â öåïî÷êå ðàñïà-
äà êîòîðîãî â ñâèíåö ïðèñóòñòâóþò èçîòîïû Bi-210 (γ ñ ýíåðãèåé 1.6 Ìýâ), Po-212 (γ ñ ýíåð-
ãèåé 2.6 Ìýâ) è îñîáåííî íåïðèÿòíûé èçîòîï Tl-208 (ýíåðãèÿ γ-÷àñòèö 2.6 ÌýÂ). Êðîìå 
ýòîãî, ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå ðàäèîòîêñè÷íîñòè òîðèÿ çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ ñðàâíèòåëüíî êî-
ðîòêîæèâóùèõ åãî èçîòîïîâ, ÷òî ìîæåò óñëîæíèòü åãî ðåöèêëèðîâàííèå. 

Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà è ïîêà äîñòàòî÷íûå ðåñóðñû îòíîñèòåëüíî äåøåâîãî ïðèðîä-
íîãî óðàíà (ýòî, íàâåðíîå, áîëåå âåñêèé àðãóìåíò), ñäåðæèâàåò âíåäðåíèå òîðèåâîãî òîïëèâ-
íîãî öèêëà, õîòÿ íåêîòîðûå ñòðàíû (íàïðèìåð, Èíäèÿ), â ñèëó îñîáåííîñòåé ñîáñòâåííîé 
ðåñóðñíîé áàçû, îðèåíòèðóþòñÿ íà ðàçâèòèå èìåííî ýòîãî òîïëèâíîãî öèêëà. 

Íåïîñðåäñòâåííîå ïðèìåíåíèå òîðèåâîãî òîïëèâà â äåéñòâóþùåì ðåàêòîðå ñòàëêèâàåòñÿ 
ñ ìíîãîêðàòíûìè ïðàêòè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. Âî-ïåðâûõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâó-
åò êîììåð÷åñêèõ ïîñòàâîê òàêîãî òîïëèâà è ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Õîòÿ îñíîâíàÿ òåõíîëîãèÿ òîðèåâîãî òîïëèâà ñóùåñòâóåò, íî èíôðàñòðóêòóðà 
ïîêà íå áûëà ñîçäàíà. Â Êîìèññèè ïî ÿäåðíîìó ðåãóëèðîâàíèþ ÑØÀ (NRC) íå ïîäãîòîâ-
ëåí äëÿ ëèöåíçèðîâàíèÿ òîðèåâîãî òîïëèâà íåîáõîäèìûé îáúåì äàííûõ. Ðåçóëüòàòû ìíîãî-
êðàòíûõ íàó÷íûõ èñïûòàíèé, ñâÿçàííûå ñ îáîñíîâàíèåì áåçîïàñíîñòè, ýêñïëóàòàöèîííûõ 
è ðàäèàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê îáëó÷åííîãî òîïëèâà äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû, ïðåäñòàâëå-
íû, îöåíåíû è îäîáðåíû. Äåòàëè, ñâÿçàííûå ñ óìåíüøåíèåì ýôôåêòèâíîé äîëè çàïàçäû-
âàþùèõ íåéòðîíîâ äëÿ óðàíà-233 (0,27 %) ïî ñðàâíåíèþ ñ óðàíîì-235 (0,65 %) ìîãóò ïîòðå-
áîâàòü êîððåêòèðîâêè ïðîåêòà òîïëèâà èëè ïðîåêòà ðåàêòîðà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåìûõ 
çàïàñîâ áåçîïàñíîñòè â ïåðåõîäíûõ ïðîöåññàõ.

Îáëó÷åíèå òîðèåâîãî òîïëèâà, ïðèãîòîâëåííîãî ïî òðàäèöèîííîé òåõíîëîãèè, ïîêàçàëî, 
÷òî âûõîä àêòèâíîñòè â òåïëîíîñèòåëü è òåõíîëîãè÷åñêèå íåïëîòíîñòè êîíòóðà â ñðàâíåíèè 
ñ óðàíîâûì òîïëèâîì ìåíüøå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì îêèñëåíèÿ ó òîðèåâîãî òîïëèâà â 
ñðàâíåíèè ñ óðàíîâûì. Îäíàêî âûõîä ãàçîâûõ îñêîëêîâ â òîðèåâîì òîïëèâå îêàçàëñÿ ñõîæ ñ 
óðàíîâûì òîïëèâîì, îáëó÷åííûì â ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Áîëåå âûñîêèé âûõîä ãàçîâ â òîðèåâîì 
òîïëèâå (â ñðàâíåíèè ñ òâåðäûìè îñêîëêàìè) îáúÿñíÿåòñÿ ýôôåêòàìè íåäîñòàòî÷íîé ãîìîãå-
íèçàöèè â íåì äåëÿùåãîñÿ ìàòåðèàëà, ÷òî ïðèâîäèò ê ïèêàì òåïëîâûäåëåíèÿ â òîïëèâíûõ 
òàáëåòêàõ. Ïîâûøåíèå ñòåïåíè ãîìîãåíèçàöèè ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü äàííûé ýôôåêò. 

Îáëó÷åíèå òîïëèâíûõ òàáëåòîê äî âûãîðàíèé ≈27 000 ÌÂò∙ñóò/ò ïîêàçàëî, ÷òî âûõîä ãà-
çîîáðàçíûõ ïðîäóêòîâ äåëåíèÿ íà ≈2 ïîðÿäêà íèæå, ÷åì â óðàíîâîì òîïëèâå â àíàëîãè÷íûõ 
óñëîâèÿõ. Ñíèæåíèå âûõîäà ãàçîâûõ ïðîäóêòîâ äåëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ìåíüøåì óðîâíå 
äîñòèãàåìûõ òåìïåðàòóð â òîðèåâîì òîïëèâå, ÷òî ïîäòâåðæäåíî ïîñëåäóþùèìè èññëåäîâà-
íèÿìè îáðàçöîâ îáëó÷åííîãî òîïëèâà.

Îáëó÷åíèå âèáðîóïëîòíåííûõ òîïëèâíûõ òàáëåòîê âûÿâèëî íàëè÷èå â íèõ íåîáúÿñíåí-
íûõ äåôåêòîâ â òîïëèâå, çàêëþ÷àþùèõñÿ â îáðàçîâàíèè â íåì çîí ñ ïîâûøåííîé êîíöåí-
òðàöèåé äåëÿùåãîñÿ ìàòåðèàëà. Îäíàêî ñäåëàí âûâîä, ÷òî äàííûå äåôåêòû íå ïðèâåäóò ê 
ðîñòó ïîâðåæäåíèé òîïëèâà. 
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Èñïîëüçîâàíèå òîðèÿ â îòêðûòîì òîïëèâíîì öèêëå
Äëÿ îòêðûòîãî òîðèåâîãî òîïëèâíîãî öèêëà (áåç ïåðåðàáîòêè òîïëèâà), äîïîëíèòåëü-

íûå íåéòðîíû îò óðàí-233 ìîæíî ïîñòàðàòüñÿ ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü, óâåëè÷èâàÿ ãëó-
áèíó âûãîðàíèÿ òîïëèâà. Îäíàêî èçîòîïà óðàí-233 â ïðèðîäå íåò, ïîýòîìó â ýòîì ñëó÷àå 
ïîòðåáóåòñÿ ôîðìèðîâàòü ñòàðòîâûå òîïëèâíûå çàãðóçêè ðåàêòîðîâ ëèáî íà îñíîâå âûñî-
êîîáîãàùåííîãî óðàíà, ëèáî íà îñíîâå ïëóòîíèÿ. Äëÿ ïåðâîãî âàðèàíòà (èñïîëüçîâàíèå 
âûñîêîîáîãàùåííîãî óðàíà) íåîáõîäèìî èìåòü ðàçâèòóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèé ïî îáîãà-
ùåíèþ ïðèðîäíîãî óðàíà è ïîëó÷èòü çàìåòíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà îò çàìåíû 
ñûðüåâîãî èçîòîïà óðàí-238 íà òîðèé-232. Òàêàÿ ïåðñïåêòèâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñåé÷àñ íå 
î÷åíü çàìàí÷èâîé. Âî-ïåðâûõ, âûñîêîîáîãàùåííûé óðàí ýòî äîïîëíèòåëüíàÿ ãîëîâíàÿ 
áîëü â ïðîáëåìå íåðàñïðîñòðàíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ, âî-âòîðûõ çàìåòíî ïîäíÿòü âûãîðà-
íèå òîðèåâîãî òîïëèâà íå óäàñòñÿ, ò. ê. ïî-ïðåæíåìó îñíîâíûì äåëÿùèìñÿ èçîòîïîì áóäåò 
óðàí-235.

Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîåêò òîðèåâîãî òîïëèâà äëÿ ðåàêòîðà ÂÂÝÐ-Ò, â êîòîðîì ïëàíèðóåòñÿ 
èñïîëüçîâàòü äâóõñåêöèîííûå òåïëîâûäåëÿþùèå ñáîðêè (çàïàëüíàÿ óðàíîâàÿ ñåêöèÿ è òî-
ðèåâàÿ âîñïðîèçâîäÿùàÿ ñåêöèÿ). Òîðèåâàÿ ñåêöèÿ èìååò â íåñêîëüêî ðàç áîëüøóþ êàìïà-
íèþ, ÷åì óðàíîâàÿ. Òàêèì îáðàçîì óäàåòñÿ ÷àñòè÷íî èñïîëüçîâàòü íàêîïèâøèéñÿ óðàí-233 
áåç ïåðåðàáîòêè òîðèåâîãî òîïëèâà è ñíèçèòü ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî óðàíà. 

Äðóãîé âàðèàíò – îðèåíòàöèÿ íà èñïîëüçîâàíèå ñòàðòîâûõ ïëóòîíèåâûõ çàãðóçîê. Ñêîðåå 
âñåãî, îí áîëåå ïåðñïåêòèâåí. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðàòåãèè íà ïåðâîì ýòàïå ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü îðóæåéíûé ïëóòîíèé èëè ïëóòîíèé èç îáëó÷åííîãî òîïëèâà òåïëîâûõ ðåàêòî-
ðîâ. Â ïåðñïåêòèâå ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà ïëóòîíèé èç ýêðàíîâ áûñòðûõ ðåàêòîðîâ. 
Èñïîëüçîâàòü ïëóòîíèé öåëåñîîáðàçíî ëèøü íà íà÷àëüíîì ýòàïå íàðàùèâàíèÿ ìîùíîñòåé. 
Äàëåå, ïðè ïîëíîì çàìûêàíèè òîïëèâíîãî öèêëà, â òîì ÷èñëå è ïî óðàíó-233, ñëåäóåò ïåðå-
õîäèòü íà òîïëèâíûå çàãðóçêè ñ óðàíîì-233, êîòîðûé áóäåò íàðàáàòûâàòüñÿ êàê â òåïëîâûõ 
ðåàêòîðàõ, òàê è â áëàíêåòàõ áûñòðûõ ðåàêòîðîâ. Ïðè ýòîì â íåéòðîííîì ïîòîêå, â îòëè÷èå 
îò óðàíà, òîðèé ïðîèçâîäèò î÷åíü íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ïëóòîíèÿ, õîòÿ â ýòîì íàïðàâëå-
íèè, êðîìå êîíöåïòóàëüíûõ ïðîðàáîòîê, äî ñèõ ïîð íèêàêîé çðåëûé ïðîåêò íå áûë îñóùå-
ñòâëåí. Òåì íå ìåíåå, ýòîò ñïîñîá ïîçâîëÿåò â áóäóùåì ïåðåéòè îò óðàí-ïëóòîíèåâîãî òîï-
ëèâíîãî öèêëà ê óðàí-òîðèåâîìó òîïëèâíîìó öèêëó.

Âñå ýòè âàðèàíòû èìåþò ïðàâî íà ðàññìîòðåíèå, è, âîçìîæíî, êàêèå-íèáóäü èç íèõ äîñ-
òèãíóò ñòàäèè ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ, â çàâèñèìîñòè îò ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ àòîìíîé 
ýíåðãåòèêè, ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ àòîìíîé ýíåðãåòè-
êè â ðàçíûõ ñòðàíàõ. 

Çàìêíóòûé òîðèåâûé òîïëèâíûé öèêë
Çàìûêàíèå ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà – ðåöèðêóëÿöèÿ òîïëèâíûõ (òÿæåëûõ) íóêëèäîâ 

÷åðåç ðåàêòîðû â ñèñòåìå ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðèðîäíîãî ÿäåðíîãî òîïëèâà (óðàíà è òîðèÿ) è ìèíè-
ìèçàöèè äîëãîæèâóùèõ ÐÀÎ ñ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîé èçîëÿöèè áèîñôåðû îò ðàäèîàê-
òèâíûõ ïðîäóêòîâ äåëåíèÿ (îñêîëêîâ), àêòèâèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ è íåèñïîëüçóåìûõ ðà-
äèîíóêëèäîâ, èõ âîçìîæíîé â ïîñëåäóþùåì òðàíñìóòàöèè â íåéòðîííîì ïîòîêå, áûëî ïðè-
çíàíî ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè â Ðîññèè ñ ñàìîãî íà÷àëà 
åå ðàçâèòèÿ. 

Èñïîëüçîâàíèå ðåöèðêóëÿöèè òîïëèâà îòêðûâàåò ìíîãî âàðèàíòîâ ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî 
öèêëà. Áîëüøèíñòâî ÿäåðíûõ ñòðàí, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå ïîâòîðíî ïåðåðàáàòû-
âàþò îáëó÷åííîå ÿäåðíîå òîïëèâî èëè êîòîðûå ïîêà òîëüêî ïðèçíàþò, ÷òî ïåðåðàáîòêà è 
ðåöèðêóëÿöèÿ òîïëèâà ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ êðóïíîìàñøòàáíîé 
ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, ñ÷èòàþò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå òîðèÿ ÷åðåç ïðåîáðàçîâàíèå â óðàí-233 â 
çàìêíóòîì ÿäåðíîì òîïëèâíîì öèêëå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì åãî ïðè-
ìåíåíèÿ. 
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Äåéñòâèòåëüíî, êàê è äëÿ óðàíîâîãî òîïëèâà, îòêðûòûé òîïëèâíûé öèêë âåäåò ê èñïîëü-
çîâàíèþ ìåíüøå, ÷åì 1 % îò ïîëíîé çàïàñåííîé ýíåðãèè òîðèÿ, â òî âðåìÿ êàê â çàìêíóòîì 
òîïëèâíîì öèêëå áîëüøå ÷åì 80 % òîðèÿ ìîæåò áûòü ñîææåíî, ïîñêîëüêó òîðèé è óðàí-233 
ìíîãîêðàòíî ïåðåðàáàòûâàþòñÿ. Òåõíîëîãèè îòäåëåíèÿ óðàíà-233 ïîçâîëÿþò èçãîòîâèòü òî-
ïëèâî ñ íåîáõîäèìûìè ðàçìíîæàþùèìè ñâîéñòâàìè, àíàëîãè÷íûìè ñâîéñòâàì îáîãàùåí-
íîãî ïðèðîäíîãî óðàíîâîãî òîïëèâà. Î÷èñòêà òîðèÿ îò ïðîäóêòîâ äåëåíèÿ òàêæå ïîçâîëÿåò 
âåðíóòü åãî íàçàä â ðåàêòîð. Îäíàêî ïåðåðàáîòêà îáëó÷åííîãî òîðèÿ íå ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòà òåìè æå òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ 
ïåðåðàáîòêè îáëó÷åííîãî óðàíîâîãî òîïëèâà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïåðåéòè ê íîâîìó òåõ-
íîëîãè÷åñêîìó ïðîöåññó Òîðåêñ (Thorex), êîòîðûé òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ñìåñè ôòîðèñòî-
âîäîðîäíîé è àçîòíîé êèñëîò âìåñòî îäíîé àçîòíîé êèñëîòû, èñïîëüçóåìîé äëÿ ïåðåðàáîò-
êè îáëó÷åííîãî òîïëèâà ïëóòîíèÿ è óðàíà ïî âîäíîé òåõíîëîãèè. Ïîýòîìó âíåäðåíèå ïðî-
öåññà Òîðåêñ â èíäóñòðèàëüíîì ìàñøòàáå ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî òîëüêî â ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå ïîñëå òîãî, êàê äåìîíñòðàöèÿ è ëèöåíçèðîâàíèå ýòîé òåõíîëîãèè â îïûò-
íî-ïðîìûøëåííîì ìàñøòàáå áóäóò ñäåëàíû.

Êðîìå òîãî, îáëó÷åííîå òîïëèâî òîðèé/óðàí-233 òàêæå èìååò ñóùåñòâåííóþ ðàäèîòîê-
ñè÷íîñòü, ïðîèçâåäåííóþ èçîòîïàìè, ñîïóòñòâóþùèìè íàðàáîòêå óðàíà-233 (à èìåííî òî-
ðèé-229, ïðîòàêòèíèé-231, óðàí-232 è èõ äî÷åðíèìè ïðîäóêòàìè). Ïðîòàêòèíèé è åãî ñî-
åäèíåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî ðàäèîàêòèâíû è ðàäèîòîêñè÷íû. Ýòè èçîòîïû óñëîæíÿþò ðàäèàöè-
îííóþ çàùèòó ïðîèçâîäñòâà, íî îáåñïå÷èâàþò ñíèæåíèå ðèñêà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÿäåðíûõ 
ìàòåðèàëîâ. 

Òåõíè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ çàìêíóòîãî òîðèåâîãî òîïëèâíîãî öèêëà íå-
îáõîäèìû, ÷òîáû îöåíèòü êîììåð÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îò èñïîëüçîâàíèÿ òîðèÿ ñ ó÷å-
òîì ýñêàëàöèè öåíû ïðèðîäíîãî óðàíà, îöåíêè ñòîèìîñòè ïåðåðàáîòêè òîðèåâîãî òîïëèâà, 
àíàëèçà èíâåñòèöèé è ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà ïåðåðàáîòêó è èçãîòîâëåíèå ðåãåíåðè-
ðîâàííîãî òîïëèâà, à òàêæå çàòðàòû ñâÿçàííûå ñ îáðàùåíèåì ñ ÐÀÎ. Ïðîáëåìû íåðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ òàêæå äîëæíû áûòü ðåøåíû. 

Åñëè äàæå íå ïðåäïîëàãàåòñÿ èíòåíñèôèöèðîâàòü ÍÈÎÊÐ ïî âíåäðåíèþ òîðèåâîãî òîï-
ëèâà, òî àðãóìåíòû äëÿ åãî ïðîäîëæåíèÿ è ðàçâèòèÿ â áóäóùåì ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ ìèíè-
ìèçàöèåé êîëè÷åñòâà ìèíîðíûõ àêòèíèäîâ â ñèñòåìå àòîìíîé ýíåðãåòèêè. Èç àíàëèçà ðå-
çóëüòàòîâ ðàñ÷åòíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ çàìêíóòûõ òîïëèâíûõ öèêëîâ äëÿ ëåãêîâîäíûõ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåàêòîðîâ ñ ïåðåðàáîòêîé îáëó÷åííîãî òîðèåâîãî òîïëèâà è èçâëå÷åíèåì óðàíà-
233 è ïëóòîíèÿ ñëåäóåò, ÷òî ïðè ìíîãîêðàòíîì ðåöèêëèðîâàíèè äîñòèãàåòñÿ ~40 % ýêîíîìèÿ 
ïðèðîäíîãî óðàíà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàíäàðòíûì ëåãêîâîäíûì ðåàêòîðîì, èñïîëüçóþùèì 
îòêðûòûé òîïëèâíûé öèêë è óðàíîâîå òîïëèâî.

Èñïîëüçîâàíèå òîðèåâîãî òîïëèâà â ñèñòåìå òåïëîâûõ è áûñòðûõ ðåàêòîðîâ
Ðåàêòîðû íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ òàêæå ìîãóò ðàáîòàòü â óðàí-òîðèåâîì òîïëèâíîì öèêëå, 

îäíàêî îñîáåííîñòè òîïëèâà â ñïåêòðå áûñòðûõ íåéòðîíîâ ïî õàðàêòåðèñòèêàì âîñïðîèç-
âîäñòâà óñòóïàþò óðàí-ïëóòîíèåâîìó òîïëèâíîìó öèêëó. Òåì íå ìåíåå, èñïîëüçîâàíèå óðàí-
òîðèåâîãî òîïëèâà â ÁÐ ìîæåò îáåñïå÷èòü ðåøåíèå íåêîòîðûõ ëîêàëüíûõ çàäà÷, êàñàþùèõ-
ñÿ, íàïðèìåð, ñíèæåíèÿ ïóñòîòíîãî ýôôåêòà ðåàêòèâíîñòè (âïëîòü äî îòðèöàòåëüíîé âåëè-
÷èíû), óìåíüøåíèÿ ïðîèçâîäñòâà òðàíñóðàíîâûõ íóêëèäîâ â òîïëèâíîì öèêëå, íàðàáîòêè 
óðàíà-233 äëÿ ðåàêòîðîâ íà òåïëîâûõ íåéòðîíàõ è äð. 

Ìîäåëèðîâàíèå êîìáèíèðîâàííîãî óðàí-ïëóòîíèé-òîðèåâîãî çàìêíóòîãî òîïëèâíîãî 
öèêëà â ñèñòåìå òåïëîâûõ è áûñòðûõ ðåàêòîðîâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü òîïëèâ-
íîãî öèêëà, â êîòîðîì òåïëîâûå ëåãêîâîäíûå, òÿæåëîâîäíûå è âûñîêîòåìïåðàòóðíûå ãàçî-
îõëàæäàåìûå ðåàêòîðû ïîäïèòûâàþòñÿ óðàíîì-233, êîòîðûé íàðàáàòûâàåòñÿ â òîðèåâûõ 
ýêðàíàõ áûñòðûõ ðåàêòîðîâ, à â àêòèâíîé çîíå áûñòðûõ ðåàêòîðîâ íàðàáàòûâàåòñÿ ïëóòîíèé 
äëÿ èõ ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Íåîáõîäèìî îöåíèòü ïîòîêè ÿäåðíûõ ìàòåðèàëîâ ìåæäó 
ðàçëè÷íûìè òèïàìè ðåàêòîðîâ. Âàæíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ êîýôôèöè-
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åíò âîñïðîèçâîäñòâà (êîíâåðñèè) òîïëèâà â òåïëîâûõ è â áûñòðûõ ðåàêòîðàõ è ñðåäíÿÿ ãëó-
áèíà âûãîðàíèÿ òîïëèâà.

Ýòè ïðèìåðû îðãàíèçàöèè òîïëèâíûõ öèêëîâ òàêæå òðåáóþò èíäóñòðèàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîöåññà Òîðåêñ.

Èñïîëüçîâàíèå òîðèåâîãî òîïëèâà â æèäêîñîëåâûõ ðåàêòîðàõ
Êîíöåïöèÿ æèäêî-ñîëåâûõ ðåàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå ñ óðàí-òîðèåâûì òîïëèâîì, èìååò ïðè-

ìåðíî òîò æå âîçðàñò, ÷òî è ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà â öåëîì. Çàäåðæêà ñ áîëåå ðàííèì âíåäðåíèåì 
ÆÑÐ â ÿäåðíóþ ýíåðãåòèêó áûëà ñâÿçàíà ñ ñîñðåäîòî÷åíèåì ñðåäñòâ íà íàïðàâëåíèè áûñòðûõ 
íàòðèåâûõ ðåàêòîðîâ-áðèäåðîâ, íà êîòîðîå â ìèðå óæå èçðàñõîäîâàíî áîëåå 50 ìëðä äîëë.

Æèäêîñîëåâûå ðåàêòîðû, èñïîëüçóþùèå òîïëèâî â âèäå ðàñïëàâîâ íåîðãàíè÷åñêèõ ñî-
åäèíåíèé óðàíà, òîðèÿ è ïëóòîíèÿ, ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû òâåðäîòîï-
ëèâíûì ðåàêòîðíûì ñèñòåìàì, ïîñêîëüêó äîïóñêàþò ðåãóëèðîâàíèå òîïëèâíîãî ñîñòàâà ïðè 
ðàáîòå ðåàêòîðà. Â æèäêîñîëåâûõ ðåàêòîðàõ ñíèæàåòñÿ ïàðàçèòíûé çàõâàò íåéòðîíîâ çà ñ÷åò 
ìèíèìèçàöèè êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è ïðîäóêòîâ äåëåíèÿ â àêòèâíîé çîíå. Â òàêîì 
ðåàêòîðå ñ òîðèåâûì òîïëèâîì âîçìîæíî ïîëó÷åíèå ðåæèìà ñàìîîáåñïå÷åíèÿ òîïëèâîì è 
äàæå åãî ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ òîðèåâûõ æèäêîñîëåâûõ ðå-
àêòîðîâ ñ òåïëîâûì è ñ áûñòðûì ñïåêòðîì íåéòðîíîâ. 

Äåìîíñòðàöèÿ âîçìîæíîñòè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè äàííîé êîíöåïöèè áûëà ïîäòâåð-
æäåíà â ÑØÀ îïûòîì ýêñïëóàòàöèè ðåàêòîðà MSRE ñ òåïëîâîé ìîùíîñòüþ 7,3 ÌÂò, êîòî-
ðûé ðàáîòàë â òå÷åíèå 1965–1969 ãã. 

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â ÑØÀ, Ôðàíöèè, ßïîíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèõ 
ñòðàíàõ. Ïðîðàáîòàíû ðàçëè÷íûå ñõåìû ÆÑÐ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàñïëàâîâ ôòîðèäîâ ëåãêèõ 
è òÿæåëûõ ìåòàëëîâ. Â êà÷åñòâå áàçîâîãî âàðèàíòà ïðèíÿò àìåðèêàíñêèé ïðîåêò ðåàêòîðà 
MSBR ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè 1000 ÌÂò(ý) ñ èñïîëüçîâàíèåì óðàí-òîðèåâîãî òîïëèâíîãî 
öèêëà è âîñïðîèçâîäñòâîì óðàíà-233. Ðåàêòîð ïîäïèòûâàåòñÿ ôòîðèäíîé òîïëèâíîé ñîëüþ 
íà îñíîâå óðàíà-233 è òîðèÿ. Â ðàâíîâåñèè äîñòèãàåòñÿ êîýôôèöèåíò âîñïðîèçâîäñòâà ~1.02, 
îñíîâíàÿ òîïëèâíàÿ çàãðóçêà ñîñòàâëÿåò ~46 òîíí òÿæåëîãî ìåòàëëà, âêëþ÷àÿ ~6 òîíí óðà-
íà-233. Ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ «Thorium Molten Salt Nuclear Energy Synergetic», îáåñïå÷è-
âàþùàÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå âñåõ ïðîáëåì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
ßÝ. Íî â ýòîé êîíöåïöèè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü óñêîðèòåëè ïðîòîíîâ â êà÷åñòâå äî-
ïîëíèòåëüíîãî âíåøíåãî èñòî÷íèêà íåéòðîíîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî óðàí-òîðèåâûé 
òîïëèâíûé öèêë íåéòðîííîäåôèöèòåí, è ïðè ðåàëüíî äîñòèæèìûõ óðîâíÿõ î÷èñòêè òîï-
ëèâíîé ñîëè îò ïðîäóêòîâ äåëåíèÿ è ñêîðîñòè âûâåäåíèÿ ïðîòàêòèíèÿ-233 èç íåéòðîííîãî 
ïîëÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè ïðèåìëåìîé ïëîòíîñòè íåéòðîíîâ, íóæíà âíåøíÿÿ 
ïîäïèòêà èëè çà ñ÷åò óðàíà-235, èëè ïëóòîíèÿ, èëè ýëåêòðîÿäåðíûìè, èëè òåðìîÿäåðíûìè 
íåéòðîíàìè.

Ïîòåíöèàë íåðàñïðîñòðàíåíèÿ äëÿ òîðèåâîãî òîïëèâà
Ïðèâëåêàòåëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òîðèÿ ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà îáúåêòèâíûìè ïðè÷è-

íàìè ñíèæåíèÿ ðèñêà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà – ñàìîçàùè-
ùåííîñòü çà ñ÷åò èçëó÷åíèÿ ïðîíèêàþùèõ ãàììà-ëó÷åé ñ âûñîêîé ýíåðãèåé èç äî÷åðíèõ 
ïðîäóêòîâ óðàíà-232 â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà òîïëèâà íà îñíîâå óðàíà-233. Èçîòîïû óðàíà-
232 âñåãäà îñòàþòñÿ âìåñòå ñ èçîòîïàìè óðàíà-233, òàê êàê îíè õèìè÷åñêè èäåíòè÷íû. 
Óðàí-232 ðàñïàäàåòñÿ â òîðèé-228 è ðÿä äðóãèõ äî÷åðíèõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò 
âûñîêóþ òåìïåðàòóðó è ãàììà-ëó÷è âûñîêîé ýíåðãèè. Òàêèì îáðàçîì ðåàëèçóþòñÿ äëÿ óðà-
íà-233 ñâîéñòâà âíóòðåííå ïðèñóùåé ñàìîçàùèùåííîñòè îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ÿäåðíûõ ìàòåðèàëîâ. 

Òåðìîÿäåðíûé èñòî÷íèê íåéòðîíîâ
Ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ ôèçèêè ïëàçìû êàê â òåîðèè, òàê è â ýêñïåðèìåíòå, à òàêæå 

õîä ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà ýêñïåðèìåíòàëüíîãî òåðìîÿäåðíîãî ðåàêòîðà 
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ÈÒÝÐ, äàþò îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ïåðñïåêòèâû ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ñèíòåçà (èëè òåðìî-
ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè) ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû âî âòîðîé ïîëîâèíå XXI âåêà. Îöåíêè ïîêà-
çûâàþò, ÷òî ñóììàðíàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ìîùíîñòü òåðìîÿäåðíûõ ñòàíöèé, êîòîðàÿ ìîæåò 
áûòü äîñòèãíóòà ê êîíöó âåêà, íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 100 ÃÂò. 

Íàðÿäó ñ ãåíåðàöèåé ýíåðãèè, òåðìîÿäåðíûå óñòàíîâêè ÿâëÿþòñÿ ìîùíûìè èñòî÷íèêàìè 
íåéòðîíîâ, èìåþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåêòèâû èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ íåéòðîí-
íîãî áàëàíñà ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè äåëåíèÿ. Òàêîé èñòî÷íèê íåéòðîíîâ ìîæåò áûòü è íå 
ýíåðãîýôôåêòèâíûì, íî äîëæåí ñ õîðîøèì òåìïîì ïðåâðàùàòü ñûðüåâûå íóêëèäû óðàíà-
238 è òîðèÿ-232 â ÿäåðíîå ãîðþ÷åå.

Äëÿ ýòîãî ñåé÷àñ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü êàê óñòàíîâêè òèïà ÒÎÊÀÌÀÊ ñ æèäêîòîï-
ëèâíûìè áëàíêåòàìè, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò íàêîïëåíèå ïëóòîíèÿ èëè óðàíà-233, òàê è 
äðóãèå òèïû òåðìîÿäåðíûõ óñòàíîâîê ñ êîíòðîëèðóåìûìè ðåæèìàìè óäåðæàíèÿ ïëàçìû. 
Òàêèå òåðìîÿäåðíûå óñòàíîâêè ïîðÿäêà 1 ÃÂò òåðìîÿäåðíîé ìîùíîñòè ñïîñîáíû íàðàáàòû-
âàòü èñêóññòâåííîå ÿäåðíîå ãîðþ÷åå ñ òåìïîì, àíàëîãè÷íûì ïðåäïðèÿòèþ ïî äîáû÷å ïðè-
ðîäíîãî óðàíà ìîùíîñòüþ ïðèìåðíî 500 ò â ãîä. Òðèòèé, íåîáõîäèìûé äëÿ ïîääåðæàíèÿ 
òåðìîÿäåðíîé äåéòåðèé-òðèòèåâîé ðåàêöèè, â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò íàðàáàòûâàòüñÿ â ÿäåðíûõ 
ðåàêòîðàõ ïðè èñïîëüçîâàíèè ëèòèÿ â êà÷åñòâå ïîãëîùàþùåãî ìàòåðèàëà âìåñòî áîðà.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ ãèáðèäíîé òåðìîÿäåðíîé óñòàíîâêè ñ âûñîêèì òåìïîì íàðàáîòêè äåëÿ-
ùèõñÿ ìàòåðèàëîâ áûëà ïðåäëîæåíà È.Â. Êóð÷àòîâûì â 1951 ã. è âïîñëåäñòâèè îáîñíîâàíà 
è îïóáëèêîâàíà â 1978 ã. Âíåäðåíèå â òîïëèâíûé öèêë ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ÒÈÍ ïîçâîëèò 
ñîçäàòü ìàêñèìàëüíî ÷èñòûé ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàäèîòîêñè÷íîñòè ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ýíåðãèè 
èç ñûðüåâûõ íóêëèäîâ óðàíà-238 è òîðèÿ-232.

Îäíà óñòàíîâêà ìîùíîñòüþ 1 ÃÂò (ý) ñïîñîáíà íàðàáîòàòü â ãîä äî 3000 êã íîâûõ äåëÿ-
ùèõñÿ èçîòîïîâ. Î÷åíü õîðîøèé áûñòðûé ðåàêòîð òàêîé æå ìîùíîñòè ñïîñîáåí ïðîèçâåñòè 
â ãîä ìàêñèìóì 250–300 êã èçáûòî÷íîãî ïëóòîíèÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå â ñèñòåìå ÿäåðíîé 
ýíåðãåòèêè ñ ÒÈÍ è òåïëîâûìè ðåàêòîðàìè ñ óëó÷øåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè òîïëèâîèñ-
ïîëüçîâàíèÿ äîëÿ ÒÈÍ áóäåò ñîñòàâëÿòü ìåíåå 10 %. Ýòî ïîçâîëèò ñîçäàòü áîëåå ãèáêóþ 
ñèñòåìó ïî ñðàâíåíèþ ñ ñèñòåìîé ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ñ òåïëîâûìè è ýôôåêòèâíûìè áûñò-
ðûìè ðåàêòîðàìè, äîëÿ êîòîðûõ äîëæíà áûòü áîëåå 60 %. 

Ïðèíöèïèàëüíûìè ïðîáëåìàìè ÍÈÎÊÐ íà ïóòè ê ÒÈÍ ÿâëÿþòñÿ: ðàçâèòèå òåõíîëîãèé 
êâàçèñòàöèîíàðíûõ ñèñòåì òåðìîÿäåðíîãî ñèíòåçà, æèäêîñîëåâûõ òåõíîëîãèé áëàíêåòîâ ñ 
äåëÿùèìèñÿ ìàòåðèàëàìè è òåõíîëîãèé ïîäãîòîâêè ÿäåðíîãî òîïëèâà è ÷àñòè÷íîé ðàäèîõè-
ìè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè ðàäèîíóêëèäîâ íåïîñðåäñòâåííî íà óñòàíîâêå.

Êëþ÷åâûìè èíñòðóìåíòàìè ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé è óñòàíîâîê ÒÈÍ îñòàþòñÿ óãëóáëåíèå 
òåîðèé è ñîçäàíèå ìîäåëåé ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñèñòåìàõ òåðìîÿäåðíîãî ñèíòåçà è äå-
ëåíèÿ. Íåîáõîäèìû ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óñòàíîâîê è êðóïíûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, âêëþ÷àÿ îöåíêè èõ ðåñóðñà, õàðàêòåðèñòèê íàäåæíîñòè, ðåìîíòî-
ïðèãîäíîñòè, äîñòóïíîñòè îáñëóæèâàíèÿ è èíñïåêöèé, à òàêæå ðàçðàáîòêó ìåòîäîâ èíòå-
ãðàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íåéòðîííûõ ïîëåé è òðàíñìóòàöèîííûõ öåïî÷åê íà îñíîâå ñîâðå-
ìåííîé áàçû ÿäåðíûõ äàííûõ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ÒÈÍ ïîòðåáóåò ñîâìåñòíîé ðàáîòû ìíîãèõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ñòðàíû, óíèâåðñèòåòîâ è ïðîìûøëåííîñòè ïî äîñòèæåíèþ ïðîãðàìì-
íûõ öåëåé.

Èñïîëüçîâàíèå òåðìîÿäåðíîãî èñòî÷íèêà íåéòðîíîâ è æèäêîñîëåâîãî áëàíêåòà êàê ïîä-
êðèòè÷åñêîé ÿäåðíîé ñèñòåìû ìîæåò ñòàòü ñòðàõóþùèì ðåøåíèåì ïðîáëåìû êàê âîñïðîèç-
âîäñòâà ÿäåðíîãî òîïëèâà è ïåðåæèãàíèÿ äîëãîæèâóùèõ ðàäèîíóêëèäîâ, òàê è ïðîèçâîäñòâà 
ýëåêòðîýíåðãèè.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî äîðîæíîé êàðòå îñâîåíèÿ ðåàêòîðíûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè, ó÷èòûâàþ-
ùèå êàê ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû è ðåøåíèÿ Ãîñêîðïîðàöèè Ðîñàòîì, òàê è èíèöèàòèâíûå 
ïðîåêòû, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.
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Çàêëþ÷åíèå
Ñèñòåìíûå îöåíêè, âûïîëíåííûå ÍÈÖ «Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò», ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðî-

áëåìà âîâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ òîðèÿ â ÿäåðíóþ ýíåðãåòèêó ïðèîáðåòåò àêòóàëüíîñòü â Ðîññèè 
ïðè âîçíèêíîâåíèè ðåàëüíîãî äåôèöèòà äåøåâûõ ðåñóðñîâ óðàíà íà ãîðèçîíòå íå ïîçäíåå 
2030–2035 ãã. è ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ ãåíåðàöèåé 
ìèíîðíûõ àêòèíèäîâ è ïëóòîíèÿ. Ïðèìåíåíèå òîðèÿ â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî ðåñóðñà 
ðàçâèòèÿ ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè âîçìîæíî, êàê ïðè èñïîëüçîâàíèè îáîãàùåííîãî óðàíà è íà-
êîïëåííîãî ïëóòîíèÿ, òàê è ïðè èñïîëüçîâàíèè âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ íåéòðîíîâ.

Íàïðàâëåíèå âîâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ òîðèÿ â òîïëèâíûé öèêë ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èç âàæíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 
2035 ã. ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãåòèêè è îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå äîëãîñðî÷íîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ. Ðàáîòû ïî 
âîâëå÷åíèþ òîðèÿ â ÿäåðíûé òîïëèâíûé öèêë îñíîâûâàþòñÿ íà ìèðîâîì òðåíäå è ÿâëÿþò-
ñÿ ïðîäîëæåíèåì èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â Êóð÷àòîâñêîì èíñòèòóòå è â àòîìíîé îòðàñ-
ëè â 70–80-å ãîäû, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè ðåàêòîðà íà óðàí-òîðèåâîì òîïëèâå 
ÂÂÝÐ-Ò.

Ðèñ. 2. Ïðåäëîæåíèÿ ïî äîðîæíîé êàðòå ðàçâèòèÿ ðåàêòîðíûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè
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ПАТОМОРФОЛОГИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ РАЗВИТИЯ ОСТРОГО ПАНКРЕАТИТА

Â.Ñ. Òàðàñåíêî, çàâ. êàô., ïðîô., Îðåíáóðãñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Ìåäèöèíñêèé 
Óíèâåðñèòåò, ä-ð ìåä. íàóê, k_gspsury@orgma.ru

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû äàííûå ñîáñòâåííûõ ýêñïåðèìåíòàëüíî – êëèíè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, îõâàòûâàþùèõ 25-ëåòíèé ïåðèîä è íåêîòîðûå ïóáëèêàöèè, êàñàþùèåñÿ îñòðîãî ïàí-
êðåàòèòà è íàðóøåíèé ôóíêöèè ïå÷åíè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïàòîãåíåçà è ïàòîìîðôîëîãèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Îñòðûé ïàíêðåàòèò, ïîðàæåíèå ïå÷åíè.

PATHOLOGICAL MECHANISMS OF ACUTE PANCREATITIS

V.S. Tarasenko, Head of Department, Professor, Orenburg State Medical University, 
Ph. D. of Medical Sciences, k_gspsury@orgma.ru

The paper presents the results of own experimental and clinical research, covering a period of 
25 years and some publications relating to acute pancreatitis and liver dysfunction, from the point 
of view of pathogenesis and pathomorphology.

Keywords: Acute pancreatitis, liver damage.

Îñòðûé ïàíêðåàòèò â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì ýêñòðåííîé 
àáäîìèíàëüíîé õèðóðãèè. Åæåãîäíûé ðîñò ÷èñëà áîëüíûõ îñòðûì ïàíêðåàòèòîì, âûñîêàÿ 
÷àñòîòà îñëîæíåíèé ñ ñèñòåìíûìè ïîñëåäñòâèÿìè îïðåäåëÿþò àêòóàëüíîñòü äàííîé ïàòîëî-
ãèè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â 70–80 % íàáëþäåíèé çàáîëåâàíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ îòíîñèòåëüíî 
áëàãîïðèÿòíîé êëèíè÷åñêîé êàðòèíîé, â 20–30 % ñëó÷àåâ îòìå÷àåòñÿ òÿæåëîå òå÷åíèå ïðî-
öåññà, îáóñëîâëåííîå ðàçâèòèåì äåñòðóêòèâíûõ ôîðì îñòðîãî ïàíêðåàòèòà, ïðè êîòîðûõ ëå-
òàëüíîñòü äîñòèãàåò 15–40 %.

Èçâåñòíî, ÷òî âîñïàëèòåëüíûå ðåàêöèè íåñïåöèôè÷íû, îíè ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè ëþáîì ïî-
âðåæäåíèè òêàíåé è èììóííîì êîíôëèêòå. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò àêòèâàöèÿ íåéòðîôèëîâ, 
ìàêðîôàãîâ è êîìïëåìåíòà, ñèñòåìû ñâåðòûâàíèÿ êðîâè. Ïðè âîñïàëåíèè íåïîñðåäñòâåííî 
â ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçå óâåëè÷èâàåòñÿ âûðàáîòêà ýíäîòåëèåì êàïèëëÿðîâ âåùåñòâ, ïîääåð-
æèâàþùèõ àäãåçèþ ëåéêîöèòîâ êðîâè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî àêòèâàöèÿ ýíäîòåëèÿ êàïèëëÿðîâ 
îáóñëîâëèâàåò ïîâûøåíèå ïðîíèöàåìîñòè èõ ñòåíêè, îáðàçîâàíèå àãðåãàòîâ ëåéêîöèòîâ, 
âûáðîñ ôàêòîðîâ õåìîòàêñèñà è óñêîðåíèå ôàãîöèòîçà. Ïîâûøåííûé âûáðîñ â êðîâîòîê 
ïðîâîñïàëèòåëüíûõ öèòîêèíîâ è äðóãèõ ìåäèàòîðîâ ñïîñîáñòâóåò ãåíåðàëèçàöèè âîñïàëè-
òåëüíîé ðåàêöèè, ìèãðàöèè ëåéêîöèòîâ â îðãàíû, îòäàëåííûå îò ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçû. 
Ïðè ýòîì ìàññèâíîå è äëèòåëüíîå ïîñòóïëåíèå òîêñè÷åñêèõ âåùåñòâ, ïðîäóêòîâ ëèïîïåðîê-
ñèäàöèè (ìàëîíîâûé äèàëüäåãèä – ÌÄÀ, äèåíîâûå êîíúþãàòû – ÄÊ) âî âíóòðåííèå ñðåäû 
îðãàíèçìà (êðîâü, ëèìôó, òêàíåâóþ æèäêîñòü) ñòàíîâÿòñÿ ôàêòîðîì ïîâðåæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
îðãàíîâ è ñèñòåì. 

Ïðè ðàçâèòèè îñòðîãî ïàíêðåàòèòà ïàòîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ èçîëèðî-
âàííûì ïîðàæåíèåì ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçû, à ñîïðîâîæäàåòñÿ âîâëå÷åíèåì ìíîæåñòâà 
âèñöåðàëüíûõ îðãàíîâ è ñèñòåì îðãàíèçìà. Ñèñòåìíûå ïðîÿâëåíèÿ îñòðîãî âîñïàëåíèÿ 
ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçû îáóñëîâëåíû ðàçâèòèåì ýíäîãåííîé èíòîêñèêàöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ìíîãîãðàííûì ïàòîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì, îñíîâíûìè ïðîÿâëåíèÿìè êîòîðîãî âûñòóïà-
þò ñèñòåìíàÿ ãèïîêñèÿ òêàíåé è íàðóøåíèÿ ìåòàáîëèçìà. Â ýòîé ñâÿçè òîêñåìè÷åñêèå è 
ñåïòè÷åñêèå îñëîæíåíèÿ îñòðîãî ïàíêðåàòèòà ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé 
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ñìåðòè ó ïàöèåíòîâ ñ äàííûì çàáîëåâàíèåì. Íàáëþäàåòñÿ ÷àñòîå ðàçâèòèå ãíîéíî-âîñïàëè-
òåëüíûõ îñëîæíåíèé: ïàðàïàíêðåàòè÷åñêèé èíôèëüòðàò, çàáðþøèííàÿ ôëåãìîíà, àáñöåññ, 
ïåðèòîíèò.

Èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò äîêàçàëè âàæíóþ ïàòîãåíåòè÷åñêóþ ðîëü âòîðè÷íîãî èíôè-
öèðîâàíèÿ î÷àãîâ ïàíêðåîíåêðîçà óñëîâíî-ïàòîãåííûìè ìèêðîîðãàíèçìàìè èç ïðîñâåòà æå-
ëóäî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà. Óñèëåíèþ ôåíîìåíà òðàíñëîêàöèè êèøå÷íîé ìèêðîôëîðû, ïðåä-
ñòàâëåííîé ïðåèìóùåñòâåííî êèøå÷íîé ïàëî÷êîé â àññîöèàöèè âî âíóòðåííèå îðãàíû ïî 
ìåðå ïðîãðåññèðîâàíèÿ äåñòðóêòèâíûõ èçìåíåíèé â ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçå, ñïîñîáñòâóåò íà-
ðóøåíèå ñòðóêòóðíîé öåëîñòíîñòè îáîëî÷êè æåëóäî÷íî – êèøå÷íîãî è èíòåíñèâíûì íàêîï-
ëåíèåì ìèêðîîðãàíèçìîâ. Óñòàíîâëåí ïàðàëëåëèçì ìåæäó ñòåïåíüþ äåñòðóêöèè ïîäæåëóäî÷-
íîé æåëåçû è óðîâíåì áàêòåðèàëüíîé îáñåìåíåííîñòè âíóòðåííèõ îðãàíîâ, â òîì ÷èñëå è 
ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçû. Êàðòèíà äåñòðóêòèâíûõ èçìåíåíèé ñîïðîâîæäàåòñÿ ýðîçèðîâàíèåì è 
«îãîëåíèåì» ÿìî÷íîãî ýïèòåëèÿ æåëóäêà è âîðñèí êèøå÷íèêà ñ îäíîâðåìåííîé âàçîäèëàòà-
öèåé è ýêñòðàâàçàöèåé ïëàçìû è ôîðìåííûõ ýëåìåíòîâ êðîâè. 

Ïðè äåñòðóêòèâíûõ ôîðìàõ îñòðîãî ïàíêðåàòèòà ÷àñòî ïðîèñõîäèò èíôèöèðîâàíèå. Ê íàñ-
òîÿùåìó âðåìåíè óñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâíûìè âîçáóäèòåëÿìè ïàíêðåàòè÷åñêîé èíôåêöèè 
ÿâëÿþòñÿ ãðàìîòðèöàòåëüíûå ìèêðîîðãàíèçìû, â ÷àñòíîñòè, Escherichia coli (27–35 %), 
Enterococcus (24–26 %), Staphylococcus aureus (14–16 %), Staphylococcus epidermidis (15 %), 
Klebsiella (15 %), Pseudomonas spp. (7–11 %) è Streptococcus (4–7 %). Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìà-
íèå âûñîêèé óðîâåíü ïñåâäîìîíàäíîé, ñòàôèëîêîêêîâîé è ãðèáêîâîé èíôåêöèè. Àíàýðîáíàÿ 
èíôåêöèÿ âûÿâëÿåòñÿ â 15 % ñëó÷àåâ èíôèöèðîâàííîãî ïàíêðåîíåêðîçà. Ïîëèìèêðîáíûé 
õàðàêòåð èíôèöèðîâàíèÿ ÷àùå îòìå÷åí ó áîëüíûõ ñ ïàíêðåàòîãåííûìè àáñöåññàìè, íåæåëè 
ïðè èíôèöèðîâàííîì ïàíêðåîíåêðîçå.

Â ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçå â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí: íàðóøåíèÿ îòòîêà 
ñåêðåòà ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçû, ðåàëèçàöèè íåáëàãîïðèÿòíîãî âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íåéðî-
ãóìîðàëüíîãî è ñîñóäèñòîãî õàðàêòåðà, òîêñèêî-àëëåðãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, ïåðâè÷íî ïî-
âðåæäàåòñÿ àöèíàðíàÿ êëåòêà ñ ïîÿâëåíèåì ìèêðîî÷àãîâîãî íåêðîçà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
ïîâðåæäàåòñÿ ñîñóäèñòîå ðóñëî îðãàíà ñ ðàçâèòèåì èøåìèè, âûðàæåííîãî ãåìîððàãè÷åñêîãî 
îòåêà, ïîÿâëåíèåì íåêðîòè÷åñêèõ èçìåíåíèé ïàðåíõèìû è ñòðîìû ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçû 
è, êàê ðåçóëüòàò ýòîãî – íà÷èíàåò ïðîãðåññèðîâàòü íåêðîáèîòè÷åñêèé ïðîöåññ â àöèíàðíîì 
àïïàðàòå. 

Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ïàòîãåíåçå îñòðîãî ïàíêðåàòèòà çàíèìàþò íàðóøåíèÿ ñî ñòîðîíû 
ìèêðîöèðêóëÿòîðíîãî ðóñëà. Ïðè ýòîì îòìå÷åíà îïðåäåëåííàÿ ñòàäèéíîñòü äàííîãî ïðîöåñ-
ñà – êðàòêîâðåìåííàÿ âàçîêîíñòðèêöèÿ ñìåíÿåòñÿ ñòîéêîé âàçîäèëÿòàöèåé ñ ðàçâèòèåì ñòà-
çà, äèàïåäåçà ôîðìåííûõ ýëåìåíòîâ êðîâè, ïðè ýëåêòðîííî – ìèêðîñêîïè÷åñêîì èññëåäîâà-
íèè âûÿâëÿþòñÿ âûðàæåííûé îòåê, èñòîí÷åíèå ýíäîòåëèÿ, ôîðìèðîâàíèå â íåì ôåíåñòð, 
ôîðìèðîâàíèå øèðîêèõ ìåæêëåòî÷íûõ ùåëåé âñëåäñòâèå ðàçðóøåíèÿ ìåæìåìáðàííûõ êîí-
òàêòîâ, ðàçðûõëåíèÿ è ïîâðåæäåíèÿ áàçàíîé ìåìáðàíû, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå, ïðèâîäèò ê 
ðàçâèòèþ ñëàäæ – ñèíäðîìà, òðîìáîçà è âûðàæåííûõ ãåìîððàãèé.

Â ðàííåé ñòàäèè îñòðîãî ïàíêðåàòèòà êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò óõóäøåíèå ïàíêðåàòè÷åñêîé 
ìèêðîöèðêóëÿöèè. Ïðåäðàñïîëàãàþùèìè ìåõàíèçìàìè ÿâëÿþòñÿ: óñèëåíèå ñîñóäèñòîé 
ïðîíèöàåìîñòè, óìåíüøåíèå êðîâîòîêà, íàðóøåíèå ëåéêîöèò-ýíäîòåëèàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ôîðìèðîâàíèå âíóòðèñîñóäèñòîãî òðîìáà. Óñèëåíèå ñîñóäèñòîé ïðîíèöàåìîñòè 
ïðîèñõîäèò ïîä âîçäåéñòâèåì àêòèâèçèðîâàííîé êàëëèêðåèí-êèíèíîâîé ñèñòåìû è ñâîáîä-
íûõ ðàäèêàëîâ êèñëîðîäà, ïðîöåññû ðåãåíåðàöèè ïàðåíõèìû è ñòðîìû ïîäæåëóäî÷íîé æå-
ëåçû ëèìèòèðîâàíû, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ýíäîãåííîãî èíôèöèðîâàíèÿ, îñîáåííî ïðè êîí-
òàìèíàöèè ýøåðèõèîçíîé ôëîðîé. Âçàèìîäåéñòâèå ëåéêîöèòîâ ñ ñîñóäèñòîé ñòåíêîé îáû÷-
íî âòîðè÷íî è íàñòóïàåò óæå ïîñëå èçìåíåíèÿ ïàíêðåàòè÷åñêîé ìèêðîöèðêóëÿöèè ïðè îñò-
ðîì ïàíêðåàòèòå.
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Ïî ìíåíèþ Òàðàñåíêî Â.Ñ. ñ ñîàâò. (2000, 2011), ïåðâè÷íûì èñòî÷íèêîì èíôèöèðîâàíèÿ 
ïðè îñòðîì äåñòðóêòèâíîì ïàíêðåàòèòå ÿâëÿåòñÿ 12-òè ïåðñòíàÿ êèøêà â ñîñòîÿíèè åå äè-
íàìè÷åñêîé íåïðîõîäèìîñòè, à âòîðè÷íûì – õèðóðãè÷åñêîå âìåøàòåëüñòâî, ïîñëåîïåðàöè-
îííàÿ äèíàìè÷åñêàÿ êèøå÷íàÿ íåïðîõîäèìîñòü è íåàäåêâàòíîå äðåíèðîâàíèå áðþøíîé ïî-
ëîñòè è ñàëüíèêîâîé ñóìêè.

Â ìíîãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèÿõ, ïîñâÿùåííûõ îáùåáèîëîãè÷åñêèì âîïðîñàì ìåõàíèç-
ìà òðàíñëîêàöèè, èñòî÷íèêîì, îïðåäåëÿþùèì âòîðè÷íîå èíôèöèðîâàíèå æåëåçû, ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîñâåò ïèùåâàðèòåëüíîãî òðàêòà. Íàèáîëåå ÷àñòî ýíäîãåííûå è èíôåêöèîííûå î÷àãè 
îáóñëîâëåíû ãðàìîòðèöàòåëüíûìè ýíòåðîáàêòåðèÿìè, â òîì ÷èñëå, ýøåðèõèÿìè, êëåáñèåë-
ëàìè, ïðîòåÿìè. Âîçáóäèòåëè, âûäåëåííûå èç ôåêàëèé, êðîâè è ðàí, ÷àñòî áûâàþò èäåí-
òè÷íû.

Âíóòðèîðãàííàÿ àêòèâàöèÿ ïðîòåî – è ëèïîëèòè÷åñêèõ ôåðìåíòîâ ïðèâîäèò ê êàñêàäíî-
ìó âûñâîáîæäåíèþ êèíèíîâ è öèòîêèíîâ è ê âûðàæåííîìó ïîâûøåíèþ ñîñóäèñòîé ïðîíè-
öàåìîñòè. Â äàëüíåéøåì ðàçâèâàþòñÿ îòåê ñòðîìû æåëåçû, ñïàçì è ñäàâëåíèå ñîñóäîâ, âòî-
ðè÷íàÿ èøåìèÿ è íåêðîç ïàðåíõèìû, ïðîòåêàþùèå â óñëîâèÿõ òàê íàçûâàåìîãî «îêèñëè-
òåëüíîãî ñòðåññà» (ñî÷åòàíèå ñèíäðîìîâ ãèïîêñèè è ãèïåðïåðîêñèäàöèè).

Ðÿä àâòîðîâ (Òàðàñåíêî Â.Ñ., 2000; Äåìèí Ä.Á., 2010) îòìå÷àþò, ÷òî ïðè îñòðîì ïàí-
êðåàòèòå ïðîèñõîäèò óñèëåíèå ïåðåêèñíîãî îêèñëåíèÿ ëèïèäîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî â ìåì-
áðàíàõ êëåòîê ïðîèñõîäèò èçáûòî÷íîå íàêîïëåíèå åãî ïðîäóêòîâ – ìàëîíîâîãî äèàëüäå-
ãèäà è äèåíîâûõ êîíúþãàò, îêàçûâàþùèõ ïîâðåæäàþùåå äåéñòâèå íà ïàíêðåàòîöèòû è 
ãåïàòîöèòû. 

Âàæíàÿ ðîëü â ôèçèîëîãèè è ïàòîëîãèè ïå÷åíè îòâîäèòñÿ ãåïàòîïîðòàëüíîé öèðêóëÿ-
öèè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èçìåíåíèå ïîðòàëüíîãî êðîâîòîêà ÿâëÿåòñÿ ñòåðåîòèïíîé ðåàê-
öèåé ïå÷åíè íà ìèêðîöèðêóëÿòîðíîì óðîâíå, ïðè ïàíêðåîíåêðîçå ýòî ÿâëÿåòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì íàðóøåíèå öèòîôèçèîëîãèè ãåïàòîöèòîâ. Èçâåñòíî, 
÷òî ïóñêîâûì ìåõàíèçìîì ýòîé ðåàêöèè ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ãîìåîñòàçà è îáúåìà ïîðòàëü-
íîé êðîâè. Ïîêàçàíî áëîêèðîâàíèå ïîðòàëüíîãî êðîâîòîêà ïðè ââåäåíèè â ïîðòàëüíóþ 
ñèñòåìó ãëþêîçû, ðàñòâîðà Ýðëà, ðåîïîëèãëþêèíà è äàæå ñîáñòâåííîé êðîâè. Îáíàðóæåííûé 
ôåíîìåí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê òîíêèé ðåãóëÿòîðíûé ìåõàíèçì, íàïðàâëåííûé íà âðåìåí-
íóþ èçîëÿöèþ ïàðåíõèìû ïå÷åíè îò ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ ÷ðåçâû÷àéíûìè ðàçäðàæèòåëÿìè. 
Âîçíèêàþùàÿ ðåäóêöèÿ êðîâîòîêà ïî âîðîòíîé âåíå è ïå÷åíî÷íîé àðòåðèè íà ôîíå ãèïåð-
òîíóñà ïðèâîäèò ê èøåìèè è ãèïîêñèè, è ðàçâèòèþ ïàòîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ïàðåíõèìå 
ïå÷åíè.

Ïðè îñòðîì ïàíêðåàòèòå âûäåëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ìåäèàòîðû âîñïàëåíèÿ, êîòîðûå 
ïî ñèñòåìå âîðîòíîé âåíû ïîïàäàþò â ïå÷åíü, ñòèìóëèðóÿ âûñâîáîæäåíèå âòîðîé âîëíû 
ìåäèàòîðîâ. Ïðè ýòîì êîíöåíòðàöèè öèòîêèíîâ â ëåãêèõ, ïå÷åíè è ñåëåçåíêå ïðåâîñõîäÿò 
ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè â ñûâîðîòêå êðîâè, à â ñåðäöå, ïî÷êàõ è ãîëîâíîì ìîçãå óðîâ-
íè öèòîêèíîâ íå îïðåäåëÿþòñÿ, ïîäòâåðæäàÿ òåì ñàìûì, ÷òî ðåçèäåíòíûå ìàêðîôàãè, à íå 
öèðêóëèðóþùèå íåéòðîôèëû, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ýòèõ ìåäèàòîðîâ.

Âûäåëÿþùèåñÿ àêòèâèðîâàííûå ïàíêðåàòè÷åñêèå ôåðìåíòû, â ÷àñòíîñòè ýëàñòàçà, ñïî-
ñîáíû ñòèìóëèðîâàòü ñèíòåç öèòîêèíîâ â êëåòêàõ Êóïôåðà. Â îòâåò íà ñòèìóëÿöèþ ýòè 
êëåòêè ñèíòåçèðóþò áîëüøîå êîëè÷åñòâî îêñèäà àçîòà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìåäèàòî-
ðîì ñèñòåìíûõ ãåìîäèíàìè÷åñêèõ íàðóøåíèé è îêñèäàòèâíîãî ïîâðåæäåíèÿ òêàíåé. Ïîä 
âëèÿíèåì öèòîêèíîâ è àêòèâèðîâàííûõ ïàíêðåàòè÷åñêèõ ôåðìåíòîâ ðàçâèâàþòñÿ ìèêðî-
öèðêóëÿòîðíûå íàðóøåíèÿ, ïðîÿâëÿþùèåñÿ ñïàçìîì àðòåðèîë è ôîðìèðîâàíèåì ìèêðî-
òðîìáîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçûâàåò èøåìè÷åñêè-ðåïåðôóçèîííûå íàðóøåíèÿ. Îñòðûé 
ïàíêðåàòèò ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó óãíåòåíèþ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáìåíà â ïå÷åíè, òÿæå-
ëîìó âíóòðèêëåòî÷íîìó àöèäîçó è áûñòðîìó íàêîïëåíèþ âíóòðèêëåòî÷íîãî íàòðèÿ. Êðîìå 
òîãî, ìåäèàòîðû âîñïàëåíèÿ óãíåòàþò áàêòåðèöèäíóþ àêòèâíîñòü êëåòîê Kupffer, ÷òî ìîæåò 
ñïîñîáñòâîâàòü áàêòåðèàëüíîé äèññåìèíàöèè.
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Êëèíèêî–ëàáîðàòîðíûå ïðîÿâëåíèÿ âîçíèêàþùåãî ãåïàòîïðèâíîãî ñèíäðîìà ïîäòâåð-
æäàþòñÿ ïàòîìîðôîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè â âèäå êàðòèíû îñòðîãî ãåïàòèòà ñ æèðîâîé 
äèñòðîôèåé ïåðèôåðèè äîëåê è ïîÿâëåíèåì «ïåíèñòûõ êëåòîê».

Âåäóùèìè ïðè÷èíàìè ôóíêöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé ïå÷åíè ïðè îñòðîì ïàíêðåàòèòå ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàçâèâàþùèåñÿ ãëóáîêèå ìèêðîöèðêóëÿòîðíûå ðàññòðîéñòâà, äåãåíåðàòèâíî – äèñ-
òðîôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ãåïàòîöèòîâ è äåêîìïåíñàöèÿ ìåõàíèçìîâ ðåïàðàöèè. Óñóãóáëÿþùèì 
ôàêòîðîì ïîâðåæäåíèÿ ïå÷åíè ÿâëÿåòñÿ èíèöèàöèÿ àïîïòîçà ãåïàòîöèòîâ è ïàíêðåàòîöè-
òîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìå àïîïòîçà è ñâÿçàííûõ ñ íèì ïðîöåññàì ðåïàðàöèè è ðåãå-
íåðàöèè òêàíåé óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå.

Ïðè îñòðîì ïàíêðåàòèòå â íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ çàáîëåâàíèÿ ìàêðîñêîïè÷åñêè â 
ïå÷åíè îòìå÷àåòñÿ ðåçêî âûðàæåííîå ïîëíîêðîâèå, ÷àñòî â ñóáêàïñóëÿðíûõ îòäåëàõ îïðåäå-
ëÿþòñÿ êðóïíûå ó÷àñòêè íåïðàâèëüíîé ôîðìû æåëòîâàòî-êðàñíîãî öâåòà. Íà ìèêðîñêîïè-
÷åñêîì óðîâíå îòìå÷àåòñÿ ðåçêî âûðàæåííîå êðîâåíàïîëíåíèå öåíòðàëüíûõ âåí è ñèíóñîè-
äîâ, ýðèòðî- è ëåéêîñòàçû. Ïî ìåðå íàðàñòàíèÿ öèðêóëÿòîðíûõ íàðóøåíèé ïðîèñõîäÿò äèñ-
òðîôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ íå òîëüêî ýíäîòåëèîöèòîâ, íî è ãåïàòîöèòîâ. Â íèõ íàáëþäàåòñÿ 
áåëêîâàÿ äèñòðîôèÿ, ïîëèìîðôíî-êàïåëüíîå îæèðåíèå.

Ìîðôîëîãè÷åñêèå è ôóíêöèîíàëüíûå íàðóøåíèÿ ïå÷åíè èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â 
ïðîÿâëåíèè òîêñè÷åñêèõ ñâîéñòâ êðîâè è ëèìôû. Òàê, ðàçâèòèå òîêñè÷åñêîãî ãåïàòèòà ïðè 
îñòðîì ïàíêðåàòèòå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò óðîâåíü òîêñåìèè. Ñðåäè ìíîãèõ ïàòîãåííûõ 
ôàêòîðîâ ïîðàæåíèÿ ïå÷åíè âåäóùèì ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå ìåäèàòîðîâ âîñïàëåíèÿ è ñâîáîäíûõ 
ðàäèêàëîâ êèñëîðîäà.

Èøåìè÷åñêàÿ äåñòðóêöèÿ òêàíåé â î÷àãå ïîðàæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì â ðàç-
âèòèè ýíäîãåííîé èíòîêñèêàöèè îðãàíèçìà. Ãëàâíàÿ ðîëü ïðè ýòîì ïðèíàäëåæèò äâóì ìå-
õàíèçìàì òêàíåâîé ãèïîêñèè – àêòèâàöèè ïåðåêèñíîãî îêèñëåíèÿ ëèïèäîâ è çàïóñêó àíà-
ýðîáíîãî ãëèêîëèçà. Ïðè ñóììèðîâàíèè ýòèõ ïðîöåññîâ ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå ïîëèîðãàííîé 
íåäîñòàòî÷íîñòè.

Íà èíòåãðàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè òÿæåñòè ïàòîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ïîïóëÿöèè áîëü-
íûõ îñòðûì ïàíêðåàòèòîì, íåñîìíåííî, âëèÿåò äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïàòîãåíåòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ. Íåñìîòðÿ íà õîðîøî èçó÷åííóþ ýòèîëîãèþ äàííîãî çàáîëåâàíèÿ, 
èìåþòñÿ ñïîðíûå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ïàòîãåíåçà åãî ðàçëè÷íûõ ôîðì, à òàêæå ñëåäóåò 
ïðèçíàòü íåäîñòàòî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà ïàòîëîãè÷å-
ñêèé ïðîöåññ â ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçå.

Îñòðûé ïàíêðåàòèò ñòàâèò ïåðåä âðà÷àìè ðÿä ñëîæíûõ çàäà÷, îò ïðàâèëüíîñòè êîòîðûõ 
çàâèñèò ðåçóëüòàò ëå÷åíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ äåñòðóêòèâíîãî ïàíêðåàòèòà.

Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî ëå÷åíèÿ îñòðîãî ïàíêðåàòèòà äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îêîí÷à-
òåëüíî íå ðåøåíà. Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè åäèíû òîëüêî â òîì, ÷òî ëå÷åíèå îñòðîãî ïàíêðåà-
òèòà äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ êîìïëåêñíîé ïàòîãåíåòè÷åñêîé êîíñåðâàòèâíîé òåðàïèè. 
Ïðèìåíåíèå àíòèáèîòèêîâ ïðè îñòðîì ïàíêðåàòèòå îñíîâûâàåòñÿ íà òîì ôàêòå, ÷òî ëåòàëü-
íîñòü ïðè èíôèöèðîâàííîì ïàíêðåîíåêðîçå âûøå, ÷åì ïðè ñòåðèëüíîì. Â Êîêðàíîâñêîì 
ñèñòåìàòè÷åñêîì îáçîðå ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêè áûëî ðåêîìåíäîâàíî èñïîëüçîâàíèå àí-
òèáèîòèêîâ øèðîêîãî ñïåêòðà, àêòèâíûõ â îòíîøåíèè âîçáóäèòåëåé èíòðààáäîìèíàëüíûõ 
èíôåêöèé (öåôóðîêñèì, öèïðîôëîêñàöèí, èìèïåíåìû èëè îôëîêñàöèí â ñî÷åòàíèè ñ ìåò-
ðîíèäàçîëîì). Èñïîëüçîâàíèå àíòèáèîòèêîâ ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòîì â ëå÷åíèè áîëüíûõ èíôè-
öèðîâàííûì ïàíêðåîíåêðîçîì).

Âìåñòå ñ òåì, îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûì âîïðîñ ìåñòíîãî ìåäèêàìåíòîçíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà ïàðåíõèìó ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçû è ïå÷åíè ïðè îñòðîì äåñòðóêòèâíîì ïàí-
êðåàòèòå, ñîïðîâîæäàåìûì èíôèöèðîâàíèåì ó÷àñòêîâ íåêðîçà è ïàðåíõèìû îðãàíà, ñ öå-
ëüþ ïîäàâëåíèÿ áàêòåðèàëüíîé ôëîðû, ñòèìóëÿöèè ðåïàðàòèâíûõ ïðîöåññîâ òêàíåâûõ ýëå-
ìåíòîâ ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçû è ïå÷åíè ïðè îñòðîì ïàíêðåàòèòå, ïðîôèëàêòèêè íåäîñòà-
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òî÷íîñòè ïå÷åíè è ïðåäóïðåæäåíèÿ ðàçâèòèÿ îñëîæíåíèé. Âàæíóþ ðîëü â âîññòàíîâëåíèè 
ôóíêöèè ïîðàæåííûõ îðãàíîâ èãðàåò ðåïàðàòèâíàÿ ðåãåíåðàöèÿ òêàíåé ñ âîâëå÷åíèåì ïðî-
öåññà ãèñòîãåíåçà êëåòîê ðàçëè÷íûõ äèôôåðîíîâ. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ îáîñíîâàíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ãèïîòàëàìè÷åñêèõ íîíàïåïòèäîâ êàê áèîðåãóëÿòîðîâ êëåòî÷íîãî è òêàíåâîãî 
ãîìåîñòàçà, ñòèìóëÿòîðîâ ðåïàðàòèâíûõ ãèñòîãåíåçîâ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â ëå÷åíèè îñòðîãî ïàíêðåàòèòà äîñòèãíóòû îïðåäåëåííûå óñïåõè, 
îäíàêî ðÿä âîïðîñîâ ïðîôèëàêòèêè ïîëèîðãàííîé, â ÷àñòíîñòè, ïå÷åíî÷íîé íåäîñòàòî÷íî-
ñòè, îñòàþòñÿ ìàëîèçó÷åííûìè. Cîâðåìåííûé ïîäõîä ê ëå÷åíèþ áîëüíûõ îñòðûì ïàíêðåà-
òèòîì «äèêòóåò» íåîáõîäèìîñòü ïðèâÿçêè ïðîâîäèìîé òåðàïèè ê ñòàäèéíûì îñîáåííîñòÿì 
òå÷åíèÿ ïàíêðåàòèòà ñ ó÷åòîì äàííûõ äèíàìè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ: ðåçóëüòàòîâ ëàáîðàòîð-
íûõ àíàëèçîâ, ÓÇÈ, ÊÒ, ãèñòîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ èíòðàîïåðàöèîííîãî ìàòåðèàëà, â 
òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ýëåêòðîííîé ìèêðîñêîïèè è èììóíîöèòîõèìèè. 
Ëå÷åáíàÿ òàêòèêà ïðè îñòðîì ïàíêðåàòèòå ïî äëèòåëüíîñòè êîíñåðâàòèâíîé òåðàïèè, ñðî-
êàì è îáúåìó îïåðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà îñòàåòñÿ äèñêóòàáåëüíîé). Åå óñïåøíîå ðåøåíèå 
áóäåò çàâèñåòü îò óëó÷øåíèÿ äèàãíîñòèêè, ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèÿ 
è åãî îñëîæíåíèé.
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Â îáçîðíîé ñòàòüå ñèñòåìàòèçèðîâàíû ñâåäåíèÿ î âîçìîæíîñòè óìåíüøåíèÿ çîíû îñò-
ðîãî èíôàðêòà ìèîêàðäà ñ ïîìîùüþ àêòèâàöèè îïèîèäíûõ ðåöåïòîðîâ. Ïîêàçàíî, ÷òî â 
êëèíè÷åñêîé ïðàêòèêå îòñóòñòâóþò ïðåïàðàòû, èìèòèðóþùèå àäàïòèâíûé ôåíîìåí 
èøåìè÷åñêîãî ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèÿ ñåðäöà. Ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ñïîñîáíîñòè àãîíè-
ñòîâ àäåíîçèíîâûõ ðåöåïòîðîâ èçáèðàòåëüíî ïðåäóïðåæäàòü ðåïåðôóçèîííûå ïîâðåæäå-
íèÿ ìèîêàðäà. Çàêëþ÷àåòñÿ, ÷òî íàèáîëüøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ êëèíè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ñ 
öåëüþ ïðîôèëàêòèêè ðåïåðôóçèîííûõ ïîâðåæäåíèé èìåþò àãîíèñòû îïèîèäíûõ ðåöåïòî-
ðîâ, êîòîðûå ìîæíî ââîäèòü áîëþñîì, íå îïàñàÿñü êîëëàïñà. Îïðåäåëåííûé ïîòåíöèàë 
èìåþò è àãîíèñòû êàííàáèíîèäíûõ ðåöåïòîðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôàðêò ìèîêàðäà, ðåöåïòîðû îïèàòîâ, àãîíèñòû êàííàáèíîèäíûõ 
ðåöåïòîðîâ.

PROSPECTS FOR THE USE OF AGONISTS OF OPIOID RECEPTORS IN ISCHEMIC 
LESIONS OF THE MYOCARDIUM

S.A. Vorontsov, Director General, FGBI «OS Podmoskovie» Office of the President of the 
Russian Federation of Affairs, Domodedovo, Moscow Region, siriussv@mail.ru

V.M. Gukasov, Chief Scientific Officer, SRI FRCEC, Ph.D. of Biology, v_m_gukasov@mail.ru
M.M. Rasulov, Head of Department of GNIICHTEOS, Ph.D. of Medicine Sciences, 
Professor, maksud@bk.ru 
L.L. Myakinkova, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Biology, llm@extech.ru 

In a review article systematic information about the possibility of reducing the area of acute 
myocardial infarction via activation of opioid receptors. It is shown that in clinical practice there 
are no drugs that mimic the adaptive phenomenon of ischemic post conditioning heart. Presents 
data on the ability of agonist’s adenosine receptors selectively prevent reperfusion injury of the 
myocardium. Is that the greatest prospects for clinical application with CE-pour prevention of 
reperfusion injury is agonists of the opioid receptors that can be activated by a bolus without fear 
of collapse. Some potential have and agonists of cannabinoid receptors.

Keywords: myocardial infarction, opiate receptors, cannabinoid receptor agonists have.

Èøåìè÷åñêàÿ áîëåçíü ñåðäöà (ÈÁÑ) ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñîöèàëüíî-çíà÷èìûì çàáîëåâà-
íèåì â Ðîññèè è ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü ýòîãî çàáîëåâàíèÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ÈÁÑ íåðåäêî çàâåðøàåòñÿ âíåçàïíîé ñåðäå÷íîé ñìåðòüþ (ÂÑÑ), îñòðûì 
èíôàðêòîì ìèîêàðäà (ÎÈÌ). Ïîñëåäíèé ÷àñòî ââåäåò ê ãèáåëè ïàöèåíòà èëè óòðàòå òðóäî-
ñïîñîáíîñòè, ïðè÷åì çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ñëó÷àåâ ñìåðòè ïðèõîäèòñÿ íà ñðàâíèòåëüíî ìîëî-
äîé âîçðàñò (äî 60 ëåò). Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñðåäè ïàöèåíòîâ, ïåðåíåñøèõ ÎÈÌ, òîëüêî 55 % 
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÷åëîâåê âîçâðàùàåòñÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó òðóäó â ïîëíîì îáúåìå, 22 % áûëè âûíóæäåíû 
óìåíüøèòü îáúåì èëè êâàëèôèêàöèþ òðóäà, à 23 % óòðàòèëè òðóäîñïîñîáíîñòü [5]. Â 2006 ã. 
îñòðûì èíôàðêòîì ìèîêàðäà â íàøåé ñòðàíå çàáîëåëè 186 òûñ. ÷åëîâåê, óìåðëè 65 òûñ., òî 
åñòü 35 % îò ÷èñëà çàáîëåâøèõ [8].

Ïîýòîìó èíòåðåñ ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì ëå÷åíèÿ èíôàðêòà ìèîêàðäà íåóêëîííî ðàñòåò 
(ðèñ. 1). Òàê, çà ïîñëåäíèå 25 ëåò (ñ 1990 ïî 2015 ã.) ÷èñëî ïóáëèêàöèé, êàñàþùèõñÿ èí-
ôàðêòà ìèîêàðäà ïî äàííûì áàçû Scopus ñîñòàâèëî 567 983 äîêóìåíòîâ.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî äîêóìåíòîâ, íàéäåííûõ ïî áàçå äàííûõ Scopus ïî êëþ÷åâîìó 
ñëîâó «myocardial infarction» çà 25-ëåòíèé ïåðèîä ïóáëèêóåòñÿ àâòîðàìè èç ÑØÀ (190 955). 
Ðåçóëüòàòû ïîèñêà ïî óêàçàííîìó çàïðîñó ñòàòåé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ âûÿâèë âñåãî 4114 
ïóáëèêàöèé (ðèñ. 2).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ïî èññëåäîâàíèþ èíôàðêòà ìèîêàðäà 
(äàííûå áàçû Scopus, ñåíòÿáðü 2016 ã. ïî êëþ÷åâîìó ñëîâó «myocardial infarction»)

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

45000

Инфаркт миокарда 

Õîòÿ âíåãîñïèòàëüíàÿ ëåòàëüíîñòü ïðè ÎÈÌ î÷åíü âåëèêà, ïîêàçàòåëè âíóòðèãîñïèòàëü-
íîé ëåòàëüíîñòè ïðè îñòðîì èíôàðêòå òàêæå îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî. Â 2010 ã. R.J. Simes 
è ñîàâò. [34] îïóáëèêîâàëè ñòàòüþ, â êîòîðîé ñîîáùàþò, ÷òî â Ðîññèè âíóòðèãîñïèòàëüíàÿ 
ëåòàëüíîñòü ïðè ÎÈÌ ñîñòàâëÿåò 16,5 %. Áëèçêóþ öèôðó ïðèâîäÿò À.Ä. Ýðëèõ è Í.À. Ãðà-
öèàíñêèé [9] – 16,7 %. Â Çàïàäíîé Åâðîïå, ÑØÀ è Êàíàäå ýòîò ïîêàçàòåëü íàìíîãî íèæå. 
Òàê, ñîãëàñíî äàííûì R.J. Simes è ñîàâò. [34], âíóòðèãîñïèòàëüíàÿ ëåòàëüíîñòü îò ÎÈÌ â 
Çàïàäíîé Åâðîïå ñîñòàâëÿåò 7,3 %. Â ÑØÀ âíóòðèãîñïèòàëüíàÿ ëåòàëüíîñòü ñîñòàâëÿåò 5,9 % 
[10]. Áîëåå íèçêèé ïðîöåíò ëåòàëüíîñòè â çàðóáåæíûõ ãîñïèòàëÿõ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì: (1) 
áîëåå áûñòðîé, ÷åì â Ðîññèè, äîñòàâêè ïàöèåíòîâ â ñòàöèîíàð; (2) áîëåå ýôôåêòèâíîé, ÷åì 
â Ðîññèè, ðåïåðôóçèîííîé òåðàïèè. Îäíàêî, äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè â Ðîññèè óäàñòñÿ ïðè-
áëèçèòüñÿ ê åâðîïåéñêèì è àìåðèêàíñêèì ïîêàçàòåëÿì, ëåòàëüíîñòü âñå æå áóäåò îñòàâàòüñÿ 
âûñîêîé 5,9 –7,3 %. Òàê, ñîãëàñíî äàííûì Å.È. Ïàíîâîé [6], íàèáîëåå ÷àñòûìè ïðè÷èíàìè 
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ñìåðòè ÿâëÿëèñü: êàðäèîãåííûé øîê – ó 52 % ÷åëîâåê, àðèòìèè – ó 25 % áîëüíûõ, òðîìáî-
ýìáîëèÿ ëåãî÷íîé àðòåðèè – 10 % ïàöèåíòîâ, ðàçðûâ ìèîêàðäà ëåâîãî æåëóäî÷êà – ó 5 % 
÷åëîâåê, äðóãèå ïðè÷èíû – 8 % áîëüíûõ. Ïðè ýòîì âåðîÿòíîñòü ðàçâèòèÿ êàðäèîãåííîãî 
øîêà, ðàçðûâà ìèîêàðäà ëåâîãî æåëóäî÷êà (âñåãî 57 % ñìåðòåé) íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ðàçìå-
ðà èíôàðêòà ìèîêàðäà [7]. Åñòü äàííûå î òîì, ÷òî òÿæåñòü æåëóäî÷êîâûõ àðèòìèé òàêæå 
çàâèñèò îò ðàçìåðîâ î÷àãà íåêðîçà [13]. Íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîñëå óñïåøíîé ðåêà-
íàëèçàöèè èíôàðêò-ñâÿçàííîé êîðîíàðíîé àðòåðèè ÷àñòü ïàöèåíòîâ íåîæèäàííî ïîãèáàþò 
â ðåçóëüòàòå ðåïåðôóçèîííîãî ïîâðåæäåíèÿ ñåðäöà. Ôàêòû ãîâîðÿò î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàç-
ðàáîòêè ïðåïàðàòîâ, ñïîñîáíûõ ðàäèêàëüíî ïîâëèÿòü íà ðàçìåð èíôàðêòà ïðè ðåïåðôóçè-
îííîé òåðàïèè ÎÈÌ. Òàêèõ ëåêàðñòâ ïîêà íå ñóùåñòâóåò.

Ðèñ. 2. Ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ïî èññëåäîâàíèþ èíôàðêòà ìèî-
êàðäà (äàííûå áàçû Scopus, ñåíòÿáðü 2016 ã. ïî êëþ÷åâîìó ñëîâó «myocardial infarction»)
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Ïîñëå òîãî, êàê â 1986 ã. òðîå àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòåëåé îòêðûëè ôåíîìåí èøåìè÷å-
ñêîãî ïðåêîíäèöèîíèðîâàíèÿ (ÈÏ) [31], ñòàëî âïîëíå î÷åâèäíûì, ÷òî ìîæíî ýôôåêòèâíî 
ïðåäóïðåæäàòü èøåìè÷åñêèå è ðåïåðôóçèîííûå ïîâðåæäåíèÿ ñåðäöà. Îäíàêî áûëî íåÿñíî, 
ìîæíî ëè êàê-òî ïîâëèÿòü íà ðåïåðôóçèîííûå ïîâðåæäåíèÿ ñåðäöà, âîçäåéñòâóÿ íà ìèî-
êàðä ïîñëå êîðîíàðîîêêëþçèè. Â ýòîì ïëàíå îòìåòèì, ÷òî â 2003 ã. ãðóïïà ôèçèîëîãîâ âî 
ãëàâå ñ ïðîô. J. Vinten-Johansen [39] îáíàðóæèëà ôåíîìåí, íàçâàííûé «èøåìè÷åñêèì ïî-
ñòêîíäèöèîíèðîâàíèåì» (ischemic post conditioning). 

Ñóòü ýòîãî ôåíîìåíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåñêîëüêî ñåàíñîâ êðàòêîâðåìåííîé èøå-
ìèè (íå áîëåå 30 ñåê.) è ðåïåðôóçèè (íå áîëåå 30 ñåê.) ïðåäóïðåæäàþò ðåïåðôóçèîííîå 
ïîâðåæäåíèå ñåðäöà ïîñëå äëèòåëüíîé èøåìèè.

Ïðîÿâëÿåòñÿ ýòîò çàùèòíûé ýôôåêò óìåíüøåíèåì ñîîòíîøåíèÿ çîíà èíôàðêòà/îáëàñòü 
ðèñêà (ÇÈ/ÎÐ) íà 44 % ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëåì [39], ãäå «îáëàñòüþ ðèñêà» íàçûâàþò ìèî-
êàðä, ïîäâåðãøèéñÿ èøåìèè – ðåïåðôóçèè. 

Õîòÿ ôåíîìåí ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèÿ áûë îòêðûò â 2003 ã. [39], ðåöåïòîðíàÿ ïðèðîäà 
è ñèãíàëüíûé ìåõàíèçì ýòîãî ôåíîìåíà äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ ìàëîèçó÷åííûìè. Òàê, ïî äàí-
íûì ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ñ 2003 ã. êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé ïî ïîñòêîíäèöèîíèðî-
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âàíèþ ñåðäöà âûðîñëî ñ 319 äî 1612, ò. å. ïî÷òè â 5 ðàç, íî äîëÿ ýòèõ ïóáëèêàöèé ñîñòàâëÿ-
åò âñåãî îêîëî 2,5 % âñåõ ïóáëèêàöèé çà ïîñëåäíèå 25 ëåò ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ èíôàðêòà 
ìèîêàðäà. Ýòèì, âèäèìî, è îáúÿñíÿåòñÿ ôàêò, ÷òî äî ñèõ ïîð íå ñîçäàíû ëåêàðñòâåííûå 
ïðåïàðàòû, ñïîñîáíûå ïðåäóïðåæäàòü ðåïåðôóçèîííûå ïîâðåæäåíèÿ ñåðäöà ÷åëîâåêà. Ìåæäó 
òåì, ïîäîáíûå ïîâðåæäåíèÿ ìîãóò áûòü ïðè÷èíîé ãèáåëè ïàöèåíòîâ, ó êîòîðûõ óñïåøíî 
áûëà âûïîëíåíà ðåïåðôóçèÿ ïîðàæåííîãî ìèîêàðäà (òðîìáîëèçèñ, ñòåíòèðîâàíèå).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ àêòèâíûé ïîèñê ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ àãåíòîâ, èìèòèðóþùèõ 
ôåíîìåí ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèÿ. Ñïîñîáíîñòü àãîíèñòîâ àäåíîçèíîâûõ (À) ðåöåïòîðîâ 
èçáèðàòåëüíî ïðåäóïðåæäàòü ðåïåðôóçèîííûå ïîâðåæäåíèÿ áûëà îáíàðóæåíà â 1997 ã. åùå 
äî îòêðûòèÿ ôåíîìåíà ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèÿ [25]. 

Ïåðâîå ñîîáùåíèå î ïðèìåíåíèè àäåíîçèíà ïðè ëå÷åíèè ÎÈÌ ïîÿâèëîñü â 1998 ã. Ïî 
äàííûì àâòîðîâ, àäåíîçèí ñïîñîáñòâîâàë óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà æèçíåñïîñîáíîãî ìèîêàð-
äà â çîíå èøåìèè [18]. Ðåçóëüòàòû ïåðâîãî ìíîãîöåíòðîâîãî ðàíäîìèçèðîâàííîãî èññëåäî-
âàíèÿ AMISTAD (Acute Myocardial Infarction Study of Adenosine) î ïðèìåíåíèè àäåíîçèíà 
ïîÿâèëèñü â ïå÷àòè â 1999 ã. [28]. Â èññëåäîâàíèå áûëî âêëþ÷åíî 119 ïàöèåíòîâ ñ ÎÈÌ è 
ïîäúåìîì ñåãìåíòà ST, êîòîðûì ââîäèëè âíóòðèâåííî àäåíîçèí è îñóùåñòâëÿëè òðîìáîëè-
òè÷åñêóþ òåðàïèþ. Â ãðóïïó êîíòðîëÿ áûëî âêëþ÷åíî 117 áîëüíûõ ÎÈÌ, êîòîðûì ïðîâî-
äèëè òîëüêî òðîìáîëèòè÷åñêóþ òåðàïèþ. Àäåíîçèí ââîäèëè ñî ñêîðîñòüþ 70 ìêã/êã/ìèí 
â òå÷åíèå 3 ÷àñ. Áûëî çàôèêñèðîâàíî óìåíüøåíèå äåôåêòà ïåðôóçèè (ñöèíòèãðàôèÿ ñ 9
9mTc-sestamibi) íà 33 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ãðóïïîé êîíòðîëÿ. Â 2005 ã. áûëè îïóáëèêîâàíû 
ðåçóëüòàòû ìíîãîöåíòðîâîãî ðàíäîìèçèðîâàííîãî èññëåäîâàíèÿ AMISTAD-II, âêëþ÷àâøåãî 
2118 ïàöèåíòîâ ñ ÎÈÌ. Îêàçàëîñü, ÷òî àäåíîçèí â äîçå 70 ìêã/êã/ìèí îêàçûâàë èíôàðêò-
ëèìèòèðóþùèé ýôôåêò, à â äîçå 50 ìêã/êã/ìèí íå âëèÿë íà ðàçìåð èíôàðêòà. Â 2005 ã. 
A. Micari è ñîàâò. [29] ñîîáùèëè î ðåçóëüòàòàõ ñâîèõ íàáëþäåíèé íàä ïàöèåíòàìè ñ ÎÈÌ, 
ó êîòîðûõ áûëî âûïîëíåíî ñòåíòèðîâàíèå èíôàðêò-ñâÿçàííîé àðòåðèè, ó ÷àñòè áîëüíûõ 
áûëà èñïîëüçîâàíà âíóòðèâåííàÿ èíôóçèÿ àäåíîçèíà ñî ñêîðîñòüþ 70 ìêã/êã/ìèí èëè 
50 ìêã/êã/ìèí. Â 2002 ã. J. Wang è ñîàâò. [37] ñîîáùèëè î ðåçóëüòàòàõ ïðèìåíåíèÿ âíóòðè-
âåííîãî ââåäåíèÿ àäåíîçèíà ó ïàöèåíòîâ ñ êðóïíîî÷àãîâûì èíôàðêòîì ìèîêàðäà è ЧÊÂ. 
Îêàçàëîñü, ÷òî ó ïàöèåíòîâ, ïîëó÷àâøèõ àäåíîçèí, îòìå÷àåòñÿ áîëåå ïîëíîå âîññòàíîâëåíèå 
êîðîíàðíîãî êðîâîòîêà â çîíå ðèñêà ïî ñðàâíåíèþ ñ ãðóïïîé ïëàöåáî. Ó ýòèõ æå áîëüíûõ 
áûëî çàôèêñèðîâàíî óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé ñîêðàòèìîñòè ñåðäöà. Îäíàêî ðàçëè÷èé ïî 
âåëè÷èíå ïèêà êðåàòèíôîñôîêèíàçû-ÌÂ (ÊÔÊ-ÌÂ) è òðîïîíèíà Ò ìåæäó ãðóïïàìè âû-
ÿâèòü íå óäàëîñü [Wang J. et al., 2002 ã.]. Âïðî÷åì, íå âñåì èññëåäîâàòåëÿì óäàëîñü îáíàðó-
æèòü ïðîòåêòîðíûé ýôôåêò àäåíîçèíà ó ïàöèåíòîâ ñ ÎÈÌ. Â 2003 ã. M. Quintana è ñîàâò. 
[33] îïóáëèêîâàëè ðåçóëüòàòû ñâîèõ íàáëþäåíèé íàä ïàöèåíòàìè ñ ÎÈÌ è ïîäúåìîì ñåã-
ìåíòà ST, êîòîðûì ïðîâîäèëè òðîìáîëèòè÷åñêóþ òåðàïèþ. Ïîëîâèíå ïàöèåíòîâ (n = 302) 
âíóòðèâåííî â òå÷åíèå 6 ÷àñîâ ââîäèëè àäåíîçèí ñî ñêîðîñòüþ 10 ìêã/êã/ìèí, äðóãàÿ ãðóï-
ïà áîëüíûõ (êîíòðîëü, n = 306) ïîëó÷àëà âíóòðèâåííî 0,9 % ðàñòâîð NaCl. Àâòîðàì ðàáîòû 
íå óäàëîñü âûÿâèòü ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò àäåíîçèíà íà òå÷åíèå ÎÈÌ [33]. Ïî âñåé âèäè-
ìîñòè, íåóäà÷à áûëà ñëåäñòâèåì ïðèìåíåíèÿ ñëèøêîì ìàëîé äîçèðîâêè àäåíîçèíà. Â ýòîé 
ñâÿçè íåîáõîäèìî ñîîáùèòü îá ýêñïåðèìåíòàõ J.N. Peart è ñîàâò. [32], êîòîðûå îáíàðóæèëè, 
÷òî ôàðìàêîëîãè÷åñêèé àãåíò, èìèòèðóþùèé ôåíîìåí ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèÿ, äîëæåí 
ïîïàñòü â êðîâîòîê äî âîçîáíîâëåíèÿ êîðîíàðíîé ïåðôóçèè, åñëè åãî ââîäèòü ñðàçó æå ïî-
ñëå íà÷àëà ðåïåðôóçèè ñåðäöà, òî èíôàðêò-ëèìèòèðóþùåãî ýôôåêòà íå íàáëþäàåòñÿ. Âèäèìî, 
ýòî è ïðîèçîøëî â èññëåäîâàíèè M.L. Fokkema è ñîàâò [15]. 

Òîãäà æå (â 2003 ã.) áûëè îïóáëèêîâàíû ðåçóëüòàòû äâîéíîãî, ñëåïîãî, ìíîãîöåíòðîâîãî, 
ïëàöåáî-êîíòðîëèðóåìîãî èññëåäîâàíèÿ êàðäèîïðîòåêòîðíûõ ñâîéñòâ àãîíèñòà À1- è À2-
ðåöåïòîðîâ AMP579 [27], êîòîðûé â ýêñïåðèìåíòàõ ïîêàçàë ñåáÿ ýôôåêòèâíûì êàðäèîïðî-
òåêòîðíûì ïðåïàðàòîì [35]. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëè íà 311 ïàöèåíòàõ ñ ÎÈÌ è ïîäúåìîì 
ñåãìåíòà ST, êîòîðûì îñóùåñòâëÿëè ЧÊÂ è ââîäèëè ëèáî ïëàöåáî, ëèáî ââîäèëè âíóòðè-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

188

âåííî â òå÷åíèå 6 ÷àñ. AMP579 â äîçàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå òîëåðàíòíîñòè ñåðä-
öà ê äåéñòâèþ èøåìèè-ðåïåðôóçèè â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Îêàçàëîñü, ÷òî 
AMP579 íå âëèÿåò íà ðàçìåð èíôàðêòà. Àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî èñïîëüçîâàííûå äîçû AMP579 
îêàçàëèñü íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ðåïåðôóçèîííûõ ïîâðåæäåíèé ñåðäöà ó ÷å-
ëîâåêà [27]. Ñëåäîâàòåëüíî, íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ ìîæíî ñ÷èòàòü äîêàçàííûì, ÷òî 
àãîíèñòû àäåíîçèíîâûõ ðåöåïòîðîâ â îïûòàõ in vivo èìèòèðóþò ôåíîìåí ïîñòêîíäèöèîíè-
ðîâàíèÿ. Ñðåäè èññëåäîâàòåëåé ïîêà íåò åäèíñòâà âçãëÿäîâ â âîïðîñå î òîì, êàêèå ñóáòèïû 
àäåíîçèíîâûõ ðåöåïòîðîâ ñëåäóåò àêòèâèðîâàòü äëÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñåðäöà ê ðå-
ïåðôóçèîííûì ïîâðåæäåíèÿì. Ðåçóëüòàòû êëèíè÷åñêèõ íàáëþäåíèé ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî 
âíóòðèâåííàÿ èíôóçèÿ àäåíîçèíà îêàçûâàåò èíôàðêò-ëèìèòèðóþùèé ýôôåêò è ñïîñîáñòâó-
åò áîëåå ïîëíîìó âîññòàíîâëåíèþ êîðîíàðíîãî êðîâîòîêà ïîñëå ЧÊÂ. Îäíàêî ýòè ïîçèòèâ-
íûå ýôôåêòû íàáëþäàþòñÿ òîëüêî ó òåõ ïàöèåíòîâ ñ ÎÈÌ, ó êîòîðûõ óäàëîñü âîññòàíîâèòü 
êîðîíàðíûé êðîâîòîê â çîíå èøåìèè ÷åðåç 3–4 ÷àñ. ïîñëå êîðîíàðîòðîìáîçà. Íåîáõîäèìî 
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî àäåíîçèí îêàçûâàåò ïðîòåêòîðíûå ýôôåêòû òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè åãî 
ïðèìåíÿþò äî ðåêàíàëèçàöèè èíôàðêò-ñâÿçàííîé êîðîíàðíîé àðòåðèè. Øèðîêîå âíåäðå-
íèå àãîíèñòîâ àäåíîçèíîâûõ ðåöåïòîðîâ â êëèíè÷åñêóþ ïðàêòèêó çàòðóäíÿåò òîò ôàêò, ÷òî 
äëÿ äîñòèæåíèÿ êàðäèîïðîòåêòîðíîãî ýôôåêòà èõ íóæíî ââîäèòü âíóòðèâåííî êàïåëüíî íà 
ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ÷àñîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíôàðêò-ëèìèòèðóþùèé ýôôåêò àäå-
íîçèíà óäàåòñÿ îáíàðóæèòü òîëüêî â áîëüøèõ ìíîãîöåíòðîâûõ èññëåäîâàíèÿõ. Ýòîò ôàêò 
ãîâîðèò î òîì, ÷òî àäåíîçèí îãðàíè÷èâàåò ðàçìåð èíôàðêòà òîëüêî ó ÷àñòè áîëüíûõ, ïîýòî-
ìó åãî êàðäèîïðîòåêòîðíûé ýôôåêò óäàåòñÿ îáíàðóæèòü òîëüêî â ñëó÷àå åãî ïðèìåíåíèÿ íà 
áîëüøîé âûáîðêå áîëüíûõ ÎÈÌ (14).

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî àãîíèñòû îïèîèäíûõ è êàííàáèíîèä-
íûõ ðåöåïòîðîâ ìîãóò ïðåäóïðåæäàòü ðåïåðôóçèîííûå ïîâðåæäåíèÿ ñåðäöà, òî åñòü èìèòè-
ðîâàòü ôåíîìåí ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèÿ [1, 3, 4, 19, 20, 32]. Îäíàêî èññëåäîâàòåëè íå ìîãóò 
ïðèéòè ê åäèíîìó ìíåíèþ î òîì, íà êàêèå ñóáòèïû îïèîèäíûõ è êàííàáèíîèäíûõ ðåöåï-
òîðîâ ñëåäóåò âîçäåéñòâîâàòü äëÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñåðäöà ê ðåïåðôóçèîííûì ïî-
âðåæäåíèÿì. Ìàëî èçó÷åí ñèãíàëüíûé ìåõàíèçì êàðäèîïðîòåêòîðíîãî äåéñòâèÿ îïèîèäîâ 
âî âðåìÿ ðåïåðôóçèè, à ñèãíàëèíã èíôàðêò-ëèìèòèðóþùåãî äåéñòâèÿ êàííàáèíîèäîâ âî âðå-
ìÿ ðåïåðôóçèè íå èññëåäîâàí.

Êëèíè÷åñêèå äàííûå ãîâîðÿò î òîì [38], ÷òî ìîðôèí ñïîñîáåí ïðåäóïðåæäàòü ðåïåðôó-
çèîííûå ïîâðåæäåíèÿ ñåðäöà ó ÷åëîâåêà. Àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ äàííûõ ãîâîðèò î òîì, ÷òî 
àãîíèñòû îïèîèäíûõ è êàííàáèíîèäíûõ ðåöåïòîðîâ ìîãóò ñòàòü ïðîòîòèïîì äëÿ ðàçðàáîòêè 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïðåïàðàòîâ äëÿ ïðîôèëàêòèêè ðåïåðôóçèîííûõ ïîâðåæäåíèé ñåðä-
öà. Èññëåäîâàíèå îïèîèäíûõ ðåöåïòîðîâ äîâîëüíî øèðîêî ïðåäñòàâëåíî â ïóáëèêàöèÿõ. 
Òàê, çà ïîñëåäíèå 25 ëåò (ñ 1990 ïî 2015 ã.) ÷èñëî ïóáëèêàöèé ïî äàííûì áàçû Scopus íàé-
äåííûõ ïî êëþ÷åâîìó ñëîâó «ðåöåïòîðû îïèàòîâ» ñîñòàâèëî 81 122 äîêóìåíòîâ. Îäíàêî 
áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ äîêóìåíòîâ îïóáëèêîâàíà â èçäàíèÿõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà íåéðî-
íàóêàõ, ïñèõèàòðèè, ïñèõîëîãèè. Ïðèìåíèòåëüíî ê êàðäèîëîãèè, ñóäÿ ïî ïóáëèêàöèÿì, èñ-
ñëåäîâàíèé î âëèÿíèè ðåöåïòîðîâ îïèàòîâ íà óëó÷øåíèå ïðîöåññîâ ïîñòêîíäèöèîíèðîâà-
íèÿ ïðè îñòðûõ ïîðàæåíèÿõ èíôàðêòà ìèîêàðäà îòíîñèòåëüíî íåìíîãî (ðèñ. 3).

Èññëåäîâàíèÿ ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè â áàçå Scopus ïîêàçàëè, ÷òî êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ ïî 
êëþ÷åâûì ñëîâàì «èíôàðêò ìèîêàðäà» ñ 1990 ïî 2016 ãã. ñîñòàâèëî 127 850, à ïàòåíòîâ ñ 
êëþ÷åâûìè ñëîâàìè «èíôàðêò ìèîêàðäà è ðåöåïòîðû îïèàòîâ» – òîëüêî 3918, ò. å. îêîëî 
3 %. Äèíàìèêà ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Îïèîèäû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðåïàðàòîâ, ïîâûøàþùèõ óñòîé-
÷èâîñòü ñåðäöà ê èøåìè÷åñêèì è ðåïåðôóçèîííûì ïîâðåæäåíèÿì. Îíè èìåþò äâà âàæíûõ 
ïðåèìóùåñòâà íàä àãîíèñòàìè àäåíîçèíîâûõ ðåöåïòîðîâ: (1) îïèîèäû íå îêàçûâàþò ãèïîòåí-
çèâíîãî ýôôåêòà; (2) îïèîèäû ïî ñðàâíåíèþ ñ àäåíîçèíîì èìåþò áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîå âðå-
ìÿ ïîëóæèçíè, ïîýòîìó èõ ìîæíî ââîäèòü â ôîðìå áîëþñîâ, íå îïàñàÿñü âûçûâàòü êîëëàïñ.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè çà ïîñëåäíèå 25 ëåò ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì 
«ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèå ñåðäöà», «èíôàðêò ìèîêàðäà è ðåöåïòîðû îïèàòîâ» è «ïîñòêîíäè-

öèîíèðîâàíèå ñåðäöà è ðåöåïòîðû îïèàòîâ» (äàííûå áàçû Scopus, ñåíòÿáðü 2016 ã.)
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Â 2004 ã. E.R. Gross è ñîàâò. [20] âïåðâûå îáíàðóæèëè, ÷òî îïèîèäû ìîãóò èìèòèðîâàòü 
ôåíîìåí ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèÿ. Ýêñïåðèìåíòû îíè ïðîâîäèëè íà êðûñàõ ñ êîðîíàðî-
îêêëþçèåé (30 ìèí.) è ðåïåðôóçèåé (2 ÷àñ.). Çà 5 ìèí. äî ðåïåðôóçèè æèâîòíûì ââîäè-
ëè ìîðôèí (0,3 ìã/êã) èëè àãîíèñò δ-îïèîèäíûõ ðåöåïòîðîâ (ÎÐ) BW373U86 (1 ìã/êã). 
Âûÿñíèëîñü, ÷òî îáà îïèîèäà ñïîñîáñòâóþò óìåíüøåíèþ èíäåêñà ÇÈ/ÎÐ [20]. Â 2005 ã. 
ñïîñîáíîñòü îïèîèäîâ èìèòèðîâàòü ôåíîìåí ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèÿ áûëà ïîäòâåðæäåíà 
W.L. Chang è ñîàâò. [10]. Îíè óñòàíîâèëè, ÷òî âíóòðèâåííàÿ èíúåêöèÿ çà 10 ìèí äî ðåïåð-
ôóçèè íåñåëåêòèâíîãî àãîíèñòà ÎÐ ìîðôèíà (0,3 ìã/êã) èëè îïèîèäà òàëèïîðôèíà îáåñïå-
÷èâàåò óìåíüøåíèå ðàçìåðà èíôàðêòà è èíãèáèðóåò ðåïåðôóçèîííóþ àêêóìóëÿöèþ â ìèî-
êàðäå íåéòðîôèëîâ [11]. Çàùèòíûé ýôôåêò òàëèïîðôèíà íå ïðîÿâëÿëñÿ â óñëîâèÿõ áëîêàäû 
ÎÐ íàëîêñîíîì èëè íàëòðåêñîíîì. Ýòè äàííûå áûëè ïîäòâåðæäåíû â èññëåäîâàíèè, âûïîë-
íåííîì â 2007 ã. [21, 22]. Â õîäå ýòîé ðàáîòû áûëî ïîêàçàíî, ÷òî âíóòðèâåííîå ââåäåíèå 
ìîðôèíà (0,3 ìã/êã) çà 5 ìèí. äî ðåïåðôóçèè îáåñïå÷èâàåò óìåíüøåíèå ñîîòíîøåíèÿ 
ÇÈ/ÎÐ íà 20 %. Ñõîäíûé èíôàðêò-ëèìèòèðóþùèé ýôôåêò îêàçûâàë ñåëåêòèâíûé àãîíèñò 
δ-ÎÐ BW373U86 [22]. ßïîíñêèå èññëåäîâàòåëè ââîäèëè ñåëåêòèâíûé δ-àãîíèñò SNC-121 
âíóòðèâåííî â òå÷åíèå 5 ìèí., íà÷èíàÿ çà 3 ìèí. äî ñíÿòèÿ ëèãàòóðû ñ êîðîíàðíîé àðòåðèè, 
è ïðîäîëæàëè èíôóçèþ â òå÷åíèå 2 ìèí. ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîðîíàðîîêêëþçèè [36]. 
Âûÿñíèëîñü, ÷òî SNC-121 îêàçûâàåò êàðäèîïðîòåêòîðíûé ýôôåêò. Â 2007 ã. K. Förster è 
ñîàâò. [16] îïóáëèêîâàëè ðåçóëüòàòû ñâîèõ ýêñïåðèìåíòîâ íà èçîëèðîâàííîì ïåðôóçèðóå-
ìîì ñåðäöå êðîëèêà, íà êîòîðîì âîñïðîèçâîäèëè ðåãèîíàëüíóþ èøåìèþ (30 ìèí.) è ðåïåð-
ôóçèþ (2 ÷àñ.). Çà 5 ìèí äî ðåïåðôóçèè â ïåðôóçàò âíîñèëè íåñåëåêòèâíûé β-àãîíèñò 
D-Ala2-D-Leu5-ýíêåôàëèí (DADLE) â êîíå÷íîé êîíöåíòðàöèè 40 íÌ/ë. Ïåðôóçèÿ ñ ïðå-
ïàðàòîì ïðîäîëæàëàñü 1 ÷àñ. Àâòîðû óñòàíîâèëè, ÷òî DADLE ñïîñîáñòâóåò óìåíüøåíèþ 
èíäåêñà ÇÈ/ÎÐ [16]. Ê ñîæàëåíèþ, îíè, êàê è àâòîðû âûøåïåðå÷èñëåííûõ ðàáîò, íå èññëå-
äîâàëè ðåöåïòîðíóþ ïðèðîäó èíôàðêò-ëèìèòèðóþùåãî ýôôåêòà DADLE. Ñïîñîáíîñòü 
îïèîèäîâ èìèòèðîâàòü ôåíîìåí ïðåêîíäèöèîíèðîâàíèÿ áûëà ïîäòâåðæäåíà â èññëåäîâà-
íèè, âûïîëíåííîì Z. Chen è ñîàâò. [12] íà èçîëèðîâàííîì ïåðôóçèðóåìîì ñåðäöå êðûñû. 
Ñåðäöå ïîäâåðãàëè 45-ìèíóòíîé ãëîáàëüíîé èøåìèè è 60-ìèíóòíîé ðåïåðôóçèè.

Ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèå èìèòèðîâàëè ñ ïîìîùüþ äîáàâëåíèÿ â ïåðôóçèîííûé ðàñòâîð 
ìîðôèíà (0,3, 3 è 30 ìêÌ/ë) â ìîìåíò íà÷àëà ðåïåðôóçèè. Ïåðôóçèÿ ñ ìîðôèíîì ïðîäîë-
æàëàñü 10 ìèí. Îêàçàëîñü, ÷òî âî âñåõ èñïîëüçîâàííûõ êîíöåíòðàöèÿõ ìîðôèí óìåíüøàë 
ïëîùàäü èíôàðêòà ìèîêàðäà è ñíèæàë ðåïåðôóçèîííûé âûáðîñ ÊÔÊ. Áëîêàäà âñåõ òèïîâ 
ÎÐ íàëîêñîíîì ïðèâîäèëà ê èñ÷åçíîâåíèþ êàðäèîïðîòåêòîðíîãî ýôôåêòà ìîðôèíà. 
Èíôàðêò-ëèìèòèðóþùèé ýôôåêò ìîðôèíà íå ïðîÿâëÿëñÿ â óñëîâèÿõ ñåëåêòèâíîé áëîêàäû 
κ-ÎÐ íîðáèíàëòîðôèìèíîì. Íàçâàíûé ýôôåêò ñîõðàíÿëñÿ ïîñëå ñåëåêòèâíîé áëîêàäû 
δ-ÎÐ íàëòðèíäîëîì [12]. Äàííûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìîðôèí èìèòèðóåò ôåíî-
ìåí ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèÿ, àêòèâèðóÿ æ-îïèîèäíûå ðåöåïòîðû. Â îïûòàõ íà èçîëèðî-
âàííîì ñåðäöå àãîíèñòû è àíòàãîíèñòû ÎÐ âíîñèëè â ïåðôóçèîííûé ðàñòâîð çà 5 ìèí. äî 
íà÷àëà ðåïåðôóçèè, ïåðôóçèÿ ñ ëèãàíäîì ÎÐ ïðîäîëæàëàñü 15 ìèí [24]. Îêàçàëîñü, ÷òî 
ìîðôèí è ñåëåêòèâíûé δ-àãîíèñò BW373U86 èìèòèðóþò ôåíîìåí ïîñòêîíäèöèîíèðî-
âàíèÿ [24].

Èíôàðêò-ëèìèòèðóþùèé ýôôåêò îïèîèäîâ íå ïðîÿâëÿëñÿ â óñëîâèÿõ èíãèáèðîâàíèÿ 
δ-ÎÐ íàëòðèíäîëîì. Â õîäå èññëåäîâàíèé in vitro áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ìîðôèí èíäóöèðó-
åò ñèíòåç NO â êàðäèîìèîöèòàõ. Ýòîò ýôôåêò íå ïðîÿâëÿëñÿ â óñëîâèÿõ ñåëåêòèâíîé áëîêà-
äû δ-ÎÐ íàëòðèíäîëîì [24]. Ñõîäíûå äàííûå ïîëó÷èëè â 2011 ã. J.H. Kim è ñîàâò. [26]. 
Ýêñïåðèìåíòû îíè âûïîëíÿëè â óñëîâèÿõ ìîäåëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èøåìèè (30 ìèí.) 
è ðåïåðôóçèè (2 ÷àñ.). Ìîðôèí âíîñèëè â ïåðôóçàò çà 5 ìèí äî âîçîáíîâëåíèÿ êîðîíàðíîé 
ðåïåðôóçèè. Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ìîðôèí ñïîñîáñòâóåò óìåíüøåíèþ èíäåêñà ÇÈ/ÎÐ â 
3 ðàçà [26]. Àâñòðàëèéñêèå ôèçèîëîãè [32] â îïûòàõ íà êðûñàõ ñ êîðîíàðîîêêëþçèåé (30 ìèí.) 
è ðåïåðôóçèåé (2 ÷àñ.) ïîêàçàëè, ÷òî âíóòðèâåííîå ââåäåíèå çà 5 ìèí äî ðåïåðôóçèè ñåëåê-
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òèâíîãî κ1- àãîíèñòà U-50488 (1 ìã/êã) ñïîñîáñòâóåò óìåíüøåíèþ èíäåêñà ÇÈ/ÎÐ. Èíúåêöèÿ 
U-50488 ÷åðåç 10 ñåê. ïîñëå âîçîáíîâëåíèÿ êîðîíàðíîé ïåðôóçèè íå îêàçûâàåò èíôàðêò-
ëèìèòèðóþùåãî ýôôåêòà.

Êàðäèîïðîòåêòîðíûé ýôôåêò U-50488 íå ïðîÿâëÿëñÿ â óñëîâèÿõ áëîêàäû κ-ÎÐ íîðáè-
íàëòîðôèìèíîì [32]. Àâòîðû èññëåäîâàëè êàðäèîïðîòåêòîðíûé ýôôåêò U-50488 (100 íÌ) â 
îïûòàõ íà èçîëèðîâàííîì ïåðôóçèðóåìîì ñåðäöå ìûøè, ìîäåëèðóÿ ãëîáàëüíóþ èøåìèþ 
(25 ìèí.) è ðåïåðôóçèþ (45 ìèí.). Ïåðôóçèÿ ñ U-50488 ïðîäîëæàëàñü 10 ìèí. Àãîíèñò 
κ1-ÎÐ îêàçûâàë èíôàðêò-ëèìèòèðóþùèé ýôôåêò. Ñïîñîáíîñòü ìîðôèíà (1 ìã/êã âíóòðè-
âåííî) èìèòèðîâàòü ôåíîìåí ÈÏ áûëà ïîäòâåðæäåíà êèòàéñêèìè ôèçèîëîãàìè, êîòîðûå 
ââîäèëè îïèîèä êðûñàì çà 1 ìèí. äî ðåïåðôóçèè [19].

Â 2009 ã. I. Mourouzis è ñîàâò. [30] îïóáëèêîâàëè ðåçóëüòàòû ñâîèõ ýêñïåðèìåíòîâ, âû-
ïîëíåííûõ íà èçîëèðîâàííîì ïåðôóçèðóåìîì ñåðäöå êðûñû, êîòîðîå ïîäâåðãàëè âîçäåéñò-
âèþ ãëîáàëüíîé èøåìèè (30 ìèí.) è ðåïåðôóçèè (45 ìèí.). Âî âðåìÿ ðåïåðôóçèè èñïîëüçî-
âàëè ìîðôèí â êîíå÷íîé êîíöåíòðàöèè 1 ìêÌ/ë. Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ìîðôèí íå âëèÿåò 
íà íàñîñíóþ ôóíêöèþ ñåðäöà, íî óìåíüøàåò âûáðîñ ËÄÃ â ïåðôóçàò, îòòåêàþùèé îò ñåðä-
öà [30]. Ðåöåïòîðíóþ ïðèðîäó èíôàðêò-ëèìèòèðóþùåãî ýôôåêòà ìîðôèíà àâòîðû íå èññëå-
äîâàëè. Â 2010 ã. R. Huhn è ñîàâò. [23] â ýêñïåðèìåíòàõ íà èçîëèðîâàííîì ñåðäöå ïîäòâåð-
äèëè ñïîñîáíîñòü ìîðôèíà èìèòèðîâàòü ôåíîìåí ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèÿ. Äëÿ êàðäèîëî-
ãîâ âàæíî, ÷òîáû ôàðìàêîëîãè÷åñêèé àãåíò íå òîëüêî óìåíüøàë ñîîòíîøåíèå ÐÈ/ÎÐ, óñò-
ðàíÿë ïðîÿâëåíèÿ ôåíîìåíà no-reflow, íî è óëó÷øàë íàñîñíóþ ôóíêöèþ ñåðäöà â ðåïåðôó-
çèîííîì ïåðèîäå. Â ýòîé ñâÿçè äàííûå M. Fuardo è ñîàâò. [17] ïðåäñòàâëÿþò îñîáûé èíòå-
ðåñ. Àâòîðû ïðîâîäèëè ýêñïåðèìåíòû íà èçîëèðîâàííîé òðàáåêóëå ïðåäñåðäèÿ ÷åëîâåêà, 
êîòîðóþ ïîäâåðãàëè âîçäåéñòâèþ ãèïîêñèè (30 ìèí.) è ðåîêñèãåíàöèè (60 ìèí.). Ìîðôèí è 
DADLE äîáàâëÿëè â ñðåäó èíêóáàöèè âî âðåìÿ ðåîêñèãåíàöèè. Îêàçàëîñü, ÷òî îáà îïèîèäà 
ñïîñîáñòâóþò âîññòàíîâëåíèþ ñîêðàòèìîñòè òðàáåêóëû âî âðåìÿ ðåîêñèãåíàöèè [17]. 
Ñëåäîâàòåëüíî, îïèîèäû ìîãóò îêàçûâàòü íå òîëüêî èíôàðêò-ëèìèòèðóþùèé ýôôåêò, íî è 
ïîëîæèòåëüíûé èíîòðîïíûé ýôôåêò âî âðåìÿ ðåîêñèãåíàöèè. Â 2013 ã. R. Zhang è ñîàâò. 
[38] îïóáëèêîâàëè ðåçóëüòàòû ïåðâûõ êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé ìîðôèíà â êà÷åñòâå êàðäèî-
ïðîòåêòîðíîãî ïðåïàðàòà. Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëè íà äåòÿõ ñ òåòðàäîé Ôàëëî. Ìîðôèí
(0,1 ìã/êã) ââîäèëè ÷åðåç êàðäèîïëåãè÷åñêóþ èãëó â îñíîâàíèå àîðòû çà 3 ìèí äî ñíÿòèÿ 
çàæèìà ñ àîðòû. Íåêðîç êàðäèîìèîöèòîâ îöåíèâàëè â ïîñëåîïåðàöèîííîì ïåðèîäå ïî óðîâ-
íþ òðîïîíèíà I â ïëàçìå êðîâè. Îêàçàëîñü, ÷òî ìîðôèí îáåñïå÷èâàë ñíèæåíèå ïèêà ïîäú-
åìà òðîïîíèíà I â 2,5 ðàçà [38]. Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îïèîèäû ìîãóò èìè-
òèðîâàòü ôåíîìåí ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèÿ ó ÷åëîâåêà.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå èññëåäîâàòåëè åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî îïèîèäû 
èìèòèðóþò ôåíîìåí ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèè. Îäíàêî ñðåäè àâòîðîâ íåò åäèíñòâà âçãëÿäîâ 
â âîïðîñå î òîì, êàêèå èìåííî ÎÐ ñëåäóåò àêòèâèðîâàòü äëÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñåðä-
öà ê èøåìè÷åñêèì è ðåïåðôóçèîííûì ïîâðåæäåíèÿì. Òàê, íåäàâíî ïîêàçàíî, ÷òî ôåíîìåí 
ïîñòêîíäèöèîíèðîâàíèÿ ìîæåò èìèòèðîâàòü êàííàáèíîèä HU-210 â äîçå 0,1 ìã/êã [1–4]. 
Ê ñîæàëåíèþ, HU-210, ïîäîáíî àãîíèñòàì àäåíîçèíîâûõ ðåöåïòîðîâ, â óêàçàííîé äîçå îêà-
çûâàë ãèïîòåíçèâíîå äåéñòâèå. Ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî èçó÷åíèþ èíôàðêò-ëèìèòè-
ðóþùåé àêòèâíîñòè ïðåïàðàòà â ìåíüøèõ äîçàõ. Ïîáî÷íûì ýôôåêòîì êàííàáèíîèäîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ïñèõîòðîïíîå äåéñòâèå ýòèõ ïðåïàðàòîâ, ïîýòîìó ïåðñïåêòèâíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ 
ýêñïåðèìåíòû, íàïðèìåð, ñ êàííàáèíîèäàìè, íå ïðîíèêàþùèìè ÷åðåç ãåìàòîýíöåôàëè÷å-
ñêèé áàðüåð. 

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ äàííûõ è ðîñò ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàèáîëüøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ êëèíè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ñ öåëüþ ïðî-
ôèëàêòèêè ðåïåðôóçèîííûõ ïîâðåæäåíèé èìåþò àãîíèñòû îïèîèäíûõ ðåöåïòîðîâ, êîòîðûå 
ìîæíî ââîäèòü áîëþñîì, íå îïàñàÿñü êîëëàïñà. Â ïåðñïåêòèâå âîçìîæíà ðàçðàáîòêà ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ ïðåïàðàòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðåäóïðåäèòü ðåïåðôóçèîííûå ïîâðåæäåíèÿ 
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ñåðäöà ÷åëîâåêà, âîçíèêàþùèõ ïîñëå ðåêàíàëèçàöèè èíôàðêò-ñâÿçàííîé êîðîíàðíîé àðòå-
ðèè è, òåì ñàìûì, ñïàñòè òûñÿ÷è æèçíåé. Îïðåäåëåííûé ïîòåíöèàë â ýòîì ïëàíå èìåþò 
àãîíèñòû êàííàáèíîèäíûõ ðåöåïòîðîâ. 

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.39.2016/ÍÌ.
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ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðîöåññà ýìèãðàöèè êâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ – âûïóñêíèêîâ âåäóùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðîññèéñêèõ âóçîâ çà ðóáåæ äëÿ âûÿâëåíèÿ 
óðîâíÿ èõ ïîäãîòîâêè è íàïðàâëåíèé âîñòðåáîâàííîñòè â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì êîì-
ïëåêñå çàðóáåæíûõ ñòðàí, ìåðû ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, íàïðàâëåííûå íà óäåðæàíèå íàó÷íûõ 
êàäðîâ è ñîòðóäíè÷åñòâî

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åíûå-ñîîòå÷åñòâåííèêè, ýìèãðàöèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷-
íûõ êàäðîâ, âûïóñêíèêè ðîññèéñêèõ âóçîâ, íàó÷íûå è òåõíîëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ 
âîñòðåáîâàííîñòè êàäðîâ äëÿ ðàáîòû çà ãðàíèöåé. 

THE DEMAND FOR QUALIFIED PERSONNEL – GRADUATES OF RUSSIAN 
UNIVERSITIES IN SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL COMPLEX OF THE 
LEADING FOREIGN COUNTRIES

G.G. Rodionova, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Economics,
rodionova@extech.ru
T.I. Turko, Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Biology, ttamara16@extech.ru
S.V. Duckwiz, Senior Researcher, SRI FRCEC, dukwiz@extech.ru

The article presents the results of the analysis of the process of emigration of qualified personnel – 
graduates of the leading Russian technological universities abroad to identify levels and trends of 
demand in the scientific-technological complex of foreign countries, the measures of the government 
of the Russian Federation to retain scientific personnel and cooperation

Keywords: scientists-compatriots, the emigration of skilled scientific personnel and graduates 
of Russian universities, scientific and technological areas of demand for personnel to work 
abroad.

Â ïîñëåäíèå ãîäû èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ óñèëèâàåò ïðîöåññ ìèãðàöèè 
ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåëëåêòóàëüíîé, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ 
ïåðåìåùåíèå ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, çàíÿòûõ â íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîì êîìïëåêñå âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò èçó÷åíèå âîñòðåáîâàííîñòè êâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ 
êàäðîâ – âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ âûçîâ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì êîìïëåêñå âåäóùèõ 
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çàðóáåæíûõ ñòðàí, à òàêæå èõ ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñîâ. 

Èññëåäîâàíèå âîïðîñîâ ìèãðàöèè ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ïðîäîëæàþò ñâîþ 
íàó÷íóþ ðàáîòó çà ðóáåæîì, âåäóòñÿ â îñíîâíîì ïî äâóì àñïåêòàì. Ê ïåðâîìó îòíîñÿòñÿ 
êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè, ò. å. ÷èñëî, ñòàòóñ óåõàâøèõ ó÷åíûõ, íàïðàâëåíèÿ èõ èññëåäîâàíèé, 
ãåîãðàôèÿ ìèãðàöèè, èõ ïîçèöèè çà ðóáåæîì. Âòîðîé àñïåêò âêëþ÷àåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìèãðàöèè ó÷åíûõ, ñ äðóãîé – óñòàíîâëåíèå 
ñâÿçåé è ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîññèéñêîé íàó÷íîé äèàñïîðîé. 

Ïî äàííûì Ìîñêîâñêîé ìåæäóíàðîäíîé âûñøåé øêîëû áèçíåñà (ÌÈÐÁÈÑ) ýìèãðàöèÿ 
ó÷åíûõ èç Ðîññèè – ïîðÿäêà 5–6 òûñ. ÷åëîâåê â ãîä. Îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ðîññèéñêèõ 
ýìèãðàíòîâ ýòî ñîñòàâëÿåò 1,5–2 %. Îäíîâðåìåííî, òàêîå æå êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ 
ðàáîòàþò â çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòàõ ïî êîíòðàêòàì. Ïî äàííûì çà 2013 ã., ÷èñëî ýìèãðè-
ðîâàâøèõ ó÷åíûõ – ìåíåå 1 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ó÷åíûõ Ðîññèè (727 òûñ. ÷åë.). Ïî äàí-
íûì ñòàòèñòèêè Öåíòðà ìèãðàöèîííûõ èññëåäîâàíèé, íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû ðîññèéñêèå 
ôèçèêè (33,6 %) è áèîëîãè (22,8 %). Áîëüøåå êîëè÷åñòâî âûåçæàþùèõ ó÷åíûõ â âîçðàñòå îò 
30 äî 50 ëåò. Ïðåèìóùåñòâåííûé ïîòîê ýìèãðàöèè â ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû (42 %) è 
Ñåâåðíóþ Àìåðèêó (30 %). Ïðè ýòîì áèîëîãè, ìàòåìàòèêè è ìåäèêè åäóò â îñíîâíîì â 
ÑØÀ, à ôèçèêè è ïðåäñòàâèòåëè ãóìàíèòàðíûõ íàóê – â Ãåðìàíèþ [1].

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â êàæäîé êîíêðåòíîé ñòðàíå ñâÿçàíà ñ åå îáùåñòâåííî-êóëüòóðíîé 
ñðåäîé è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçîé ìíîæåñòâîì ñëîæíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé è çàâèñèìîñòåé. Ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ïàðàìåòðàìè, 
ïî êîòîðûì ñóäÿò îá îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Íî åñëè 
ýôôåêòèâíîñòü îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ èëè ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷å-
ñêàÿ êàòåãîðèÿ, òî ïîíÿòèå êà÷åñòâà, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ, íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöè-
àëüíûå, ïîçíàâàòåëüíûå è êóëüòóðíûå àñïåêòû îáðàçîâàíèÿ, âîñïðèíèìàåòñÿ êàê âñåîáúåì-
ëþùàÿ èíòåãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, åå ðåçóëüòàòîâ [2].

Îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ äëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ñóùåñò-
âóåò. Ýòî îáóñëîâëåíî, âî-ïåðâûõ, íåîäíîçíà÷íîñòüþ ñàìîãî ïîíÿòèÿ êà÷åñòâà, ðàçëè÷íûå 
àñïåêòû êîòîðîãî è èõ âçàèìîçàâèñèìîñòè, êàê ïðàâèëî, íå ïîääàþòñÿ àäåêâàòíîìó ôîðìàëè-
çîâàííîìó ïðåäñòàâëåíèþ. Âî-âòîðûõ, òåì, ÷òî îñíîâíûå îáùåñòâåííûå ãðóïïû, êîòîðûå íå-
ïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþò â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå èëè îöåíèâàþò è èñïîëüçóþò åãî ðåçóëü-
òàòû (ñòóäåíòû, ïðåïîäàâàòåëè, ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòîäàòåëè), èìåþò ðàçíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ è ïîýòîìó ïðåäúÿâëÿþò ê íåìó ðàçíûå òðåáîâàíèÿ.

Â 1995 ã. ÞÍÅÑÊÎ âî èñïîëíåíèå ðåøåíèé ñâîåé Ãåíåðàëüíîé êîíôåðåíöèè áûë ðàç-
ðàáîòàí Ïðîãðàììíûé äîêóìåíò ïîä íàçâàíèåì «Ðåôîðìà è ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ», â êîòîðîì â ñèíòåòè÷åñêîé òåçèñíîé ôîðìå èçëàãàëèñü ìèðîâûå òåíäåíöèè è çàäà÷è 
ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ðóáåæå âåêîâ. Âî ââåäåíèè ê äîêóìåíòó ñðåäè «îñíîâíûõ 
çàäà÷ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå» âûäåëåíû ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ, â 
òîì ÷èñëå: ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîñòè, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ è êà÷åñòâî, îï-
ðåäåëÿåìîå êàê «ìíîãîñòîðîííÿÿ êîíöåïöèÿ, îõâàòûâàþùàÿ âñå îñíîâíûå ôóíêöèè è âèäû 
äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ».

Ñîãëàñíî Äîêóìåíòó ÞÍÅÑÊÎ âûäåëåíû ñëåäóþùèå àñïåêòû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, íàèáîëåå ñóùåñòâåííî âëèÿþùèå íà êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ:

– êà÷åñòâî ïåðñîíàëà, ãàðàíòèðóåìîå âûñîêîé àêàäåìè÷åñêîé êâàëèôèêàöèåé ïðåïîäà-
âàòåëåé è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ, è êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàå-
ìîå ñî÷åòàíèåì ïðåïîäàâàíèÿ è èññëåäîâàíèé, èõ ñîîòâåòñòâèåì îáùåñòâåííîìó ñïðîñó;

– êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, êîòîðîå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî íà ïóòè äèâåð-
ñèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðåîäîëåíèÿ ìíîãîïëàíîâîãî ðàçðûâà, ñóùåñòâóþ-
ùåãî ìåæäó ñðåäíèì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì, è ïîâûøåíèÿ ðîëè ìåõàíèçìîâ ó÷åáíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è ìîòèâàöèè ìîëîäåæè;
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– êà÷åñòâî èíôðàñòðóêòóðû è «ôèçè÷åñêîé ó÷åáíîé ñðåäû» âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, 
îõâàòûâàþùåå âñþ ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ êîìïüþòåðíûå 
ñåòè è ñîâðåìåííûå áèáëèîòåêè, ÷òî ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò àäåêâàòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, âîçìîæíîãî òîëüêî ïðè ñîõðàíåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ïîäõîäà ê âûñøåìó îáðàçî-
âàíèþ êàê îáùåíàöèîíàëüíîìó ïðèîðèòåòó.

Ïðîáëåìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâîâàëà âñåãäà, íî ëèøü â ïîñëåäíèå ãîäû 
íàìåòèëñÿ ñèñòåìíûé êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê åå ðåøåíèþ. Ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå ó÷å-
íûå è ïðàêòèêè èññëåäóþò ïðîáëåìàòèêó êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ: ðàçðàáàòûâàþò ñàìî ïîíÿ-
òèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ; êðèòåðèè îöåíîê, âûÿâëÿþò ôàêòîðû, îáóñëàâëèâàþùèå âûñîêîå 
êà÷åñòâî; èçó÷àþò âîïðîñû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà è ò. ä.

Ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà, ñóùåñòâóþùèå â ìèðå, ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå ìîäå-
ëè. Ïåðâàÿ ìîäåëü – «ôðàíöóçñêàÿ», îñíîâàííàÿ íà âíåøíåé îöåíêå âóçà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî 
îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì, ïîñðåäñòâîì àòòåñòàöèè, àêêðåäèòàöèè, 
èíñïåêöèè. Òàêàÿ ìîäåëü èñïîëüçóåòñÿ â Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ, Чåõèè, Ëàòâèè, Ýñòîíèè 
è äðóãèõ ñòðàíàõ, ãäå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ôîðìóëèðóþò öåëè îöåíêè, îïðåäåëÿþò íàè-
áîëåå âàæíûå àñïåêòû îöåíêè, ïðèíèìàþò ðåøåíèå â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà. Ñàìîîöåíêå âóçà ïðèäàåòñÿ íîìèíàëüíîå çíà÷åíèå, òàê êàê îñíîâíîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ ïðîâåäåíèþ ýôôåêòèâíîé âíåøíåé îöåíêè.

Âòîðàÿ ìîäåëü ñèñòåìû îöåíêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – «àíãëèéñêàÿ», â îñíîâå êîòîðîé 
ëåæèò âíóòðåííÿÿ ñàìîîöåíêà âóçà. Îíà ôóíêöèîíèðóåò â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, 
ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè.

Íàïðèìåð, â ÑØÀ êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óäà÷íîå ñî÷å-
òàíèå èäåé «àíãëèéñêîé» è «ôðàíöóçñêîé» ìîäåëåé. Ñèñòåìà ñàìîîöåíêè óíèâåðñèòåòîâ 
ÑØÀ íàèáîëåå ðàçâèòà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â îòëè÷èå îò ñòðàí, ãäå îáðàçîâàíèå ðåãóëè-
ðóþò ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, àìåðèêàíñêîå âûñøåå îáðàçîâàíèå êîíòðîëèðóåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñàìèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. Ïðîöåäóðà àêêðåäèòàöèè óíèâåðñèòåòîâ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûìè Àññîöèàöèÿìè óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé. Ýòè àññîöèàöèè èìå-
þò ñïåöèàëüíûå Êîìèññèè ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, êîòîðûå ïðîâîäÿò àêêðåäèòàöèþ íà 
òåððèòîðèè ðåãèîíà.

Íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ íå òîëüêî ïî öåëÿì è çàäà÷àì, êðèòåðèÿì è ïðî-
öåäóðàì, íî è ìíîãèì äðóãèì ïàðàìåòðàì, â òîì ÷èñëå, ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè â ýòîò ïðî-
öåññ ïðàâèòåëüñòâåííûõ (ãîñóäàðñòâåííûõ) è îáùåñòâåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíîâ è 
ó÷ðåæäåíèé. Òåì íå ìåíåå, âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïðèçíàåòñÿ, ÷òî îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ 
äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ: âíóòðåííåé (ñàìîîöåíêà) è âíåøíåé, ïðè ýòîì 
êîíêðåòíûå ìåõàíèçìû îïðåäåëåíèÿ ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ ìîãóò áûòü î÷åíü ðàçëè÷íû.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ «ôðàíöóçñêîé» ìîäåëè. 
Êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ãîñóäàðñòâî, à îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè 
êîíòðîëÿ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûå Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Â îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê êàäðîâîìó, ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîìó è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, à òàêæå 
îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðàêòèê, èòîãîâîé ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè è óðîâíþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè âûïóñêíèêîâ.

Â Ðîññèè íà ôîíå âíóòðåííèõ äåìîêðàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé ôîðìèðîâàëîñü íîâîå ïðàâî-
âîå ïîëå äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà áàçå Çàêîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâà-
íèè», «Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè». Ýòè çàêîíû îòêðûëè 
âûñøåå îáðàçîâàíèå äëÿ ðîññèéñêîé è ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòè, à ñèñòåìà ëèöåíçèðîâà-
íèÿ, àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè âóçîâ, íîñòðèôèêàöèè äèïëîìîâ ñòàëà ðåàëüíûì ìåõàíèç-
ìîì îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è îöåíêè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ.
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Íåîáõîäèìîñòü ðîññèéñêèõ âóçîâ ïîâûøàòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ îáóñëîâëåíî 
òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê:

– ðîñò êîíêóðåíöèè ìåæäó âóçàìè, âëèÿíèå ðûíêà òðóäà è òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé; 
– çàèíòåðåñîâàííîñòü ñàìèõ ñòóäåíòîâ â êà÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè è â äàëüíåéøåì òðó-

äîóñòðîéñòâå;
– îáìåí ñòóäåíòàìè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, â òîì ÷èñëå îáó÷åíèå çà ãðàíèöåé;
– ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîâåäåíèå âíåøíåé îöåíêè êà÷åñòâà (ÂÎÊ) Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçî-

âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âíóòðèâóçîâñêîé îöåíêè êà÷åñòâà (ÂÂÎÊ).
Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ îöåíêè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 

åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå âûïóñêíèêè ñòàëè áû ïîëíîïðàâíûìè è êâàëè-
ôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, â òîì ÷èñëå â çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ è êîìïà-
íèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ ñàìîîöåíêà ïðîâîäèòñÿ òîëüêî êàê ïîäãîòîâêà ê 
àòòåñòàöèè, íî äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íóæíî íå ýïèçîäè÷åñêîå ïîëó÷åíèå 
êîëè÷åñòâåííûõ äàííûõ ñòîðîííèìè íàáëþäàòåëÿìè, à âóç ñàì äîëæåí ïîñòîÿííî èññëåäî-
âàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåäîñòàòêîâ è îïåðàòèâíîãî èõ óñòðàíåíèÿ. 
Îäíèì èç ñïîñîáîâ îöåíêè êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå âóçîì ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè 
ñâîèõ âûïóñêíèêîâ.

Âûïóñêíèêè ðîññèéñêèõ âóçîâ óñïåøíî ðàáîòàþò â òàêèõ êðóïíûõ çàðóáåæíûõ êîìïàíè-
ÿõ, êàê Siemens, Mercedes è IBM. Ïðè÷åì ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ðîññèéñêèì ñïåöèàëèñòàì 
îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå.

Ðîññèéñêèì ó÷åíûì è ñïåöèàëèñòàì â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê, ìàòåìàòèêàì, èíæåíå-
ðàì, âðà÷àì, IT-ñïåöèàëèñòàì è äð. âûäàåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ «Ãîëóáàÿ êàðòà Ãåðìàíèè è 
Åâðîñîþçà» – ðàáî÷àÿ âèçà ñî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷åííûì ðåæèìîì âûäà÷è, ïðèìåíåíèÿ è 
ïðîäëåíèÿ. Çàðïëàòà òàêîãî ñîòðóäíèêà íà ïðåäïðèÿòèè ãîñóäàðñòâà ÅÑ äîëæíà áûòü íå 
ìåíüøå 3867 åâðî â ìåñÿö [3]. 

Ìèðîâîé êîíöåðí Siemens ðàçâèâàåò ïðîãðàììó äëÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ (Siemens Graduate 
Program – SGP) è ïðèãëàøàåò ðîññèéñêèõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ ïî ñëåäóþùèì ñïåöèàëüíî-
ñòÿì: ýëåêòðîòåõíèêà, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, èíæåíåðíàÿ ìåõàíèêà, ìàøèíîñòðîèòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè, ðåëåéíàÿ çàùèòà è àâòîìàòèçàöèÿ, âûñîêîâîëüòíàÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ðàäèîòåõ-
íèêà è ýëåêòðîòåõíèêà, àâòîìàòèêà è ýëåêòðîìåõàíèêà, æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, ëîêî-
ìîòèâû, áèîìåäèöèíñêàÿ èíæåíåðèÿ, òåõíèêà, ìåäèöèíà [4]. Äëÿ âûïóñêíèêîâ òàêèõ âóçîâ 
êàê Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò íåôòè è ãàçà, Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò, Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò âñåãäà åñòü âàêàíñèè â 
êîíöåðíå «Siemens» [5].

Ñ 1 àïðåëÿ 2012 ã. âñòóïèë â ñèëó «Çàêîí îá óïðîùåíèè ïðîöåäóðû ïðèçíàíèÿ çàðóáåæ-
íûõ äèïëîìîâ/êâàëèôèêàöèé â Ãåðìàíèè» (Gesetz zur Verbesserung der Feststellung und 
Anerkennung im Ausland erworbener Berufsqualifikationen) [6], êîòîðûé ïîçâîëÿåò ðîññèéñêèì 
ñïåöèàëèñòàì ïîäòâåðæäàòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ â óïðîùåííîì âèäå.

Îäíîé èõ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ïðîôåññèé â çàïàäíûõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ õèìèê. 
Íèêîãäà íå ñíèæàëñÿ èíòåðåñ ê âûïóñêíèêàì õèìôàêà ÌÃÓ ó çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, ðàáî-
òàþùèõ â ÐÔ. Óäàëîñü ñîõðàíèòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è îáåñïå÷èòü èõ òðóäî-
óñòðîéñòâî â íàó÷íûõ öåíòðàõ ýòèõ êîìïàíèé. Áîëüøàÿ ãðóïïà âûïóñêíèêîâ ðàáîòàåò â 
êîìïàíèè Covestro, îòäåëèâøåéñÿ îò Bayer, áîëåå 30 – â BASF, íåìàëî èõ â êîìïàíèè 
«Chevron». Äëÿ êîìïàíèè Covestro õèìôàê ÌÃÓ ãîòîâèò ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû ïî ïîëó-
÷åíèþ âàæíåéøèõ ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ, ñîçäàíèþ íîâûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ 
òèïîâ àâèàöèîííîé òåõíèêè â ÍÈÈ àâèàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Òàêèå êîìïîçèöèîííûå ìà-
òåðèàëû íà îñíîâå ïîëèìåðîâ èñêëþ÷èòåëüíî ïåðñïåêòèâíû, à îáëàñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ 
÷ðåçâû÷àéíî ìàñøòàáíû. Ïîýòîìó ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Covestro âûõîäèò íà íîâûé, áîëåå âû-
ñîêèé óðîâåíü [7]. 
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Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ íåìàëî âûïóñêíèêîâ õèìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ óåõàëè 
íà ðàáîòó çà ãðàíèöó. Ïî ñëîâàì äåêàíà õèìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî Ãîñóäàðñò-
âåííîãî óíèâåðñèòåòà àêàäåìèêà Â.Â. Ëóíèíà, åñëè ðàíüøå ïðè óñòðîéñòâå íà ðàáîòó çà 
ðóáåæîì âûïóñêíèêàì ôàêóëüòåòà óñòðàèâàëè âñÿ÷åñêèå ïðîâåðêè, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ëó÷øåé õàðàêòåðèñòèêîé ñïåöèàëèñòà èç Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ äèïëîì õèìôàêà ÌÃÓ.

Äåñÿòêè âûïóñêíèêîâ ôàêóëüòåòà ðàáîòàþò çàâåäóþùèìè ëàáîðàòîðèÿìè â Ãåðìàíèè, 
Ôðàíöèè, ÑØÀ. Â çíàìåíèòîì MIT (Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò) î÷åíü ìíî-
ãî âûïóñêíèêîâ ÌÃÓ, à â íå ìåíåå çíàìåíèòîì Êàëòåõå (Êàëèôîðíèéñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé 
èíñòèòóò) èñïûòûâàþò â íèõ îñòðóþ ïîòðåáíîñòü. Îäèí èç âàæíåéøèõ ìåòîäîâ îòáîðà ÿâ-
ëÿþòñÿ îëèìïèàäû. Íà õèìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÌÃÓ ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòñÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ 
Ìåíäåëååâñêàÿ îëèìïèàäà, â íåé ñåé÷àñ ó÷àñòâóþò øêîëüíèêè íå òîëüêî èç ñòðàí áûâøåãî 
ÑÑÑÐ, íî è èç íåñêîëüêèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, èç Òóðöèè, Èçðàèëÿ, äàæå Íèãåðèè. 

Ïî îöåíêàì Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà ÑØÀ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 17 ó÷åíûõ-ýìèãðàí-
òîâ èç Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê ÑØÀ. Íà êàôåäðàõ âåäóùèõ 
óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ ðàáîòàþò ìíîãî âûõîäöåâ èç Ðîññèè. Íàïðèìåð, â óíèâåðñèòåòå Ìèííåñîòû 
íà êàôåäðå òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè ñ 1994 ã. ðóññêèé äàæå ñòàë ðàáî÷èì ÿçûêîì [8]. 

Àíàëèç, ïðîâåäåííûé íà îñíîâå áàçû Scopus, ïîêàçàë, ÷òî áîëåå 50 % ïóáëèêàöèé ðîñ-
ñèéñêîé íàó÷íîé äèàñïîðû èäóò èç ÑØÀ. Ïðè ýòîì íàèáîëåå öèòèðóåìûå ðîññèéñêèå ó÷å-
íûå òàêæå ðàáîòàþò â ÑØÀ: íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 44 % âñåõ ññûëîê ïîñëå 2003 ã. Ëèäèðóþò 
ïî èíäåêñó öèòèðóåìîñòè âûïóñêíèêè ÌÃÓ, âòîðûå – âûïóñêíèêè ÌÔÒÈ. Íà äîëþ ðóñ-
ñêèõ ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â Ðîññèè, ïðèõîäèòñÿ âñåãî 10 % ññûëîê [9]. 

Ðîññèéñêèå ïðîãðàììèñòû è ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êîì-
ïüþòåðíîé òåõíèêè ðàáîòàþò â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêàõ ÑØÀ. Íàïðèìåð, êàæäàÿ òðåòüÿ 
ðàçðàáîòêà êîðïîðàöèè Microsoft ïðèõîäèòñÿ íà ïðîãðàììèñòîâ – âûõîäöåâ èç Ðîññèè. 
Ãëàâíûé ðàéîí ïðîæèâàíèÿ íàøèõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ – øòàò Êàëè-
ôîðíèÿ. Чèñëåííîñòü ðóññêîé òåõíîëîãè÷åñêîé îáùèíû â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå ñîñòàâëÿåò 
30–50 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü – èíæåíåðû è ó÷åíûå. Ïðè÷åì, êàê ïîä÷åðêèâàþò 
ýêñïåðòû, ðóññêèå ïðèíàäëåæàò ê ÷èñëó «æèçíåííî íåîáõîäèìûõ ñîòðóäíèêîâ» [10]. Êîì-
ïàíèè î÷åíü âûñîêî öåíÿò ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîòîìó ÷òî îíè ñïîñîáíû â ñàìûé 
ïîñëåäíèé ìîìåíò ïðèéòè ñ ðåøåíèåì, êîòîðîå ìîæåò ñïàñòè êîìïàíèþ. Â Ñèëèêîíîâîé 
äîëèíå ðàáîòàåò àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ èç Ðîññèè («American Business 
Association of Russian Expatriates»). Öåëüþ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñåòè, ïîìîãàþ-
ùóþ âñòðàèâàòüñÿ â àìåðèêàíñêèé è, øèðå, ìèðîâîé âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèé áèçíåñ ÷ëåíàì 
ðîññèéñêîé äèàñïîðû. 

Âòîðàÿ ñòðàíà ïðèåìà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ – ýòî Ãåðìàíèÿ. Ïî 
äàííûì ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêè, â Ãåðìàíèþ â 2002–2010 ãã. ýìèãðèðîâàëè îêîëî 40 òûñ. 
ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå 140 äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê. Ñ ó÷åòîì ïîïðàâî÷íîãî êîýô-
ôèöèåíòà íà íàöèîíàëüíóþ ñòàòèñòèêó Ãåðìàíèè ýòà öèôðà â ðåàëüíîñòè çíà÷èòåëüíî 
âûøå, ïðè ýòîì ñðåäè èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ ïðåîáëàäàþò âûõîäöû èç ñòðàí Åâðîïû. Ïî 
äàííûì È. Äåæèíîé, â Èíñòèòóòå Ìàêñà Ïëàíêà íà äîëþ ðîññèÿí ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 
5 % [11]. Â Ãåðìàíèè îáîñíîâàëèñü òàêèå èçâåñòíûå ó÷åíûå, êàê ãåîëîã Ë. Äóáðîâèíñêèé, 
ðàáîòàþùèé â îáëàñòè ãåîëîãèè â Óíèâåðñèòåòå Áàéðîéòà, ôèçèêè Â. Ìóêõàíîâ, Ê. Åôåòîâ, 
À. Óòèíîâ, Ð. Ñþíÿåâ è À. Ìèðëèí [12]. 

Èç äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ïðèíÿâøèõ áîëüøîå ÷èñëî ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, ìîæíî îò-
ìåòèòü Âåëèêîáðèòàíèþ, Ôðàíöèþ è Øâåéöàðèþ. Â Èíñòèòóòå âûñøèõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé âî Ôðàíöèè ðàáîòàåò èçâåñòíûé ìàòåìàòèê Í. Íåêðàñîâ – ñïåöèàëèñò ïî ìàòåìàòè-
÷åñêîé ôèçèêå, êîòîðûé âíåñ çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè ñòðóí. 

Â Óíèâåðñèòåòå Ïüåðà è Ìàðèè Êþðè âî Ôðàíöèè ðàáîòàåò ãåîëîã Å. Áóðîâ, êîòîðûé 
ñîçäàåò ÷èñëîâûå ìîäåëè òåðìîìåõàíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ëèòîñôåðå (ðàñòÿ-
æåíèé è ñæàòèé ãîðíûõ ïëàñòîâ), èçó÷àåò ñòîëêíîâåíèÿ ëèòîñôåðíûõ ïëèò, âîçíèêíîâåíèå 
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ãîðíûõ õðåáòîâ è ýâîëþöèþ ìàãìàòè÷åñêèõ ñèñòåì. Ôèçèêè À. Ãåéì è Ê. Íîâîñåëîâ, ðàáî-
òàþùèå â Ìàí÷åñòåðñêîì óíèâåðñèòåòå â Âåëèêîáðèòàíèè, â 2004 ã. ñîçäàëè ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûé ìàòåðèàë ãðàôåí – äâóõìåðíûé ñëîé ãðàôèòà òîëùèíîé â îäèí àòîì, ó êîòîðîãî 
íàõîäÿò âñå áîëüøå óäèâèòåëüíûõ ñâîéñòâ, çà ÷òî áûëè óäîñòîåíû Íîáåëåâñêîé ïðåìèè. 
Ìàòåìàòèêè Ì. Êîíöåâè÷ è À. Âåñåëîâ ðàáîòàþò âî Ôðàíöèè è Âåëèêîáðèòàíèè; ãåîëîãè 
À. Îãàíîâ – â Øâåéöàðèè, Í. Øàïèðî – âî Ôðàíöèè, Þ. Ïîäëàä÷èêîâ – â Íîðâåãèè, Ò. Ãåðÿ 
– â Øâåéöàðèè; ôèçèê Ì. Øàïîøíèêîâ – â Øâåéöàðèè [12].

Â Èçðàèëå íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè îñóùåñòâëÿþò íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â óíèâåðñèòåòàõ, 
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ, êëèíèêàõ, áîëüíèöàõ. Ïî ïðèìåðíûì îöåíêàì, 40 % íàó÷íîãî 
ïîòåíöèàëà Èçðàèëÿ ïðèõîäèòñÿ íà èììèãðàíòîâ èç Ðîññèè [13]. 

Â ïåðå÷íå ñòðàí ýìèãðàöèè ïîÿâèëèñü ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå â ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåí-
íî óñèëèëè âíèìàíèå ê íàó÷íûì ðàçðàáîòêàì è óâåëè÷èëè ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè. Ðîññèéñêèå 
ó÷åíûå ðàáîòàþò â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è Êèòàå, äîáèâàÿñü òàì çíà÷è-
òåëüíûõ óñïåõîâ. Íàïðèìåð, â 2005 ã. íàó÷íóþ ïðåìèþ ÞÍÅÑÊÎ ïîëó÷èë ðîññèéñêèé ó÷å-
íûé À. Áàëàíêèí, ïðîæèâàþùèé â Ìåêñèêå, «... çà âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â ðàçâèòèè 
ôðàêòàëüíîé ìåõàíèêè è èõ òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèëîæåíèÿ, âíåñøèå âêëàä â ïðîìûøëåííîå 
ðàçâèòèå â åãî ñîáñòâåííîé ñòðàíå è âî âñåì ìèðå» [14]. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ïðèìåðíî 
30 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ â òàêèõ ðàíåå çàêðûòûõ îáëàñòÿõ, êàê ðàêåòíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ÿäåð-
íàÿ ñôåðà, ïðîèçâîäñòâî îðóæèÿ, ðàáîòàþò â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ [13]. 

Ïðèâåäåííûå âûøå ôàêòû ïîêàçûâàþò, ÷òî Ðîññèÿ ñòàëà ñòðàíîé ýêñïîðòà èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ðåñóðñîâ. Ñîãëàñíî íåêîòîðûì äàííûì, ïðÿìûå ïîòåðè ðîññèéñêîãî áþäæåòà â ïîñò-
ïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä ñîñòàâèëè îêîëî 60 ìëðä äîëë. [15]. Ïî ðàñ÷åòàì Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè, ñ îòúåçäîì îäíîãî ó÷åíîãî ñòðàíà â ñðåäíåì òåðÿåò 300 òûñ. äîëë.

Óñëîâíî ìîæíî âûäåëèòü øåñòü ôîðì (êàíàëîâ) ýìèãðàöèè íàó÷íûõ êàäðîâ èç Ðîññèè. 
Ïåðâûé êàíàë – öåëåíàïðàâëåííàÿ ýìèãðàöèÿ ó÷åíûõ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-

öèàëèñòîâ íà ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà çà ãðàíèöó ñ çàáëàãîâðåìåííûì èëè ïîñëåäóþ-
ùèì ïîèñêîì ðàáîòû. Äàííàÿ ôîðìà ïðåîáëàäàëà â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ, õîòÿ ñîõðàíÿåòñÿ è 
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Âòîðîé êàíàë – ýòî òðóäîâàÿ ýìèãðàöèÿ ïî âðåìåííûì êîíòðàêòàì, êîòîðûå ïîñòåïåííî 
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â âèä íà æèòåëüñòâî èëè ãðàæäàíñòâî ïðèíèìàþùåé ñòðàíû. Ïî ïðè-
ìåðíûì îöåíêàì, 70–80 % ðàáîòàþùèõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ çà ðóáåæîì èìåþò âðåìåííûå 
êîíòðàêòû [16]. 

Òðåòèé êàíàë – ýòî ýìèãðàöèÿ ÷åðåç ñòàæèðîâêè è ïîñòäîêòîðñêèå ïðîãðàììû, êîòîðûå 
èìåþò ìíîãèå óíèâåðñèòåòû ìèðà äëÿ ïðèåìà âåäóùèõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ â îïðåäåëåí-
íûõ îòðàñëÿõ è íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé. 
Чåòâåðòûé êàíàë – ýòî ýìèãðàöèÿ ñ ïðåîáëàäàíèåì ñåìåéíûõ ïðè÷èí, â òîì ÷èñëå ÷åðåç 

çàêëþ÷åíèå áðàêà ñ ãðàæäàíàìè ïðèíèìàþùåé ñòðàíû, ñ ïîñëåäóþùèì òðóäîóñòðîéñòâîì. 
Â áîëüøèíñòâå ñâîåì ýòîò êàíàë ýìèãðàöèè áîëåå õàðàêòåðåí äëÿ ðîññèéñêèõ æåíùèí. 

Ïÿòûé êàíàë – ïåðåõîä â íàóêó èç äðóãîé ñôåðû. Ýòî äîâîëüíî ñëîæíûé âàðèàíò ýìèã-
ðàöèè, ïîñêîëüêó «ïðîáèòüñÿ» â íàóêó èç äðóãîé ñôåðû â ÷óæîé ñòðàíå äîñòàòî÷íî òðóäíî, 
íî âîçìîæíî. Ãëàâíûé ôàêòîð óñïåõà – ñâîáîäíîå âëàäåíèå ÿçûêîì, íàëè÷èå îïûòà è çíà-
íèé, öåëåóñòðåìëåííîñòü. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äà è îòìå÷àëè íåîäíîêðàòíî ñàìè ðåñ-
ïîíäåíòû, èìåííî âûõîäöàì èç Ðîññèè è ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ ýòè ñâîéñòâà õàðàêòåðà áî-
ëåå âñåãî ïðèñóùè. 

Øåñòîé êàíàë – ýìèãðàöèÿ ìîëîäûõ ëþäåé (ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ) ÷åðåç êàíàë îáó÷å-
íèÿ è ñòàæèðîâêè. Ýòî íîâîå, íî óæå âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííîå ÿâëåíèå. Ìîæíî êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî â Ðîññèè ñôîðìèðîâàëàñü îñîáàÿ ìîäåëü «òðàìïëèííîé ýìèãðàöèè», êîãäà ìî-
ëîäûå ëþäè (ñòóäåíòû, àñïèðàíòû) ñïåöèàëüíî ïîñòóïàþò íà ó÷åáó â òå âóçû, ëàáîðàòîðèè 
è öåíòðû, êîòîðûå èìåþò øèðîêèå êîíòàêòû çà ðóáåæîì, ïðåñëåäóÿ öåëü ýìèãðàöèè â áó-
äóùåì.
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Ýìèãðàöèîííûé ïîòåíöèàë ñðåäè ó÷åíûõ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â 
Ðîññèè îñòàåòñÿ î÷åíü âûñîêèì. Ïî ïðèìåðíûì îöåíêàì 200–250 òûñ. ïðîãðàììèñòîâ èç 
Ðîññèè õîòÿò ýìèãðèðîâàòü èç ñòðàíû íà ðàáîòó çà ãðàíèöó. Îêîëî 10 % ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ 
èùóò ðàáî÷åå ìåñòî çà ãðàíèöåé, 40 % ðàáîòàþò ñ çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ôîíäàìè, 
20 % îðèåíòèðóþòñÿ íà âðåìåííóþ òðóäîâóþ ýìèãðàöèþ çà ðóáåæ. Òîëüêî 30 % ó÷åíûõ â 
Ðîññèè íå èìåþò ýìèãðàöèîííûõ íàñòðîåíèé [13].

Â ïîñëåäíèå ãîäû îñëîæíåíèå ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, âî ìíîãîì âûçâàííîå ñàíêöèÿìè, íå ñïîñîáñòâóåò ïîçèòèâíîé äèíàìèêå â ðîññèé-
ñêîé íàóêå. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ïðîåêòîâ äîëãîå âðåìÿ ñóùåñòâîâàëè çà ñ÷åò ãðàí-
òîâ, âûäåëÿåìûõ ðîññèéñêèìè è çàïàäíûìè ôîíäàìè, êîòîðûå ïîñòåïåííî ñîêðàùàþò ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ãîñóäàðñòâî ïðåäïðèíèìàåò ìåðû ïî óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè â ðîññèéñêîé 
íàóêå. Íà ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, íà ïîääåðæêó ìîëîäûõ 
ó÷åíûõ âûäåëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà. Îäíîâðåìåííî âîçðàñòàþò òðåáîâà-
íèÿ ê ïîêàçàòåëÿì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ê êâàëèôèêàöèîííîìó óðîâíþ ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà.

Îäíàêî ýòîé ïîääåðæêè âñå æå íåäîñòàòî÷íî. Âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå íà 
âåäåíèå èññëåäîâàíèé îãðàíè÷åíû. Êðîìå òîãî, ìíîãèå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ íå ó÷èòûâàþò-
ñÿ ïðè ìîíèòîðèíãå âóçîâ, òàê êàê ïîêàçàòåëåì óñïåøíîñòè íàóêè çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ îñâîå-
íèå äåíåæíûõ ðåñóðñîâ. Â Ðîññèè ïîêà åùå îòñóòñòâóþò àäåêâàòíûå êðèòåðèè óñïåøíîñòè 
íàóêè, ëàáîðàòîðèé è êîíêðåòíûõ ó÷åíûõ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íóæíà ïîääåðæêà ïðîðûâíûì òåõíîëîãèÿì, îäíîé èç ôîðì ðåàëèçà-
öèè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî. Ñ öåëüþ ïîìî÷ü ðîññèéñêèì 
óíèâåðñèòåòàì íàëàäèòü ïðîãðàììû òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðà ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê 
â ðîññèéñêèå êîðïîðàöèè â 2013 ã. Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèåé áûë çàïóùåí ïðîåêò 
GenerationS – êðóïíåéøèé àêñåëåðàòîð òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè è 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ïåðâàÿ ôåäåðàëüíàÿ ïëàòôîðìà äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòîâ 
êîðïîðàòèâíîé àêñåëåðàöèè. Çà òðè ãîäà âîêðóã ïðîåêòà âûðîñëà ñîáñòâåííàÿ ýêîñèñòåìà èç 
êîðïîðàöèé, ýêñïåðòîâ, ìåíòîðîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ áðîêåðîâ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïàðòíåðñêóþ ñåòü GenerationS âõîäÿò áîëåå 250 ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé è êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé. Â ðàìêàõ ïðîåêòà êîìàíäû ñòàðòàïîâ èç ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ ïðîøëè îíëàéí-êóðñ ïî îñíîâàì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è î÷íóþ ïðîãðàììó àêñåëåðàöèè, ïîëó÷èâ ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè òîãî, êàê 
ñîçäàòü è ïðîäàòü ñâîé ïðîåêò. Áûëè çàïóùåíû ïåðâûå îòðàñëåâûå àêñåëåðàòîðû ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì Industrial (èíäóñòðèàëüíûå ðåøåíèÿ), IT (èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè), BioTechMed 
(áèîòåõíîëîãèè è ìåäèöèíà), CleanTech (ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ðåñóðñîñáåðåæåíèå). Gene-
rationS â 2015 ã. ñîáðàë ðåêîðäíîå ÷èñëî çàÿâîê – îò 2566 ïðîåêòîâ èç 14 ñòðàí. 141 ïðîåêò 
áûë îòîáðàí äëÿ ó÷àñòèÿ â êîðïîðàòèâíûõ àêñåëåðàòîðàõ ïî 7 íàïðàâëåíèÿì. Çàêàç÷èêàìè 
è èíäóñòðèàëüíûìè ïàðòíåðàìè GenerationS ñòàëè áîëüøå 20 ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé, â 
èíòåðåñàõ êîòîðûõ ïðîâîäèëñÿ îòáîð è àêñåëåðàöèÿ ïðîåêòîâ [17]. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðîññèéñêèé âåí÷óðíûé ðûíîê äîâîëüíî ìîëîä, îí áûñòðî ðàçâèâà-
åòñÿ è ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ìîëîäûì ó÷åíûì ðåàëèçîâàòü ñâîé èíòåëëåêòóàëüíûé 
ïîòåíöèàë â Ðîññèè.

Óðîâåíü ðîññèéñêîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé øêîëû ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ î÷åíü âûñîêèì. 
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî íàó÷íûå êîìïàíèè ñ ðîññèéñêèìè êîðíÿìè, ãîëîâ-
íûå îôèñû êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â Ðîññèè, óñïåøíî êîíêóðèðóò íà ìèðîâîì ðûíêå â ìíîãèõ 
ïåðñïåêòèâíûõ îáëàñòÿõ èññëåäîâàíèé.

Â âûøåäøåì â íà÷àëå 2010 ã. àíàëèòè÷åñêîì äîêëàäå áðèòàíñêèõ ýêñïåðòîâ «Ðîññèÿ. 
Èññëåäîâàíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî â íîâîé ãåîãðàôèè íàóêè» óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî âåäóùèå 
íàó÷íûå äèñöèïëèíû â Ðîññèè – ýòî ïî-ïðåæíåìó «íàóêè XX âåêà» (ôèçèêà, êîñìîíàâ-
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òèêà), òîãäà êàê â XXI ñòîëåòèè íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò íàóêè î æèçíè è îêðóæàþùåé 
ñðåäå [18].

Íà ñàìîì äåëå ôèçèêà è êîñìîíàâòèêà ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè îáëàñòÿìè ðîññèéñêèõ 
íàó÷íûõ óñïåõîâ. Îäíàêî ñóùåñòâóþò è ðÿä ñîâðåìåííûõ îáëàñòåé èííîâàöèîííûõ ðàçðà-
áîòîê, ãäå ó Ðîññèè åñòü çíà÷èòåëüíûå äîñòèæåíèÿ. 

Ðîññèÿ çàíèìàåò âûñîêîå ìåñòî íà ðûíêå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îíà îäíà èç 
4 ñòðàí â ìèðå, ãäå ñóùåñòâóåò ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà ßíäåêñ, êîòîðàÿ óñïåø-
íî êîíêóðèðóåò ñ Google. Ïðè ýòîì îñòàëüíûå 3 ñòðàíû ñäåëàëè ýòî ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêè ëîêàëüíûõ ïîèñêîâèêîâ [19]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ßíäåêñ îáåñïå÷èâàåò 60 % ðûíêà ïîèñêà â Ðîññèè. ßíäåêñ ïëàíîìåð-
íî ðàçâèâàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â îòíîøåíèè äðóãèõ ñòðàí, ãäå ïîçèöèè Google íå òàê ñèëü-
íû èç-çà îñîáåííîñòåé ëîêàëüíîãî ÿçûêà, â ÷àñòíîñòè, â Òóðöèè, ãäå ßíäåêñ ïîñòåïåííî 
óâåëè÷èâàåò ðûíî÷íóþ äîëþ çà ñ÷åò Google.

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ïîäãîòîâêå ðîññèéñêèõ èíæåíåðîâ, òàê êàê íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ïîèñê – ýòî ñàìûé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ïðîäóêò, â êîòîðîì ñîáèðàþòñÿ âñå 
äîñòèæåíèÿ ëþáîãî äðóãîãî íàïðàâëåíèÿ ÈÒ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííîãî ïîèñêà íóæíà ñëàæåííàÿ ðàáîòà îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ñïå-
öèàëèñòîâ ïî ñåìàíòèêå, ìàòåìàòèêîâ, ïðîãðàììèñòîâ, êèáåðíåòèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïî 
ìàøèííîìó îáó÷åíèþ. Êðîìå òîãî, îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èíæåíåðîâ îáñëóæèâàþò è îïòè-
ìèçèðóþò èíôðàñòðóêòóðó ïîèñêîâèêà. Âñå ýòî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî 
ðîññèéñêàÿ íàó÷íàÿ øêîëà ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü ñàìûì âûñîêèì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, 
åñëè åñòü äîñòîéíûé ïðîåêò.

Êðîìå ßíäåêñà â ñôåðå ÈÒ ñóùåñòâóåò åùå öåëûé ðÿä êðóïíûõ ðîññèéñêèé êîìïàíèé, 
òàêèõ êàê Mail.ru Group èëè Alawar, êîòîðûå óñïåøíî êîíêóðèðóþò íà ìèðîâîì ðûíêå ÈÒ. 
Ê íèì îòíîñèòñÿ ïåòåðáóðãñêàÿ êîìïàíèÿ «Öåíòð Ðå÷åâûõ Òåõíîëîãèé», êîòîðàÿ 20 ëåò 
ñîçäàåò ïðîäóêòû ïî ðàñïîçíàâàíèþ è ñèíòåçèðîâàíèþ ðå÷è è ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç 
ìèðîâûõ ëèäåðîâ íà ýòîì ðûíêå. Êîìïàíèÿ àêöåíòèðóåò ñâîå âíèìàíèå â îñíîâíîì íà 
ñëîæíûõ íàóêîåìêèõ çàäà÷àõ, íàïîäîáèå ðàñïîçíàâàíèÿ ïîâðåæäåííûõ çàïèñåé èëè èäåí-
òèôèêàöèè ëè÷íîñòè ïî ãîëîñó. Îñíîâíûìè êëèåíòàìè «ÖÐÒ» ÿâëÿþòñÿ âîåííûå è êðóï-
íûå êîðïîðàöèè.

Åùå îäíèì äîêàçàòåëüñòâîì êâàëèôèêàöèè ðîññèéñêîé íàó÷íîé øêîëû ñëóæèò êîìïà-
íèÿ «Ðàçóìíûå Ðåøåíèÿ», êîòîðàÿ çà òðè ãîäà ïðîøëà ïóòü îò êîìàíäû ýíòóçèàñòîâ äî êîë-
ëåêòèâà èç 90 ïðîôåññèîíàëüíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Îíè çàíèìàþò-
ñÿ òåõíîëîãèÿìè big data íà ìèðîâîì óðîâíå, ñîòðóäíè÷àÿ ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè â Ðîññèè è Åâðîïå.

Äîñòîéíûìè ïðèìåðàìè ðàçðàáîòêè îáîðóäîâàíèÿ ÈÒ ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè «ÐÌÒ» è 
«ÈÍÊÎÌ». Ïåðâàÿ âõîäèò â äåñÿòêó êðóïíûõ â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåé òåðìîýëåêòðè÷åñêîé 
ìèêðîîõëàæäàþùåé ïðîäóêöèè. À âòîðàÿ óñïåøíî ïðîèçâîäèò è âíåäðÿåò êîìïëåêñíûå 
ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè è ìîíèòîðèíãà.

Êðîìå ýòîãî, ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íåáîëüøèõ êîìïàíèé, êîòîðûå äåëàþò 
ñâîè íåáîëüøèå ïðîäóêòû äëÿ ãëîáàëüíûõ êîðïîðàöèé, ëèáî âûïîëíÿþò çàêàçû äëÿ êëèåí-
òîâ ñî âñåãî ìèðà. Ïðè÷åì ðîññèéñêèõ ïðîãðàììèñòîâ öåíÿò ïî âñåìó ìèðó çà õîðîøåå êà-
÷åñòâî ðàáîòû.

Íàó÷íàÿ øêîëà â îáëàñòè ôèçèêè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûëà ëó÷øåé â ìèðå. Îãðîìíîå 
êîëè÷åñòâî ñîâåòñêèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ îòêðûòèé è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê îïðåäåëèëè 
ðàçâèòèå íàóêè â XX âåêå. Íà ýòîé ïî÷âå âûðîñëî ìíîãî áîëüøèõ è óñïåøíûõ èííîâàöèîí-
íûõ êîìïàíèé. Îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ ÿâëÿtòñÿ «ÍÏÏ «Ëàçåðíûå Ñèñòåìû», áîëåå 20 ëåò 
óñïåøíî ðàáîòàþùèå íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. «ÍÏÏ «Ëàçåðíûå 
Ñèñòåìû» ðàçðàáàòûâàåò èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ äëÿ áåçîïàñíîñòè, ýêîëîãèè, ìåäèöèíû, 
êîñìîñà è óñïåøíî ïðîäàåò ñâîè ïðîäóêòû ïî âñåìó ìèðó. Ýòî ñèñòåìû ñëåæåíèÿ è èäåí-
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òèôèêàöèè, ìîáèëüíûå êîìïëåêñû äëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, ñèñòåìû âèõðåâîé 
áåçîïàñíîñòè àýðîïîðòîâ, ìîùíûå ëàçåðû, à òàêæå ðàçëè÷íûå ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè è êîí-
òðîëÿ äîñòóïà. Ñðåäè óíèêàëüíûõ ïðîåêòîâ – ïåðâûé â ìèðå àëêîëàçåð, îáåñïå÷èâàþùèé 
äèñòàíöèîííîå îïðåäåëåíèå ïàðîâ àëêîãîëÿ â ñàëîíå àâòîìîáèëÿ è îïðåäåëèòåëü ñëåäîâ 
âçðûâ÷àòûõ è íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ X-tracer.

Îäíà èç êîìïàíèé ÃÊ «Äèàêîíò» ðàçðàáàòûâàåò ñèñòåìû ñëåæåíèÿ ñ âûñîêîé ðàäèàöè-
îííîé ñòîéêîñòüþ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ General Electric ñåé÷àñ ïåðåîñíà-
ùàåò ñâîè ýëåêòðîñòàíöèè ïðîäóêöèåé «Äèàêîíòà». Áîëåå ïîëîâèíû ìîùíîñòåé ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ãèãàíòà ÑØÀ ìîíèòîðÿòñÿ ñ ïîìîùüþ îáîðóäîâàíèÿ ðîññèéñêîé êîìïàíèè. Êðîìå 
General Electric ñðåäè êëèåíòîâ: Westinghouse (ÑØÀ), Areva è Electricite de France (Ôðàíöèÿ), 
Fortum (Ôèíëÿíäèÿ), «Êîíöåðí «Ðîñýíåðãîàòîì» (Ðîññèÿ).

Çàìåòíû óñïåõè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ â ñàìîé ìîëîäîé è áûñòðî ðàçâèâàþùåéñÿ îòðàñëè 
– áèîòåõíîëîãèè, îñîáåííî â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ïåðñîíàëèçèðîâàííàÿ ìåäèöèíà è ïðåïà-
ðàòû íà îñíîâå êëåòî÷íûõ, ãåííûõ è ïîñòãåíîìíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå àêòèâíî ðàçâèâàþò-
ñÿ â «Èíñòèòóòå ñòâîëîâûõ êëåòîê ÷åëîâåêà». Êîìïàíèÿ ÏÀÎ «ÈÑÊЧ» ðàáîòàåò ñ 2003 ã., à â 
2009 ã. óñïåøíî âûøëà íà áèðæó. Äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè îõâàòûâàåò ïÿòü îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ñîâðåìåííûõ áèîìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé: ðåãåíåðàòèâíàÿ ìåäèöèíà, áèîñòðàõîâà-
íèå, ìåäèöèíñêàÿ ãåíåòèêà, ãåííàÿ òåðàïèÿ, áèîôàðìàöåâòèêà (â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé 
ïàðòíåðñêîé ïðîãðàììû «ÑèíÁèî»). ÏÀÎ «ÈÑÊЧ» ïðèíàäëåæèò êðóïíåéøèé â Ðîññèè áàíê 
ïåðñîíàëüíîãî õðàíåíèÿ ñòâîëîâûõ êëåòîê ïóïîâèííîé êðîâè Ãåìàáàíê®, à òàêæå áàíê ðå-
ïðîäóêòèâíûõ êëåòîê ÷åëîâåêà – Ðåïðîáàíê® (ïåðñîíàëüíîå õðàíåíèå/äîíàöèÿ). Òàêæå êîì-
ïàíèÿ ðåãóëÿðíî îðãàíèçóåò ôîðóìû è ñèìïîçèóìû äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà áèî-
èíæåíåðîâ â Ðîññèè.

Â äðóãèõ îáëàñòÿõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé òàêèõ, êàê ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è ôàðìàêîëîãèè, ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè óñïåøíî îñíàùàþò âñþ ðîññèéñêóþ 
ìåäèöèíó êà÷åñòâåííûìè äèàãíîñòè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè è ìåäèêàìåíòàìè, êîòîðûå 
ïðîõîäÿò ñåðòèôèêàöèþ ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Ïîñòîÿííî âåäóòñÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ, êîòîðûå ïîìîãàþò âðà÷àì ðàñïîçíàâàòü 
òðåâîæíûå ñèìïòîìû ðàíüøå è ëå÷èòü èõ ýôôåêòèâíåå [19]. 

Ìèãðàöèÿ ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ êàäðîâ ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì â îäíîì íàïðàâëåíèè – 
îòòîêà èç ñòðàíû. Â ýòîé ñâÿçè óñèëèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ íàðÿäó ñ ðàçðàáîòêîé ìåð íà 
óäåðæàíèå ó÷åíûõ è èññëåäîâàòåëåé íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà, åãî ôîðì, ìå-
òîäîâ, óñëîâèé [20]. 

Ñóùåñòâåííûì øàãîì â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû áûëî ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 
24 ìàÿ 1999 ã. ¹ 99-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îòíîøåíèè 
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ çà ðóáåæîì», â êîòîðîì çàêðåïëåíî ñàìî ïîíÿòèå «ñîîòå÷åñòâåííèê» â 
Ðîññèè. Ïðèâëå÷åíèå ó÷åíûõ-ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ïðîæèâàþùèõ çà ðóáåæîì, ê ó÷àñòèþ â 
ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòàõ ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è òåõíîëîãèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ïðèçâàíû ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû, ïîäíÿòèÿ óðîâíÿ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé, à òàêæå ñîçäàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ó÷åíûõ â èíòåðåñàõ 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç ïóòåé ïðèâëå÷åíèÿ ðîññèéñêîé íàó÷íîé äèàñïîðû è èñïîëü-
çîâàíèÿ åå çíàíèé – ýòî ïðèãëàøåíèå èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, ïðîæèâàþùèì çà ðóáå-
æîì, âîçãëàâèòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ 
Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 220 «Î ìåðàõ ïî ïðèâëå÷åíèþ âåäó-
ùèõ ó÷åíûõ â ðîññèéñêèå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûå ó÷ðå-
æäåíèÿ, ïîäâåäîìñòâåííûå Ôåäåðàëüíîìó àãåíòñòâó íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, è ãîñóäàðñòâåííûå 
íàó÷íûå öåíòðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ïîäïðîãðàììû «Èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâè-
òèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà» ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
«Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãîäû» (ñ èçìåíåíèÿìè îò 25 ìàÿ 2016 ã.).
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Â ðàìêàõ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèíàíñèðî-
âàíèå èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà ñîâìåñòíî ñ çàðó-
áåæíûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Îñîáîå âíèìàíèå â 
ýòîì ïðîöåññå óäåëÿåòñÿ ó÷åíûì-ñîîòå÷åñòâåííèêàì, ðàáîòàþùèì â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ. 

Èñõîäÿ èç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà îäíîé èç ôîðì ðàñøèðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýìèãðàöèè ó÷åíûõ èç Ðîññèè ìîæåò áûòü ïðèíÿòèå ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì. Îíè 
äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà ïðèíöèïàõ äèôôåðåíöèðîâàííîãî è àäðåñíîãî ïîäõîäà ê èíòåëëåêòó-
àëüíûì ìèãðàíòàì, ýôôåêòèâíîãî ìîíèòîðèíãà, äåéñòâåííîé ñèñòåìû «îáðàòíîé ñâÿçè» 
ïðè ðåàëèçàöèè ðåøåíèé. Íåîáõîäèìî òàêæå óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé 
íàóêè êàê çà ñ÷åò öåëåâûõ ïðîåêòîâ, òàê è çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò íàóêîåìêîìó áèç-
íåñó. Àêòóàëüíîñòü ýòèõ øàãîâ îñîáåííî âûñîêà â ñâåòå íàìåòèâøåéñÿ ñòàáèëèçàöèè îòòîêà 
ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ çà ðóáåæ. Åñëè ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè áóäóò ïîääåðæàíû àêòèâ-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé è îáùèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîäúåìîì â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, òî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îíè ìîãóò ïðèâåñòè ê ðàäèêàëüíîìó ïåðåëîìó 
ïîêà åùå íåãàòèâíîé ñèòóàöèè ñ «îòòîêîì ìîçãîâ» èç Ðîññèè. Èäåÿ âîçâðàùåíèÿ îáðàòíî 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ðàáîòû â ÐÔ ïðàêòè÷åñêè íèêåì èç îòå÷åñòâåííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ íå îñïàðèâàåòñÿ. Èìåííî â ýòîì âèäèòñÿ îñíîâíîé ïóòü ïðåîäîëåíèÿ «óòå÷êè 
ìîçãîâ» èç Ðîññèè [21]. 

Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ñîçäàâàòü âñå ïîçèòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ:
– äîáðîâîëüíîãî ïåðåñåëåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ â ïåðñïåêòèâíûå 

ñ òî÷êè çðåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèå ðåãèîíû;
– îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âîçâðàùåíèÿ íàó÷íûõ êàäðîâ èç-çà 

ðóáåæà;
– ïðèâëå÷åíèÿ â ðîññèéñêèå íàó÷íûå ñòðóêòóðû ìîëîäûõ ó÷åíûõ èç áëèæíåãî è äàëüíå-

ãî çàðóáåæüÿ;
– îñóùåñòâëåíèÿ èõ ïîääåðæêè ïî ãîñóäàðñòâåííîé è íåãîñóäàðñòâåííîé ëèíèè;
– îáëåã÷åíèÿ àäàïòàöèè è èíòåãðàöèè â íîâîé ñîöèàëüíîé ñðåäå ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.
Èñõîäÿ èç ïðàêòèêè çàðóáåæíûõ ñòðàí, ìîæíî ïðåäëîæèòü ïðèíÿòèå ðÿäà ìåð, íàïðèìåð:
– ââåäåíèå ñïåöèàëüíûõ äåïîçèòíûõ ñ÷åòîâ;
– ïðîäàæà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä ñòðîèòåëüñòâî;
– âûäà÷à íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ññóä íà ñòðîèòåëüñòâî äîìîâ ïîä ïåðåâîäû, õðàíèìûå â 

ñòðîãî îïðåäåëåííûõ áàíêàõ;
– ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâíîãî æèëîãî ôîíäà äëÿ ëüãîòíîé ðåàëèçàöèè ñðåäè âîçâðàùàþ-

ùèõñÿ ìèãðàíòîâ;
– îòêðûòèå âàëþòíûõ ñ÷åòîâ äëÿ áåñïîøëèííîãî ïðîâîçà ìàøèí, òîâàðîâ äëèòåëüíîãî 

ïîëüçîâàíèÿ;
– ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî ïåíñèîííîãî ôîíäà.
Â êîíòåêñòå íåîáõîäèìîñòè áàëàíñèðîâàíèÿ âñòðå÷íûõ ïîòîêîâ ýìèãðàöèè èç Ðîññèè 

íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü èíòåëëåêòóàëüíóþ èììèãðàöèþ â ÐÔ êàê êîìïåíñèðóþùèé ýìèã-
ðàöèþ ôàêòîð. Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïîñûëàþùåé, íî è ïðèíèìàþùåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ ìèãðàíòîâ ñòðàíîé. Ñóùåñòâóþò äâà «êîìïåíñàöèîííûõ» ïîòîêà. Îäèí èç íèõ ñîñòàâ-
ëÿþò ó÷åíûå è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû (íàïðèìåð, âðà÷è), ïåðååçæàþùèå 
â Ðîññèþ íà ïîñòîÿííîå ìåñòî ïðîæèâàíèÿ èç ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí. Âòîðîé ïîòîê ñîñòàâëÿ-
þò «öèêëè÷åñêèå ìèãðàíòû», âîçâðàùàþùèåñÿ â Ðîññèþ ïîñëå ó÷åáû, äëèòåëüíîãî ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè èëè ïåðèîäè÷åñêîé ðàáîòû çà ðóáåæîì.

Ìíîãèå ó÷åíûå-ñîîòå÷åñòâåííèêè, ðàáîòàþùèå çà ðóáåæîì, ïðèîáðåëè îïûò îðãàíèçà-
öèè è ïðîâåäåíèÿ ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, äîñòèãëè çíà÷èòåëüíûõ íàó÷íûõ 
ðåçóëüòàòîâ, ïðèîáðåëè îïûò ïðåïîäàâàíèÿ â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ ìèðà, èìåþò øèðîêóþ 
ñåòü êîíòàêòîâ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ. Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íîé 
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äèàñïîðû ÿâëÿþòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, ñïîñîáíûìè ãåíåðèðî-
âàòü è ðåàëèçîâûâàòü íîâûå îðèãèíàëüíûå íàó÷íûå èäåè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ 
êàôåäð, ëàáîðàòîðèé, îïûòíûõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, êîìïàíèé, íàó÷íûõ ïàðêîâ, èíêóáà-
òîðîâ è äð. Êðîìå òîãî, ÷àñòü ó÷åíûõ-ñîîòå÷åñòâåííèêîâ îáëàäàåò êîìïåòåíöèåé îöåíèòü 
ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñîïîñ-
òàâëåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè ñèñòåìàìè ðàçâèòûõ ñòðàí è âûñòóïèòü ýêñïåðòàìè óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé ïî ìîäåðíèçàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè [22].

Ýòîò ïîòåíöèàë ðîññèéñêîé íàó÷íîé äèàñïîðû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðåçåðâîâ äëÿ ðåøåíèÿ 
çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû. Íåîáõîäèì ðåøèòåëüíûé ïåðåõîä îò îñîçíàíèÿ öåëåñîîáðàçíî-
ñòè è íåîáõîäèìîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äèàñïîðîé ê ñèñòåìíûì è ïîñëåäîâàòåëüíûì ïðàê-
òè÷åñêèì äåéñòâèÿì, ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ ó÷åíûõ-
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ ê ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ äëÿ Ðîññèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è 
îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ðàçðàáîòêè è ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ðîññèéñêîé íàó÷íîé äèàñïîðîé.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.10.2016/ÍÌ. 

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ïàðíÿêîâà Ìàðòà. Ïî÷åìó ðîññèéñêèå ó÷åíûå óåçæàþò íà çàïàä? Available at: http://rosnauka.
ru/publication/540.

2. Àíàëèç ñèñòåìû îöåíêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ìèðå. Available at: http://www.quality.edu.ru/
quality/sk/param/213. Èñòî÷íèê: Îò÷åò ÓÃÀÒÓ «Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã óíèâåðñèòåòñêîãî îêðóãà àíàëèòè÷åñêîé âåäîìñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû (2006–2008 ãîäû)».

3. Available at: http://www.bluecard-eu.de/blaue-karte-eu-deutschland/antrag.html.

4. Available at: http://w3.siemens.ru/jobs_careers/graduates.

5. Available at: https://jobsearch.siemens.biz/career?company=Siemens&career_job_req_id=222366&care-
er_ns=job_listing.

6. Available at: https://www.anerkennung-in-deutschland.de/html/de/anerkennungsgesetz_des_bundes.php.

7. Available at: https://rg.ru/2016/05/26/vypuskniki-himfaka-mgu-vostrebovany-i-v-rossii-i-za-rubezhom.
html.

8. Available at: Ïðóññ È. Ìîçãè óòåêàþò íàâñåãäà // Âçãëÿä. 2006. Ïîñòñîâåòñêèå òðàíñôîðìàöèè: 
îòðàæåíèå â ìèãðàöèÿõ / Ïîä ðåä. Æ.À. Çàéîí÷êîâñêîé è Ã.Ñ Âèòêîâñêîé. Ì.: Àäàìàíòú, 2009.

9. Available at: http://ru.wikipedia.org/wiki.

10. Àììîñîâ Þ. Êàëèôîðíèÿ ñòàâèò íà íàñ // Ýêñïåðò. 2003. ¹ 32.

11. Äåæèíà È. Íèêîãäà íå ãîâîðè «íàâñåãäà» // Ïîèñê. 2009. Äåìîãðàôè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû Ðîññèè / 
Ïîä ðåä. àêàä. Ã.Â. Îñèïîâà è ïðîô. Ñ.Â. Ðÿçàíöåâà. Ì.: ÈÑÏÈ ÐÀÍ, 2008.

12. Ìàêñèìîâ Í. Âîçâðàùàòüñÿ – ïëîõàÿ çàðïëàòà // Ðóññêèé íüþñóèê. 2008. ¹ 45.

13. Ïåðìèíîâà Å. Ðûíî÷íàÿ ãðèìàñà íà ëèöå ðîññèéñêîé íàóêè // ÂÂÏ. 2004. ¹ 3.

14. Áóëãàêîâà Í. Ìåêñèêàíñêèé ãàìáèò // Ïîèñê. 2005. ¹ 47.

15. Èçîñèìîâ Â. Þ. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîññèéñêîé íàó÷íîé äèàñïîðîé êàê íåîáõîäèìûé ýëåìåíò 
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè // Íàóêà, èííîâàöèè, îáðàçîâàíèå. 2014. ¹ 15.

16. Available at: http://generation-startup.ru/about.

17. Õåðòîã Ï., Ëèìïåíñ È., Ñìèòñ Ð. Ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî è åãî 
çíà÷åíèå äëÿ âûðàáîòêè íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè // Óïðàâëåíèå íàóêîé â ñòðàíàõ 
ÅÑ. Ì.: Íàóêà-Èíòåðïåðèîäèêà, 1999. Ò. 1.

18. Àëåêñåé Äóäèíîâ. Êàêèå èç ðîññèéñêèõ èííîâàöèé âîñòðåáîâàíû â ìèðå? Available at: http://
globalscience.ru/article/read/23015.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

206

19. Òóðêî Ò.È., Ðîäèîíîâà Ã.Ã. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ó÷åíûìè-ñîîòå÷åñòâåííèêàìè, ðàáîòàþùèìè çà 
ðóáåæîì. Èííîâàòèêà è Ýêñïåòðèçà, 2015. ¹ 2.

20. Êàçàíöåâ À.À., Áîðèøïîëåö Ê.Ï. «Óòå÷êà ìîçãîâ» èç Ðîññèè êàê ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêàÿ 
ïðîáëåìà // Âåñòíèê ÌÃÈÌÎ–Óíèâåðñèòåòà. 2013. ¹ 6.

21. Èçîñèìîâ Â.Þ. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîññèéñêîé íàó÷íîé äèàñïîðîé êàê íåîáõîäèìûé ýëåìåíò 
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. Àëüìàíàõ «Íàóêà. Èííîâàöèè. Îáðàçîâàíèå». Âûï. 15. 
Available at: http://riep.ru/upload/iblock/d87/d87e7bea80d11eb1417b3d97ba07a31e.pdf.

References

1. Parnyakova M. Pochemu rossiyskie uchenye uezzhayut na zapad? [Why Russian scientists leave for the 
West?] Available at: http://rosnauka.ru/publication/540.

2. Analiz sistemy otsenki vysshego obrazovaniya v mire [Analysis of evaluation system of higher education in 
the world] Istochnik: Otchet UGATU «Formirovanie sistemy menedzhmenta kachestva obrazovatel'nykh uslug 
universitetskogo okruga analiticheskoy vedomstvennoy tselevoy programmy «Razvitie nauchnogo potentsiala vysshey 
shkoly (2006–2008 gody)» [Source: Report of USATU «Formation of system of quality management of 
educational services University district of the analytical departmental target program «Development of scientific 
potential of higher school (2006–2008)». Available at: http://www.quality.edu.ru/quality/sk/param/213.

3. Available at: http://www.bluecard-eu.de/blaue-karte-eu-deutschland/antrag.html.

4. Available at: http://w3.siemens.ru/jobs_careers/graduates.

5. Available at: https://jobsearch.siemens.biz/career?company=Siemens&career_job_req_id=222366&career_
ns=job_listing. 

6. Available at: https://www.anerkennung-in-deutschland.de/html/de/anerkennungsgesetz_des_bundes.php. 

7. Available at: https://rg.ru/2016/05/26/vypuskniki-himfaka-mgu-vostrebovany-i-v-rossii-i-za-rubezhom.
html.

8. Pruss I. (2009) Mozgi utekayut navsegda [Brains flow away forever] Vzglyad [Look] Postsovetskie trans-
formatsii: otrazhenie v migratsiyakh. Pod red. Zh.A. Zayonchkovskoy, G.S Vitkovskoy [Post-Soviet transformations: 
reflection in migration. Edited by Zh. a. the Zaionchkovskaya and G. Vitkovskaya] Adamant [Adamant], 
Moscow.

9. Available at: http://ru.wikipedia.org/wiki.

10. Ammosov Yu. (2003) Kaliforniya stavit na nas [California puts on us] Ekspert [Expert]. No. 32.

11. Dezhina I. (2008) Nikogda ne govori «navsegda» [Never say «forever»] Demograficheskie perspektivy 
Rossii. Pod red. akad. G.V. Osipova i prof. S.V. Ryazantseva [Demographic prospects of Russia. Under the 
editorship of Akad. G.V. Osipov and Professor S.V. Ryazantsev] Poisk ISPI RAN [Poisk, ISPI Russian 
Academy], Moscow.

12. Maksimov N. (2008) Vozvrashchat'sya – plokhaya zarplata [Back a bad salary] Russkiy n'yusuik [Russian 
Newsweek], No. 45.

13. Perminov E. (2004) Rynochnaya grimasa na litse rossiyskoy nauki [Market face of Russian science] VVP 
[GDP], No. 3.

14. Bulgakova N. (2005) Meksikanskiy gambit [Mexican gambit] Poisk [Poisk], No. 47.

15. Izosimov V.Yu. (2014) Vzaimodeystvie s rossiyskoy nauchnoy diasporoy kak neobkhodimyy element 
gosudarstvennoy nauchno-tekhnicheskoy politiki [Interaction with the Russian scientific Diaspora as a necessary 
element of the state scientific-technical policy] Nauka, innovatsii, obrazovanie [Science, innovations, education], 
No. 15.

16. Available at: http://generation-startup.ru/about.

17. Hertog P., Limpens I., Smits R. (1999) Mezhdunarodnoe nauchno-tekhnicheskoe sotrudnichestvo i ego 
znachenie dlya vyrabotki nauchnoy i nauchno-tekhnicheskoy politiki [Nauka-InterperiodikaInternational scientific 
and technological cooperation and its importance for the development of scientific and scientific-technological 
policy] Upravlenie naukoy v stranakh ES [Managing science in the EU] Nauka-Interperiodica [Nauka-
Interperiodica], Moscow. Vol. 1.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

207

18. Dudinov A. Kakie iz rossiyskikh innovatsiy vostrebovany v mire? [Which of the Russian innovations is in 
demand in the world?]. Available at: http://globalscience.ru/article/read/23015.

19. Turko T.I., Rodionov G.G. (2015) Sotrudnichestvo s uchenymi-sootechestvennikami, rabotayushchimi za 
rubezhom [Cooperation with scientists-compatriots working abroad] Innovatika i Ekspetriza [Innovation and 
Expet Examination], No. 2.

20. Kazantsev A.A., Borishpolets K.P. (2013) «Utechka mozgov» iz Rossii kak politiko-upravlencheskaya 
problema [«Brain drain» from Russia as a political and managerial problem] Vestnik MGIMO–Universiteta 
[Vestnik MGIMO–University], No. 6.

21. Izosimov V.Yu. Vzaimodeystvie s rossiyskoy nauchnoy diasporoy kak neobkhodimyy element gosudarstvennoy 
nauchno-tekhnicheskoy politiki [Interaction with the Russian scientific Diaspora as a necessary element of the 
state scientific-technological policy] Al'manakh «Nauka. Innovatsii. Obrazovanie» [Almanac «Science. Inno-
vation. Education»]. Issue 15. Available at: http://riep.ru/upload/iblock/d87/d87e7bea80d11eb1417b3d97ba0
7a31e.pdf. 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

208

ПОДГОТОВКА СПЕЦИАЛИСТОВ ВЫСШЕЙ КВАЛИФИКАЦИИ В РОССИИ 
(2000–2014)

À.Â. Êîëüöîâ, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà èçìåíåíèÿ îáùåé ÷èñëåííîñòè è ñòðóêòó-
ðû êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â ïåðèîä 2000–2014 ãã. Ïðîàíàëèçèðîâàíû äèíàìèêà 
ïðèåìà â àñïèðàíòóðó è äîêòîðàíòóðó, âûïóñê èç àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû, âûïóñê 
ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè. Âûÿâëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà äèíàìèêó êàäðîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðû âûñøåé êâàëèôèêàöèè, àñïèðàíòû, äîêòîðàíòû, àêàäåìè÷å-
ñêèé ñåêòîð.

TRAINING OF HIGH QUALIFICATION SPECIALISTS IN RUSSIA (2000–2014)

A.V. Koltsov, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Economics, 
akoltsov@extech.ru
A.V. Fedin, Senior Researcher, SRI FRCEC, avfedin@extech.ru
N.A. Plugnova, Senior Researcher, SRI FRCEC, plugnova@extech.ru
L.V. Prohorova, Senior Researcher, SRI FRCEC, prohorova@extech.ru

The article presents results of the analysis of changes in total number and structure of higher 
qualification specialists during 2000–2014. Dynamics of reception in postgraduate doctoral studies, 
post-graduate studies, with issue of Ph.D. and doctoral thesis. Defined the factors that influence 
the dynamics of higher qualification personnel.

Keywords: highly qualified specialists, graduate students, doctoral students, academic 
sector.

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â ñòðàíå îñóùåñòâëÿåòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, â òîì ÷èñëå àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâà-
íèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [1] ê îñâîåíèþ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êàäðîâ â àñïèðàíòóðå äîïóñêàþòñÿ ëèöà, èìåþùèå îáðàçîâàíèå íå íèæå âûñøåãî (ñïåöèà-
ëèòåò èëè ìàãèñòðàòóðà). Ïîäãîòîâêà àñïèðàíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî óòâåðæäåííûì Ìèíè-
ñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñïåöèàëüíîñòÿì. Ïîäãîòîâêà ñïå-
öèàëèñòîâ â äîêòîðàíòóðå ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î äîêòîðàíòóðå (ïîñòà-
íîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 04.04.2014 ¹ 267) [2]. Â äîêòîðàíòóðó 
äîïóñêàþòñÿ ëèöà, èìåþùèå ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê. 

Ïðåäñòàâëåííûå â ñòàòüå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôè-
êàöèè â ðîññèéñêèõ àêàäåìèÿõ íàóê â ïåðèîä 2000–2014 ãã. ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ äëÿ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîòðóäíèêîâ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, äîêòîðàíòîâ è àñïèðàíòîâ, çàíèìàþùèõñÿ 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

209

âîïðîñàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â ñâÿçè ñ 
ïðèíÿòèåì 27 ñåíòÿáðÿ 2013 ã. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 253-ÔÇ «Î Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
íàóê, ðåîðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê è âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå 
çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [3], à òàêæå äðóãèõ, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì çàêî-
íîì, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè (êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê) â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ ïðîöåñ-
ñàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Àíàëèç äèíàìèêè ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ â Ðîññèè. Â ïðåäðåôîðìåííîì 2013 ã. â ñòðàíå 
ïîäãîòîâêó àñïèðàíòîâ îñóùåñòâëÿëè 1557 îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèè ðîññèéñêèõ 
àêàäåìèé íàóê (Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÐÀÍ), îòðàñëåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé 
íàóê), âåäóùèå ïîäãîòîâêó àñïèðàíòîâ, â 2013 ã. ñîñòàâëÿëè ñâûøå òðåòè èõ îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – 33,7 %. Â òîì ÷èñëå, íà Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ íàóê ïðèõî-
äèëîñü 22,3 % îðãàíèçàöèé. Îñíîâíîå æå ÷èñëî îðãàíèçàöèé (66,3 %), îñóùåñòâëÿþùèõ â 
ñòðàíå ïîäãîòîâêó àñïèðàíòîâ, ñîñòàâëÿëè îðãàíèçàöèè, íå âõîäÿùèå â ðîññèéñêèå àêàäå-
ìèè íàóê. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãî-
òîâêó àñïèðàíòîâ â ñòðàíå, ñîõðàíÿëàñü ïðàêòè÷åñêè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî àíàëèçèðóåìîãî 
ïåðèîäà, íà÷èíàÿ ñ 2000 ã.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. ÷èñëî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ïîäãîòîâêó àñïèðàíòîâ â 
ðîññèéñêèõ àêàäåìèÿõ íàóê â ïðåäðåôîðìåííîì 2013 ã., âîçðîñëî íà 14,4 %, â òîì ÷èñëå â 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê – íà 19,2 %, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê 
– íà 15,2 %, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ – íà 21,4 %. Â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè àðõè-
òåêòóðû è ñòðîèòåëüíûõ íàóê è Ðîññèéñêîé àêàäåìèè õóäîæåñòâ ÷èñëî îðãàíèçàöèé, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó àñïèðàíòîâ, â òå÷åíèå âñåãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà îñòàâàëîñü áåç 
èçìåíåíèé è ñîñòàâëÿëî 4 è 3 ñîîòâåòñòâåííî. Â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê ñ 
2000 ïî 2013 ãîä èìåëî ìåñòî óìåíüøåíèå ÷èñëà îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ïîäãîòîâêó àñïèðàí-
òîâ, êîòîðîå ñîñòàâèëî â 2013 ã. 12,7 %. Òàêèì îáðàçîì, ÷èñëî îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ ïîäãîòîâêó àñïèðàíòîâ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå â Ðîññèè, áûëî íåóñòîé÷èâûì ïðè 
îáùåé òåíäåíöèè ê èõ óâåëè÷åíèþ.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â êîëè÷åñòâåííîì ñîñòàâå è ñòðóêòóðå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, 
âåäóùèõ ïîäãîòîâêó àñïèðàíòîâ â ñòðàíå, ïðîèçîøëè â 2014 ã. Â ÷àñòíîñòè, äîëÿ íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé ðîññèéñêèõ àêàäåìèé íàóê, âåäóùèõ ïîäãîòîâêó àñïèðàíòîâ, óìåíüøèëàñü 
ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà – äî 16,9 %, à íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê – äî 
15,8 %. Ïðè ýòîì â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáùåå ÷èñëî îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ 
ïîäãîòîâêó àñïèðàíòîâ â 2014 ã., ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã., ñîêðàòèëîñü íåçíà÷èòåëüíî – ñ 
1557 äî 1519 îðãàíèçàöèé. Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâíîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåí-
íîñòè îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ïîäãîòîâêó àñïèðàíòîâ â ñòðàíå, ïðîèçîøëî â 2014 ãîäó çà ñ÷åò 
îðãàíèçàöèé àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè.

Â ñâÿçè ñ ðîñòîì ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ïîäãîòîâêó â ñòðàíå àñïèðàíòîâ â 
ïåðèîä ñ 2000 ïî 2013 ãîä, ñîîòâåòñòâåííî ÷èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â àñïè-
ðàíòóðå, âîçðîñëà íà 12,1 %, ïðè÷åì â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ÷èñëåííîñòü àñïè-
ðàíòîâ èçìåíÿëàñü ðàçíîíàïðàâëåííî êàê ïî ñòðóêòóðå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, òàê è ïî òåì-
ïàì èçìåíåíèÿ. Íàïðèìåð, â ïåðèîä 2000–2010 ãã. íàáëþäàëñÿ ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè àñïè-
ðàíòîâ, êîòîðûé ñîñòàâèë 33,7 %, çàòåì ïðîèñõîäèëî èõ ñîêðàùåíèå. Â èòîãå â 2013 ã. ïðè-
ðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèë 12,1 %, à â 2014 ã. 1,8 % îòíîñèòåëüíî 2000 ã.

Àíàëîãè÷íàÿ äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ íàáëþäàëàñü è â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ 
àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà. Òàê, ðîñò ÷èñëà àñïèðàíòîâ â îðãàíèçàöèÿõ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòî-
ðà çàìåäëèëñÿ óæå â 2007 ã., ñîñòàâèâ îòíîñèòåëüíî 2000 ã. 115 % ïðîòèâ 119,7 % â 2006 ã. 
Â äàëüíåéøåì ýòî ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ â îðãàíèçàöèÿõ ðîññèéñêèõ àêàäå-
ìèé íàóê óñêîðèëîñü è â 2013 ã. ñîñòàâèëî 76 % îò óðîâíÿ 2000 ã. Â 2014 ã. ÷èñëåííîñòü àñ-
ïèðàíòîâ â îðãàíèçàöèÿõ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà óìåíüøèëàñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà (ïðè-
ðîñò ê 2000 ã. ñîñòàâèë 36,4 %).
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Ïðèâåäåííàÿ äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ðîññèéñêèõ 
àêàäåìèé íàóê õàðàêòåðíà è äëÿ îðãàíèçàöèé Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Òàê, äî 2005 ã. 
íàáëþäàëîñü óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ â äàííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Çàòåì ïðîèñõî-
äèëî èõ ñîêðàùåíèå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî â 2013 ã. ïîêàçàòåëü ñîêðàòèëñÿ îòíîñèòåëüíî 2000 ã. 
äî 81,3 %. Ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè ÐÀÍ â 2014 ã. ÷èñëî àñïèðàíòîâ â åå îðãàíèçàöèÿõ ñîêðàòè-
ëîñü îòíîñèòåëüíî 2000 ã. äî 50 %.

Â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ äî 2007 ã. ïðîèñõîäèë ðîñò ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã., êîòîðûé ñîñòàâèë 157 %. Îäíàêî â äàëüíåéøåì ýòà òåíäåíöèÿ ñìå-
íèëàñü íà ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå äî 60 % â 2012 ã., 45,2 % â 2013 ã. è 30,4 % â 2014 ã.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì ñèòóàöèÿ ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ àñïèðàíòîâ 
â ñòðàíå îïðåäåëÿåòñÿ â îñíîâíîì îðãàíèçàöèÿìè, íå âõîäÿùèìè â ðîññèéñêèå àêàäåìèè 
íàóê, êîòîðûå ñîñòàâëÿëè â 2014 ã. 96,7 % èõ ÷èñëåííîñòè â ñòðàíå. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ çíà-
÷åíèå àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà â ðàçâèòèè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è ñëîæèâøóþñÿ â íåì 
ñèòóàöèþ ñ âîçðàñòíûì ñîñòàâîì íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â îðãàíèçàöèÿõ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà òðåáóåò ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ è àêòèâèçàöèè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. ÷èñëî àñïèðàíòîâ â íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèÿõ ðîññèéñêèõ àêàäåìèé íàóê óìåíüøèëîñü íà 24 %, â òîì ÷èñëå â Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè íàóê íà 18,7 %, ïîñëå íà÷àëà ðåôîðì ÐÀÍ â 2014 ã. ïðîèçîøëî èõ ðåçêîå ñîêðàùåíèå. 
Â öåëîì ïî îðãàíèçàöèÿì ðîññèéñêèõ àêàäåìèé íàóê îíî ñîñòàâèëî 52,2 % (îòíîñèòåëüíî 
2013 ã.), à â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê – 38,5 %. Â ðåçóëüòàòå îáùåå ñîêðàùåíèå ÷èñëà àñ-
ïèðàíòîâ â îðãàíèçàöèÿõ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà â 2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. ñîñòàâèëî 
63,6 %, à, íàïðèìåð, â îðãàíèçàöèÿõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ – 69,6 %.

Â îðãàíèçàöèÿõ, íå âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ðîññèéñêèõ àêàäåìèé íàóê, â ðàññìàòðèâàåìîì 
ïåðèîäå, íà÷èíàÿ ñ 2011 ã., òàêæå èìåëî ìåñòî ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ. Îäíàêî 
ïðîèñõîäèëî ýòî áîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè, ÷åì â àêàäåìè÷åñêîì ñåêòîðå, à ê 2014 ã. èõ 
÷èñëåííîñòü óìåíüøèëàñü îòíîñèòåëüíî 2010 ã. íà 21 %.
Чèñëåííîñòü àñïèðàíòîâ, ïðîõîäÿùèõ îáó÷åíèå, ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëîì ïðè-

íèìàåìûõ â àñïèðàíòóðó. Â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèåì â àñïèðàíòóðó â àíàëè-
çèðóåìîì ïåðèîäå âîçðàñòàë äî 2009 ã. (128,9 %), çàòåì ïðîèñõîäèëî åãî íåðàâíîìåðíîå ñî-
êðàùåíèå äî 90,4 % â 2013 ã. è 76,5 % â 2014 ã. îòíîñèòåëüíî 2000 ã.

Ñîêðàùåíèå ïðèåìà â àñïèðàíòóðó â îðãàíèçàöèÿõ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íà÷àëîñü íå-
ñêîëüêî ðàíåå. Òàê, â 2006 ã. îòíîñèòåëüíî 2005 ã. îíî ñîñòàâèëî 5,2 %. Â 2013 ã. ïðèåì â 
àñïèðàíòóðó óìåíüøèëñÿ äî 68 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. Â òîì ÷èñëå, â Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê ïðèåì â àñïèðàíòóðó ñîêðàòèëñÿ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå íà 22,9 %. Åùå áîëåå 
çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ïðèåìà â àñïèðàíòóðó â öåëîì ïî îðãàíèçàöèÿì àêàäåìè÷åñêîãî 
ñåêòîðà ïðîèçîøëî â 2014 ã. (íà 40,5 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà), â òîì ÷èñëå, ïî íàó÷íûì îðãàíè-
çàöèÿì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (íà 38,4 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà).

Ñîêðàùåíèå ïðèåìà â àñïèðàíòóðó îðãàíèçàöèé, íå âõîäÿùèõ â ðîññèéñêèå àêàäåìèè 
íàóê, ïðîèñõîäèëî áîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè è ñîñòàâèëî ê 2013 ã. 7,5 %, à â 2014 ã. – 
18,9 % îòíîñèòåëüíî 2000 ã.

Âûïóñê èç àñïèðàíòóðû çàâèñèò íå òîëüêî îò ÷èñëà ëèö, ïðèíÿòûõ â àñïèðàíòóðó, íî è îò 
êà÷åñòâà ðàáîòû àñïèðàíòóðû ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Âìåñòå ñ 
òåì òåíäåíöèÿ âûïóñêà èç àñïèðàíòóðû îðãàíèçàöèé ðîññèéñêèõ àêàäåìèé íàóê â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ñîîòâåòñòâîâàëà â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå òåíäåíöèè ïðèåìà â àñïèðàíòóðó. 

Â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûïóñê àñïèðàíòîâ õàðàêòåðèçîâàëñÿ íà íà÷àëüíîì 
ýòàïå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà (äî 2007 ã.) óâåëè÷åíèåì èõ ÷èñëåííîñòè íà 44 % îòíîñèòåëü-
íî 2000 ã. Â äàëüíåéøåì íàáëþäàëîñü íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå âûïóñêà èç àñïèðàíòóðû äî 
2013 ã., ñîñòàâèâøåå 2,8 % îòíîñèòåëüíî 2007 ã. Îäíàêî â 2014 ã. ïðîèçîøëî ðåçêîå ñîêðà-
ùåíèå âûïóñêà àñïèðàíòîâ èç àñïèðàíòóðû (íà 26 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà). Åùå áîëåå çíà÷è-
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òåëüíîå (â 2,3 ðàçà) ñíèæåíèå âûïóñêà àñïèðàíòîâ ïðîèñõîäèëî â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ 
ðîññèéñêèõ àêàäåìèé íàóê, â òîì ÷èñëå â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê íà 56 ïðîöåíòíûõ 
ïóíêòà. Â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèëî 35,5 ïðîöåíò-
íûõ ïóíêòà. Îäíîâðåìåííî ñóùåñòâåííûé ðîñò âûïóñêà àñïèðàíòîâ íàáëþäàëñÿ â Ðîññèéñêîé 
àêàäåìèè õóäîæåñòâ (íà 52,9 % îòíîñèòåëüíî 2000 ã.). Òàêèì îáðàçîì, äèíàìèêà âûïóñêà 
àñïèðàíòîâ â îðãàíèçàöèÿõ ðàçëè÷íûõ àêàäåìèé íàóê èìåëà ðàçëè÷íûå òåìïû è áûëà â îò-
äåëüíûå ãîäû ðàçíîíàïðàâëåííîé.

Â îðãàíèçàöèÿõ, íå âõîäÿùèõ â ðîññèéñêèå àêàäåìèè íàóê, äî 2006 ã. íàáëþäàëñÿ ðîñò 
âûïóñêà àñïèðàíòîâ (íà 44 % îòíîñèòåëüíî 2000 ã.). Â äàëüíåéøåì, îäíàêî, ïðîèçîøëî èõ 
ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå è â 2014 ã. îíî ñîñòàâèëî 16 % îòíîñèòåëüíî 2006 ã., ÷òî ïîçâî-
ëèëî ñîõðàíèòü îáùóþ ñ 2000 ã. ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ èõ ðîñòà. Â öåëîì ïî íàó÷íûì 
îðãàíèçàöèÿì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå îòìå÷åí ðîñò âûïóñêà àñ-
ïèðàíòîâ, êîòîðûé ñîñòàâèë â 2014 ã. 113,9 % îòíîñèòåëüíî 2000 ã.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà ðàáîòû àñïèðàíòóðû ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé 
êâàëèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ âûïóñê àñïèðàíòîâ ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè. Â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè âûïóñê àñïèðàíòîâ ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè âîçðàñòàë äî 2006 ã. è äîñòèã 158,5 % 
îòíîñèòåëüíî 2000 ã. Â äàëüíåéøåì äàííûé ïîêàçàòåëü ðàáîòû àñïèðàíòóðû â ñòðàíå ñòàë 
ñíèæàòüñÿ è ñîñòàâèë â 2013 ã. 119,7 % îòíîñèòåëüíî 2000 ã.

Ýòà òåíäåíöèÿ áûëà õàðàêòåðíà è äëÿ îðãàíèçàöèé ðîññèéñêèõ àêàäåìèé íàóê. Îäíàêî 
ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè âûïóñêà àñïèðàíòîâ ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè â îðãàíèçàöèÿõ àêà-
äåìè÷åñêîãî ñåêòîðà áûëî áîëåå ðåçêèì è ê 2012 ã. ñîñòàâèëî 92,8 % îòíîñèòåëüíî 2000 ã. 
Íåñêîëüêî èíîé áûëà òåíäåíöèÿ âûïóñêà àñïèðàíòîâ â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðîññèéñêîé 
àêàäåìèè íàóê. Äî 2012 ã. âûïóñê àñïèðàíòîâ ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè óâåëè÷èâàëñÿ è ñîñòà-
âèë îòíîñèòåëüíî 2000 ã. 119 %. Íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå âûïóñêà àñïèðàíòîâ ñ çàùèòîé 
äèññåðòàöèè â 2013 ã. îòìå÷åíî â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê (54,9 % 
îò 2000 ã.) è â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ – 35,5 %. Áîëåå óñòîé÷èâûé ðîñò âûïóñêà 
àñïèðàíòîâ ñ çàùèòîé äèññåðòàöèé â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå íàáëþäàëñÿ â îðãàíèçàöèÿõ, 
íå âõîäÿùèõ â ðîññèéñêèå àêàäåìèè íàóê. Â èòîãå ðîñò ïîêàçàòåëÿ ïî íèì ê 2013 ã. ñîñòàâèë 
121,2 % îòíîñèòåëüíî 2000 ã., ÷òî îïðåäåëèëî è îáùóþ òåíäåíöèþ âûïóñêà àñïèðàíòîâ ñ 
ïîäãîòîâêîé äèññåðòàöèè â ñòðàíå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûïóñê àñïèðàíòîâ ñ çàùèòîé 
äèññåðòàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë íåóñòîé÷èâûì. Çàìåòíîå ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ 
ïðîèçîøëî â 2014 ã. – íà 30,8 % îòíîñèòåëüíî 2000 ã.

Áîëåå ñëîæíî ñêëàäûâàëàñü ñèòóàöèÿ ñ ïîäãîòîâêîé êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ÷åðåç 
àñïèðàíòóðó â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ àêàäåìèé íàóê, ó êîòîðûõ ïîêàçàòåëè äèíàìèêè äîëè 
âûïóñêà àñïèðàíòîâ èç àñïèðàíòóðû ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè êîëåáàëèñü â ðàññìàòðèâàåìîì 
ïåðèîäå îò 13,7 % äî 19,9 %. Ïðè ýòîì, íà÷èíàÿ ñ 2006 ã., âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ íå ïðåâûøà-
ëà 17,8 %.

Åùå íèæå ïî âåëè÷èíå áûë ïîêàçàòåëü äîëè îêîí÷èâøèõ îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå ñ çàùè-
òîé äèññåðòàöèè â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Åãî çíà÷åíèå â àíàëè-
çèðóåìîì ïåðèîäå íå ïðåâûøàëî 15,8 %, ïðè÷åì âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ áûëà íåóñòîé÷èâîé â 
äèíàìèêå è êîëåáàëàñü îò 15,8 % äî 11,6 %.

Äàííûé ïîêàçàòåëü ïðîÿâèë ñåáÿ áîëåå âûñîêèì è óñòîé÷èâûì ê èçìåíåíèÿì â íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèÿõ, íå îòíîñÿùèñÿ ê ðîññèéñêèì àêàäåìèÿì íàóê. Åãî âåëè÷èíà êîëåáàëàñü â 
àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå îò 35,2 % äî 24,9 %. Îäíàêî â 2012–2013 ãã. îí ñíèçèëñÿ ñîîòâåòñò-
âåííî äî 27 % è 26,5 %.

Àíàëèç äèíàìèêè ïîäãîòîâêè äîêòîðàíòîâ â Ðîññèè. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì íàïðàâëå-
íèåì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
äîêòîðàíòóðà. Îñîáåííî âàæíî ýòî íàïðàâëåíèå äëÿ îðãàíèçàöèé àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà, 
âûïîëíÿþùèõ â îñíîâíîì ôóíäàìåíòàëüíûå è ïîèñêîâûå èññëåäîâàíèÿ, òðåáóþùèå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ðåçóëüòàòû ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé âî 
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ìíîãîì îïðåäåëÿþò ìàñøòàáû, êà÷åñòâî è ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê, à òàêæå êà÷åñòâî ñîçäàâàåìûõ èííîâàöèé.

Ïîäãîòîâêîé äîêòîðàíòîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïðåäðåôîðìåííîì 2013 ã. çàíèìà-
ëèñü 585 îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå 136 îðãàíèçàöèé â àêàäåìèÿõ íàóê. Îñíîâíàÿ ÷àñòü èç 
íèõ (83 íàó÷íûå îðãàíèçàöèè) îòíîñèëèñü ê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, 23 îðãàíèçàöèè 
ïðåäñòàâëÿëè Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê. Â Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ 
ìåäèöèíñêèõ íàóê âõîäèëè 17 íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ îáðàçîâàíèÿ 
ïðåäñòàâëÿëè 12 íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëü-
íûõ íàóê ïîäãîòîâêîé äîêòîðàíòîâ çàíèìàëàñü îäíà íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü äèíàìèêó îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ïîäãîòîâêó äîêòîðàíòîâ â Ðîññèè, 
íà÷èíàÿ ñ 2000 ã., òî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â òå÷åíèå âñåãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà îñíîâ-
íîé óäåëüíûé âåñ â ïîäãîòîâêå äîêòîðàíòîâ ñîñòàâëÿëè íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, íå âõîäÿùèå 
â ðîññèéñêèå àêàäåìèè íàóê. Èõ äîëÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ïîäãî-
òîâêó äîêòîðàíòîâ â ñòðàíå, ñîñòàâëÿëà â 2000 ã. 74,4 %. Ñðåäè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ðîñ-
ñèéñêèõ àêàäåìèé íàóê â ïîäãîòîâêå äîêòîðàíòîâ äîìèíèðóþò íàó÷íûå îðãàíèçàöèè 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Â öåëîì ïî ñòðàíå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ïîäãîòîâ-
êó äîêòîðàíòîâ, íà÷èíàÿ ñ 2000 ã., óâåëè÷èâàëîñü äî 2011 ã. (òåìï ðîñòà – 123,6 %). Â ïîñëå-
äóþùèå äâà ãîäà èìåëî ìåñòî èõ íåçíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ðîñòà – äî 118,9 %. Áîëåå 
ðåçêîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ïîäãîòîâêó äîêòîðàíòîâ, ïðîèçîøëî 
â 2014 ã. – äî 97,2 % îòíîñèòåëüíî 2000 ã.

Êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ðîññèéñêèõ àêàäåìèé íàóê, âåäóùèõ ïîäãîòîâêó äîêòî-
ðàíòîâ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå, áûëî âåñüìà íåóñòîé÷èâûì. Òàê, åñëè äî 2003 ã. ïðîèñ-
õîäèëî èõ óâåëè÷åíèå (äî 114,3 %), òî â äàëüíåéøåì îòìå÷àëîñü ñîêðàùåíèå â òå÷åíèå íå-
ñêîëüêèõ ëåò. Â 2007 ã. ïðîèçîøëî ðåçêîå óâåëè÷åíèå èõ ÷èñëà (äî 128,6 %) îòíîñèòåëüíî 
2000 ã. Îäíàêî, íà÷èíàÿ ñ 2010 ãîäà, ïðîèñõîäèëî óñòîé÷èâîå ñíèæåíèå èõ êîëè÷åñòâà, â 
ðåçóëüòàòå ýòîãî òåìï ðîñòà ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó äîê-
òîðàíòîâ, â 2014 ã. ñíèçèëñÿ äî 97,2 % îòíîñèòåëüíî 2000 ã.

Àíàëîãè÷íàÿ òåíäåíöèÿ íåðàâíîìåðíîãî óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, 
îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó äîêòîðàíòîâ, è èõ ñîêðàùåíèÿ íàáëþäàëàñü â Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè íàóê. Íàèáîëüøèé ðîñò èõ ÷èñëà (äî 132 %) áûë îòìå÷åí â 2007 ã., à ñàìûé íèçêèé 
(103,8 %) – â 2012 ã. Áîëåå óñòîé÷èâûé ðîñò ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ 
ïîäãîòîâêîé äîêòîðàíòîâ â ïåðèîä ñ 2000 ã. ïî 2013 ã., ïðîèñõîäèë â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê, ñîñòàâèâ 143,8 %.

Â 2014 ã. â ñâÿçè ñ ðåîðãàíèçàöèåé ÐÀÍ ïðîèçîøëî ðåçêîå óìåíüøåíèå (äî 34 % îòíîñè-
òåëüíî 2000 ã.) ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó äîêòîðàíòîâ â 
ñèñòåìå àêàäåìèé íàóê, â òîì ÷èñëå â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (äî 47,4 %). Àíàëîãè÷íàÿ 
ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â 2014 ã. â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé ÷èñëî îðãàíè-
çàöèé, âåäóùèõ ïîäãîòîâêó äîêòîðàíòîâ, ñîêðàòèëîñü ñ 12 îðãàíèçàöèé â 2013 ã. äî 6 îðãà-
íèçàöèé â 2014 ã.

Áîëåå óñòîé÷èâûì áûë ðîñò ÷èñëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó äîê-
òîðàíòîâ, â ñèñòåìå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íå âõîäÿùèõ â ðîññèéñêèå àêàäåìèè íàóê. Èõ ÷èñ-
ëî ìîíîòîííî óâåëè÷èâàëîñü è ñîñòàâèëî â 2014 ã. îòíîñèòåëüíî 2000 ã. 118,9 %. Â 2014 ã. îò-
ìå÷åíî íåçíà÷èòåëüíîå (íà 3,1 %) ñîêðàùåíèå óêàçàííûõ îðãàíèçàöèé îòíîñèòåëüíî 2013 ã. 

Ñîêðàùåíèå ÷èñëà îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó äîêòîðàíòîâ â ñòðàíå, ñî-
ïðîâîæäàëîñü ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ â äîêòîðàíòóðàõ, îñîáåííî, â àêàäå-
ìè÷åñêîì ñåêòîðå, ÷òî îòðèöàòåëüíî âëèÿëî êàê íà êà÷åñòâåííûé, òàê è íà èõ âîçðàñòíîé 
ñîñòàâ èññëåäîâàòåëåé â äàííîì ñåêòîðå. Íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè äîêòîðàíòîâ 
ïðîèçîøëî â 2014 ã. Òàê, åñëè äî 2013 ã. íàáëþäàëñÿ íåðàâíîìåðíûé ðîñò ÷èñëåííîñòè äîê-
òîðàíòîâ â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äî 108,5 %), òî â 2014 ã. ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ 
äî 76,1 % îòíîñèòåëüíî 2000 ã. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì ïî ñòðàíå óêàçàííàÿ òåíäåí-
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öèÿ èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè äîêòîðàíòîâ îïðåäåëÿëàñü â îñíîâíîì îðãàíèçàöèÿìè, íå âõî-
äÿùèìè â ðîññèéñêèå àêàäåìèè íàóê, ïî êîòîðûì ðîñò ÷èñëà äîêòîðàíòîâ ê 2013 ã. ñîñòàâèë 
114 % è ñîêðàòèëñÿ îòíîñèòåëüíî 2000 ã. äî 81 % ëèøü â 2014 ã.

Áîëåå ñëîæíîé áûëà ñèòóàöèÿ ñ ïîäãîòîâêîé äîêòîðàíòîâ â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ àêàäå-
ìèé íàóê. Òàê, ÷èñëåííîñòü äîêòîðàíòîâ â îðãàíèçàöèÿõ ðîññèéñêèõ àêàäåìèé íàóê íà÷àëà 
óñòîé÷èâî ñîêðàùàòüñÿ óæå ñ 2004 ã., è ñîñòàâèëà â 2013 ã. 50,3 % îò óðîâíÿ 2000 ã. Â 2014 ã. 
ïðîèçîøëî áîëåå ðåçêîå ñîêðàùåíèå äîêòîðàíòîâ â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ðîññèéñêèõ àêà-
äåìèé íàóê äî 23,9 % îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ 2000 ã.

Ñèòóàöèÿ â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ñêëàäûâàëàñü àíàëîãè÷-
íûì îáðàçîì. Òàê, íà÷èíàÿ ñ 2003 ã., ÷èñëåííîñòü äîêòîðàíòîâ íà÷àëà óñòîé÷èâî ñîêðàùàòü-
ñÿ è ñîñòàâèëà â 2013 ã. 58,2 % îò óðîâíÿ 2000 ã. Â 2014 ã. ïðîèçîøëî ðåçêîå ñîêðàùåíèå 
÷èñëåííîñòè äîêòîðàíòîâ, êîòîðîå ñîñòàâèëî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. â öåëîì ïî íàó÷íûì 
îðãàíèçàöèÿì àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà 26,4 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà, ïî îðãàíèçàöèÿì Ðîññèéñêîé 
àêàäåìèè íàóê – 23,2 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ – 25 ïðîöåíò-
íûõ ïóíêòîâ. Â ïðîöåññå äàííîãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòü äîêòîðàíòîâ â 2014 ã. â àêàäåìè-
÷åñêîì ñåêòîðå óìåíüøèëàñü îòíîñèòåëüíî 2000 ã. íà 76,1 %, â òîì ÷èñëå â Ðîññèéñêîé 
àêàäåìèè íàóê íà 65 %, à â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ íà 75 %.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ñ ïîäãîòîâêîé äîêòîðàíòîâ îïðåäåëÿëàñü ðÿäîì ôàêòîðîâ. 
Îñíîâíîå êîëè÷åñòâî äîêòîðàíòîâ ïðèíèìàëîñü íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, íå âõîäÿùèìè â 
ðîññèéñêèå àêàäåìèè íàóê. Â 2014 ã. îíè ñîñòàâëÿëè 97 % âñåõ ïðèíÿòûõ íà îáó÷åíèå â ñòðà-
íå äîêòîðàíòîâ. Чèñëî ïðèíÿòûõ íà îáó÷åíèå äîêòîðàíòîâ â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ðîññèé-
ñêèõ àêàäåìèé íàóê â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå íå ïðåâûøàëî 10 % îò îáùåé èõ ÷èñëåííîñòè, 
â òîì ÷èñëå â îðãàíèçàöèÿõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê – 6 %. Ïðè ýòîì íàäî ñêàçàòü, ÷òî ðå÷ü 
èäåò î ìàêñèìàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ, äîñòèãíóòûõ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî ïðèåìó â äîêòî-
ðàíòóðó â îòäåëüíûå ãîäû àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà. Чòî æå êàñàåòñÿ ñëîæèâøåéñÿ òåíäåíöèè 
ïðèåìà íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè îáó÷àþùèõñÿ â äîêòîðàíòóðó â ïåðèîä 2000–2014 ãã., òî 
íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ïðèåìà, ïðè÷åì ñíèæåíèå ýòî â áîëüøåé ìåðå ïðèñóùå 
íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì ðîññèéñêèõ àêàäåìèé íàóê.

Òàê, åñëè â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèåì â äîêòîðàíòóðó çà ïåðèîä ñ 2000 ã. ïî 
2013 ã. ñîêðàòèëñÿ íà 3,4 % (ñ 1637 äî 1582 ÷åëîâåê), òî â îðãàíèçàöèÿõ ðîññèéñêèõ àêàäåìèé 
íàóê ýòî ñîêðàùåíèå ñîñòàâèëî 49,6 % (ñî 141 ÷åëîâåêà äî 71 ÷åëîâåêà). Ñîîòâåòñòâåííî â 
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê – 32,9 % (ñ 85 äî 57 ÷åëîâåê), à â îðãàíè-
çàöèÿõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê ïðèåì â äîêòîðàíòóðó â ðàññìàòðèâàåìîì 
ïåðèîäå óìåíüøèëñÿ â 9 ðàç – ñ 27 äî 3 ÷åëîâåê.

Áîëüøèå èçìåíåíèÿ â ïðèåìå â äîêòîðàíòóðó îòìå÷åíû â 2014 ã. Â ÷àñòíîñòè, ïðîèçîøëî 
ðåçêîå óìåíüøåíèå ïðèåìà îáó÷àþùèõñÿ ñïåöèàëèñòîâ â äîêòîðàíòóðó â ñòðàíå – íà 86,5 
ïðîöåíòíûõ ïóíêòà. Îäíîâðåìåííî â îðãàíèçàöèÿõ ðîññèéñêèõ àêàäåìèé íàóê ÷èñëî ïðè-
íÿòûõ â äîêòîðàíòóðó óìåíüøèëîñü â 28 ðàç, ÷òî ñîñòàâëÿåò 3,5 % îòíîñèòåëüíî ïðèåìà â 
äîêòîðàíòóðó â 2000 ã. Ñîîòâåòñòâåííî, â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïðèåì â äîêòîðàíòóðó 
â 2014 ã. óìåíüøèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. â 17 ðàç – ñ 85 äî 5 ÷åëîâåê. Â ðåçóëüòàòå ïðîâå-
äåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé äîëÿ ïðèíÿòûõ îáó÷àþùèõñÿ â äîêòîðàíòóðó îðãàíèçàöèÿìè àêàäå-
ìèé íàóê â 2013 ã. ñîñòàâèëà 4,5 % îò îáùåé èõ ÷èñëåííîñòè ïî ñòðàíå, ïðîòèâ 8,6 % â 2000 ã., 
â òîì ÷èñëå â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê – 3,6 % ïðîòèâ 5,2 % â 2000 ã.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â äîêòîðàíòóðå 
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè è ñâîåâðåìåííîñòü âûïóñêà äîêòîðàí-
òîâ. Â öåëîì ïî ñòðàíå â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå íàáëþäàåòñÿ ðîñò âûïóñêà îêîí÷èâøèõ 
äîêòîðàíòóðó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. Â 2014 ã. îí ñîñòàâèë 8,6 %. Ïî íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì, 
íå âõîäÿùèì â ðîññèéñêèå àêàäåìèè íàóê, ïîêàçàòåëü áûë çíà÷èòåëüíî âûøå – 16 %. Èíàÿ 
òåíäåíöèÿ ñëîæèëàñü â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà. Òàê, â 2013 ã. âûïóñê 
èç äîêòîðàíòóðû îðãàíèçàöèé àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà ñîêðàòèëñÿ îòíîñèòåëüíî 2000 ã. íà 
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50,5 %, â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê – íà 25,5 %, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ íàóê – íà 77,8 %, à Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê – íà 81,8 %.

Îäíîâðåìåííî óâåëè÷èëñÿ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå âûïóñê èç äîêòîðàíòóðû íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé, íå âõîäÿùèõ â ðîññèéñêèå àêàäåìèè íàóê. Â 2014 ã. îí âîçðîñ îòíîñèòåëüíî 
2000 ã. íà 16 %.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì çàâåðøåíèåì îáó÷åíèÿ â äîêòîðàíòóðå ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àíèå îáó-
÷åíèÿ ñ çàùèòîé äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè. Â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûïóñê èç 
äîêòîðàíòóðû ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå âîçðàñòàë ñ 2000 ã. ïî 
2005 ã. Äàëåå íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ è âûïóñê ñîêðàòèëñÿ â 2013 ã. äî 66,5 %. 
Ñíèæåíèå âûïóñêà èç äîêòîðàíòóðû ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè ïðîèñõîäèëî è â íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèÿõ ðîññèéñêèõ àêàäåìèé íàóê. Ïðè ýòîì íà ïåðâîì ýòàïå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà ñ 
2001 ã. ïî 2007 ã. îáùàÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ âûïóñêà äîêòîðàíòîâ ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè 
áûëà íåóñòîé÷èâîé è ÷åðåäîâàëàñü ñ íåêîòîðûì èõ óâåëè÷åíèåì. Îäíàêî â äàëüíåéøåì îò-
ìå÷àëîñü òîëüêî íåóêëîííîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà âûïóñêàåìûõ èç äîêòîðàíòóðû ñ çàùèòîé 
äèññåðòàöèè.

Àíàëîãè÷íî ñêëàäûâàëàñü ñèòóàöèÿ â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, 
â êîòîðûõ äî 2004 ã. íàáëþäàëñÿ ðîñò âûïóñêà èç äîêòîðàíòóðû ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè, 
çàòåì íà÷àëîñü íåóñòîé÷èâîå ñíèæåíèå. Â ðåçóëüòàòå â 2013 ã. âûïóñê äîêòîðàíòîâ ñ çàùè-
òîé äèññåðòàöèè ñîêðàòèëñÿ â àêàäåìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ äî 30 % îò óðîâíÿ 2000 ã., â 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê – äî 10 %, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìåäè-
öèíñêèõ íàóê – äî 12,5 %, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ – äî 16,7 %. Íàèìåíüøåå ñî-
êðàùåíèå âûïóñêà èç äîêòîðàíòóðû ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè ïðîèçîøëî â íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèÿõ, íå âõîäÿùèõ â ðîññèéñêèå àêàäåìèè íàóê.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèî-
äà äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü àñïèðàíòóðû è äîêòî-
ðàíòóðû, áûëà íåóñòîé÷èâîé. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ çíà÷åíèé 
ðÿäà ïîêàçàòåëåé ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, íàïðèìåð, òàêèõ, êàê, âûïóñê èç àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû ñ çàùèòîé äèñ-
ñåðòàöèè, ïðèåì îáó÷àþùèõñÿ ñïåöèàëèñòîâ àñïèðàíòóðó è äîêòîðàíòóðó, ÷èñëî îðãàíèçà-
öèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó äîêòîðàíòîâ è äðóãèõ.

Ñðåäè ôàêòîðîâ, ïîâëèÿâøèõ íà äàííóþ äèíàìèêó, ìîæíî âûäåëèòü îáùóþ òåíäåíöèþ 
ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíûõ ìåñò â àñïèðàíòóðå, çàêðûòèå äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ, ïðîâîäè-
ìûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, êàê â âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè, òàê è â àêàäåìè÷åñêîì 
ñåêòîðå íàóêè. 

Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî ñïåöèàëèñòû âûñøåé êâàëèôèêàöèè 
âûïîëíÿþò äâå âàæíûå ôóíêöèè. Âî-ïåðâûõ, ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè. Âî-âòîðûõ, ïîäãîòàâëèâàþò îáðà-
çîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü íàñóùíûå çàäà÷è ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. 
Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ êàòåãîðèÿ ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ òåì ðåñóðñîì, áåç êîòîðîãî íåâîç-
ìîæíî îñóùåñòâèòü òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
(çàäàíèå ¹ 2.41.2016/ÍÌ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè).
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КОНКУРС 2016 ГОДА НА ПРАВО ПОЛУЧЕНИЯ ГРАНТОВ ПРЕЗИДЕНТА 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ДЛЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ МОЛОДЫХ 
РОССИЙСКИХ УЧЕНЫХ – КАНДИДАТОВ НАУК И ДОКТОРОВ НАУК И 
СРЕДСТВ ДЛЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ ВЕДУЩИХ НАУЧНЫХ ШКОЛ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ. СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ОРГАНИЗАЦИИ
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Å.À. Ãëàäûøåâà, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, glad@extech.ru

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû êîíêóðñà 2016 ã. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ êîíêóðñíûõ çàÿâîê ïî ãîäàì, îáëàñòÿì çíàíèé, ðåãèîíàì è âåäîìñòâàì. Ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íàïðàâëåíèÿì íàöèî-
íàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû (ÍÒÈ) è ïîêàçàòåëåé ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè 
ñîèñêàòåëåé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãðàíòû Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîíêóðñ, ìîëîäûå ðîñ-
ñèéñêèå ó÷åíûå, êàíäèäàòû íàóê, äîêòîðà íàóê, èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå, îð-
ãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèå, ÍÒÈ, ìåæäóíàðîäíûå èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêèå ñèñòåìû íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ.

COMPETITION IN 2016 FOR THE GRANTS OF THE PRESIDENT 
OF THE RUSSIAN FEDERATION FOR STATE SUPPORT OF YOUNG RUSSIAN 
SCIENTISTS – DOCTORS AND PH.D-S AND FUNDS FOR STATE SUPPORT 
OF LEADING SCIENTIFIC SCHOOLS OF THE RUSSIAN FEDERATION. 
MODERN APPROACHES TO ORGANIZATION

B.V. Ivanov, Director of Centre, SRI FRCEC, bivanov@extech.ru
S.V. Êrystalinskaya, Senior Researcher, SRI FRCEC, kris@extech.ru 
Å.À. Gladisheva, Senior Researcher, SRI FRCEC, glad@extech.ru

The article presents the results of the contest of 2016 and analyzes the dynamics of the distribution 
of bids by year, fields of study, regions and departments. The article deals with evaluation of 
compliance of scientific research directions of the national technology initiative (NTI) and indicators 
of publication activity of the candidates.

Keywords: grants of the President of the Russian Federation, the contest of young Russian 
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Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå íàóêà è òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì íàöèî-
íàëüíîãî è ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âîïðîñ óïðàâëåíèÿ íàóêîé ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà îêàçûâàåòñÿ áîëåå îñòðûì, åñëè â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñòàâèòñÿ ïåðåõîä 
ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â Ðîññèè ñåãîäíÿ. Ñòðàòåãèÿ 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã. ïðåäïîëàãàåò ðåîð-
ãàíèçàöèþ ðîññèéñêîé íàóêè è åå ïðåâðàùåíèå â èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
÷åìó áåçóñëîâíî ñïîñîáñòâóåò ãðàíòîâàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ãðàíò 
– ýòî äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå ó÷åíîìó èëè ãðóïïå ó÷åíûõ íà ðåàëèçàöèþ êîí-
êðåòíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà. Âàæíîå ìåñòî â ãðàíòîâîé ñèñòåìå ïîääåðæêè 
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îòå÷åñòâåííîé íàóêè çàíèìàþò ãðàíòû Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è ñðåäñòâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èõ âûäåëåíèå ïðåäóñìîòðåíî ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27 àïðåëÿ 2005 ã. ¹ 260 «Î ìåðàõ ïî ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêå ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ – êàíäèäàòîâ íàóê è äîêòîðîâ íàóê è 
âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, êîí-
êóðñû ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíî, îðãàíèçàòîðîì âûñòóïàåò Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ôóíêöèè èí-
ôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçóåò 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ.

Èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå êîíêóðñîâ íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò îáåñïå÷åíèå ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ïîëíîé, äîñòîâåðíîé è îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ â 
ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ åæåãîäíîãî ìîíèòîðèíãà.

Êîíêóðñû òðàäèöèîííî ïðîâîäÿòñÿ ïî íîìèíàöèÿì: âåäóùèå íàó÷íûå øêîëû – «Êîíêóðñ 
ÍØ», êàíäèäàòû íàóê – «Êîíêóðñ ÌÊ», äîêòîðà íàóê – «Êîíêóðñ ÌÄ». 

Êîíêóðñ âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë ïðîâîäèòñÿ îäèí ðàç â äâà ãîäà. Êàê âèäíî èç äèàãðàì-
ìû íà ðèñ. 1, íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ êîíêóð-
ñà, íà÷èíàÿ ñ 2010 ã. Òàê, â 2016 ã. ÷èñëî êîëëåêòèâîâ–ñîèñêàòåëåé ãðàíòà ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2010 ã. óìåíüøèëîñü íà 40 %, à ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì êîíêóðñîì 2014 ã. – íà 10 %.

Âñåãî ïî ðåçóëüòàòàì øåñòè êîíêóðñîâ ïîääåðæêó ïîëó÷èëè 1024 ÂÍØ. Ïðè ýòîì 62 % 
íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ âîçãëàâëÿþò àêàäåìèêè è ÷ëåí–êîððåñïîíäåíòû ãîñóäàðñòâåííûõ àêà-
äåìèé íàóê.

Óêàçàííàÿ âûøå òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ïðåæäå âñåãî îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì îáñüîÿòåëüñòâîì, ÷òî â äåéñòâóþùåé ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé ñ íà÷àëà 2010-õ ãîäîâ âîçíèêëè íîâûå è áûëè óñîâåðøåíñòâîâàíû ðàíåå ñóùåñòâóþ-
ùèå èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ è èõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, êîòî-
ðûå ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ, îáúåìó è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñóùåñòâåííî ïðåâîñõîäÿò ãðàíòû 
âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìûõ êîíêóðñîâ.

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë ïî ãîäàì
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Íàïðèìåð, ëèíåéêà ãðàíòîâ Ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ôîíäà. Êàê ïîêàçàë ñðàíèòåëüíûé 
àíàëèç, ðóêîâîäèòåëè 1/3 âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë óñïåøíî ó÷àñòâóþò â êîíêóðñàõ äàííîãî 
ôîíäà.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ 2016 ã. ñòàëî è çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå îáùåé êîíêóðñ-
íîé êâîòû: ñ 400 ìåñò äî 150. Ðàñïðåäåëåíèå ñîêðàùåííîé êâîòû ïî îáëàñòÿì çíàíèé ïðåä-
ñòàâëåíî â òàáëèöå.

Ðàñïðåäåëåíèå êâîò ïî îáëàñòÿì çíàíèé â êîíêóðñå âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë

¹ Îáëàñòü çíàíèé Êâîòà

1 Ìàòåìàòèêà è ìåõàíèêà 18

2 Ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ 32

3 Õèìèÿ, íîâûå ìàòåðèàëû è õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè 18

4 Áèîëîãèÿ è íàóêè î æèçíè 15

5
Íàóêè î Çåìëå, ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîì ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèè

15

6 Îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè 8

7 Ìåäèöèíà 10

8 Òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè 23

9
Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû è òåõíî-
ëîãèè

6

10 Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè 5

Âñåãî 150

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î âîçìîæíîì ïðåêðàùåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë â ðàìêàõ êîíêóðñîâ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ñ îòíåñåíèåì âûñâîáîäèâøèõñÿ ñðåäñòâ íà ïîääåðæêó ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ. 

Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûì ïî ÷èñëó ó÷àñòíèêîâ îñòàåòñÿ êîíêóðñ ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ 
íàóê. Êîëè÷åñòâî ó÷åíûõ, ïîäàâøèõ çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå ñîñòàâèëî 2235 ÷åëîâåê. 
Âìåñòå ñ òåì, ñîõðàíÿåòñÿ íàìåòèâøàÿñÿ ñ 2010 ã. òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà ó÷àñòíè-
êîâ (ëèøü â 2014 ã. êîëè÷åñòâî êîíêóðñàíòîâ âûðîñëî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. íà 40 ÷åë. èëè 
1,5 %).

Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê ïî ãîäàì ïðåä-
ñòàâëåíà â äèàãðàììå íà ðèñ. 2.

Òðàäèöèîííî íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü â «Êîíêóðñå ÌÊ–2016» ïðîÿâèëè ìîëîäûå ðîñ-
ñèéñêèå ó÷åíûå òàêèõ îáëàñòåé çíàíèé, êàê «Îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè» (570 
ó÷àñòíèêîâ) è «Òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè» (448 ó÷àñòíèêîâ). Ìåíüøå âñåãî ó÷àñò-
âîâàëî ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê â îáëàñòè çíàíèÿ «Ñåëüêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè» (60 ó÷àñò-
íèêîâ).

Àíàëèç äåòàëèçàöèè â ðàçðåçå îáëàñòåé çíàíèé ïî ãîäàì ïîêàçûâàåò, ÷òî êîëè÷åñòâî ó÷à-
ñòíèêîâ «Êîíêóðñà ÌÊ–2016» ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì óâåëè÷èëîñü â îáëàñòÿõ 
çíàíèé «Ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ» è «Òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè» (íà 14 % è 1 %, ñîîò-
âåòñòâåííî), à ïî îñòàëüíûì îáëàñòÿì çíàíèé ñíèçèëîñü. 

Êðîìå òîãî, â 2016 ã. âïåðâûå ïðèíèìàëèñü çàÿâêè ïî íîâîé îáëàñòè çíàíèé «Ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå íàóêè», à âûäåëåíèå ãðàíòîâ ïî îáëàñòè çíàíèé «Âîåííûå è ñïåöèàëüíûå 
òåõíîëîãèè» áûëî ïðåêðàùåíî.

Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê ïî îáëàñòÿì çíàíèé è 
ãîäàì ïðåäñòàâëåíî â äèàãðàììå íà ðèñ. 3.
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Â àñïåêòå ðàñïðåäåëåíèÿ çàÿâîê ïî ðåãèîíàì áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó ïîáå-
äèòåëåé «Êîíêóðñà ÌÊ–2016» ÿâëÿåòñÿ Ìîñêâà (133 ÷åëîâåêà èç 400). Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî 
ïîáåäèòåëåé äàííîãî êîíêóðñà èç Ñàíêò–Ïåòåðáóðãà è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè (ïî 36 ÷åë.) 
Äàëåå ïî óáûâàíèþ ÷èñëà ïîáåäèòåëåé ðåãèîíû ðàñïîëîæèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
Òîìñêàÿ (21), Ñâåðäëîâñêàÿ (19), Ðîñòîâñêàÿ (13) è Íèæåãîðîäñêàÿ (10) îáëàñòè. Îñòàëüíûå 
132 ïîáåäèòåëÿ êîíêóðñà ïðåäñòàâëÿþò äðóãèå ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñòåïåíü ó÷àñòèÿ âåäîìñòâ â «Êîíêóðñå ÌÊ–2016». È ïî 
÷èñëó äîïóùåííûõ ê êîíêóðñó ìîëîäûõ ó÷åíûõ (1407 ÷åëîâåê èç 2235), è ïî êîëè÷åñòâó ïî-
áåäèòåëåé (204 ÷åëîâåêà èç 400) ëèäèðóþò îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè, äàëåå ñ íåêîòîðûì îòðûâîì ñëåäóþò îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîìñòâåííûå ÔÀÍÎ Ðîññèè 
(472 è 134 ÷åëîâåêà, ñîîòâåòñòâåííî). 

Ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì êîíêóðñ ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê ÿâëÿåòñÿ íåìíîãî÷èñëåííûì 
ïî ÷èñëó ó÷àñòíèêîâ. Âñåãî ïîäàëè çàÿâêè 267 ÷åë. Íàìåòèâøàÿñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ÷èñëà 

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê ïî ãîäàì

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê 
ïî îáëàñòÿì çíàíèé ïî ãîäàì
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ó÷àñòíèêîâ â 2015 ã. (êîëè÷åñòâî ñîèñêàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. âûðîñëî íà 11 %) íå 
íàøëà ñâîåãî ïðîäîëæåíèÿ â 2016 ã.: ó÷àñòíèêîâ âíîâü ñòàëî ìåíüøå (ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. 
– íà 12 %). 

Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê ïî ãîäàì ïðåäñòàâëåíî íà 
ðèñ. 4.

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê ïî ãîäàì
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Â ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ â «Êîíêóðñå ÌÄ–2016» ïî îáëàñòÿì çíàíèé ñèòóàöèÿ 
àíàëîãè÷íà «Êîíêóðñó ÌÊ–2015»: íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî êîíêóðñàíòîâ â îáëàñòÿõ çíàíèé 
«Îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè» è «Òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè», ìèíèìàëüíîå – 
«Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè». Îáîáùåííûå ñâåäåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâà ó÷àñòíè-
êîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê ïî îáëàñòÿì çíàíèé è ãîäàì ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5. 

Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê 
ïî îáëàñòÿì çíàíèé ïî ãîäàì

Â ÷àñòè âîïðîñà ðàñïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëåé ñðåäè ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê ïî ðåãèîíàì, òî, 
êàê è â êîíêóðñå ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê, ëèäåðîì ñòàëà Ìîñêâà (15 ÷åë. èç 60). Ñëåäîì ïî 
óáûâàíèþ êîëè÷åñòâà ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà ðàñïîëîæèëèñü Ñàíêò–Ïåòåðáóðã è Òîìñêàÿ îá-
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ëàñòü (ïî 6 ÷åë.), äàëåå Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü (4 ÷åë.), Âîðîíåæñêàÿ è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè, 
Ïðèìîðñêèé êðàé è Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí (ïî 3 ÷åë.). Îñòàëüíûå 17 ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà 
ïðåäñòàâëÿþò äðóãèå ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñòàòèñòèêà ñòåïåíè ó÷àñòèÿ âåäîìñòâ â «Êîíêóðñå ÌÄ–2016» ïîêàçûâàåò, ÷òî àáñîëþò-
íûå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè, êàê ïî êîëè÷åñòâó äîïóùåííûõ ê êîíêóðñó ó÷åíûõ, òàê è ïî 
êîëè÷åñòâó ïîáåäèòåëåé, çàíèìàþò îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
(61 % è 48 %, ñîîòâåòñòâåííî). Íà âòîðîì ìåñòå – îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîìñòâåííûå ÔÀÍÎ 
Ðîññèè (14 % è 2 5 %, ñîîòâåòñòâåííî). Äàëåå ñëåäóþò îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèí-
çäðàâ Ðîññèè (8 % è 15 %, ñîîòâåòñòâåííî) è ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà (4 % è 7 %, ñîîò-
âåòñòâåííî).

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ êîíêóðñîâ 2016 ã. ñòàëà ýêñïåðòèçà ñîîòâåòñòâèÿ íàó÷íîãî 
èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿåìîãî ñîèñêàòåëÿìè ãðàíòîâ, íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíè-
öèàòèâå (ÍÒÈ). 

Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ìåõà-
íèçìû íàó÷íî–òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ñ ó÷åòîì 
ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. Åå öåëü – âûðàñòèòü íàöèîíàëüíûå 
êîìïàíèè íà òåõ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ îòðàñëåâûõ ðûíêàõ, êîòîðûõ ñåãîäíÿ íå ñóùåñòâóåò; 
îñíîâíîé èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè – ñèñòåìà äîðîæíûõ êàðò, âêëþ÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèÿ:

– ïî ñîçäàíèþ, ðàçâèòèþ è ïðîäâèæåíèþ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ è óñëóã, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèîðèòåòíûå ïîçèöèè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà ôîðìèðóåìûõ ãëîáàëü-
íûõ ðûíêàõ;

– ïî ïîýòàïíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ 
áàðüåðîâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñòèìó-
ëîâ äëÿ èõ âíåäðåíèÿ;

– ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ êàäðîâûõ 
ïîòðåáíîñòåé äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ êîìïàíèé, íàó÷íûõ è òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, ó÷à-
ñòâóþùèõ â ñîçäàíèè íîâûõ ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ;

– ïî åæåãîäíîé àêòóàëèçàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîëîãèè ôîðñàéòà.
Ìàòðèöà ÍÒÈ îáúåäèíÿåò êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ: ðûíêè, òåõíîëîãèè, èíôðàñòðóêòóðà è èí-

ñòèòóòû. Â êà÷åñòâå íàïðàâëåíèé âûäåëÿþòñÿ äâà: ãðóïïà «Ðûíêè» è ãðóïïà «Òåõíîëîãèè». 
Èìåííî îòíîñèòåëüíî âòîðîé ãðóïïû è ðàññìàòðèâàëèñü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñîèñêàòåëåé 
ãðàíòîâ â êîíêóðñàõ 2016 ã. 

Êàê âèäíî èç äèàãðàììû íà ðèñ. 6, â êîíêóðñå ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê ëèäèðóþùèå 
ïîçèöèè ñðåäè çàÿâîê ó÷àñòíèêîâ çàíèìàþò òàêèå ãðóïïû ÍÒÈ, êàê «Íîâûå ìàòåðèàëû» è 
«Öèôðîâîå ïðîåêòèðîâàíèå è ìîäåëèðîâàíèå». Óêàçàííàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ òàêæå â 
îöåíêå çàÿâîê ïîáåäèòåëåé. 

Àíàëîãèíàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ è â êîíêóðñå ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê (ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
äèàãðàììà íà ðèñ. 7).

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ýêñïåðòû â îòáîðå ðàáîò–ïîáåäèòåëåé êîíêóð-
ñîâ 2016 ã. ó÷èòûâàëè, íàñêîëüêî òîò èëè èíîé ïðîåêò ñîîòâåòñòâóåò ÍÒÈ. Òàê, åñëè ñðåäè 
ðàáîò ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà êàíäèäàòîâ íàóê 44 % ïðîåêòîâ (988 èç 2 235) íå ñîîòâåòñâóåò 
íè îäíîé èç ãðóïï ÍÒÈ, òî ñðåäè ðàáîò ïîáåäèòåëåé – òîëüêî 27 % (108 èç 400). Òà æå òåí-
äåíöèÿ è ïðîñìàòðèâàåòñÿ è ó ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê: 48 % (130 èç 260) ïðîåêòîâ ó÷àñò-
íèêîâ è 35 % (21 èç 60) ïðîåêòîâ ïîáåäèòåëåé íå íàøëè ñâîåãî ñîîòâåòñòâèÿ íè îäíîé èç 
ãðóïï ÍÒÈ. 

Àêòóàëüíîé çàäà÷åé â ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ 2016 ã. ïðîäîëæàëà îñòàâàòüñÿ îöåíêà ïîêà-
çàòåëåé ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ñîèñêàòåëåé ãðàíòîâ. Îáîáùåííûå äàííûå î êîëè÷åñò-
âå ïóáëèêàöèé â èçäàíèÿõ, èíäåêñèðóåìûõ â ìåæäóíàðîäíûõ èíôîðìàöèîííî–àíàëèòè÷å-
ñêèõ ñèñòåìàõ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ Web of Science è Scopus ïðåäñòàâëåíû â äèàãðàììàõ íà 
ðèñ. 8–9.
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Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê ïî ÍÒÈ

Ðèñ. 7. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê ïî ÍÒÈ

Ðèñ. 8. Äàííûå î êîëè÷åñòâå ïóáëèêàöèé â èçäàíèÿõ, èíäåêñèðóåìûõ â WoS è Scopus, 
ñðåäè ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê ïî îáëàñòÿì çíàíèé
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Ðèñ. 9. Äàííûå î êîëè÷åñòâå ïóáëèêàöèé â èçäàíèÿõ, èíäåêñèðóåìûõ WoS è Scopus, 
äëÿ ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê ïî îáëàñòÿì çíàíèé

Â öåëîì êîíêóðñû 2016 ã. ïðîâîäèëèñü ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: 
– íàó÷íûé çàäåë ñîèñêàòåëÿ ãðàíòà, ãäå îöåíèâàëîñü åãî ó÷àñòèå â íàó÷íûõ èññëåäîâàíè-

ÿõ, íàó÷íûå ïóáëèêàöèè ñî ññûëêàìè â WoS, â Scopus (ìîíîãðàôèè, ó÷åáíèêè, ó÷åáíûå 
ïîñîáèÿ, ñòàòüè, òåçèñû äîêëàäîâ), çàðåãèñòðèðîâàííûå îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè è îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå (ïðåìèè, ìåäàëè, äèïëîìû è ò. ï.);

– íàó÷íàÿ çíà÷èìîñòü çàÿâëåííîãî ïðîåêòà; 
– ðåàëüíîñòü äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, ãäå îöåíèâàëèñü ïðåäïîëàãàåìûå ðåçóëüòàòû ðàáî-

òû ïî ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ñòàòåé, ñîçäàíèþ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ó÷àñòèþ â êîíôåðåíöèÿõ, øêîëàõ–ñåìèíàðàõ, âûñòàâêàõ, ñèìïîçèóìàõ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè 
çàÿâëåííîãî ïðîåêòà.

Àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ êîíêóðñîâ 2016 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîõðàíåíèè èíòåðåñà 
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ê òàêîé ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîé íàóêè, êàê 
êîíêóðñû íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âìåñòå ñ òåì, îò 
ãîäà ê ãîäó ïðîñìàòðèâàåòñÿ óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ ðàññìàòðèâàåìûõ êîíêóð-
ñîâ. Ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ â ðàñïðåäåëåíèè ïðåäñòàâëÿåìûõ ïðîåê-
òîâ ïî îáëàñòÿì çíàíèé, à òàêæå ïî ïðåäñòàâèòåëüñòâó îðãàíèçàöèé, âåäîìñòâ è ðåãèîíîâ, 
ïðåäñòàâëÿþùèõ ãðàíòîïîëó÷àòåëåé. 

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì ðàáîò, âûïîëíåííûõ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ 
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà 2016 ãîä, ïðîåêò 2.210.2016/ÍÌ.
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ПРОГРАММНО–ТЕХНИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРОЦЕССА ФИНАНСИРОВАНИЯ 
ПОЛУЧАТЕЛЕЙ СТИПЕНДИИ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
И МОНИТОРИНГА ИЗМЕНЕНИЙ СВЕДЕНИЙ О НИХ

Î.Â. Ôàõóðäèíîâ, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, olegator@extech.ru
Ä.À. Äîáðûíèí, èíæ.-ïðîãð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, martencat@gmail.ru
À.Ä. Øëàïàê, çàì. íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, shura@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîëó÷àòåëåé ñòèïåíäèè Ïðåçèäåí-
òà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðèâîäÿòñÿ òåõíè÷åñêèå ïîäðîáíîñòè ïðîöåññà ìîíèòîðèíãà 
èçìåíåíèé ñâåäåíèé î ïîëó÷àòåëÿõ ñòèïåíäèè, ïîêàçûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü óíèôèêàöèè 
ñïîñîáîâ îòáîðà ñòèïåíäèàòîâ è ïîëó÷åíèÿ ñâåäåíèé î íèõ è óêàçûâàþòñÿ ñïîñîáû åå äîñ-
òèæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòèïåíäèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èíôîðìàöèîííàÿ 
ñèñòåìà, áàçà äàííûõ, ïðåäñòàâëåíèå, ôèíàíñèðîâàíèå, ìîíèòîðèíã èçìåíåíèé.

SOFTWARE AND TECHNICAL ASPECTS OF THE PROCESS OF FUNDING 
RECIPIENTS OF SCHOLARSHIPS OF THE PRESIDENT OF THE RUSSIAN 
FEDERATION AND MONITORING CHANGES TO INFORMATION ABOUT THEM

O.V. Fahurdinov, Senior Researcher, SRI FRCEC, olegator@extech.ru
D.A. Dobrynin, Software Engineer, SRI FRCEC, martencat@gmail.ru
À.D. Shlapak, Deputy Director of Department, SRI FRCEC, shura@extech.ru

The article examines the process of financing the recipients of scholarships of the President of 
the Russian Federation, provides technical details of the process of monitoring changes in information 
about the recipients of the scholarship, the necessity of unifying the methods of selection of fellows 
and more information about them and identifies ways of its achievement.

Keywords: scholarship of the President of the Russian Federation, information system, 
database, performance, funding, monitoring changes.

Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî–èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî–êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð 
ýêñïåðòèçû» (ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) îñóùåñòâëÿåò èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó äåÿòåëü-
íîñòè Ñîâåòà ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë 
Ðîññèè. Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ 
ñèñòåìà «Ñîâåò ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ïîääåðæêè ìîëîäûõ 
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë» (ñàéò http://grants.extech.ru), íà áàçå êîòîðîé 
ñ 2003 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð çàÿâî÷íûõ äîêóìåíòîâ, ïîäãîòîâêà äîêóìåíòîâ äëÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ñáîð ôèíàíñîâûõ è íàó÷íûõ îò÷åòîâ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà íà ïîëó÷åíèå ãðàíòà 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû çàÿâî÷íûõ è îò÷åòíûõ äîêó-
ìåíòîâ, ïîäãîòîâêà ðàçëè÷íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ñïðàâîê.

Êðîìå òîãî, ñ 2012 ã. ïðîâîäèòñÿ êîíêóðñíûé îòáîð ïîëó÷àòåëåé ñòèïåíäèè Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è àñïèðàíòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðñïåêòèâíûå 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
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ñêîé ýêîíîìèêè. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ îñóùåñòâëÿåò îðãàíèçàöèîííî–òåõíè÷åñêîå è 
èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå âñåõ ýòàïîâ ïðîâåäåíèÿ ýòîãî êîíêóðñíîãî îòáîðà.

Çíà÷èòåëüíàÿ ðàçíèöà â ïîðÿäêå è óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà ãðàíòû è íà ñòè-
ïåíäèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîòðåáîâàëà ðàçðàáîòêè äëÿ êîíêóðñíîãî îòáîðà 
ñòèïåíäèàòîâ îòäåëüíîé ïîäñèñòåìû, òåì íå ìåíåå âèçóàëüíî è êîíöåïòóàëüíî ïîääåðæè-
âàþùåé îáùèå ïðèíöèïû ðàáîòû ñ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé.

Ýòàïû êîíêóðñíîãî öèêëà íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ñòèïåíäèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â îáùåì âèäå âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– ñáîð çàÿâîê;
– ýêñïåðòèçà çàÿâîê è îïðåäåëåíèå ïîáåäèòåëåé;
– ôèíàíñèðîâàíèå (âêëþ÷àÿ íåïðåðûâíîå îòñëåæèâàíèå èçìåíåíèé ñâåäåíèé î ñòèïåí-

äèàòàõ);
– ñáîð îò÷åòíîñòè (åæåêâàðòàëüíîå èíôîðìàöèîííàÿ ïèñüìî äëÿ ñòèïåíäèàòîâ èç íåãî-

ñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, åæåãîäíûé íàó÷íûé îò÷åò äëÿ âñåõ ñòèïåíäèàòîâ).
Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè îñòàíîâèìñÿ íà ðàññìîòðåíèè íàèáîëåå òåõíè÷åñêè è îðãàíèçà-

öèîííî ñëîæíîãî ýòàïà – îáåñïå÷åíèè ïðîöåäóðû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòèïåíäèàòîâ. Íà ýòîì 
ýòàïå ðåøàåòñÿ ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ çàäà÷, ÷àñòü èç êîòîðûõ âûïîëíÿåòñÿ îäíîêðàòíî, à 
íåêîòîðûå – òðåáóþò íåïðåðûâíîãî âûïîëíåíèÿ.

Ïî îêîí÷àíèþ ïðîöåäóðû ýêñïåðòèçû, ïðîâîäèìîé â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå, óòâåð-
æäàåòñÿ ñïèñîê ïîáåäèòåëåé è â áàçå äàííûõ ïðîñòàâëÿåòñÿ ïðèçíàê äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà. Çà ýòèì ñëåäóåò âûïóñê ïðèêàçà î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè.

Ïðèêàç ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ:
– ãðóïïà, ê êîòîðîé îòíîñèòñÿ îðãàíèçàöèÿ, â êîòîðîé ó÷èòñÿ èëè ðàáîòàåò ñòèïåíäèàò 

(ðàçäåë ïðèêàçà);
– íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè (ïîäðàçäåë ïðèêàçà);
– ÔÈÎ ñòèïåíäèàòà;
– êàòåãîðèÿ ñòèïåíäèàòà (ìîëîäîé ó÷åíûé èëè àñïèðàíò);
– ñðîê ïîëó÷åíèÿ ñòèïåíäèè.
Êðàéíå âàæíî ñîõðàíèòü ýòè ñâåäåíèÿ íà ìîìåíò ôîðìèðîâàíèÿ ïðèêàçà, âêëþ÷àÿ êàê 

òî÷íûå íàèìåíîâàíèÿ ðàçäåëîâ è ïîäðàçäåëîâ, òàê è ïîðÿäîê èõ ñëåäîâàíèÿ, ÷òîáû èìåòü 
âîçìîæíîñòü â äàëüíåéøåì òî÷íî âîññòàíîâèòü â êàêîì èìåííî ðàçäåëå, ïîäðàçäåëå è íà 
êàêîé ïîçèöèè íàõîäèëñÿ ñòèïåíäèàò. Äëÿ ýòîãî â ìîìåíò ôîðìèðîâàíèÿ ïðèêàçà â áàçå 
äàííûõ ôèêñèðóþòñÿ ñïèñîê è ïîðÿäîê ñëåäîâàíèÿ ðàçäåëîâ ïðèêàçà è ïîðÿäîê ñëåäîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèé âíóòðè ðàçäåëà. Ñòèïåíäèàòû ïî êàæäîé îðãàíèçàöèè óïîðÿäî÷èâàåòñÿ â 
àëôàâèòíîì ïîðÿäêå ïî ÔÈÎ. Ïîñëåäíåå âïîñëåäñòâèè õîòü è ìîæåò ìåíÿòüñÿ, íî ëåãêî 
âîññòàíàâëèâàåòñÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà ìîìåíò âûõîäà ïðèêàçà, à ïîýòîìó íå òðåáóåò ñïåöè-
àëüíîãî ñîõðàíåíèÿ. Ïîäîáíîìó æå âîññòàíîâëåíèþ ñâåäåíèé îá îðãàíèçàöèè ìåøàåò òî, 
÷òî èçìåíåíèÿ ñâåäåíèé îá îðãàíèçàöèè ìîæåò çàòðàãèâàòü íå òîëüêî èçìåíåíèå åå íàçâà-
íèÿ, íî è èçìåíåíèå âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè; íåðåäêè è ñëó÷àè îáúåäèíåíèÿ îðãà-
íèçàöèé.

Ñâåäåíèÿ î ðàçäåëàõ è âõîäÿùèõ â íåãî îðãàíèçàöèÿõ ôèêñèðóþòñÿ â áàçå äàííûõ â ìî-
ìåíò ôîðìèðîâàíèÿ ïðèêàçà î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè ñîîòâåòñòâåííî â äâóõ òàáëèöàõ prik_
razdel è prik_org, ñòðóêòóðà êîòîðûõ ïðèâåäåíà â òàáë. 1 è 2. 

Ñðîê ïîëó÷åíèÿ ñòèïåíäèè îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç çàÿâëåííîãî ñðîêà âûïîëíåíèÿ ïðî-
ãðàììû è âîçðàñòà ñòèïåíäèàòà. Ñðîê âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû óêàçûâàåòñÿ çàÿâèòåëåì è 
ñîñòàâëÿåò îò îäíîãî äî òðåõ ëåò. Âîçðàñò ñòèïåíäèàòà íå äîëæåí ïðåâûøàòü 35 ëåò, ïîýòîìó 
âûïëàòà ñòèïåíäèè ïðåêðàùàåòñÿ ñ ïåðâîãî ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà òåì, â êîòîðîì 
ñòèïåíäèàò äîñòèãàåò óêàçàííîãî âîçðàñòà. Âûïëàòà ñòèïåíäèè ïðîèçâîäèòñÿ ïîìåñÿ÷íî, 
ïîýòîìó â áàçå äàííûõ ôèêñèðóåòñÿ íå äåíü íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ âûïëàòû ñòèïåíäèè, à 
ëèøü ìåñÿö è ãîä. 
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Âûïëàòà ñòèïåíäèè ìîæåò áûòü ïðåêðàùåíà äîñðî÷íî â ðÿäå ñëó÷àåâ, òàêèõ êàê íåâûïîë-
íåíèå ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé è êàëåíäàðíîãî ïëàíà èëè ïîëó÷åíèå äðóãîé ñòèïåíäèè. 
Êðîìå òîãî, âûïëàòà ìîæåò áûòü ïðèîñòàíîâëåíà â ñëó÷àå óáûòèÿ â çàðóáåæíóþ êîìàíäè-
ðîâêó èëè îòïóñêà ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì, è âîçîáíîâëåíà ïî èõ çàâåðøåíèþ. Óêàçàííûå 
âûøå îáñòîÿòåëüñòâà ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèþ ñðîêà ïîëó÷åíèÿ ñòèïåíäèè. Ìîæåò ìåíÿòüñÿ 
è êàòåãîðèÿ ñòèïåíäèàòà â ðåçóëüòàòå ïîñòóïëåíèÿ â àñïèðàíòóðó èëè ïðè åå îêîí÷àíèè.

Ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ ñâåäåíèé î ñòèïåíäèàòå ôèêñèðóþòñÿ â áàçå äàííûõ, âîñ-
ñòàíîâëåíèå êàòåãîðèè ñòèïåíäèàòà è ñðîêà ïîëó÷åíèÿ ñòèïåíäèè íà ëþáîé ìîìåíò âðåìå-
íè íå ïðåäñòàâëÿåò îñîáîé ñëîæíîñòè. 

Ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçëè÷àåòñÿ, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, â êàêîé îðãàíèçàöèè, â 
êîòîðîé ó÷èòñÿ èëè ðàáîòàåò ñòèïåíäèàò. Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû îðãàíèçàöèé:

– ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè;
– ïîäâåäîìñòâåííûå äðóãèì ôåäåðàëüíûì ãëàâíûì ðàñïðåäåëèòåëÿì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ 

(ÃÐÁÑ);
– ïîäâåäîìñòâåííûå ðåãèîíàëüíûì ÃÐÁÑ;
– ÷àñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ 

(íåãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè).

Ò à á ë è ö à  1

Ñòðóêòóðà òàáëèöû prik_razdel, ñîäåðæàùåé ñâåäåíèÿ î ðàçäåëàõ ïðèêàçà î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè

Èìÿ ïîëÿ Òèï Îïèñàíèå

id_razdel
INT(11) AUTO_
INCREMENT

Ïåðâè÷íûé êëþ÷ (èäåíòèôèêàòîð ðàçäåëà ïðèêàçà)

year YEAR Ãîä êîíêóðñà

IdEventPrikaz INT(11) Èäåíòèôèêàòîð ïðèêàçà î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè

name_razdel VARCHAR(500) Íàèìåíîâàíèå ðàçäåëà

num_razdel VARCHAR(5) Íîìåð ðàçäåëà (ðèìñêèå öèôðû)

num_razdel_
arabic

INT(11) Íîìåð ðàçäåëà (àðàáñêèå öèôðû)

IdVedomstvo INT(11) Èäåíòôèêàòîð ÃÐÁÑ 

date_add DATE
Äàòà äîáàâëåíèÿ ðàçäåëà (äëÿ ðàçäåëîâ äîáàâëåííûõ â ïðèêàçàõ 
î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïðèêàç î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè)

Ò à á ë è ö à  2

Ñòðóêòóðà òàáëèöû prik_org, ñîäåðæàùåé ñâåäåíèÿ îá îðãàíèçàöèÿõ, 
âõîäÿùèõ â ñîîòâåòñòâóþùèé ðàçäåë ïðèêàçà î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè

Èìÿ ïîëÿ Òèï Îïèñàíèå

id_prik_org
INT(11) AUTO_
INCREMENT

Ïåðâè÷íûé êëþ÷ (èäåíòèôèêàòîð îðãàíèçàöèè, âõîäÿùåé 
â ïðèêàç)

id_razdel INT(11) Èäåíòèôèêàòîð ðàçäåëà ïðèêàçà

id_org INT(11)
Èäåíòèôèêàòîð îðãàíèçàöèè â Õðàíèëèùå îðãàíèçàöèé ÔÃÁÍÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ

num INT(11) Ïîðÿäêîâûé íîìåð îðãàíèçàöèè â ðàçäåëå

date_add_org DATE
Äàòà äîáàâëåíèÿ îðãàíèçàöèé (äëÿ îðãàíèçàöèé äîáàâëåííûõ â 
ïðèêàçàõ î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïðèêàç î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè)
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Íàèáîëåå ñëîæåí ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòèïåíäèàòîâ èç íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé. Ñ êàæäûì òàêèì ñòèïåíäèàòîì òðåáóåòñÿ çàêëþ÷åíèå òðåõñòîðîííåãî äîãîâîðà î 
âûïëàòå ñòèïåíäèè ìåæäó Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, îðãàíèçàöèåé, â êîòîðîé ó÷èòñÿ èëè ðàáî-
òàåò ñòèïåíäèàò è ñàìèì ñòèïåíäèàòîì. Ïîìèìî ïðî÷åãî, ýòîò äîãîâîð âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû ñ÷åòà ñòèïåíäèàòà. Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ 
íåïîñðåäñòâåííî íà ëè÷íûé ñ÷åò ñòèïåíäèàòà. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ôèíàíñèðîâàíèå 
ïðîèçâîäèòñÿ íà ñ÷åò îðãàíèçàöèè èëè ÃÐÁÑ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò äàëüíåéøèé èõ ïåðå-
âîä ñòèïåíäèàòó. Êðîìå òîãî, ñòèïåíäèàòû èç íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé îáÿçàíû åæå-
êâàðòàëüíî ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèîííîå ïèñüìî î âûïîëíåíèè ïðîãðàììû è êàëåíäàðíî-
ãî ïëàíà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ óêàçàíèåì àêòóàëüíûõ ðåêâèçèòîâ ïîëó÷àòåëÿ ñòèïåíäèè. 
Â ñëó÷àå íåïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïèñüìà âûïëàòà ñòèïåíäèè ïðåêðàùàåòñÿ.

Ïîìèìî óêàçàííûõ âûøå ãðóïï îðãàíèçàöèé êàê íà ýòàïå âûïóñêà ïðèêàçà î íàçíà÷åíèè 
ñòèïåíäèè, òàê è â äàëüíåéøåì òðåáóåòñÿ âûäà÷à ðàçëè÷íîãî ðîäà ñâåäåíèé è â äðóãèõ ðàç-
ðåçàõ. Äëÿ óäîáñòâà ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàïðîñîâ (êàê â ñêðèïòàõ, òàê è ïðè 
íåïîñðåäñòâåííîì îáðàùåíèè ê áàçå äàííûõ) âûäåëåíî íåñêîëüêî òèïîâûõ ýëåìåíòîâ äëÿ 
óïðîùåíèÿ îòáîðà îðãàíèçàöèé è óíèôèêàöèè èõ êàòåãîðèçàöèè. Ïåðå÷åíü ýëåìåíòîâ ïðè-
âåäåí â òàáë. 3.

Ò à á ë è ö à  3

Ýëåìåíòû êàòåãîðèçàöèè îðãàíèçàöèé

Ñèìâîëüíûé êîä
Ñïîñîá îòáîðà 

(ÿçûê ñòðóêòóðèðîâàííûõ çàïðîñîâ – SQL)
Îïèñàíèå

gos
(Org.OKFS = 11 OR Org.OKFS = 12 OR Org.OKFS 
= 13) AND (Org.OKOPF!='12247' AND Org.
OKOPF!='12267' AND Org.OKOPF!='12200'))

ãîñóäàðñòâåííàÿ

neGos
((Org.OKFS != 11 AND Org.OKFS!= 12 AND Org.
OKFS != 13) OR Org.OKOPF='12247' OR Org.
OKOPF='12267' OR Org.OKOPF='12200')

íåãîñóäàðñòâåííàÿ

minobr (Org.IdVedomstvo = '16')
ïîäâåäîìñòâåííàÿ 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè

otherGrbs (Org.IdVedomstvo != '16' AND Org.IdVedomstvo > 0)
ïîäâåäîìñòâåííàÿ
äðóãîìó ÃÐÁÑ

vuz (Org.isVuz = '1') âóç

nevuz (Org.isVuz = '0' OR Org.isVuz IS NULL) íå âóç

autonom
(Org.OKOPF = '20901' OR Org.OKOPF = '75101' OR 
Org.OKOPF = '75201')

àâòîíîìíàÿ

budget
(Org.OKOPF = '20903' OR Org.OKOPF = '20907' OR 
Org.OKOPF = '75103' OR Org.OKOPF = '75203')

áþäæåòíàÿ

fgup
(Org.OKOPF = '65200' OR Org.OKOPF = '65241' OR 
Org.OKOPF = '65242')

ÔÃÓÏ

commercial (Org.OKOPF>10000 AND Org.OKOPF<20000) êîììåð÷åñêàÿ

nonCommercial
((Org.OKOPF>20000 AND Org.OKOPF<30000) OR 
(Org.OKOPF>=40000 AND Org.OKOPF<50000) OR 
(Org.OKOPF>=70000))

íåêîììåð÷åñêàÿ

fed (IdUroven= 'F') ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ

reg (IdUroven= 'R') ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

228

 Êàê âèäíî, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äëÿ îòíåñåíèÿ îðãàíèçàöèè ê òîé èëè èíîé êàòåãîðèè 
èñïîëüçóþòñÿ êîäû ÎÊÔÑ è ÎÊÎÏÔ, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ (âóç, óðîâåíü ÃÐÁÑ) – ïðèìå-
íÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ïðèçíàêè Õðàíèëèùà îðãàíèçàöèé ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Ýòè ýëå-
ìåíòû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ êàê ïîîäèíî÷êå, òàê è ñîâìåñòíî. Òàê, íàïðèìåð, êîìáèíàöèÿ 
ýëåìåíòîâ minobr, vuz è autonom ïîçâîëÿåò îòîáðàòü ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè àâòîíîìíûå âóçû.

Ïîñëå âûïóñêà ïðèêàçà î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè ïðîèçâîäèòñÿ íåïðåðûâíûé ìîíèòîðèíã 
èçìåíåíèé ñâåäåíèé î ñòèïåíäèàòàõ, ñ öåëüþ âíåñåíèÿ ýòèõ èçìåíåíèé â èçíà÷àëüíûé ïðè-
êàç, è, ãëàâíûì îáðàçîì, ñâîåâðåìåííîãî ïðåêðàùåíèÿ, ïðèîñòàíîâêè è âîçîáíîâëåíèÿ âû-
ïëàòû ñòèïåíäèè â ïðåäóñìîòðåííûõ ïîðÿäêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñëó÷àÿõ. Êðîìå òîãî, â 
ñëó÷àÿõ èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé ó÷èòñÿ èëè ðàáîòàåò ñòèïåíäèàò, òàê æå íåîáõî-
äèìî ó÷åñòü ýòè èçìåíåíèÿ äëÿ ïðîèçâåäåíèÿ êîððåêòíûõ âûïëàò.

Èçìåíåíèÿ äàííûõ ñòèïåíäèàòîâ äåëÿòñÿ íà äâå áîëüøèå ãðóïïû:
– êàñàþùèåñÿ ëè÷íûõ äàííûõ ñòèïåíäèàòà;
– êàñàþùèåñÿ íàèìåíîâàíèÿ îðãàíèçàöèè.
Â ïåðâóþ ãðóïïó âõîäÿò èçìåíåíèÿ êàòåãîðèè ñòèïåíäèàòà (ìîëîäîé ó÷åíûé èëè àñïè-

ðàíò), èçìåíåíèÿ ôàìèëèè, à òàêæå ðàçëè÷íûå èçìåíåíèÿ, ïðèâîäÿùèå ê ïðåêðàùåíèþ, 
ïðèîñòàíîâêå è âîçîáíîâëåíèþ âûïëàòû ñòèïåíäèè. Îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ êàñàþùèåñÿ 
ëè÷íûõ äàííûõ ñòèïåíäèàòà ñàìîñòîÿòåëüíî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ íå èìååò âîçìîæíî-
ñòè, îáÿçàííîñòè ñîîáùàòü î âñåõ èçìåíåíèÿõ ëè÷íûõ äàííûõ, âëèÿþùèõ íà ñðîêè è ïîðÿ-
äîê âûïëàòû ñòèïåíäèè, âîçëàãàåòñÿ íà êóðàòîðà ñòèïåíäèàòà. Â òàáë. 4 ïðåäñòàâëåíû âñå 
âèäû èçìåíåíèé, î êîòîðûõ íà äàííûé ìîìåíò òðåáóåòñÿ ñîîáùàòü ñòèïåíäèàòó. Îòìåòèì, 
÷òî â äàëüíåéøåì ýòîò ñïèñîê ìîæåò áûòü ñêîððåêòèðîâàí (÷òî íåîäíîêðàòíî ïðîèñõîäèëî 
çà âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû).

Ò à á ë è ö à  4

Âèäû èçìåíåíèé, êàñàþùèåñÿ ëè÷íûõ äàííûõ ñòèïåíäèàòà

Âèä óâåäîìëåíèÿ

Êòî ìîæåò 
ïîäàòü

 (àñïèðàíò 
/ ìîëîäîé 
ó÷åíûé)

Äîïîëíèòåëüíûå 
èçìåíåíèÿ â äàí-
íûå ñòèïåíäèàòà 
â ñîîòâåòñòâèè ñ 
óâåäîìëåíèåì

Ñïèñîê ïîäòâåðæäàþùèõ 
äîêóìåíòîâ

Ïðåêðàùåíèå âûïëàòû ñòèïåíäèè
Îò÷èñëåíèå èç àñïèðàíòóðû çà íåóñïå-
âàåìîñòü àñïèðàíò –

Ñêàí-êîïèÿ ïðèêàçà îá 
îò÷èñëåíèè èç àñïèðàíòóðû

Îò÷èñëåíèå èç àñïèðàíòóðû ïî ñîáñò-
âåííîìó æåëàíèþ

àñïèðàíò –
Ñêàí-êîïèÿ ïðèêàçà îá 
îò÷èñëåíèè èç àñïèðàíòóðû

Ïîëó÷åíèå ñòèïåíäèè Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñòóäåíòàì ... îáó-
÷àþùèìñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâ-
êè (ñïåöèàëüíîñòÿì), ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ìî-
äåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè

àñïèðàíò –

Ñêàí-êîïèÿ âûïèñêè èç 
ïðèêàçà î ïðèñóæäåíèè ñòè-
ïåíäèè, çàâåðåííàÿ â îòäåëå 
êàäðîâ îðãàíèçàöèè

Ïîëó÷åíèå ñòèïåíäèè Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ñòóäåíòîâ 
..., îáó÷àþùèõñÿ ïî ... ïðîãðàììàì, ñî-
îòâåòñòâóþùèì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè

àñïèðàíò –

Ñêàí-êîïèÿ âûïèñêè èç 
ïðèêàçà î ïðèñóæäåíèè ñòè-
ïåíäèè, çàâåðåííàÿ â îòäåëå 
êàäðîâ îðãàíèçàöèè
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Ïðåêðàùåíèå âûïëàòû ñòèïåíäèè

Îò÷èñëåíèå èç àñïèðàíòóðû çà íåóñïåâàåìîñòü àñïèðàíò –
Ñêàí-êîïèÿ ïðèêàçà îá îò-
÷èñëåíèè èç àñïèðàíòóðû

Îò÷èñëåíèå èç àñïèðàíòóðû ïî ñîáñòâåííîìó 
æåëàíèþ

àñïèðàíò –
Ñêàí-êîïèÿ ïðèêàçà îá îò-
÷èñëåíèè èç àñïèðàíòóðû

Ïîëó÷åíèå ñòèïåíäèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ñòóäåíòàì ... îáó÷àþùèìñÿ ïî íà-
ïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè (ñïåöèàëüíîñòÿì), ñî-
îòâåòñòâóþùèì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñ-êîãî ðàçâèòèÿ 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè

àñïèðàíò –

Ñêàí-êîïèÿ âûïèñêè èç 
ïðèêàçà î ïðèñóæäåíèè 
ñòèïåíäèè, çàâåðåííàÿ â 
îòäåëå êàäðîâ îðãàíèçàöèè

Ïîëó÷åíèå ñòèïåíäèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ñòóäåíòîâ ..., îáó÷àþùèõ-
ñÿ ïî ... ïðîãðàììàì, ñîîòâåòñòâóþùèì ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ìîäåðíèçàöèè è 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè

àñïèðàíò –

Ñêàí-êîïèÿ âûïèñêè èç 
ïðèêàçà î ïðèñóæäåíèè 
ñòèïåíäèè, çàâåðåííàÿ â 
îòäåëå êàäðîâ îðãàíèçàöèè

Ïëàíîâîå îêîí÷àíèå ñðîêà îáó÷åíèÿ â àñïèðàí-
òóðå è ïðåêðàùåíèå ðàáîòû íàä ïðîãðàììîé

àñïèðàíò –
Ñêàí-êîïèÿ ïðèêàçà îá 
îêîí÷àíèè àñïèðàíòóðû

Äîñðî÷íîå çàâåðøåíèå àñïèðàíòóðû è ïðåêðà-
ùåíèå ðàáîòû íàä ïðîãðàììîé

àñïèðàíò
Äàòà 

îêîí÷àíèÿ 
àñïèðàíòóðû

Ñêàí-êîïèÿ ïðèêàçà îá 
îêîí÷àíèè àñïèðàíòóðû

Óâîëüíåíèå èç îðãàíèçàöèè
ìîëîäîé 
ó÷åíûé

–
Ñêàí-êîïèÿ ïðèêàçà îá 
óâîëüíåíèè

Íåâûïîëíåíèå ïðîãðàììû è êàëåíäàðíîãî 
ïëàíà

àñïèðàíò/ 
ìîëîäîé 
ó÷åíûé

– –

Ïðèîñòàíîâêà/âîçîáíîâëåíèå âûïëàòû ñòèïåíäèè

Óáûòèå â çàðóáåæíóþ êîìàíäèðîâêó (ñòàæè-
ðîâêó) íà ñðîê ñâûøå 1 ãîäà

àñïèðàíò/
ìîëîäîé 
ó÷åíûé

–

Ñêàí-êîïèÿ ïðèêàçà (âû-
ïèñêè èç ïðèêàçà) îá óáû-
òèè â çàðóáåæíóþ êîìàíäè-
ðîâêó (ñòàæèðîâêó)

Îòïóñê ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì
àñïèðàíò/
ìîëîäîé 
ó÷åíûé

–

Ñêàí–êîïèÿ ïðèêàçà (âû-
ïèñêè èç ïðèêàçà) î ïðå-
äîñòàâëåíèè îòïóñêà ïî 
áåðåìåííîñòè è ðîäàì

Çàâåðøåíèå çàðóáåæíîé êîìàíäèðîâêè (ñòà-
æèðîâêè)

àñïèðàíò/
ìîëîäîé 
ó÷åíûé

– –

Çàâåðøåíèå îòïóñêà ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì
àñïèðàíò/
ìîëîäîé 
ó÷åíûé

– –

Ñìåíà ôàìèëèè

Çàêëþ÷åíèå áðàêà
àñïèðàíò/
ìîëîäîé 
ó÷åíûé

Ñêëîíåíèÿ 
ÔÈÎ

Ñêàí–êîïèÿ ñâèäåòåëüñòâà 
î çàêëþ÷åíèè áðàêà

Ðàñòîðæåíèå áðàêà
àñïèðàíò/
ìîëîäîé 
ó÷åíûé

Ñêëîíåíèÿ 
ÔÈÎ

Ñêàí–êîïèÿ ñâèäåòåëüñòâà 
î ðàñòîðæåíèè áðàêà
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Ñìåíà êàòåãîðèè (àñïèðàíò / ìîëîäîé ó÷åíûé)

Ïîñòóïëåíèå â àñïèðàíòóðó
ìîëîäîé 
ó÷åíûé

Äàòà ïîñòóïëåíèÿ 
â àñïèðàíòóðó;
Äàòà îêîí÷àíèÿ 
àñïèðàíòóðû

Ñêàí–êîïèÿ ïðèêàçà (âûïèñ-
êè èç ïðèêàçà) î çà÷èñëåíèè 
â àñïèðàíòóðó

Îò÷èñëåíèå èç àñïèðàíòóðû è 
ïðîäîëæåíèå ðàáîòû íàä ïðîã-
ðàììîé íà íàó÷íîé äîëæíîñòè

àñïèðàíò
Äîëæíîñòü 
â îðãàíèçàöèè

Ñêàí-êîïèÿ âûïèñêè èç ïðè-
êàçà î ïðèíÿòèè íà íàó÷íóþ 
äîëæíîñòü èëè òðóäîâîé 
êíèæêè ñ çàïèñüþ îá îôîðì-
ëåíèè

Ïëàíîâîå îêîí÷àíèå ñðîêà îáó÷å-
íèÿ â àñïèðàíòóðå è ïðîäîëæåíèå 
ðàáîòû íàä ïðîãðàììîé íà íàó÷-
íîé äîëæíîñòè

àñïèðàíò
Äîëæíîñòü 
â îðãàíèçàöèè

Ñêàí-êîïèÿ âûïèñêè èç ïðè-
êàçà î ïðèíÿòèè íà íàó÷íóþ 
äîëæíîñòü èëè òðóäîâîé 
êíèæêè ñ çàïèñüþ îá îôîðì-
ëåíèè.
Ñêàí-êîïèÿ ïðèêàçà îá îêîí-
÷àíèè àñïèðàíòóðû

Äîñðî÷íîå çàâåðøåíèå àñïèðàíòó-
ðû è ïðîäîëæåíèå ðàáîòû íàä ïðî-
ãðàììîé íà íàó÷íîé äîëæíîñòè

àñïèðàíò

Äîëæíîñòü 
â îðãàíèçàöèè.
Äàòà îêîí÷àíèÿ 
àñïèðàíòóðû

Ñêàí-êîïèÿ âûïèñêè èç ïðè-
êàçà î ïðèíÿòèè íà íàó÷íóþ 
äîëæíîñòü èëè òðóäîâîé 
êíèæêè ñ çàïèñüþ îá îôîðì-
ëåíèè.
Ñêàí-êîïèÿ ïðèêàçà îá îêîí-
÷àíèè àñïèðàíòóðû

Ïðî÷èå èçìåíåíèÿ

Ïðîäëåíèå ñðîêà îáó÷åíèÿ 
â àñïèðàíòóðå

àñïèðàíò
Äàòà îêîí÷àíèÿ 
àñïèðàíòóðû

Ñêàí-êîïèÿ ïðèêàçà î ïðîäëå-
íèè àñïèðàíòóðû

Äëÿ êàæäîãî ñòèïåíäèàòà â îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé îí ó÷èòñÿ èëè ðàáîòàåò, íàçíà÷àåòñÿ 
êóðàòîð, êîòîðûé îáÿçàí ïîäàâàòü óâåäîìëåíèÿ îá èçìåíåíèè äàííûõ ñòèïåíäèàòà. Ê óâå-
äîìëåíèþ ïðèëàãàåòñÿ êîìïëåêò ïîäòâåðæäàþùèõ äîêóìåíòîâ â ýëåêòðîííîì âèäå, à ñàìî 
óâåäîìëåíèå (ðàñïå÷àòàííîå íà áëàíêå îðãàíèçàöèè, ñ îáÿçàòåëüíûì ïðèñâîåíèåì èñõîäÿ-
ùåãî íîìåðà), êðîìå òîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â áóìàæíîì âèäå. 
Ëèøü ïîñëå ïîëó÷åíèÿ áóìàæíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ èçìåíåíèÿ âíîñÿòñÿ â áàçó äàííûõ. Íà 
ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà ñòðîêà òàáëèöû èçìåíåíèé äàííûõ ñòèïåíäèàòà ðàáî÷åãî êàáèíåòà àä-
ìèíèñòðàòîðà èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Ñòèïåíäèàò íà ñâîåé ïåðñîíàëüíîé ñòðàíèöå âè-
äèò âñå ïîäàííûå êóðàòîðîì óâåäîìëåíèÿ îá èçìåíåíèè åãî äàííûõ, íî íå ìîæåò ðåäàêòè-
ðîâàòü èõ (ðàâíî êàê è íå ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ïîäàòü óâåäîìëåíèå îá èçìåíåíèè ñîáñò-
âåííûõ äàííûõ).

 Îòñëåæèâàíèåì èçìåíåíèÿ äàííûõ îðãàíèçàöèé çàíèìàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ÔÃÁÍÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ñâåäåíèé îá èçìåíåíèè äàííûõ îðãàíèçàöèé 
ÿâëÿåòñÿ Õðàíèëèùå îðãàíèçàöèé, àãðåãèðóþùåå ñâåäåíèÿ èç âñåõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì, ïîääåðæèâàåìûõ èíñòèòóòîì, è äàííûå, ïðåäîñòàâëÿåìûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Êðîìå 
òîãî, ñòèïåíäèàò èëè åãî êóðàòîð èìåþò âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü ñâåäåíèÿ îá èçìåíåíèè äàí-
íûõ îðãàíèçàöèè ÷åðåç ôîðìó îáðàòíîé ñâÿçè.

Ëþáîå èçìåíåíèå äàííûõ âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â èñõîä-
íûé ïðèêàç î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè. Ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ ðåàëèçóþòñÿ ïóòåì âûïóñêà 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðèêàçà î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïðèêàç î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè. 
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Êðàéíå âàæíûì ïðè ïðîöåññå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü òåêóùèå 
ñâåäåíèÿ î ñðîêàõ è ñóììå âûïëàòû ñòèïåíäèé ñ ó÷åòîì âñåõ èçìåíåíèé, ïðè÷åì êàê â ðàì-
êàõ îäíîãî ãîäà, òàê è â ðàìêàõ âñåõ ëåò âûïëàòû ñòèïåíäèè è â òî æå âðåìÿ ïîëó÷èòü ñâå-
äåíèÿ î òîì, êàêèå ñðîêè çàÿâëåíû â èçíà÷àëüíîì ïðèêàçå. Íàïðÿìóþ ïîëó÷èòü ýòó èíôîð-
ìàöèþ èç òàáëèö áàçû äàííûõ íåâîçìîæíî ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

– ñâåäåíèÿ â òàáëèöå çàÿâîê íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå îòðàæàþò òåêóùóþ ñèòóàöèþ ïî ñðî-
êó îêîí÷àíèÿ âûïëàòû ñòèïåíäèè, íî íå òó, ÷òî áûëà â èçíà÷àëüíîì ïðèêàçå;

– ñóììà ñòèïåíäèè ìåíÿåòñÿ, â òîì ÷èñëå è äëÿ óæå ïîëó÷àþùèõ åå, à íå òîëüêî äëÿ íî-
âûõ ïîáåäèòåëåé;

– âîçìîæíû ïðèîñòàíîâêè âûïëàòû ñòèïåíäèè íà ñðîê äî îäíîãî ãîäà.

Ðèñ. 1. Ðàáîòà ñ óâåäîìëåíèåì îá èçìåíåíèè ñâåäåíèé î ñòèïåíäèàòå

Èçíà÷àëüíî êàæäûé ñêðèïò èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ïðåäïîëàãàþùèé âûâîä êàêèõ–
ëèáî ïàðàìåòðîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòèïåíäèàòîâ, âêëþ÷àë ðàñ÷åò ñóìì è ñðîêîâ íåïîñðåä-
ñòâåííî â ñâîåì êîäå. Òàêîé ïîäõîä, îäíàêî, ìîæåò ïðèâåñòè ê íåñîãëàñîâàííîñòè è îøèá-
êàì â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðè÷èí äëÿ èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (íàïðè-
ìåð, íîâîãî âèäà èçìåíåíèé, ñâÿçàííîãî ñ ïðåêðàùåíèåì âûïëàòû ñòèïåíäèè). Äëÿ èñêëþ-
÷åíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà îøèáîê ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíèé è òàáëèö–ñïðàâî÷íèêîâ 
â áàçå äàííûõ, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòèïåíäèàòîâ. Êàæäûé 
ñêðèïò, òàêèì îáðàçîì, íå ïðîèçâîäèò íèêàêèõ âû÷èñëåíèé, à îáðàùàåòñÿ ê åäèíîìó öåí-
òðàëèçîâàííîìó õðàíèëèùó ýòèõ ñâåäåíèé. Ñõåìà ðàçðàáîòàííûõ ïðåäñòàâëåíèé è âçàèìî-
ñâÿçè èõ ìåæäó ñîáîé ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.
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 Îñíîâíûìè òàáëèöàìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè èíôîðìàöèþ äëÿ ïðåäñòàâëåíèé, ÿâëÿþòñÿ 
òàáëèöà Zajavka, ñîäåðæàùàÿ îñíîâíûå ñâåäåíèÿ î çàÿâêå íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå íà ïðàâî 
ïîëó÷åíèÿ ñòèïåíäèè, âêëþ÷àÿ ñâåäåíèÿ î òåêóùèõ ñðîêàõ íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ ïîëó÷åíèÿ 
ñòèïåíäèè è òàáëèöà Changes, â êîòîðîé õðàíÿòñÿ ñâåäåíèÿ î ïîäàííûõ óâåäîìëåíèÿõ íà 
èçìåíåíèå äàííûõ ñòèïåíäèàòîâ. Êðîìå òîãî, â êà÷åñòâå èñõîäíîé òàáëèöû èñïîëüçóåòñÿ 
ñïðàâî÷íèê stip_amount, ñîäåðæàùèé ñâåäåíèÿ î ðàçìåðå ñòèïåíäèè â êàæäîì ãîäó. Íà îñ-
íîâàíèè äàííûõ ýòèõ òàáëèö ñ èñïîëüçîâàíèåì äâóõ ïðîìåæóòî÷íûõ âñïîìîãàòåëüíûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé ôîðìèðóþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ:

– stip_stop – äàòû ïðèîñòàíîâêè âûïëàòû ñòèïåíäèè;
– stip_stop_sum_by_year – êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ è ñóììà ïðèîñòàíîâêè âûïëàòû ñòèïåíäèè 

ïî ãîäàì;
– stip_sum_by_year – êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ è ñóììà âûïëàòû ñòèïåíäèè ïî ãîäàì;
– stip_beg_end – òåêóùèå (ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé) è èçíà÷àëüíûå (ïî ïðèêàçó î íàçíà÷åíèè 

ñòèïåíäèè) ñðîêè âûïëàòû ñòèïåíäèè, òåêóùåå îáùåå ÷èñëî ìåñÿöåâ è ñóììà âûïëàòû ñòè-
ïåíäèè (çà âåñü ñðîê âûïëàò).

Ïîìèìî ïîëó÷åíèÿ ñâåäåíèé î ñòàòóñå ñòèïåíäèàòîâ è ñðîêàõ âûïëàòû ñòèïåíäèè íà 
çàäàííûé ìîìåíò âðåìåíè, òàê æå òðåáóåòñÿ îòñëåæèâàòü è äèíàìèêó ïðîèñõîäÿùèõ èçìå-
íåíèé. Äëÿ ýòîãî â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ðàçðàáîòàí ðÿä èíñòðóìåíòîâ.

Îäíèì èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ôîðìà «Ïðèêàçû î âíåñåíèè èçìåíåíèé», îòðàæàþ-
ùàÿ èçìåíåíèÿ ñîñòàâà è ñòàòóñà ñòèïåíäèàòîâ ïîñëå âûõîäà ïðèêàçà î âíåñåíèè èçìåíåíèé â 

Ðèñ. 2. Ñõåìà ïðåäñòàâëåíèé â áàçå äàííûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâåäåíèé î ôèíàíñèðîâàíèè
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ïðèêàç î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè. Âìåñòå ñ òåì, ôîðìà ó÷èòûâàåò âñå âèäû èçìåíåíèé êàê ëè÷-
íûõ äàííûõ ñòèïåíäèàòà, òàê è îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé îí ó÷èòñÿ èëè ðàáîòàåò, à òàêæå ïîçâî-
ëÿåò ôîðìèðîâàòü òåêñò ïðèêàçà î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïðèêàç î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè è åãî 
ýêñïîðò â òåêñòîâûé äîêóìåíò ôîðìàòà doc, ñîãëàñîâàííûé ïî îôîðìëåíèþ, ñòðóêòóðå è ñî-
äåðæàíèþ ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Ñâåäåíèÿ î âõîæäåíèè ñòèïåíäèàòîâ â òîò èëè èíîé ïðèêàç 
î âíåñåíèè èçìåíåíèé èñïîëüçóþòñÿ òàêæå â ðàçëè÷íûõ äðóãèõ ôîðìàõ, ïîýòîìó äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè ýòèõ ñâåäåíèé è èñêëþ÷åíèÿ äóáëèðîâàíèÿ äàííûõ â ñèñòåìå ðàçðàáî-
òàí ñïåöèàëüíûé ñêðèïò, ôîðìèðóþùèé ìàññèâû ñòèïåíäèàòîâ íà êàæäîé, òàê íàçûâàåìîé, 
«òî÷êå» – ìîìåíòå, ñîîòâåòñòâóþùåì âûõîäó ïðèêàçà î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè èëè ïðèêàçà î 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåãî. Ìàññèâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñâåäåíèÿ î êàæäîì ñòèïåíäèàòå èç èçíà-
÷àëüíîãî ïðèêàçà î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè ñ óêàçàíèåì åãî òåêóùåãî ñòàòóñà è òåêóùèõ ñâåäå-
íèé î íåì, à òàêæå î ïðîèçîøåäøèõ èçìåíåíèÿõ ñ ïðåäûäóùåé «òî÷êè».

Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ ôîðìà, îòðàæàþùàÿ åæåìåñÿ÷íîå èçìåíåíèå êîëè-
÷åñòâà ñòèïåíäèàòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî èçìåíåíèÿ ñðîêà âûïëàòû ñòèïåí-
äèè (ïðèîñòàíîâêà, âîçîáíîâëåíèå, ïðåêðàùåíèå âûïëàòû), èçìåíåíèÿ êàòåãîðèè àñïèðàíò/
ìîëîäîé ó÷åíûé, ôàìèëèè ñòèïåíäèàòà, íàçâàíèÿ îðãàíèçàöèè, î÷åâèäíî, íå âëèÿþò íà 
ñóììû è ñðîê âûïëàò, åå ôðàãìåíò ïðèâåäåí íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Ôðàãìåíò ôîðìû ïîìåñÿ÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòèïåíäèàòîâ

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííûå ñðåäñòâà èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïîçâîëÿþò ðåøàòü 
ïîëíûé ñïåêòð çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòèïåíäèàòîâ, âêëþ÷àÿ:

– ôîðìèðîâàíèå ïðèêàçà î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè;
– çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ è äîïîëíèòåëüíûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó ñòèïåíäèàòîì, îðãàíèçà-

öèåé, â êîòîðîé îí ó÷èòñÿ èëè ðàáîòàåò è Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè;
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– ôîðìèðîâàíèå ðàñïðåäåëåíèé ñòèïåíäèàòîâ ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì (ÃÐÁÑ, îðãàíè-
çàöèÿ, ðåãèîí, âóçû èëè íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, áþäæåòíûå èëè àâòîíîìíûå è ò. ï.);

– ôîðìèðîâàíèå ïîìåñÿ÷íîãî ÷èñëà è ñóìì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòèïåíäèàòîâ;
– ìîíèòîðèíã èçìåíåíèé â äàííûõ ñòèïåíäèàòà è îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé îí ó÷èòñÿ èëè 

ðàáîòàåò;
– ôîðìèðîâàíèå ïðèêàçîâ î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïðèêàç î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè.
Áîëüøîå ÷èñëî çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòèïåíäèàòîâ, ïîòðåáî-

âàëî óíèôèêàöèè ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ ñâåäåíèé, ÷òî óñïåøíî ðåàëèçîâàíî ïóòåì âûäåëåíèÿ 
òèïîâûõ ýëåìåíòîâ êàòåãîðèçàöèè îðãàíèçàöèè, ðàçðàáîòêè ïðåäñòàâëåíèé â áàçå äàííûõ 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâåäåíèé î ôèíàíñèðîâàíèè ñòèïåíäèàòîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ìàññèâîâ ñâåäå-
íèé î ñòèïåíäèàòàõ íà ðàçëè÷íûõ «òî÷êàõ» ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Çà ÷åòûðå ãîäà, ïðîøåäøèå ñ ìîìåíòà çàïóñêà èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû â 2012 ã., ñ åå 
ïîìîùüþ ïîäãîòîâëåíû ïÿòü ïðîåêòîâ ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè î íàçíà÷åíèè ñòèïåí-
äèè, îáùåå ÷èñëî ñòèïåíäèàòîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 2000 ÷åë. Ïîäãîòîâëåíû 20 ïðîåêòîâ ïðè-
êàçà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïðèêàç î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè, â êî-
òîðûõ îòðàæåíû áîëåå 400 èçìåíåíèé ëè÷íûõ äàííûõ ñòèïåíäèàòîâ è îêîëî 100 èçìåíåíèé 
äàííûõ îðãàíèçàöèé, â êîòîðûõ ó÷àòñÿ èëè ðàáîòàþò ñòèïåíäèàòû.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì ðàáîò, âûïîëíåííûõ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ðàì-
êàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà îò 13 ôåâðàëÿ 2015 ã. ¹ 14.183.11.0001.
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ТРЕБОВАНИЯ К ПРОЕКТИРОВАНИЮ КРУПНЫХ МОРСКИХ 
ПРИРОДНО-ХОЗЯЙСТВЕННЫХ СИСТЕМ В РОССИЙСКОЙ ПРИБАЛТИКЕ

Â.Ì. Ïèòóëüêî, çàì. äèð. ÔÃÁÍÓ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé Öåíòð Ýêîëîãè÷åñêîé 
Áåçîïàñíîñòè, ïðîô., ä-ð ãåîë.-ìèí. íàóê, pitulko@rambler.ru
Ð.Ð. Èëþùåíêî, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, renaldi@extech.ru

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îáçîð ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ â 
àêâàòîðèè è íà áåðåãàõ Ðîññèéñêîé Ïðèáàëòèêè. Âûïîëíåí àíàëèç ãåîýêîëîãè÷åñêèõ îöå-
íîê è ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ áåðåãîâîé çîíû è ïîêàçàíî, ÷òî ðåøåíèå ïðîáëåì ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è ïðåäóïðåæäåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ðåãèîíå äîëæíî èìåòü ïðèí-
öèïèàëüíî íîâóþ íàó÷íóþ îñíîâó – îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðè ñîîðóæåíèè 
è ýêñïëóàòàöèè ìîðñêèõ ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì. Ñôîðìóëèðîâàíû ýêîëîãè÷åñêèå 
òðåáîâàíèÿ ê ïðîåêòèðîâàíèþ è ýêñïëóàòàöèè ìîðñêèõ ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ îáúåê-
òîâ, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ðàöèîíàëüíîñòè ìîðåõîçÿéñòâåííîãî ïðèðîäîïîëüçîâà-
íèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïðîåêòíûõ ðåøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, 
ìîðñêèå ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåííûå ñèñòåìû, Ðîññèéñêàÿ Ïðèáàëòèêà, áåðåãîâàÿ çîíà, 
ýêîëîãè÷åñêèé ðèñê, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îêðóæàþùåé ñðåäû. 

ENVIRONMENTAL REQUIREMENTS FOR THE DESIGN OF LARGE MARINE 
NATURAL AND ECONOMIC SYSTEMS IN THE RUSSIAN BALTIC

V.M. Pitulko, Deputy Director, Research Center of Ecological Safety, Ph. D. of Geology 
and Mineralogy, pitulko@rambler.ru
R.R. Ilyushchenko, Head of Department, SRI FRCEC, renaldi@extech.ru

The analysis of geo-ecological assessment and forecast of development of the coastal zone was 
done, and it is shown that the solution of problems of strategic risk management and prevention of 
crises in the region must have a fundamentally new scientific basis – to ensure environmental 
safety in the construction and operation of offshore natural and economic systems. The article 
presents an in-depth review of the environmental aspects of large-scale projects in the waters and 
on the shores of the Russian Baltic. Some environmental requirements were formulated for the 
design and operation of offshore natural-economic projects that improve the marine economic 
rationality and improvement of expert assessments of technological solutions.

Keywords: environmental management, environmental safety, marine natural and economic 
systems, the Russian Baltic, the coastal zone, environmental risk, rational use of nature 
resources.

Ìîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé æèçíè Ðîññèè, 
èçäàâíà óòâåðäèâøåé ñåáÿ êàê êðóïíàÿ ìîðñêàÿ äåðæàâà. Èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ìîðå-
õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà äàåò ïðèáðåæíûì ðåãèîíàì çíà÷èòåëüíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî. Ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèéñêîé Ïðèáàëòèêå ýòè àñïåêòû òðàäèöèîííî îêàçûâàþòñÿ 
â öåíòðå ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ìíîãèõ ñòðàí Åâðîñîþçà, à èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîðñêèõ ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì â ÑÇÔÎ ÐÔ è âîçíèêàþùèõ 
ïðè ýòîì ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíûìè â ñâåòå ïðèäàíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì Áàëòèéñêîìó ìîðþ ñòàòóñà óÿçâèìîé ýêîñèñòåìû è îñóùåñòâëå-
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íèÿ êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé Ïëàíà äåéñòâèé ïî çàùèòå åãî îò çàãðÿçíåíèÿ è áèîëîãè÷åñêîé 
äåãðàäàöèè. Ñîãëàñîâàííàÿ íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà íåîáõîäèìà äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðèìîðñêèõ ðåãèîíîâ, êîòîðîå äîëæíî îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè ìîðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â áåðåãîâîé èíôðàñòðóêòóðå è ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ìîðåõîçÿéñòâåí-
íûõ îáúåêòîâ, âêëþ÷àÿ çàùèòó îò «ýõà âîéíû» [1, 5, 8 è äð.].

Îñîáåííîñòè ìîðñêèõ ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì
Ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåííûå ñèñòåìû (ÏÕÑ) ÿâëÿþòñÿ îñîáîé ðàçíîâèäíîñòüþ ãåîñèñòåì, 

ñôîðìèðîâàííûõ ïðè âçàèìîäåéñòâèè îáùåñòâà è ïðèðîäû. Ïðèðîäíûå è òåõíîãåííûå ýëå-
ìåíòû â ÏÕÑ âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé è ôóíêöèîíèðóþò êàê åäèíàÿ ñèñòåìà. ÏÕÑ 
èçó÷àþòñÿ ãåîýêîëîãèåé – åñòåñòâåííî-íàó÷íûì íàïðàâëåíèåì, âêëþ÷àþùèì àíàëèç âëèÿ-
íèÿ ïîñëåäñòâèé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà ýêîñèñòåìû ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

ÏÕÑ îáúåäèíÿþò â äâå áîëüøèå ãðóïïû. Ê ïåðâîé îòíîñÿòñÿ ñèñòåìû, îñóùåñòâëÿþùèå 
äåãðàäàöèþ è äåñòàáèëèçàöèþ îêðóæàþùåé ñðåäû, êî âòîðîé – ñèñòåìû, çàùèùàþùèå, 
âîññòàíàâëèâàþùèå èëè î÷èùàþùèå êîìïîíåíòû áèîñôåðû. Чàñòî ÏÕÑ âòîðîé ãðóïïû 
èëè èõ ôóíêöèîíàëüíûå àíàëîãè ïðåäñòàâëåíû ïðèðîäíûìè êîìïîíåíòàìè (ñàíèòàðíî-
çàùèòíûå çîíû, âîäîåìû-îõëàäèòåëè, íàêîïèòåëè, ïîäâîäíûå, íàçåìíûå è ïîäçåìíûå õðà-
íèëèùà îòõîäîâ è ïðîäóêöèè, äðåíàæíûå çàãðóçêè, ôèëüòðû è ò. ï.). 

Ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåííûå ñèñòåìû, ðàñïîëîæåííûå â ïðèáðåæíîé çîíå ìîðÿ, ïðèíÿòî 
íàçûâàòü ìîðñêèìè ÏÕÑ èëè ìîðåõîçÿéñòâåííûìè êîìïëåêñàìè. Íåñîìíåííî, ìîðñêèå 
ÏÕÑ îòíîñÿòñÿ ê ïåðâîé èç óïîìÿíóòûõ âûøå ãðóïï. Â èõ ñòðóêòóðå äëÿ âûïîëíåíèÿ èìè 
õîçÿéñòâåííûõ ôóíêöèé íåïðåìåííûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ìîðñêàÿ âîäíàÿ òîëùà, îáåñïå-
÷èâàþùàÿ ðàáîòó òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ðàññåÿíèå âûáðîñîâ è ñáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ, 
äîáû÷ó ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è áèîðåñóðñîâ, ðàçìåùåíèå îòõîäîâ.

Ìîðñêèå ÏÕÑ è ïðèáðåæíûå òåððèòîðèè èçäàâíà ïðèâëåêàëè âíèìàíèå ìíîãèõ èññëåäî-
âàòåëåé â ãåîïîëèòè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì è ýêîëîãè÷åñêîì êîíòåêñòàõ [7, 8, 10]. Èìåííî 
â ýòèõ ñèñòåìàõ ïðîÿâëÿåòñÿ íàèáîëüøàÿ àêòèâíîñòü ïî òðàíñôîðìàöèè âåùåñòâà è ýíåð-
ãèè. Çà ñ÷åò íàëè÷èÿ òåõíè÷åñêîãî (òåõíîëîãè÷åñêîãî) «ÿäðà» âñå ìîðñêèå ÏÕÑ ÿâëÿþòñÿ 
èñòî÷íèêàìè ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè.

Ýôôåêòèâíîå ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, â òîì ÷èñëå ìîðñêèìè ÏÕÑ, ìîæåò áûòü îáåñ-
ïå÷åíî òîëüêî ïðè óñëîâèè ñîãëàñîâàíèÿ öåëåé, ðåàëèçóåìûõ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ïëàíè-
ðîâàíèÿ [2, 6, 10]. Ïðè ýòîì îòñóòñòâèå âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ïðèâîäèò ê äèñïðîïîð-
öèÿì â ðàçâèòèè. Ðîññèÿ îñòàåòñÿ îäíèì èç íåìíîãèõ êðóïíûõ ïðèáðåæíûõ ãîñóäàðñòâ, íå 
èìåþùèõ ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííîé è çàêîíîäàòåëüíî îôîðìëåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå 
óïðàâëåíèÿ ïðèáðåæíîé çîíîé, òî÷íûå ïðåäåëû êîòîðîé ïî-ðàçíîìó îïðåäåëÿþòñÿ ïðàâî-
âûìè íîðìàìè íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ. Áîëüøèíñòâî ïðîáëåì, âîç-
íèêàþùèõ ïðè èñïîëüçîâàíèè ìîðñêèõ ïîáåðåæèé Ðîññèè, ñâÿçàíî èìåííî ñ òåì, ÷òî 
ïðèáðåæíàÿ çîíà íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåëîñòíûé îáúåêò ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
[3, 4 è äð.].

 Ýêîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòîâ – êàê ìåòîä îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ìîðñêèõ ÏÕÑ

Ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðî-
åêòîâ ñîçäàíèÿ ïîðòîâûõ ÏÕÑ â Ðîññèéñêîé Ïðèáàëòèêå [1, 3, 9] ðàññìîòðèì, êàê ðåøåíû â 
íèõ âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Òðåáîâàíèÿ ê ýêîëîãè÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ÿâ-
íîé ôîðìå â îòå÷åñòâåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå íå ñôîðìóëèðîâàíû. Âåðîÿòíî, îíè ÿâëÿþòñÿ 
èçáûòî÷íûìè ïî îòíîøåíèþ ê ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 10 ÿí-
âàðÿ 2002 ã. ¹ 7-ÔÇ «Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû». Â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå îáû÷íî 
ïîíèìàåòñÿ, ÷òî òàêîå ñîïðîâîæäåíèå ñîñòîèò â ãðàìîòíîì èñïîëíåíèè íîðìàòèâíî-çàêî-
íîäàòåëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé ïî âîçäåéñòâèþ ïðîåêòà íà ýêîñèñòåìû, ò. å. êîð-
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ðåêòíî âûïîëíåííîå ýêîëîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå è åñòü åãî ýêîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-
íèå, êîíòðîëèðóåìîå â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãîâîé ïðîãðàììû îáúåêòà (ÏÝÊ è ËÝÊ)1.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â öåëîì ýòó ôóíêöèþ âûïîëíÿþò èíæåíåðíî-ýêîëîãè÷åñêèå èçû-
ñêàíèÿ, ìàòåðèàëû ÎÂÎÑ2 è ïðèðîäîçàùèòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îáîñíîâûâàþùèå õîçÿéñòâåí-
íûé ïðîåêò, à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü è ëîêàëüíûé ýêîëîãè÷å-
ñêèé ìîíèòîðèíã, ïðîâîäèìûé êîìïàíèåé-îïåðàòîðîì ïðè ñîçäàíèè è ýêñïëóàòàöèè îáú-
åêòà. Áîëüøèíñòâî ïðàêòèêîâ ïîëàãàåò òàêæå, ÷òî âñå âîïðîñû ðåãóëèðóþòñÿ ÅÃÑÝÌ3, êîí-
öåïöèÿ è ñèñòåìíûé ïðîåêò êîòîðîé áûë ïðåäëîæåí â 1993 ã. è ïðîñóùåñòâîâàë äî 2003 ã. 
Ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 31 ìàðòà 2003 ã. ¹ 177 áûëî ââå-
äåíî â äåéñòâèå Ïîëîæåíèå îá îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíèòîðèí-
ãà îêðóæàþùåé ñðåäû (ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà) – ÃÝÌÎÑ, ïðåä-
ñòàâëÿþùåãî ñîáîé êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó íàáëþäåíèÿ çà ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû, 
îöåíêè è ïðîãíîçà åå èçìåíåíèé ïîä âîçäåéñòâèåì ïðèðîäíûõ è àíòðîïîãåííûõ ôàêòîðîâ. 
Ðåàëüíî ýêîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå êðóïíûõ ïðîåêòîâ ïî-ïðåæíåìó çàëîæåíî â èõ ÎÂÎÑ 
è ïðîãðàììàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.

Ïîíÿòèå «ýêîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå» õîçÿéñòâåííîãî ïðîåêòà âîçíèêëî 5–7 íàçàä, 
êîãäà â îòå÷åñòâåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïðîèçîøåë ðÿä èçìåíåíèé â ÷àñòè îáúåêòîâ ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû (Ôåäåðàëüíûé 
Çàêîí îò 18 äåêàáðÿ 2006 ã. ¹ 232-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ãðàäîñòðîèòåëüíûé êîäåêñ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»)4. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ âñòóïèëà â ýïîõó ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðî-
åêòîâ, êîòîðûå íåìèíóåìî îêàæóò êîëîññàëüíîå âëèÿíèå íà î÷åíü áîëüøèå òåððèòîðèè, â 
òîì ÷èñëå è â ïðåäåëàõ Ðîññèéñêîé Ïðèáàëòèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò îæèäàòü äàëüíåé-
øåãî óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû âî âñåõ ðàéîíàõ, ãäå âåäåòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå ñòðîèòåëüñòâî. Ïðè÷åì ýòî óõóäøåíèå âñåãäà áóäåò ñóùåñòâåííûì, à òî è êàòàñòðîôè-
÷åñêèì. Èìåííî â ýòîì êîíòåêñòå è âîçíèêëî íîâîå ïîíèìàíèå «ýêîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ» ïðîåêòîâ, êàê íåîáõîäèìîñòè âûïîëíÿòü äîïîëíèòåëüíûå ýêîëîãè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ, ÷òîáû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ, äåéñòâåííîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, ñíèçèòü ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè è óùåðáû. Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ ðàññìàòðè-
âàòü ýòó äåÿòåëüíîñòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä ýêîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, ðå÷ü èäåò ëèøü î äî-
ïîëíèòåëüíîì èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè ïðîåêòà [8, 11].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå îáðàçîâàíû òàê íàçûâàåìûå ÑÐÎ5, êóðèðóþùèå õîçÿéñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ. Ðàáîòàòü íà ðûíêå ýêîëîãè÷åñêèõ óñëóã ìîãóò òîëüêî äåéñòâèòåëüíûå ÷ëåíû ÑÐÎ, êî-
òîðûì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äîïóñê ê ðàáîòàì, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà áåçîïàñíîñòü îáú-
åêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ýòè äîïóñêè çàìåíèëè ëèöåíçèè Ãîññòðîÿ Ðîññèè íà 
ïðîåêòèðîâàíèå, ïðîâåäåíèå èíæåíåðíî-ýêîëîãè÷åñêèõ èçûñêàíèé, ÎÂÎÑ, ðàçðàáîòêó ïðè-
ðîäîçàùèòíûõ ìåðîïðèÿòèé. Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýêîëîãè÷å-
ñêîå ïðîåêòèðîâàíèå ìîðñêèõ ÏÕÑ íóæäàåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ «ìîð-
ñêèõ» ÑÐÎ. 

1 ÏÝÊ – ïðîèçâîäñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü; ËÝÊ – ëîêàëüíûé ýêîëîãè÷åñêèé ìîíèòî-
ðèíã.

2 ÎÂÎÑ – Îöåíêà âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.
3 ÅÃÑÝÌ – Åäèíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà.
4 Ñîãëàñíî 232-ÔÇ ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. ÃÝÝ äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà 

ïðàêòè÷åñêè ëèêâèäèðîâàíà, îêàçàâøèñü ââåäåííîé â ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû. Åå îòñóò-
ñòâèå ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîä óãðîçîé îêàæåòñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü ñòðàíû. 

5 ÑÐÎ – ñàìîðåãóëèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

238

Èíñòðóìåíòû îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ìîðñêèõ ÏÕÑ
Âàæíîå ìåñòî â ðîññèéñêîé ñèñòåìå ýêîëîãè÷åñêîé îöåíêè çàíèìàåò ïîíÿòèå ýêîëîãè÷å-

ñêîãî îáîñíîâàíèÿ, îïðåäåëÿåìîå â «Èíñòðóêöèè..» [2]. Äî 2000 ã. ëèøü ýòà èíñòðóêöèÿ 
îïðåäåëÿëà òðåáîâàíèÿ ê ìàòåðèàëàì ÎÂÎÑ, êîòîðûå äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü â ñîñòàâå äî-
êóìåíòàöèè, ïðåäñòàâëÿåìîé íà ýêîëîãè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó. Ýêîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «ñîâîêóïíîñòü äîâîäîâ è ïðîãíîçîâ» è îïðåäåëÿåò ëèøü åãî ñîäåðæà-
íèå, íå óñòàíàâëèâàÿ òðåáîâàíèé ê ïðîöåäóðå è ìåòîäèêå åãî ïîäãîòîâêè, ïîðÿäêó äîêóìåí-
òèðîâàíèÿ.

«Ïîëîæåíèå îá îöåíêå âîçäåéñòâèÿ» [6] 2000 ã. ãîâîðèò îá ÎÂÎÑ êàê î «ïðîöåññå, ñïî-
ñîáñòâóþùåì ïðèíÿòèþ ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ». Îñîáîå 
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò îöåíêè ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà è ïðîãíîçèðîâàíèå èçìåíåíèé êîìïî-
íåíòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ðàçðàáîòêà ÎÂÎÑ òðàíñïîðòíûõ è äîáûâàþùèõ ïðîåêòîâ îáëà-
äàåò ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ – íåîáõîäèìîñòüþ èññëåäîâàíèÿ òåõíîãåííûõ ãåîäèíà-
ìè÷åñêèõ è ëèòîäèíàìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïðè îáóñòðîéñòâå èíôðàñòðóêòóðû ìîðñêèõ 
ÏÕÑ, âêëþ÷àÿ ïðîñåäàíèå ìîðñêîãî äíà, ÷òî òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåé îðèåíòèðîâêè ïðî-
åêòèðóåìîé ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà. 

Ïðè ðàçðàáîòêå ÎÂÎÑ ìîðñêèõ ÏÕÑ ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ó÷åò àëüòåðíàòèâíîãî õî-
çÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåððèòîðèè (àêâàòîðèè) – ïîëüçîâàíèå áèîðåñóðñàìè, òðàíñ-
ïîðòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ðûáîëîâñòâî, èíòåðåñû òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ êîðåí-
íîãî íàñåëåíèÿ. Ìèðîâîé îïûò è ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ òðå-
áîâàíèé â òàêèõ ñòðàíàõ êàê Êàíàäà, Íîðâåãèÿ, Äàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, îáîñíîâûâàþò 
âûâîä î âîçìîæíîñòè áàëàíñà èíòåðåñîâ íà øåëüôå ýòèõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
(â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ðûáíîé è òðàíñïîðòíîé îòðàñëåé).

Ïðîåêòû êðóïíûõ ìîðñêèõ ÏÕÑ ðåàëèçóþòñÿ â òå÷åíèå ïîðÿäêà 10 ëåò, è íà âñåì ïðîòÿ-
æåíèè èõ æèçíåííîãî öèêëà äîëæåí íåóêîñíèòåëüíî ñîáëþäàòüñÿ ïðèíöèï «íóëåâîãî ñáðî-
ñà». Òàêæå æåëàòåëüíà äåêîìïîçèöèÿ ïðîåêòîâ ïî îñíîâíûì ýòàïàì îñâîåíèÿ ó÷àñòêà ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, âî âðåìÿ êîòîðûõ äîìèíèðóþò êîíêðåòíûå âèäû âîçäåéñòâèé, êàê òî:

– ñåéñìîàêóñòè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ;
– îáóñòðîéñòâî ïðè÷àëîâ è áåðåãîóêðåïëåíèå;
– äíîóãëóáèòåëüíûå ðàáîòû;
– îáðàùåíèå ñ îòõîäàìè è ñòî÷íûìè âîäàìè.
Íå ïðèáåãàÿ ê òàêîé äåêîìïîçèöèè, î÷åíü òðóäíî îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíûé êîìïëåêñ-

íûé ýêîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã. 
Îòäåëüíî íàäî êîñíóòüñÿ òàêîãî èíñòðóìåíòà êàê êàðòû óÿçâèìîñòè ýêîñèñòåì â ðàéîíå 

ìîðñêîé ÏÕÑ. Ýòè êàðòû ÿâëÿþòñÿ íåïðåìåííûì àòðèáóòîì êàê ÎÂÎÑ, òàê è ëîêàëüíîãî 
ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà. Î÷åâèäíî, ÷òî ðåàëüíàÿ îòäà÷à îò ýòèõ êàðò âîçíèêàåò òîëüêî 
ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ÏËÀÑ6 äëÿ ïðèáðåæíûõ çîí. Ïðè ýòîì òàêèå êàðòû âñåãäà ñõå-
ìàòè÷íû, ìåëêîìàñøòàáíû è àïîñòåðèîðíû.

Àíàëèç âçàèìîîòíîøåíèé ïðîåêòèðóåìîãî îáúåêòà ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé ïîñëåäîâàòåëü-
íî ïðîõîäèò ðÿä óðîâíåé, íà êîòîðûõ íàðàùèâàåòñÿ äåòàëüíîñòü èñïîëüçóåìûõ äàííûõ. 
Âîçíèêíîâåíèå çîí ýêîëîãè÷åñêîãî áåäñòâèÿ, ðåãèîíîâ êðèçèñíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé, 
òåõíîãåííûõ àâàðèé è ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ñ ýêîëîãè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè – ïå÷àëü-
íûå ñâèäåòåëüñòâà ñáîåâ â ðàöèîíàëüíîñòè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèå äîëæíî îáåñïå÷èòü ïîëíîöåííîå ñóùåñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî îá-
ùåñòâà, íî ïðè ýòîì ñîõðàíèòü âûñîêîå êà÷åñòâî ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà. Ñåãîäíÿ ýòî 
âûðàæåíî â ïàðàäèãìå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ ðåãëàìåíòàì ðåñóðñîñ-
áåðåæåíèÿ è ñàìûì ýôôåêòèâíûì ðåæèìàì èõ âîññîçäàíèÿ.

Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, âîçîáíîâëåíèå íàðóøàåìûõ âçàèìîñâÿçåé â ýêîñèñòåìàõ, ïðåäîòâðàùåíèå 

6 Ïëàí ëèêâèäàöèè àâàðèéíûõ ñèòóàöèé.
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îáîñòðåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé. Ëîãè÷íûì ïðîäîëæåíèåì ýòîãî ïðîöåññà ñòàëà ðàçðà-
áîòêà è âíåäðåíèå â ïðîìûøëåííóþ è õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ 
ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ è íîðìàòèâîâ ISO 14000.

Îïðåäåëÿÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêóþ îöåíêó íàìå÷àåìîé õîçÿéñòâåííîé èëè èíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íåîáõîäèìî äîêàçàòü, ÷òî åå ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ÿâíî ïðåâûøàåò ýêîëîãè÷å-
ñêèå ïîòåðè.

Íà ïðåäèíâåñòèöèîííîì ýòàïå íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ðàçðàáîòêó, ñîãëàñîâàíèå ñ 
íàäçîðíûìè èíñòàíöèÿìè è óòâåðæäåíèå ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè ñïåöèàëüíîãî äîêóìåíòà 
– êîíöåïöèè ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êîìïàíèè-îïåðàòîðà (ïî ñìûñëó ýêâèâàëåíòíîãî 
ìåæäóíàðîäíîìó ïîíÿòèþ ÇÂÎÑ7) â ñîñòàâå ðàçäåëîâ:

1. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è åå îòðàæåíèå â êîíöåïöèè ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîåêòà, ãäå íà îñíîâå àíàëèçà ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì òåððèòîðèè 
è ñëîæèâøåéñÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðåäëàãàåòñÿ ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðàöèîíàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðà-
íó îêðóæàþùåé ñðåäû â ðàìêàõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ðàéîíå ïðîåêòèðîâàíèÿ.

2. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà (ÑÝÎ) ñóùåñòâóþùåãî ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ðàéîíà ïðîåêòèðîâàíèÿ. Íà ëîêàëüíîì óðîâíå âûïîëíÿåòñÿ êðàòêèé îáçîð ñîñòîÿíèÿ 
îêðóæàþùåé ñðåäû íà òåððèòîðèè ïðîåêòà çà ïîñëåäíèå 5 ëåò, óðîâåíü àíòðîïîãåííîé íà-
ãðóçêè íà êîìïîíåíòû îêðóæàþùåé ñðåäû, óðîêè ïðèðîäîîõðàííîé ïðàêòèêè çà ïîñëåäíèå 
25 ëåò, è îáîçíà÷àþòñÿ ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàéîíà.

3. Òðåáîâàíèÿ ê ïðèðîäîîõðàííûì ðåøåíèÿì íà îáúåêòå ïðîåêòèðîâàíèÿ. Äàííûå òðåáî-
âàíèÿ äîëæíû îïèðàòüñÿ íà âûâîäû ÑÝÎ ïðèìåíèòåëüíî ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è 
òåõíîëîãè÷åñêîé ìîòèâàöèè ïðîåêòà, íà ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðèðîäîçàùèòíûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé, ñôîðìóëèðîâàííûå ïðèíöèïû ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîåêòà, ýêîëî-
ãè÷åñêèé ñòàòóñ ïðîåêòèðóåìîãî îáúåêòà, îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó îáúåêòà-àíàëîãà, óðîâåíü 
ïðèðîäîçàùèòíûõ ðåøåíèé íà îáúåêòå-àíàëîãå.

4. Âåäóùèå òåíäåíöèè è îñíîâíûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêèõ èçìå-
íåíèé â çîíå ïðîåêòà êàê ñëåäñòâèå âàæíåéøèõ ñèñòåìíûõ âûçîâîâ è äåéñòâèÿ îïàñíûõ ôàê-
òîðîâ è àäåêâàòíîå èì èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòà.

5. Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ñèñòå-
ìû ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîåêòà, êîìïîíåíòû êîíöåïöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, 
âîïðîñû ñîêðàùåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ñëåäà ïðåäïðèÿòèÿ è âêëàä â ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. 

Ðàçâèòèå ìîðñêèõ ÏÕÑ, â öåëîì, òðåáóåò ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, åãî íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü 
â îòðûâå îò äðóãèõ îáúåêòîâ ïðèáðåæíîé èíôðàñòðóêòóðû. Íåîáõîäèìî íå òîëüêî ñîçäàâàòü 
íîâûå ïîðòîâûå ñîîðóæåíèÿ, íî è ìîäåðíèçèðîâàòü æåëåçíûå è àâòîìîáèëüíûå äîðîãè, 
ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ, ïðèïîðòîâûå êîììóíèêàöèè, ñèñòåìó òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè. 
Íåðàçâèòîñòü ëîãèñòè÷åñêîé ïðèïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû, æåëåçíîäîðîæíûõ, àâòîìîáèëü-
íûõ ïîäõîäîâ è îòñóòñòâèå òûëîâûõ çîí ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûìè íåäîñòàòêàìè ðîññèéñêèõ 
ïîðòîâ.

Àíàëèç ïîëíîòû è êà÷åñòâà ãåîýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíÿåìûõ ïðè ïðîåêòè-
ðîâàíèè ìîðñêèõ ÏÕÑ [2, 3 è äð.], ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîñòè, 
äîñòîâåðíîñòè è íîðìàòèâíîãî ñîîòâåòñòâèÿ îíè ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü âëèÿíèå íà áåðåãî-
âûå è èíôèëüòðàöèîííûå ïðîöåññû â ðàçðåçå ðûõëûõ îòëîæåíèé äî ãëóáèíû 10 ì. 

Ãëàâíûì ïðåäìåòîì ýòîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ñîâðåìåííûå ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ, âîçäåéñò-
âèå êîòîðûõ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó áåðåãîâîé çîíû îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ôîíå ñóùåñòâåííûõ 
èçìåíåíèé è ïðåîáðàçîâàíèé ñî ñòîðîíû ðàíåå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â XIX-XX âåêàõ. 

7 ÇÂÎÑ – çàÿâëåíèå î âîçäåéñòâèè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.
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Â êàæäîì ñëó÷àå ïîíÿòèå «áåðåã» è «áåðåãîâàÿ çîíà» íåîáõîäèìî óòî÷íÿòü ïðèìåíèòåëüíî ê 
êîíêðåòíîìó ó÷àñòêó ïëàíèðóåìûõ ìåðîïðèÿòèé, ñ îïðåäåëåíèåì ïðîñòðàíñòâåííûõ ãðàíèö 
îáúåêòà. Ðåøåíèÿ â ýòîì ñëó÷àå ïðèíèìàþòñÿ íà îñíîâàíèè îïûòà ìíîãîëåòíèõ áåðåãîâûõ 
èññëåäîâàíèé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ôèíñêîì çàëèâå è Êàëèíèíãðàäñêîé àêâàòîðèè ñ ó÷åòîì 
ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíèé êîìïëåêñíîãî áåðåãîâåäåíüÿ, ñòàíîâëåíèå êîòîðîãî èìååò äëè-
òåëüíóþ èñòîðèþ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

Ê ñîæàëåíèþ, ðåçóëüòàòû èíæåíåðíûõ èçûñêàíèé, êàê ïðàâèëî, íå äàþò æåëàåìîãî ïîë-
íîãî è äîêàçàòåëüíî äîñòîâåðíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î áåðåãîâîé çîíå â åå ñîâðåìåííîì ñîñòîÿ-
íèè. Äîñòàòî÷íî ñëîæíî îöåíèâàòü èõ â îòíîøåíèè ñîîòâåòñòâèÿ íîðìàòèâíûì òðåáîâàíè-
ÿì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îáû÷íî óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ó÷òåíû òðåáîâàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ íîðì 
è ïðàâèë. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî â Ðîññèè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ëèáî âîîáùå 
îòñóòñòâóåò, ëèáî íåóïîðÿäî÷åíî áåðåãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî.

Âûâîäû
Ðåàëèÿìè äëÿ Ðîññèéñêîé Ïðèáàëòèêè ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

è, ñîîòâåòñòâåííî, â óðîâíÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèáðåæíûõ è âíóòðåí-
íèõ åå îáëàñòåé, òðóäíîñòè ñ ôîðìàëüíûì îïðåäåëåíèåì ãðàíèö ïðèáðåæíîé çîíû, îñîáåí-
íî åå ñóõîïóòíîé ãðàíèöû, îòñóòñòâèåì êîíöåïöèé çàùèòû åå ïîáåðåæèé íà ñðåäíåñðî÷íóþ 
è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâû. Ñëàáûì ìåñòîì îñòàåòñÿ èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðî-
öåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è îöåíî÷-
íûõ ìåòîäèê, ñîïîñòàâèìûõ ñ òåìè, ÷òî èñïîëüçóþòñÿ â ñòðàíàõ – ó÷àñòíèêàõ Õåëüñèíêñêîé 
êîíâåíöèè. 

Íå òîëüêî äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ðåãèîíà, íî è äëÿ âñåõ ïîáåðåæèé Ðîññèè àêòóàëüíûì ñòà-
íîâèòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ìîðñêèì è ïðèáðåæíûì ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì, ïðè-
îðèòåò óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îñíîâàííûõ íà äîñòîâåðíûõ îöåíî÷íûõ ìåòîäèêàõ, ìîíèòî-
ðèíãå ïðèáðåæíîé çîíû, åå ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîãî ðàçâèòèÿ, îáëàäàíèè ïîñòîÿííî îá-
íîâëÿåìîé èíôîðìàöèåé îá îñíîâíûõ ïàðàìåòðàõ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 
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ОБЗОР НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ АВТОМАТИЗИРОВАННЫХ СИСТЕМ 
УПРАВЛЕНИЯ И ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В СФЕРЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОБОРОНЫ 
И БЕЗОПАСНОСТИ РАЗВИТЫХ ИНОСТРАННЫХ ГОСУДАРСТВ

Å.À. Ìàðûøåâ, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, 
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Í.À. Ìèðîíîâ, äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, 
namir@extech.ru

Â ñòàòüå îáîáùåíû ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé îñíîâíûõ òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè 
îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè â ðàçâèòûõ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâàõ. Ðàññìîòðåíû 
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè èíòåãðèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ ñèñòåì è ñåòåé, òåõíîëîãèé ñåòåâîãî êèáåðîðóæèÿ, ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íåéðî-
ñåòåâûõ òåõíîëîãèé, íàíîýëåêòðîííûõ, êâàíòîâûõ è íàíîôîòîííûõ óñòðîéñòâ. ÀÑÓ ïðî-
èçâîäñòâîì è ýêñïëóàòàöèåé ñïåöèàëüíîé òåõíèêè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêèå 
îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, èíôîðìàöèîííî-òåëå-
êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, åäèíîå èíôîð-
ìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî.

OVERVIEW OF THE DEVELOPMENT TRENDS OF AN AUTOMATED 
CONTROL AND DECISION MAKING SYSTEMS IN THE FIELD OF ENSURING 
DEFENCE AND SECURITY OF DEVELOPED FOREIGN STATES

E.À. Maryshev, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, 
emarysh@extech.ru
N.À. Mironov, Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, namir@extech.ru

The article summarizes the expert-analytical studies results of development trends of an automated 
control and decision making systems in the field of ensuring defence and security of developed 
countries. The main areas of development of integrated information and communication systems 
and networks, cyber weapons technologies, the development and use of neural network technologies, 
quantum and nano-photonic devices are considered. The management systems of production and 
operation of special equipment are reviewed as a specific field of scientific and technological 
development.

Keywords: automated control systems, decision support systems, information and com-
munications technology, joint information environment, information resources management, 
expert-analytical studies.

Ïðîãíîçèðîâàíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â èíòåðåñàõ 
îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì àíàëèçà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ 
è ïåðñïåêòèâ ïðèìåíåíèÿ íàó÷íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ â ðàçâèòûõ 
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èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâàõ, â òîì ÷èñëå, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëîâ, ïîäãîòîâëåííûõ ýêñ-
ïåðòàìè Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû (ÔÐÝ).

Îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ 
îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè â ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàòèêà è âû÷èñëè-
òåëüíàÿ òåõíèêà, âêëþ÷àÿ àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ (ÀÑÓ) åäèíûì èíôîð-
ìàöèîííûì ïðîñòðàíñòâîì ãîñóäàðñòâà. Â óñëîâèÿõ ãèáðèäíûõ âîéí ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ðåøåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âîåííî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷ àâòîìàòèçèðîâàííîãî 
óïðàâëåíèÿ ñïåöèàëüíûìè ñèñòåìàìè è îáúåêòàìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîé áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà [1].

Ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ öèôðîâûõ ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé è ìèêðîïðîöåññîðíîé 
òåõíèêè çà ðóáåæîì, à òàêæå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ê íèì, – ýòî õîðîøî îòëàæåííûé 
òåõíîëîãè÷åñêèé è ôèíàíñîâî îáåñïå÷åííûé êîììåð÷åñêèé ïðîöåññ. 

Â âîåííî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå ïî îáîçíà÷åííûì îáëàñòÿì è íàïðàâëåíèÿì çà ðóáåæîì 
àêòèâíî ïðîâîäÿòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è âíåäðÿþòñÿ èõ ðåçóëüòàòû â âèäå êîíêðåòíûõ 
òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ñèñòåì, ðåàëèçóþùèõ êîíöåïöèþ ÍÀÒÎ âåäåíèÿ áîåâûõ 
äåéñòâèé â åäèíîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå (NATO Network Enabled Capability – 
NNEC) [2, 3], ôðàíöóçñêîé ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñèñòåì îáðàáîòêè è ðàñïðå-
äåëåíèÿ îïåðàòèâíîé òàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèè (àìåðèêàíñêîé ÀÑÓ FBCB2 (Forñe XXI 
Battle Command, Brigade and Below), íåìåöêîé «Ãåðîñ» (Heeres Führungsinformationssystem 
für Rechnergestützte Operationsführung in Stäben – HEROS)), àíãëèéñêîé òàêòè÷åñêîé ÀÑÓ 
ñèë áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ), à òàêæå ÀÑÓ âîéñêàìè íàðîäíîé àðìèè Êèòàÿ «Ãëîáàëüíàÿ 
ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ».

Ïðèêëàäíûå ðàáîòû â íàïðàâëåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì êîìïëåêñíîé áåçîïàñíî-
ñòè âàæíûõ èíôîðìàòèçèðîâàííûõ îáúåêòîâ è ñèñòåì âîåííî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, âåäóòñÿ 
â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè è äðóãèõ ñòðàíàõ. Â óñëîâèÿõ ðàáîòû ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì íåîïðåäåëåííîñòè èíôîðìàöèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ òàêèõ ñèñòåì íåèçáåæíî ïðèìåíåíèå 
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòîêè êîíòåêñòíî-çàâèñèìîé 
èíôîðìàöèè, òî åñòü ôàêòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìàìè âûñøèõ óðîâíåé ñëîæíîñòè.

Îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ïîñòðîåíèÿ èí-
òåãðèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì è ñåòåé, íàïðàâëåííûõ íà:

– ïîâûøåíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû;
– ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè;
– îïòèìèçàöèè ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå åå äåöåíòðàëèçàöèè è 

ñàìîîðãàíèçàöèè.
Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ÔÐÝ, äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíòåãðèðî-

âàííûõ èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì è ñåòåé â èíòåðåñàõ îáîðîíîñïî-
ñîáíîñòè äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû:

– íîâûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïî ïîñòðîåíèþ ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñåòåé äëÿ îðãà-
íèçàöèè ãðóïïîâîãî óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè;

– íîâûå ìåòîäû ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè (ïîâûøåíèå äîñòîâåðíîñòè è íàäåæíîñòè êàíà-
ëîâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè);

– íîâûå ìåòîäû âûñîêîñêîðîñòíîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè (ïîñòðîåíèå ñèñòåì âûñîêî-
ãî óðîâíÿ èíòåãðàöèè);

– íîâûå ìåòîäû ðàñïîçíàâàíèÿ è âèçóàëèçàöèè èíôîðìàöèè (óïðàâëåíèå èíòåãðèðîâàí-
íûìè ñèñòåìàìè è îáúåêòàìè, èçâëå÷åíèå èíôîðìàöèè).

Îäíèì èç áóðíî ðàçâèâàþùèõñÿ íàïðàâëåíèé â ñîçäàíèè èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå íåéðîñåòåâûõ òåõíîëîãèé. Àãåíòñòâî 
ïåðåäîâûõ îáîðîííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ (Defense 
Advanced Research Projects Agency – DARPA) ôèíàíñèðóåò ðÿä ïðîåêòîâ â äàííîé îáëàñòè, 
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â ÷àñòíîñòè, ïðîåêò Smart Sensor Web, ïðåäóñìàòðèâàþùèé îðãàíèçàöèþ ðàñïðåäåëåííîé 
ñåòè ðàçíîîáðàçíûõ äàò÷èêîâ, ñèíõðîííî ðàáîòàþùèõ íà ïîëå áîÿ [4].

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè íåéðîñåòåâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îáúåêòîâ ñ ðàñïðåäåëåííûìè ïà-
ðàìåòðàìè ïðîâîäÿòñÿ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ðàçëè÷íûõ ñòðàí, à òàêæå 
â óíèâåðñèòåòàõ: Ëèâåðìîðñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ èìåíè Ýðíåñòà Ëîóðåíñà (Law-
rence Livermore National Laboratory), ã. Ëèâåðìîð, ÑØÀ; Óíèâåðñèòåò àýðîíàâòèêè Ýìáðè 
Ðèääë (Embry-Riddle Aeronautical University), ã. Îêëåíä, ÑØÀ; Íàöèîíàëüíûé Òåõíè÷åñêèé 
Èíñòèòóò èìåíè Ìîòèëàëà Íåðó (Motilal Nehru National Institute of Technology), ã. Àëëàõàáàä, 
Èíäèÿ; Ñåâåðíûé òðàíñïîðòíûé óíèâåðñèòåò (Northern Jiaotong University), ã. Ïåêèí, Êèòàé; 
Óíèâåðñèòåò ßíèíû (University of Ioannina), ã. ßíèíà, Ãðåöèÿ; Óíèâåðñèòåò Þæíîãî Êâèíñ-
ëåíäà (University of Southern Queensland), ã. Òóâóìáà, Àâñòðàëèÿ.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû ïðè ñîçäàíèè ñèñòåì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âîçíèêàþò â 
õîäå ñîçäàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, àëãîðèòìîâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîääåðæ-
êè íå÷åòêèõ êîãíèòèâíûõ ìîäåëåé äëÿ àâòîìàòèçàöèè ðàçðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 
â ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûõ, ñëîæíûõ (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, âîåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ) 
ñèñòåìàõ. Óäîáíûì èíñòðóìåíòîì èññëåäîâàíèÿ ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûõ, ïëîõî ôîðìàëè-
çóåìûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ êîãíèòèâíàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ. Ìåòîäû êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ â ÑØÀ. Êîìïàíèÿ Rand Corporation [5] øèðîêî èñïîëüçóåò êîãíèòèâ-
íûå ìîäåëè íà îñíîâå àïïàðàòà çíàêîâûõ è âçâåøåííûõ ãðàôîâ äëÿ àíàëèçà ñëîæíûõ êðóï-
íîìàñøòàáíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, îðãàíèçà-
öèîííîé, òåõíè÷åñêîé, âîåííîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ÔÐÝ, íàèáîëåå çíà÷èìûìè ðåçóëüòàòàìè äëÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû â ïåðèîä äî 2030 ã, 
ÿâëÿþòñÿ:

– ïðèíöèïû êîíòåêñòíî-çàâèñèìûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñðåäñòâ, íàïðèìåð, íà áàçå ìåì-
êîìïüþòåðîâ;

– óñîâåðøåíñòâîâàííûå ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ è ïðåäâàðèòåëüíîé îáðàáîòêè âèäåîäàííûõ;
– ñèñòåìû ðàñïîçíàâàíèÿ, áàçèðóþùèåñÿ íà ãàðàíòèðîâàííûõ îöåíêàõ îòíåñåíèÿ âõîä-

íîãî îáðàçà ê ýòàëîíó;
– ìåòîäû êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ àíàëèçà ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûõ äàííûõ.
Âîçìîæíûìè îáëàñòÿìè ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé â ÷àñòè 

ïîñòðîåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå íà îñ-
íîâå íåéðîèíôîðìàòèêè è òåîðèè ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ, ìîãóò ñòàòü:

– ñðåäñòâà ðàçâåäêè;
– ñðåäñòâà âûñîêîòî÷íîãî ïîðàæåíèÿ;
– ñðåäñòâà ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ î íàïàäåíèè;
– ñðåäñòâà íàáëþäåíèÿ çà ïîëåì áîÿ;
– èíæåíåðíûå ñðåäñòâà;
– ðîáîòîòåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà íàçåìíîãî, âîçäóøíî-êîñìè÷åñêîãî è ìîðñêîãî áàçèðî-

âàíèÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ íàïðàâëåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàí-

íîå ñ ðàçðàáîòêîé ìîäåëåé ñåòåâîãî êèáåðîðóæèÿ. Èíôîðìàòèçàöèÿ âñåõ îáëàñòåé äåÿòåëü-
íîñòè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå âîåííîé îáëàñòè, ÿâèëàñü ïðè÷èíîé âîçíèêíî-
âåíèÿ íîâîãî êëàññà óãðîç – óãðîç â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå. Ïðèíÿòàÿ â 2015 ã. â ÑØÀ 
Ñòðàòåãèÿ êèáåðáåçîïàñíîñòè [6] ðàññìàòðèâàåò êèáåðïðîñòðàíñòâî êàê íîâîå «ïîëå áîÿ», 
òàêîå æå, êàê ñóøà, ìîðå, âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî èëè êîñìîñ. Ïðè ýòîì Ïåíòàãîí ïðåäó-
ñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü âåäåíèÿ êàê îòäåëüíûõ êèáåðâîéí, òàê è èñïîëüçîâàíèÿ êèáåðîðó-
æèÿ â ðàìêàõ òàê íàçûâàåìîé «åäèíîé áèòâû».

Îæèäàåìûé âîåííî-òåõíè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèìûõ èññëå-
äîâàíèé çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ: ñåòåâîãî, êîììóíèêàöèîííîãî, ïðåäóñòàíîâ-
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ëåííîãî, ïðîíèêàþùåãî êèáåðîðóæèÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü 
âîåííûõ êèáåðóñòðîéñòâ, âñòðîåííûõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå, àâòîìàòèçèðîâàííûå è ðîáî-
òèçèðîâàííûå âîîðóæåíèÿ, ïîñòðîåíà íà áàçå ìèêðîïðîöåññîðîâ è äðóãèõ ýëåêòðîííûõ 
êîìïîíåíòîâ, ïðîèçâîäèìûõ, ãëàâíûì îáðàçîì, êîìïàíèÿìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê þðèñäèêöèè 
ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è Òàéâàíÿ.

Ïåðñïåêòèâíûìè ñ÷èòàþòñÿ ñëåäóþùèå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè çàùèòû àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ è ïåðñîíàëà ÀÑÓ îò ñåòå-
âîãî êèáåðîðóæèÿ:

– èññëåäîâàíèå è ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ äëÿ îðãàíèçàöèè öåëåíàïðàâëåííîãî àêòèâíîãî ñáîðà èíôîðìàöèè î êîìïüþòåð-
íûõ àòàêàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé åñòåñòâåííî-ÿçûêîâûõ äèàëîãîâûõ ñèñòåì. 
Îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê è â ñîâîêóïíîñòè ñ äðóãèìè ìåòîäàìè 
îáíàðóæåíèÿ êîìïüþòåðíûõ àòàê, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü äîñòîâåðíîñòü òàêèõ îáíàðó-
æåíèé;

– ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ è ñðåäñòâ çàùèòû ïåðñîíàëà îáúåêòîâ êðèòè÷åñêîé èíôîðìàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû îò íåãàòèâíûõ èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé. Âåðî-
ÿòíî ïðîâåäåíèå òàêèõ èññëåäîâàíèé Àãåíòñòâîì ïåðåäîâûõ îáîðîííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ïðîåêòîâ ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ (DARPA), â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ àëüÿíñà ÑØÀ, 
Êàíàäû, Âåëèêîáðèòàíèè, Àâñòðàëèè è Íîâîé Çåëàíäèè Five Eyes («Ïÿòü ãëàç») [7];

– ðàçðàáîòêà ìîäåëåé íèçêîýíåðãåòè÷åñêîãî âíåøíåãî ýëåêòðîìàãíèòíîãî âîçäåéñòâèÿ 
íà ñðåäñòâà âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè (ÑÂÒ) è ñïîñîáîâ çàùèòû (ñèñòåìà Air Force Intranet 
Control Weapon System [8]; DARPA).

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîçäàíèþ íàíîýëåêòðîííûõ, êâàíòîâûõ è íàíîôîòîííûõ 
óñòðîéñòâ, óñòðîéñòâ íà îñíîâå íàíî- è ìèêðîñèñòåìîòåõíèêè. Ïðàêòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ 
ïðèìåíåíèÿ êâàíòîâûõ òåõíîëîãèé â ÀÑÓ âêëþ÷àþò â ñåáÿ: êâàíòîâûå êîìïüþòåðû, êâàí-
òîâóþ êðèïòîãðàôèþ è àòîìíûå êâàíòîâûå ñòàíäàðòû ÷àñòîòû.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ïðîòîòèïà êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà îðãà-
íèçîâàíû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå àêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ 
âåäóòñÿ â Íàöèîíàëüíîì èíñòèòóòå ñòàíäàðòîâ è òåõíîëîãèé ÑØÀ (National Institute of 
Standards and Technology – NIST), Èíñáðóêñêîì óíèâåðñèòåòå (Àâñòðèÿ), Íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîì óíèâåðñèòåòå Êèòàÿ, Óíèâåðñèòåòå Âàòåðëîî (Êàíàäà), Óíèâåðñèòåòå Íîâîãî Þæíîãî 
Óýëüñà (Àâñòðàëèÿ), Êîìèññàðèàòå ïî àòîìíîé ýíåðãèè Ôðàíöèè (Quantronics Group), 
Èíñòèòóòå êâàíòîâîé îïòèêè îáùåñòâà Ìàêñà Ïëàíêà (Ãåðìàíèÿ), Âèñêîíñèíñêîì óíèâåð-
ñèòåòå â Ìàäèñîíå (ÑØÀ).

Ýòèìè ãðóïïàìè óæå ðàçðàáîòàíû ìåòîäû ñîçäàíèÿ êâàíòîâûõ ðåãèñòðîâ êóáèòîâ, óïðàâ-
ëåíèÿ îòäåëüíûìè êóáèòàìè ìåòîäàìè ëàçåðíîé è ìèêðîâîëíîâîé ñïåêòðîñêîïèè, ðåàëèçà-
öèè óíèâåðñàëüíûõ îäíî- è äâóõêóáèòîâûõ êâàíòîâûõ îïåðàöèé, ñ÷èòûâàíèÿ êâàíòîâûõ 
ñîñòîÿíèé êóáèòîâ. Äîñòèãíóòû è ðåàëèçîâàíû âñå êðèòåðèè Äè Âèí÷åíöî [9] äëÿ êóáèòîâ 
êâàíòîâîãî êîìïüþòåðà. Íåêîòîðûå ãðóïïû íà÷àëè âûïîëíÿòü äåìîíñòðàöèîííûå ýêñïåðè-
ìåíòû ïî ðåàëèçàöèè ïðîñòåéøèõ êâàíòîâûõ àëãîðèòìîâ è êâàíòîâûõ ñèìóëÿöèé. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ åäèíûì èíôîð-
ìàöèîííûì ïðîñòðàíñòâîì ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå, â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è 
áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìû ãëîáàëüíîé íàâèãàöèè, ñèíõðîíèçàöèè è ïåðåäà÷è äàí-
íûõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçðàáîòîê â îáëàñòè íàçâàííûõ 
ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ àòîìíûå êâàíòîâûå ñòàíäàðòû ÷àñòîòû è âðåìåíè, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâîé 
âûñîêîòî÷íûõ ñèñòåì ãëîáàëüíîé íàâèãàöèè, âûñîêîñêîðîñòíîé ñèíõðîíèçàöèè è ïåðåäà-
÷è äàííûõ. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ êâàíòîâûõ òåõíîëîãèé àòîìíûå êâàíòîâûå ñòàíäàðòû ÷àñòîòû 
ìîãóò òàêæå íà÷àòü ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ñèíõðîíèçàöèè â êâàíòîâûõ ëèíèÿõ ñâÿçè, êàê íàçåì-
íûõ îïòîâîëîêîííûõ, òàê è â ñïóòíèêîâûõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà ðóáåæîì âåäóòñÿ èíòåí-
ñèâíûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå è òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî ñîçäàíèþ ñòàíäàðòîâ ÷àñòî-
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òû íà îñíîâå õîëîäíûõ àòîìîâ è èîíîâ. Íàèáîëüøèå óñïåõè äîñòèãíóòû ñëåäóþùèìè ó÷å-
íûìè:

– Ä. Âàéíëýíä (D. Wineland), NIST, ÑØÀ, îäèíî÷íûå èîíû Hg+, Al+;
– Ê. Îóòñ (C. Oates), NIST, ÑØÀ, îïòè÷åñêàÿ ðåøåòêà ñ àòîìàìè Yb;
– Õ. Éè (J. Ye), Èíñòèòóò JILA, ÑØÀ, îïòè÷åñêàÿ ðåøåòêà ñ àòîìàìè Sr;
– Ý. Ïåéê (E. Peik), Íàöèîíàëüíûé ìåòðîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò Ãåðìàíèè (Physikalisch-

Technische Bundesanstalt – PTB), îäèíî÷íûé èîí Yb+;
– Ô. Ðèëå (F. Riehle), Íàöèîíàëüíûé ìåòðîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò Ãåðìàíèè, îïòè÷åñêàÿ 

ðåøåòêà ñ àòîìàìè Sr;
– Õ. Êàòîðè (H. Katori), Èíñòèòóò ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (RIKEN), ßïîíèÿ, 

îïòè÷åñêèå ðåøåòêè ñ àòîìàìè Yb, Sr, Hg;
– À. Ìàäåé (A. Madej), Íàöèîíàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ñîâåò Êàíàäû (National 

Research Council of Canada – NRC), îäèíî÷íûé èîí Sr+;
– S. Bize, ëàáîðàòîðèÿ SYRTE (Systèmes de Référence Temps-Espace) Ïàðèæñêîé îáñåðâà-

òîðèè, Ôðàíöèÿ, îïòè÷åñêèå ðåøåòêè ñ àòîìàìè Sr è Hg;
– Ï. Äæèëë (P. Jill), Íàöèîíàëüíàÿ ôèçè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ Âåëèêîáðèòàíèè (National 

Physical Laboratory – NPL), Âåëèêîáðèòàíèÿ, îäèíî÷íûé èîí Yb+.
Åùå îäíî àêòóàëüíîå íàïðàâëåíèå ñîçäàíèÿ àòîìíûõ ñòàíäàðòîâ ÷àñòîòû – ìèíèàòþðíûå 

àòîìíûå ñòàíäàðòû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ çàìåíû êâàðöåâûõ ýòàëîíîâ â ìîáèëüíûõ óñòðîé-
ñòâàõ. Íàïðèìåð, â 2015 ã. àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ Microsemi ïðåäñòàâèëà ñåìåéñòâî óñî-
âåðøåíñòâîâàííûõ êîìïàêòíûõ àòîìíûõ ãåíåðàòîðîâ ÷àñòîòû íà îñíîâå àòîìîâ Rb.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ïðèìåíåíèé êâàíòîâûõ òåõíîëîãèé â ÀÑÓ, ïî 
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ÿâëÿåòñÿ êâàíòîâàÿ êðèïòîãðàôèÿ. Êâàíòîâàÿ êðèïòîãðàôèÿ ïîçâîëÿåò 
ðåàëèçîâàòü àáñîëþòíî çàùèùåííûå ñèñòåìû ñâÿçè íà îñíîâå îäèíî÷íûõ ôîòîíîâ. Çà ðóáå-
æîì áîëüøîå ÷èñëî íàó÷íûõ ãðóïï è êîìïàíèé ðàáîòàþò íàä ñîçäàíèåì è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèåì ñèñòåì êâàíòîâîé êðèïòîãðàôèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå àêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ 
âåäóò ñëåäóþùèå ó÷åíûå è îðãàíèçàöèè:

– Í. Ãèñèí (N. Gisin), Õ. Çáèíäåí (H. Zbinden), êîìïàíèÿ ID Quantique, Óíèâåðñèòåò Æå-
íåâû, Øâåéöàðèÿ, êîììåð÷åñêèå îïòîâîëîêîííûå ñèñòåìû êâàíòîâîé ñâÿçè;

– êîìïàíèÿ MagiQ, ÑØÀ, êîììåð÷åñêèå îïòîâîëîêîííûå ñèñòåìû êâàíòîâîé ñâÿçè;
– Toshiba Cambridge Research Laboratory, Âåëèêîáðèòàíèÿ, êîììåð÷åñêèå îïòîâîëîêîí-

íûå ñèñòåìû êâàíòîâîé ñâÿçè;
– Tokyo QKD Network, ßïîíèÿ, îïòîâîëîêîííàÿ ñåòü íà îñíîâå êâàíòîâîé ñâÿçè;
– Ð.Â. Áîéä (R.W. Boyd), Ðî÷åñòåðñêèé óíèâåðñèòåò (University of Rochester), ÑØÀ, ìíî-

ãîðàçìåðíàÿ êâàíòîâàÿ êðèïòîãðàôèÿ ñ çàêðó÷åííûì ñâåòîì.
Ðàçðàáîòêîé îïòîâîëîêîííûõ ñèñòåì êâàíòîâîé ñâÿçè, íå çàâèñÿùèõ îò ìåòîäà ðåãèñòðà-

öèè ôîòîíîâ, çàíèìàþòñÿ ñëåäóþùèå ó÷åíûå è îðãàíèçàöèè:
– Â. Òèòòåë (B. Tittel), Óíèâåðñèòåò Êàëãàðè (Calgary University), Êàíàäà;
– Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Êèòàÿ (University of Science and Technology of China), 

ã. Õýôýé;
– Æ.Ï. âîí äåð Âåéä (J.P. von der Weid), Ïàïñêèé êàòîëè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (Pontifical 

Catholic University), ã. Ðèî-äå-Æàíåéðî, Áðàçèëèÿ.
Ýòèìè ãðóïïàìè óæå ðàçðàáîòàíû ìåòîäû ãåíåðàöèè, äåòåêòèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ êâàí-

òîâûìè ñîñòîÿíèÿìè îäèíî÷íûõ ôîòîíîâ. Ðåàëèçóþòñÿ êàê îïòîâîëîêîííûå ñèñòåìû êâàí-
òîâîé ñâÿçè ñ äàëüíîñòüþ äî 250 êì, òàê è àòìîñôåðíûå ñèñòåìû ñâÿçè ñ äàëüíîñòü äî 150 êì 
ñ ïåðñïåêòèâîé èõ ïðèìåíåíèÿ â ñïóòíèêîâîé ñâÿçè. 

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ðÿä ïðîãðàìì, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå â ÀÑÓ âîëî-
êîííî-îïòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå, â áîðòîâîé àâèàöèîííîé è êîðàáåëüíîé àïïàðàòóðå, 
â ëèíèÿõ ñâÿçè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè íà ðàçëè÷íûå ðàññòîÿíèÿ, âêëþ÷àÿ âíóòðåííèå ëè-
íèè ñâÿçè âîåííûõ áàç è êîìàíäíûõ ïóíêòîâ, â ñèñòåìàõ ñïóòíèêîâîé ñâÿçè, äèñòàíöèîí-
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íîãî óïðàâëåíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå â áîðòîâîé àïïàðàòóðå ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ âîëîêîííî-
îïòè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ïîëåçíîé íàãðóçêè, ñòîéêîñòè ê ðàäèàöèîííîìó 
ïîðàæåíèþ, çàùèùåííîñòè ëèíèé ñâÿçè; ñíèæåíèþ ýëåêòðîìàãíèòíîé çàìåòíîñòè è ïîâû-
øåíèþ áîåñïîñîáíîñòè âîåííî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîëîêíî ñ ïîòåðÿìè íà 
ïðîïóñêàíèå äî 0,01 äÁ/êì, ïîçâîëÿþùåå èìåòü ðåãåíåðàöèîííûé ó÷àñòîê äî 10 000 êì. 
Òàêèå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ â ßïîíèè è Ãåðìàíèè. Â ÑØÀ çàêîí÷åíû èññëåäîâàíèÿ 
ïåðñïåêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ íà ñòîéêîñòü ê âîçäåéñòâèþ èîíèçèðóþùèõ èçëó÷åíèé. Ïðî-
äîëæàþòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàáîòû ïî ñíèæåíèþ ïîòåðü çà ñ÷åò ïåðåõîäà íà íîâûå äèà-
ïàçîíû ðàáî÷èõ äëèí âîëí ñ íîâûìè ìàòåðèàëàìè ñâåòîâîäíîé æèëû âîëîêíà. Â ÑØÀ ïå-
ðåõîä íà íîâûå äèàïàçîíû äëèí âîëí ïëàíèðóåòñÿ ïîñëå 2018 ã.

Êîìïàíèÿ BTRL (Âåëèêîáðèòàíèÿ) ïðîâîäèëà ðàáîòû ñ êîðîòêèìè îòðåçêàìè âîëîêíà íà 
äëèíå âîëíû 2,51 ìêì, èñïîëüçóÿ ôòîðîöèðêîíàòíîå ñòåêëî ñ ïîòåðÿìè íà ïðîïóñêàíèå äî 
0,02 äÁ/êì è âîçìîæíîé äëèíîé ðåãåíåðàöèîííîãî ó÷àñòêà äî 4600 êì. Ôèðìà NTT (ßïîíèÿ) 
èñïîëüçîâàëà â îïûòíûõ ðàáîòàõ äëèíó âîëíû 3,2 ìêì.

Â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ è ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè äèíàìè÷åñêèìè îáúåêòà-
ìè è àâòîíîìíûìè ñðåäñòâàìè ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííîé ÀÑÓ â 
çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêàõ îòìå÷àþòñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

– ñîçäàíèå áîðòîâûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ñòîéêèõ ê âîçäåéñòâèþ èîíèçèðóþùèõ è ýëåê-
òðîìàãíèòíûõ èçëó÷åíèé ÿäåðíîãî âçðûâà è îðóæèÿ íàïðàâëåííîé ýëåêòðîìàãíèòíîé 
ýíåðãèè;

– ðàçðàáîòêà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ïðîãðàììíûõ ñðåä è òåõíîëîãèé 
èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñëîæíî ñòðóêòóðèðîâàííûõ îáðàçöîâ âîåííîé è ñïåöèàëü-
íîé òåõíèêè, îáåñïå÷èâàþùèõ ìîäåëèðîâàíèå è âèçóàëèçàöèþ èõ ïîâåäåíèÿ è ñîñòîÿíèÿ â 
ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ðåàëüíûõ çàäà÷ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà; 

– ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ è ñðåäñòâ èíòåëëåêòóàëüíîãî óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì àâòîíîìíûõ 
ìîáèëüíûõ îáúåêòîâ è ãðóïï îáúåêòîâ, âêëþ÷àÿ áåñïèëîòíûå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû è ðîáî-
òèçèðîâàííûå êîìïëåêñû;

– ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ íàâèãàöèè, ñâÿçè è óïðàâëåíèÿ îäèíî÷íûìè è ãðóïïîâûìè íåîáè-
òàåìûìè àïïàðàòàìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ ïîèñêà, èäåíòèôèêàöèè è óíè÷òîæåíèÿ ïîä-
âîäíûõ, ìîðñêèõ, ñóõîïóòíûõ, âîçäóøíûõ è äðóãèõ îáúåêòîâ ïðîòèâíèêà;

– ðàçðàáîòêà ýêñïåðòíûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ýêèïà-
æåé áîåâîé òåõíèêè.

Â îáëàñòè àâòîìàòèçàöèè ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ â ñëåäóþ-
ùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

– ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èçãîòîâëåíèÿ, óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíèå 
òðóäîåìêîñòè è öèêëà òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà;

– ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ ñïåöèàëüíîé òåõíèêè è 
èçäåëèé;

– îáåñïå÷åíèå ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ è çàòðàò íà ïðîâåäåíèå èñïûòàíèé è èçãîòîâëåíèå 
îïûòíûõ îáðàçöîâ ïðîåêòèðóåìûõ èçäåëèé. Ðîáîòèçèðîâàííàÿ ñáîðêà îáåñïå÷èâàåò ñòà-
áèëüíîñòü òàêòèêî-òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëü-
íîé òåõíèêè íà îñíîâå àâòîìàòèçàöèè ñáîðî÷íûõ ðàáîò.

Ñòàâêà ïðåèìóùåñòâåííî äåëàåòñÿ íà ìàêñèìàëüíî øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ àâòî-
ìàòèçàöèè, â êà÷åñòâå êîòîðûõ îáû÷íî âûñòóïàþò êîìïüþòåðèçèðîâàííûå ñðåäû ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ:

– äàëüíåéøåå ñðàùèâàíèå ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà;
– ñîçäàíèå êîíöåïöèè óíèâåðñàëüíûõ ñèñòåì ïðîåêòèðîâàíèÿ ñ ðàñïðåäåëåííîé ñòðóê-

òóðîé;
– ïðàêòè÷åñêè ïîëíûé ïåðåõîä ê óäàëåííûì ïðèíöèïàì ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè.
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Â îáëàñòè ýêñïëóàòàöèè è âîññòàíîâëåíèÿ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè 
(ÂÂÑÒ) àêòèâíî ïðîâîäÿòñÿ ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ñïåöèàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñîçäàíèþ òðåíàæåðíûõ ñèñòåì è ñðåäñòâ, îáó÷àþùèõ 
ïðîãðàìì, â ÷àñòíîñòè:

– ñîçäàíèå èìèòàöèîííî-òðåíèðîâî÷íûõ èñïûòàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ;
– ðàçðàáîòêà êîìïüþòåðíûõ îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì äëÿ ïîäãîòîâêè ýêèïàæåé è ñïåöèàëè-

ñòîâ ïî ýêñïëóàòàöèè, òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó ÂÂÑÒ.
– ðàçðàáîòêà âèäîâûõ òðåíàæåðíûõ êîìïëåêñîâ (ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ).
Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè â îáëàñòè ÀÑÓ 

â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì, òåìàòèêå èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, à òàêæå ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è 
áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.39.2016/ÍÌ.
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Êîðàáëåñòðîèòåëüíûå ïðîãðàììû ÂÌÑ ÑØÀ, òàê æå, êàê è äðóãèå ïðîãðàììû ïðèîáðå-
òåíèÿ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè (Â è ÂÒ), ôîðìèðóþòñÿ è ïðîõîäÿò ïðîöåññ 
ðàññìîòðåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ â ðàìêàõ ñèñòåìû «ïëàíèðîâàíèÿ – ïðîãðàììèðîâàíèÿ – ðàç-
ðàáîòêè áþäæåòà» [1].

Ïðîãðàììû ó÷èòûâàþò íåîáõîäèìîñòü çàìåíû óñòàðåâàþùèõ êîðàáëåé, ïîääåðæàíèÿ êî-
ëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà íà îïðåäåëåííîì óðîâíå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ îïåðàòèâíûõ ïî-
òðåáíîñòåé. Îïåðàòèâíûå ïîòðåáíîñòè è êîëè÷åñòâî êîðàáëåé â ñîñòàâå ôëîòà îïðåäåëÿþò-
ñÿ â ðåçóëüòàòå ñèñòåìàòè÷åñêè âûïîëíÿåìûõ ÂÌÑ îöåíîê ñóùåñòâóþùèõ è ïðîãíîçèðóå-
ìûõ áîåâûõ âîçìîæíîñòåé â ðåçóëüòàòå èçìåíÿþùèõñÿ âîåííûõ óãðîç è íàöèîíàëüíîé âî-
åííîé ïîëèòèêè, à òàêæå îöåíîê ñòðóêòóðû ñèë (FSA – Force Structure Assessment). 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÑØÀ ïëàíèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà è ìîäåðíèçàöèè 
êîðàáëåé ÂÌÑ ïðîèñõîäèò ïóòåì åæåãîäíîé ðàçðàáîòêè êîðàáëåñòðîèòåëüíûõ ïðîãðàìì íà 
ïÿòèëåòíèé è òðèäöàòèëåòíèé ïåðèîäû. Ïÿòèëåòíÿÿ ïðîãðàììà ñîäåðæèò äàííûå ïî ÷èñ-
ëåííîñòè êîðàáëåé âñåõ êëàññîâ è òèïîâ è ïî âûäåëÿåìûì íà íèõ àññèãíîâàíèÿì. Â òðèäöà-
òèëåòíåé ïðîãðàììå ïðèâîäèòñÿ îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïðèîáðåòàåìûõ êîðàáëåé âñåõ êëàññîâ. 
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Ïëàíû êîðàáëåñòðîåíèÿ â èíòåðåñàõ ÂÌÑ ÑØÀ áàçèðóþòñÿ íà òðåõ îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ: 
– ñîõðàíåíèè òðåáóåìîé îò ÂÌÑ ñïîñîáíîñòè îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè îáî-

ðîíû; 
– áàëàíñå ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è ïðåäïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè; 
– íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû êîðàáëåñòðîåíèÿ. 
Íà îðãàíèçàöèþ è ôèíàíñèðîâàíèå ðàáîò ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó êîðàáëåé 

ÂÌÑ ÑØÀ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ îáùèå ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê ïðîöåññàì ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ 
è ïðèîáðåòåíèÿ ñèñòåì Â è ÂÒ. 

Ýòàï ïëàíèðîâàíèÿ ïÿòèëåòíåé ïðîãðàììû â àïïàðàòå ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ íà-
÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ Ïðåçèäåíòîì ÑØÀ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ è çàäà÷ ïîëèòèêè â îáëàñ-
òè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. 

Ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ ôîðìóëèðóåò çàäà÷è âîåííîé ñòðàòåãèè è ñ 
ó÷åòîì ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé îïðåäåëÿåò ñèëû è ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè 
ýòèõ çàäà÷. Àïïàðàò ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ ãîòîâèò ïðîåêòû «Ðóêîâîäñòâà ïî âîåííî-
ìó ïëàíèðîâàíèþ» («Defense Planning Guide») è «Ðóêîâîäñòâà ïî ôèíàíñîâûì âîïðîñàì» 
(«Finance Guide»), êîòîðûå ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ïîäãîòîâêè øòàáîì ÂÌÑ «Ìåìîðàíäóìà î 
öåëÿõ ïðîãðàììû» («Program Objective Memorandum») è ïðåäñòàâëåíèÿ åãî â ÌÎ. 

Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ «Ìåìîðàíäóì î öåëÿõ ïðîãðàììû» ñòàíîâèòñÿ îòïðàâíûì äîêóìåí-
òîì äëÿ ðàçðàáîòêè ìèíèñòåðñòâîì ÂÌÑ äåòàëüíîãî áþäæåòà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî, â ÷àñò-
íîñòè, ôèíàíñèðîâàíèå êîðàáëåñòðîèòåëüíîé ïðîãðàììû. Ïîäãîòîâëåííûé ïðîåêò áþäæåòà 
ïåðåäàåòñÿ â àïïàðàò ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ áþäæåò-
íîé çàÿâêè. Îäîáðåííàÿ çàÿâêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ â Êîíãðåññ. 

Áþäæåòíàÿ çàÿâêà ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ êî-
ìèòåòàõ Ñåíàòà è Ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé íà îôèöèàëüíûõ ñëóøàíèÿõ ñ ó÷àñòèåì âûñøèõ 
äîëæíîñòíûõ ëèö ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ è âèäîâ ÂÑ. Ïî ðåçóëüòàòàì ýòèõ ñëóøàíèé 
êîìèòåòû ìîãóò âíîñèòü ïîïðàâêè â ïðåäñòàâëåííóþ çàÿâêó, êîòîðûå â ñëó÷àå ðàçíûõ ïîäõî-
äîâ Ñåíàòà è Ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé ðàññìàòðèâàþòñÿ è îêîí÷àòåëüíî ïðèíèìàþòñÿ ñîãëà-
ñèòåëüíîé êîìèññèåé. 

Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè è óòâåðæäåíèè êîðàáëåñòðîèòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðèíè-
ìàþò ìèíèñòð îáîðîíû, åãî çàìåñòèòåëü ïî ïðèîáðåòåíèþ ñèñòåì Â è ÂÒ, ìèíèñòð ÂÌÑ. 
Íà÷àëüíèê øòàáà ÂÌÑ îòâå÷àåò çà îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ïîòðåáíîñòåé ôëîòà è çàäà÷ 
ñèñòåìû ïðèîáðåòåíèÿ ïî óäîâëåòâîðåíèþ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé. Åãî çàìåñòèòåëü ïî ðåñóðñàì, 
ïîòðåáíîñòÿì è îöåíêàì âîçãëàâëÿåò óïðàâëåíèå, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò îòäåëû íàäâîäíûõ 
êîðàáëåé, ïîäâîäíûõ ëîäîê, àâèàíîñöåâ è àâèàöèè, íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùèåñÿ ðàçðàáîò-
êîé, êîîðäèíàöèåé è èñïîëíåíèåì ïðîãðàìì ñòðîèòåëüñòâà è ïåðåîáîðóäîâàíèÿ êîðàáëåé. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì â ÑØÀ ïîäõîäîì ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ è ìîäåðíèçà-
öèè ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, ñîçäàíèÿ íîâûõ, áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ áîåâûõ ñðåäñòâ äëÿ äîñòèæåíèÿ âîåííûõ öåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ òðåáîâàíèé, ðàçðàáîòêà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèîíàëü-
íûìè (îïåðàòèâíûìè, áîåâûìè) ïîòðåáíîñòÿìè ôëîòà (Mission Need Statement), ñôîðìóëè-
ðîâàííûìè ñïåöèàëüíûìè êîìèññèÿìè ÂÌÑ íà îñíîâå ïðèíÿòîé âîåííîé ñòðàòåãèè, îòðà-
æàþùåé ïîëèòè÷åñêèå öåëè ñòðàíû. 

Òðåáîâàíèÿ ê ïåðñïåêòèâíûì ñèñòåìàì Â è ÂÒ ôîðìèðóþòñÿ, èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñ-
òè îáåñïå÷åíèÿ âîçëàãàåìûõ íà ÂÌÑ çàäà÷. Íà áàçå òðåáîâàíèé ñîñòàâëÿþòñÿ ïðîãðàììû 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, ïðè ýòîì ñòàâèòñÿ çàäà÷à êîíöåíòðàöèè óñèëèé è 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñ öåëüþ ñêîðåéøåé ïåðåäà÷è íîâûõ 
òåõíîëîãèé äëÿ âíåäðåíèÿ â êîíêðåòíûå ñèñòåìû Â è ÂÒ. 

Öåëü êàæäîé ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ñèñòåì Â è ÂÒ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè íåîáõîäèìîãî 
êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà îáúåêòîâ, êîòîðûå ïîòðåáóþòñÿ äëÿ èõ ñîçäàíèÿ, ñðîêàì èçãîòîâ-
ëåíèÿ è ñòîèìîñòè. 
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Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé çàêàçà ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ îï-
ðåäåëåíà åãî êîíå÷íàÿ ñòîèìîñòü. 

Ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ðóêîâîäèòåëè êîíêðåòíûõ âîåííûõ ïðîãðàìì 
ïðè âûðàáîòêå ñòðàòåãèè èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè äîëæíû ðåøàòü ñëîæíûå çàäà÷è ïî 
èíòåãðàöèè âñåõ ýëåìåíòîâ ïðîãðàììû â åäèíóþ íàó÷íóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ, ïðîèçâîäñò-
âåííóþ, ýêñïëóàòàöèîííóþ è îáåñïå÷èâàþùóþ ñèñòåìó. Îñíîâîé äëÿ óïðàâëåíèÿ âñåìè 
ýëåìåíòàìè ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû íà ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî 
ñèñòåì Â è ÂÒ è ïîñëåäóþùåå èõ òåõíîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå. 

Òàê, íàïðèìåð, íà÷èíàÿ ñ ÀÏË òèïà «Virginia» ïîäñåðèè Block III ÂÌÑ ÑØÀ ïåðåøëè ê 
ïðàêòèêå çàêëþ÷åíèÿ ìíîãîëåòíèõ êîíòðàêòîâ íà ïðèîáðåòåíèå ÀÏË.

Â 2008 ã. ñ ôèðìîé General Dynamics’s Electric Boat áûë çàêëþ÷åí êîíòðàêò ñòîèìîñòüþ 
14,0 ìëðä äîëë. íà ïðèîáðåòåíèå âîñüìè ÀÏË óêàçàííîé ïîäñåðèè (SSN 784 - SSN 791) â ïå-
ðèîä 2014–2019 ãã. Â àïðåëå 2014 ã. ýòà ôèðìà ïîëó÷èëà ñëåäóþùèé ìíîãîëåòíèé êîíòðàêò 
ñòîèìîñòüþ 17,6 ìëðä äîëë. íà ñòðîèòåëüñòâî 10 ÀÏË òèïà «Virginia» ÷åòâåðòîé ïîäñåðèè 
Block IV (SSN 792 - SSN 801). 

Ñîãëàñîâàííàÿ ñòîèìîñòü êîíòðàêòà ïîçâîëÿåò ÂÌÑ ïðèîáðåñòè 10 ÀÏË ïî öåíå äåâÿòè. 
Çàêëþ÷åíèå êðóïíîãî äîëãîñðî÷íîãî êîíòðàêòà ïîçâîëèò ÂÌÑ ÑØÀ ñýêîíîìèòü îêîëî 
2 ìëðä äîëë. ïî ñðàâíåíèþ ñ çàêëþ÷åíèåì åæåãîäíûõ êîíòðàêòîâ. 

Ñîãëàñíî èíñòðóêöèè ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ ¹ 5000.2 «Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòå-
ìû çàêóïîê» (DODI 5000.2 Operation of the Defense Acquisition System) [2], ïðîãðàììû ïðè-
îáðåòåíèÿ ñèñòåì Â è ÂÒ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè êàòåãîðèè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàç-
íûìè óðîâíÿìè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 

Òå ïðîãðàììû, â êîòîðûõ îáùàÿ ñóììà ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, èñïûòàíèÿ è îöåíêè ìîæåò 
ñîñòàâèòü áîëåå 365 ìëí äîëë. èëè íà çàêóïêè 2,19 ìëðä äîëë. (â öåíàõ 2000 ôèí. ã.), íàçûâà-
þòñÿ êðóïíûìè ïðîãðàììàìè (ïðîãðàììàìè êàòåãîðèè 1 – ACAT I), ðåøåíèÿ ïî êîòîðûì ïðè-
íèìàåò çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáîðîíû ïî ïðèîáðåòåíèþ, òåõíîëîãèÿì è îáåñïå÷åíèþ (ïîäêà-
òåãîðèÿ ACAT ID) ëèáî ìèíèñòð âèäà ÂÑ, ãëàâà ñàìîñòîÿòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìèíèñòåðñòâà 
îáîðîíû ÑØÀ èëè êîìàíäóþùèé ñïåöèàëüíîãî êîìàíäîâàíèÿ (ïîäêàòåãîðèÿ ACAT IÑ). 

Ïðîãðàììû, ïî êîòîðûì ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ÍÈÎÊÐ, èñïûòàíèÿ è îöåíêè ñòîèìîñòüþ 
áîëåå 140 ìëí äîëë. èëè âûäåëÿåòñÿ íà çàêóïêè äî 660 ìëí äîëë., îòíîñÿòñÿ ê ïðîãðàììàì 
êàòåãîðèè 2 – ACAT II. Ðåøåíèÿ ïî ýòèì ïðîãðàììàì ïðèíèìàþòñÿ ìèíèñòðîì ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî âèäà ÂÑ ëèáî åãî çàìåñòèòåëåì ïî ÍÈÎÊÐ è çàêóïêàì. Ïðîãðàììû êàòåãîðèè 3 õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ åùå áîëåå íèçêèìè óðîâíÿìè ðàñõîäîâ è èíñòàíöèé, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè çàêîíà Weapon Systems Acquisition Reform Act of 2009 ê 
âûïîëíåíèþ êðóïíûõ ïðîãðàìì ïðèîáðåòåíèÿ ñèñòåì Â è ÂÒ ïðåäúÿâëÿþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, 
ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ: 

– òùàòåëüíàÿ çàáëàãîâðåìåííàÿ ïðîðàáîòêà ïðîãðàìì ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ãàðàíòèðîâàí-
íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì ïî òàêòèêî-òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì, 
ñòîèìîñòè, ñ öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ ðåàëèçóåìîñòè ðàçðàáîòêè;

– ïðåäïî÷òèòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïîëíîñòüþ îòðàáîòàííûõ òåõíîëîãèé; 
– ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà êîíêóðñíîé îñíîâå íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà èç-

äåëèÿ, â òîì ÷èñëå ïðè ðàçðàáîòêå îïûòíûõ îáðàçöîâ. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé, ðàçðàáîòàííîé Äåïàðòàìåíòîì íàóêè è òåõíîëîãèè ÂÌÑ 

ÑØÀ íà XXI âåê, ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé è 
çàäà÷ ôëîòà äîëæíî èìåòü âíåäðåíèå èííîâàöèé â ïåðñïåêòèâíûå ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ è 
âîåííîé òåõíèêè. Ïðè ýòîì ïîä èííîâàöèÿìè ïîíèìàþòñÿ îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ, ïîä-
êðåïëåííûå îïûòîì ýêñïëóàòàöèè. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû ïîäðàçäåëÿ-
þòñÿ íà äâà ýòàïà: «Îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ» (D&I – Discovery and Invention) è «Ýêñïëóàòàöèÿ 
è ðàçâåðòûâàíèå» (E&D – Exploitationand Deployment). Ïîñëåäíèé âêëþ÷àåò äâà ïîäýòàïà: 
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«Ýêñïëóàòàöèÿ» âûáîð íàèëó÷øèõ èç ïðåäëàãàåìûõ íà ýòàïå «Îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ» 
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, èõ èñïûòàíèÿ è äîâîäêó äî ñîñòîÿíèÿ, êîãäà ôëîò èëè ïðîìûøëåí-
íîñòü ñìîãóò âíåäðèòü èõ â ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ, è «Ðàçâåðòûâàíèå» – ïåðåäà÷ó íîâûõ òåõ-
íîëîãèé ïîòðåáèòåëÿì äëÿ âíåäðåíèÿ. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñõåìû, â ÷àñòíîñòè, ïðî-
ãðàììû «Äåìîíñòðàöèè ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé» (ATD – Advanced Technology Demon-
strations), «Äåìîíñòðàöèè êîíöåïöèé è òåõíîëîãèé» (ACTD – Advanced Conceptand Technology 
Demonstrations) è äð. 

Äëÿ îöåíêè ãîòîâíîñòè íîâûõ òåõíîëîãèé ê âíåäðåíèþ â òó èëè èíóþ íîâóþ ñèñòåìó 
âîîðóæåííûõ ñèë ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ óñòàíîâèëî äåâÿòü óðîâíåé òåõíè÷åñêîé ãî-
òîâíîñòè TRL (Technology Readiness Level) (òàáë.).

Ñèñòåìà îöåíêè óðîâíÿ òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè TRL ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ

Óðî-
âåíü

Íàèìåíîâàíèå Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå íîâîé òåõíîëîãèåé

TRL-1 Ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ ïðèíöè-
ïîâ íîâîé òåõíîëîãèè 

Ñàìûé íèçêèé óðîâåíü òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè. Ðàçðàáîò-
êà ïëàíà ÍÈÎÊÐ íà îñíîâå ïðåäøåñòâóþùèõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Èçó÷åíèå îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé íîâûõ òåõ-
íîëîãèé ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïóáëèêàöèÿì 

TRL-2 Ôîðìóëèðîâêà íîâîé òåõíîëî-
ãèè è/èëè åå êîíöåïöèè 

Íà÷àëî ðàáîòû íàä èçîáðåòåíèåì. Îñíîâíûå îñîáåííîñòè 
íîâîé òåõíîëîãèè îñòàþòñÿ óìîçðèòåëüíûìè. Îòñóòñòâóþò 
ýêñïåðèìåíòàëüíûå äîêàçàòåëüñòâà èëè äåòàëüíûé àíàëèç â 
ïîëüçó ðåàëüíîñòè ðàçðàáîòêè íîâîé òåõíîëîãèè 

TRL-3 Àíàëèòè÷åñêîå è ýêñïåðèìåí-
òàëüíîå èçó÷åíèå êîíöåïöèè 
íîâîãî Â è ÂÒ

Íà÷àëî âûïîëíåíèÿ ïëàíà ÍÈÎÊÐ. Àíàëèòè÷åñêèå è ëà-
áîðàòîðíûå èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ àíàëèòè÷åñêîé è ôèçè-
÷åñêîé ïðîâåðêè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ íîâîé òåõíîëîãèè. 
Ðàçðàáîòêà îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ íîâîé òåõíîëîãèè, êî-
òîðûå åùå íå èíòåãðèðîâàíû â åäèíóþ ñèñòåìó 

TRL-4 Èñïûòàíèÿ êîìïîíåíòîâ è/èëè 
ìàêåòà â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ 

Èíòåãðàöèÿ îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ â åäèíóþ ñèñòåìó ñ 
öåëüþ ïðîâåðêè âîçìîæíîñòè èõ ñîâìåñòíîé ðàáîòû.
Â ïðîöåññå ïðîâåðêè âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå «ñïåöèàëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ» â ñîñòàâå ëàáîðàòîðèè 

TRL-5 Èñïûòàíèÿ êîìïîíåíòîâ è/èëè 
ìàêåòà â ìîäåëèðóåìûõ ðåàëü-
íûõ óñëîâèÿõ 

Èñïûòàíèÿ òåõíîëîãèè â óñëîâèÿõ ìîäåëèðóåìîé ðåàëüíîé 
ñðåäû. Âûÿâëåíèå îòëè÷èé ýòîé ñðåäû îò îïåðàòèâíûõ óñ-
ëîâèé. Îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ 
íîâîé òåõíîëîãèè, ÷òî ïîçâîëèò âûïîëíèòü èñïûòàíèÿ â 
ìîäåëèðóåìûõ ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ

TRL-6 Ãîòîâíîñòü ìîäåëè ñèñòåìû è åå 
ïîäñèñòåì èëè ïðîòîòèïà ñèñòå-
ìû ê äåìîíñòðàöèîííûì èñïû-
òàíèÿì â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ 

Ïîäãîòîâêà ìîäåëè ñèñòåìû è åå ïîäñèñòåì èëè ïðîòîòèïà 
ê èñïûòàíèÿì â âûñîêîòî÷íûõ ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ èëè 
â ìîäåëèðóåìîé îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêå 

TRL-7 Äåìîíñòðàöèîííûå èñïûòàíèÿ ìî-
äåëè ñèñòåìû è åå ïîäñèñòåì èëè 
ïðîòîòèïà â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ 

Äåìîíñòðàöèîííûå èñïûòàíèÿ ìîäåëè ñèñòåìû è åå ïîä-
ñèñòåì èëè ïðîòîòèïà â âûñîêîòî÷íûõ ëàáîðàòîðíûõ óñëî-
âèÿõ èëè â ìîäåëèðóåìîé îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêå 

TRL-8 Êâàëèôèêàöèîííûå èñïûòàíèÿ 
ôàêòè÷åñêè çàêîí÷åííîé ðàçðà-
áîòêîé òåõíîëîãèè 

Îïåðàòèâíûå èñïûòàíèÿ è îöåíêè (DT&E – Development 
Test and Evaluation), ïîäòâåðæäàþùèå ôàêòè÷åñêîå îêîí-
÷àíèå ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè è ãîòîâíîñòü åå ê ïðèìåíå-
íèþ ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ. Ïðîâåðêà òåõíîëîãèè íà ñî-
îòâåòñòâèå ïðîåêòíîé ñïåöèôèêàöèè

TRL-9 Îêîí÷àíèå ðàçðàáîòêè òåõíî-
ëîãèè 

Ôàêòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè â îêîí÷àòåëüíîì âèäå 
è ãîòîâíîñòü åå ê ïðèìåíåíèþ ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ. 
Ýòàï çàêàí÷èâàåòñÿ ñîñòàâëåíèåì îò÷åòà DT&E 
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Ýòîò ïîêàçàòåëü èñïîëüçóåòñÿ ïðàâèòåëüñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÑØÀ è ïðîìûøëåí-
íûìè ôèðìàìè äëÿ ïîíèìàíèÿ òåõíè÷åñêîãî ñòàòóñà íîâîé òåõíîëîãèè, ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè êîíêðåò-
íîé òåõíîëîãèè è åå ïåðåäà÷è â ïðîìûøëåííîñòü.

Çà ïðèîáðåòåíèå ñèñòåì Â è ÂÒ äëÿ ÂÌÑ ÑØÀ îòâå÷àåò àïïàðàò îòâåòñòâåííûõ àäìèíè-
ñòðàòîðîâ ïî ãðóïïàì êðóïíûõ ïðîãðàìì âîîðóæåíèé (PEO – Program Executive Officer), 
êîòîðûì íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíåíû ðóêîâîäèòåëè êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì (PM – Program 
Manager). Ïîñëåäíèå íàçíà÷àþòñÿ ïðèêàçîì Ìèíèñòðà îáîðîíû èëè ÂÌÑ äëÿ íåïîñðåäñò-
âåííîãî ðóêîâîäñòâà ïðîãðàììîé ñîçäàíèÿ ñèñòåìû è íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ïëàíèðîâà-
íèå, îðãàíèçàöèþ, êîîðäèíàöèþ è êîíòðîëü ðàáîò íà âñåõ ýòàïàõ åå âûïîëíåíèÿ. 

Àïïàðàò ðóêîâîäèòåëÿ ïðîãðàììû ôîðìèðóåòñÿ èç ñïåöèàëèñòîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ 
òåõíèêè, ïðåäñòàâèòåëåé çàèíòåðåñîâàííûõ óïðàâëåíèé è êîìàíäîâàíèé âèäà ÂÑ, ôèíàíñî-
âûõ è òûëîâûõ îðãàíîâ. Чèñëåííîñòü àïïàðàòà çàâèñèò îò õàðàêòåðà ïðîãðàììû è ìîæåò 
ñîñòàâëÿòü îò 30 äî 100 êàê âîåííûõ, òàê è ãðàæäàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. 

Ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà êîðàáëü îñóùåñòâëÿåòñÿ Óïðàâëåíèåì àíàëèçà áîå-
âûõ îïåðàöèé øòàáà ÂÌÑ ÑØÀ, â êîòîðîì ñîçäàí ñïåöèàëüíûé ñîâåò (WRB – Warfare 
Requirements Board) ïî ðàçðàáîòêå îáùåãî òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ (äàëåå – ÎÒÇ). Â ñîñòàâ 
ñîâåòà â êà÷åñòâå åãî ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ âõîäÿò íà÷àëüíèêè Óïðàâëåíèé ìîðñêèõ è àâèàöè-
îííûõ ñèñòåì, êîñìè÷åñêèõ è ìîðñêèõ âîîðóæåíèé, Êîìàíäîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî ñíàáæåíèÿ, à òàêæå ïîìîùíèê íà÷àëüíèêà øòàáà ïî ÍÈÎÊÐ. 

Â ðåçóëüòàòå êîëëåãèàëüíîé ðàáîòû óêàçàííîãî ñîâåòà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé 
âàðèàíò ÎÒÇ (TOR – Tentative Operational Requirement), êîòîðûé ïîñòåïåííî óòî÷íÿåòñÿ ñ 
ó÷àñòèåì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óïðàâëåíèé ÂÌÑ ÑØÀ. 

Îäíèì èç âàæíûõ ýòàïîâ ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå ïðåäâàðèòåëüíîãî ÎÒÇ Óïðàâëåíèåì 
êîñìè÷åñêèõ è ìîðñêèõ âîîðóæåíèé, êîòîðîå îòâå÷àåò çà ðàçðàáîòêó ÐÝÂ, à òàêæå çà èíòå-
ãðàöèþ âîîðóæåíèé â åäèíóþ áîåâóþ ñèñòåìó â ìàñøòàáàõ ñîåäèíåíèé, ãðóïï è îòäåëüíûõ 
ôîðìèðîâàíèé ÂÌÑ ÑØÀ. 

Ýòî óïðàâëåíèå íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà âàðèàíòîâ ïî êðèòåðèþ «áîåâàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü – ñòîèìîñòü» âûäàåò ñâîè ðåêîìåíäàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïðåäâà-
ðèòåëüíûé âàðèàíò ÎÒÇ êîððåêòèðóåòñÿ è ïîñòóïàåò íà ñîãëàñîâàíèå â äðóãèå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå óïðàâëåíèÿ äëÿ îöåíêè íà ñîâìåñòèìîñòü ñ ñóùåñòâóþùèìè ïðîãðàììàìè ðàçðà-
áîòîê âîîðóæåíèé. Çàòåì ÎÒÇ ñíîâà ïîñûëàåòñÿ íà ñîãëàñîâàíèå â Óïðàâëåíèå êîñìè÷åñêèõ 
è ìîðñêèõ âîîðóæåíèé, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò êîíöåïòóàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è âûïóñêàåò 
òàê íàçûâàåìûé «Äîêëàä î âàðèàíòàõ ïðåäëàãàåìûõ ðàçðàáîòîê» (DOP – Development Option 
Paper). Ïîñëå åãî ðàññìîòðåíèÿ ñîâåòîì WRB âûïóñêàåòñÿ îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò ÎÒÇ 
(OR – Operational Requirement), êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ íà ýòàïå ýñêèçíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ïðîåêòèðîâàíèè êîðàáëÿ ôîðìèðóåòñÿ ïðîåêòíàÿ ãðóï-
ïà èç ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ îòäåëîâ è óïðàâëåíèé øòàáà ÂÌÑ ÑØÀ IPT (Integrated 
Production Team). 

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììà ïðèîáðåòåíèÿ êîðàáëÿ ïðîõîäèò ðÿä êîíòðîëüíûõ ðóáåæåé 
(Milestone), íà êîòîðûõ ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î ïåðåõîäå ê î÷åðåäíîìó ýòàïó ðàáîò. 

Êîíòðîëü õîäà âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ïðîãðàììå ïðîèçâîäèòñÿ ïî îêîí÷àíèè êàæäîãî 
ýòàïà, êîãäà êîíòðîëèðóþùèì îðãàíàì äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòàõ è ñîñòîÿíèè ðàáîò, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ïðîãðàììû. Êðîìå òîãî, 
îïðåäåëåíû òðè êëþ÷åâûõ ðóáåæà – íà÷àëî ðàçðàáîòêè (Development Start), àíàëèç ïðîåêòà 
(Critical Design Review) è íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà (Production Start).

Ïåðâûé êîíòðîëüíûé ðóáåæ (Milestone À) – ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î íà÷àëå ïðîãðàììû è 
ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïðèîáðåòåíèÿ êîðàáëÿ. Åìó ïðåäøåñòâóþò òðè ïðåäâàðèòåëüíûõ ýòàïà, 
â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàòåëüñêîå ïðîåêòèðîâàíèå, àíàëèç àëüòåðíàòèâ, îöåí-
êè îñóùåñòâèìîñòè ïðîãðàììû, âûÿâëåíèå «êðèòè÷åñêèõ» òåõíîëîãèé. Èçó÷àþòñÿ âñå òåõ-
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íîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå äîñòè÷ü êîíêðåòíûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëåí-
íûõ â îáîñíîâàíèè íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ íîâîãî êîðàáëÿ. 

Îñíîâîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ âòîðîãî ïðåäâàðèòåëüíîãî ýòàïà ìîæåò ñòàòü ðàçðàáîòêà âîç-
ìîæíûõ ñöåíàðèåâ è êîíöåïöèé èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàåìîãî êîðàáëÿ (CONOPS – 
Concept of Operations) ñ ó÷åòîì âåðîÿòíûõ óãðîç. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì âûðàáàòûâàþòñÿ 
îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê êîðàáëþ. Öåëü òðåòüåãî èç óêàçàííûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ ýòàïîâ – îï-
ðåäåëåíèå âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ïðîåêòà, óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîñòàâëåííûì 
òðåáîâàíèÿì è íà÷àëî âûáîðà îñíîâíûõ ïîäñèñòåì. Â êîíöå ýòîãî ýòàïà íà÷èíàþòñÿ èññëå-
äîâàíèÿ â ðàìêàõ «Óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè»: âûïîëíÿþòñÿ îöåíêè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëè-
çóåìîñòüþ ïðîåêòà, òåõíîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòüþ è âîçìîæíîñòÿìè ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. 
Â ýòîò æå ïåðèîä ðåêîìåíäóåòñÿ âåñòè ïîäãîòîâêó ê êîíêóðñíûì ðàçðàáîòêàì è âûðàáàòû-
âàòü ñòðàòåãèþ ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé è îöåíîê (T&E). 

Ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ íåáîëüøîé ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ â òå÷åíèå 
òðåõ – äâåíàäöàòè ìåñÿöåâ. 

Íà ðóáåæå Milestone À (íà÷àëî ðàçðàáîòêè) âûÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ìåæäó òðåáîâàíèÿìè 
è èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè. Îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé ñ÷èòàåòñÿ íàëè÷èå îòðàáîòàííûõ 
è ãîòîâûõ ê èñïîëüçîâàíèþ òåõíîëîãèé ê ìîìåíòó íà÷àëà ðàçðàáîòêè. Êðîìå òîãî, ðàçðàáîò-
÷èê äîëæåí âûïîëíèòü ïðåäâàðèòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå ïëàíèðóåìîé ñèñòåìû è ïîäòâåð-
äèòü ðåàëèçóåìîñòü ïðîåêòà. 

Íåïðåìåííûì óñëîâèåì äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì êîðàáëåñòðîåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íàè-
áîëåå âàæíûå òåõíîëîãèè äîëæíû áûòü âîïëîùåíû â îïûòíûõ îáðàçöàõ è óñïåøíî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàíû â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ïðåæäå, ÷åì áóäåò çàêëþ÷åí êîíòðàêò íà òåõíè÷åñêîå 
ïðîåêòèðîâàíèå íîâîãî êîðàáëÿ.

Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ êîíòðîëüíîãî ðóáåæà Milestone À íà÷èíàåòñÿ ýòàï 4 ïðîãðàììû, íà 
êîòîðîì âûïîëíÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðåäýñêèçíîãî, ýñêèçíîãî è òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòîâ, ïðî-
äîëæàþòñÿ ðàçðàáîòêè è íà÷èíàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî èíòåãðàöèè îñíîâíûõ ïîäñèñòåì, 
òàêæå ïðîäîëæàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ «êðèòè÷åñêèõ» òåõíîëîãèé. 

Ðóáåæ Milestone Â (àíàëèç ïðîåêòà), ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó ïëàíà ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ïðîãðàììû íà âåñü ïåðèîä åå âûïîëíåíèÿ. Íà ýòîì ðóáåæå êîíòðîëèðóåòñÿ «ñòàáèëüíîñòü» 
ïðîåêòà (â õîäå ðàáîò ïîäòâåðæäàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì, â òîì ÷èñ-
ëå ïî ñòîèìîñòè, âðåìåííûì ïîêàçàòåëÿì è ïîêàçàòåëÿì íàäåæíîñòè). Êðèòåðèÿìè «ñòà-
áèëüíîñòè» ïðîåêòà ñ÷èòàþòñÿ çàâåðøåíèå, ïî êðàéíåé ìåðå, 90 % òåõíè÷åñêèõ ÷åðòåæåé è 
äåìîíñòðàöèÿ îïûòíîãî îáðàçöà. Âûïóñêàåòñÿ êîíòðîëüíûé äîêóìåíò «Àíàëèç ãîòîâíîñòè 
ñèñòåìû» (Production Readiness Review).

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîãðàììàì êîðàáëåñòðîåíèÿ ïðîåêò ñ÷èòàåòñÿ «ñòàáèëüíûì» ïîñëå 
çàâåðøåíèÿ 100 % ÷åðòåæåé è ñîçäàíèÿ òðåõìåðíîé ìîäåëè êîðàáëÿ, ïîñëå ÷åãî ìîæåò áûòü 
íà÷àòî åãî ñòðîèòåëüñòâî. 

Äàëåå (ýòàï 4) ðàçðàáàòûâàåòñÿ òåõíè÷åñêèé ïðîåêò è íà÷èíàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ãîëîâíî-
ãî êîðàáëÿ. Ïðè ýòîì ïðîäîëæàþòñÿ ðàáîòû ïî èíòåãðèðîâàíèþ ñèñòåì, ðàçðàáîòêå «êðèòè-
÷åñêèõ» òåõíîëîãèé è ïðîâåäåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàïîâ èñïûòàíèé. Âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà 
ê ñòðîèòåëüñòâó ñåðèéíûõ êîðàáëåé. 

Ïî îêîí÷àíèè ýòîãî ýòàïà ïðîãðàììà ïðîõîäèò ñëåäóþùèé êîíòðîëüíûé ðóáåæ Milestone 
Ñ (íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà) è ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î íà÷àëå ñåðèéíîãî ñòðîèòåëüñòâà. 

Íà ðóáåæå Milestone Ñ (ýòàï 5) ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà áîåâûõ êà÷åñòâ êîðàáëÿ, à òàêæå 
îöåíêà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Ðàññìàòðèâàåòñÿ îòðàáîòàííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ è òåõíîëîãèé. Êðèòåðèÿìè îöåíîê ïðîãðàììû íà ýòîì ðóáåæå ñ÷èòàåòñÿ äåìîí-
ñòðàöèÿ ðàçðàáîò÷èêîì âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ êîðàáëÿ â ïðåäåëàõ çàäàííîé ñòîèìîñòè, ãðà-
ôèêà ðàáîò è ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè. Äîëæíî áûòü ãàðàíòèðîâàíî, ÷òî âñå êðèòè÷åñêèå 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ïîëíîñòüþ îòðàáîòàíû è ïîçâîëÿþò âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ â 
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ïðåäåëàõ çàäàííûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà. Âàæíûì íà÷àëüíûì øàãîì ÿâëÿåòñÿ äåìîíñòðàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â îïûòíîì ïðîèçâîäñòâå. 

Ïðè óñïåøíîì ïðîõîæäåíèè ðóáåæà 3 íà÷èíàåòñÿ ýòàï 6, â ðàìêàõ êîòîðîãî ðåàëèçóåòñÿ 
ðàçâåðòûâàíèå ãîëîâíîãî êîðàáëÿ è ñòðîèòåëüñòâî ñåðèè, ïðîäîëæàþòñÿ ôëîòñêèå èñïûòà-
íèÿ êîðàáëåé. 

Ôèíàíñèðîâàíèå ðàáîò ïî ýòàïàì 1–5 ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñòàòüå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ (áþä-
æåòíûå êàòåãîðèè BA 4 «Ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ êîìïîíåíòîâ è ñîçäàíèå îïûòíûõ îá-
ðàçöîâ» è BA 5 «Ðàçðàáîòêà è äåìîíñòðàöèÿ ñèñòåì»), ðàçðàáîòêè «êðèòè÷åñêèõ» òåõíîëîãèé 
– ïî áþäæåòíûì êàòåãîðèÿì BA 3 «Ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé» è BA 4. Ïîñëå 
ïðîõîæäåíèÿ ïðîãðàììîé êîíòðîëüíîãî ðóáåæà Milestone B (ýòàïû 5, 6) ôèíàíñèðîâàíèå 
ïðîèçâîäèòñÿ òàêæå è ïî ñòàòüå ðàñõîäîâ «Ñòðîèòåëüñòâî è ïåðåîáîðóäîâàíèå êîðàáëåé»; 
íà÷èíàÿ ñ ïîñëåäíåé òðåòè ýòàïà 6 – ïî ñòàòüå «Ýêñïëóàòàöèÿ è îáñëóæèâàíèå». 

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòèêà âîåííîãî êîðàáëåñòðîåíèÿ ÑØÀ ïîêàçûâàåò, ÷òî, êîãäà ðàáîòû 
ïî ïðîãðàììå ïåðåäàþòñÿ ïðîìûøëåííîñòè, ó÷àñòèå ÂÌÑ óìåíüøàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî, ïðè 
ýòîì â êà÷åñòâå èñïîëíèòåëåé ýòàïîâ 1–3, â ðàìêàõ êîòîðûõ âûïîëíÿþòñÿ êîíöåïòóàëüíûå 
ðàçðàáîòêè è ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, âñåãäà âûñòóïàþò ÂÌÑ. Âàðèàòèâíîñòü èñ-
ïîëíèòåëåé èìååò ìåñòî ïðè âûïîëíåíèè ýòàïà 4 «Ïðåäýñêèçíîå è ýñêèçíîå ïðîåêòèðîâà-
íèå. Ïîäãîòîâêà êîíòðàêòà». Ýòàïû 5, 6, íà êîòîðûõ âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîãî ïðî-
åêòà, ñòðîèòåëüñòâî è èñïûòàíèÿ êîðàáëåé, âûïîëíÿþòñÿ ïðîìûøëåííîñòüþ. 

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó 
¹ 2.39.2016/ÍÌ.
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The article is devoted to the important problems concerning a submarine crew’s physical and 
psychological condition In accordance with the experience of the foreign countries, this article 
considers the main tendencies looking into the interpersonal relationship and psychological climate 
in a submarine. It also examines physical, psychological and social living conditions of the military 
forces and some innovative tools for the psychological diagnostic of the crew.
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Ââåäåíèå
Îñíîâíûå ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ âûæèâàåìîñòè ïîäâîäíîé ëîäêè â äëèòåëüíûõ ïîõî-

äàõ ñâÿçàíû ñ åå òåõíè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì è ñîñòîÿíèåì îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óçëîâ è 
ñèñòåì. 

Óñëîæíåíèå òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ïîäâîäíûõ ëîäîê (ÏË), è â îñîáåííîñòè àòîìíûõ 
ïîäâîäíûõ ëîäîê (ÀÏË), íåñóùèõ ÿäåðíûå çàðÿäû, ïðåäúÿâëÿåò âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ 
íå òîëüêî ê êîìàíäíîìó ñîñòàâó, íî è ê îñòàëüíûì ÷ëåíàì ýêèïàæà. 

Âñåì ÷ëåíàì ýêèïàæà íåîáõîäèìî ïðèêëàäûâàòü ñóùåñòâåííûå óñèëèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñïëî÷åííîãî êîëëåêòèâà, êîòîðûé â êîðîòêîå âðåìÿ ñïîñîáåí òî÷íî è áûñòðî âûïîëíèòü 
ïðèêàç êîìàíäèðà, à òàêæå ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå ðåøåíèÿ â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ. 

Îäíèìè èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ ïðè ðàçðàáîòêå ýôôåêòèâíûõ íîâûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ è 
ìîðñêèõ êîðàáëåé è ñóäîâ, â òîì ÷èñëå è ÀÏË, ÿâëÿþòñÿ íàäåæíîñòü è áåçîïàñíîñòü òåõíè-
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êè. Ïðàêòè÷åñêè âñå íîâûå âèäû âîîðóæåíèÿ îòëè÷àþòñÿ ðàçíîé ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè è 
ðèñêà âûõîäà çà øòàòíûé äèàïàçîí ðàáîòû. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ðàçðàáîòêà ïðîåêòà, 
ñîçäàíèå ïî ïðîåêòó ÏË – äàëåêî íå êîíå÷íûé ïóíêò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè â 
ïðîåêò çàëîæåíû îøèáî÷íûå òåõíè÷åñêèå êðèòåðèè, òî îòêàçà òåõíèêè è íåàäåêâàòíûõ äåé-
ñòâèé ÷ëåíîâ ýêèïàæà èçáåæàòü âðÿä ëè óäàñòñÿ.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê ñâÿçàíî ñ îøèáêàìè ýêèïàæà, èíîãäà 
èìåþùèìè ðîêîâûå ïîñëåäñòâèÿ. Ìíîãî ñðåäñòâ âûäåëÿåòñÿ íà èííîâàöèè â îáëàñòè óñè-
ëåíèÿ íàäåæíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû çàìåíû ÷å-
ëîâåêà ðîáîòîòåõíè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Ðîáîòîòåõíèêà – îäíî èç íàèáîëåå ôèíàíñèðóåìûõ 
íàïðàâëåíèé íàóêè, íà êîòîðîå âîçëàãàþòñÿ áîëüøèå íàäåæäû êàê â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ 
òåõíè÷åñêèìè ñèñòåìàìè ÏË, òàê è ïðè íåîáõîäèìîñòè âûïîëíåíèÿ òÿæåëûõ ôèçè÷åñêèõ 
ðàáîò. Ðîáîòû ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè ýëåìåíòàìè òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû ÏË, óïðàâëåíèå êîòî-
ðûìè ìîæíî äîâåðèòü òîëüêî âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûì ÷ëåíàì ýêèïàæà. Âîçìîæíîé òåí-
äåíöèåé ýòîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñî âðåìåíåì ñòàíåò çàìåíà ìëàäøåãî è ñðåäíå-
ãî ïåðñîíàëà èíæåíåðàìè-ðîáîòîòåõíèêàìè.

Àíàëèç îñíîâíûõ ïðîáëåì è ñïîñîáîâ èõ ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ äëèòåëüíîãî ïîäâîäíîãî ïëà-
âàíèÿ

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ, ñîçäàíèå íîâûõ, òåõíè÷åñêè áîëåå ñîâåðøåííûõ ÏË, â òîì 
÷èñëå è ÀÏË, òðåáóåò îò ýêèïàæåé âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà è ñëàæåííîñòè, îñîáåííî â 
íåïðåäâèäåííûõ ñëó÷àÿõ. 

Äàëåêî íå âñåãäà êîìàíäà ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ íåøòàòíîé ñèòóàöèåé è íå äîïóñòèòü àâà-
ðèþ, ÷òî, â î÷åðåäíîé ðàç, ïîêàçûâàåò âàæíîñòü ãðàìîòíîé îöåíêè êà÷åñòâà ëè÷íîãî ñîñòà-
âà ÏË è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîëëåêòèâîì. 

Îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïñèõîëîãîâ â ÂÌÑ ÑØÀ â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ íå ïîçâî-
ëÿëî èäåíòèôèöèðîâàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû äèñöèïëèíû è îáîáùàòü îïûò èõ ðåøå-
íèÿ; ðåøàòü ïîäîáíûå ïðîáëåìû áûëî íåîáõîäèìî ñîçäàíèåì ñèñòåìû ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî ìîíèòîðèíã è îöåíêà ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, äèàãíîñòèêà ñòàðòîâîãî 
óðîâíÿ ÷ëåíîâ ýêèïàæà, ýêñïåðòèçà ïëàíèðóåìûõ è ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèé, ïñèõîêîð-
ðåêöèÿ, ýêñïåðòèçà è êîððåêöèÿ ãðóáûõ ïðîñòóïêîâ, ñðî÷íàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü íó-
æäàþùèìñÿ, ðàöèîíàëèçàöèÿ æèçíè è äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèå êîìïåòåíòíîñòè êîìàíä-
íîãî çâåíà ÏË. Ïðè ýòîì îòìå÷àëîñü, ÷òî íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâóþùåå ïñèõîäèàãíîñòè÷å-
ñêîå îñíàùåíèå – óíèâåðñèòåòñêàÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà âîåííîãî 
ïñèõîëîãà íåäîñòàòî÷íà äëÿ ýôôåêòèâíîé ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû. Íåïðîôåññèîíàëèçì, íå-
êâàëèôèöèðîâàííîå âìåøàòåëüñòâî, íåêîìïåòåíòíîñòü ìîãëè ïðèâîäèòü ê íåãàòèâíûì ïî-
ñëåäñòâèÿì. Òàêàÿ ðàáîòà òðåáóåò ñïåöèôè÷åñêîé ìîòèâàöèè è âûñîêîé, íî ÷àñòî íåäîîöå-
íèâàåìîé ïîäãîòîâëåííîñòè ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà â Âîîðóæåííûõ ñèëàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìàíäà êîíòðàêòíèêîâ íà ÏË ôîðìèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ îòáîðà, âêëþ-
÷àþùåãî àíêåòèðîâàíèå, ñîáåñåäîâàíèå, îöåíêó ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ. 
Íàèáîëåå òùàòåëüíî òåñòèðóåòñÿ íàðêîòè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü. Âìåñòå ñ òåì, îòáîð ïî êðèòåðèþ 
ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ íå âñåãäà ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñîâìåñòèìîñòü è àäå-
êâàòíîå ñîñòîÿíèå ÷ëåíîâ ýêèïàæà, óõóäøàþùååñÿ â ñèòóàöèÿõ äëèòåëüíûõ ïåðåõîäîâ ïîä 
âîäîé èëè â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ. Èçâåñòíî, ÷òî â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ â ïîâåäåíèè ëþäåé 
íà÷èíàþò ÿðêî ïðîÿâëÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíî-òèïîëîãè÷åñêèå ÷åðòû, êîòîðûå â îáû÷íîé æèçíè 
ìàñêèðóþòñÿ õàðàêòåðîëîãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè è âûó÷åííûìè ðîëåâûìè äèñïîçèöèÿìè [2].

Îïðåäåëåííûå òåìïåðàìåíòàëüíûå è êîíñòèòóöèîíàëüíûå ÷åðòû äèêòóåò õîëåðèêàì àãðåñ-
ñèâíîå è àêòèâíîå ïîâåäåíèå, ìåëàíõîëèêàì – âûñîêóþ òðåâîæíîñòü è íåðåøèòåëüíîñòü â 
ñëîæíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Çàòÿíóòûå âî âðåìåíè íåøòàòíûå ñèòóàöèè ïðèâîäÿò ê ðåçêîìó íà-
ðàñòàíèþ ðèñêà êîíôëèêòîâ è àãðåññèâíûõ àòàê è ñòîëêíîâåíèé, ïîýòîìó ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ñíèæåíèÿ ýìîöèîíàëüíî-íåðâíîãî íàïðÿæåíèÿ ÷ëå-
íîâ ýêèïàæà, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò óêðåïëåíèÿ ìîðàëüíî-âîëåâîãî ðåñóðñà âîåííîñëóæàùèõ. 
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Ìîäåëèðîâàíèå ðåàëèñòè÷íîé ìíîãîìåðíîé êàðòèíû ñîâðåìåííîãî áîÿ ïðåäïîëàãàåò 
ñîçäàíèå ñëîâåñíî-îáðàçíîé ìîäåëè, ñîäåðæàùåé îïèñàíèå îñíîâíûõ áîåâûõ ôàêòîðîâ, 
äåéñòâèé ïðîòèâíèêà è ñâîèõ ñèë, ïñèõè÷åñêèõ ðåàêöèé è ñîñòîÿíèé, âûçûâàåìûõ ðàçëè÷-
íûìè ýëåìåíòàìè áîåâîé îáñòàíîâêè è îçíàêîìëåíèå ñ íåé âîåííîñëóæàùèõ. Ïðè ìîäåëè-
ðîâàíèè âíåøíåé êàðòèíû áîÿ â çðèòåëüíîé, àóäèàëüíîé, îáîíÿòåëüíîé è îñÿçàòåëüíîé 
ìîäàëüíîñòÿõ âîåííûå ðóêîâîäèòåëè ñòðåìÿòñÿ ðåàëèñòè÷íî îáîçíà÷èòü äåéñòâèå ôàêòîðîâ 
îïàñíîñòè, âíåçàïíîñòè, íîâèçíû è îòâåòñòâåííîñòè. Àìåðèêàíñêèé âîåííûé ïñèõîëîã 
Äæ. Áåðê ñ÷èòàåò, ÷òî ýòó çàäà÷ó ìîæíî ðåøèòü ëèøü ïóòåì ó÷àñòèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà â íàä-
âîäíûõ è ïîäâîäíûõ ÿäåðíûõ èñïûòàíèÿõ. Ïî åãî ìíåíèþ, òàêàÿ ïðîãðàììà äîëæíà ñòàòü 
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ áîåâîé ïîäãîòîâêè Âîåííî-Ìîðñêèõ ñèë, è êàæäûé âîåííîñëóæàùèé 
îáÿçàí íåîäíîêðàòíî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â òàêîãî ðîäà çàíÿòèÿõ [3].

Âîåííûå ñïåöèàëèñòû ÍÀÒÎ, àíàëèçèðóÿ áîåâûå äåéñòâèÿ Âîåííî-Ìîðñêèõ ñèë – Âåëè-
êîáðèòàíèè íà Ôîëêëåíäñêèõ îñòðîâàõ, ÑØÀ â Ñðåäèçåìíîì ìîðå è Ïåðñèäñêîì çàëèâå – 
óáåäèëèñü â íåîáõîäèìîñòè öåëåíàïðàâëåííîé çàêàëêè ïñèõèêè ìàòðîñîâ è îôèöåðîâ â îáñòà-
íîâêå, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííîé ê áîåâîé. Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ñëåäóþùàÿ êîíöåïöèÿ: 

– òî, ÷òî ìàòðîñ óñïåøíî âûäåðæèâàåò â õîäå ïîâñåäíåâíîé ó÷åáû, îí ñïîêîéíî âûäåð-
æèò è â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ, â òîì ÷èñëå â õîäå âîåííûõ äåéñòâèé; 

– íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ÷óâñòâî óâåðåííîñòè ìàòðîñà â âûïîëíåíèè ïîñòàâëåííûõ 
çàäà÷; 

– ìåòîäû è ïðèåìû ïñèõîòåðàïèè è ïñèõîñòèìóëèðîâàíèÿ äîëæíû áûòü ðàçíîîáðàçíû-
ìè [4, 5].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñíèæåíèÿ íåðâíî-ïñèõè÷åñêîé íàïðÿæåí-
íîñòè è àãðåññèâíîñòè ÷ëåíîâ ýêèïàæà â îáû÷íûõ øòàòíûõ ñèòóàöèÿõ äëèòåëüíîãî ïëàâà-
íèÿ, êîãäà ñðåäîâûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûìè 
ñòðåññîãåííûìè ôàêòîðàìè. 

Äëÿ ïðîôèëàêòèêè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà âîåííîñëóæàùèõ ãèïîäèíàìèè è îäíîîáðà-
çèÿ âûïîëíÿåìûõ çàäà÷ (ìîíîòîíèè) â ñîñòàâå áîåâûõ ñìåí è ðàñ÷åòîâ, ñîòðóäíèêè ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ñëóæáû êîðàáåëüíûõ ñîåäèíåíèé ïðîâîäÿò íà áàçàõ ñïåöèàëüíîå òåñòèðîâàíèå 
ëè÷íîãî ñîñòàâà, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî êîìàíäèðàì êîðàáëåé, âûõîäÿùèì â äàëüíèå ìîð-
ñêèå ïîõîäû, âûäàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ðàáîòå ñ âîåííîñëóæàùèìè ñ ó÷åòîì èõ èíäèâè-
äóàëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Ñ öåëüþ èçáåæàòü âî âðåìÿ äëèòåëüíîãî íàõîæäå-
íèÿ â ìîðå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé îò âîçìîæíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ ìåæäó ìî-
ðÿêàìè (ïðè âîçíèêíîâåíèè ýôôåêòà «ïåðåíàñûùåííîñòè» îò îáùåíèÿ), â ïåðèîä áåðåãîâîé 
ïîäãîòîâêè ýêèïàæåé êîðàáëåé ïðîâîäÿòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè ïî ôîðìèðîâàíèþ 
ãðóïïîâîé ñïëî÷åííîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà. Êðîìå òîãî, âîåííîñëóæàùèå îáó÷àþòñÿ ïðàâè-
ëàì ïðîâåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ àóòîòðåíèíãîâ ïî ïñèõè÷åñêîé ðåëàêñàöèè [6].

Íàïðèìåð, â ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïðè ïîäãîòîâêå âîåííîñëóæàùèõ ÂÌÑ ÑØÀ ñòàëè àê-
òèâíî ïðèìåíÿòüñÿ ñïåöèàëüíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû ïî ïðåîäîëåíèþ ñòðåññ-ôàêòîðîâ 
ìîðñêîé ñëóæáû çà ñ÷åò îñâîåíèÿ âîåííûìè ìîðÿêàìè ïðèåìîâ ïñèõîòåõíèêè. Àêòèâíî 
èññëåäóþòñÿ âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ ìàòðîñîâ è ñòàðøèí ìåòîäàì ýêñòðàñåíñîðíîãî âîñïðè-
ÿòèÿ, ïñèõè÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè, ìåäèòàöèè, ãèïíîçà è àóòîãèïíîçà. Âìåñòå ñ òåì ïðàêòè-
êà âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé âîéíû ïîêàçûâàåò íåäîñòàòî÷íóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü ýòèõ ìåòîäîâ âîññòàíîâëåíèÿ ïñèõèêè ÷ëåíîâ ýêèïàæà ïîñëå ðåàëüíûõ áîåâûõ 
äåéñòâèé. Â ðàìêàõ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè âîåííûõ ìîðÿêîâ áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ ïðîôèëàêòèêå ïñèõè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ, âûçâàííûõ îñîáåííîñòÿìè âûïîëíåíèÿ 
áîåâûõ çàäà÷. 

Âî âðåìÿ ó÷àñòèÿ â ìèðîâûõ âîéíàõ ýòà ïðîáëåìà îñòðî íå âîçíèêàëà. Îäíàêî ïîñëå 
Âüåòíàìà, Íèêàðàãóà, Èðàêà, Ëèâèè îêîëî 20 % àìåðèêàíñêèõ ó÷àñòíèêîâ ñïåöèàëüíûõ 
ìîðñêèõ îïåðàöèé ïîäâåðãëèñü ïñèõè÷åñêèì ðàññòðîéñòâàì óæå ïîñëå âîçâðàùåíèÿ äîìîé. 
Ó÷èòûâàÿ ýòîò îïûò, ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè àìåðèêàíñêèõ 
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âîåííûõ ìîðÿêîâ â õîäå âîåííî-ìîðñêîé îïåðàöèè âáëèçè Ëèâèè â 2012 ã., íà ñïåöèàëüíî 
îñíàùåííûõ ãîñïèòàëüíûõ ñóäàõ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ âîåííî-ìîðñêîé ñðåäèçåìíîìîðñêîé 
ãðóïïèðîâêè ÑØÀ, áûëè îáîðóäîâàíû ñïåöèàëüíûå ïñèõîðåàáèëèòàöèîííûå öåíòðû [7].

Â ÂÌÑ Âåëèêîáðèòàíèè è Ôðàíöèè ïñèõèàòð è ïñèõîëîã ââåäåíû â ñîñòàâ øòàáà êàæäîé 
äèâèçèè íàäâîäíûõ êîðàáëåé è ïîäâîäíûõ ëîäîê. Îíè òùàòåëüíî êîíòðîëèðóþò ïðîöåññ 
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè íà êîðàáëÿõ è â ïîäðàçäåëåíèÿõ è, êðîìå ýòîãî, çà-
íèìàþòñÿ ïðîáëåìàìè ñïëî÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé âîåííîñëóæàùèõ. Íà ôëîòàõ ÔÐÃ, 
Áåëüãèè, Äàíèè, Èòàëèè îðãàíèçàöèåé ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè çàíÿòû îôèöåðû, èìåþùèå ñïåöèàëüíîå ïñèõîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Òàêèì 
îáðàçîì, êîìàíäîâàíèå ÂÌÑ ñòðàí-ó÷àñòíèö ÍÀÒÎ ðàññìàòðèâàåò ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêóþ ïîäãîòîâêó ëè÷íîãî ñîñòàâà êîðàáëåé êàê òàêóþ æå íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ïîäãîòîâêè 
âîåííîãî ìîðÿêà-ïðîôåññèîíàëà, êàê è âîåííî-ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó.

Ñíèæåíèå áûòîâîé àãðåññèâíîñòè ÷ëåíîâ ýêèïàæà, òåì íå ìåíåå, ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà-
÷åñòâå îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ ýêèïàæåì. Îäíèì èç 
ðåøåíèé ýòîé çàäà÷è ìîæåò áûòü ñîçäàíèå ñìåøàííûõ ýêèïàæåé. Ïðåäñòàâèòåëè ñëóæá ïî 
óêîìïëåêòîâàíèþ ëè÷íîãî ñîñòàâà ÏËÀÐÁ òèïà «Îãàéî» çàÿâèëè, ÷òî â 2016 ã. ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ ïëàíû è ïðàâèëà ïðîõîæäåíèÿ ñëóæáû íà ïîäâîäíûõ ëîäêàõ æåíùèí-äîáðîâîëüöåâ 
(ñòàðøèíû è ðÿäîâûå). Â ýòèõ ïðàâèëàõ áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ îïûò ñîñòàâëåíèÿ ñìåøàííûõ 
ýêèïàæåé íà íàäâîäíûõ áîåâûõ êîðàáëÿõ, êîòîðîìó óæå áîëåå 5 ëåò. Â îñíîâíîì, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè æåíùèí-êîíòðàêòíèö ñòàíóò îáÿçàííîñòè êîêîâ, îïåðàòîðîâ 
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ñïåöèàëèñòîâ ïî ñíàáæåíèþ è ìåäñåñòåð. Îäíàêî ñî âðåìåíåì 
ïëàíèðóåòñÿ ïåðåäàòü æåíùèíàì ñ îôèöåðñêèìè çâàíèÿìè äîëæíîñòè ìëàäøèõ èíñòðóêòî-
ðîâ è îïåðàòîðîâ ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ [8].

Àíàëèç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà ïñèõîýìîöèîíàëüíîå 
ñîñòîÿíèå ýêèïàæåé ÏË 

Îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè èññëåäîâàíèé ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé è ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
êëèìàòà â óñëîâèÿõ äëèòåëüíîãî àâòîíîìíîãî ïîäâîäíîãî ïëàâàíèÿ, õàðàêòåðíûìè êàê äëÿ 
Ðîññèè, òàê è äëÿ âñåãî îñòàëüíîãî ìèðà, ÿâëÿþòñÿ îáùèå äëÿ âîåííîé ñëóæáû è âåäåíèÿ 
áîåâûõ äåéñòâèé äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå – èçó÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ìåäè-
öèíñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé âîåííîé ñëóæáû â îáû÷íûõ æèçíåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ; 
âòîðîå ñâÿçàíî ñ ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèìè è ïñèõîêîððåêöèîííûìè ðàçðàáîòêàìè. Ýòî ðàç-
ëè÷íûå è ïî ñîäåðæàíèþ, è ïî ôîðìå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû. 

Â ìèðíûõ óñëîâèÿõ íåñåíèÿ ñëóæáû âîåííîñëóæàùèå ïîäâåðãàþòñÿ âîçäåéñòâèþ èíôîð-
ìàöèîííûõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è èíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñîçäàþò íàãðóçêè è 
ïåðåãðóçêè êîãíèòèâíîãî, ýìîöèîíàëüíîãî, êîììóíèêàòèâíîãî è èíòåðàêòèâíîãî õàðàêòåðà. 
Ñïåöèôèêà âîåííîé ñëóæáû âêëþ÷àåò â ñåáÿ îñîáûé òðóäîâîé è æèçíåííûé ðèòì; ïîâñå-
äíåâíóþ íàïðÿæåííóþ äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðîé îïàñíîñòü ïðåäñòàâëåíà êàê ïîòåíöèàëüíî 
âîçìîæíîå ñîáûòèå, è òàê íàçûâàåìûå ýêñòðåìàëüíûå (êðèòè÷åñêèå) ñèòóàöèè, ïðè êîòîðûõ 
âîåííîñëóæàùèå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðåàëüíîé îïàñíîñòüþ äëÿ ñâîåé æèçíè, ÷åëîâå÷åñêèìè 
æåðòâàìè è ìàòåðèàëüíûìè ïîòåðÿìè. 

Âìåñòå ñ òåì îñíîâíûå ñòðåññîãåííûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñàìî÷óâñòâèå è æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòü âîåííîñëóæàùèõ ìîæíî îáúåäèíèòü â äâå ãðóïïû: èíñòèòóöèîíàëüíûå è îáùåñî-
öèàëüíûå. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû – ýòî ôàêòîðû âîåííîé îðãàíèçàöèè, âîçäåéñò-
âóþùèå íà ëè÷íîñòü âîåííîñëóæàùåãî: îðãàíèçàöèîííûå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, 
òåõíîëîãè÷åñêèå. 

Ñðåäè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ âàæíîé ÿâëÿåòñÿ óêðûòîñòü âîèíñêèõ ïîäðàçäåëå-
íèé, îòíîñèòåëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ èçîëÿöèÿ. Æèçíü è äåÿòåëüíîñòü âîåííîñëóæàùèõ ïðîõîäèò 
â îäíîîáðàçíîé è ñîöèàëüíî îãðàíè÷åííîé îáñòàíîâêå âîèíñêîãî ãàðíèçîíà; âîåííîñëóæà-
ùèå ëèøåíû ïðèâû÷íîé ñîöèàëüíî çíà÷èìîé èíôîðìàöèè (ñâåäåíèé î ðîäñòâåííèêàõ, 
áëèçêèõ, äðóçüÿõ); ñ îäíîé ñòîðîíû âîåííîñëóæàùèå èñïûòûâàþò îòíîñèòåëüíîå ýìîöèî-
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íàëüíîå îäèíî÷åñòâî (ïîòåðÿ êîíòàêòîâ ñ áëèçêèìè ëþäüìè), ñ äðóãîé – ôèçè÷åñêóþ ïóá-
ëè÷íîñòü; âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàññìàòðèâàåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü îïåðàòèâíîé ñèòóàöèè 
(äåôèöèò èíôîðìàöèè î âðåìåííûõ, ïðîñòðàíñòâåííûõ è ñìûñëîâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ îïå-
ðàòèâíîãî ñîáûòèÿ). Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé âîåííîñëóæàùèõ, âîçíè-
êàþùèõ âíå áîåâûõ äåéñòâèé â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ ñòðåññîãåííûõ ôàêòîðîâ: ðàñòåðÿí-
íîñòü è ðàçî÷àðîâàíèå â ñëóæáå ïðè íåóäà÷àõ; ñòðåìëåíèå óéòè îò ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé; 
íåóâåðåííîñòü â ïðàâèëüíîñòè ñâîèõ äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì ñâîèõ ñëóæåáíûõ 
îáÿçàííîñòåé; ñòðàõ, àãðåññèÿ èëè ïîêîðíîñòü, àïàòèÿ èëè áåçðàçëè÷èå, ïðè âçàèìîäåéñò-
âèè ñ ñîñëóæèâöàìè è êîìàíäèðàìè; äåçîðãàíèçàöèÿ ðàáîòû [9]. 

Ýòè ôàêòîðû èãðàþò åùå áîëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü ïðè íåñåíèè ñëóæáû íà ÏË, ãäå ïðî-
ñòðàíñòâåííî-èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà íà ÏË îòëè÷àåòñÿ ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé, ñâÿçàííûõ, ïðåæäå âñåãî, ñ íåâîçìîæíîñòüþ ïðîèçâîëüíîé ñìåíû ïðîñòðàíñòâà è âû-
õîäà èç íåãî. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñëóæáà íà ÏË èìååò äîïîëíèòåëüíóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ 
íàãðóçêó – ïðîñòðàíñòâåííîå îãðàíè÷åíèå è ñâÿçàííûé ñ íèì ïîñòîÿííûé êîëëåêòèâ ÷ëå-
íîâ ýêèïàæà. Ýòî ïîðîæäàåò ó ëþäåé ñî ñëàáûì òèïîì íåðâíîé ñèñòåìû ýìîöèîíàëüíóþ 
íàïðÿæåííîñòü è ïîâûøåííóþ òðåâîæíîñòü. Ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå ïîðîãîâîé âåëè÷èíû 
óðîâíÿ íàïðÿæåíèÿ, ïðåâûøåíèå êîòîðîãî îêàçûâàåò äåñòðóêòèâíîå âëèÿíèå íà ïñèõèêó è 
ïîâåäåíèå âîåííîñëóæàùåãî. Íàðàñòàíèå íàïðÿæåííîñòè, âûçâàííîé ñòåíè÷åñêèìè ýìî-
öèÿìè, êîòîðûå ÷åëîâåê ïåðåæèâàåò â èçìåíåííûõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ, ìîæåò ïðåâû-
ñèòü åãî èíäèâèäóàëüíûé ïîðîã òîëåðàíòíîñòè åùå äî òîãî, êàê ïåðåñòðîèâøàÿñÿ ñèñòåìà 
ïñèõè÷åñêèõ ðåàêöèé ïîçâîëèò ëè÷íîñòè íàéòè êîíñòðóêòèâíûå ïóòè àäàïòàöèè ê êîíêðåò-
íîé ñèòóàöèè. Â òàêîì ñëó÷àå íàïðÿæåíèå ïðîäîëæàåò íàðàñòàòü íà ôîíå ïðåîáëàäàíèÿ 
òðåâîæíûõ ýìîöèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîäîëæàåò äåçîðãàíèçàöèþ ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, èñòîùàÿ ïñèõè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà.

Íåðâíî-ïñèõè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò íåóñòîé÷èâûé õàðàêòåð, êîãäà ñòàðûå, 
ïðèâû÷íûå êîìïëåêñû ðåàêöèé óæå áîëåå íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñî ñðåäîé, à íîâûå, íåîáõîäèìûå ÷åëîâåêó â äàííûõ óñëîâèÿõ, íå èìåþò äîñòàòî÷-
íûõ ðåñóðñîâ äëÿ èõ ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè. Ðîñò íàïðÿæåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ýìîöèîíàëüíûì âîçáóæäåíèåì, ïðåïÿòñòâóþùèì ðàöèîíàëüíûì ïðîöåññàì. 
Âîåííîñëóæàùèé, òåðÿåòñÿ, âïàäàåò â ïàíèêó, òåðÿåò êîíòðîëü íàä ñèòóàöèåé è ñâîèì ïî-
âåäåíèåì. Ñëåäñòâèåì ïñèõè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè â èçìåíåííîé ñðåäå æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ïðè íåâîçìîæíîñòè åå êîíñòðóêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåðâíî-ïñèõè÷åñêàÿ íåóñ-
òîé÷èâîñòü, ñêëîííîñòü ê ñðûâàì ôóíêöèé íåðâíîé ñèñòåìû êàê ñëåäñòâèå âûñîêîé ïñèõè-
÷åñêîé íàãðóçêè.

Îáùåñîöèàëüíûå ôàêòîðû – ôàêòîðû îñíîâíûõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà çà 
ðàìêàìè ÏË, â êîòîðûå àêòèâíî âêëþ÷åí âîåííîñëóæàùèé (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ñå-
ìåéíî-áûòîâûå, ñîöèàëüíî- ïîëèòè÷åñêèå, ðåëèãèîçíûå, êóëüòóðîëîãè÷åñêèå è ò. ä.), èãðà-
þò ìåíåå çíà÷èìóþ ðîëü â ïñèõîýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè âîåííîñëóæàùåãî íå òîëüêî â 
ïåðèîä âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé, íî è â ñèòóàöèÿõ âûïîëíåíèÿ øòàòíûõ çàäàíèé. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ñî÷åòàíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ íåñåíèÿ ñëóæáû íà ÏË, ïñèõîëîãè÷åñêè òðàâ-
ìèðóþùèõ ÷ëåíîâ ýêèïàæà, óõóäøàþùèõ ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå, êîìïåíñè-
ðóþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè âîåííûìè ïñèõîëîãàìè è ïñèõèàòðàìè. Ñíèæåíèå ìåæãðóïïî-
âîé íàïðÿæåííîñòè âî âðåìÿ ïîõîäîâ äîñòèãàåòñÿ ñïåöèàëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îòáî-
ðîì, öåëü êîòîðîãî ïîäîáðàòü êîëëåêòèâû ñ íàèìåíüøèì ðèñêîì êîíôëèêòîâ. Ïðè ýòîì 
èñïîëüçóþòñÿ êàê èçâåñòíûå òåñòû (íàïðèìåð, òåñò Òèìîòè Ëèðè), òàê è ñïåöèàëüíûå ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêèå ìåòîäû, îöåíèâàþùèå ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü êàæäîãî ÷ëåíà ýêèïàæà. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè ïñèõîëîãè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà ïðèíîñÿò ñâîè ïëî-
äû: ÷èñëî ôèçè÷åñêèõ ñòîëêíîâåíèé è êîíôëèêòîâ ñíèæàåòñÿ.

Îäíàêî, âñå ïåðå÷èñëåííûå ñïîñîáû ñîõðàíåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ è ñîçäàíèÿ 
êîìôîðòíîé ñðåäû íåýôôåêòèâíû â ñëó÷àå ó÷àñòèÿ ÏË â áîåâûõ äåéñòâèÿõ èëè ó÷åíèÿõ 
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ïðèáëèæåííûõ ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì áîÿ. Ïîäîáíàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî 
âñåõ ñòðàíàõ, ó÷àñòâóþùèõ â âîåííûõ äåéñòâèÿõ. Ïðè÷èíû ôîðìèðîâàíèÿ áîåâîãî ñòðåññà 
ìíîãî÷èñëåííû: óæàñû âîéíû, ñòðàõ áûòü óáèòûì, ðàíåíûì, ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå 
ïåðåíàïðÿæåíèå, íàðóøåíèå ðåæèìîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, áîëåçíè, òðàâìû è ðàíåíèÿ, íå-
îïðåäåëåííîñòü è äåôèöèò èíôîðìàöèè, íåîáû÷íîñòü ñèòóàöèè, îòñóòñòâèå â ïðåæíåì îïû-
òå çàïàñà âîçìîæíûõ îòâåòíûõ ðåàêöèé. Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìåþò òàêæå è ñîöèîêóëü-
òóðíûé êîíòåêñò: ïîïóëÿðíîñòü âîéíû, ôàêòîð ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè. Ñîçíàíèå áåññìûñ-
ëåííîñòè âîéíû, ñïåöèôè÷åñêèé êîìïëåêñ âèíû ïîíèæàåò ïñèõè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü è 
ñîïðîòèâëÿåìîñòü ñòðåññàì. Âñå ýòè õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïîñòñòðåññîðíîãî ñèíäðîìà òèïè÷-
íû äëÿ ÷ëåíîâ ýêèïàæåé ÏË, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â áîåâûõ äåéñòâèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîñòòðàâìàòè÷åñêèé ñèíäðîì ó÷àñòíè-
êîâ âîåííûõ ëîêàëüíûõ êîíôëèêòîâ ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîñòíûì êðèçèñîì ñî âñåìè ïðèñóùèìè 
åìó ïðèçíàêàìè, à, çíà÷èò, êàê è ëþáîé ïñèõîëîãè÷åñêèé ëè÷íîñòíûé êðèçèñ, íóæäàåòñÿ â 
êîððåêöèè, òåðàïèè. Ïðåîäîëåíèå èíäèâèäîì ïñèõîòðàâìèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ ñòðåññîðîâ 
áîåâîé îáñòàíîâêè çàâèñèò îò òðåõ ôàêòîðîâ: õàðàêòåðà ïñèõîòðàâìèðóþùèõ ñîáûòèé, èí-
äèâèäóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê âåòåðàíîâ è îñîáåííîñòåé óñëîâèé, â êîòîðûå âåòåðàí ïîïàäà-
åò ïîñëå âîçâðàùåíèÿ ñ âîéíû. Âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ òðåõ ôàêòîðîâ ñ ïðîöåññîì êîãíèòèâ-
íîé ïåðåðàáîòêè ïñèõîòðàâìèðóþùåãî îïûòà (ñî÷åòàíèå èçáåãàíèÿ âîñïîìèíàíèé ñ ïåðèî-
äè÷åñêèì èõ ïîâòîðåíèåì) ïðèâîäèò ëèáî ê ðîñòó ïñèõè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ, ëèáî ê ïîñòå-
ïåííîé àññèìèëÿöèè ïñèõîòðàâìèðóþùåãî îïûòà. 

Íàáëþäåíèÿ çà ïîâåäåíèåì è çäîðîâüåì ó÷àñòíèêîâ âîåííûõ äåéñòâèé – ÷ëåíîâ ýêèïà-
æåé ÏË ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà äëÿ âîåííî-ìîðñêîãî ôëî-
òà, êîòîðûé èìååò ìåñòî â êàæäîé ñòðàíå. Îäíàêî ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì íà-
äåæíîé ïðîôåññèîãðàììû êîìàíäèðà ýêèïàæåé, åãî ïîìîùíèêîâ è ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ ýêèïà-
æà. Îò óñïåøíîñòè ðåøåíèÿ ýòîé ïñèõîëîãè÷åñêîé çàäà÷è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, çàâèñèò íå 
òîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ÷ëåíîâ ýêèïàæà, íî è æèâó÷åñòü ÏË è âûïîëíåíèÿ 
èìè áîåâîé çàäà÷è. 

Çàêëþ÷åíèå 
Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé â 

îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé è ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â óñëîâèÿõ 
äëèòåëüíîãî àâòîíîìíîãî ïîäâîäíîãî ïëàâàíèÿ. 

1. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà ïîääåðæàíèÿ íîð-
ìàëüíîãî ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ è âûñîêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè ÷ëåíîâ ýêèïàæà â óñëîâèÿõ 
ïîñòîÿííîãî ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ è çàìêíóòîãî ïðîñòðàíñòâà. Àïðîáèðóþòñÿ õèìè÷å-
ñêèå ñðåäñòâà ïîääåðæàíèÿ ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ â ïðåäåëàõ ïñèõèàòðè÷åñêîé 
íîðìû, â òîì ÷èñëå è íàðêîòè÷åñêîé ïðèðîäû.

2. Ôîðìèðóþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ àóòîòðåíèíãîâûå ìîäåëè îòäûõà è ñíèæåíèÿ ñòðåññà ïî-
âñåäíåâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà ÏË è ÀÏË. 

3. Óëó÷øàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà ÷ëåíîâ ýêèïàæà, óñòîé÷èâûõ ê 
ñòðåññîãåííûì óñëîâèÿì íåñåíèÿ ñëóæáû íà ÏË. 

4. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñðåäñòâà ñåòåâîãî êîíòðîëÿ íàä ñîñòîÿíèåì êîìàíäèðà è åãî ïîìîù-
íèêîâ ñ öåëüþ íå òîëüêî äèàãíîñòèêè, íî è êîððåêöèè ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ. 

5. Òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè èìåþò ñâîåé öåëüþ ôîðìèðîâàíèå óäîáíîé è áåçîïàñíîé 
ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà ÀÏË, ãäå ðèñê îáëó÷åíèÿ íàèáîëåå âåðîÿòåí. Êîíòðîëü íàä 
ðàäèîàêòèâíûì èçëó÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ñëåæåíèÿ è 
êîíòðîëÿ. Êðîìå òîãî, êðàéíå àêòàëüíà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîé êîððåêöèè 
óðîâíÿ ðàäèàöèè â äîïóñòèìûõ è áåçîïàñíûõ ãðàíèöàõ. 

Áåçóñëîâíî, ïñèõîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè çàðóáåæíûõ ïñèõîëîãîâ, ðàáîòàþùèìè ñ êî-
ìàíäàìè ÏË è ÀÏË ìîãóò áûòü ó÷òåíû è óñïåøíî ïðèìåíÿòñÿ ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòà-
ìè. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è òîò ôàêò, ÷òî â ñèòóàöèè ðåàëüíûõ áîåâûõ äåéñòâèÿ íàêî-
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ïëåííîãî òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íî. Â ñëó÷àå 
âîåííûõ ñòîëêíîâåíèé ðåøàþùóþ ðîëü èãðàþò ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå è ïñèõîáèîëîãè÷å-
ñêèå ñâîéñòâà ëè÷íîñòè êîìàíäèðà: ñêîðîñòü îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è åå òî÷íîñòü, íàäåæ-
íîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñèòóàöèè äåôèöèòà âðåìåíè, ñòðåññîðíàÿ óñòîé÷èâîñòü, êà÷åñò-
âî ìîáèëèçàöèè è âîññòàíîâëåíèÿ àäàïòàöèîííîãî ðåñóðñà, à òàêæå ïðîãíîñòè÷åñêèå êà÷å-
ñòâà èíòåëëåêòà. Ýòè ÷åðòû ëè÷íîñòè ïëîõî ðåôëåêñèðóþòñÿ, à ãëàâíîå – â ýêñòðåìàëüíûõ 
óñëîâèÿõ îíè ìàëîïðåäñêàçóåìû. Ìîäåëèðîâàíèå ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèé, øèðîêî ïðèìå-
íÿåìîå äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ, íå îñîáåííî ýôôåêòèâíî, òàê êàê îñîçíàíèå ìèíèìóìà óã-
ðîçû äëÿ ñîáñòâåííîé æèçíè ñìåùàåò âíóòðåííèå êðèòåðèè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà è äèàãíîñòèêè ñîîò-
âåòñòâèÿ êà÷åñòâ êîìàíäíîãî ñîñòàâà ïðîôåññèîíàëüíûì òðåáîâàíèÿì, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò 
îáúåêòèâíóþ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêóþ îöåíêó ñâîéñòâ èíäèâèäíîãî óðîâíÿ ñ ïîìîùüþ èí-
íîâàöèîííûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ìåòîäîâ. Èííîâàöèîííîñòü èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ äè-
àãíîñòèêè ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì íåëèíåéíûõ ñåíñîðíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, äåÿòåëü-
íîñòü â êîòîðûõ îïèðàåòñÿ íà íåéðîêîãíèòèâíûå çàäàòêè ÷åëîâåêà. Òî÷íàÿ è ñêîðîñòíàÿ 
îðèåíòàöèÿ â íåëèíåéíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäå – çàëîã óñïåøíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà 
îñíîâå ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèþ ¹ 2.39.2016/ÍM Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
ÐÔ íà âûïîëíåíèå ðàáîò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Óòëèê Ý.Ï. Ïñèõîëîãèÿ âîèíñêîé äèñöèïëèíû // Âîåííàÿ ïñèõîëîãèÿ: ìåòîäîëîãèÿ, òåîðèÿ, 
ïðàêòèêà: Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Ì., 1996. Ñ. 115–125.

2. Êèòàåâ-Ñìûê Ë.À., Ïñèõîëîãèÿ ñòðåññà. Ì.: Íàóêà, 1983.

3. Äàâûäîâ Ä. Èíôîðìàöèîííûå îïåðàöèè êàê èíñòðóìåíò äîñòèæåíèÿ öåëåé âîåííî-ïîëèòè÷å-
ñêîãî ðóêîâîäñòâà ÑØÀ // Ì., Çàðóáåæíîå âîåííîå îáîçðåíèå, ¹ 10, 2013 ã., ñ. 3–10.

4. Òðîÿí À. Îñíîâíûå èòîãè âîåííîé êàìïàíèè Çàïàäà â Ñèðèè // Ì., Çàðóáåæíîå âîåííîå îáî-
çðåíèå, ¹ 4, 2012 ã, ñ. 8–15. 

5. Øèòîâ Ï. Ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû âîåííîñëóæàùèõ // Ì., Çàðóáåæíîå âîåííîå 
îáîçðåíèå, ¹ 9, 2013 ã, ñ. 34–38.

6. Áðîíåâèöêèé Ã. Ïñèõîëîãèÿ âîåííûõ ìîðÿêîâ: ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ / ÑÏá, èçä-âî «Îáðàçî-
âàíèå-êóëüòóðà», 2001 ã., ñ. 99–126.

7. Ìîëåâ Â.Ì. Îïûò ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ëè÷íîãî ñîñòàâà âîåííî-ìîðñêèõ ñèë 
ñòðàí ÷ëåíîâ ÍÀÒÎ ê âûïîëíåíèþ áîåâûõ çàäà÷. Available at http://www.bgarf.ru/science/journal-
izvestia/31-2015/voennoye-obrazovaniye.pdf.

8. Ðàäîâ Â. ÂÌÑ ÑØÀ ðàññ÷èòûâàåò, ÷òî æåíùèíû-ðÿäîâûå çàéìóò ìåñòî â ñîñòàâå ýêèïàæåé 
ÏËÀÐÁ â 2016 ã. (ïî ìàòåðèàëàì NavyTimes). Available at http://vlad-radoff.livejournal.com/932610.html.

9. Military Psychologist. Available at http://www.allpsychologycareers.com/career/military-psycholo-
gist.html.

References

1. Utlik E.P. (1996) Psichologiya voinskoy distsipliny [Military discipline psychology]. Voennaya psichologiya: 
metodologiya, teoriya, praktika [Military phycology: methodology, theory and practice] Uchebno-metodi-cheskoe 
posobie [A textbook] Moscow. pp. 115–125. 

2. Kitaev-Smyk L.A. (1983) Psichologiya stressa [Stress psychology]. Nauka. Moscow.

3. Davydov D. (2013) Informatsionniye operatsii kak instrument dostizheniya tseley voenno-politicheskogo 
ruko-vodstva SSHA [Informational operation as a tool to achieve the aim for the USA authorities] Zarubezhnoe 
voennoe obozrenie [Foreign Military review]. No. 10, pp. 3–10. Moscow.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

264

4. Troyan A. (2012)Osnovniye itogi voennoy kampanii Zapada v Sirii [The main results of the campaign in 
Syria] Zarubezhnoe voennoe obozrenie [Foreign Military review]. No. 4, pp. 8–15. Moscow.

5. Shitov P. (2013) Moral’no-psichologicheskiye problemy voennosluzhashchich [Moral and psychological 
problems of the servicemen] Zarubezhnoe voennoe obozrenie [Foreign Military review]. No. 9, pp. 34–38. 
Moscow.

6. Bronevitskiy G. Psichologiya voennych moryakov: psichicheskie sostoyaniya [The Marines psychology: the 
psychological conditions] Izdatel’stvo «Obrazovanie-kul’tura» [Education-Culture Publishing House]. St. Pe-
tersburg, pp. 99–126. 

7. Molev V.M. (2015) Opyt moral’no-psichologicheskoy podgotovki lichnogo sostava voenno-morskich sil stran-
chlenov NATO k vypolneniyu boevych zadach [Moral and psychological training of the marines in NATO 
member countries for the combat mission fulfillment]. Available at http://www.bgarf.ru/science/journal-
izvestia/31-2015/voennoye-obrazovaniye.pdf.

8. Radov V. (2016) VMS SSHA rasschityvaet, chto zhenshchiny-ryadovye zaymut mesto v sostave ekipazhey 
PLARB v 2016 godu [The U.S. Navy as sumes women as a crew member in SSBN (Ship Submarine Ballistic
Nuclear) in 2016] Po materialam [According to the materials] NavyTimes. Available at http://vlad-radoff.live-
journal.com/932610.html.

9. Military Psychologist. Available at http://www.allpsychologycareers.com/career/military-psychologist.
html.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

265

ПОЛИТИКА И ПЛАНИРОВАНИЕ В ОБЛАСТИ РАЗРАБОТКИ ПЕРСПЕКТИВНЫХ 
АВТОНОМНЫХ РОБОТИЗИРОВАННЫХ КОМПЛЕКСОВ ВООРУЖЕННЫХ СИЛ 
ВЕДУЩИХ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН

È.Ì. Êîìàðîâ, äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, komarovim@extech.ru
Ê.Â. Åïèøèí, íà÷. îòäåëà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, äîö., 
epishin@extech.ru
Ä.Â. Çåðíþêîâ, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, d255@yandex.ru
Å.Ë. Õèöóíîâ, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, hidi88@extech.ru
Ä.Á. Èçþìîâ, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, izyumov@extech.ru
Å.Ë. Êîíäðàòþê, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, kel@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ïîëèòèêè è ïëàíèðîâàíèÿ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïåð-
ñïåêòèâíûõ ðîáîòèçèðîâàííûõ è áåñïèëîòíûõ ñðåäñòâ âîîðóæåííîé áîðüáû â âåäóùèõ çà-
ðóáåæíûõ ñòðàíàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîíîìíûé ðîáîòèçèðîâàííûé êîìïëåêñ, âîçäóøíî-ìîðñêèå îïå-
ðàöèè, ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé (ÑØÀ), íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû, êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè.
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AUTONOMOUS ROBOTIC SYSTEMS OF THE LEADING FOREIGN COUNTRIES’ 
ARMED FORCES

I.M. Komarov, Director of Centre, SRI FRCEC, komarovim@extech.ru
K.V. Epishin, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, 
Assistant Professor, epishin@extech.ru
D.V. Zernykov, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, d255@yandex.ru
E.L. Khitsunov, Head of Department, SRI FRCEC, hidi88@extech.ru  
D.B. Izyumov, Head of Department, SRI FRCEC, izyumov@extech.ru
E.L. Kondratyuk, Senior Researcher, SRI FRCEC, kel@extech.ru

In the article the questions of policy and planning in the development of advanced robotic and 
unmanned means of armed struggle in the leading foreign countries.

Keywords: Autonomous robotic complex, Air-Sea Battle, Militarily critical technologies list 
(MCTL), Military-industrial complex (MIC), research and development (R&D), critical 
technologies.

Ñïèñîê ñîêðàùåíèé
ÀÐÒÑ – àâòîíîìíûå ðîáîòèçèðîâàííûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà;
ÁÃÓ – Áûñòðûé ãëîáàëüíûé óäàð;
ÁËÀ – áåñïèëîòíûé ëåòàòåëüíûé àïïàðàò;
ÁÍÌ – áåçýêèïàæíàÿ íàçåìíàÿ ìàøèíà;
ÂÇÑ – âåäóùèå çàðóáåæíûå ñòðàíû;
ÂÌÎ – âîçäóøíî-ìîðñêèå îïåðàöèè;
ÂÒÎ – âûñîêîòî÷íîå îðóæèå;
ÄÀÐÏÀ – Óïðàâëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû;
ËÀ – ëåòàòåëüíûé àïïàðàò;
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ÍÁÀ – íàäâîäíûé áåçýêèïàæíûé àïïàðàò;
ÍÏÀ – íåîáèòàåìûé ïîäâîäíûé àïïàðàò;
ÍÈÐ è ÎÊÒÐ – íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè;
ÏÂÎ – ïðîòèâîâîçäóøíàÿ îáîðîíà;
ÏÐÎ – ïðîòèâîðàêåòíàÿ îáîðîíà;
CNAS – Center for a New American Security (Öåíòð Íîâîé àìåðèêàíñêîé áåçîïàñíîñòè);
DSB – Defense Science Board (Íàó÷íûé ñîâåò Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ);
MCTL – Militarily Critical Technologies list (ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé);
NIA-D3 – Networked, Integrated, Attack-in-depth to Disrupt, Destroy and Defeat (èíòåãðèðî-
âàííûå ñåòåâûå îïåðàöèè ïî íàíåñåíèþ ãëóáîêî ýøåëîíèðîâàííûõ óäàðîâ äëÿ ïîäðûâà 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âûâåäåíèÿ èç ñòðîÿ è óíè÷òîæåíèÿ óãðîç);
SoSITE – System of Systems Integration Technology and Experimentation («Ñèñòåìà ñèñòåì», 
îáåñïå÷èâàþùàÿ èíòåãðàöèþ ñèñòåì, îñíîâàííûõ íà íîâûõ òåõíîëîãèÿõ è ðàçðàáîòêàõ, â 
íîâóþ àðõèòåêòóðó);
ISR – Intelligence, Surveillance and Reconnaissance (Ðàçâåäêà, íàáëþäåíèå è îáíàðóæåíèå öåëåé);
USMC – United States Marine Corps (Êîðïóñ ìîðñêîé ïåõîòû ÑØÀ).

Ââåäåíèå
Êóðñ íà îñíàùåíèå âîîðóæåííûõ ñèë âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí (ÂÇÑ) àâòîíîìíûå ðî-

áîòèçèðîâàííûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà (ÀÐÒÑ) ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ ïðèíèìàåò â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ õàðàêòåð óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè. Âîåííîå ðóêîâîäñòâî ÂÇÑ ïðîâîäèò öåëåíà-
ïðàâëåííóþ, äîëãîñðî÷íóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâíûõ ðîáîòèçèðîâàí-
íûõ è áåñïèëîòíûõ ñðåäñòâ âîîðóæåííîé áîðüáû, ðàññ÷èòûâàÿ íå òîëüêî ñîõðàíèòü ëè÷íûé 
ñîñòàâ, ñäåëàòü ïðîâåäåíèå âñåõ áîåâûõ è îáåñïå÷èâàþùèõ çàäà÷ áîëåå áåçîïàñíûì, íî è â 
ïåðñïåêòèâå ðàçðàáîòàòü èííîâàöèîííûå è ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè, áîðüáû ñ òåððîðèçìîì è àñèììåòðè÷íûìè óãðîçàìè, à òàêæå ýôôåê-
òèâíîãî ïðîâåäåíèÿ âîåííûõ îïåðàöèé.

Íàðàùèâàíèå âîçìîæíîñòåé ÂÇÑ â îáëàñòè âîåííîé ðîáîòîòåõíèêè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî 
ìíîãèå êëàññè÷åñêèå ìåòîäû çàùèòû (ìèííûå çàãðàæäåíèÿ, ñðåäñòâà ïðîòèâîðàêåòíîé îáî-
ðîíû (ÏÐÎ) è ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðîíû (ÏÂÎ) è ò. ä.) ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå ýôôåêòèâíûìè. 
Ïðåèìóùåñòâà, ïîëó÷àåìûå îäíèìè ñòðàíàìè çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ÀÐÒÑ â îáëàñòè ðàçâåäêè 
è îñâåùåíèÿ îáñòàíîâêè, äëÿ èõ ïîòåíöèàëüíûõ ïðîòèâíèêîâ áóäóò âûðàæàòüñÿ â ïåðåãðóç-
êàõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî çâåíà, äåçîðèåíòàöèè, ñáîÿõ è ìåíüøåé îñâåäîìëåí-
íîñòè, ôðàãìåíòàöèè èíôîðìàöèîííîé êàðòèíû ïðîèñõîäÿùåãî.

Ïðèíöèïèàëüíî çíà÷èìûì âûçîâîì â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè îñòàåòñÿ òàê-
æå è òîò ôàêò, ÷òî ìàññîâîå âíåäðåíèå ÀÐÒÑ äàñò ìîùíûé èìïóëüñ ïðîâåäåíèþ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê (ÍÈÐ è 
ÎÊÒÐ), ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ÷åëîâåêî-ìàøèííûõ èíòåðôåé-
ñîâ è äð. Îãðîìíûå ïåðñïåêòèâû â ðàçâèòèè ìèíè- è ìèêðî-ÀÐÒÑ îòêðûâàþòñÿ â ñâÿçè ñ 
ðàçâèòèåì íàíîòåõíîëîãèé.

Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ ÀÐÒÑ â ìèðå
Îïûò ñîçäàíèÿ, ýêñïëóàòàöèè è áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ ÀÐÒÑ â ÑØÀ ïîêàçàë, ÷òî ðàçðàáî-

òàòü åäèíè÷íûå ýêçåìïëÿðû â öåëîì íå ñîñòàâëÿåò îñîáîé ïðîáëåìû ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì 
óðîâíå ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé â ñòðàíå. Íî èõ âíåäðåíèå è ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîãî 
âîåííîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è èíûõ ýôôåêòîâ – îòäåëüíàÿ è êðàéíå ìíî-
ãîàñïåêòíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ òðåáóåò ïîëíîöåííîãî ðåøåíèÿ.

Èçó÷åíèå îïûòà ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí ïîêàçàë, ÷òî ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ãðóïïû ôàê-
òîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è äàëüíåéøåãî ïðèìåíåíèÿ ÀÐÒÑ:

1. Ôóíêöèîíàëüíûå ôàêòîðû – ïîòðåáíîñòè çàêàç÷èêà. Âûðàáîòêà òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ 
èñïîëüçîâàíèÿ ÀÐÒÑ â ÑØÀ äî ñèõ ïîð îêîí÷àòåëüíî íå ñôîðìèðîâàíà äàæå â âèäå ïîë-
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íîöåííîé êîíöåïöèè ïðèìåíåíèÿ ñåðèéíûõ ÀÐÒÑ íè äëÿ îäíîãî âèäà âîîðóæåííûõ ñèë. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, ôîðìèðîâàíèå âçãëÿäîâ íà ïðèìåíåíèå ÀÐÒÑ ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ 
ñàìîñòîÿòåëüíóþ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ ïðîáëåìó.

2. Òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû – íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå íîâûõ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùå-
ñòâóþùèõ òåõíîëîãèé ðàçðàáîòêè, ñîçäàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ÀÐÒÑ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, â 
òîì ÷èñëå è âàðèàíòîâ èõ ïîëåçíîé íàãðóçêè. Ïðîÿâëåíèå äàííîãî ôàêòîðà ñîñòîèò â òîì, 
÷òî ïðè êàæóùåéñÿ ïðîñòîòå ñîçäàíèÿ îòäåëüíûõ îáðàçöîâ, îïðåäåëåíèå òåõíè÷åñêîãî îáëè-
êà ÀÐÒÑ äëÿ åãî ìàññîâûõ çàêóïîê ïî ëèíèè òîãî èëè èíîãî âåäîìñòâà ïîòðåáîâàëî óíèôè-
êàöèè «òåõíîëîãè÷åñêèõ» ðåøåíèé è ñòàíäàðòèçàöèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âåñîìîñòü òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà âî ìíîãîì óâåëè÷èòñÿ ïðè ñîçäàíèè ìèêðî-ÀÐÒÑ ñ ïðèìåíåíèåì íà-
íîòåõíîëîãèé. Òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû òàêæå âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñåðüåçíîãî îãðàíè÷è-
òåëÿ äëÿ ìàññîâîãî âíåäðåíèÿ ÀÐÒÑ. Ýòî êàñàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ðàçðàáîòêè êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, ñèñòåì ñ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì, àâòîíîìíûõ ñèëîâûõ óñòàíîâîê.

3. Ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû – îñîáåííîñòè ñîâìåñòíîãî ïðèìåíåíèÿ ëþäåé è ðîáîòîâ 
ïðè ðåøåíèè ñëîæíûõ çàäà÷ (â áîåâûõ óñëîâèÿõ, óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, çàïðå-
äåëüíûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è ò. ï.). Ýòîò âîïðîñ òðåáóåò ñïåöèàëüíîé ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè êàê ñîáñòâåííî îïåðàòîðîâ, òàê è ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà, ñïîñîáíîãî ê îðãàíèçàöèè è 
óïðàâëåíèþ ðàáîòîé «ðîáîòèçèðîâàííûõ» ïîäðàçäåëåíèé â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ îáñòàíîâêè. 
Ýòà æå ïðîáëåìà êàñàåòñÿ ýòèêè èñïîëüçîâàíèÿ áîåâûõ ÀÐÒÑ, à òàêæå öåëîãî ðÿäà ìåæäó-
íàðîäíûõ ïðàâîâûõ âîïðîñîâ, âêëþ÷àÿ ïîëîæåíèÿ î âåäåíèè âîéíû.

4. Ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå è ôèíàíñîâûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ 
ìàññîâîé ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè ñåðèéíûõ îáðàçöîâ ÀÐÒÑ, èõ êëàññèôè-
êàöèè è óíèôèêàöèè.

Â ñîâîêóïíîñòè âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû ïîðîæäàþò ãðóïïó ïðîáëåì, òðåáóþ-
ùèõ ïîëíîöåííîãî ðåøåíèÿ. Ê íèì, ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, îòíîñÿòñÿ 
ñëåäóþùèå [1]:

– ñîâìåñòèìîñòü ÀÐÒÑ, ñòîÿùèõ íà âîîðóæåíèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ âîîðóæåííûõ ñèë è 
âåäîìñòâ. Äîñòèæåíèå ñîâìåñòèìîñòè äîëæíî ïðèâåñòè ê ìèíèìèçàöèè ñòîèìîñòè æèçíåí-
íîãî öèêëà íîâûõ ñèñòåì ÀÐÒÑ;

– àâòîíîìíîñòü ÀÐÒÑ. Ýòî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ 
ÀÐÒÑ. Áîëüøàÿ àâòîíîìíîñòü äîëæíà äîñòèãàòüñÿ çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè öèêëîâ óïðàâëåíèÿ, 
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðåøåíèé ïðîáëåì èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà, ýíåðãîâîîðóæåííîñòè ðîáîòèçèðîâàííûõ ñèñòåì è ò. ä.;

– èíòåãðàöèÿ âîçäóøíî-êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ ïèëîòèðóåìûõ è íåïèëîòèðóå-
ìûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ (ËÀ). Â òåñíîé ñâÿçè ñ ýòîé ïðîáëåìîé âûñòóïàåò ïðîáëåìà 
îïòèìèçàöèè ñèñòåì ñâÿçè è ðàçãðàíè÷åíèÿ ÷àñòîòíîãî äèàïàçîíà äëÿ îðãàíèçàöèè óñòîé-
÷èâûõ êàíàëîâ óïðàâëåíèÿ ÀÐÒÑ;

– ïîäãîòîâêà ê ýêñïëóàòàöèè è îáñëóæèâàíèþ ÀÐÒÑ;
– ïðîáëåìà ãàðìîíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ÀÐÒÑ è ïèëîòèðóåìûõ ñèñòåì â ðàçëè÷íûõ 

óñëîâèÿõ áîåâîé îáñòàíîâêè.
Ðåøåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì, â ñîîòâåòñòâèè ñ àìåðèêàíñêèìè äîêóìåíòàìè äîëãî-

ñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà ÷åòâåðòü âåêà âïåðåä. Ïðè ýòîì 
îáîáùåííàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ ñòàâèòñÿ ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì ÑØÀ â îòíîøåíèè âíå-
äðåíèÿ ÀÐÒÑ â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè – ÷àñòè÷íàÿ ïîäìåíà 
êëàññè÷åñêèõ (ýêèïàæíûõ, ïèëîòèðóåìûõ) ñðåäñòâ ïðè âûïîëíåíèè îïðåäåëåííûõ òàêòè÷å-
ñêèõ çàäà÷ â ðàìêàõ îòäåëüíûõ âèäîâ ÂÑ. Äàëüíåéøèì øàãîì âûñòóïàåò óæå ïîëíàÿ çàìåíà 
ïèëîòèðóåìûõ ñðåäñòâ ïðè âûïîëíåíèè çíà÷èòåëüíîãî ïåðå÷íÿ çàäà÷ è ñîçäàíèå ñìåøàí-
íûõ ãðóïïèðîâîê ñèë (ýêèïàæíûõ – áåçýêèïàæíûõ).

Ïðè ýòîì öåëåâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, êîòîðàÿ çàñòàâëÿåò ÂÇÑ âíåäðÿòü ÀÐÒÑ ìîæåò áûòü 
ðàçíîé. Òàê, ÑØÀ íàðàùèâàþò ïàðê ñâîèõ ÀÐÒÑ â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñíèæåíèÿ ðèñ-
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êîâ äëÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà (è ñîîòâåòñòâåííî, çàòðàò íà íåãî), à òàêæå äëÿ «âñêðûòèÿ» ðàé-
îíîâ, êîòîðûå êîíòðîëèðóåò ïîòåíöèàëüíûé ïðîòèâíèê.

Îðãàíèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ â ÂÇÑ
Êîíöåïöèè ïðèìåíåíèÿ ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ñèñòåì
Íà äîëþ ÑØÀ ïðèõîäèòñÿ äî 75 % îáùåìèðîâûõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè ÀÐÒÑ, â 

òîì ÷èñëå äî 60 % çàòðàò íà çàêóïêè ñèñòåì áåñïèëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ (ÁËÀ).
Ïîëèòèêà ÑØÀ â ñôåðå ðàçðàáîòîê è ïðîèçâîäñòâà ÀÐÒÑ îïèðàåòñÿ íà ðàçëè÷íûå ïðî-

ãðàììû, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:
– Åäèíàÿ ïðîãðàììà ïî ðîáîòîòåõíèêå (Joint Robotics Program – JRP);
– Íàöèîíàëüíàÿ èíèöèàòèâà â îáëàñòè ðîáîòîòåõíèêè (National Robotics Initiative – 

NRI) [1];
– Ðîáîòîòåõíè÷åñêèé êîíñîðöèóì (Robotics Technology Consortium – RTC).
Êîíöåïöèÿ ðîáîòîòåõíèêè óòî÷íÿåòñÿ â èíèöèàòèâàõ ÂÑ ÑØÀ:
– «Âîçäóøíî-ìîðñêèå îïåðàöèè (ÂÌÎ)» (Air-Sea Battle – ASB);
– «Áûñòðûé ãëîáàëüíûé óäàð (ÁÃÓ)» (Prompt Global Strike – PGS èëè «ãëîáàëüíûé ìîë-

íèåíîñíûé óäàð»).
Öåíòðàëüíîé èäååé ÂÌÎ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå êà÷åñòâåííî íîâîãî óðîâíÿ èíòåãðàöèè è 

ãèáêîñòè ÂÂÑ, ÂÌÑ è äðóãèõ âèäîâ ÂÑ ÑØÀ, êîòîðûå ìîãóò ïðîâîäèòü èíòåãðèðîâàííûå 
ñåòåâûå îïåðàöèè ïî íàíåñåíèþ ãëóáîêî ýøåëîíèðîâàííûõ óäàðîâ äëÿ ïîäðûâà ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ, âûâåäåíèÿ èç ñòðîÿ è óíè÷òîæåíèÿ óãðîç (ýòîìó òåðìèíó ñîîòâåòñòâóåò àìåðè-
êàíñêàÿ àááðåâèàòóðà NIA/D3 – networked, integrated attacks-in-depth to disrupt, destroy and 
defeat) [2].

NIA – ðåøåíèå íàñòóïàòåëüíûõ è îáîðîíèòåëüíûõ çàäà÷ â ðàìêàõ ÂÌÎ äîëæíî ñòðîãî 
êîîðäèíèðîâàòüñÿ â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ñåòåöåíòðè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûìè è ìîðñêèìè ñèëàìè.

D3 – âåñü êîìïëåêñ áîåâûõ çàäà÷ â õîäå ÂÌÎ, ðàçäåëÿåòñÿ íà òðè óðîâíÿ:
– ïîäðûâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âîåííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðîòèâíèêà;
– âûâåäåíèå èç ñòðîÿ èëè íåéòðàëèçàöèÿ åãî óäàðíûõ ñèñòåì ïðîòèâíèêà â «çàïðåòíîé 

çîíå»;
– óíè÷òîæåíèå äðóãèõ åãî âîåííûõ îáúåêòîâ.

Äîêóìåíòû äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ
Ïåðå÷èñëåííûå âûøå äîêóìåíòû, êðîìå êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé èìåþò ôóíêöèè 

äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Íåïîñðåäñòâåííî æå äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçà-
öèÿ ÍÈÎÊÐ â ñôåðå ñîçäàíèÿ ÀÐÒÑ îñóùåñòâëÿåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, íà îñíîâå äîðîæ-
íûõ êàðò [3–9]:

Äàííûå äîðîæíûå êàðòû îõâàòûâàþò 25-ëåòíþþ ïåðñïåêòèâó, ðàçðàáàòûâàþòñÿ è óòâåð-
æäàþòñÿ âûñîêîïîñòàâëåííûìè îôèöåðàìè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ, â ÷àñòíîñòè, çà-
ìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà Ðàçâåäûâàòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ (De-
fense Intelligence Agency), çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà îáîðîíû ÑØÀ ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîìó îáåñïå÷åíèþ (Under Secretary of Defense for Acquisition, Technology, and Logistics), 
çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Îáúåäèíåííîãî êîìèòåòà íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ (Joint Chiefs of 
Staff) è ïîìîùíèêîì ìèíèñòðà îáîðîíû ÑØÀ ïî ñåòåâîé è èíôîðìàöèîííîé èíòåãðàöèè 
(Assistant Secretary of Defense for Networks & Information Integration).

Ðàñõîäû íà ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî è îáñëóæèâàíèå ÀÐÒÑ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû 
ÑØÀ â ñîîòâåòñòâèè ñ [8] ïðåäñòàâëåíû òàáë. 1.

Â ðàìêàõ âåäóùèõ ñòðàí áëîêà ÍÀÒÎ (Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Òóðöèÿ, Ïîëüøà è 
Чåõèÿ) ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÀÐÒÑ:

– ðàçâèòèå «êîãíèòèâíûõ» ñïîñîáíîñòåé ðîáîòèçèðîâàííûõ ñèñòåì;
– îïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ è íàâèãàöèÿ;
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– êîîðäèíàöèÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû ìåæäó ÀÐÒÑ è âçàèìîäåéñòâèå ðîáîòèçèðîâàííûõ 
ñèñòåì ñ ëþäüìè;

– ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå ìàñøòàáèðóåìûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ïðèìåíåíèÿ ãðóïï 
ÀÐÒÑ;

– âûðàáîòêà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ ÀÐÒÑ.

Ò à á ë è ö à  1 

Ðàñõîäû íà ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî è îáñëóæèâàíèå àâòîíîìíûõ ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ ñèñòåì 
ÌÎ ÑØÀ â ñîîòâåòñòâèè äîðîæíîé êàðòîé íà 2011–2036 ãã., ìëí äîëë. çà ïðîøåäøèå ãîäû

Òèï 
ÀÐÒÑ

Ýòàï 
æèçíåííîãî öèêëà

Ãîäû
Âñåãî

2011 2012 2013 2014 2015

ÁÍÌ
ÍÈÐ è ÎÊÒÐ 0 0 0 0 0 0
Çàêóïêè 20,03 26,25 24,27 7,66 0 78,01

ÁËÀ
ÍÈÐ è ÎÊÒÐ 1 106,72 1 255,29 1 539,58 1 440,57 1 296,25 6 638,40
Çàêóïêè 3 351,90 2 936,93 3 040,41 3 362,95 3 389,03 16 081,21

ÍÏÀ, 
ÍÁÀ

ÍÈÐ è ÎÊÒÐ 29,69 62,92 65,72 48,60 47,26 254,19
Çàêóïêè 11,93 45,45 84,85 108,35 114,33 364,90

Âñå ÀÐÒÑ
ÍÈÐ è ÎÊÒÐ 1 136,41 1 318,21 1 605,29 1 489,16 1 343,52 6 892,59
Çàêóïêè 3 383,86 3 008,63 3 149,32 3 478,96 3 503,36 16 524,12

                              ÈÒÎÃÎ 9 040,54 8 653,68 9 509,44 9 936,25 9 693,75 46 833,42

ÁÍÌ – áåçýêèïàæíàÿ íàçåìíàÿ ìàøèíà;
ÍÁÀ – íàäâîäíûé áåçýêèïàæíûé àïïàðàò;
ÍÏÀ – íåîáèòàåìûé ïîäâîäíûé àïïàðàò.

 Îñíîâíîé öåëüþ Íàöèîíàëüíîé ðîáîòîòåõíè÷åñêîé èíèöèàòèâû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ãðà-
æäàíñêîé ðîáîòîòåõíèêè â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ïðîèçâîäñòâî (ïðåèìóùåñòâåííî ïðîìûø-
ëåííîå ïðîèçâîäñòâî), ëîãèñòèêà, ñôåðà óñëóã, ìåäèöèíà, çäðàâîîõðàíåíèå, èññëåäîâàíèå 
êîñìîñà, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ýêîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü è äð. Öåëüþ äîðîæíûõ êàðò Ìèíè-
ñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ – ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå ÀÐÒÑ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ: ÁËÀ, áåçýêè-
ïàæíûõ íàçåìíûõ ìàøèí, íåîáèòàåìûõ ïîäâîäíûõ è íàäâîäíûõ áåçýêèïàæíûõ àïïàðàòîâ 
äëÿ íóæä ñóõîïóòíûõ âîéñê, ÂÂÑ è ÂÌÑ ÑØÀ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðèâëåêàåìûõ ìèíèñòåðñòâ, äåïàðòàìåíòîâ è âåäîìñòâ â ðàì-
êàõ Íàöèîíàëüíîé ðîáîòîòåõíè÷åñêîé èíèöèàòèâû è äîðîæíûõ êàðò â îáëàñòè ðîáîòîòåõíè-
÷åñêèõ ñèñòåì ãðàæäàíñêîãî è âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâåííî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Àíàëèç îñíîâíûõ ñòðóêòóð ÑØÀ, ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ÍÈÎÊÐ 
â îáëàñòè ÀÐÒÑ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èññëåäîâàíèÿ ÑØÀ 
â îáëàñòè àâòîíîìíûõ ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ ñèñòåì âî ìíîãîì èìåþò ïðèçíàêè äâîéíîãî íà-
çíà÷åíèÿ.

Íà ïðåäñòàâëåííîé ñõåìå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âèäíî, ÷òî â ÑØÀ â öåëÿõ ðàçðàáîò-
êè è ñîçäàíèÿ ÀÐÒÑ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ çàäåéñòâîâàíû âåäóùèå ïðîôèëüíûå ìèíèñòåðñò-
âà (6 èç ñóùåñòâóþùèõ 15 ìèíèñòåðñòâ) è âåäîìñòâà, ïîäêîíòðîëüíûå ïðàâèòåëüñòâó ñòðàíû.

Ñóùåñòâóþò òàêæå äîêóìåíòû äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ â îáëàñòè ÀÐÒÑ ïî âèäàì 
âîîðóæåííûõ ñèë:

Êîðïóñ ìîðñêîé ïåõîòû
U.S. Marine Corps Concept of Operations for USMC Unmanned Aircraft Systems Family of 

Systems, November 2009.
Êîíöåïöèÿ îïåðàöèé êîðïóñà ìîðñêîé ïåõîòû ÑØÀ (USMC) ïî èñïîëüçîâàíèþ ñåìåé-

ñòâà áåñïèëîòíûõ àâèàöèîííûõ ñèñòåì, íîÿáðü 2009.
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ÂÂÑ
1. U.S. Air Force Unmanned Aircraft Systems Flight Plan, 2009–2047, 18 May 2009.
Ïëàí ïîëåòà áåñïèëîòíûõ àâèàöèîííûõ ñèñòåì ÂÂÑ ÑØÀ, 2009–2047, 18.05.2009.
2. U.S. Air Force Chief Scientist Report on Technology Horizons: A Vision for Air Force 

Science and Technology during 2010–2030, 15 May 2010.
Äîêëàä íàó÷íîãî ñîâåòà ÂÂÑ ÑØÀ äîêëàä ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ãîðèçîíòàì: ïåðñïåêòèâû 

íàóêè è òåõíèêè äëÿ ÂÂÑ â ïåðèîä 2010–2030, 15.05.2010.

ÂÌÑ
1. U.S. Navy Information Dominance Roadmap for Unmanned Systems, December 2010.
Èíôîðìàöèÿ ÂÌÑ ÑØÀ – «Äîðîæíàÿ êàðòà ïî ðîñòó âëèÿíèÿ áåñïèëîòíûõ ñèñòåì», 

äåêàáðü 2010.
2. Navy Unmanned Undersea Vehicle Master Plan. November 9, 2004.
Êîíöåïöèÿ íåîáèòàåìîãî ïîäâîäíîãî àïïàðàòà ÂÌÑ ÑØÀ. 09.11.2004.

Ïðèìåð êîîðäèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïèëîòèðóåìûõ è áåñïèëîòíûõ ñðåäñòâ íà ïðèìåðå ÂÂÑ
Â ñâÿçè ñ ðîñòîì âîåííîãî ïîòåíöèàëà (â ÷àñòíîñòè, â îáëàñòè îáû÷íîãî âîîðóæåíèÿ) 

Ðîññèè è Êèòàÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÑØÀ ðåàëèçóåò èíâåñòèöèîí-
íûå ïðîåêòû ïî èííîâàöèÿì â ðîáîòîòåõíèêå è òåõíîëîãèÿõ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. 
Íàó÷íûé ñîâåò Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ (Defense Science Board – DSB) ðàññìàòðèâàåò 
ðîáîòîòåõíèêó è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ âî-
åííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî òàêæå ïîäòâåðæäàåòñÿ ðàçìåðàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé â 
äàííûõ îáëàñòÿõ. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ Öåíòðà Íîâîé àìåðèêàíñêîé áåçîïàñíîñòè 
(Center for a New American Security – CNAS), ãëîáàëüíûå çàòðàòû íà âîåííóþ ðîáîòîòåõíè-
êó ê 2018 ã. ñîñòàâÿò ñâûøå 7,5 ìëðä äîëë.

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ñòðóêòóðû ÑØÀ, ïðèâëåêàåìûå äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ÍÈÎÊÐ 
â îáëàñòè ÀÐÒÑ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ

(Department of Transportation, DoT) 

(Department of Commerce, DoC) 

(National Aeronautics and Space
Administration, NASA)

(Department of Defense, DoD) 

DARPA
AFRL
ONR
ARL

USAMRMC
TATRC
MCWL
NCDR

(Department of the Interior, DoI) 

(U.S. Geological Survey, USGS)

(U.S. Forest Service)

(Department of Homeland
Security, DHS)

Customs and Border Protection,
CBP)

(U.S. Coast Guard, USCG) 

National Oceanographic 
and Atmosphere Administration, NOAA)

(FAA - Federal Aviation Administration) 

(National Science Foundation, NSF) 

 (NASA) 

(National Institutes of Health, NIH)

(United States 
Department of Agriculture, USDA) 
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Â êà÷åñòâå ïðèìåðà: â íàñòîÿùåå âðåìÿ Óïðàâëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ïðîåêòîâ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû (ÄÀÐÏÀ) ðåàëèçóåò ïðîãðàììó, ïîëó÷èâøóþ íàçâàíèå 
SoSITE (System of Systems Integration Technology and Experimentation), íàöåëåííóþ íà ðàñ-
øèðåíèå áîåâûõ âîçìîæíîñòåé ñðåäñòâ âîçäóøíîé áîðüáû, áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîìó ïðèìå-
íåíèþ ïèëîòèðóåìûõ è ÁËÀ, à òàêæå íà ñíèæåíèå ïîòåðü ñðåäè ëåòíîãî ñîñòàâà ÂÂÑ ÑØÀ. 
Äàííàÿ êîíöåïöèÿ ïðåäïîëàãàåò øèðîêîå ïðèìåíåíèå ÁËÀ íà ïåðåäíåì ðóáåæå àòàêè ñ 
öåëüþ ïðîâåäåíèÿ ðàçâåäêè (äîðàçâåäêè) è ðàäèîýëåêòðîííîãî ïîäàâëåíèÿ ñèñòåì ÏÂÎ 
ïðîòèâíèêà (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Êîíöåïöèÿ èíòåãðàöèè ñóùåñòâóþùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ñðåäñòâ 
ïèëîòèðóåìûõ è áåñïèëîòíûõ ËÀ (SoSITE)

Ïîëó÷åííûå äàííûå áóäóò ïåðåäàâàòüñÿ íà áîðò èñòðåáèòåëÿ, íàõîäÿùåãîñÿ çà ïðåäåëàìè 
çîíû äåéñòâèÿ ÐËÑ ïðîòèâîáîðñòâóþùåé ñòîðîíû. Åñëè ïèëîò ïðèìåò ðåøåíèå íà óíè÷òî-
æåíèå öåëè, ñ ñàìîëåòà-íîñèòåëÿ ïëàíèðóåòñÿ çàïóñòèòü íåñêîëüêî ìèíèàòþðíûõ óäàðíûõ 
ÁËÀ îäíîðàçîâîãî ïðèìåíåíèÿ ñ àâòîìàòè÷åñêèì íàâåäåíèåì èõ íà öåëü. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, 
÷òî ÷àñòü èç òàêèõ ÁËÀ áóäåò ñáèòà ñðåäñòâàìè ÏÂÎ ïðîòèâíèêà, îäíàêî äðóãàÿ ÷àñòü äîñ-

Intelligence, Surveillance and Reconnaissance (ISR)

Radar – 
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AWACS – Airborne Warning and Control System
– 
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òèãíåò öåëè. Àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò, ÷òî ó÷àñòèå ïèëîòà èñòðåáèòåëÿ â òàêîé 
ñèñòåìå áóäåò ìèíèìàëüíûì.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðè ñîçäàíèè íîâûõ îáðàçöîâ ÀÐÒÑ ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðî-

áëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ÂÇÑ. Ñðåäè îñíîâíûõ òðóäíîñòåé, âîçíèêàþùèõ ïðè ðàç-
ðàáîòêå è ýêñïëóàòàöèè ÀÐÒÑ ñëåäóþùèå:

– øèðîêàÿ íîìåíêëàòóðà ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ;
– ïîâûøåííûå ýêñïëóàòàöèîííûå òðåáîâàíèÿ (òåìïåðàòóðà, âëàæíîñòü, ðàäèàöèîííàÿ 

ñòîéêîñòü, íàäåæíîñòü, óñòîé÷èâîñòü ê ìåõàíè÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì, âîçäåéñòâèþ ñðåäñòâ 
ÐÝÁ/ÐÝÏ è ò.ä.), ïðåäúÿâëÿåìûå ê ÀÐÒÑ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ;

– ïðîáëåìû ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ñîçäàíèÿ ÀÐÒÑ, à òàêæå îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè 
è ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, ÷åì ó ñîïîñòàâèìûõ ïî ôóíêöèÿì óïðàâëÿåìûõ áîåâûõ 
ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ýêñïëóàòàöèè äî óðîâíåé, ìåíüøèõ, ÷åì ñîñòîÿ-
ùåé íà âîîðóæåíèè òåõíèêè;

– ïðîáëåìà ó÷åòà, êàòàëîãèçàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè ÀÐÒÑ è èõ ñèñòåì;
– ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì ýëåêòðîíèêè äëÿ ÀÐÒÑ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â 
ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè (çàäàíèÿ ¹ 2.39.2016/ÍÌ è ¹ 2.46.2016/ÍÌ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè).
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ОБЗОР РАЗРАБОТОК АВТОМОБИЛЬНОЙ И БРОНЕТАНКОВОЙ ТЕХНИКИ 
СУХОПУТНЫХ ВОЙСК В США МОДУЛЬНОЙ КОНСТРУКЦИИ: ТИПЫ 
МОДУЛЬНЫХ МАШИН, ДОСТОИНСТВА И НЕДОСТАТКИ 

Ä.Á. Èçþìîâ, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, izyumov@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîïûòêè ñîçäàíèÿ ñåìåéñòâ ìîäóëüíîé àâòîìîáèëüíîé è áðîíå-
òàíêîâîé òåõíèêè íà óíèôèöèðîâàííûõ øàññè â ÑØÀ. Ïðèâåäåíû íåêîòîðûå ïðèìåðû 
àìåðèêàíñêèõ ðàçðàáîòîê, ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà êëàññèôèêàöèè ìîäóëüíîé ñóõîïóòíîé 
òåõíèêè, ïðèíÿòîé â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, à òàêæå ðåçóëüòàòû àíàëèçà äîñòîèíñòâ è 
íåäîñòàòêîâ ìîäóëüíûõ òðàíñïîðòíûõ è áîåâûõ ìàøèí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîîðóæåííûå ñèëû ÑØÀ, ñóõîïóòíûå âîéñêà, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå îðãàíèçàöèè ÌÎ ÑØÀ, ìîäóëüíàÿ âîåííàÿ àâòîìîáèëüíàÿ è áðîíåòàíêîâàÿ 
òåõíèêà.

AN OVERVIEW OF THE DEVELOPMENT OF AUTOMOTIVE AND ARMORED 
VEHICLES, US ARMY MODULAR DESIGN: MODULAR MACHINES, ADVANTAGES 
AND DISADVANTAGES

D.B. Izyumov, Head of Department, SRI FRCEC, izyumov@extech.ru

The article deals with the attempts to create families of modular automotive and armored vehicles 
on a unified chassis in the United States. The Article gives some examples of American product 
classification system of a modular land-based units adopted in the United States, as well as the results 
of the analysis of the advantages and disadvantages of modular transport and combat vehicles.

Keywords: U.S. Armed Forces, U.S. Army, research organizations of the U.S. Department 
of Defense, modular military automotive and armored vehicles.

Ñïèñîê ñîêðàùåíèé:
ÁÁÌ – áîåâàÿ áðîíèðîâàííàÿ ìàøèíà;
ÁÌ – áîåâàÿ ìàøèíà;
ÁÌÏ – áîåâàÿ ìàøèíà ïåõîòû;
ÁÌÒÂ – áîåâàÿ ìàøèíà ñ òÿæåëûì âîîðóæåíèåì;
ÁÐÌ – áîåâàÿ ðàçâåäûâàòåëüíàÿ ìàøèíà;
ÁÐÝÌ – áðîíèðîâàííàÿ ðåìîíòíî-ýâàêóàöèîííàÿ ìàøèíà;
ÁÒÐ – áðîíåòðàíñïîðòåð;
ÁÒÒ – áðîíåòàíêîâàÿ òåõíèêà;
ÂÀÒ – âîåííàÿ àâòîìîáèëüíàÿ òåõíèêà;
ÂÑ – âîîðóæåííûå ñèëû;
ÆÖ – æèçíåííûé öèêë;
ÇÈÏ – çàïàñíûå ÷àñòè, èíñòðóìåíòû, ïðèíàäëåæíîñòè;
ÈÌÐ – èíæåíåðíàÿ ìàøèíà ðàçãðàæäåíèÿ;
ÌÎ – ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû;
ÍÈÎÊÐ – íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû;
ÍÈÖ ÁÒÒ ÑÂ ÑØÀ – íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð áðîíåòàíêîâîé òåõíèêè ñóõîïóò-

íûõ âîéñê ÑØÀ (U.S. Army Tank Automotive Research, Development and Engineering Center 
– TARDEC);
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ÎÁÒ – îñíîâíîé áîåâîé òàíê;
ÐÕÁ – ðàäèàöèîííûé, õèìè÷åñêèé è áèîëîãè÷åñêèé;
ÑÀÓ – ñàìîõîäíàÿ àðòèëëåðèéñêàÿ óñòàíîâêà;
ÑÂ – ñóõîïóòíûå âîéñêà;
ÒÎ – òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå.

Ââåäåíèå
Ïîíÿòèå ìîäóëüíîé ìàøèíû ìîæåò îõâàòûâàòü øèðîêèé ñïåêòð êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé, 

íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ðàçëè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, öåëüþ âíåäðåíèÿ ìî-
äóëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå çàòðàò çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îáùèõ ýëåìåíòîâ (àãðåãàòîâ è óç-
ëîâ) â êîíñòðóêöèÿõ ìàøèí ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ èëè ñåìåéñòâà íà åäèíîì áàçîâîì øàññè. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíóòðè ñåìåéñòâà ìîäóëüíûõ òðàíñïîðòíûõ è áîåâûõ 
ñðåäñòâ ìîæíî äîñòè÷ü òàêîãî óðîâíÿ ðåêîíôèãóðàöèè ìîäóëåé, ÷òî èõ ìîæíî áóäåò çàìåíèòü 
â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ â çàâèñèìîñòè îò îáñòàíîâêè è ðåøàåìûõ çàäà÷. Òàê, ìîäóëüíîñòü ñïîñîáñò-
âóåò îáåñïå÷åíèþ ðÿäà ïðåèìóùåñòâ: îò óìåíüøåíèÿ çàòðàò íà æèçíåííîãî öèêë (ÆÖ) ñåìåéñò-
âà ìàøèí áëàãîäàðÿ îáùèì ýëåìåíòàì êîíñòðóêöèè äî ëó÷øåé ýêñïëóàòàöèîííîé ãèáêîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ ìîäóëüíîãî ïðèíöèïà â êîíñòðóêöèÿõ âîåííûõ ìàøèí, êàê ïðàâèëî, ñ÷èòà-
åòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ñâîéñòâîì, êîòîðîå ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìèè ñðåäñòâ íà ïðîèçâîäñòâå è 
ýêñïëóàòàöèè. Îíà ñïîñîáñòâóåò ïðèñïîñàáëèâàåìîñòè ïîä ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ 
òåõíèêè, ãèáêîñòè èñïîëüçîâàíèÿ è ýêîíîìèè ñðåäñòâ ïðè åå ïåðåáðîñêå. Ìîäóëüíîñòü, åå 
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè èññëåäóåòñÿ, íà÷èíàÿ ñî âðåìåí Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. 
Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè, ðàçðàáîòàííîé â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì öåíòðå áðîíåòàíêî-
âîé òåõíèêè ñóõîïóòíûõ âîéñê ÑØÀ (ÍÈÖ ÁÒÒ ÑÂ ÑØÀ) (U.S. Army Tank Automotive 
Research, Development and Engineering Center – TARDEC), ìîäóëüíîñòü áîåâûõ è òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà íåñêîëüêî âèäîâ: ãîðèçîíòàëüíóþ, âåðòèêàëüíóþ è ðàñïðå-
äåëåííóþ. Íàèáîëüøåå ÷èñëî ðàçðàáàòûâàåìûõ ìàøèí ïðåäñòàâëÿþò ñåìåéñòâà ñ ãîðèçîí-
òàëüíîé ìîäóëüíîñòüþ, íàïðèìåð ïðîãðàììà 1980-ûõ ãîäîâ ïî ñîçäàíèþ «Ñåìåéñòâà áðîíè-
ðîâàííûõ ìàøèí» (Armored Family of Vehicles – AFV). Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ìîäóëüíîñòè 
ïîÿâèëèñü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ äàííîãî ÿâëåíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèþ è ðàçðà-
áîòêå, îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â òå÷åíèå âñåãî ÆÖ.

Ìîäóëüíîñòü ïî ìíîãèì ñâîèì êà÷åñòâàì ðîäñòâåííà óíèôèêàöèè, íàëè÷èå êîòîðîé ïðè-
íÿòî ñ÷èòàòü æåëàòåëüíîé â õîäå ýêñïëóàòàöèè ðàçíîìàðî÷íîé ñóõîïóòíîé òåõíèêè. Ìîäóëü-
íîñòü è óíèôèêàöèÿ ñïîñîáñòâóþò ëó÷øåé àäàïòàöèè ê ðàçëè÷íûì óñëîâèÿì åå ïðèìåíå-
íèÿ, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà êà÷åñòâî ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ÂÑ çàäà÷. Òàê, íà÷àëü-
íèê øòàáà ÑÂ ÑØÀ Ð. Îäèåðíî â 2011 ã. çàÿâèë, ÷òî ñóõîïóòíûå âîéñêà äîëæíû ñòàòü áîëåå 
ãèáêèìè è ïðèñïîñàáëèâàåìûìè, äëÿ òîãî ÷òîáû ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà ðàçëè÷íûå 
âîçíèêàþùèå óãðîçû [1]. 

Àäàïòàöèÿ ïðèìåíÿåìîé òåõíèêè ê ðàçëè÷íûì âûçîâàì è óãðîçàì îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò 
ðåêîíôèãóðàöèè (çàìåíû èëè äîáàâëåíèÿ) ðàçëè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäóëåé, ìîäóëÿ 
óïðàâëåíèÿ èëè áàçîâîãî øàññè. Ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ, íà êîòîðóþ âî ìíîãîì íàïðàâëåíî âíå-
äðåíèå ìîäóëüíîñòè ñîîòíîñèòñÿ ñ èíèöèàòèâîé Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ «Óëó÷øåíèå 
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè» (Better Buying Power – BBP) [2]. Äîïîëíèòåëüíûì ïîäòâåðæäå-
íèåì ïëàíîâ ðóêîâîäñòâà ÑÂ ÑØÀ ðàçâèâàòü äàííîå íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå â 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè ÌÎ ÑØÀ ðàçäåëîâ, ïî-
ñâÿùåííûõ ìîäóëüíûì ñèñòåìàì.

Îáçîð àìåðèêàíñêèõ ðàçðàáîòîê ìîäóëüíîé àâòîìîáèëüíîé è áðîíåòàíêîâîé òåõíèêè. 
Îñíîâíûå òèïû ìîäóëüíîñòè

Ó ìíîãèõ êîíñòðóêòîðîâ, ðàçðàáàòûâàâøèõ ïåðâûå êîíöåïòóàëüíûå ñõåìû ìîäóëüíûõ 
ìàøèí, áûëî ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ìîäóëüíîñòü, ðåàëèçóåòñÿ â ñåìåéñòâàõ ìàøèí â âèäå ðàç-
ëè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäóëåé, ìîíòèðóåìûõ íà óíèôèöèðîâàííîì øàññè. Äàííûé âèä 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 3 (18)

276

ìîäóëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ â ÑØÀ êàê ãîðèçîíòàëüíàÿ. Ðàçâèâàÿ äàííîå íàïðàâëåíèå, àìå-
ðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè ñòàëè âûäåëÿòü íîâûå âèäû ìîäóëüíîñòè, êîòîðûå òàêæå íàïðàâ-
ëåíû íà ðåêîíôèãóðàöèþ áîåâûõ è òðàíñïîðòíûõ ìàøèí. 

Ìîäóëüíûå ìàøèíû ìîæíî ñ÷èòàòü ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ óíèêàëüíûõ, ðàçðàáàòûâàþ-
ùèõñÿ äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííîé çàäà÷è. Ïðîìåæóòî÷íûì çâåíîì ìåæäó óíèêàëüíîé è 
ìîäóëüíîé ìàøèíàìè ÿâëÿþòñÿ óíèôèöèðîâàííûå ìàøèíû, â êîíñòðóêöèè êîòîðûõ èìå-
þòñÿ îáùèå óçëû è àãðåãàòû (äàííûå ìàøèíû ìîãóò íå îòíîñèòüñÿ ê îäíîìó ñåìåéñòâó è 
âûïóñêàòüñÿ ðàçíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè). Â ÑØÀ èçó÷åíèå óíèôèêàöèè ìåæäó îáðàçöàìè 
âîåííîé òåõíèêè îñóùåñòâëÿëà êîðïîðàöèÿ RAND ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Öåíòðà ïî 
èíòåãðàöèè ñèë è ñðåäñòâ ÑÂ ÑØÀ (Army Capabilities Integration Center – ARCIC) [3]. Èññëå-
äîâàòåëè êîðïîðàöèè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî óíèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ æåëàòåëüíîé, îíà ìîæåò 
óâåëè÷èòü ýêñïëóàòàöèîííóþ ãèáêîñòü, óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî çàêóïàåìûõ äåòàëåé, óëó÷-
øèòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è îáëåã÷èòü îáó÷åíèå ëè÷íîãî ñîñòàâà. Îäíàêî 
óíèôèêàöèÿ ñïîñîáíà îãðàíè÷èòü âàðèàòèâíîñòü êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé è, ñëåäîâàòåëü-
íî, ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ýêñïëóàòàöèþ â ñâÿçè ñ ÷ðåç-
ìåðíîé ôóíêöèîíàëüíîñòüþ òîãî èëè èíîãî àãðåãàòà ìàøèíû. Òî åñòü ïîëîæèòåëüíûå ýô-
ôåêòû óíèôèêàöèè ìîãóò áûòü êîìïåíñèðîâàíû íåãàòèâíûìè.

Ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü ìíîãèìè íàó÷íûìè îáîðîííûìè îðãàíèçàöèÿìè 
ÑØÀ è â îáëàñòè ìîäóëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ èõ ïðåèìóùåñòâ è 
íåäîñòàòêîâ. Ñõåìû ìîäóëüíûõ êîíñòðóêöèé ìàøèí äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî áûëè èññëåäîâà-
íû âî ìíîãèõ ðàáîòàõ ÍÈÖ ÁÒÒ ÑÂ ÑØÀ. Èõ ðåçóëüòàòû â 1990-õ ãîäàõ ëåãëè â îñíîâó 
ðàáîò ïî ïðîãðàììå «Áîåâàÿ ñèñòåìà áóäóùåãî» (Future Combat Systems–FCS).

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ óíèôèêàöèè è ìîäóëüíî-
ñòè, â ÑØÀ áûëà ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà êëàññèôèêàöèè òèïîâ ìîäóëüíîñòè. Íàïðèìåð, 
âåðòèêàëüíàÿ è ãîðèçîíòàëüíàÿ îïðåäåëÿþòñÿ îðèåíòàöèåé ñîïðÿãàåìûõ ìîäóëåé è øàññè â 
ïðîñòðàíñòâå, à â ðàñïðåäåëåííîé ìîäóëü îáúåäèíåí ñ áàçîâûì øàññè (ìàøèíîé óïðàâëå-
íèÿ) åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòüþ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñõåìà êîìïîíîâêè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ìîäóëüíûõ ìàøèí
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Ãîðèçîíòàëüíàÿ ìîäóëüíîñòü
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåðàìè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà ãîðèçîíòàëüíîé ìîäóëüíîñòè â êîí-

ñòðóêöèÿõ ìàøèí ÿâëÿþòñÿ ñåìåéñòâà òðàíñïîðòíûõ èëè áîåâûõ ñðåäñòâ ñ óíèôèöèðîâàí-
íûì ïîä ðàçëè÷íûå ôóíêöèîíàëüíûå ìîäóëè øàññè. Íà åäèíîì áàçîâîì øàññè óñòàíàâëè-
âàåòñÿ ñèëîâàÿ óñòàíîâêà, òðàíñìèññèÿ, ïîäâåñêà, äâèæèòåëü, îòäåëåíèå óïðàâëåíèÿ, à òàê-
æå óñòðîéñòâà äëÿ óñòàíîâêè ñâåðõó ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäóëåé. Âïåðâûå ýòîò òèï ìîäóëüíî-
ñòè áûë èñïîëüçîâàí âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, êîãäà øàññè îñíîâíîãî áîåâîãî 
òàíêà (ÎÁÒ) M4 «Øåðìàí» áûëî èñïîëüçîâàíî â êà÷åñòâå áàçîâîãî äëÿ ñàìîõîäíîé àðòèë-
ëåðèéñêîé óñòàíîâêè (ÑÀÓ) è èñòðåáèòåëÿ òàíêîâ, à òàêæå äðóãèõ ãóñåíè÷íûõ áîåâûõ áðî-
íèðîâàííûõ ìàøèí (ÁÁÌ). Äðóãèì ïðèìåðîì ìîæíî ñ÷èòàòü ÎÁÒ M60 è ìîíòèðóåìûå íà 
åãî øàññè àðòèëëåðèéñêèå ñèñòåìû M107, M108, M109 è M110. Îäíàêî â ïðèâåäåííûõ ïðè-
ìåðàõ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ÁÁÌ ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî â ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ, à 
âîçìîæíîñòü çàìåíû ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäóëÿ â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ îòñóòñòâóåò. Âåðîÿòíî, 
äâóìÿ íàèáîëåå àìáèöèîçíûìè ïðîåêòàìè ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììû ðàçðàáîòêè ñåìåéñòâ ÁÁÌ 
– «Ñåìåéñòâî áîåâûõ áðîíèðîâàííûõ ìàøèí» (Armored Family of Vehicles – AFV) 1980-õ 
ãîäîâ è ïðîãðàììà «Áîåâàÿ ñèñòåìà áóäóùåãî» 2000-õ ãîäîâ. Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðîãðàìì 
ÿâëÿëîñü ñîçäàíèå ñåìåéñòâà ìàøèí, ó êîòîðûõ ôóíêöèîíàëüíûé ìîäóëü ìîã áûòü çàìåíåí 
â êðàò÷àéøèå ñðîêè â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ñåìåéñòâà ÁÁÌ AFV ïðåäïîëàãàëñÿ âûïóñê íåñêîëüêèõ 
ðàçëè÷íûõ øàññè, óíèôèöèðîâàííûõ ìåæäó ñîáîé è ìîäóëåé ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. 
Îñíîâíûìè ïîëîæèòåëüíûìè ýôôåêòàìè äîëæíû áûëè ñòàòü ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîä-
ñòâî è ÆÖ â ñî÷åòàíèè ñ çàäàííîé ýôôåêòèâíîñòüþ, æèâó÷åñòüþ è ðåíòàáåëüíîñòüþ. 
Â îò÷åòàõ ðàçëè÷íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ÌÎ ÑØÀ, ïîñâÿùåííûõ îáîñ-
íîâàíèþ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïî ïðîãðàììå AFV óêàçûâàëîñü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå îáùåãî øàñ-
ñè è îáùèõ óçëîâ è àãðåãàòîâ ïîçâîëèò ñíèçèòü áóäóùèå îïåðàòèâíûå è ýêñïëóàòàöèîííûå 
çàòðàòû (Operations and Support – O&S).

Ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàíèå 29-òè ðàçëè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäóëåé, êî-
òîðûå äîëæíû áûëè óñòàíàâëèâàòüñÿ íà ÷åòûðåõ øàññè ðàçëè÷íîé ãðóçîïîäúåìíîñòè. Îäíàêî 
èç-çà âûñîêîé ñòîèìîñòè ðàçðàáîòêè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ìàøèí èõ ÷èñëî áûëî ñîêðàùåíî 
äî ÷åòûðåõ íà òÿæåëîì øàññè è äâóõ íà øàññè ñðåäíåé êàòåãîðèè ïî ìàññå1. Чåòûðå âàðè-
àíòà ìàøèí íà òÿæåëîì øàññè ñîñòîÿëî èç îñíîâíîãî áîåâîãî òàíêà Áëîê III, áîåâîé ìàøè-
íû ïåõîòû (ÁÌÏ), ñàìîõîäíîé àðòèëëåðèéñêîé óñòàíîâêè è èíæåíåðíîé ìàøèíû ðàçãðàæ-
äåíèÿ (ÈÌÐ) (ðèñ. 2). Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îáà øàññè áóäóò èìåòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå 
êîëè÷åñòâî îáùèõ óçëîâ è àãðåãàòîâ, òàêèõ êàê äâèãàòåëü, òðàíñìèññèÿ, ïîäâåñêà, áðîíåâàÿ 
çàùèòà, ãóñåíè÷íûé äâèæèòåëü è îòäåëåíèå óïðàâëåíèÿ. Ðàçðàáîòêå ÎÁÒ áûë äàí ñàìûé 
âûñîêèé ïðèîðèòåò. Äàííûå ðàáîòû ïðîâîäèëèñü â ðàìêàõ íîâîé «Ïðîãðàììû ìîäåðíèçà-
öèè áðîíåòàíêîâûõ âîéñê» (Heavy Force Modernization Program – HFM).

Â 1991 ã. Ãëàâíîå êîíòðîëüíî-ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå ïðè Êîíãðåññå ÑØÀ (General Ac-
counting Office – GAO) ïðîâåëî ïðîâåðêó öåëåñîîáðàçíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîâîäèìûõ 
ðàáîò. Â äîêëàäå Óïðàâëåíèÿ óòâåðæäàëîñü, ÷òî ðóêîâîäñòâî ÌÎ ÑØÀ â êà÷åñòâå îñíîâíîé 
ïðè÷èíû îáîñíîâàíèÿ íà÷àëà ðàáîò ïî ïðîãðàììå ðàññìàòðèâàëî óãðîçó ñî ñòîðîíû Ðîññèè, 
â òî âðåìÿ êàê â 90-å ãîäû âåðîÿòíîñòü åå âîçíèêíîâåíèÿ ñòàëà ìèíèìàëüíîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì, 
à òàêæå ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ ïðîãðàììû (59 ìëðä äîëë.) â ïåðèîä óìåíüøåíèÿ îáîðîííûõ 
ðàñõîäîâ, Óïðàâëåíèå ïðåäëîæèëî ñîïîñòàâèòü óãðîçû ñ çàòðàòàìè, ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïàòü 
ê äàëüíåéøèì ðàáîòàì. Â èòîãå ïðîåêò ñîçäàíèÿ ñåìåéñòâà ÁÁÌ íå áûë ðåàëèçîâàí, îäíàêî 
âàðèàíò ÑÀÓ ñîõðàíèëñÿ, è äî ñèõ ïîð ïðîõîäèò â äîêóìåíòàõ ïî ïëàíèðîâàíèþ êàê ïåð-
ñïåêòèâíàÿ ðàçðàáîòêà (íàïðèìåð, ïðîåêò XM2001 «Êðóñåéäåð»).

1 Ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè áðîíèðîâàííûõ ìàøèí 2013 (Armored System Modernization Program 
2013).
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Ïðîãðàììà «Áîåâàÿ ñèñòåìà áóäóùåãî» (Future Combat Systems)
Ïðîãðàììà ïî ñîçäàíèþ ñåìåéñòâà ÁÁÌ «Áîåâîé ñèñòåìû áóäóùåãî» èìååò ìíîãî îáùåãî 

ñ ïðîåêòîì ðàçðàáîòêè ñåìåéñòâà ÁÁÌ AFV. Öåëüþ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ÿâëÿëàñü çàìåíà òÿæå-
ëûõ ãóñåíè÷íûõ ìàøèí ÑÂ ÑØÀ, ðàçðàáîòàííûõ â 1960-õ è 1970-õ ãîäàõ áîëåå ëåãêèìè è 
ïîäâèæíûìè ÁÁÌ íà åäèíîì øàññè (ðèñ. 3). Ñåìåéñòâî äîëæíî áûëî ñîñòîÿòü èç âîñüìè 
ãóñåíè÷íûõ ìàøèí, ôóíêöèîíàëüíûå ìîäóëè êîòîðûõ èìåëè âîçìîæíîñòü óñòàíàâëèâàòüñÿ è 
çàìåíÿòüñÿ íà áàçîâîì øàññè çà êîðîòêîå âðåìÿ â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ. Ïëàíèðîâàëîñü ðàçðàáî-
òàòü ñëåäóþùèå âàðèàíòû ìàøèí: áîåâóþ ìàøèíó ñ òÿæåëûì âîîðóæåíèåì (ÁÌÒÂ), áîåâóþ 
ðàçâåäûâàòåëüíóþ ìàøèíó (ÁÐÌ), ÑÀÓ, ñàìîõîäíûé ìèíîìåò, áîåâàÿ ðåìîíòíî-ýâàêóàöèîí-
íàÿ ìàøèíà (ÁÐÝÌ), ÁÌÏ, êîìàíäíî-øòàáíóþ ìàøèíó (ÊØÌ) è ìåäèêî-ýâàêóàöèîííóþ 
ìàøèíó. Áàçîâîå øàññè âêëþ÷àëî îòäåëåíèå óïðàâëåíèÿ, ñèëîâóþ óñòàíîâêó, ýëåêòðè÷åñêèå è 
ýëåêòðîííûå ñèñòåìû, ïîäâåñêó, äâèæèòåëü è äðóãèå ñèñòåìû. Äàííûå ìàøèíû â çàðóáåæíûõ 
ÑÌÈ ïðåïîäíîñèëè êàê ðåâîëþöèîííûé ïðîðûâ â óíèôèêàöèè, ìîäóëüíîñòè, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè, ïðîèçâîäñòâå è ïðèìåíåíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 2009 ã. áûëî îñóùåñòâëåíî áîëåå 70 % îò çàïëàíèðîâàííûõ ïî ïðîãðàììå ðàáîò.

Ðèñ. 2. Ñåìåéñòâî áîåâûõ áðîíèðîâàííûõ ìàøèí 
(Armored Family of Vehicles – AFV)

Ðèñ. 3. Áàçîâîå øàññè ñåìåéñòâà ÁÁÌ ïðîãðàììû 
«Áîåâàÿ ñèñòåìà áóäóùåãî»
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Ñîãëàñíî çàÿâëåíèÿì ïðåäñòàâèòåëåé êîðïîðàöèè RAND, ïðîåêò FCS áûë ñàìûì áîëü-
øèì è àìáèöèîçíûì ïðîåêòîì ïðîãðàììû ïðèîáðåòåíèÿ â èñòîðèè ÑÂ ÑØÀ. Òåì íå ìå-
íåå, â àïðåëå 2009 ã. ìèíèñòð îáîðîíû ÑØÀ Ð. Ãåéòñ îòìåíèë áîëüøóþ ÷àñòü ïðîãðàììû. 
Ïðè÷èíû îòêàçà îò ÷àñòè ïðîåêòà áûëè îáîñíîâàíû â äîêëàäàõ êîðïîðàöèè RAND è 
Ãëàâíîãî êîíòðîëüíî-ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ ÑØÀ (GAO). Â ïåðå÷íå îáîñíîâàíèé óêà-
çûâàëèñü óâåëè÷åíèå ìàññû ñ ïåðâîíà÷àëüíî çàÿâëåííûõ 19 äî 30 òîíí, â ñâÿçè ñ èçìåíåíè-
åì òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ðóêîâîäñòâîì ÌÎ ÑØÀ ê áàçîâîìó øàññè, óâåëè÷åíèå ÷èñ-
ëà áàçîâûõ øàññè äî òðåõ ðàçëè÷íûõ ïî ìàññîãàáàðèòíûì ïîêàçàòåëÿì, à òàêæå î÷åíü áîëü-
øèå çàòðàòû2. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè âñå ðàáîòû ïî ïðîåêòó ïðèîñòàíîâëåíû [4].

Êàê ìîæíî óâèäåòü íà ïðèìåðå äâóõ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ ñåìåéñòâ ÁÁÌ íà óíèôèöèðîâàí-
íîì øàññè, ïðè÷èíû ïðåêðàùåíèÿ ðàáîò íàïðÿìóþ íå áûëè ñâÿçàíû ñ ôàêòîì ïðèìåíåíèÿ 
ìîäóëüíîñòè â êîíñòðóêöèÿõ ñåìåéñòâ ÁÁÌ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííîå êîíñòðóêòîðñêîå íàïðàâëåíèå áûëî ðåàëèçîâàíî â ïðîåêòàõ 
ñîçäàíèÿ ñåìåéñòâ íà áàçå ñîñòîÿùèõ íà âîîðóæåíèè ìàøèí. Ñåìåéñòâà íà åäèíîì øàññè 
áûëè ñîçäàíû íà áàçå ÁÌÏ «Áðåäëè», ÎÁÒ «Àáðàìñ», ÁÁÌ «Ñòðàéêåð» è äðóãèõ. Â ïðèâå-
äåííûõ ïðèìåðàõ ñîçäàíèå ñåìåéñòâà ìàøèí íå áûëî çàïëàíèðîâàíî ñ ñàìîãî íà÷àëà, à 
èñõîäíûé âàðèàíò ÁÁÌ áûë åäèíñòâåííûì â ñâîåì ðîäå – ñïðîåêòèðîâàí è ïîñòðîåí äëÿ 
ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷. Ïîçæå îðèãèíàëüíîå øàññè ìàøèíû íà÷èíàëè èñïîëüçîâàòü 
äëÿ ñîçäàíèÿ äðóãèõ âàðèàíòîâ ÁÁÌ. Ïîäîáíàÿ ñõåìà èìååò ñâîè ïðåèìóùåñòâà â ñâÿçè 
áîëåå íèçêîé íà÷àëüíîé ñòîèìîñòüþ ÍÈÎÊÐ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå 
ïðîùå ñîáëþñòè òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ìàøèíå, ðàçðàáàòûâàåìîé äëÿ ðåøåíèÿ îï-
ðåäåëåííûõ çàäà÷, íåæåëè êîãäà ñîçäàåòñÿ áàçîâîå øàññè ñåìåéñòâà ìàøèí, êîòîðîå äîëæíî 
ñîîòâåòñòâîâàòü áîëåå øèðîêîìó ïåðå÷íþ òðåáîâàíèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îðèãèíàëüíîå 
øàññè ìîæåò íå ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ðàçðàáàòûâàåìîé ïîçæå íà 
åå áàçå ìàøèíå, íî â òàêîì ñëó÷àå ìîæíî çàðàíåå îòêàçàòüñÿ îò ñîçäàíèÿ îïðåäåëåííîãî 
òèïà ÁÁÌ íà ýòîì øàññè. Áîëåå äåòàëüíî ðàññìîòðèì ñåìåéñòâî ìàøèí, ñîçäàííûõ íà áàçå 
øàññè ñóùåñòâóþùåé ÁÁÌ «Ñòðàéêåð».

Ñåìåéñòâî áîåâûõ áðîíèðîâàííûõ ìàøèí «Ñòðàéêåð»
ÁÁÌ «Ñòðàéêåð» (ðèñ. 4) áûëà ðàçðàáîòàíà è ïðèíÿòà íà âîîðóæåíèå ñ öåëüþ çàïîëíåíèÿ 

íèøè ìåæäó òÿæåëûìè ìàøèíàìè ÎÁÒ Ì1 «Àáðàìñ», ÁÌÏ «Áðåäëè» è ëåãêîáðîíèðîâàí-
íûì ìíîãîöåëåâûì àâòîìîáèëåì ïîâûøåííîé ïðîõîäèìîñòè «Õàììåð» (HMMWV). ÁÁÌ 
«Ñòðàéêåð» äîëæíà áûëà ñî÷åòàòü ïîäâèæíîñòü «Õàììåðà» ñ îãíåâîé ìîùüþ ÁÌÏ è ÎÁÒ. 
«Ñòðàéêåð» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 8-êîëåñíóþ ìàøèíó, êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà è ïðîèçâî-
äèòñÿ ôèðìîé «Äæåíåðàë Äàéíåìèêñ Ëýíä Ñèñòåìç». Ïîçäíåå íà øàññè ÁÁÌ áûë ñîçäàí 
ðÿä ìàøèí ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå ñ 2005 ã. ïîñòàâëÿþòñÿ íà âîîðóæåíèå ÑÂ ÑØÀ. 
Äàííûå ìàøèíû èìåþò îáùèå ñèëîâóþ óñòàíîâêó, òðàíñìèññèþ, ãèäðàâëèêó, êîëåñà, øèíû, 
äèôôåðåíöèàëû, ðàçäàòî÷íóþ êîðîáêó è äðóãèå óçëû è àãðåãàòû. Ñåìåéñòâî ÁÁÌ ïðåäñòàâ-
ëåíî ÁÒÐ, ÁÌÏ, ÁÐÌ, ÁÌÒÂ, ñàìîõîäíîé ìèíîìåòíîé óñòàíîâêîé, ÊØÌ, áîåâîé ìàøè-
íîé îãíåâîé ïîääåðæêè, èíæåíåðíîé ìàøèíîé, ñàíèòàðíîé ìàøèíîé, ÁÌ ñ ïðîòèâîòàíêî-
âîé ðàêåòíîé óñòàíîâêîé è ìàøèíîé ÐÕÁ ðàçâåäêè. Îäíàêî, ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì 
ÁÁÌ «Ñòðàéêåð» áóäåì ñ÷èòàòü ïðèìåðîì ìàêñèìàëüíîé óíèôèêàöèè, òàê êàê ó ðàçíûõ ïî 
íàçíà÷åíèþ ìàøèí ìíîãî îáùèõ óçëîâ è àãðåãàòîâ, à âîçìîæíîñòè ïåðåîáîðóäîâàíèÿ, íà-
ïðèìåð ÁÌÏ â ÁÌÒÂ â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ çà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè íåò [5].

Â äàííîì âèäå ìîäóëüíûõ ìàøèí (ðèñ. 5) ñîñòàâíûå ÷àñòè ñîåäèíÿþòñÿ âîåäèíî øàðíèð-
íî (ñî÷ëåíÿþòñÿ) èëè æåñòêî ñòûêóþòñÿ äðóã ñ äðóãîì. Äâà ìîäóëÿ, êàê ïðàâèëî, èìåþò 

2 Ïîëíàÿ ñòîèìîñòü ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà òåõíèêè ïî ïðîãðàììå «Áîåâàÿ ñèñòåìà áóäóùåãî» 
ïðåâûøàëà 300 ìëðä äîëë., èç êîòîðûõ 125 ìëðä ïëàíèðîâàëîñü ïîòðàòèòü íà ÍÈÎÊÐ. Ïî äàííûì 
Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêîãî è áþäæåòíîãî àíàëèçà (Center for Strategic and Budgetary Assessments – CSBA) 
íà ìîìåíò ïðåêðàùåíèÿ ðàáîò áûëî èçðàñõîäîâàíî ñâûøå 18 ìëðä äîëë.
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ðàçíîå íàçíà÷åíèå, îäèí èç íèõ ìîæåò áûòü ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàçìåùåíèÿ ýêèïàæà, à äðó-
ãîé èìåòü ñèëîâóþ óñòàíîâêó, âîîðóæåíèå èëè ñïåöèàëüíîå îáîðóäîâàíèå. Îòäåëüíûå áëîêè 
ìîãóò áûòü êàê íåçàâèñèìûìè, òàê è çàâèñèìûìè.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ñåìåéñòâà ÁÁÌ (Armored Family of Vehicles) 1980-õ ãîäîâ, 
òàêæå ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ ñî÷ëåíåííûõ ìàøèí â ðàìêàõ êîòîðîãî äâà ñî÷ëåíåííûõ 
îáðàçöà áðîíåòåõíèêè ðàññìàòðèâàëèñü â êà÷åñòâå çàìåíû ÎÁÒ M1 «Àáðàìñ». Чàñòü ïðî-
ãðàììû áûëà íàöåëåíà íà ñîçäàíèå ìàøèíû, ñîñòîÿùåé èç îòäåëüíûõ ÷àñòåé è ìåíüøåé 
ìàññîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ÎÁÒ «Àáðàìñ». Êàæäàÿ ÷àñòü äîëæíà áûëà áûòü ëåã÷å 40 òîíí. 
Ìîäóëüíûå ýëåìåíòû ìîãëè áûòü ñîåäèíåíû â ðàçëè÷íûå ïî ìàññå è íàçíà÷åíèþ ìàøèíû. 
Íàïðèìåð, 20-òîííûé áëîê è 30-òîííûé ìîãëè áûòü èñïîëüçîâàíû ïî îòäåëüíîñòè èëè â 
ïàðå, îáåñïå÷èâàÿ âîçìîæíîñòü èìåòü íà âîîðóæåíèè 20-, 30-, 40-, 50-, èëè 60-òîííûå ìà-
øèíû.

Ðèñ. 4. Áîåâàÿ áðîíèðîâàííàÿ ìàøèíà «Ñòðàéêåð» (ÑØÀ)

Ðèñ. 5. Ñåìåéñòâî ñî÷ëåíåííûõ ÁÁÌ (Armored Family of Vehicles)

Â èñõîäíîì âàðèàíòå äâå ÷àñòè ìîãóò áûòü ñîåäèíåíû æåñòêîé èëè ãèáêîé ñöåïêîé ñ 
êàíàëîì ñâÿçè. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî êàæäàÿ ÷àñòü áóäåò èìåòü íåçàâèñèìûé ñèëîâîé ïðè-
âîä. Ïåðåäíÿÿ ìàøèíà ìîæåò áûòü îñíàùåíà ïóøêîé, à âíóòðè ðàçìåùàòüñÿ áîåïðèïàñû. 
Âî âòîðîé ìàøèíå ðàçìåùàåòñÿ ýêèïàæ, óñòàíàâëèâàåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå âîîðóæåíèå, ñèñ-
òåìà óïðàâëåíèÿ îãíåì, à òàêæå îáîðóäîâàíèå óïðàâëåíèÿ è ñâÿçè. Äàííàÿ êîìïîíîâêà 
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ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü æèâó÷åñòü: çàäíÿÿ ìàøèíà ñ ýêèïàæíûì îòäåëåíèåì çàùèùåíà ïåðåä-
íåé îò îãíÿ ïðîòèâíèêà èëè ìèí. Òàêæå ýêèïàæíîå îòäåëåíèå ðàñïîëîæåíî â îäíîé ìàøè-
íå, áîåêîìïëåêò â äðóãîé. Åñëè ïåðåäíÿÿ ìàøèíà áóäåò âûâåäåíà èç ñòðîÿ, òî çàäíÿÿ ìîæåò 
îòñîåäèíèòüñÿ è âåðíóòüñÿ íà áàçó. Îäíàêî îáùàÿ äëèíà ñî÷ëåíåííîé ìàøèíû áîëüøå, íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî êàæäàÿ ÷àñòü êîðî÷å, à ñàìî ñî÷ëåíåííîå òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî ìåíüøå 
ïî ìàññå, ÷åì ÎÁÒ M1 «Àáðàìñ». Ìåíüøàÿ ìàññà ìîæåò ïîâëèÿòü íà ñíèæåíèå òðåáîâàíèé 
ê ìîùíîñòè ñèëîâîé óñòàíîâêè, äâèæèòåëþ, ïîäâåñêå è ò. ä. Òàêèì îáðàçîì, áóäåò äîñòèã-
íóòî íåñêîëüêî ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ: ñíèæåíèå äàâëåíèÿ íà ãðóíò, ñî÷ëåíåííûå ÷àñòè 
ñïîñîáíû òîëêàòü èëè âûòÿãèâàòü äðóã äðóãà, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåîäîëåíèÿ ìîñòîâ 
è ìîñòîâûõ êîíñòðóêöèé ñ ìàëîé äîïóñòèìîé íàãðóçêîé, à òàêæå îáëåã÷àåòñÿ ýâàêóàöèÿ 
ïîäáèòîé òåõíèêè. 

Áîåâàÿ ìàøèíà ÕÌ-808 «Òâèñòåð» (Twister)
Â 1960 ã. â ÍÈÖ ÁÒÒ ÑÂ ÑØÀ ðàçðàáîòàëè êîíöåïòóàëüíóþ ìîäåëü áîåâîé ìàøèíû ñ 

ïðèìåíåíèåì âåðòèêàëüíîé ìîäóëüíîñòè – «Òâèñòåð» (Twister) (ðèñ. 6), êîòîðàÿ áûëà ïî-
ñòðîåíà êîìïàíèåé «Ëîêõèä Ìèñàéëñ ýíä Ñïýéñ Êîðïîðåéøí» (Lockheed Missiles and Space 
Corporation).

Ðèñ. 6. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ÁÁÌ ÕÌ-808 «Òâèñòåð»
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Êàæäûé áëîê èìåë ÷åòûðå êîëåñà è ñîáñòâåííóþ ñèëîâóþ óñòàíîâêó. Ýêèïàæíîå îòäåëå-
íèå ðàñïîëàãàëîñü âî âòîðîé ïî õîäó äâèæåíèÿ ÷àñòè. Ìàøèíà áûëà îñíàùåíà óíèêàëüíîé 
ïîâîðîòíîé êðåñòîâèíîé ñ îñåâûì øàðíèðîì ìåæäó äâóìÿ ñåêöèÿìè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà 
ñâîáîäíîå âðàùåíèå ÷àñòåé, ÷òî ïîçâîëÿëî ìàøèíå ïðåîäîëåâàòü ñòåíêó âûñîòîé îêîëî îä-
íîãî ìåòðà. Ïðèâîä êîëåñ çàäíåé ìàøèíû îñóùåñòâëÿëñÿ ïàðíî ïî ñòîðîíàì, êîíñòðóêöèÿ 
îñíàùàëàñü ïîäðåññîðåííûìè øàãàþùèìè áàëêàìè, ÷òî ïîçâîëÿëî äîñòè÷ü âåëè÷èíû êëè-
ðåíñà îêîëî 70 ñì. Äðóãèìè íîâøåñòâàìè áûëè ðàäèàëüíûå øèíû íèçêîãî äàâëåíèÿ ñ âíóò-
ðåííèì êîðäîì è äèñêîâûå òîðìîçà, ÷òî áûëî ïðèìåðîì âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. 
Ìàøèíà áûëà ñïîñîáíà ïåðåäâèãàòüñÿ ïî ïåðåñå÷åííîé ìåñòíîñòè ñ ðåêîðäíîé ñêîðîñòüþ 
– 105 êì/÷. Òåì íå ìåíåå, äàííàÿ ìàøèíà òàê è îñòàëàñü íà ñòàäèè ïðîòîòèïà èç-çà ñëîæ-
íîñòè åå ïðîèçâîäñòâà, íåóäîáíîãî ýêèïàæíîãî îòäåëåíèÿ è ïðåäàííîñòè òðàäèöèÿì â ìà-
øèíîñòðîåíèè.

 Â 1970-õ ãîäàõ â ÍÈÖ ÁÒÒ ÑÂ ÑØÀ áûëè ïðîäîëæåíû ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå ñî÷ëåíåí-
íûõ ìàøèí ñ ïðèìåíåíèåì âåðòèêàëüíîé ìîäóëüíîñòè. Îñíîâíîé öåëüþ èññëåäîâàíèé áûëà 
íå ñòîëüêî ñàìà ìîäóëüíîñòü, ñêîëüêî ðàçðàáîòêà ìàøèíû, îáëàäàþùåé ëó÷øåé ïðîõîäèìî-
ñòüþ è ïîäâèæíîñòüþ. Òàê, äâà ÁÒÐ M113 (ðèñ. 7) áûëè ñî÷ëåíåíû ïîñðåäñòâîì øàðíèðíî-
ãî ñîåäèíåíèÿ, èçîáðåòåííîãî ñïåöèàëèñòàìè Öåíòðà. Ñî÷ëåíåííûé ÁÒÐ ïîêàçàë õîðîøèå 
ðåçóëüòàòû ïî ïðîõîäèìîñòè è ïðåîäîëåíèþ ïðåïÿòñòâèé. Òàê, áëàãîäàðÿ äâóì ãèäðàâëè÷å-
ñêèì öèëèíäðàì è óíèêàëüíîé êîíñòðóêöèè øàðíèðíîãî ñîåäèíåíèÿ, óñòàíîâëåííûì ìåæ-
äó 2-ìÿ ÁÒÐ, ñî÷ëåíåííûå Ì113 ìîãóò ïðåîäîëåòü ïðåïÿòñòâèå âûñîòîé íå 45 ñì (ïðåîäî-
ëåâàåìàÿ ñòåíêà îäíèì ÁÒÐ Ì113), à 150 ñì. Òàêæå, äâóõçâåííûé ÁÒÐ ìîã ïðåîäîëåâàòü ðîâ 
øèðèíîé äî 3 ìåòðîâ, ïîäíèìàòüñÿ íà âîçâûøåííîñòè ñ óãëîì íàêëîíà 60 ãðàäóñîâ, áûë 
ïëàâàþùèì è èìåë îáùåå óïðàâëåíèå èç îäíîé èç ìàøèí.

Ðèñ. 7. Áðîíåòðàíñïîðòåð M113 ÑÂ ÑØÀ

Ïåðñïåêòèâíîå ñåìåéñòâî òàêòè÷åñêèõ àâòîìîáèëåé (Joint Tactical Transport System – JTTS)
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èññëåäîâàòåëè ÍÈÖ ÁÒÒ ÑÂ ÑØÀ ó÷àñòâóþò â ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè 

ìîäóëüíîãî òàêòè÷åñêîãî àâòîìîáèëÿ, èçâåñòíîãî êàê ñåìåéñòâî òàêòè÷åñêèõ àâòîìîáèëåé. 
Ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå ñåìåéñòâà òÿæåëûõ òàêòè÷åñêèõ àâòî-
ìîáèëåé, ó êîòîðûõ ïîìèìî ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäóëÿ ìîæåò èçìåíÿòüñÿ äëèíà áàçîâîãî 
øàññè è êîëåñíàÿ ôîðìóëà – îò 6×6 â 8×8 è äî 10×10 â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ ïóòåì äîáàâëåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíîé ïàðû êîëåñ, îñåé è ñîïóòñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ (ðèñ. 8) [6].

Èñïîëüçîâàíèå óíèêàëüíîãî ìîäóëüíîãî ïðèíöèïà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ äâèãàòåëåé íà êàæäîì êîëåñå, îáúåäèíÿþùèõñÿ â åäèíûé ñèëîâîé êîíòóð. 
Êàê âèäíî íà ðèñóíêå, â äàííîé ñèñòåìå ïëàíèðóåòñÿ ïðèìåíèòü ìîäóëüíîñòü òðåõ âèäîâ – 
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ãîðèçîíòàëüíóþ, âåðòèêàëüíóþ è ðàñïðåäåëåííóþ (èñïîëüçîâàíèå áåçýêèïàæíûõ ïëàòôîðì). 
Åñëè ïðîãðàììà JTTS áóäåò ðåàëèçîâàíà, òî ïîÿâèòñÿ âîñåìü ìîäèôèêàöèé àâòîìîáèëåé, à 
òàêæå 12 ðàçëè÷íûõ øàññè, êîòîðûå áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé åäèíîå ñåìåéñòâî ìîäóëüíûõ 
àâòîìîáèëåé.

Â ýòîì âèäå ìîäóëüíîñòè ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíû ìåæäó ðàçëè÷íûìè ìàøèíàìè, ñîåäè-
íåííûìè â åäèíóþ ñåòü ïîñðåäñòâîì ñðåäñòâ ñâÿçè (ñì. ðèñ. 1). Íåêîòîðûå èç åäèíèö òåõ-
íèêè, êàê ïðàâèëî, áåçýêèïàæíûå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå æèâó÷åñòè ïåðåäâèãàþ-
ùèìñÿ êîëîííàì àâòîìîáèëåé. Áåçýêèïàæíûå ìàøèíû òðåáóþò ìåíüøå áðîíåâîé çàùèòû, 
÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ïîäâèæíîñòè è ãðóçîïîäúåìíîñòè.

Ðèñ. 8. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ñåìåéñòâà ìîäóëüíûõ ìàøèí JTTC

Ïðèìåðîì ðàñïðåäåëåííîé ìîäóëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ÍÈÖ ÁÒÒ 90-õ ãîäîâ – ïðî-
åêò «Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ìàøèíàìè-ðîáîòàìè» (Robotic Command Center – RCC). Öåëüþ 
ïðîâåäåíèÿ ðàáîò áûëî ñîçäàíèå àâòîìîáèëåé, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäèëè ýêèïàæíûå è áåç-
ýêèïàæíûå ìàøèíû. Áåçýêèïàæíûå ìàøèíû óïðàâëÿëèñü ñèëàìè íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê èç 
ìàøèí óïðàâëåíèÿ. Â ìàøèíå óïðàâëåíèÿ áûëî ïðåäóñìîòðåíî ìåñòî êîìàíäèðà è äâà ìåñ-
òà âîäèòåëåé-îïåðàòîðîâ. Êàæäûé îïåðàòîð ìîã óïðàâëÿòü äâóìÿ ðîáîòèçèðîâàííûìè àâòî-
ìîáèëÿìè «Õàììåð» (HMMWV). Ýòî áûë ïåðâûé óñïåøíûé îïûòíûé îáðàçåö ìíîãîêðàò-
íîãî äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì.

Ìîäóëüíàÿ áîåâàÿ ñèñòåìà «Îñíîâíàÿ áîåâàÿ ñèñòåìà» (Main Battle System – MBS)
Åùå îäíèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáàòûâàåìàÿ ÍÈÖ ÁÒÒ ÑÂ ÑØÀ ïðîãðàììà ñîçäà-

íèÿ ìîäóëüíîé áîåâîé ñèñòåìû «Îñíîâíàÿ áîåâàÿ ñèñòåìà», â êîòîðîé áóäåò èñïîëüçîâàíà 
ðàñïðåäåëåííàÿ ìîäóëüíîñòü [7]. Öåëü ðàáîò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû çàìåíèòü 70-òîííûé 
ÎÁÒ M1A2 «Àáðàìñ» äâóìÿ ýêèïàæíûìè ìàøèíàìè (ýêèïàæ 4 ÷åëîâåêà) ìàññîé 25–30 òîíí 
ñ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ è ÷åòûðüìÿ áåçýêèïàæíûìè ìàøèíàìè ìàññîé 15–20 òîíí. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî êàæäàÿ áåçýêèïàæíàÿ ìàøèíà áóäåò èìåòü 120-ìì ïóøêó ñ áîåêîìïëåêòîì. 
Ýêèïàæ èç ÷åòûðåõ ÷åëîâåê áóäåò ñîñòîÿòü èç ìåõàíèêà-âîäèòåëÿ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, 
êîìàíäèðà è äâóõ îïåðàòîðîâ áåçýêèïàæíûõ ÁÁÌ. Â ìàøèíå óïðàâëåíèÿ ýêèïàæó íå íóæíî 
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áóäåò âîñïðèíèìàòü íàãðóçêó îò âûñòðåëîâ ïóøêè, è íàõîäèòüñÿ âìåñòå ñ áîåêîìïëåêòîì. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, áåçýêèïàæíîé ìàøèíå íå ïîòðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíîãî áðîíèðîâàíèÿ, 
äèíàìè÷åñêîé è àêòèâíîé çàùèòû.

Íà ðèñ. 9 ïðåäñòàâëåí òàíêîâûé âçâîä, ñîñòîÿùèé èç äâóõ ìàøèí óïðàâëåíèÿ è ÷åòûðåõ 
áåçýêèïàæíûõ ìàøèí. Ïî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì îíè ñîïîñòàâèìû ÷åòûðåì ÎÁÒ M1 «Àáðàìñ». 
Ïðåèìóùåñòâî äàííûõ ìàøèí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýêèïàæ ñîêðàòèòñÿ ñ 16 äî 8 ÷åëîâåê, 
÷åòûðå ÎÁÒ Ì1 «Àáðàìñ» èìåþò ñóììàðíóþ ìàññó îêîëî 280 òîíí, â òî âðåìÿ êàê äâå ñèñ-
òåìû áóäóò èìåòü ìàññó îò 110 äî 140 òîíí, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ 
è ðàñïðåäåëåíèÿ ìàññû. Ðàñïðåäåëåíèå ìàññû íà øåñòü ìàøèí âìåñòî ÷åòûðåõ îáåñïå÷èò 
ëó÷øóþ ïðîõîäèìîñòü. ÁÁÌ óïðàâëåíèÿ ìîãóò áûòü çíà÷èòåëüíî óäàëåíû îò áîåâûõ óïðàâ-
ëÿåìûõ ìàøèí, ÷òî ïîçâîëèò ñèñòåìå èìåòü ëó÷øóþ æèâó÷åñòü, ÷åì ó ÎÁÒ «Àáðàìñ».

Ðèñ. 9. Ñåìåéñòâî ìîäóëüíûõ ÁÁÌ «Îñíîâíàÿ áîåâàÿ ñèñòåìà» 

Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ñåìåéñòâ ìîäóëüíûõ ìàøèí
Â ÑØÀ áûëî ïðîâåäåíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ êîëè÷åñòâåí-

íîé è êà÷åñòâåííîé îöåíêå ìîäóëüíûõ ñèñòåì. Òàê, ñîîòíîøåíèå çàòðàò è äîñòîèíñòâ ñå-
ìåéñòâà ìîäóëüíûõ ìàøèí áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Îöåíêà ïåðåäî-
âûõ ìàøèí» (Advanced Vehicle Testing Activity – AVTA) êîìïàíèÿìè «Ôóä Ìàøåíåðè Êîð-
ïîðåéøí» (Food Machinery Corporation), «Äæåíåðàë Äàéíåìèêñ» è ðÿäîì äðóãèõ. Â õîäå 
ðàáîòû áûë ïðîâåäåí àíàëèç çàòðàò íà ÆÖ. Â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëèñòû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî 
çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé, ïðîèçâîäñòâîì, ïîëåâûìè èñïûòàíèÿìè è ìîäåðíèçàöè-
åé ñåìåéñòâà ìîäóëüíûõ ìàøèí (ðàññìàòðèâàëàñü òÿæåëàÿ, ñðåäíÿÿ è ëåãêàÿ ãóñåíè÷íàÿ è 
êîëåñíàÿ áðîíåòåõíèêà, à òàêæå àâòîìîáèëüíàÿ, âêëþ÷àÿ ïðèöåïû) îáåñïå÷èâàþò ñóùåñò-
âåííóþ ýêîíîìèþ ñðåäñòâ â õîäå èõ ÆÖ. Íàëè÷èå îáùèõ óçëîâ è àãðåãàòîâ (îáùèé êîì-
ïëåêò ÇÈÏ è ïð.) ïîçâîëÿåò ñíèçèòü çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó ìàøèí, çàêóïêó è òåõíè÷åñêîå 
îáñëóæèâàíèå. Ñðåäíÿÿ ýêîíîìèÿ îêàçûâàëàñü â äèàïàçîíå 15–30 % íà âåñü ÆÖ ìàøèíû. 
Âåëè÷èíà ñýêîíîìëåííûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé, ïîñêîëüêó ðàñõîäû íà ýêñïëóàòà-
öèþ è ÒÎ, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâåííî âûøå çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ.

Âòîðîå èññëåäîâàíèå áûëî ïîñâÿùåíî îöåíêå ðåìîíòîïðèãîäíîñòè è âîññòàíîâëåíèþ 
âûâåäåííîé èç ñòðîÿ òåõíèêè. Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ïîâðåæäåííàÿ òåõíèêà ìîæåò áûòü îòðå-
ìîíòèðîâàíà è âîçâðàùåíà â ñòðîé áûñòðåå, ÷åì òðàäèöèîííûå îáðàçöû.

Çàêëþ÷èòåëüíîå èññëåäîâàíèå áûëî ïîñâÿùåíî èçó÷åíèþ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ìîäóëü-
íîñòè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñîäåðæàíèå ïàðêà ìîäóëüíûõ ìàøèí áóäåò 
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äîðîæå â ðàéîíàõ áîåâûõ äåéñòâèé â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî îáùèé îáúåì ïàðêà áóäåò 
áîëüøå. Ïðè èñïîëüçîâàíèè åäèíîãî øàññè äëÿ íåñêîëüêèõ ìîäóëåé, îíî äîëæíî îáëàäàòü 
íåîáõîäèìûì çàïàñîì ïðî÷íîñòè è èìåòü äîñòàòî÷íî ìîùíóþ ñèëîâóþ óñòàíîâêó, ÷òîáû 
îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìóþ ïîäâèæíîñòü, ìàíåâðåííîñòü è óñòîé÷èâîñòü ìàøèíû ñ ñàìûì 
ìàññèâíûì ôóíêöèîíàëüíûì ìîäóëåì. Òàê, âûÿñíèëîñü, ÷òî ìàññà âñåõ òÿæåëûõ ãóñåíè÷-
íûõ ìàøèí áóäåò íà 50 % áîëüøå â ñëó÷àå ñåìåéñòâà ìîäóëüíûõ ìàøèí, ÷òî ïðèâåäåò ê 
ïîâûøåíèþ ðàñõîäà òîïëèâà è ïîòðåáóåò áîëüøåå êîëè÷åñòâî îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè äåòàëüíîãî àíàëèçà ñî÷ëåíåííûõ áîåâûõ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, 
èñïîëüçîâàëàñü ìîäåëü îöåíêè ñòîèìîñòè ýòàïîâ ÆÖ, ðåãëàìåíòèðóåìàÿ çàêîíîì ÑØÀ 
«Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà. Îòçûâ, ìîäåðíèçàöèÿ, ó÷åò è ñîïðîâîäèòåëüíàÿ äîêóìåíòàöèÿ» 
(Transportation Reporting Enhancement Accountability And Documentation – TREAD) [8]. Îöåí-
êà ïðîèçâîäèëàñü íà îñíîâàíèè ñîïîñòàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò íà ñîçäàíèå ïàðêà 
ìîäóëüíûõ ÁÁÌ è ïàðêà ÎÁÒ Ì1 «Àáðàìñ». Â ðåçóëüòàòå áûëî âûÿâëåíî, ÷òî íåêîòîðûå 
ðàñõîäû áóäóò âûøå èç-çà áîëüøåé ïëîùàäè ïîâåðõíîñòè ïàðêà ìîäóëüíûõ ìàøèí íà áðî-
íåâóþ çàùèòó è âñëåäñòâèå íàëè÷èÿ áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ñîïóòñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ 
(äàò÷èêîâ è îáîðóäîâàíèÿ ñâÿçè ìåæäó ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè). Îäíàêî äðóãèå ðàñõîäû áóäóò 
íèæå èç-çà èñïîëüçîâàíèÿ îáùåãî øàññè (îáùèå çàïàñíûå ÷àñòè è ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû). 
Îêîí÷àòåëüíàÿ îöåíêà ïîêàçàëà, ÷òî áåç ó÷åòà ëîáîâîãî áðîíèðîâàíèÿ, ñóììàðíàÿ ñòîè-
ìîñòü áåçýêèïàæíîé è ìàøèíû óïðàâëåíèÿ, îáðàçóþùèõ åäèíóþ ÁÁÌ ðàâíóþ ïî âîçìîæ-
íîñòÿì ÎÁÒ Ì1, åå ñòîèìîñòü áóäåò íà 2–5 % äîðîæå, ÷åì îäíîãî ÎÁÒ «Àáðàìñ», à åñëè îáå 
ìàøèíû áóäóò âûïóùåíû ñ áðîíåé ðàâíîçíà÷íîé áðîíåâîé çàùèòå «Àáðàìñà», òî çàòðàòû 
íà ïðîèçâîäñòâî áóäóò íà 14–19 % âûøå ó ñî÷ëåíåííûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Ðàñõîäû íà 
ÍÈÎÊÐ (Research and Development – R&D), ýêñïëóàòàöèþ è ðåìîíò (Operating and Support 
– O&S) íå ðàññ÷èòûâàëèñü.

Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïåðâîãî ýòàïà ïî ïðîãðàììå «Áîåâàÿ ñèñòåìà áóäóùåãî», 
Ìåæäóíàðîäíàÿ Êîðïîðàöèÿ ïî âíåäðåíèþ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé (Science Applications 
International Corporation – SAIC) ïðîâåëà èññëåäîâàíèå ïî ñðàâíèòåëüíîé îöåíêå òðàäèöè-
îííûõ (óíèêàëüíûõ) ìàøèí ñ ìîäóëüíûìè ìàøèíàìè, âõîäÿùèõ â ñåìåéñòâà ìîäóëüíûõ 
18-òîííûõ ÁÁÌ íà óíèôèöèðîâàííîì øàññè3. Èñïîëüçóÿ ìåòîäèêè îöåíêè, ðàçðàáîòàííûå 
â ÍÈÖ ÁÒÒ ÑÂ ÑØÀ, ñïåöèàëèñòû êîìïàíèè SAIC óñòàíîâèëè, ÷òî ïðèìåíåíèå ìàøèí ñ 
ãîðèçîíòàëüíîé ìîäóëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûì, ÷åì ïðèìåíåíèå ìàøèí ñ âåð-
òèêàëüíîé ìîäóëüíîñòüþ èç-çà ïëîõîé ïîäâèæíîñòè è æèâó÷åñòè íåçàâèñèìûõ ìîäóëåé, à 
òàêæå èç-çà íàëè÷èÿ ñëîæíîé è ãðîìîçäêîé ñöåïêè. Òåì íå ìåíåå, ìàøèíà, â êîíñòðóêöèè 
êîòîðîé èñïîëüçóåòñÿ ïðèíöèï ãîðèçîíòàëüíîé ìîäóëüíîñòè òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ èäåàëüíûì 
âàðèàíòîì, ïîñêîëüêó çàïàñ ïðî÷íîñòè êîðïóñà è ìîùíîñòü ñèëîâîé óñòàíîâêè, ïðî÷íîñòü 
ïîäâåñêè, äâèæèòåëÿ è ò. ä. çàêëàäûâàåòñÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè â ðàñ÷åòå íà ñàìûé ìàññèâ-
íûé ôóíêöèîíàëüíûé ìîäóëü. Ïðè óñòàíîâêå áîëåå ëåãêèõ ìîäóëåé ó ìàøèíû áóäåò ïåðå-
èçáûòîê ìîùíîñòè, ÷òî ïîâëå÷åò íåîïðàâäàííûé ïåðåðàñõîä òîïëèâà. Êðîìå òîãî, ìîäóëè 
ïîòðåáóþò íàëè÷èÿ ñïåöèàëüíîãî ñîåäèíèòåëüíîãî óñòðîéñòâà, êîòîðîå â òîì ÷èñëå äîëæíî 
îáåñïå÷èâàòü çàùèòó îò ïóëü, îñêîëêîâ ñíàðÿäîâ è ãåðìåòè÷íîñòü êîíñòðóêöèè. Òàêèì îá-
ðàçîì, îöåíêà ïîêàçàëà, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ óíèêàëüíûõ ìàøèí íà 10–30 % 
âûøå, ÷åì ìàøèí ñ ãîðèçîíòàëüíîé ìîäóëüíîñòüþ.

Êîðïîðàöèåé SAIC áûë ïðîâåäåí êîìïëåêñíûé àíàëèç ïðåäïîëàãàåìûõ çàòðàò íà ðàçðà-
áîòêó è ïðèîáðåòåíèå ïåðñïåêòèâíûõ ìîäóëüíûõ ñåìåéñòâ ìàøèí è ñåìåéñòâ ìàøèí, ñî-
ñòîÿùèõ íà âîîðóæåíèè. Áûëà ñîñòàâëåíà òàáëèöà, â êîòîðóþ âêëþ÷èëè îáðàçöû ñóùåñò-
âóþùèõ ñåìåéñòâ ÁÁÌ è ÂÀÒ, â ÷èñëî êîòîðûõ âîøëè ÁÌÏ «Áðýäëè», ÎÁÒ «Àáðàìñ», ÁÁÌ 
«Ñòðàéêåð», ÁÒÐ M113, áðîíåàâòîìîáèëü «Õàììåð» (HMMWV), ñåìåéñòâî ñðåäíèõ òàêòè-

3 Êîðïîðàöèÿ SAIC – îäíà èç äâóõ âåäóùèõ îðãàíèçàöèé, ïðîâîäèâøàÿ ðàáîòû ñ êîìïà-
íèåé Boeing ïî ïðîãðàììå FCS.
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÷åñêèõ àâòîìîáèëåé FMTV (Family of Medium Tactical Vehicles) è ñåìåéñòâî òÿæåëûõ òàêòè-
÷åñêèõ àâòîìîáèëåé HEMTT (Heavy Expanded Mobility Tactical Truck). Èçíà÷àëüíî ïðåäïî-
ëàãàëîñü, ÷òî ýòàï ðàçðàáîòêè ñåìåéñòâ ìàøèí íà áàçå óíèêàëüíîé (ñóùåñòâóþùåé) ìàøèíû 
áóäåò âåñüìà çàòðàòíûì â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ åå ïîñëåäóþùåé äîðàáîòêè. Òàê, â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ñíà÷àëà ñîçäàåòñÿ îäíà óíèêàëüíàÿ ìàøèíà, à ïîçæå äðóãèå âàðèàíòû íà 
áàçå åå øàññè. Ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ èç óìåíüøåíèÿ 
çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáàòûâàòü íîâûå âàðèàíòû ìàøèí ñ 
íóëÿ, à òàêæå çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà îáó÷åíèå, óìåíüøåíèÿ ìàñøòàáîâ 
ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, ýêñïëóàòàöèþ è ÒÎ (çà ñ÷åò îïòîâûõ çàêóïîê). 
Äîïîëíèòåëüíî, íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà óíèôèöèðîâàííûõ óçëîâ â ïàðêå ìàøèí èëè 
æå ñåìåéñòâà ìîäóëüíûõ îáðàçöîâ òåõíèêè ïîçâîëèò ñîêðàòèòü âðåìÿ íà ïîäãîòîâêó òåõíè-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Îöåíêà SAIC ïîêàçàëà, ÷òî ëþáîé ýòàï ðàçðàáîòêè áàçîâîãî øàññè ñåìåéñòâà ìîäóëüíûõ 
ìàøèí áóäåò ñòîèòü íà 50–100 % äîðîæå, ÷åì àíàëîãè÷íûé ýòàï äëÿ óíèêàëüíîé ìàøèíû. 
Òåì íå ìåíåå, ðàçðàáîòêà äðóãèõ âàðèàíòîâ ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëüíî ê ñòîèìîñòè ðàçðàáîò-
êè âñåãî îêîëî 10 % îò ñòîèìîñòè òåõ æå ýòàïîâ íîâîãî îáðàçöà óíèêàëüíîé ìàøèíû. 
Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçàëè, ÷òî ÷åì áîëüøå âàðèàíòîâ ìîäóëüíûõ ìàøèí â ñåìåéñòâå, òåì 
ðåíòàáåëüíåå ñòàíîâèòñÿ åãî ðàçðàáîòêà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â äîêëàäå êîìïàíèè SAIC áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ïëàíû ñîçäàíèÿ ñå-
ìåéñòâ ìàøèí íà áàçå ñóùåñòâóþùåé óíèêàëüíîé ìàøèíû íå áûëè ðåàëèçîâàíû ïîòîìó, 
÷òî îðèãèíàëüíîå øàññè íå ìîãëî óäîâëåòâîðÿòü øèðîêîìó ïåðå÷íþ ïðåäúÿâëÿåìûõ òðåáî-
âàíèé. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò 1990-õ ãîäîâ, êîãäà íà áàçå øàññè ÎÁÒ M1 «Àáðàìñ» 
áûëà ðàçðàáîòàíà ÁÐÝÌ äëÿ çàìåíû ÁÐÝÌ M88 è èíæåíåðíàÿ ìàøèíà ðàçãðàæäåíèÿ 
(Assault Breacher Vehicle – ABV). Íè îäèí èç ïðîåêòîâ íå áûë ðåàëèçîâàí âñëåäñòâèå íåäîñ-
òàòî÷íîé ìîùíîñòè ñèëîâîé óñòàíîâêè ÎÁÒ «Àáðàìñ» äëÿ ýòèõ öåëåé.

Ãðóïïà èçó÷åíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ êîíöåïöèé (Advanced Concepts Team) ÍÈÖ ÁÒÒ ÑÂ 
ÑØÀ ïðîâåëà îöåíêó âëèÿíèÿ âåðòèêàëüíîé ìîäóëüíîñòè íà ìàññîãàáàðèòíûå ïàðàìåòðû 
ìàøèí, ðàçðàáàòûâàåìûõ â ðàìêàõ êîíöåïöèè RAVE. Ñîãëàñíî ïðîåêòó áûëè ñîçäàíû ïðî-
òîòèïû è ïðîâåäåíà îöåíêà äâóõ ñî÷ëåíÿåìûõ 10-òîííûõ ìàøèí. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî 
íàëè÷èå ñòûêîâî÷íîãî óñòðîéñòâà è ñèñòåì àâòîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ äîáàâÿò 1,1 ì3 
ê îáúåìó ìàøèíû è 1800 êã ê ìàññå (óâåëè÷åíèå ìàññû ïðèìåðíî íà 10 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ðàâíîçíà÷íîé óíèêàëüíîé ìàøèíîé). Êðîìå òîãî, äîáàâÿòñÿ äâå ñòåíêè â êîíñòðóêöèè ñî-
÷ëåíåííîé ìàøèíû, â òî âðåìÿ êàê â óíèêàëüíîé ìàøèíå îíè áóäóò îòñóòñòâîâàòü èëè áóäåò 
òîëüêî îäíà ïåðåãîðîäêà ìåæäó ýêèïàæíûì îòäåëåíèåì è áîåêîìïëåêòîì.

Â öåëîì, òðè ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè íàëè÷èå ïðåèìóùåñòâ ñèñòåì ìîäóëü-
íûõ ìàøèí, òðè – èõ îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ, à ðåçóëüòàòû îäíîãî âûÿâèëè çàâèñèìîñòü 
ðåçóëüòàòîâ îò òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ìàøèíå íà ýòàïàõ ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà, 
ýêñïëóàòàöèè, ðåìîíòà è ìîäåðíèçàöèè.

 Íà îñíîâå ìåòîäèêè, ðàçðàáîòàííîé èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïîé èçó÷åíèÿ ïåðñïåêòèâ-
íûõ êîíöåïöèé (Advanced Concepts Team) ÍÈÖ ÁÒÒ ÑÂ ÑØÀ, áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà òðåõ 
òèïîâ ìîäóëüíîñòè. Äî ñèõ ïîð íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì åå òèïîì ÿâëÿåòñÿ ãîðèçîí-
òàëüíàÿ, ïðèìåðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñåìåéñòâî ìàøèí (Families of Vehicle – FOV), â êîòî-
ðîì èñïîëüçóåòñÿ áàçîâîå øàññè äëÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ìàøèí. Âàæíûì àñïåêòîì ñå-
ìåéñòâ ìîäóëüíîé òåõíèêè ÿâëÿåòñÿ ëåãêîñòü ïîëó÷åíèÿ ìàøèíû îäíîãî íàçíà÷åíèÿ èç 
äðóãîé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìîäóëè ìîæíî çàìåíèòü ëèøü íà ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåê-
òàõ, è íå çàìåíÿåìû â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ íåçàâèñèìî îò òèïà ìîäóëüíîñòè. Îñíîâíûå âûâî-
äû ïî êàæäîìó òèïó ìîäóëüíîñòè ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

 Â òàáë. 2 ïîêàçàíî, ÷òî ó ìîäóëüíûõ ìàøèí åñòü è ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, à äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ìîäóëüíîñòü è óíèôèêàöèÿ íîñèëà ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò, íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü åå ïðèìåíåíèå íà ñàìûõ ðàííèõ ýòàïàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ. 
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Ò à á ë è ö à  1

 Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðîãðàìì ïî ñîçäàíèþ ñåìåéñòâ ìîäóëüíîé ñóõîïóòíîé òåõíèêè

Íàèìåíîâàíèå 
ìàøèí è ïðîãðàììû 

îöåíêè
Îðãàíèçàöèÿ

Äîñòèãàåìûé 
ýôôåêò

Êîììåíòàðèé

Îöåíêà ñòîèìîñòè ðàçðà-
áîòêè è ÆÖ ñåìåéñòâ 
ìîäóëüíûõ ìàøèí

Food Machinery 
Corporation, General 
Dynamics è äð.

Ïîëîæèòåëüíûé ýô-
ôåêò îò ïðèìåíåíèÿ 
ìîäóëüíîñòè â êîíñò-
ðóêöèè ìàøèí

15–30 % ýêîíîìèè 
ñðåäñòâ íà ðàçëè÷íûõ 
ýòàïàõ ðàçðàáîòêè, ïðî-
èçâîäñòâà, ýêñïëóàòàöèè

Ðåìîíòîïðèãîäíîñòü è 
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâà-
íèå ñåìåéñòâ ìîäóëüíûõ 
ìàøèí

Food Machinery 
Corporation, General 
Dynamics è äð.

Ïîëîæèòåëüíûé ýô-
ôåêò îò ïðèìåíåíèÿ 
ìîäóëüíîñòè â êîíñò-
ðóêöèè ìàøèí

Íàëè÷èå áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà óíèôèöè-
ðîâàííûõ óçëîâ è àãðå-
ãàòîâ

Ìîäóëüíûå ìàøèíû 
â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ

Food Machinery 
Corporation, General 
Dynamics è äð.

Îòðèöàòåëüíûé ýô-
ôåêò îò ïðèìåíåíèÿ 
ìîäóëüíîñòè â êîíñò-
ðóêöèè ìàøèí

Èçáûòî÷íàÿ ìàññà 
áàçîâîãî øàññè

Ñî÷ëåíåííûå ìàøèíû
Food Machinery 
Corporation, General 
Dynamics è äð.

Ýôôåêò çàâèñèò îò 
ÒÒÒ

Çàâèñèò îò ñòåïåíè 
áðîíèðîâàíèÿ

Áîåâàÿ ñèñòåìà áóäóùåãî 
FCS (Ýòàï I)

Ìåæäóíàðîäíàÿ Êîð-
ïîðàöèÿ ïî âíåäðå-
íèþ íàó÷íûõ äîñòè-
æåíèé (SAIC)

Îòðèöàòåëüíûé ýô-
ôåêò îò ïðèìåíåíèÿ 
ìîäóëüíîñòè â êîíñò-
ðóêöèè ìàøèí

Èçáûòî÷íàÿ ìàññà 
êîðïóñà áàçîâîãî 
øàññè

Ñåìåéñòâî àâòîìîáèëåé 
Families of Vehicle

Ìåæäóíàðîäíàÿ Êîð-
ïîðàöèÿ ïî âíåäðåíèþ 
íàó÷íûõ äîñòèæåíèé 
(SAIC)

Ïîëîæèòåëüíûé ýô-
ôåêò îò ïðèìåíåíèÿ 
ìîäóëüíîñòè â êîíñò-
ðóêöèè ìàøèí

Ñíèæåíèå çàòðàò íà 
ðàçðàáîòêó â ñâÿçè ñ 
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì 
îáùèõ àãðåãàòîâ è óçëîâ 
(÷åì áîëüøå ðàçëè÷íûõ 
ïî íàçíà÷åíèþ ìàøèí, 
òåì áîëüøå ýêîíîìèÿ)

Ìàøèíû, ðàçðàáàòûâàå-
ìûå â ðàìêàõ êîíöåïöèè 
RAVE (àíàëèç óâåëè÷å-
íèÿ ìàññîãàáàðèòíûõ ïà-
ðàìåòðîâ)

ÍÈÖ ÁÒÒ ÑÂ ÑØÀ

Îòðèöàòåëüíûé ýô-
ôåêò îò ïðèìåíåíèÿ 
ìîäóëüíîñòè â êîíñò-
ðóêöèè ìàøèí

Óâåëè÷åíèå ìàññû 
íà 10 %

Çàêëþ÷åíèå
Ýòàïû ïðîåêòèðîâàíèÿ è ÍÈÎÊÐ ïî ñîçäàíèþ ëþáîãî ñåìåéñòâà ìîäóëüíûõ ìàøèí áó-

äóò áîëåå ìàñøòàáíûìè è çàòðàòíûìè â ñðàâíåíèè ñ ýòàïàìè ðàçðàáîòêè óíèêàëüíîé ìàøè-
íû. Äàæå åñëè øàññè óíèêàëüíîé ìàøèíû ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü â äàëüíåéøåì äëÿ 
óñòàíîâêè äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäóëåé, òî ïðåäúÿâëÿåìûõ òðåáîâàíèé íà ýòàïàõ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è ÍÈÎÊÐ áóäåò ìåíüøå. Îäíàêî íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî øàññè óíèêàëüíîé 
ìàøèíû ìîæåò íå óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ïîñëåäóþùèì âàðèàíòàì 
ìàøèí. Ïîïûòêà ðàçðàáîòàòü ñðàçó âñå ñåìåéñòâî ìàøèí ñ åäèíûì áàçîâûì øàññè ìîæåò 
ñòàòü ïðè÷èíîé ïîÿâëåíèÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ è êîíêóðèðóþùèõ òðåáîâàíèé ê åãî êîíñò-
ðóêöèè.

Â ðàññìîòðåííûõ ïðèìåðàõ îáùèé âåñ ìîäóëüíîé ìàøèíû áóäåò áîëüøå, ÷åì ó óíèêàëü-
íîé, èç-çà êîíñòðóêöèè øàññè ñ ÷ðåçìåðíûì çàïàñîì ïðî÷íîñòè, íàëè÷èÿ ïàðàçèòàðíûõ 
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óçëîâ, àãðåãàòîâ è ðàçëè÷íûõ ñèñòåì äëÿ íåêîòîðûõ âàðèàíòîâ (ðàçëè÷íûõ äàò÷èêîâ, óñò-
ðîéñòâ ñâÿçè è ò. ï.). Â ñëó÷àå âåðòèêàëüíîé èëè ðàñïðåäåëåííîé ìîäóëüíîñòè, îòäåëüíûå 
ìîäóëè áóäóò âåñèòü ìåíüøå åäèíîé ìàøèíû, ÷òî ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà òðàíñïîðòèðîâ-
êå è îáùåé ïîäâèæíîñòè ñèñòåìû. Èçáûòî÷íûé çàïàñ ïðî÷íîñòè è ìîùíîñòè ÑÓ ïðèâåäåò ê 
óâåëè÷åíèþ ðàçìåðîâ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà è ìàññû íåêîòîðûõ âàðèàíòîâ ìàøèí.

Ò à á ë è ö à  2 

Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ðàçëè÷íûõ òèïîâ ìîäóëüíîñòè

Òèï 
ìîäóëüíîñòè

Ïðåèìóùåñòâà Íåäîñòàòêè

Ãîðèçîíòàëüíàÿ

1. Ìèíèìàëüíûå òðóäîçàòðàòû íà 
ðàçðàáîòêó ïîñëåäóþùèõ âàðèàíòîâ 
ìàøèí.
2. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî óíèôèöèðî-
âàííûõ óçëîâ

1. Ðàçðàáîòêà âñåãî ñåìåéñòâà ñ íóëÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ çà÷àñòóþ íåðåøàåìîé çàäà÷åé.
2. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çàìåíà ôóíê-
öèîíàëüíîãî ìîäóëÿ îñóùåñòâèìà òîëüêî 
íà ïðîèçâîäñòâå.
3. Íåèçáåæíîñòü èçëèøíåãî çàïàñà ïðî÷-
íîñòè áàçîâîãî øàññè ïîä ñàìûé ìàññèâ-
íûé ôóíêöèîíàëüíûé ìîäóëü

Âåðòèêàëüíàÿ

1. Ìåíüøàÿ ìàññà êàæäîãî ìîäóëÿ.
2. Õîðîøàÿ òðàíñïîðòàáåëüíîñòü.
3. Ðåêîíôèãóðèðóåìûå â ïîëåâûõ 
óñëîâèÿõ ìàøèíû.
4. Áåçýêèïàæíûå ìîäóëè òðåáóþò 
ìåíüøåé çàùèùåííîñòè.
5.  Ñî÷ëåíåííûå ìîäóëè îáåñïå÷è-
âàþò ëó÷øóþ ïðîõîäèìîñòü

1. Ñóììàðíàÿ ìàññà ñî÷ëåíåííîé ìàøèíû 
áîëüøå, ÷åì àíàëîãè÷íîé óíèêàëüíîé.
2. Äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé ó ìîäóëåé ðàç-
ëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ

Ðàñïðåäåëåííàÿ

1. Ìåíüøàÿ ìàññà êàæäîãî ìîäóëÿ.
2. Õîðîøàÿ òðàíñïîðòàáåëüíîñòü.
3. Ðåêîíôèãóðèðóåìûå â ïîëåâûõ 
óñëîâèÿõ ìàøèíû.
4. Íàèëó÷øàÿ àäàïòèðóåìîñòü.
5. Áåçýêèïàæíûå ìîäóëè òðåáóþò 
ìåíüøåé çàùèùåííîñòè

1. Ñóììàðíàÿ ìàññà ñî÷ëåíåííîé ìàøèíû 
áîëüøå, ÷åì àíàëîãè÷íîé óíèêàëüíîé.
2. Äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé ó ìîäóëåé ðàç-
ëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ.
3. Áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü â ïîëóàâòîíîì-
íûõ ìîäóëÿõ.
4. Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êàíàëàì ñâÿçè 
èíôîðìàöèîííîé ñåòè
5. Ñëîæíîñòü ìàøèí ñèñòåìû ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òðàäèöèîííûìè ìàøèíàìè

Ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ïðèìåðîâ ðàçðàáàòûâàåìûõ ìàøèí ñ ãîðèçîíòàëüíîé ìî-
äóëüíîñòüþ ôóíêöèîíàëüíûé ìîäóëü ìîæíî çàìåíèòü òîëüêî â ñòàöèîíàðíûõ ìàñòåðñêèõ è 
ïðîèçâîäñòâàõ, ÷òî ìèíèìèçèðóåò ïîëüçó, ïîëó÷àåìóþ îò èñïîëüçîâàíèÿ ìîäóëüíûõ ìàøèí, 
à òàêæå ñíèæàåò îïåðàòèâíóþ ïðèñïîñàáëèâàåìîñòü ê âîçíèêàþùèì çàäà÷àì. Âàðèàíòû 
ìàøèí, ôóíêöèîíàëüíûé ìîäóëü êîòîðûõ ìîæåò áûòü çàìåíåí â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ, äî ñèõ 
ïîð íå ïðèíÿòû íà âîîðóæåíèå íè â îäíîì èç âåäóùèõ ãîñóäàðñòâ.

Ïðèìåíåíèå ìîäóëüíûõ ìàøèí ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíûì óïðîùåíèåì ðåøåíèÿ çàäà÷, 
ñâÿçàííûõ ñ òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì, ïðèñïîñàáëèâàåìîñòüþ è èõ ïðèìåíåíèåì â âîî-
ðóæåííûõ êîíôëèêòàõ. Ìîäóëüíîñòü êîíñòðóêöèè èìååò ñâîþ öåíó â êîìïðîìèññàõ, êîòî-
ðóþ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ñåìåéñòâ ìàøèí.

Âîåííî-ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ÑØÀ ñ÷èòàåò, ÷òî ìîäóëüíîñòü, íàèáîëåå âåðîÿòíî, 
ïðèíåñåò ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû: ñíèæåíèå ðàñõîäîâ è îáåñïå÷åíèå ëó÷øåé àäàïòàöèè 
ÂÑ ê âíîâü âîçíèêàþùèì âûçîâàì è óãðîçàì. Òåì íå ìåíåå, àíàëèç óñïåøíûõ è íåóäà÷íûõ 
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ïîïûòîê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñåìåéñòâ ìîäóëüíûõ ìàøèí íå äàåò îäíîçíà÷íîãî îòâåòà î 
íàëè÷èè òîëüêî ëèøü ÿâíûõ ïðåèìóùåñòâ â ðåçóëüòàòå åå âíåäðåíèÿ. Îöåíêà âëèÿíèÿ ìî-
äóëüíîñòè íà êà÷åñòâåííîå îñíàùåíèå ÑÂ äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ñ òùàòåëüíîãî àíàëèçà ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé è çàòðàò íà ÆÖ. 

Ìíîãèå âåäóùèå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû ÌÎ ÑØÀ íå îäèí äåñÿòîê ëåò îñóùåñòâëÿþò 
ïîïûòêè îáîñíîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïîñòàíîâêè ñåìåéñòâ ìîäóëüíûõ ìàøèí íà âîîðóæå-
íèå. Áîëüøèíñòâî ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðî-
âàííàÿ ìîäóëüíîñòü â êîíñòðóêöèè ìàøèí ïîçâîëèò ðàñøèðèòü òàêòè÷åñêèé âûáîð, îïåðà-
òèâíûé îõâàò, óâåëè÷èòü èõ æèâó÷åñòü â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ, óìåíüøèòü ëîãèñòè÷åñêóþ íà-
ãðóçêó, îáëåã÷èòü íàãðóçêó íà òàêòè÷åñêóþ ãðóïïó àâèàöèè è ñóõîïóòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ 
ìîðñêîé ïåõîòû, óâåëè÷èòü ñòåïåíü óíèôèêàöèè ñóõîïóòíûõ ìàøèí è ñíèçèòü èòîãîâûå 
çàòðàòû ÌÎ ÑØÀ.

Òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðèíÿòèå íà âîîðóæåíèå ñåìåéñòâ ìîäóëüíûõ ìàøèí 
äî ñèõ ïîð íå ðåàëèçîâàíî ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî îáîñíîâàíèå ïðîåêòîâ ïðîâîäèòñÿ, îïèðà-
ÿñü íà íåãàòèâíûå ýôôåêòû, ñâÿçàííûå ñ åå âíåäðåíèåì. Îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî óíèêàëüíàÿ ìàøèíà, ñîçäàííàÿ äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è, 
âñåãäà áóäåò ïðåâîñõîäèòü ïî ñâîèì ÒÒÕ àíàëîãè÷íûé îáðàçåö ñåìåéñòâà ìîäóëüíûõ ìà-
øèí. Òåì íå ìåíåå, ìíîãèå èññëåäîâàòåëè è ðàçðàáîò÷èêè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ïî ðàç-
íîîáðàçèþ ðåøàåìûõ çàäà÷ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè, ìîäóëüíàÿ òåõíèêà 
îáåñïå÷èò ñóùåñòâåííóþ ýêîíîìèþ ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ è ïðåèìóùåñòâà â âèäå ëó÷øåé 
ïðèñïîñàáëèâàåìîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííîé òåõíèêîé.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, âûïîëíåííûõ 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèÿì 2.46.2016/ÍÌ è 2.39.2016/ÌÍ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íà 
âûïîëíåíèå ðàáîò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
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