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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñîçäàíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè íîâîé èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñðåäû è ïîâûøåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà îáùåñòâà êàê âàæíåéøèõ óñëîâèé ïðîãðåñ-
ñèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ïîêàçàíî çíà÷åíèå è âîçìîæíîñòè àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ 
äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è 
îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì è íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèì êîìïëåêñîì ñòðàíû. Ïîä÷åðêíóòà âàæíîñòü ïðîåêòà «Ðóññêàÿ àíà-
ëèòè÷åñêàÿ øêîëà» â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ àíàëèòèêîâ äëÿ 
ñòðóêòóð ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, óñèëåíèÿ ðàáîòû ïî ïðîâåäåíèþ 
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíî-
ñòåé, ðåøåíèþ ðÿäà ïðèêëàäíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ àíàëèçîì ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñî-
âûõ, ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîáëåì â ñôåðå áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíîå îðóæèå, ðóññêàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ øêîëà, îðãàíèçà-
öèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû.
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In the article the questions of creation of modern Russia, the new intellectual environment and 
enhance the intellectual resource of the society as the most important conditions for progressive 
development. Shows the importance and possibilities of analytical tools for the study of socio-
political and economic processes, forecasting and organization of effective functioning of the 
management system of economic and scientific-technological complex of the country. The importance 
of the project «Russian analytical school» in the process of training professional analysts for 
structures of state and municipal management, strengthening work on the fundamental research 
and formation of new scientific directions and specialties, solving a number of applied issues 
related to the analysis of economic, financial, political processes, problems in the sphere of security 
of the state and society.

Keywords: intellectual weapon, Russian analytical school, organization of information-
analytical work.

Óæå îêîëî äåñÿòè ëåò ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî Ðîññèè ïðèçûâàåò ê òåõíîëîãè÷åñêîìó 
ïåðåâîîðóæåíèþ ñòðàíû, ê ìîäåðíèçàöèè, ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ. Ïðåäëàãàëîñü ìíî-
æåñòâî ñöåíàðèåâ ïåðåâîäà ñòðàíû îò «ýêîíîìèêè òðóáû» ê èííîâàöèîííîìó ïóòè ðàçâèòèÿ. 
Ôàêòè÷åñêè íèêòî èç çäðàâîìûñëÿùèõ ëþäåé ñòðàíû íå ñîìíåâàåòñÿ â ñâîåâðåìåííîñòè è 
äàëüíîâèäíîñòè ïîñòàíîâêè ýòèõ çàäà÷. Èìåþòñÿ äëÿ ýòîãî è ðåñóðñû, è êàäðîâûé, è íàó÷-
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íûé ïîòåíöèàë, îäíàêî ðåàëüíûõ ïîäâèæåê â ýòîì âîïðîñå ìàëî, ñîîòâåòñòâóþùóþ èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñðåäó äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ èííîâàöèîííîãî êóðñà ðàçâèòèÿ ñôîðìèðîâàòü íå 
óäàåòñÿ. Îáùåñòâî, ýëèòà ñòðàíû, ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò îêàçàëèñü íåãîòîâûìè ðåøàòü 
ýòè êðàéíå àêòóàëüíûå çàäà÷è. Ïîýòîìó äëÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà åñòåñòâåííî àíàëèçèðî-
âàòü, îáúåêòèâíî îñìûñëèâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ ñ öåëüþ ïîèñêà ðàçóìíîãî âûõîäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè ìíîãèå ðåøåíèÿ â îá-
ëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ïðèíèìàþòñÿ, èñõîäÿ èç «ëèáåðàëüíîé èííîâàöè-
îííîé òåîðèè», êîðíè êîòîðîé òÿíóòñÿ èç çàïàäíûõ ñòðàí. Ãëàâíûì â ýòèõ ïîäõîäàõ ñ÷èòà-
åòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííûå èíñòèòóòû è 
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàïàäíûì ñòàíäàðòàì, à òàêæå ðåôîðìà ïîëèòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ äîëæíà äàòü ïðîñòîð ëèáåðàëüíûì öåííîñòÿì. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îäíèì èç âàæíåéøèõ îðèåíòèðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèè äîëæíî áûòü ñîçäàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû ðåàëüíî 
óêðåïëÿòü èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë Ðîññèè, îñóùåñòâëÿòü ìíîæåñòâî èííîâàöèîííûõ è 
ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîåêòîâ, çàïóñêàòü ïîçèòèâíûå ïðîöåññû âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Ðîëü èíòåëëåêòà âî âñå âðåìåíà è âî âñåõ ñòðàíàõ áûëà ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé. Èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ â æèçíè îáùåñòâà âñåãäà ôîðìèðîâàëè ëó÷øèå è ïåðåäîâûå 
óìû âñåõ íàðîäîâ. Äðåâíèå ôèëîñîôû, ó÷åíûå Ñðåäíåâåêîâüÿ è ýïîõè Âîçðîæäåíèÿ, ýíöèê-
ëîïåäèñòû Íîâîãî Âðåìåíè, ñîçäàòåëè èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà è íîâåéøèõ òåõíîëîãèé 
ÕÕ âåêà – èìåííî îíè ñîñòàâëÿëè èíòåëëåêòóàëüíóþ ýëèòó, ãåíåðèðîâàëè íîâûå èäåè è 
âåëè çà ñîáîé âñå îáùåñòâî. Ó ýòèõ ëþäåé îòñóòñòâîâàëà ñòàäíîñòü ìûøëåíèÿ, îíè âñåãäà 
ñìîòðåëè íà ïîëøàãà âïåðåä, äåëàëè ïðîðûâ â íîâîå.

Âñÿ èñòîðèÿ öèâèëèçàöèè – ýòî áîðüáà çà ðîñò êà÷åñòâà íîâîãî çíàíèÿ. Èíòåëëåêò – ñà-
ìûé äîðîãîé ðåñóðñ è ïðîäóêò, êîòîðûì ðàñïîëàãàåò îáùåñòâî, ñòðåìÿùååñÿ ê ðàçâèòèþ. Âî 
âñåì ìèðå èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñðåäà âûõîäèò íà àâàíñöåíó ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè. Âðåìÿ ìè-
ðîâîççðåí÷åñêîãî ãîñïîäñòâà ìèðîâûõ ðåëèãèé, íåñìîòðÿ íà èõ ìîùíåéøåå âëèÿíèå âî 
âñåì ìèðå, çàêàí÷èâàåòñÿ. Áóäóùåå çà íàóêîé è íîâûìè èíòåëëåêòóàëüíûìè è èíôîðìàöè-
îííûìè òåõíîëîãèÿìè. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èíòåëëåêòóàëüíûé ðå-
ñóðñ íàñåëåíèÿ – íàðÿäó ñ äåìîãðàôè÷åñêèì, òåððèòîðèàëüíûì, ñûðüåâûì, òåõíîëîãè÷å-
ñêèì ïàðàìåòðàìè òîãî èëè èíîãî îáùåñòâà – ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ïðîãðåññèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, â ðîññèéñêîì îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè è ìåíòàëèòåòå ó Çíàíèÿ êàê òàêî-
âîãî è åãî íîñèòåëåé – ó÷åíûõ è äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîôåññèé – íåò 
âûñîêîãî àâòîðèòåòà. Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ ïðèðîäíóþ ñìåòêó, êîòîðàÿ ïîðîé çíà÷èòåëüíî 
âûøå, ÷åì ó äðóãèõ íàðîäîâ (î, ýòî óäèâèòåëüíåéøåå ñâîéñòâî ðîññèÿí ê âûæèâàíèþ â ñà-
ìûõ òðóäíûõ óñëîâèÿõ!), åñëè áðàòü â îáùåì è öåëîì, òî ðîëü è çíà÷åíèå èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî òðóäà â Ðîññèè íåäîîöåíèâàëèñü âñåãäà. Ñîîòâåòñòâåííî, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñðåäà êàê 
èíòåãðàòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà ñòðàíû, ðàçâèâàëàñü ñïîíòàííî, 
áåç öåëåíàïðàâëåííûõ óñèëèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïîñëåäíèõ 
äåñÿòèëåòèé, êîãäà ïðîèçîøëî ðåçêîå îñëàáëåíèå ñóùåñòâóþùåé â íàøåé ñòðàíå ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà àíàëèòèêîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ãîâîðèòü î ãëîáàëüíîì èíòåëëåê-
òóàëüíîì ïåðåäåëå ìèðà, îçíà÷àþùåì æåñòêóþ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ 
çà ïðåèìóùåñòâåííîå îáëàäàíèå èíòåëëåêòóàëüíûìè ðåñóðñàìè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñîêî-
îäàðåííûìè ëþäüìè – ïîòåíöèàëüíûìè íîñèòåëÿìè íîâîãî çíàíèÿ è íîâûõ èäåé. À áåç 
âûñîêîðàçâèòîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû ïîÿâëåíèå òàêèõ ëþäåé ìàëîâåðîÿòíî.

Ñåé÷àñ, êîãäà áîëüøèíñòâî ìèðîâûõ öèâèëèçàöèé ïîñòðîåíû íà ñèñòåìàõ òîòàëüíîãî 
îáìàíà è äåçèíôîðìàöèè, ñóððîãàòàõ ìàññîâîé êóëüòóðû, êîãäà äíåì è íî÷üþ ìàññû ëþäåé 
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îòó÷àþò äóìàòü ñàìîñòîÿòåëüíî (÷òîáû ëåã÷å áûëî èìè óïðàâëÿòü) – Ðîññèè êàê âîçäóõ íóæ-
íà íîâàÿ íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ – èäåÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèè íàöèè, âñåîáùåãî ïîóìíåíèÿ íà-
ðîäà! Êàê áû ïàðàäîêñàëüíî íå çâó÷àëà ýòà èäåÿ – èìåííî îíà ÿâëÿåòñÿ ïî-íàñòîÿùåìó 
ñïàñèòåëüíîé äëÿ ñòðàíû. 

Ó íàñ æå ñîçäàåòñÿ âñå ÷òî óãîäíî, íà÷èíàÿ îò òîòàëèòàðíûõ ñåêò ñ îãðîìíûì ÷èñëîì 
ïîñëåäîâàòåëåé äî îãðîìíîé ñåòè ðàçâëåêàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé òèïà íî÷íûõ äèñêîòåê è 
ìîùíåéøèõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé â èíòåðíåòå, êîòîðûå áóêâàëüíî êðàäóò ó ëþäåé ñîöèàëüíî 
ïîëåçíîå âðåìÿ, íî íà ïîäíÿòèå èíòåëëåêòóàëüíîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ êàê âñåãäà íåò äåíåã. 
Íî ãëàâíîå – ó ðóêîâîäñòâà ñòðàíû è â øèðîêèõ êðóãàõ îáùåñòâåííîñòè íåò è ïîíèìàíèÿ 
âàæíîñòè ýòîé èäåè äëÿ ðåøåíèÿ íàñóùíûõ ïðîáëåì Ðîññèè XXI âåêà.

Âåäü ïðîñòî «èíòåëëåêòà» – íåò. Èíòåëëåêò âñåãäà ñâÿçàí ñ ïðàêòè÷åñêèì äåéñòâèåì â 
êîíêðåòíîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäå è èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. Ýòî î÷åíü åìêîå 
ïîíÿòèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ âûñîêîðàçâèòîå ñîçíàíèå ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ê äåéñòâèþ íàèáî-
ëåå öåëåñîîáðàçíûì ñïîñîáîì. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî èíòåëëåêò òîëüêî òîãäà ïî-íàñòîÿùå-
ìó èíòåëëåêò, êîãäà â íåì åñòü íàó÷íûå îñíîâû. Èíà÷å ýòî ïðîñòî ïðàêòè÷åñêèé «âóì» íà 
óðîâíå îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ. Íàó÷íûå îñíîâû èíòåëëåêòà, ìåòîäîëîãè÷åñêóþ êóëüòóðó 
ìûøëåíèÿ, ðàçóìíûå ìûñëåòåõíîëîãèè íóæíî çàêëàäûâàòü â øêîëå è ÂÓÇàõ. À ìîæåò è â 
äåòñêîì ñàäó. 

Êàæäûé ìîæåò ñìåòü ñâîå ñóæäåíèå èìåòü. Íî ñèëà – â ãðàìîòíîì ñóæäåíèè, óìíîì 
îðèãèíàëüíîì óïðàâëåí÷åñêîì ðåøåíèè è äîâåäåííîì äî êîíöà ïðàâèëüíîì äåéñòâèè. Чåì 
ìåíüøå â îáùåñòâå óìíûõ è ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëÿùèõ ëþäåé, òåì áîëåå âûðàæåíû â íåì 
äåñòðóêòèâíûå òåíäåíöèè. Èñòîí÷åíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êóëüòóðíîãî ñëîÿ, êîòîðûå ìû 
íàáëþäàåì â íàøåé ñòðàíå çà ïîñëåäíåå âðåìÿ, äëÿ ëþáîãî îáùåñòâà ÷ðåâàòî âåñüìà äðàìà-
òè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè. Íàäî èçæèòü çàñòàðåëóþ äîãìó íàøåãî íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëè-
òåòà, ÷òî áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ â ëþáîé îðãàíèçàöèè õîðîøåå, à ìåíüøèíñòâî (îïïî-
íåíòû, íåñîãëàñíûå ñ êàêèìè-ëèáî èäåÿìè, êîãîðòà «èíàêîìûñëÿùèõ») – õóæå. Âñå äåëî â 
òîì, ÷òî îíè ðàâíîöåííû è ðàâíîïðàâíû! Ìîæíî ïðèâåñòè òàêîé îáðàç: ðèñêîâîå ìåíüøèí-
ñòâî – ðàçâåäêà, áîëüøèíñòâî – äèâèçèè, ïîëêè, áàòàëüîíû ðåãóëÿðíîé àðìèè. Àðìèÿ, 
ïðåíåáðåãàþùàÿ ðàçâåäêîé, îáðå÷åíà íà ïîðàæåíèå. Äà, òàêèå ëþäè êàê Ïåðåëüìàí, ñòàâ-
øèé Ôèëäñîâñêèì ëàóðåàòîì (àíàëîã Íîáåëåâñêîé ïðåìèè äëÿ ìàòåìàòèêîâ), ìíîãèì íåïî-
íÿòíû è âûçûâàþò ðàçäðàæåíèå. Îäíàêî äàâíî âñåì íàì íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ïðàâî íà ñâîé 
âçãëÿä, ñâîå ìíåíèå, ñâîþ ïîçèöèþ åñòü ó êàæäîãî, êàê áû ýòî íàì íå íðàâèëîñü.

Êàæäûé ÷åëîâåê õî÷åò ñòàòü óìíåå. Ó÷åáíèêîâ óìà, èíòåëëåêòà íå ñóùåñòâóåò, òàê ÷òî âñå 
ìû â ýòîì ñìûñëå ñàìîó÷êè. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå çàêîíîìåðíîñòè èí-
òåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, ãëóáîêî ðàçðàáîòàííûå òåõíîëîãèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðî-
÷åé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü åå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé. Èìåííî 
îá ýòîì øëà ðå÷ü â ïóáëèêàöèÿõ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ðóññêàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ øêîëà» (ÐÀØ): 
«Àíàëèòèêà: ìåòîäîëîãèÿ, òåõíîëîãèÿ è îðãàíèçàöèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáî-
òû» (2004), «Àíàëèòèêà êàê èíòåëëåêòóàëüíîå îðóæèå» (2012), «Àçáóêà Àíàëèòèêè» (2013), 
«Àëãåáðà Àíàëèòèêè. Ñåêðåòû ìàñòåðñòâà â àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå» (2015), êîòîðûå ñòàëè 
äîñòàòî÷íî èçâåñòíûìè â êðóãàõ àíàëèòèêîâ [1–4]. Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà èíòåëëåêòà è ìûø-
ëåíèÿ èìååò ñâîè çàêîíîìåðíîñòè, êîòîðûå ðàñêðûâàþòñÿ â ýòèõ êíèãàõ.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â íàøåì ãîñóäàðñòâå òàê è íå áûëî ñäåëàíî íèêàêèõ ñåðüåçíûõ 
øàãîâ ïî óñèëåíèþ àíàëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â ïðîöåññàõ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì è 
îáùåñòâîì, â ïîäãîòîâêå êàäðîâ àíàëèòèêîâ. Â ñòðàíå óæå ïåðåèçáûòîê êàäðîâ ïî ôèíàí-
ñîâî-áàíêîâñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, ìåíåäæåðîâ, áóõãàëòåðîâ, þðèñòîâ, íî èõ ìàññîâî ïðî-
äîëæàò âûïóñêàòü ðîññèéñêèå âóçû. Ïåðåîðèåíòàöèÿ íà íîâûå âîñòðåáîâàííûå ñïåöèàëüíî-
ñòè ïðîèñõîäèò êðàéíå ìåäëåííî. À àíàëèòèêîâ íå ãîòîâèò íè îäíî ó÷åáíîå çàâåäåíèå â 
Ðîññèè, õîòÿ ñàìèõ àíàëèòè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ìíîãî – îò Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî 
ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ñîâåòà áåçîïàñíîñòè äî ëþáîãî óâàæàþùåãî ñåáÿ àäìè-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 2 (17)

93

íèñòðàòèâíîãî çâåíà ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé. Â íåõâàòêå ñèñòåìíî ìûñëÿ-
ùèõ àíàëèòèêîâ – îäíà èç ïðè÷èí íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, 
íåïðîäóìàííûõ øàãîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. 

Îñëàáëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé îáùåñòâó îáõîäèòñÿ ñëèøêîì äîðîãî. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû ïî ìèðîâûì ôèíàíñîâûì ðûíêàì ïðîøëà íå îäíà âîëíà òÿæåëåéøåãî êðèçè-
ñà è âïåðåäè áóäåò íå ëåã÷å. Ãîäû ïåðåñòðîéêè ïîêàçàëè, êàê òðóäíî ïåðåæèâàåò ëþáûå 
êðèçèñû Ðîññèÿ, âòÿíóòàÿ â èãðó ñ àêóëàìè ìèðîâîãî áèçíåñà. Íàøà ñòðàíà ÷àñòî ñòàíîâè-
ëàñü æåðòâîé íåðàçóìíîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ãîðå-ôèíàíñèñòîâ è óïðàâëåíöåâ, ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëà íåîáû÷àéíóþ ñëàáîñòü ñîáñòâåííîé àíàëèòè÷åñêîé øêîëû, êîòîðàÿ íå ñìîã-
ëà ïðåäâèäåòü è ïðîòèâîñòîÿòü ìíîãèì ðàçðóøèòåëüíûì ïðîöåññàì. Ëþáûå ðàäèêàëüíûå 
ðåôîðìû, çàòðàãèâàþùèå îáùåñòâî â öåëîì, ïðîâîäèìûå áåç äîëæíîé ïîäãîòîâêè è ñèñ-
òåìíîé ïðîðàáîòêè, ÷ðåâàòû áîëüøèìè èçäåðæêàìè è íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè, ÷òî 
ÿðêî ïîêàçàëè ïîñëåäíèå ãîäû.

Âñå æå, õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà âñå íàøè äåìîêðàòè÷å-
ñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïåðòóðáàöèè, íåñìîòðÿ íà ðàâíîäóøèå âåðõîâ è «ïîìîùü» Çàïàäà, 
ïîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî èíòåëëåêòà ïî âñåì ãëîáàëüíûì è ïåðñïåêòèâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íîé ìûñëè. Âñå áîëüøåå ÷èñëî ëþäåé ïîíèìàåò, ÷òî ó íàøåé ñòðà-
íû ñâîé óíèêàëüíûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Ó íàñ – è ëþäåé èç äðóãèõ ñòðàí, íåñìîòðÿ íà ïîõî-
æåñòü ïî âíåøíåìó âèäó – ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå ïóòè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, ðàçíûå íàöèî-
íàëüíûå òðàäèöèè è ïàìÿòü ïîêîëåíèé, ðàçëè÷àåòñÿ êóëüòóðà áûòà, òðóäà, îòäûõà. Âî ìíî-
ãîì, ïîýòîìó è íå ñðàáîòàëè çàïàäíûå ïîäõîäû, ìåðêè è ñòàíäàðòû ïðè ïåðåñàäêå èõ íà 
ðóññêóþ ïî÷âó. Íàì íóæíû ñâîè èäåè, ñâîè âàðèàíòû ðàçâèòèÿ, ñâîé ïóòü. Ðîññèÿ áóêâàëü-
íî åãî âûñòðàäàëà, êîðåíü áóäóùåãî.

Íàøå óáåæäåíèå – ïðîöâåòàíèå ñòðàíû ëåæèò íà ïóòè åå èíòåëëåêòóàëèçàöèè è äóõîâíî-
ãî âîçðîæäåíèÿ, â íàðàùèâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîé è ìûñëèòåëüíîé êîìïîíåíòû ÷åëîâå÷å-
ñêîé «ìîùíîñòè», ñîçäàíèè ìîùíîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé áû ðîñëè áóäóùèå 
ïîêîëåíèÿ. Âåäóùóþ ðîëü â ýòîì äåëå äîëæíû ñûãðàòü ïåðåäîâûå óìû – èíòåëëåêòóàëüíàÿ 
ýëèòà Ðîññèè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîçäàííàÿ â ÑÑÑÐ è íûíå â Ðîññèè ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ (íåñìîòðÿ íà âñå èìåþùèåñÿ â íåé ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû), èìååò ñóùåñòâåííûå íå-
äîñòàòêè ýâîëþöèîííîãî õàðàêòåðà, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå öåëåíàïðàâëåííîé 
ïîäãîòîâêè àíàëèòèêîâ. Ðîññèÿ, êàê ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå, çàíèìàåò 
ïîçèöèè ïàññèâíîãî îáúåêòà ïðèëîæåíèÿ è ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ áîëåå àêòèâíûõ ñóáúåêòîâ 
ìèðîâîãî ïðîöåññà (ÑØÀ, Åâðîñîþçà, Êèòàÿ, èñëàìñêîãî ìèðà). Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì âñëåä-
ñòâèå âñå âîçðàñòàþùåãî óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà àíàëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â ïðîöåññå óïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì è ñîöèóìîì, ôàêòè÷åñêèì îòñóòñòâèåì îòå÷åñòâåííîé àíàëèòè÷åñêîé 
øêîëû. Îñîáåííî îïàñíû ýòè ïðîÿâëåíèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì è 
ýêîíîìèêîé. Ìîæíî ñäåëàòü è áîëåå ñåðüåçíûé âûâîä î òîì, ÷òî ñëàáîñòü îòå÷åñòâåííîé àíà-
ëèòè÷åñêîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé óãðîçîé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â òåõ æå ÑØÀ, èìååòñÿ ìîùíàÿ ñèñòåìà èç ñîòåí àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ 
(èõ åùå íàçûâàþò «ìîçãîâûå òðåñòû», «ôàáðèêè ìûñëè») òàêèõ êàê êîðïîðàöèÿ ÐÅÍÄ, 
ÄÀÐÏÀ1, Ôîíä Êàðíåãè, Ôîíä «Íàñëåäèå», Áðóêèíãñêèé èíñòèòóò è äð. ñ ãîäîâûìè áþäæå-
òàìè, ïðåâûøàþùèìè ñîòíè ìëí äîëë. Èõ îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïðÿìàÿ ñâÿçü, ñîòðóäíè-
÷åñòâî è îáìåí êàäðàìè ñ Êîíãðåññîì, Ãîñóäàðñòâåííûì Äåïàðòàìåíòîì, ÖÐÓ è äðóãèìè 

1 ÄÀÐÏÀ (DARPA – Defense Advanced Research Project Agency) – Àãåíòñòâî ïåðñïåêòèâíûõ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè îáîðîíû. Â ÄÀÐÏÅ ðàáîòàåò âñåãî 240 ÷åëîâåê, èç íèõ 140 – ëþäè 
ñ òåõíè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì. Áþäæåò îðãàíèçàöèè – 3,2 ìëðä äîëë. Èìåííî â ýòîé îðãàíèçàöèè áûë 
ñîçäàí Èíòåðíåò, ìîáèëüíàÿ òåëåôîíèÿ, ñèñòåìà ãëîáàëüíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ GPS è äðóãèå ðàç-
ðàáîòêè ìèðîâîãî óðîâíÿ.
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ó÷ðåæäåíèÿìè ïî ñáîðó èíôîðìàöèè. Äëÿ ýòèõ «óíèâåðñèòåòîâ áåç ñòóäåíòîâ», «ñòóäåíòàìè» 
ÿâëÿþòñÿ è ïðàâèòåëüñòâî, è «ïîëèòè÷åñêèé êëàññ» â öåëîì. Îíè – ñóòü ìîùíàÿ èäåîëîãè-
÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ñêðåïà àìåðèêàíñêîãî èñòýáëèøìåíòà, åãî êîñòÿê è èíòåëëåêòóàëü-
íûé ïîòåíöèàë. Ýòè ìîùíûå ãåíåðàòîðû íàó÷íûõ èäåé è èäåîëîãèè ñîçäàþò òîíêèì è 
îïîñðåäîâàííûì îáðàçîì ìèðîâîççðåí÷åñêèå àêñèîìû ñîçíàíèÿ äëÿ ïîñâÿùåííûõ è ñòå-
ðåîòèïû äëÿ ïðîôàíîâ, èõ øèðîêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ àêòèâíîñòü äîïîëíÿåò ðàáîòó àìåðèêàí-
ñêîé äèïëîìàòèè è ðàçâåäêè. Íàêîíåö, èìåííî îíè è ñîñòàâëÿþò êðîâåíîñíóþ ñèñòåìó 
ñâÿçè ìåæäó ýëèòàìè, ïî êîòîðîé öèðêóëèðóåò «èñòèííîå çíàíèå», â òî âðåìÿ êàê ÑÌÈ 
âèðòóîçíî îòîæäåñòâëÿþò èíòåðåñû ÑØÀ ñ ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèìè êàíîíàìè óíèâåðñóìà è 
îáðàáàòûâàþò ìíîãîìèëëèîííûé «äåìîñ».

Ñîçäàííàÿ â ÑØÀ ñèñòåìà ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ 
óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè çàíèìàåòñÿ íå òîëüêî êîíñòàòàöèåé ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ äåë â 
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà, íî è ðåøåíèåì âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì è ïðîãíîçèðîâà-
íèåì. Àíàëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì èíòåëëåêòóàëüíûì è àáñîëþòíî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì 
ýôôåêòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ðåàëüíîñòü (êàê ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè è ïîñëåäóþùåãî âûáîðà 
ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé äëÿ óïðàâëåíèÿ, òàê è ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå òðåáóåìîé êàðòèíû ìèðà 
ó óïðàâëåí÷åñêîé ýëèòû).

 Ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî àíàëèòèêè – «øòó÷íûé òîâàð» äîâîëüíî øèðîêî ïðåäñòàâëåíû 
â ñîâðåìåííîé ñîöèîëîãèè è èñõîäÿò èç îêêóëüòíîé ïðàêòèêè ïåðåäà÷è íåôîðìàëèçóåìîãî 
çíàíèÿ îò îòöà ê ñûíó, îò Ó÷èòåëÿ ê Ó÷åíèêó. Ñêàæåì, åñòü ñåìåéíîå Ïðåäïðèÿòèå, è âñå 
òîíêîñòè Äåëà ïî ñóòè ýòî è åñòü êà÷åñòâî è ýçîòåðè÷åñêîå ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè. È çà÷åì åå ïåðåäàâàòü ñëó÷àéíîìó íàåìíîìó ìåíåäæåðó (äèðåêòîðó), ïðèíÿòî 
ñ÷èòàòü, ÷òî áîëåå öåëåñîîáðàçíî – ñûíó, çÿòþ, êóçåíó. Òàêèå ìåõàíèçìû ñîõðàíåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà íåñîìíåííî è ñåé÷àñ ñóùåñòâóþò â ìàññå ñôåð – îðóæåéíèêè, 
ÿäåðùèêè, õèìèêè, íàó÷íûé ìèð. Ïðè÷åì, õàðàêòåðíî, ÷òî ÷åì óðîâåíü âûøå – òåì áîëüøå 
ñðåäà ïðåïÿòñòâóåò âõîæäåíèþ èíàêîìûñëÿùèõ è ÿâëÿåòñÿ â áîëüøîé ñòåïåíè ãåðìåòè÷íîé. 
Çäåñü, êàê ìèíèìóì åñòü ðàçóìíûå îñíîâàíèÿ – åñëè ìû ðàññìàòðèâàåì Àíàëèòèêó íå êàê 
áåçëèêèé óíèâåðñàëüíûé Èíñòðóìåíò, äîñòóïíûé êàæäîìó ïðè äîñòàòî÷íîé óñèä÷èâîñòè, à 
êàê êëþ÷åâîé ýëåìåíò îêêóëüòíîãî ìàñòåðñòâà, òî êàæäûé ïåðåäàþùèé íåñåò îñîáóþ (åñëè 
íå âñþ) îòâåòñòâåííîñòü çà âñå äåÿíèÿ ñâîèõ àäåïòîâ. Ïàðàäîêñàëüíûé âçãëÿä íà Ðîññèþ, 
äîâîëüíî øèðîêî ïðåäñòàâëåííûé â Èíòåðíåòå, óòâåðæäàåò, ÷òî ìàñòåðà â îñíîâíîì ðàçúå-
õàëèñü ïî çàðóáåæíûì ñòðàíàì, àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîêðàòèëàñü è ïðîñòî íåêîìó 
ñòàëî ïåðåäàâàòü íåìàññîâîå íåøàáëîíèðîâàííîå ñóùíîñòíîå Çíàíèå.

Îáùåñòâî îáëàäàåò âûñîêîé èíåðöèåé – íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â îáëàñòè ýêîíîìèêè, íî 
è, êàê ýòî íè ñòðàííî, èíòåëëåêòóàëüíîé èíåðöèåé. Â èñòîðèè íå ðàç áûâàëî òàê, ÷òî îáùå-
ñòâî îòòîðãàëî íîâûå èäåè, äàæå íå óäîñóæèâàÿñü ïîäâåðãíóòü èõ êðèòè÷åñêîìó îñìûñëå-
íèþ. Øèðîêî èçâåñòíî, êàê â ñâîå âðåìÿ êèòàéñêèå èìïåðàòîðû òðèæäû óíè÷òîæàëè èçî-
áðåòàòåëåé ïîðîõà âìåñòå ñî ñâîèìè èçîáðåòåíèÿìè. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ëþäåé, ñïîñîáíûõ 
âûÿâëÿòü è ôîðìóëèðîâàòü ñêðûòûå ñìûñëû â èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ – èäåè, òåíäåí-
öèè, çàêîíîìåðíîñòè, ôàêòîðû, ïðîáëåìû, óãðîçû – ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Îñîáåííî ïå÷àëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæè-
ëàñü â Ðîññèè – âîò óæå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íàøà ñòðàíà òåðÿåò öåííåéøèå êàäðû àíà-
ëèòèêîâ, êîòîðûå íàõîäÿò ñåáå ïðèìåíåíèå ãäå óãîäíî, òîëüêî íå ó íàñ. À âåäü ÷åì íèæå 
èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë îáùåñòâà, òåì ÿð÷å â îáùåñòâå âûðàæåíû äåñòðóêòèâíûå òåí-
äåíöèè. Èñòîùåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû è ñîêðàùåíèå ÷èñëà íîñèòåëåé Çíàíèÿ ÷ðåâà-
òî äðàìàòè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè. 

Ñåãîäíÿ ìû æèâåì â îòêðûòîì íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, êîãäà ìíîãèå äîñ-
òèãíóòûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðåçóëüòàòû íå âîñòðåáîâàíû, èõ âàæíîñòü íå î÷åâèäíà 
âñåì, êðîìå î÷åíü íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ è àíàëèòèêîâ-êîíöåïòóàëè-
ñòîâ. Áîëüøèíñòâî ñåðüåçíûõ ñèñòåìíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ñîçäàâàåìûå ìûñëè-
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òåëüíûå ìîäåëè ìàëîäîñòóïíû äëÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è òåì áîëåå – äëÿ ñîöèóìà â öåëîì, 
íå àêòóàëèçèðîâàíû, ðàçìûòû ïî äåñÿòêàì ìàëîòèðàæíûõ èçäàíèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â 
áëèæàéøåì áóäóùåì èññëåäîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå (ñèñòåìàòèçàöèÿ, àêòóàëèçàöèÿ, ëè÷íûå 
êîíòàêòû ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè) ìîãëè áû áûòü âåñüìà ïîëåçíû è ïðîäóêòèâíû êàê îäíà 
èç äîìèíàíò â äåÿòåëüíîñòè Ðóññêîé àíàëèòè÷åñêîé øêîëû2. 

Ýòîò íàó÷íî-ïðèêëàäíîé ïðîåêò êðàéíå âîñòðåáîâàí âðåìåíåì. Åñëè óäàñòñÿ îðãàíè÷å-
ñêè è ïðîôåññèîíàëüíî ñîåäèíèòü èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë àíàëèòèêîâ èç óïðàâëÿþ-
ùåãî ÿäðà â ôåäåðàëüíîì öåíòðå è ïðåäñòàâèòåëåé èíòåëëåêòóàëüíîãî êîðïóñà èç ðåãèîíîâ 
Ðîññèè, â ñòðàíå áóäóò ñîçäàíû íîâûå òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû – ðàáîòàþùèå êîìàíäû, ðÿä 
ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè äåëà ñìî-
ãóò ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ñàìîîêóïàåìîñòè. Â ïðèíöèïå, Ðîññèÿ ñåé÷àñ íóæäàåòñÿ â äåñÿòêàõ 
ìîùíûõ «ôàáðèê ìûñëè». Íåò ñîìíåíèé, ÷òî ñàìà æèçíü è óñèëèâàþùàÿñÿ áîðüáà çà ðåñóð-
ñû, êîòîðûõ íà ïëàíåòå ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå, à òàêæå íàðàñòàíèå âàëà ñëîæíåéøèõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì çàñòàâèò ðîññèéñêèõ ðóêîâîäèòåëåé îáðàòèòü âíèìàíèå íà 
ýòîò ñåðüåçíåéøèé âîïðîñ. 

«Ïåðâûå ëàñòî÷êè», äåéñòâóþùèå â ýòîì íàïðàâëåíèè, åñòü, íî ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíû-
ìè «ôàáðèêàìè ìûñëè» ìû ÿâíî ïðîèãðûâàåì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç êðóïíûõ ïî 
ñèëå âëèÿíèÿ íà ðåàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ÿâëÿåòñÿ Èíñòèòóò ñî-
âðåìåííîãî ðàçâèòèÿ (ÈÍÑÎÐ). Â ìàå 2011 ã. äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ 
ñîçäàíî ÀÍÎ «Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ïî ïðîäâèæåíèþ íîâûõ ïðîåêòîâ». 
Èìååòñÿ åùå íåñêîëüêî àíàëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð, îäíàêî òàêèõ ìîùíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
êîðïîðàöèé è öåíòðîâ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ êàê ÐÅÍÄ-êîðïîðåéøí è ÄÀÐÏÀ â ÑØÀ, â 
íàøåé ñòðàíå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò, è, âèäèìî, äàæå íå ïðåäâèäèòñÿ. Âñëåäñòâèå îáú-
åêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è ñóáúåêòèâíûõ óñëîâèé äî ñèõ ïîð íå ñôîðìóëèðîâàíû åäèíûå 
ïîäõîäû ê ìåòîäîëîãèè ñèíòåçà è àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èäåé, 
ðåàëèçóåìûõ â îñíîâíûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, íå óäàåòñÿ îðãàíèçîâàòü 
êðóïíûå è ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèå àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû. Ñàìà èäåÿ îá èõ ñîçäàíèè íà-
òûêàåòñÿ íà ìîùíîå ñîïðîòèâëåíèå ïðîçàïàäíûõ ñèë.

Ñîêðàùåíèå ðàçðûâà ìåæäó òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ÷åëîâåêà è òîé ÷àñòüþ ýòîãî ïîòåí-
öèàëà, êîòîðóþ ÷åëîâåêó îáû÷íî óäàåòñÿ ïðèâëå÷ü ê ðåøåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, äåéñòâè-
òåëüíî âîçìîæíî. Äëÿ ýòîãî, ïðåæäå âñåãî, òðåáóåòñÿ îáó÷åíèå íàâûêàì ïðîäóêòèâíîãî 
ìûøëåíèÿ. Àíàëèòèêà, â òîì ñìûñëå, êîòîðûé ìû âêëàäûâàåì â ýòî ñëîâî, ÿâëÿåòñÿ ðàáî-
òàþùèì çíàíèåì, êîíöåïòóàëüíîé îñíîâîé ñîâðåìåííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ òåõíîëîãèé. 
Êðàéíå âàæíî, ÷òîáû ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ó÷àùàÿñÿ ìîëîäåæü îñâàèâàëà åå ìåòîäîëî-
ãèþ, çíàêîìèëàñü ñ ìíîãîîáðàçèåì àíàëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèè 
àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñâàèâàëà óæå èìåþùèéñÿ àíàëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé. 

Èìåííî íà ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ è îðèåíòèðîâàíà ðóññêàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ øêîëà3, êàê âàæ-
íûé èíñòðóìåíò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì. Äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà íåîáõîäèìà ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà è âçàèìîäåéñòâèå 
ñ ðàçëè÷íûìè çâåíüÿìè, äåñÿòêàìè óæå ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ è àíàëèòè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð, ó êîòîðûõ, íåñìîòðÿ íà ãðîìêèå èìåíà, îòñóòñòâóåò ãëàâíîå: åäèíûå ïîäõîäû ê ñîçäà-
íèþ è èñïîëüçîâàíèþ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà â Ðîññèè êàê ýëåìåíòà óêðåï-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùàÿ ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà. Íàïðîòèâ, èìååò 
ìåñòî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííàÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ – áîðüáà çà êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà, îòñòàèâàíèå ïðåæäå âñåãî êîðïîðàòèâíûõ, à íå ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ðåøèòü 
ýòó ïðîáëåìó áåç ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà è îïðåäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ çà-
òðàò íåâîçìîæíî.

2 Ïðîô. Þ.Â. Êóðíîñîâ ñ 2005 ã. ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ýòîãî ïðîåêòà (ïðèì. ðåä.) 
3 Âåäü åñòü æå ðóññêàÿ øàõìàòíàÿ øêîëà, ðóññêàÿ øêîëà áàëåòà è ò. ä. Â èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðå 

Ðîññèè èìååòñÿ ñòîëüêî ïðèîðèòåòîâ, ÷òî ïîñòàíîâêà âîïðîñà î ñîçäàíèè ÐÀØ âïîëíå ïðàâîìåðíà.
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Êîíöåïòóàëüíûé çàìûñåë ÐÀØ ñîñòîèò â ñîçäàíèè åäèíîé èíôðàñòðóêòóðû ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøîãî ÷èñëà ëèö è îðãàíèçàöèé, îáëàäàþùèõ îãðîìíûì 
àíàëèòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì (ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ ãðàæäàíñêèå, âîåííûå, ÷àñòíûå ñòðóêòó-
ðû). Ïðèâëåêàåìûå àíàëèòè÷åñêèå ñòðóêòóðû ñïîñîáíû àêòèâíî èñïîëüçîâàòü íîâûå òåõíî-
ëîãèè àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, îñâîåíèå êîòîðûõ ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èò «ðàçðåøàþùóþ» 
ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ñòðóê-
òóð ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñôîðìèðîâàííûõ â ðåçóëüòàòå ïðîâî-
äèìîé àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû.

Ñîçäàíèå ÐÀØ ïîçâîëèò óñèëèòü ðàáîòó ïî ïðîâåäåíèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, 
ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé; ðåøàòü ðÿä ïðèêëàäíûõ 
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ àíàëèçîì ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 
ïðîáëåì â ñôåðå áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà; âåñòè ïîäãîòîâêó êàäðîâ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ àíàëèòèêîâ. 

Â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ îáó÷åíèå 
ãîññëóæàùèõ, â ÷àñòíîñòè â Âîëãî-Âÿòñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû èìååòñÿ îïûò 
ïîäîáíîé ðàáîòû, êîãäà àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, â ñîâîêóïíîñòè ñ ìîäåëèðîâàíèåì è 
ïðîãíîçèðîâàíèåì äàþò èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû, âíåäðåíèå êîòîðûõ èìååò ñîöèàëüíûé è 
êîììåð÷åñêèé ýôôåêò.

Ðàçâåðòûâàíèå ÐÀØ ïîçâîëèò óñèëèòü ëèíèþ ïðîåêòèðîâàíèÿ â óïðàâëåíèè, ðàçðàáàòû-
âàòü ïðîåêòû äëÿ öåëåâîãî âîçäåéñòâèÿ íà êîíêðåòíûå ñîöèàëüíûå è/èëè ýêîíîìè÷åñêèå 
ñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ è îáùåñòâî â öåëîì. Ìàòåðèàëüíî-ðåñóðñíàÿ áàçà äëÿ ïîýòàïíîãî ñîç-
äàíèÿ ðóññêîé àíàëèòè÷åñêîé øêîëû åñòü âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ âóçàõ, ïðåæäå âñåãî – â 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êàê êîîðäèíàòîðû ïðîåêòà, îáðàùàåìñÿ ê çàèíòåðåñîâàííûì ëè-
öàì è îðãàíèçàöèÿì ñ ïðåäëîæåíèåì î ñîòðóäíè÷åñòâå.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà 2016 ã. ïî ïðîåêòó 2.39.2016/ÍÌ.
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