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Â 1995 ã. ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ Öåíòðà èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàó-
êè (ÖÈÑÍ) ÿ áûëà çà÷èñëåíà â øòàò ýòîé îðãàíèçàöèè. Ìîé ñòîëü ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðè-
îä ðàáîòû â ÖÈÑÍ ñ 1995 ã. (âêëþ÷àÿ 2015 ãîä) ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü ïðàâèëüíîñòü íàçâà-
íèÿ ýòîé îðãàíèçàöèè, ñìûñë êîòîðîãî çàêëþ÷åí â òåõ îáëàñòÿõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, 
êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü è ðàçâèâàòü – ýòî èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè íàóêè è 
òåõíîëîãèé è ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîñòÿê ÖÈÑÍ ñîñòàâèëè «âûõîäöû» èç íàó÷íîé ëàáîðàòîðèè èí-
ñòèòóòà ÀÍ ÑÑÑÐ, êîëëåêòèâ êîòîðîé çàíèìàëñÿ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà, à òàêæå ñîòðóäíèêè èíñòèòóòà ñòàòèñòèêè Ãîñêîìñòàòà ÐÑÔÑÐ, îáëàñòüþ 
äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿëàñü îòðàñëü «Íàóêà è íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå». 

Äëèòåëüíîå âðåìÿ ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ èíñòèòóòà åãî äèðåêòîðîì áûë Ëåâàí Ýëèçáàðîâè÷ 
Ìèíäåëè, âåëèêîëåïíûé îðãàíèçàòîð, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
èìåþùèé çâàíèå ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ.

Â ìîìåíò ìîåãî ïðèõîäà â èíñòèòóò ñòðóêòóðà ÖÈÑÍ áûëà ïîñòðîåíà â ñîîòâåòñòâèå ñ 
îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è âêëþ÷àëà òðè îòäåëà, â ñîñòàâ êî-
òîðûõ âõîäèëè ñåêòîðà ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè. Õàðàêòåðíî, ÷òî âî ãëàâå 
îäíîãî èç îòäåëîâ – îòäåëà ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè – áûë ñàì äè-
ðåêòîð.

Äâà äðóãèõ îòäåëà – îòäåë ñòàòèñòèêè è îòäåë èíôîðìàòèçàöèè –âîçãëàâëÿëè çàìåñòèòå-
ëè äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå (Ãîõáåðã Ë.Ì. è Ñîêîëîâ À.Â.). 

Öàðÿùèé äóõ àêàäåìèçìà (ñâîáîäà òâîð÷åñòâà, âûáîðà íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè) íàðÿäó 
ñ êîðïîðàòèâíîé äèñöèïëèíîé, îðèåíòèðîâàííîé íà âûïîëíåíèå òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà ÍÈÐ, 
îáåñïå÷èâàëè àäàïòàöèþ èíñòèòóòà ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëèÿì. Èìåííî â ÖÈÑÍ 
ïðîâîäèëàñü ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêè â ñôåðå èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èëî åå àäàïòàöèþ ê ìåæäóíàðîäíûì 
ñòàòèñòè÷åñêèì áàçàì. Çàñëóãîé íàó÷íîãî êîëëåêòèâà îòäåëà ñòàòèñòèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì 
Ãîõáåðãà Ë.Ì. ÿâëÿëîñü ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê, êîòîðàÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè èñïîëüçóåòñÿ â ôåäåðàëüíîì ñòàòèñòè÷åñêîì 
íàáëþäåíèè.

Ìîíîïîëèÿ ÖÈÑÍ â îáëàñòè ñòàòèñòèêè (â õîðîøåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà) îáåñïå÷èâàëà 
èíòåðåñ ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâåííûõ ñòðóêòóð ê èññëåäîâàíèÿì, îñíîâàííûì íà ñòàòèñòè÷å-
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ñêèõ äàííûõ (âîïðîñû ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè, òåõíîëîãèé, ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è äð.). 

Òàêæå âîñòðåáîâàííûìè ÿâëÿëèñü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå ïîä ðóêîâîäñòâîì 
Ìèíäåëè Ë.Ý. Âûïîëíÿåìûå ðàáîòû êàñàëèñü ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. Èññëåäîâàëèñü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì ýôôåê-
òèâíîñòè íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ïðîâåäåíèåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì. 
Ðàññìàòðèâàëèñü ìåõàíèçìû íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çàòðàãèâàëèñü âîïðî-
ñû èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èçó÷àëñÿ çàðóáåæíûé îïûò îðãàíèçàöèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
è äð.

Â ÖÈÑÍ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñîêîëîâà À.Â. ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñîçäàíèþ 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîìïëåêñíîé èíôîðìàöèîííîé ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû, íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîé ïîääåðæêå èññëåäîâàíèé. Ê íà÷àëó 2000-õ ãã. â ÖÈÑÍ áûëà ñôîðìèðîâàíà ñèñòå-
ìà ñáîðà, àíàëèçà, ïðåäñòàâëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ è 
èíûõ äàííûõ î òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèè íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè.

Ñ ó÷àñòèåì íàó÷íîãî êîëëåêòèâà ÖÈÑÍ áûë ïîäãîòîâëåí ðÿä âåäîìñòâåííûõ äîêóìåí-
òîâ, â èõ ÷èñëå «Êîíöåïöèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé íàóêè íà ïåðèîä 1998–2000 ãã.», 
«Îñíîâû ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî 2010 
ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó», «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè îòðàñëåâûõ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòíûõ èíñòèòóòîâ» è äð.

Õàðàêòåðíî, ÷òî íàëè÷èå íàðÿäó ñ áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì äðóãèõ âîçìîæíîñòåé 
ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà îðãàíèçàöèè, äàâàëî âîçìîæíîñòü íàó÷íûì ñîòðóäíèêàì âûïîëíÿòü 
èíèöèàòèâíûå ðàáîòû. Òàêèå ðàáîòû ÿâëÿëèñü ñâîåãî ðîäà «çàäåëàìè» äëÿ ïîñëåäóþùèõ 
èññëåäîâàíèé, à òàêæå äëÿ íàïèñàíèÿ íàó÷íûõ ñòàòåé, òåìàòè÷åñêèõ èçäàíèé è ìîíîãðàôèé. 
Èç ÷èñëà íàó÷íûõ èçäàíèé ñ íàèáîëüøèì êîëè÷åñòâîì öèòèðîâàíèé ìîæíî âûäåëèòü òàêèå 
èçäàíèÿ êàê «Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ðîññèéñêîé íàóêè», «Ñòàòèñòèêà íàóêè», 
«Ðåôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîé íàóêè: àíàëèç è ïðîáëåìû», «Ñòðóêòóðà ñåòè íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé: ïóòè òðàíñôîðìàöèè», «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì 
êîìïëåêñå» è äð.

Ñëîæèâøàÿñÿ â ÖÈÑÍ îðãàíèçàöèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîé ÷åòêî âûïîëíÿ-
ëèñü ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè, ñïîñîáñòâîâàëî áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìûõ 
èññëåäîâàíèé.

Ðóêîâîäñòâî ÖÈÑÍ èñïîëüçîâàëî ñòèìóëèðóþùèå ìåðû äëÿ ïîîùðåíèÿ íàèáîëåå óñ-
ïåøíûõ â íàó÷íîì ïëàíå ñîòðóäíèêîâ, â ÷àñòíîñòè, îáåñïå÷èâàëàñü âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â 
ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ, ïðîâîäèìûõ íàó÷íûìè îáùåñòâàìè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.

«Çîëîòîé âåê» ÖÈÑÍ çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â åãî ïðîøëîì, íî è â íàñòîÿùåì. Ðåàëèçàöèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïîäâå-
äîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, îáóñëîâèëà ñëèÿíèå äâóõ èíñòèòóòîâ (ÖÈÑÍ è ÐÈÍÊÖÝ). Íî 
ïðè ýòîì ÖÈÑÍ, óæå êàê ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå â ñîñòàâå ÐÈÍÊÖÝ, ïî-ïðåæíåìó 
èìååò ïîòåíöèàë äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê ñîñòàâó åãî íàó÷íûõ êàäðîâ, òàê 
è ê ñïåêòðó òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé.


