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ВПЕРЕД В ПРОШЛОЕ!

È.À. Ìîðîçîâà, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ira@extech.ru

Â êîðîòêîé çàïèñêå íåâîçìîæíî îïèñàòü äàæå îñíîâíûå ñîáûòèÿ ïðîèñøåäøèå â 
ÐÈÍÊÖÝ çà 23 ãîäà ìîåé ðàáîòû â Èíñòèòóòå, ïîýòîìó ïðèâåäåíû òîëüêî îòäåëüíûå 
ìîìåíòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èíòåðåñíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñòîðèÿ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ãðàíòû è ñòèïåíäèè Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

FORWARD TO THE PAST!

I.À. Ìorozova, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, ira@extech.ru

In a short note it is impossible to describe even the main events occurred in SRI FRCEC for 23 
years of my work at the Institute, so here are only a few points that may be of interest to those who 
will take the time to read it.

Keywords: history of SRI FRCEC, grants of President of Russian Federation.

Åñëè ïîÿâèòñÿ æåëàíèå, òî ìîæíî ïðîñòî ïîñìîòðåòü íà âíóøèòåëüíûé ñïèñîê èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ Èíñòèòóòà, ñîçäàííûõ â ðàçíûå ãîäû, íà ñàéòå www.extech.ru/activity/
web/all.php.

Ìîÿ ðàáîòà â ÐÈÍÊÖÝ íà÷àëàñü 1 ìàÿ 1993 ã. Ïðèíèìàë ìåíÿ ëè÷íî Áåëîóñîâ Â.Ë. (îí 
òîãäà âñåõ ïðèíèìàë ëè÷íî). Ïðè ýòîì åãî öåëü áûëà ñîçäàòü íåáîëüøóþ ìîáèëüíóþ îðãà-
íèçàöèþ íå áîëåå 50 ÷åë., è îñíîâíûõ çàäà÷ áûëî âñåãî äâå: îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, è îáåñïå÷åíèå èí-
ôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ýòîé äåÿòåëüíîñòè. ß îêàçàëàñü â èíôîðìàöèîííîì îòäåëå è, 
ïîíà÷àëó, ïðèøëîñü çàíèìàòüñÿ ïðåñêó÷íûì äåëîì òèïà îñâîåíèÿ ïàêåòà Time-Line â òùåò-
íîé íàäåæäå èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ýêñïåðòèçû.

Íî, ñëàâà Áîãó, ýòî áûñòðî çàêîí÷èëîñü, ò. ê. ó íàñ íà÷àëàñü ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ Íîâîñè-
áèðñêèì ÃÓ (Þ. Çûáàðåâ) è â ÐÈÍÊÖÝ ïîÿâèëñÿ Èíòåðíåò.

Åñòåñòâåííî, ó Èíñòèòóòà âîçíèêëî æåëàíèå îñòàâèòü ñâîé èñòîðè÷åñêèé ñëåä â ñåòè, 
ñäåëàâ ñàéò ÐÈÍÊÖÝ. Â ýòîò ïåðèîä íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ ñîçäàíèÿ HTML 
ñòðàíèö ó íàñ íå áûëî, è ðå÷ü ìîãëà èäòè òîëüêî î ïðîñòîì HTML êîäå. Ïîýòîìó ïåðâàÿ 
âåðñèÿ ñàéòà Èíñòèòóòà áûëà ñäåëàíà «íà êîëåíêå», ïóòåì òóïîãî êîïèðîâàíèÿ òåãîâ ñ èíî-
ñòðàííûõ ñàéòîâ. Òàê â 1994 ã. ïîÿâèëàñü ïåðâàÿ âåðñèÿ ñàéòà ÐÈÍÊÖÝ ñ ðàðèòåòíûì äî-
ìåííûì èìåíåì extech.msk.su (îíî è ñåé÷àñ æèâî). Ñðåäè ñàéòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé Ðîññèè îí áûë îäíèì èç ïåðâûõ.

Êîãäà â ÐÈÍÊÖÝ ïðèøåë Ñàøà Øëàïàê, äåëî ñîçäàíèÿ ñàéòîâ áûëî ïåðåäàíî â åãî íà-
äåæíûå ðóêè è ñåé÷àñ ó íàñ óæå ñòîèò ïÿòàÿ âåðñèÿ. Ñàøå ìû îáÿçàíû íå òîëüêî ïðåêðàñ-
íûì îôîðìëåíèåì âñåõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ Èíñòèòóòà, íî ìíîãèì, ñâÿçàííûì ñ 
ïðåäñòàâèòåëüñêèìè ôóíêöèÿìè ÐÈÍÊÖÝ (îáëîæêà íàøåãî æóðíàëà, âñå ïðåçåíòàöèè, 
áóêëåòû è ìíîãîå äðóãîå).

Äî 2002 ã. àâòîìàòèçàöèÿ ðàáîò Èíñòèòóòà áûëà îðèåíòèðîâàíà íà ñîçäàíèå ëîêàëüíûõ 
ñèñòåì. È âîò â 2002 ã. ìû ïðèñòóïèëè ê ðàçðàáîòêå äâóõ áîëüøèõ èíòåðàêòèâíûõ ðåñóðñîâ: 
«Íàóêà è èííîâàöèè â ðåãèîíàõ Ðîññèè» è «Ïîääåðæêà äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà ïî ãðàíòàì 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ ìîëîäûì ó÷åíûì è âåäóùèì íàó÷íûì øêîëàì». Â íà÷àëå 2003 ã. ðåãèîíàëü-
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íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà áûëà çàïóùåíà, èìåëà áîëüøîé ðåçîíàíñ, è Èíñòèòóò ïîëó-
÷èë ïåðâóþ çîëîòóþ ìåäàëü. Ýòà íàãðàäà, êàê âñå ïåðâåíöû, è ñåé÷àñ äëÿ ìåíÿ ñàìàÿ äîðî-
ãàÿ. Ïî ãðàíòàì åñòü ñâîÿ èñòîðèÿ. Â 2002 ã. íàøå Ìèíèñòåðñòâî (óæå íå ïîìíþ, êàê îíî 
òîãäà íàçûâàëîñü – âûâåñîê ñìåíèëîñü ìíîãî) ïðèíÿëî ðåøåíèå î ïåðåäà÷å ðàáîò ïî îðãà-
íèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêå ãðàíòîâ èç ÐÔÔÈ íàøåìó Èíñòèòóòó. Íàäî ñêàçàòü, 
÷òî ôîíä óæå ðàáîòàë ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ, íî ê òîìó âðåìåíè îíè ìî-
ðàëüíî óñòàðåëè. Ïåðåâåñòè ôîðìèðîâàíèå êîíêóðñíûå çàÿâîê â èíòåðàêòèâíûé ðåæèì 
áûëî ðåâîëþöèîííûì ðåøåíèåì è, ïîíà÷àëó, áûëî òðóäíî, ðó÷íîé ðàáîòû ïðåäîñòàòî÷-
íî, íî æèçíü ïîêàçàëà, ÷òî ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî àáñîëþòíî âåðíîå. È ñåé÷àñ, ãëàâíàÿ 
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà Èíñòèòóòà ðàáîòàåò íà ïðèíöèïàõ, êîòîðûå èçíà÷àëüíî áûëè çà-
ëîæåíû. 

Êîíå÷íî ðàçâèòèå êîëîññàëüíîå. Ïîñëåäíèì íàèáîëåå çíà÷èìûì ýòàïîì â ðàçâèòèè 
Ãðàíòîâ ñòàë 2012 ãîä, êîãäà Èíñòèòóòó áûëà ïîðó÷åíà ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷å-
ñêîìó è èíôîðìàöèîííîìó ñîïðîâîæäåíèþ ñòèïåíäèé Ïðåçèäåíòà ÐÔ ìîëîäûì ó÷åíûì è 
àñïèðàíòàì. È, åñëè âíà÷àëå êàçàëîñü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèîííûõ ïðîáëåì ðåøå-
íà ñîáñòâåííî â Ãðàíòàõ, òî íà äåëå ðàáîòà âûëèëàñü â ïðàêòè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñèñòå-
ìó, ÷òî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñâÿçàíî ñ îòëè÷íûìè îò ãðàíòîâ ïðèíöèïàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ñòèïåíäèàòîâ. 

È òóò, íåâîçìîæíî íå ñêàçàòü î ëþäÿõ: èäåîëîãîì Ãðàíòîâ áûëà Ãëàäûøåâà Ëåíà, êîòîðàÿ 
ñìîãëà ñ èìåþùèìñÿ êîíòèíãåíòîì ñòóäåíòîâ-ïðîãðàììèñòîâ, íå òîëüêî ïîäíÿòü òàêóþ 
ðàçðàáîòêó, íî è äî ñèõ ïîð åå ïîëíîöåííî ðàçâèâàåò. Âîîáùå, ÷òî êàñàåòñÿ ëþäåé, òî äåëî 
ãðàíòîâ ïåðåæèâàëî ðàçíûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, íî ñåé÷àñ ìû èìååì «áîíóñû», çíà÷å-
íèå êîòîðûõ òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ñïàñèáî ñóäüáå, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê íàì Ñâåòëàíó 
Êðèñòàëèíñêóþ, ò. ê. ñ åå ïðèõîäîì âîïðîñû îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè äåëà 
Ãðàíòîâ ïîäíÿòû íà ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü. Î÷åíü âîâðåìÿ â Öåíòð ïðèøåë Ìèòÿ 
Äîáðûíèí, êîòîðûé ñóìåë áûñòðî ïîäõâàòèòü òî, ÷òî áûëî ñäåëàíî è ìíîãîêðàòíî ïðèóì-
íîæèòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñà.
Чòî êàñàåòñÿ ñèñòåìû «Íàóêà è èííîâàöèè â ðåãèîíàõ Ðîññèè», òî îíà íå òîëüêî âûïîë-

íèëà (è ïðîäîëæàåò íà íîâîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå âûïîëíÿòü) ñâîþ ðîëü, íî è äàëà âîç-
ìîæíîñòü ñîçäàòü íîâîå íàïðàâëåíèå ðàáîò Èíñòèòóòà ïî ìîíèòîðèíãó èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âïåðâûå, â 2005 ã. íàø 
Öåíòð (ÃÖÈÒÑÊ – ïî äðóãîìó íå ìûñëþ) ïîëó÷èë ñâîé ïðèëè÷íûé ïî äåíüãàì è êîëè÷åñòâó 
çàäà÷ êîíòðàêò, è ýòî äàëî äîïîëíèòåëüíûé òîë÷îê ðàçâèòèþ êàê Öåíòðà, òàê è Èíñòèòóòà â 
öåëîì. Â ðåçóëüòàòå áûë ñîçäàí Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïî ìîíèòîðèíãó èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ñ èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñîì miiris.ru 
(c 2005 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñåé÷àñ èíôîðìàöèîííóþ ðàáîòó âåäåò Äèìà Ïîíÿòîâ).

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ýòî òîò ñàìûé ñëó÷àé (äàëåêî íå åäèíñòâåííûé), êîãäà îáåñïå÷èâàþ-
ùèé Öåíòð âûñòóïèë ëîêîìîòèâîì íîâîãî íàïðàâëåíèÿ ðàáîò Èíñòèòóòà, íàïðàâëåíèå ïðî÷-
íî çàêðåïèëîñü è ïîëó÷èëî íîâîå ðàçâèòèå â äðóãîé ðàáîòå Èíñòèòóòà (è Öåíòðà) «Ðàçâèòèå 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðîññèéñêèõ âóçîâ». Â 2010 ã. Èíñòèòóò áûë îïðåäåëåí îïå-
ðàòîðîì ïî âûïîëíåíèþ Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 «Î ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». Êàê è â ïðåäûäóùèõ ñëó-
÷àÿõ áûëà ðàçðàáîòàíà èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà – rii-vuz.extech.ru, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà 
ïðîâåäåíèå êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð 2010–2011 ãã., ýêñïåðòèçó ïðåäñòàâëåííûõ çàÿâîê, ìîíè-
òîðèíã âûïîëíåíèÿ âóçàìè, ïðèíÿòûõ â ðàìêàõ âûäåëåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáÿçàòåëüñòâ. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ðàáîòàåò â ðåæèìå ôîðìèðîâàíèÿ ïîëóãîäîâûõ îò÷åòîâ ïî îñ-
íîâíûì ïîêàçàòåëÿì, ïðåäóñìîòðåííûì èíäèêàòîðàìè Ïîñòàíîâëåíèÿ äî 2017 ã. Ôóíêöèîíàë 
ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è îöåíêè ïî ýòîìó íàïðàâëå-
íèþ. Îäíèì èç ðàçðàáîò÷èêîâ ñèñòåìû áûëà Áóçìàêîâà Àíÿ.
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Âîîáùå ïîñëå 2005 ã. äåÿòåëüíîñòü Öåíòðà áûëà íà ïîäúåìå: ïîÿâèëîñü ìíîãî êðóïíûõ 
èíôîðìàöèîííûõ ïðîåêòîâ, òàêèõ êàê Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð ñîòðóä-
íè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ â èííîâàöèîííîé ñôåðå (cis-exp.ru), áîëüøàÿ èíôîð-
ìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïî ó÷åòó ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè – intelpro.extech.ru (àêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàëà è ðàçâèâàëàñü ñ 2006 ïî 2013 ãã., îäèí 
èç ðàçðàáîò÷èêîâ Äèìà Ïîíÿòîâ), èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè ÔÖÏ «Ðàçâèòèå 
èíôðàñòðóêòóðû íàíîèíäóñòðèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2008–2010 ãîäû» (nano.extech.
ru) è äð. 

Îñòàíîâëþñü íà êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Â êàêîé-òî ìîìåíò â Èíñòèòóòå 
âîçíèêëî ýòî íàïðàâëåíèå è äîâîëüíî äîëãî àêòèâíî ðàçâèâàëîñü. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ìåæäóíàðîäíûå ñàëîíû èííîâàöèé è èíâåñòèöèé (à èõ áûëî 10), ãäå Èíñòèòóò îáåñïå÷èâàë 
âñþ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêóþ è èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿ-
òèé. È íàäî ñêàçàòü, ÷òî ê äåñÿòîìó Ñàëîíó èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà åãî ïîääåðæêè áûëà 
äîâåäåíà äî ñîâåðøåíñòâà, ò. å. îáåñïå÷èâàëà âåñü öèêë ðàáîò îò ñáîðà çàÿâîê íà ó÷àñòèå â 
âûñòàâêå, ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû, ôîðìèðîâàíèÿ ÒÝÏ äî ïîäãîòîâêè ê ïå÷àòè ñáîðíèêîâ 
ó÷àñòíèêîâ è ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà Ñàëîíå. Ýòà ñèñòåìà ïîëó÷èëà çîëîòóþ ìåäàëü 
è, ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïðè îïðåäåëåííîì ðàçâèòèè ñîáûòèé ìîãëà áûòü íà íîâîì êà÷åñòâåí-
íîì óðîâíå áîëåå ÷åì âîñòðåáîâàíà. Òåì áîëåå, ÷òî äàííûå îá ó÷àñòíèêàõ è ïðîåêòàõ âñåõ 
Ñàëîíîâ, à òàêæå äðóãèõ ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ñîõðàíÿëèñü â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñèñ-
òåìå Èíòåðíåò-âûñòàâêè «Âûñîêèå òåõíîëîãèè». Ñâîåãî ðîäà ïðîäîëæåíèåì ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ ñòàëà ðàáîòà ñ ñîîòå÷åñòâåííèêàìè, âûïóñêíèêàìè ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðàáîòàþùèìè 
çà ðóáåæîì. Ó÷èòûâàÿ õàðàêòåð ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé (äâà Ìåæäóíàðîäíûõ êîíãðåññà â 
Áåðëèíå – 2010 ã. è Êàçàíè – 2011 ã.) ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî îïåðàöèé ïî âçàèìîäåéñò-
âèþ áûëè âûíåñåíû íà èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ dialog.extech.ru. Îñíîâíàÿ ìàññà èíôîðìà-
öèîííûõ ðàáîò ïî äâóì óêàçàííûì íàïðàâëåíèÿì áûëà âûïîëíåíà Áåäíÿêîâîé Ëåíîé, êî-
òîðàÿ ïîêàçàëà ñåáÿ íå òîëüêî ëó÷øèì ñèñàäìèíîì, íî è ïðåêðàñíûì ïðèêëàäíûì ïðîãðàì-
ìèñòîì.

Âîçâðàùàÿñü ê Ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íå ìîãó íå âñïîìíèòü åùå 
îäíîãî ñîáûòèÿ, êîòîðîå íàâñåãäà ñîõðàíèòñÿ â ïàìÿòè. Â 2010 ã. ãðàíòû îêàçàëèñü â íàøåì 
Öåíòðå, ñèòóàöèÿ áûëà òÿæåëîé, âðåìåíè íà ðàñêà÷êó íå áûëî, âåäü çàäà÷à îïåðàòèâíàÿ, 
ñðîêè æåñòêèå, îáúåì ðàáîò îãðîìíûé, è òîãäà áûë ïðåäïðèíÿò öåëûé ðÿä øàãîâ, êîòîðûå 
ïîçâîëèëè çíà÷èòåëüíî óïðîñòèòü îáùóþ òåõíîëîãèþ êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð, îäíîâðåìåííî 
ïåðåâåäÿ áîëüøîé îáúåì ðàáîò â ðàìêè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. È, êîíå÷íî, ýòî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ, îáåñïå÷èâàþùèé óäàëåííóþ ýêñïåðòèçó çàÿâîê ãðàí-
òîñîèñêàòåëåé è îò÷åòîâ ãðàíòîïîëó÷àòåëåé. Îïÿòü ðèñêíóëè è âûèãðàëè! Íèêîãäà íå çàáóäó 
ñëîâ ïðåäñåäàòåëÿ êîíêóðñíîé êîìèññèè ïî ìàòåìàòèêå Ìàòâååíêî Â.Ï. «õî÷ó ïðîïåòü îäó 
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå» è ñëîâ áëàãîäàðíîñòè íà òîò ìîìåíò ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà ïî 
ãðàíòàì Ôåäîðîâà È.Á., ïðîèçíåñåííûõ íà çàñåäàíèè Ñîâåòà â ÿíâàðå 2011 ã. Êîãäà ÿ âûøëà 
èç çàëà çàñåäàíèé, òî ñðàçó ïîçâîíèëà Îëåãó Ôàõóðäèíîâó, êîòîðîìó, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìû 
áûëè îáÿçàíû ýòèì óñïåõîì. Îá Îëåãå íóæíî ïèñàòü îòäåëüíî, ìíîãî è â âîçâûøåííûõ 
âûðàæåíèÿõ (ïåòü îäû), áåç ýòîãî ÷åëîâåêà íå òîëüêî íå áûëî áû óñïåõà â Ãðàíòàõ, íî è, 
âîîáùå, ìíîãî ÷åãî íå ñîñòîÿëîñü áû â äàëüíåéøåì.

Íî, âðåìÿ íåóìîëèìî, ÐÈÍÊÖÝ ðàçâèâàåòñÿ, ìåíÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ðàáîò, ïðàêòè÷åñêè 
èçìåíèëñÿ êàäðîâûé ñîñòàâ. Íåèçìåííûì îñòàåòñÿ îäíî: îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû 
Èíñòèòóòà îáåñïå÷èâàëèñü è îáåñïå÷èâàþòñÿ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêîé ðàçëè÷íûõ ïî 
ìàñøòàáó èíòåðàêòèâíûõ ñèñòåì.

Ñåãîäíÿ îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé – ýòî èíôîðìàöèîííî àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ 
ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, ñôîðìèðîâàííîãî â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîé ñèñ-
òåìû freestr.ru. Ýòà ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò ñ 2012 ã., èìååò ðàçâåòâëåííûé ôóíêöèîíàë, è 
îïÿòü íåâîçìîæíî íå ñêàçàòü îá Îëåãå, ò. ê. èìåííî â ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû èì ðàçðàáîòàíà 
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óíèâåðñàëüíàÿ ñèñòåìà ýêñïåðòèçû, êîòîðàÿ ëåãêî íàñòðàèâàåòñÿ íà ïðîâåäåíèå ïðàêòè÷å-
ñêè ëþáîãî âèäà ýêñïåðòíûõ ðàáîò. Â ñâÿçè ñ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé Ðååñòðà âàæíî 
ïîìíèòü åùå îá îäíîì îñíîâíîì ðàçðàáîò÷èêå – Ìàøå Ãóëÿ-ßíîâñêîé.

Îäíîé èç ïîñëåäíèõ ðàçðàáîòîê Öåíòðà ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïî ó÷åòó è 
ìîíèòîðèíãó ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû mip.extech.
ru (ñ 2014 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ), êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà íîâûõ ïðèíöèïàõ îáúåêòíî-îðèåí-
òèðîâàííîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Îñíîâíûì ðàçðàáîò÷èêîì áûë Êàòöîâ Âîëîäÿ. Êñòàòè, ýòî 
åäèíñòâåííàÿ ñèñòåìà, ïîëó÷èâøàÿ îôèöèàëüíîå îäîáðåíèå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Íàäî óïîìÿíóòü åùå îá îäíîì, ÷èñòî ñèñòåìíîì ðåøåíèè, êîòîðîå ðåàëèçîâàíî Öåíòðîì 
– ñîçäàíèå åäèíîãî õðàíèëèùà îðãàíèçàöèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè 
èìåíè Ïàøè Ãóðîâà, êîòîðîå ïîçâîëèëî èñïîëüçîâàòü äàííûå èç ðàçíûõ çàäà÷, ñîçäàííûõ â 
ðàçíûå ãîäû è ðàçíûìè ëþäüìè äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ è ïåðåâîäà äåéñòâóþùèõ èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ íà èñïîëüçîâàíèå äàííûõ õðàíèëèùà.

Âñïîìèíàþòñÿ è âåùè íàïðÿìóþ íå ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì. Ýòî, 
êîíå÷íî, íàøè ïåðååçäû. Ñíà÷àëà Íåãëèííàÿ óë. (òåïåðü òàì ïÿòèçâåçäî÷íûé îòåëü ñ çîëî-
òûì Ëåêñóñîì íà ïàðêîâêå), ïîòîì Áðþñîâ ïåðåóëîê, îòêóäà ïîøëî êðûëàòîå âûðàæåíèå 
«øàéáà», ò. ê. ïðàêòè÷åñêè âåñü Öåíòð ñèäåë â îäíîé áîëüøîé êðóãëîé êîìíàòå, êîìïû 
ñòîÿëè âäîëü îêîí, ëþäè ñèäåëè ëèöàìè â öåíòð çà êðîøå÷íûìè ñòîëèêàìè (äðóãèå ïðîñòî 
íå ïîìåñòèëèñü áû), ïîñðåäèíå ñòîÿë îãðîìíûé ñòîë ñî âñÿêîãî ðîäà òåõíèêîé, êîòîðûé â 
íóæíîå âðåìÿ ïðåâðàùàëñÿ â ïðàçäíè÷íûé èëè ïåëåíàëüíûé. Ïîòîì áûëè Чèñòûå ïðóäû è 
òîæå øàéáà, ñ êëàäîâêîé äëÿ ñåðâåðíîé. È, íàêîíåö, Àíòîíîâà-Îâñååíêî. Òîæå ñîáûòèå! 
Êîãäà ïåðååõàëè, âñå âíóòðåííîñòè çäàíèÿ áûëè ðàçðóøåíû. Åäèíñòâåííàÿ îòðåìîíòèðî-
âàííàÿ êîìíàòà (ñàìà ñâåòëàÿ è âåñåëàÿ, êîòîðàÿ è òåïåðü òàêàÿ) áûëà ïðåäíàçíà÷åíà íàøå-
ìó Öåíòðó. È õîòü áûëî î÷åíü òåñíî, íî âåñåëî, äðóæíî, íå çàáûâàåìî.

Â êîíöå ïðîñòî áåç âñÿêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïåðå÷èñëþ ôàìèëèè ëþäåé, ñûãðàâøèõ 
âàæíóþ ðîëü â ìîåé æèçíè, ñ êîòîðûìè ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ðàáîòàòü â íàøåì Öåíòðå, ñ 
êîòîðûìè ðàáîòàþ ñåé÷àñ, è, íàäåþñü, åùå ñêîëüêî-òî óäàñòñÿ ïîðàáîòàòü.

Ïîíÿòîâ Äèìà, Ãëàäûøåâà Ëåíà, Áåäíÿêîâà Ëåíà, Êðèñòàëèíñêàÿ Ñâåòà, Ôåäîðîâà Íàäÿ, 
Ìîøêîâà Èðà, Êàòêîâ Ñàøà, Øåõàíîâà Îëÿ, Âëàñîâ Ðîìà, Ôàòêèí Ìàêñèì, Ãëàäûøåâ Ìèòÿ, 
Ïëàòíåâ Ìèøà, Óòîëèí Ñàøà, Âîðîíîâ Èãîðü, Ïóøêî Âàñÿ, Êëèìîâ Ìàêñèì, Êîðîòååâ 
Äèìà, Ôàõóðäèíîâ Îëåã, Äîáðûíèí Ìèòÿ, Ãóëÿ-ßíîâñêàÿ Ìàøà, Ïëÿñêèíà Îëÿ, Áóçìàêîâà 
Àíÿ, Ôåäîðîâ Ñåðåæà, Øèãàåâ Èãîðü, Øëàïàê Ñàøà, Ëàâðîâà Íàäÿ, Êàòöîâ Âîëîäÿ, Ñåðãååâ 
Ìèøà, Ãóðîâ Ïàøà, Òèìîõèí Ëåøà, Ñàâîñèí Ìèøà, Êóëèêîâ Äèìà, Êîëóïàíîâè÷ Àíÿ, 
Ïîäáåëüñêèé Âàäèì Âàëåðüåâè÷, Âîðîñêîëåñêàÿ Âèêà, Êóçüìèí Äèìà, Õîëîäèé Àíäðåé, 
Ñîêîëîâñêèé Âàíÿ, Åðìîëîâ Àíäðåé, Ôàíòàç Ïàøà.




