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Ñòàòüÿ îïèñûâàåò äåÿòåëüíîñòü, òðàäèöèè è ñîòðóäíèêîâ Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî 
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òè÷åñêîé ñèñòåìû. Çà 25 ëåò ïîäðàçäåëåíèå ïðîâåëî áîëåå 35 òûñÿ÷ ýêñïåðòèç. Ñòàòüÿ 
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ÐÈÍÊÖÝ «ðîäèëñÿ» ïðè Ñîâåòñêîé âëàñòè (â ÐÑÔÑÐ) è ïðîäîëæèë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Çà 25 ëåò Èíñòèòóò 5 ðàç ñìåíèë ìåñòî æèòåëüñòâà: Ëÿëèí ïåð. – 
óë. Ãðèáîåäîâà (çäàíèå ÂÀÊ, ðÿäîì ñ 1-ì ÇÀÃÑ) – óë. Íåãëèííàÿ (ðÿäîì ñ Áàíêîì Ðîññèè) 
– Òâåðñêàÿ óë. (ðÿäîì ñ Ìýðèåé Ìîñêâû) – Чèñòîïðóäíûé áóëüâàð (ðÿäîì ñ «ëåáåäèíûì 
îçåðîì») – óë. Àíòîíîâà-Îâñååíêî (ðÿäîì ñ «ìîíñòðàìè» Ìîñêâà-Ñèòè). Ìîñêîâñêèå äîñòî-
ïðèìå÷àòåëüíîñòè âñåãäà óêðàøàëè äîñóã ýêñïåðòíîãî îáùåñòâà. 

ÐÈÍÊÖÝ (ñîâðåìåííîå íàçâàíèå ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) ôîðìèðîâàëñÿ åãî îñíîâàòåëåì 
Â.Ë. Áåëîóñîâûì êàê îïîðà ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû. Ïîýòîìó 
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèå âñåãäà áûëî îäíèì èç îñíîâíûõ â èíñòèòóòå.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà âåëàñü ñðàçó ñî «Äíÿ ðîæäåíèÿ» Èíñòèòóòà. Ïåðâûå èñ-
ïîëíèòåëè: Ðóñàêîâ Ãðèãîðèé Ïàâëîâè÷ – çàì. äèðåêòîðà ïî ýêñïåðòíîé ðàáîòå (â ÐÈÍÊÖÝ 
1991–1994), Åðøîâ Âëàäèñëàâ Ñåðãååâè÷ – ýêñïåðò, Ñåëþêîâ Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ – äå-
ëîïðîèçâîäèòåëü. 

Â 1991 ã. â ñòðóêòóðå èíñòèòóòà áûë ñîçäàí Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë (íûíå Ãîñó-
äàðñòâåííûé öåíòð ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé – ÃÖ ÝÑÍÈ). Â õîäå ðàçâèòèÿ 
ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà ïîÿâëÿëàñü ïîòðåáíîñòü â íîâûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. Â 1992 ã. 
ñôîðìèðîâàíû Ýêñïåðòíî-èíôîðìàöèîííûé îòäåë è Îòäåë íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-
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÷åíèÿ ýêñïåðòèçû, êîòîðûé â 1995 ã. ñòàë Ãîñóäàðñòâåííûì öåíòðîì ìåòîäîëîãèè è ñåðòè-
ôèêàöèè ýêñïåðòíûõ óñëóã. Ïîÿâèëèñü Ãîñóäàðñòâåííûé êîíñàëòèíãîâûé öåíòð èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì (1995) è Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð âîåííî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåð-
òèçû ïðîåêòîâ äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ (1996).

Ðàçâèòèå ïîëíîìàñøòàáíîé ýêñïåðòèçû ñâÿçàíî ñ èìåíåì Ñåâàñòüÿíîâà Þðèÿ Ñòåïàíîâè÷à 
(â ÐÈÍÊÖÝ 1992–2011), êîòîðûé âîçãëàâèë Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë, à çàòåì – ÃÖ 
ÝÑÍÈ. È çäåñü íåëüçÿ íå îñòàíîâèòüñÿ íà êà÷åñòâàõ Þðèÿ Ñòåïàíîâè÷à êàê ðóêîâîäèòåëÿ. 
Îí ñîçäàâàë äîáðîæåëàòåëüíóþ ðàáî÷óþ îáñòàíîâêó â îòäåëå, è âñå ñîòðóäíèêè ñòàðàëèñü 
ïîääåðæèâàòü ýòó àòìîñôåðó â êîëëåêòèâå. Þðèé Ñòåïàíîâè÷ ñî÷åòàë â ñåáå êà÷åñòâà è ìóä-
ðîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé èñïîëüçîâàë íàó÷íûé ïîòåíöèàë ñîòðóäíèêîâ «áåç íàäðûâà», è 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ýêñïåðòà. Îí è ïîäîáðàë êîìàíäó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçíûõ îáëàñòåé çíàíèé, ïðèâëåêàÿ ïðè ýòîì ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî: 
Ïîáåäèìñêèé Äìèòðèé Ãëåáîâè÷, Ïàøêîâ Ïàâåë Ïàâëîâè÷, Ñîêîëîâ Ïàâåë Ïàâëîâè÷, 
Äþêîâ Âàëåíòèí Ãåîðãèåâè÷, Ãîëóáåâ Âàñèëèé Ïàâëîâè÷, Ðûáàêîâ Þðèé Ëåîíèäîâè÷, Åôè-
ìîâ Áîðèñ Èâàíîâè÷, Åôðåìîâà Ëàðèñà Àëåêñàíäðîâíà, Ïóòèâëüñêèé Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷, 
Ïåòðîâà Òàòüÿíà Èâàíîâíà. Êàæäûé îòâå÷àë çà ñâîé «ôðîíò ðàáîòû». Íî â ðåçóëüòàòå – ýòî 
áûë åäèíûé äðóæíûé âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé êîëëåêòèâ. 

Êàæäûé èç ýêñïåðòîâ èìåë âåñ â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå. Íàïðèìåð, Ïîáåäèìñêèé Äìèòðèé 
Ãëåáîâè÷. Ïðîôåññîð êàôåäðû áèîòåõíîëîãèè Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà òîíêîé õèìè÷åñêîé 
òåõíîëîãèè ñ 1992 ã.; ðîäèëñÿ 10 èþíÿ 1941 ã. â ã. Òàøêåíòå; îêîí÷èë Êàçàíñêèé õèìèêî-
òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò â 1964 ã., äîêòîð õèìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð; ïðåïîäàâàë è âåë 
íàó÷íóþ ðàáîòó â Êàçàíñêîì õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå, áûë ïðîôåññîðîì êàôåä-
ðû òåõíîëîãèè ñèíòåòè÷åñêîãî êàó÷óêà; îñíîâàòåëü êàôåäðû ïðîìûøëåííîé áèîòåõíîëî-
ãèè, áèîèíæåíåðíîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà òîíêîé õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè; 
àêàäåìèê ÐÀÅÍ; àêàäåìèê Àêàäåìèè òåõíîëîãè÷åñêèõ íàóê ÐÔ; Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàó-
êè è òåõíèêè Òàòàðñêîé ÀÑÑÐ; Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ. Åãî ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ïå-
ðåâîäèëèñü íà ðàçíûå ÿçûêè. È â òîæå ñàìîå âðåìÿ îí óäèâèòåëüíî èãðàë íà ñêðèïêå. 
Ê ñîæàëåíèþ, â ýòîì ãîäó Äìèòðèÿ Ãëåáîâè÷à íå ñòàëî.

Êîëëåêòèâ æèë íå òîëüêî èíòåðåñàìè ðàáîòû. Ãîëóáåâ Âàñèëèé Ïàâëîâè÷ î÷åíü óâëåêàë-
ñÿ ôîòîãðàôèåé è êèíîñúåìêîé, ìîíòàæåì. È äåëàë èñòîðè÷åñêèå ôèëüìû-ïîñâÿùåíèÿ êî 
äíÿì ðîæäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ. Âîâëåêàë ñîòðóäíèêîâ â ýòè ïîçäðàâëåíèÿ – ÷òî ñòîèò ïåñíÿ 
ñâîäíîãî õîðà îòäåëà ê þáèëåþ Þðèÿ Ñòåïàíîâè÷à. Âåëèñü ìåæäó ñîòðóäíèêàìè äèñêóññèè 
íå òîëüêî íà íàó÷íûå òåìû, íî è íà èñòîðè÷åñêèå è äðóãèå. Êàæäûé ñ èíòåðåñîì è ïîíè-
ìàíèåì îòíîñèëñÿ ê óâëå÷åíèÿì äðóãîãî.
Чòî åùå îòëè÷àëî ýêñïåðòîâ, òàê ýòî èíòåëëèãåíòíîñòü. Îíà áûëà âî âñåì: è â ìàíåðå 

îáùåíèÿ, è â ðàáîòå, è â îòíîøåíèè ê ñâîèì äîìàøíèì.
Íîâîå ïîêîëåíèå ñîòðóäíèêîâ ïðîäîëæèëî ãåðîè÷åñêîå äåëî ýêñïåðòèçû, ïîä ðóêîâî-

äñòâîì Ðûáàêîâà Þðèÿ Ëåîíèäîâè÷à (2011–2016): Ìåäâåäåâ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷, Ãóêàñîâ 
Âàäèì Ìèõàéëîâè÷, Áóõàðèí Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷, Âèêóëîâ Îëåã Âëàäèìèðîâè÷, Áåíåâî-
ëåíñêèé Ñåðãåé Áîðèñîâè÷, Âûñêóá Âèêòîð Ãàâðèëîâè÷, Ùåïàíñêèé Ñåðãåé Áîðèñîâè÷. 
È çäåñü îïÿòü êàæäûé íîâûé ýêñïåðò – ýòî âåñîìàÿ ëè÷íîñòü. Íî ñîõðàíÿåòñÿ ïðè ýòîì 
ñïëî÷åííîñòü è åäèíñòâî êîëëåêòèâà, â ÷åì çàñëóãà Þðèÿ Ëåîíèäîâè÷à êàê ðóêîâîäèòåëÿ. 

Óñïåøíîé ðàáîòå ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ñïîñîáñòâîâàëî øè-
ðîêîå ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà èç Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ.

Ýêñïåðòèçà íå óñòàâàÿ ðàáîòàëà äíåì è íî÷üþ, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïåðååçäû 
(êàê ýâàêóèðîâàííûå çàâîäû â ãîäû ÂÎÂ). Ñ åå «êîíâåéåðà» ñõîäèëè çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñò-
âåííîé ýêñïåðòèçû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî ðàçóìíî ðàñïðåäåëÿëî áþäæåòíûå 
ñðåäñòâà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè. Çà 25 ëåò áûëî ïðîâåäåíî áîëåå 35 òûñÿ÷ ýêñ-
ïåðòèç, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 1400 çà 1 ãîä. È áîëåå 30 % ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé áûëè 
îòðèöàòåëüíûìè, ÷òî ãîâîðèò î âûñîêîé òðåáîâàòåëüíîñòè ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ê ðå-
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çóëüòàòàì ñâîåãî òðóäà. Âñå ýòè ñîêðîâèùà ñîáðàíû â 700 òîìîâ è õðàíÿòñÿ â Àðõèâå 
Ãîñóäàðñòâåííîãî öåíòðà ýêñïåðòèçû. 

Ýêñïåðòèçà âñåãäà øëà â íîãó ñ ïðîãðåññîì. È íàðÿäó ñ áóìàæíûì äîêóìåíòîîáîðîòîì 
ðàçâèâàëñÿ ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò. Ïåðâàÿ ïîïûòêà ïåðåâåñòè äîêóìåíòû íà «ýëåê-
òðîííûå ðåëüñû» áûëà ïðåäïðèíÿòà â 1996 ã. Ïóòèâëüñêèì Ìèõàèëîì Àëåêñàíäðîâè÷åì è 
Åôðåìîâîé Ëàðèñîé Àëåêñàíäðîâíîé, êîòîðûå íà áàçå Microsoft Excel ðàçðàáîòàëè ïåðâûé 
ýëåêòðîííûé àðõèâ äîêóìåíòîâ. Ýòîò Àðõèâ ðàáîòàë è êàê õðàíèëèùå ýëåêòðîííîé èíôîð-
ìàöèè ïî ýêñïåðòèçå, òàê è ñïðàâî÷íûé àïïàðàò ïî ïîèñêó íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, íà-
÷èíàÿ ñ 1991 ã. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàáîòà ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ÃÖ ÝÑÍÈ ÿâëÿ-
åòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Ñèñòåìà 
ðàçðàáîòàíà è ïîääåðæèâàåòñÿ ñîòðóäíèêàìè Öåíòðà èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. È óæå ñîâðåìåííûé ýëåê-
òðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò ÃÖ ÝÑÍÈ áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ìîäóëÿõ: «Âçàèìîäåéñòâèÿ», 
«Ôåäåðàëüíûé ðååñòð ýêñïåðòîâ», «Áàçà äàííûõ – Ýêñïåðòèçà ÃÖ ÝÑÍÈ», «Äîãîâîðà ïîä-
ðÿäà». Ýòî ïîçâîëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ êà÷åñòâåííî è â êîðîòêèé ñðîê âûïîëíÿòü çàäàíèÿ 
ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå, íåçàâèñèìî îò îáúåìîâ ðàáîò è ãåîãðàôè÷åñêîãî íàõî-
æäåíèÿ Çàêàç÷èêà ýêñïåðòèçû. Äàííàÿ ñèñòåìà ìîáèëüíà è ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò òðåáîâàíèé ê ðàáîòå.

Ñòîèò îñòàíîâèòüñÿ è íà Çàêàç÷èêàõ ýêñïåðòèçû. Ãîñóäàðñòâåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ 
ýêñïåðòèçà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèàëèçèðî-
âàííóþ îöåíî÷íî-àíàëèòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü è îöåíè-
âàòü ñöåíàðèè, âàðèàíòû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îòáèðàòü íà êîíêóðñíîé îñíî-
âå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû ôóíäàìåíòàëüíîãî è ïðèêëàäíîãî õàðàêòå-
ðà â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, ïðåäóñìàòðèâàåò âñåñòîðîííþþ îöåíêó èõ ðåàëèçóåìîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ñîçäàâàåìîé â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. È íà ïåð-
âîì ìåñòå â ðîëè Çàêàç÷èêà ýêñïåðòèçû âûñòóïàëî è âûñòóïàåò Ìèíîáðíàóêè ÐÔ. Çàêàç÷èêàìè 
ýêñïåðòèçû ÿâëÿþòñÿ è ðàçëè÷íûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ôîíäû è ò. ä. Ñî ìíîãèìè 
ñîòðóäíè÷àåì ïî íåñêîëüêî ëåò, à ñ íåêîòîðûìè ïî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò. Íàïðèìåð, 
Ôîíä ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè – ñîòðóäíè÷åñòâî íà÷àëîñü åùå â 1993 ã. è ïðîäîëæàåòñÿ 
ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ãåîãðàôèÿ ðàñïîëîæåíèÿ Çàêàç÷èêîâ òîæå îáøèðíà – ýòî Ìîñêâà, 
Ñàìàðà, Ñòàâðîïîëü, Êàëèíèíãðàä, Òàòàðñòàí è ò. ä.

Ñðåäè ñåðüåçíûõ ðàáîò ñåðüåçíûõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ ïðèõîäèëè è ïðåäëîæåíèÿ àêòèâ-
íûõ ãðàæäàí, ñðåäè êîòîðûõ ìîãëè áûòü Êóëèáèíû è Öèîëêîâñêèå. Îíè: åæåãîäíî ñîçäàâà-
ëè «âå÷íûå äâèãàòåëè»; ïåðåìåùàëè ìãíîâåííî â ïðîñòðàíñòâå çà òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ âîèí-
ñêèå ÷àñòè; ñîçäàâàëè êàíàòíûå äîðîãè ÷åðåç ìèðîâîé îêåàí; ïîâûøàëè óðîæàéíîñòü îâîù-
íûõ êóëüòóð ñ ïîìîùüþ çàêîïàííûõ â ãðÿäêè òåëåâèçèîííûõ ïðèåìíèêîâ; ñîáèðàëè íà õó-
òîðå Âîéñêà Äîíñêîãî öâåò ìèðîâîé íàóêè; è ìíîãîå ïîäîáíîå è çàìå÷àòåëüíîå. 

Â çàêëþ÷åíèå, íåëüçÿ íå îòìåòèòü òâîð÷åñêóþ è äîáðîæåëàòåëüíóþ àòìîñôåðó â êîëëåê-
òèâå, â êîòîðîì íàì âûïàëî ñ÷àñòüå ðàáîòàòü: ñ äîáðûì ÷óâñòâîì þìîðà è áåç ïîìîùè íå-
íîðìàòèâíîé ëåêñèêè. Âñå-òàêè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ – ýòî ëó÷øèé îáùåñò-
âåííûé êëàññ â Ðîññèè (ñàìûé îáðàçîâàííûé, ñàìûé çäðàâîìûñëÿùèé, ñàìûé óñòîé÷èâûé 
ìîðàëüíî è ïîëèòè÷åñêè).


