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Âîçðàñòàþùàÿ ðîëü ðåãèîíîâ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ ê ïðî-
áëåìàì îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Âàæíûì çâåíîì ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûå êîìïëåêñû (ÓÍÈÊ), ôîðìèðóþùèå-
ñÿ íà áàçå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (ïðåèìóùåñòâåííî òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ).

Â Ðîññèè ïðîäîëæàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììû «Íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ âûñøåé øêîëû ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè». Îäíà èç öåëåé 
ïðîãðàììû – ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ ïóòåì ïðåîáðàçîâà-
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íèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ, óñèëåíèå 
ðîëè âóçîâ êàê öåíòðîâ ðîñòà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîíÿòèå «ÓÍÈÊ» ìîæíî íàçâàòü ñïåöèôè÷åñêè ðîññèéñêèì. Â ðîñ-
ñèéñêîé ïðàêòèêå ñëîæèëîñü ïîíèìàíèå ÓÍÈÊ êàê ñèñòåìû, ðàçâèâàþùåéñÿ íà îñíîâå 
âóçà è âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ, ïîìèìî îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé ñîñòàâëÿþùåé, èííîâàöè-
îííîå ïðîèçâîäñòâî [2]. Â çàðóáåæíûõ ïóáëèêàöèÿõ òðàäèöèîííî èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî 
èíîé òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò [4]. Ïîäîáíûå ñèñòåìû íîñÿò íàçâàíèÿ «òåõíîïîëèñ», 
«öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé» è ò. ä. Îäíàêî, ñóùíîñòü ïîäîáíûõ ñèñòåì ìàêñèìàëüíî áëèç-
êà ê ñóùíîñòè ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà êàê ïîäñèñòåìû ðåãèîíà.

Áóäó÷è öåíòðàìè ñîçäàíèÿ è àêòóàëèçàöèè íîâîãî çíàíèÿ â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äîëæíû ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ óñ-
òîé÷èâûõ èíñòèòóòîâ òðàíñôåðà çíàíèé è òåõíîëîãèé è, êàê ñëåäñòâèå, áàçîé äëÿ óñòîé÷è-
âîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà [1].

Îñíîâàíèåì äëÿ âûáîðà ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà ìîæåò ñëó-
æèòü ìàòðèöà èíòåðåñîâ (òàáë. 1).

Èç òàáë. 1 ñëåäóåò, ÷òî èíòåðåñû êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû íå ïðîòèâîðå÷àò 
äðóã äðóãó, à çíà÷èò, èõ ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì è êîíôëèêòû èíòåðåñîâ 
â ïîäîáíîì ïàðòíåðñòâå ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê ìèíèìóìó. Òàêæå âîçìîæíî âçàèìîäåéñòâèå 
ñ èííîâàöèîííûìè è òðàäèöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíàìè âëàñòè è èíâåñòîðàìè.

Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.
Îäíîé èç ïðèìå÷àòåëüíûõ îñîáåííîñòåé ÓÍÈÊ âñå áîëåå ñòàíîâèòñÿ ñèíòåç íàó÷íî-ïðî-

èçâîäñòâåííûõ è èííîâàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèíè-
ìàþùèé öåëîñòíóþ ôîðìó ñîâðåìåííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íàêî-

Ò à á ë è ö à  1

Ìàòðèöà èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû «èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà – ýêîíîìèêà ðåãèîíà»

Ýêîíîìè÷åñêèå 
èíòåðåñû

Ñóáúåêòû

Òåõíî-ïàðê/ 
ðåçèäåíòû

Èííîâà-
öèîííûå 
êîìïà-

íèè

Îáðàçîâà-
òåëüíûå 
ó÷ðåæäå-

íèÿ

Íàó÷íûå 
ó÷ðåæäå-

íèÿ

Èíâåñòîðû/ 
ôèíàíñîâûå 
èíñòèòóòû

Ïðîìûø-
ëåííûå 

ïðåäïðè-
ÿòèÿ

Ðåãèîíàëü-
íûå îðãàíû 

âëàñòè

Óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ âûïóñêà ÈÏ*

+ + + + + + +

Ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà ÈÏ*

+ + + + + + +

Ñíèæåíèå ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê 
ïî êðåäèòàì

+ + 0 0 – + +

Óâåëè÷åíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííûõ 
ðàçðàáîòîê

+ + + + – + +

Ðîñò èííîâàöè-
îííîãî ñïðîñà + + + + + + +

Ðîñò êîíêóðåí-
öèè ïî ÈÏ* + – + + + – +

* ÈÏ – èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ
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Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî âîçíèêíîâåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûé íàðÿäó ñ ðàçëè÷íûìè òðàäèöèîííûìè àñïåêòàìè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ôóíêöèè (ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê êîîðäèíàöèÿ ðåñóðñíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê íåñåíèå áðåìåíè ðèñêà, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê íîâàòîð-
ñòâî) îïðåäåëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì èíòåëëåêòóàëüíîé êîìïîíåíòû. Â òàêîì ñâîåì êà÷åñòâå 

Инновационный
административный центр

Вуз и его
структурные 

подразделения

Технопарк
и его

резиденты

Субъекты УНИК, входящие в комплекс на основе социального партнерства

Учреждения 
начального и среднего 

образования

Центр трансфера
научных

технологий

Кадровое агентство по 
трудоустройству 

студентов

Центр 
консалтинговых

услуг

Учреждения и 
предприятия
сферы услуг

Научно-
производственные и 
инновационные

предпринимательские 
структуры

Административные 
органы, общественные 
и другие организации

Учебно-деловой центр 
по подготовке 

менеджеров для малых 
инновационных 
предприятий

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà

ïëåííûé ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óáåäèòåëüíî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ïîêàçàòåëü ïðèáûëè êàê èíäèêàòîð êîììåð÷åñêîãî óñïåõà íå ìîæåò áûòü 
àáñîëþòíî ïðèìåíèì ê èññëåäîâàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé, íîâàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå 
âðåìÿ, èíòåëëåêò ñåãîäíÿ íå ìîæåò áûòü îãðàíè÷åí àêàäåìè÷åñêîé íàó÷íîé øêîëîé. 
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èíòåëëåêòóàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ñóïåðêîëëåêòèâíîå îáðàçîâàíèå [5] ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé îðãàíèçîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå åãî ñóáúåêòîâ. Ïðè ýòîì ÓÍÈÊ âûñòóïàåò â êà÷å-
ñòâå ñóáúåêòíîãî êîñòÿêà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òðàíñôîðìèðóÿ îïðåäå-
ëåííûì îáðàçîì, ÷åðåç ìåõàíèçìû êîììåðöèàëèçàöèè, òàêèå òðàäèöèîííûå íåêîììåð÷å-
ñêèå îðãàíèçàöèè êàê âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, 
êîíñòðóêòîðñêèå áþðî â êîíêóðåíòíî-ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííûå îðãàíèçàöèè. Íà ýòîì 
ôîíå àêòóàëèçèðóåòñÿ øèðîêèé ñïåêòð èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ ïðèáëèçèòüñÿ ê èçó÷åíèþ ìåõàíèçìîâ íåïîñðåäñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ÓÍÈÊ, îöåíèòü ñòåïåíü ôîðìàëèçàöèè ôîðìèðóþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé ìåæäó íèìè â èíòåðåñàõ ñáàëàíñèðîâàííîãî è ïðîäóêòèâíîãî ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû ðåãèîíà. Êðîìå òîãî, âîñòðåáîâàíû ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè êîìïëåêñà – ðàçðàáîòêà ñòóäåíòàìè 
ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè; ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ôóíäàìåí-
òàëüíîãî è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà; èñïîëüçîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü âûáîðà ó÷åáíûõ êóðñîâ, îñâîåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé; «âûðàùèâàíèå» ñòóäåí÷åñêîé íàó÷íîé ýëèòû; ïîâûøåíèå óðîâíÿ âóçîâñêîé íàóêè çà 
ñ÷åò èíòåãðàöèè íàóêè ñ ó÷åáíûì ïðîöåññîì è ïðîèçâîäñòâîì â ðàìêàõ ÓÍÈÊ êàê ñïåöè-
ôè÷åñêîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Ôóíêöèîíèðîâàíèå êîìïëåêñà âîñòðåáóåò ðàçâèòèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ÓÍÈÊ è äðóãè-
ìè ñóáúåêòàìè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (ðèñ. 2). 

УНИК

Федеральные и 
региональные 
органы власти

Производствен-
ные и сервисные 
предприятия

Потенциальные 
заказчики

Российские и 
зарубежные 

частные фонды

Федеральные 
фонды

Зарубежные 
компании, 
инвесторы

Ðèñ. 2. Âíåøíèå ñâÿçè ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà

Áëàãîäàðÿ ãèáêîñòè ñâîåé ñòðóêòóðû, âîçìîæíîñòè âàðüèðîâàíèÿ ñîñòàâîì åãî ó÷àñòíè-
êîâ, çíàíèþ òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ òåíäåíöèé â ñôåðå íàóêè, èííîâàöèé è èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîìïëåêñ èìååò âîçìîæíîñòü ðàçðàáàòûâàòü ñîáñòâåííûå 
èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþùèå åãî ðûíî÷íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è äîïîëíè-
òåëüíûé ïîòåíöèàë ðûíî÷íîé óñòîé÷èâîñòè.

Ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíî-ôàêòîðíûé ïî-
òåíöèàë ÓÍÈÊ.
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Ïðåäñòàâëåíèå ÓÍÈÊ êàê îðãàíè÷íîãî åäèíñòâà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî áîãàòîì âíóòðåííåì èíñòèòóöèîíàëüíîì ñòðîåíèè, 
êîòîðîå èìååò ñëîæíóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó è àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ âíåøíåé 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ àäàïòàöèè è êîððåêöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ êàê öåëîñòíîñòíîé ñèñòåìû. Ñîãëàñíî ëîãèêå îïðåäå-
ëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ èíñòèòóòîâ â âîñïðîèçâîäñòâå çíàíèé [6], ìîæíî 
óòâåðæäàòü, ÷òî èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ÓÍÈÊ îñíîâàíà íà âçàèìîäåéñòâèè òàêèõ áàçîâûõ 
ôóíêöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, êàê êîîðäèíàöèÿ, êîîïåðàöèÿ, ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, àäàï-
òàöèÿ ê ñðåäå, âîñïèòàíèå è ïðèíóæäåíèå ê ñëåäîâàíèþ ïðàâèëàì. Äàííûå ìåõàíèçìû 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïåêòð èíñòèòóòîâ ÓÍÈÊ, íàçíà÷åíèå êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ èåðàðõèåé 
íîðì è ïðàâèë îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è îáðàçîâàíèÿ ñåòåâîãî ñîîáùåñòâà 
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå íîðìàìè âêëþ÷åíèÿ íîâûõ ñóáúåêòîâ â ñåòåâûå îò-
íîøåíèÿ ÓÍÈÊ.

Íàöåëåííûé íà èíòåãðàöèþ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, íåïîñðåäñòâåííî ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà è ïðîèçâîäñòâà, ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî ðàçâè-
òèå âóçà è åãî ïàðòíåðîâ, íî è ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ 
êëàñòåðîâ.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÃÍÔ. Ïðîåêò «Ôîðìèðîâàíèå êëà-
ñòåðíî-ñåòåâîé ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ïàðòíåðñòâà íà ïðèìåðå Ïåðìñêîãî êðàÿ» ¹ 16-12-
59008.
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