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Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãîñáåðåæå-
íèþ è ïîâûøåíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû, 
ïîëó÷åííûå â õîäå êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïî ïîääåðæêå è ñòèìóëèðîâàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðûå ïîçâîëèëè âûäåëèòü îñíîâíûå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòè-
êè â ðåãèîíàõ. Â êà÷åñòâå âàæíîãî èíñòðóìåíòà ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè 
ðàññìîòðåíû ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîãðàììó ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðîâåäåíà îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñ âûäåëåíèåì â îòäåëüíóþ êàòåãîðèþ ðåçóëüòàòîâ â 
ñôåðå ýíåðãåòèêè.
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÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, íàó÷-
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äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ìàëûå èííîâàöèîííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ.
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The paper analyzes the main directions of the state scientific-technological and innovation policy 
aimed at the implementation of measures in the sphere of energy saving and energy efficiency, it 
also presents the main results obtained in the course of a comprehensive study of the legislation of 
Subjects of the Russian Federation on support and stimulation of scientific-technological and 
innovative activity, which allowed to identify the main mechanisms for the implementation of 
regional innovation policy. As an important instrument of the state policy the Article considers the 
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in a separate category the results obtained in energy sector.
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Ââåäåíèå
Îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ñëîæèâ-

øåéñÿ íåáëàãîïðèÿòíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé è âíåøíåïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû îñòà-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èâàòü íåïðå-
ðûâíûé öèêë ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
âóçîâ íàïðàâëåíà íà ðîñò ðåçóëüòàòîâ èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Äàëüíåéøåå ñòèìóëèðîâàíèå âàæíîãî äëÿ ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè âîçìîæíî ÷åðåç ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ãäå 
êëþ÷åâóþ ðîëü íåîáõîäèìî îòâåñòè ðåãèîíàì. Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ âîçìîæíî ïîñðåäñò-
âîì ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü êðóã ïðîáëåì-
íûõ è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àÿ 
âîïðîñû îöåíêè ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíîâ âî âíåäðåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ 
â íàóêîåìêèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè. 

Â äàííîé ðàáîòå áûë ðàññìîòðåí ëèøü îïðåäåëåííûé ñåêòîð ðîññèéñêîé óíèâåðñèòåò-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñóáúåêòû êîòîðîé îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
è âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè ôåäå-
ðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ïðàâîâîé ïîääåðæêè, à òàêæå ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â 
äàííîì íàïðàâëåíèè â ðàáîòå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïî îäíîìó èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé – ýíåðãîñáåðåæåíèå è ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè.

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì, ñïîñîáñòâóþùèì ïåðåäà÷å ðåçóëüòàòîâ ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê â ýêîíîìèêó ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðóåìàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå, â àíòèêðèçèñíîì 
ïëàíå ìåðîïðèÿòèé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàêðåïëåíà íåîáõîäèìîñòü â ýô-
ôåêòèâíîì ïðèìåíåíèè âñåõ ñîçäàííûõ èíñòðóìåíòîâ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, à òàêæå ïî-
òðåáíîñòü â ôîðìèðîâàíèè è íà÷àëå ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû 
íà îñíîâå ïåðåäîâûõ äîñòèæåíèé ðîññèéñêîé è ìèðîâîé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, èñïîëüçî-
âàíèè ñîçäàâàåìîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (èííîâàöèîííûé öåíòð «Ñêîëêîâî», 
íàóêîãðàäû è òåõíîïàðêè, âåäóùèå óíèâåðñèòåòû, èíñòèòóòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ).

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ âàæíûì ìåõàíèçìîì, 
êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò ïåðåäà÷å ðåçóëüòàòîâ ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ýêîíîìèêó 
ñòðàíû. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðîäîëæàþò ðàçðàáàòûâàòüñÿ è ïðèíèìàòüñÿ ïðîåêòû, íà-
ïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó ðåãèîíîâ â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ è 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ýòîé ñâÿçè î÷åíü âàæíî êîððåêòíî îöåíèâàòü ôîðìè-
ðóåìûé â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, à òàêæå ó÷èòû-
âàòü ðîëü óíèâåðñèòåòîâ â ïîääåðæàíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíî-
ëîãèé è òåõíèêè, îïðåäåëåííûõ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, à òàêæå 
îïðåäåëåíà ðîëü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â äàííîé ïðîáëåìàòèêå.

Òåîðèÿ
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé 

ýôôåêòèâíîñòè ðåãëàìåíòèðîâàíà ðÿäîì ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ àêòîâ. Íîðìû, îïðåäåëÿþùèå ôîðìû è ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â îáëàñòè 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, çàêðåïëåííûå íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå, îòðàæàþòñÿ è â ðåãèîíàëüíûõ çàêîííûõ è ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòàõ. Ðàáîòà íàöåëåíà íà èññëåäîâàíèå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà ôåäå-
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ðàëüíîì óðîâíå è óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàïðàâëåííûõ íà ñîäåéñòâèå â 
ðàçðàáîòêå è èñïîëüçîâàíèè îáúåêòîâ, òåõíîëîãèé, èìåþùèõ âûñîêóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü. Âàæíûìè èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè äàííîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿþòñÿ íîðìàòèâ-
íûå äîêóìåíòû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè, à òàêæå íà ñîçäàíèå 
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå 
ïîðÿäîê îõðàíû, èñïîëüçîâàíèÿ è çàùèòû ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âî-
âëå÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò, äîêóìåí-
òû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ìåðû íàëîãîâîé, òàìîæåííîé ïîëèòèêè, íàöåëåííûå íà ñòèìóëè-
ðîâàíèå êîììåðöèàëèçàöèè è âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî íîâûõ òåõíîëîãèé) [1].

Â îáùåì îáúåìå âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, âûäåëÿåìûõ 
èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé íà ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé ïî âñåì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì, íà äîëþ ýíåðãåòèêè ïðèõîäèëîñü â ñðåäíåì 16 % (2003–2013 ãã.).

Èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòè, ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè íàïðàâëÿëîñü â ñðåäíåì 8 %–9 %.

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ýíåðãåòèêè êàñàþòñÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â 2012–2013 ãã. äîëÿ çàòðàò íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè, ýíåðãîñáåðåæåíèþ è ÿäåðíîé ýíåðãåòèêå â îáùåì îáúåìå çàòðàò íà ïðèîðèòåòíûå 
íàïðàâëåíèÿ èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé ñîñòàâèëà îêîëî 3,8 %.

Ïðè ýòîì äîëÿ çàòðàò íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – äîñòèãàëà 15 % è íàóêîåìêèõ âèäîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – îêîëî 14 % [2].

Ñîäåéñòâèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñïîñîáñò-
âóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ñòèìóëèðîâàíèå ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè, ãäå â òîì ÷èñëå çàêðåïëåíî íàïðàâ-
ëåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáåðåæåíèå. Óñèëåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â 
èííîâàöèè îñíîâûâàåòñÿ íå òîëüêî íà ñîçäàíèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, íî è íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïîòåíöèàëå, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàêî-
ïëåí â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ è ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ [3].

Â ýòîì êëþ÷å âàæíîå ìåñòî ñëåäóåò îòâåñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå, íàïðàâëåííîé íà 
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â óíèâåðñèòåòàõ, à òàêæå íà ñîçäàíèå ñèñòåìû 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ è óíèâåðñèòåòàõ. 

Âî ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ óíèâåðñèòåòàì îòâîäèòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ðîëü â âîïðîñàõ 
ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè êàê íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå, òàê è íà óðîâíå ðåãèîíîâ. Î÷åíü ÷àñòî îðãàíû âëàñòè, îïðåäåëÿÿ íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, îïèðàþòñÿ íà ñëîæèâøóþñÿ 
ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ðàáîòå [4] óêàçàíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â óíè-
âåðñèòåòû «ìîãóò îáÿçàòü øòàòû ñòèìóëèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿòü íàó÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ÷åðåç óíèâåðñèòåòû». 

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñ áîëüøåé îõîòîé ïðèíèìàþò íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, 
íàïðàâëåííûå íà âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òåõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà íà èõ òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíû óíèâåðñèòåòû ñ âûñîêèì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì [4, 5].

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå íàó÷íîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ àêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå. Òàê, íàïðèìåð, â ðàáîòå 
[6] îòìå÷åíî, ÷òî ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà óñèëå-
íèå êîììåð÷åñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ, ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå àê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè, ïîñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ ïàòåí-
òîâ, ëèöåíçèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàíèÿ ñòàðòàï êîìïàíèé.
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Ïðèíèìàåìûå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè 
ïðåîáðàçîâûâàþò ìèññèþ óíèâåðñèòåòîâ [7, 8]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óíèâåðñèòåòû äåéñòâóþò 
ïîäîáíî «êîðïîðàòèâíûì èññëåäîâàòåëüñêèì ëàáîðàòîðèÿì» [7]. 

Ñ ïðèíÿòèåì â ÑØÀ â 1980 ã. Çàêîíà Bayh-Dole â óíèâåðñèòåòàõ âîçðîñëà ðîëü ôóíêöèè 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Ïî äàííûì [7] â ÑØÀ áûëî ñîçäàíî áîëåå 200 îôèñîâ (öåíòðîâ) 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, à êîëè÷åñòâî øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ çà ýòîò ïåðèîä â îôèñàõ óâåëè-
÷èëîñü äî 85 %. 

Ñ èçìåíåíèåì ñèñòåì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â óíèâåðñèòåòàõ âîç-
ðîñëà ðîëü îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè. Â ðàáîòå [9] âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè äëÿ 
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé: äîõîä öåíòðîâ, êîëè÷åñòâî èçîáðåòå-
íèé, êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ ïàòåíòîâ, êîëè÷åñòâî âûäàííûõ ïàòåíòîâ, êîëè÷åñòâî çà-
êëþ÷åííûõ ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé, êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ñòàðòàï êîìïàíèé, ðàñõîäû 
íà èññëåäîâàíèÿ, ðàñõîäû íà ïàòåíòîâàíèå, îïåðàöèîííûå ðàñõîäû, êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ 
íîâûõ ïðîäóêòîâ è ò. ä.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà îñíîâàíèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 
23.08.1996 ¹ 127-ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå», Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 29.12.2012 ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ïàðòíåðñòâ) â îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ ñ öåëüþ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â óíèâåðñè-
òåòàõ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðàìêàõ ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 09.04.2010 ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» (äàëåå – Ïðîãðàììà 219) è äð.

Âíåäðåíèå íàèëó÷øèõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýíåðãå-
òè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü èñïîëüçóÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, áëàãîäàðÿ ñóùåñòâóþùèì 
ïðîãðàììàì.

Ïðè èññëåäîâàíèè ýíåðãîñáåðåãàþùåé è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ñóáúåêòîâ ÐÔ, â ðàñ÷åò 
áðàëèñü ïîëîæåíèÿ, îïðåäåëåííûå â ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ, íàïðàâëåííûõ êàê íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè, òàê è â öåëîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íà. Ðåãèîíàëüíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêîì êîìïëåêñå ðåãëàìåíòèðîâàíà ðÿäîì íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ñðåäè êîòîðûõ íå-
îáõîäèìî âûäåëèòü ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ñóáúåêòîâ ÐÔ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå 
íàóêè, òåõíîëîãèé, èííîâàöèé, îáðàçîâàíèÿ, ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà, ïîâûøåíèå ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå, à òàêæå îòðàñëåâûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, óòâåðæäåííûõ â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ðÿäîì çàêîííûõ è ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, â òîì ÷èñëå 
îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèçìà, íàïðàâëåííîãî íà ñîäåéñòâèå 
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Ñ öåëüþ àíàëèçà ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè áûë ñî-
áðàí è îáðàáîòàí ìàòåðèàë ïî âñåì ñóáúåêòàì ÐÔ. Îñíîâíûå öåëè, çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ 
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè çàêðåïëåíû â ñòðàòåãèÿõ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
êîíöåïöèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ, ðåãóëèðóþ-
ùèõ âîïðîñû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â áîëüøèíñòâå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ 
îïðåäåëåíà êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, íàïðàâëåííàÿ 
íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðÿäå ðåãèîíîâ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòè-
êà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà. Â ðàáîòå [10] ïðè-
âåäåí áîëåå ïîäðîáíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ. 
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Àíàëèçèðóÿ âîïðîñû ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ìîæíî ïðîñëåäèòü òå 
æå ìåõàíèçìû. Òåì íå ìåíåå, ñëåäóåò âûäåëèòü è ñïåöèàëüíûå ìåõàíèçìû, íàïðàâëåííûå 
èìåííî íà ýíåðãîñáåðåæåíèå è ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ: 

– âûäåëåíèå îïðåäåëÿåìûõ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìåðîïðèÿòèé ïî óñòàíîâëåíèþ åæå-
ãîäíûõ ïðåìèé ïðàâèòåëüñòâà ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 

– ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èñïûòàíèé îáîðóäîâàíèÿ;
– ñîäåéñòâèå âíåäðåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé; 
– íåòàðèôíîå ñòèìóëèðîâàíèå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â âèäå ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò, 

êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿì, ðåàëèçóþùèì ýíåðãîñáåðåãàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, 
îñóùåñòâëÿþùèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû â îáëàñòè 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ;

– ó÷àñòèå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ; 
– ïðîïàãàíäà ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ïóòåì âî-

âëå÷åíèÿ âñåõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé â ýíåðãîñáåðåæåíèå;
– ñòèìóëèðîâàíèå îñíàùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñîâðåìåííûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè 

ó÷åòà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ ýíåðãîðåñóðñîâ, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî 
ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ ýíåðãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ; 

– ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà; 
– ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ êëàñòåðîâ, ñîäåéñòâèå â ðàçâèòèè îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èí-

ôðàñòðóêòóðû, ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Ïîðÿäîê ðåàëèçàöèè çàêðåïëåííûõ ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, à òàêæå èõ 

ïðàâèëà îïðåäåëÿþòñÿ â ñïåöèàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ.
Ñîïîñòàâëåíèå âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ äîêóìåíòîâ ìîæåò äàòü êîìïëåêñíóþ 

êàðòèíó èííîâàöèîííîé ñðåäû îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêòû â îáëàñòè ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.

Ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå îá èííîâàöèîííîé ñèñòåìå, ñïîñîáñòâóþùåé âíåäðåíèþ ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòè, äàåò âîçìîæíîñòü åå ó÷àñòíèêàì âûáèðàòü îïòèìàëüíûå äëÿ ñåáÿ ìîäåëè 
óïðàâëåíèÿ â óêàçàííîé ñôåðå, ïðè ýòîì îïèðàÿñü íà ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê. Îðãàíèçàöèÿ ýêñïåðòíîé ðàáîòû èìååò âàæíîå çíà÷åíèå ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà 
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿÿ ðàíæèðîâàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû [11, 12].

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
Â ïîñëåäíèå ãîäû ðîññèéñêèì óíèâåðñèòåòàì îòâîäèòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ðîëü â ðåàëèçàöèè 

ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Ýòî êàñàåòñÿ âîïðîñîâ 
ó÷àñòèÿ óíèâåðñèòåòîâ â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå êîîïåðà-
öèè ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïðè ïîääåðæêå èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ. Â ïîääåðæèâàåìûõ ãîñóäàðñòâîì â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ åñòü 
îáÿçàòåëüíîå ïðèñóòñòâèå óíèâåðñèòåòîâ, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ äëÿ êëàñòåðîâ 
îïîðíûìè. Ìíîãèå âóçû, ó÷àñòâóÿ â òàêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòàõ, êàê ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ, ðàçâèòèå 15 âåäóùèõ óíèâåðñè-
òåòîâ â ðàìêàõ ïðîåêòà «5–100», ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
60 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ðàáîòà â 35 òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàò-
ôîðìàõ, ñìîãëè íàðàñòèòü ñâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë. 

Ýêîíîìèêå ñòðàíû íóæíû íå òîëüêî êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ñïîñîáíûå ãåíåðèðî-
âàòü áàçîâûå çíàíèÿ, òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ñîçäàííûå âóçà-
ìè, äîëæíû áûòü ïåðåíåñåíû â êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, 
÷òî ðûíîê íàó÷íûõ çíàíèé â ñóùåñòâåííîé ìåðå ïîäâåðæåí äåéñòâèþ ìåõàíèçìîâ, õàðàêòå-
ðèçóåìûõ êàê «ïðîâàëû ðûíêà». Ñïðîñ íà çíàíèÿ ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå ïðèìåíåíèå èííî-
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âàöèîííûõ ñòðàòåãèé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Îäíàêî íàëè÷èå àäåêâàò-
íîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íàó÷íûõ ðåøåíèé, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íå âñåãäà ìîæåò 
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå óíèâåðñèòåòà è áèçíåñà. Ðåàëèçàöèÿ íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà âóçà çàâèñèò îò ñóùåñòâóþùèõ áàðüåðîâ âíóòðè ñàìîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû. Îãðîìíîå çíà÷åíèå çäåñü èìååò îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïåðåäà÷è òåõíî-
ëîãèé îò íàóêè ê áèçíåñó. Â ðàáîòå [13] îòìå÷åíî, ÷òî «ìíîæåñòâî ñóáúåêòîâ òðàíñôåðà 
ÐÍÒÄ âêëþ÷àåò îáúåäèíåíèå òðåõ ñîâîêóïíîñòåé õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì: îðãàíèçàöèé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ îðãàíèçàöèé, èííîâàöèîííî 
àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé».

Âàæíûì ìåõàíèçìîì ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ÿâëÿþòñÿ íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
(ïàðòíåðñòâ) ñ îáÿçàòåëüíîé äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé ñ öåëüþ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Çà ïåðèîä äåéñòâèÿ äîêóìåíòîâ ïî äàííûì mip.extech.ru íà êîíåö ìàðòà 2016 ã. áûëî 
ñîçäàíî 2894 (ñ ó÷àñòèåì óíèâåðñèòåòîâ ñîçäàíî 2677 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ïàðòíåðñòâ)), 
â òîì ÷èñëå ïî ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåð-
íàÿ ýíåðãåòèêà áûëî ñîçäàíî 467 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ïî äàííûì [14] çà 
13 ëåò ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ Çàêîíà Bayh-Dole â ÑØÀ áûëî ñîçäàíî îêîëî 800 àêàäåìè÷åñêèõ 
êîìïàíèé. Ñ íåêîòîðûìè ðåçóëüòàòàìè ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
(ïàðòíåðñòâ) ìîæíî îçíàêîìèòñÿ â ðàáîòàõ [15, 16, 17].

Ñòèìóëèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ âî ìíîãèõ óíèâåðñèòåòàõ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Âóçû 
ñòàëè ïåðåñòðàèâàòü ñâîè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè, îáðàçîâûâàÿ öåëûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, «çàòî÷åííûå» ïîä ýòó çà-
äà÷ó. Îäíàêî ñóùåñòâóþùèé ðàçðûâ ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìè-
êè, êðèçèñíîå ïîëîæåíèå â ïðîìûøëåííîñòè, çàòðóäíÿþò áûñòðóþ ðåàëèçàöèþ èííîâàöè-
îííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñëîæíîñòÿìè, êîòîðûå âîçíèêàþò 
ó âóçîâ ïðè íàðàùèâàíèè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà. Îòñóòñòâèå â íåêîòîðûõ óíèâåðñèòåòàõ ñâÿ-
çåé ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè çàòðóäíÿåò ïëàíèðîâàíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, à ïîëó÷åííûå íà âûõîäå ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñòà-
þòñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè ñî ñòîðîíû êîìïàíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Óñòðàíåíèå 
äàííîé ïðîáëåìû ïðèçâàíû ðåøèòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû, èííîâàöèîííûå òåððèòî-
ðèàëüíûå êëàñòåðû. Îäíàêî è â ýòîì âîïðîñå ãëàâíàÿ èíèöèàòèâà èñõîäèò îò ãîñóäàðñòâà, 
ïðèçâàííàÿ ñòèìóëèðîâàòü ðàáîòó òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Îòñòàâàíèå ðîññèéñêèõ ïðî-
ìûøëåííûõ êîìïàíèé îò ìèðîâîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé îòñóòñòâèÿ ðûíêîâ ñáûòà äëÿ 
ðàçðàáîòîê óíèâåðñèòåòîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ â Ðîññèè ïðåïÿòñòâóåò êîìïëåêñíîìó ðàçâèòèþ íàó÷íî-èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû óíèâåðñèòåòîâ. Ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçüþ óêàçàííîé ïðîáëåìû ÿâ-
ëÿåòñÿ îñëàáëåíèå äëÿ ðåãèîíà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Âñòðå÷àþòñÿ óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå 
ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû áåðóò íà ñåáÿ. Èõ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè èííîâà-
öèîííîé ñðåäû, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñëîæíûé êîìïëåêñ, îáåñïå÷èâàþùèé ðàáîòó ñôåðû 
«íàóêà äëÿ áèçíåñà», ñïîñîáíîé âûäàâàòü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, âîñòðåáî-
âàííóþ íà ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå è îáåñïå÷èòü ñâîèõ âûïóñêíèêîâ ðàáî÷èìè 
ìåñòàìè. 

Ìåæäó òåì ñëåäóåò âûäåëèòü óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå èñòîðè÷åñêè áûëè îðèåíòèðîâàíû íà 
ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ êîìïàíèé – åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, â òîì ÷èñëå è äëÿ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ãäå ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþò íåðàçðûâíûå ñâÿçè. Çäåñü 
íàáëþäàåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ïëîäîòâîðíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ñïîñîáà êîîïåðàöèè áèçíåñà 
è óíèâåðñèòåòîâ. Àíàëèç ìàòåðèàëîâ àíêåòèðîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ 
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â IV êâàðòàëå 2014 ã. ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû 
(inno-sbornik.extech.ru), ïîçâîëèë âûäåëèòü íåñêîëüêî áàçîâûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà â çàâè-
ñèìîñòè îò ñëåäóþùèõ ïàðàìåòðîâ: 

– ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî;
– ïàðòíåðñêîå ñîãëàøåíèå; 
– ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñêîìïàíèé.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà, ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùèå ðàçíîâèäíîñòè ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà 

óíèâåðñèòåòîâ ñ âíåøíåé ñðåäîé: 
– äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó âóçîì è ïðåäïðèÿòèåì, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó âûñîêî-

êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ; 
– îðãàíèçàöèÿ ïëîùàäêè äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè; ôîðìèðîâàíèå 

íîâûõ ñîâìåñòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð; 
– ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ êëàñòåðîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ 

ïëàòôîðì;
– âõîæäåíèå â ñîñòàâ ó÷ðåäèòåëåé èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðè-

ÿòèé;
– âûïîëíåíèå õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé;
– ñîçäàíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ áàçîâûõ êàôåäð.
Ðàçíûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà äåìîíñòðèðóþò ðàçëè÷íóþ ïîëèòèêó îòíîñèòåëüíî âçàèìî-

äåéñòâèé ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî âåäóùèå 
óíèâåðñèòåòû çàèíòåðåñîâàíû â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðîèçâîäñòâîì, ÷òîáû çàíÿòü ñòðàòåãè÷å-
ñêèå ïîçèöèè íà ðûíêå çíàíèé, à òàêæå óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè â èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ. 

Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ïðîáëåìà óíèâåðñèòåòîâ çà÷àñòóþ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî èíæåíåðíûå 
êîìïåòåíöèè ñëàáî ïîäêðåïëÿþòñÿ íàâûêàìè âåäåíèÿ áèçíåñà. Íåîáõîäèìî àêòèâíî ðàçâè-
âàòü òåõíîëîãè÷åñêèé áðîêåðèäæ, îáåñïå÷èâàþùèé ïðîöåññ îò ïðîèçâîäñòâà çíàíèé â íåîá-
õîäèìûå ïðîåêòû, äîâåäåíèå èäåè ïðîäóêòà èëè ðåøåíèÿ äî ïîòåíöèàëüíîãî çàêàç÷èêà â 
ïðîèçâîäñòâå.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ïðèçâàíà ñîäåéñòâîâàòü ðàçðàáîòêå è 
âíåäðåíèþ íîâûõ ýôôåêòèâíûõ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è, ïðîèçâîäñò-
âà, ïðåîáðàçîâàíèÿ, òðàíñïîðòà è êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêîãî êîìïëåêñà, â òîì ÷èñëå òåõíîëîãèé èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, 
òðàäèöèîííûõ è íåòðàäèöèîííûõ ðåñóðñîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðîññèéñêèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ â ðàìêàõ Ïðîãðàììû 219, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ 77 
óíèâåðñèòåòîâ, ðàñïîëîæåííûõ â áîëåå ÷åì ïîëîâèíå ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ íàöåëåíà 
íà ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû, ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
óíèâåðñèòåòàìè è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîääåðæêó ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ 
êîìïàíèé.

Ñîçäàíèå ñèñòåì òàêîãî ðîäà ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü â óíèâåðñèòåòàõ òðè âàæíûõ íàïðàâëå-
íèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè: îáðàçîâàòåëüíóþ, ôîðìèðóÿ ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà-
ó÷íóþ, íàïðàâëåííóþ íà âûïîëíåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê îáùåðîññèéñêîãî 
è ìèðîâîãî óðîâíÿ, èííîâàöèîííóþ, îáåñïå÷èâàþùóþ êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû 219 óíèâåðñèòåòû îðèåíòèðîâàíû íà ñëåäóþùèå öåëåâûå 
èíäèêàòîðû: êîìïëåêñíîñòü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è îáúåì âûïîëíÿåìûõ íà åå 
áàçå ðàáîò (óñëóã); ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ðåãèñòðàöèè è ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; êîëè÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; êî-
ëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì óíèâåðñèòåòà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ; êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ 
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ðàáî÷èõ ìåñò; êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðîôåññîðîâ, ïðèâëå÷åííûõ ê ðàáîòå õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ; êîëè÷åñòâî ðåàëèçóåìûõ õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè ïðîåêòîâ ïðè 
ïîääåðæêå ôîíäà ðàçâèòèÿ è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ; îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò; 
êîëè÷åñòâî ïîäãîòîâëåííûõ è ïîâûñèâøèõ êâàëèôèêàöèþ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûõ 
êàäðîâ; êîëè÷åñòâî ïðîøåäøèõ ñòàæèðîâêè; îáúåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû òðåáóåò îò óíèâåðñèòåòîâ âûïîëíå-
íèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

– ðàñøèðåíèå òåìàòèê íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, êî-

òîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ïðîõîæäåíèþ ïîëíîãî öèêëà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Çäåñü âàæíû âñå 
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå âîçìîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà, ãäå îí ðàñïî-
ëîæåí, îòðàñëåé íà êîòîðûå îðèåíòèðîâàí, ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ 
ïëàíîâ ðåàëèçàöèè íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ è 
íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà, êîîðäèíàöèþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ íàó÷íî-èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé;

– ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû;
– ñîïðîâîæäåíèå âñåãî ïðîöåññà îôîðìëåíèÿ è îöåíêè ðåçóëüòàòà èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè;
– ðàçðàáîòêà è âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ìàðêåòèíãîâûõ ïî ïðîäâèæåíèþ 

ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– ïîäãîòîâêà ïðîåêòîâ è ïîèñê èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èííî-

âàöèîííûõ ïðîåêòîâ óíèâåðñèòåòà;
– ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè è àñïèðàíòàìè ïî âîâëå÷åíèþ èõ â íàó÷íî-èííîâàöèîííóþ äåÿ-

òåëüíîñòü óíèâåðñèòåòà;
– ïîäãîòîâêà èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûõ êàäðîâ.
Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â óíèâåðñèòåòàõ çàâèñèò îò ñóùåñòâóþ-

ùåãî íàó÷íîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ìàòåðèàëüíî-ðåñóðñíîé áàçû. Àíàëèç ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ íåîáõîäèìî ðàññìàò-
ðèâàòü â êîìïëåêñå, òåì íå ìåíåå, â öåëÿõ èññëåäîâàíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû, áûë ñäå-
ëàí óïîð íà îáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîäåéñòâóþùèå ðàçâèòèþ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Áîëüøàÿ ÷àñòü àíàëèçèðóåìûõ óíèâåðñèòåòîâ îñóùåñòâëÿåò íàó÷íî-èííîâàöèîííûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ â ñôåðå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Òàê, ïî äàííûì 
îò÷åòîâ âóçîâ çà 2014 ã. ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè 
îïðåäåëåíî â 44 óíèâåðñèòåòàõ. Â öåëîì â ñôåðå ýíåðãåòèêè ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïî÷òè âî âñåõ ó÷àñòâóþùèõ â Ïðîãðàììå 219 óíèâåðñèòåòàõ. 

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ [18, 19, 20]. 

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà óíèâåðñèòåòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ îðãàíèçà-
öèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ ñòðóêòóðíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ, íàïðàâëåííûå íà ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ, 
êîíñóëüòàöèîííûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñëóã; õîçÿéñòâåííûå îá-
ùåñòâà è ïàðòíåðñòâà, ñîçäàííûå ñ ó÷àñòèåì âóçîâ, èíâåñòèöèîííûå ïàðòíåðû, ïîñòàâùèêè, 
çàêàç÷èêè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã óíèâåðñèòåòîâ, ôåäåðàëüíûå è ðåãèî-
íàëüíûå îðãàíû âëàñòè.

Èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó óíèâåðñèòåòà óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà âíóòðåííþþ, 
âêëþ÷àþùóþ ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå âíåøíþþ, ñîñòîÿùóþ èç îðãàíèçàöèé, îáðàçóþùèõ èííîâàöè-
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îííûé ïîÿñ óíèâåðñèòåòà. Ïî äàííûì Ïðîãðàììû 219 íà êîíåö 2014 ã. â èííîâàöèîííóþ 
èíôðàñòðóêòóðó óíèâåðñèòåòîâ âîøëè 13 393 îðãàíèçàöèè ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ øòàòíûõ 
ñîòðóäíèêîâ áîëåå 18 000 ÷åëîâåê, à òàêæå 882 ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ ñî 
øòàòíîé ÷èñëåííîñòüþ 13537 ÷åëîâåê. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííî èííîâàöèÿìè â ýíåðãåòèêå ñîñòàâèëè ìåíüøå 10 %.

Èíòåðåñ çäåñü òàêæå ïðåäñòàâëÿåò è ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû îðãàíèçàöèé èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óíèâåðñèòåòàìè ðåàëèçóåòñÿ áîëåå 140 èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Çà 2014 ã. â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ âûïîëíÿëèñü ðàáîòû, 
óñëóãè íà õîçäîãîâîðíîé îñíîâå, êàê þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, òàê è ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè óíèâåðñèòåòîâ. 

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè ïî âèäàì âûïîëíåííûõ 
ðàáîò (óñëóã) ñàìîñòîÿòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è ñòðóê-
òóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè óíèâåðñèòåòîâ â öåëîì è â ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî â îáùåì îáúåìå äîõîäîâ îðãàíèçàöèé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíè-
âåðñèòåòîâ, äîëÿ îò èííîâàöèé â ñôåðå ýíåðãåòèêè ñîñòàâèëà íå áîëåå 10 %.

Íà ðèñ. 1 ÷åòêî âèäíî, ÷òî íàèáîëüøàÿ äîëÿ äîõîäîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö, âõîäÿùèõ â èí-
íîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, ïðèõîäèòñÿ íà ïðîèçâîäñòâî è ÍÈÎÊÐ. Â ñòðóêòóðíûõ æå 
ïîäðàçäåëåíèÿõ äî 90 % âñåõ äîõîäîâ èííîâàöèîííûõ ýëåìåíòîâ ñîñòàâëÿåò ÍÈÎÊÐ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ, âûïîëíÿþùèõ 
ÍÈÐ â îáëàñòè ýíåðãåòèêè, àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ðàçâèòèè ìåæîòðàñëåâîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Áàçîâûì êîìïîíåíòîì òàêîé ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíûå èññëåäîâàòåëü-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè è êîìïëåêñû (ïî ìåæäóíàðîäíîé òåðìèíîëîãèè – MEGA 
Science). Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ êîìïëåêñîâ îáåñïå÷èâàþò 
ïðîäóöèðîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â êëþ÷åâûõ îáëàñòÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Âàæíåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ íîâûå ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè è 
òåõíîëîãèè íåòðàäèöèîííîé ýíåðãåòèêè (âîäîðîäíàÿ ýíåðãåòèêà, òåðìîÿäåðíàÿ ýíåðãå-
òèêà), êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè (ÿäåðíûå ýíåðãîóñòàíîâêè äëÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ è 
ñèñòåì).

Ðèñ. 1. Ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ
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Â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé â óíèâåðñèòåòàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
íà îñíîâå ñèñòåì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà óìåíüøåíèå ýíåðãîçàòðàò ïðè ðåàëè-
çàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ýêîíîìèþ òîïëèâà, íåïîñðåäñòâåííî òåõíîëîãèè ñîçäà-
íèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè, 
òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ñâåòîâûõ óñòðîéñòâ, òåõíîëîãèè, íàïðàâëåííûå íà 
ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó òåõíîãåííûõ îòõîäîâ. 

Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäîñòàâëåííûõ òåõíîëîãèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ óíèâåð-
ñèòåòàìè ïî çàêàçàì ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòÿõ ïðîèçâîäñòâà îïòîâîëîêíà, õè-
ìè÷åñêîé è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ýëåêòðîííîé è ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè, òåïëîâîé ýíåðãåòèêè, ãîðíî-îáðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðåãèîíà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, ïðåäïðèÿòèé ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è 
äåðåâîîáðàáîòêè, ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ãðóçîâûìè è ïàññàæèðñêèìè ïåðåâîçêàìè, 
äëÿ òåïëîýëåêòðîñòàíöèé, ÃÐÝÑ, ãåíåðèðóþùèõ è ýëåêòðîñåòåâûõ êîìïàíèé, äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü äîñòàòî÷íî øèðîêóþ ãåîãðàôèþ ðàáîòû ïî èííîâàöèîííûì ïðî-
åêòàì, êîòîðàÿ çàòðàãèâàåò áîëåå ïîëîâèíû ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Óíèâåðñèòåòàì, îïðåäåëÿÿ ïîëèòèêó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî íàïðàâëåíèþ 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü çàêëàäûâàåìûå â ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîãðàììàõ ìåðîïðèÿòèÿ ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû óíèâåðñèòåòû ñàìè ÿâëÿ-
þòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì.

Óñèëåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â èííîâàöèè îñíîâûâàåòñÿ íå òîëüêî íà ñîçäàíèè 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, íî è íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïîòåí-
öèàëå, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàêîïëåí â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ è ðîññèéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòàõ. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà 
ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ àêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ è âîâëå÷åíèè èõ â ïðî-
öåññ êîììåðöèàëèçàöèè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âî 
ìíîãîì äàííûå ïðîöåññû ïðèâåëè ê èçìåíåíèÿì ñëîæèâøèõñÿ â óíèâåðñèòåòàõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ.

Èññëåäîâàíèå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ äàåò âîçìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêñ-
íóþ êàðòèíó ïî èííîâàöèîííîé ñðåäå îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêòû â îáëàñòè ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíîé äëÿ ñåáÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ.

Â ÐÔ ñòèìóëèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ âî ìíîãèõ óíèâåðñèòåòàõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. 
Âóçû ñòàëè ïåðåñòðàèâàòü ñâîè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè, îáðàçîâûâàÿ öåëûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, «çàòî÷åííûå» ïîä 
ýòó çàäà÷ó.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû óíèâåðñèòåòîâ âîçìîæíî ïðè òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàííûå â ðàáîòå ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïîçâîëÿþò 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî óïîð äåëàåòñÿ íà óêðåïëåíèå ñâÿçåé ñ îðãàíèçàöèÿìè âíåøíåé ñðåäû. 

Áîëüøàÿ ÷àñòü èññëåäóåìûõ óíèâåðñèòåòîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóåò íàó÷íûå è èí-
íîâàöèîííûå ïðîåêòû â ñôåðå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äîëÿ äîõîäîâ ýòèõ ïðîåêòîâ â îáùåì îáúåìå íå ïðåâûøàåò 10 %, áîëü-
øàÿ ÷àñòü èõ ðåàëèçóåòñÿ ïî çàêàçàì ñâîèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

 Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåê-
òó ¹ 2.45.2016/ÍÌ «Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 
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