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Äåÿòåëüíîñòü Öåíòðà ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå ðÿäà çà-
äà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Â ÷àñòíîñòè, îäíèì èç àêòó-
àëüíûõ âîïðîñîâ ýôôåêòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçà-
öèÿ âîçìîæíîñòåé íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå ïóòåé è íàïðàâëåíèé åãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ 
çàäà÷ â îáëàñòè îáîðîíû è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðà-
òåãèåé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã. [1].

Öåíòðîì ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ áûë ïðîâåäåí ìîíèòîðèíã ðàáîòû ïîäâåäîì-
ñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îðãàíèçàöèé íà ïðåäìåò îïûòà ðàáîòû ñ Ìèíîáîðîíû 
Ðîññèè è äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è ãðàæ-
äàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.
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Ìîíèòîðèíã ïðîâîäèëñÿ âî èñïîëíåíèå ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 17.10.2012 
¹ 841 íà áàçå ÐÈÍÊÖÝ. Ïîëíîìî÷èÿ ÐÈÍÊÖÝ áûëè ïðåäñòàâëåíû â ïèñüìå Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè îò 28.05.2014 ¹ 02-372 çà ïîäïèñüþ äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãèè, àíàëèçà è 
ïðîãíîçà.

Ìîíèòîðèíã ïðîâîäèëñÿ ñðåäè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è àôôèëèðîâàííûõ ñ íèìè 
îðãàíèçàöèé íà ïðåäìåò èõ äåÿòåëüíîñòè ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è äðó-
ãèìè îðãàíèçàöèÿìè â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿì áûëî ïðåäëîæåíî ïðîèíôîðìèðîâàòü ÐÈÍÊÖÝ îá óêàçàííûõ âûøå ðàç-
ðàáîòêàõ â ôîðìå àíêåòû ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ:

1. Èìååòå ëè âû îïûò ðàáîòû ñ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è/èëè äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè â 
èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà-
÷åíèÿ?

2. Ïðîâîäÿòñÿ èëè ïðîâîäèëèñü ëè (â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è 
ãðàæäàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ?

3. Èìååòñÿ ëè ëèöåíçèÿ íà ðàçðàáîòêó âîîðóæåíèÿ? Ïðè íàëè÷èè ëèöåíçèè íåîáõîäèìî 
âûñëàòü åå êîïèþ (ñ îáîðîòíîé ñòîðîíîé) âìåñòå ñ àíêåòîé.

4. Ïðèâåäèòå ïåðå÷åíü äåéñòâóþùèõ è çàâåðøåííûõ êîíòðàêòîâ (äîãîâîðîâ) íà âûïîë-
íåíèå ÍÈÎÊÐ ïî çàêàçàì Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è äðóãèõ îðãàíèçàöèé (ïî óñòàíîâëåííîé 
ôîðìå).

5. Ïðåäëîæåíèÿ äëÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî êîîðäèíàöèè è àêòèâíîìó ó÷àñòèþ âóçîâ â 
ðåøåíèè çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

1. Àíàëèç àêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ ïîäâåäîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîòàõ â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçî-
ïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ (â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 
ïÿòè ëåò).

Àíêåòû áûëè íàïðàâëåíû â 284 âóçà, ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Â ðåçóëü-
òàòå îáðàáîòêè ïîëó÷åííîé ïîñëå àíêåòèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè âûÿâëåíî ñëåäóþùåå:

– èìåþò îïûò ðàáîòû ñ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè â èíòåðåñàõ îáî-
ðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ – 61 îð-
ãàíèçàöèÿ;

– íå èìåþò îïûòà ïîäîáíûõ ðàáîò, íî èìåþò ïðåäëîæåíèÿ äëÿ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
– 17 îðãàíèçàöèé;

– íå èìåþò îïûòà ïîäîáíûõ ðàáîò è íå èìåþò ïðåäëîæåíèé ïî òàêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó 
– 75 îðãàíèçàöèé;

– íå ïðèíÿëè ó÷àñòèå â àíêåòèðîâàíèè – 131 îðãàíèçàöèÿ.
Îïðîñ ïî ïîâîäó íàëè÷èÿ ëèöåíçèè íà ðàçðàáîòêó âîîðóæåíèÿ ó îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ 

îïûò ðàáîòû ñ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè, äàë ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:
– èìåþò ëèöåíçèþ íà ðàçðàáîòêó âîîðóæåíèÿ – 11 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé;
– ëèöåíçèÿ íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè îôîðìëåíèÿ – ÷åòûðå ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ;
– íå èìåþò ëèöåíçèè íà ðàçðàáîòêó âîîðóæåíèÿ – 46 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Îñíîâàìè ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè 

è òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî 2020 ã. è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó, óòâåðæäåííûìè Ïðåçèäåíòîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 11.01.2012 [2], ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ â òîì ÷èñëå ïðèîðèòåòíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïåðå÷íåì 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [3].

Â ñîñòàâå äåéñòâóþùåé ðåäàêöèè ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ïîçèöèþ «Áàçîâûå è êðèòè÷åñêèå âîåííûå è ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè äëÿ ñîçäàíèÿ ïåð-
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ñïåêòèâíûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè» ðàñêðûâàþò ñëåäóþùèå 
âåäîìñòâåííûå äîêóìåíòû:

– â Ìèíîáîðîíû Ðîññèè – ïåðå÷åíü áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé;
– â Ìèíïðîìòîðãå Ðîññèè – ïåðå÷åíü áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëî-

ãèé;
– â ÔÑÁ Ðîññèè – ïåðå÷åíü áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãèé.
Ïåðå÷åíü áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì íîðìàòèâíûì 

äîêóìåíòîì, îïðåäåëÿþùèì ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çà-
äåëà äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî è íåòðàäèöèîííîãî âîîðóæåíèÿ, è îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå ñëåäóþ-
ùèõ îñíîâíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä Ìèíîáîðîíû Ðîññèè:

– ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììû ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîî-
ðóæåíèé (ÃÏÂ);

– îáîñíîâàíèå àññèãíîâàíèé, íåîáõîäèìûõ íà ñîçäàíèå îáîðîííûõ òåõíîëîãèé;
– êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé;
– òðàíñôåðò è êîììåðöèàëèçàöèÿ òåõíîëîãèé ïðîðûâíîãî õàðàêòåðà.
Äåéñòâóþùàÿ ðåäàêöèÿ ïåðå÷íÿ áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé íà ïåðèîä 

äî 2025 ã. îäîáðåíà ðåøåíèåì Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(ÂÏÊ) (ïðîòîêîë îò 24.09.2013 ¹ 8) è ñîäåðæèò äåâÿòü áàçîâûõ òåõíîëîãèé:

– ïîðàæåíèå æèâîé ñèëû, âîåííûõ îáúåêòîâ, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ÂÂÑÒ;
– çàùèòà âîéñê, âîåííûõ îáúåêòîâ, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå âîîðóæåíèÿ, âî-

åííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ);
– îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîñòè, ìàíåâðà ñèëàìè è ñðåäñòâàìè, ïåðåìåùåíèå è äîñòàâêà ê 

öåëè ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ;
– ðàçâåäêà è îñâåùåíèå îáñòàíîâêè;
– íàâèãàöèÿ, ñâÿçü, ïåðåäà÷à äàííûõ è öåëåóêàçàíèå;
– óïðàâëåíèå âîéñêàìè (ñèëàìè) è áîåâûìè ñðåäñòâàìè (îðóæèåì);
– îáåñïå÷åíèå äåéñòâèé è æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà â øòàòíûõ è ýêñòðåìàëü-

íûõ óñëîâèÿõ;
– ýêñïëóàòàöèÿ è âîññòàíîâëåíèå ÂÂÑÒ;
– îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ è ïðèìåíåíèÿ ÂÂÑÒ.
Â ñâîþ î÷åðåäü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ áàçîâûõ òåõíîëîãèé âêëþ÷àþò 48 êðèòè-

÷åñêèõ è 293 âîåííûå òåõíîëîãèè.
Äàííûå ïîñëå îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â îòâåòàõ íà ÷åòâåðòûé âîïðîñ àíêå-

òû «Ïðèâåäèòå ïåðå÷åíü äåéñòâóþùèõ è çàâåðøåííûõ êîíòðàêòîâ (äîãîâîðîâ) íà âûïîëíåíèå 
ÍÈÎÊÐ ïî çàêàçàì Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è äðóãèõ îðãàíèçàöèé...», ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Êàê âèäíî èç òàáë. 1 ñïèñîê áàçîâûõ òåõíîëîãèé ðàñøèðåí ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåøåíèåì 
ÂÏÊ. Àíàëèç ÍÈÎÊÐ, ïðîâîäèìûõ âóçàìè, âûÿâèë íåêîòîðûå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå íå 
îõâà÷åíû óêàçàííûì âûøå ïåðå÷íåì. Èòîãîâûé ñïèñîê âêëþ÷àåò 13 áàçîâûõ òåõíîëîãèé, ê 
êîòîðîìó äîáàâëåíû ñëåäóþùèå ÷åòûðå:

– òåõíîëîãèè â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê (ïîëèòîëîãèè, ñîöèîëîãèè, ïðàâà è ò. ä.), èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì (ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ò. ï.), èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ëèíãâèñòèêè, 
ñåìàíòèêè, èíôîðìàöèîííîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ;

– áèîòåõíîëîãèè (â ò. ÷. áèîìåõàíè÷åñêèå ìîäåëè, îáíàðóæåíèå æèâûõ îáúåêòîâ), ìåäè-
öèíà;

– òåõíîëîãèè óíè÷òîæåíèÿ, óòèëèçàöèè ðàçëè÷íîãî âèäà ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ è ÿäåðíûõ 
îòõîäîâ, ïðîáëåìû ýêîëîãèè;

– òåõíîëîãèè âûðàáîòêè ðåøåíèé ïî îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ðàçðàáîòêè ÃÏÂ (â ò. ÷. ýêîíîìèêà, öåíîîáðàçîâàíèå).

2. Àíàëèç ïðåäëîæåíèé ïî êîîðäèíàöèè è àêòèâíîìó ó÷àñòèþ âóçîâ â ðåøåíèè çàäà÷, 
íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.
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Ïðåäëîæåíèÿ äëÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî êîîðäèíàöèè è àêòèâíîìó ó÷àñòèþ âóçîâ â 
ðåøåíèè çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè (àíêåòà ï. 5), 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû:

– ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ âó-
çîâñêîé íàóêè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÈÎ) Ìèíîáîðîíû Ðîññèè;

– ïðåäëîæåíèÿ îò âóçîâ î ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé íà îñíîâå èìåþ-
ùåãîñÿ çàäåëà.

Ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ-
ñêîé íàóêè è ÍÈÎ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè:

1. Îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ñâåäåíèÿìè î ðåçóëüòàòàõ ÍÈÎÊÐ ìåæäó 
Ìèíîáîðîíû è Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Ïðè ýòîì ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé äîëæíî ñòàòü îï-
ðåäåëåíèå óïîëíîìî÷åííûõ çà èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå îðãàíèçàöèé îò ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ìèíèñòåðñòâ.

Ïîñëå íàçíà÷åíèÿ òàêèõ óïîëíîìî÷åííûõ ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
äåéñòâèé.

Ò à á ë è ö à  1 

 Ðàñïðåäåëåíèå ÍÈÎÊÐ ïî áàçîâûì âîåííûì òåõíîëîãèÿì [4]

¹
ï/ï

Áàçîâàÿ âîåííàÿ òåõíîëîãèÿ
Îáùåå

êîëè÷åñòâî

1 Ïîðàæåíèå æèâîé ñèëû, âîåííûõ îáúåêòîâ, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ÂÂÑÒ 201

2
Çàùèòà âîéñê, âîåííûõ îáúåêòîâ, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ÂÂÑÒ
(â ò. ÷. ðàäèîýëåêòðîííîå ïðîòèâîäåéñòâèå (ÐÝÏ), çàùèòà èíôîðìàöèè)

63

3
Îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîñòè, ìàíåâðà ñèëàìè è ñðåäñòâàìè, ïåðåìåùåíèå è 
äîñòàâêà ê öåëè ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ

690

4
Ðàçâåäêà (âêëþ÷àÿ ðàäèîëîêàöèþ, äèñòàíöèîííîå çîíäèðîâàíèå Çåìëè (ÄÇÇ)) 
è îñâåùåíèå îáñòàíîâêè

72

5 Íàâèãàöèÿ, ñâÿçü, ïåðåäà÷à äàííûõ è öåëåóêàçàíèå 133

6 Óïðàâëåíèå âîéñêàìè (ñèëàìè) è áîåâûìè ñðåäñòâàìè (îðóæèåì) 30

7
Îáåñïå÷åíèå äåéñòâèé è æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà â øòàòíûõ è 
ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ

60

8 Ýêñïëóàòàöèÿ è âîññòàíîâëåíèå ÂÂÑÒ 73

9 Îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ è ïðèìåíåíèÿ ÂÂÑÒ 697

10

Òåõíîëîãèè â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê (ïîëèòîëîãè, ñîöèîëîãèè, ïðàâî è 
ò. ä.), èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì (ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è ò. ï.), èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì, ëèíãâèñòèêè, ñåìàíòèêè, èíôîðìàöèîííîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ

59

11
Áèîòåõíîëîãèè (â ò. ÷. áèîìåõàíè÷åñêèå ìîäåëè, îáíàðóæåíèå æèâûõ îáúåê-
òîâ), ìåäèöèíà

22

12
Òåõíîëîãèè óíè÷òîæåíèÿ, óòèëèçàöèè ðàçëè÷íîãî âèäà ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ è 
ÿäåðíûõ îòõîäîâ, ïðîáëåìû ýêîëîãèè

45

13
Òåõíîëîãèè âûðàáîòêè ðåøåíèé ïî îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
ÐÔ, ðàçðàáîòêè ÃÏÂ (â ò.÷. ýêîíîìèêà, öåíîîáðàçîâàíèå)

30

ÈÒÎÃÎ 2175*

    * Áåç ó÷åòà ÍÈÎÊÐ, èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ èìååò çàêðûòûé õàðàêòåð.
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Â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå
Åæåãîäíî â ïåðâîì êâàðòàëå ïëàíîâîãî ãîäà âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è íàó÷íûå îðãà-

íèçàöèè ïðåäñòàâëÿþò ïî çàïðîñó óïîëíîìî÷åííîé îðãàíèçàöèè Ìèíîáðíàóêè ñâåäåíèÿ î 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïîòåíöèàëå â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ñîáðàííûå è îáîá-
ùåííûå ïðåäëîæåíèÿ ïåðåäàþòñÿ â óïîëíîìî÷åííóþ îðãàíèçàöèþ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè â 
öåëÿõ:

– ðåêîìåíäàöèè ïðèâëå÷åíèÿ ÂÓÇîâ â êà÷åñòâå ñîèñïîëíèòåëåé óæå âûïîëíÿåìûõ ðàáîò;
– çàäàíèÿ íîâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ);
– êîððåêòèðîâêè ïëàíîâ èññëåäîâàíèé.
Åæåãîäíî (íàïðèìåð, äî 15 àïðåëÿ) â ãîä, ïðåäøåñòâóþùèé ïëàíîâîìó, âûñøèå ó÷åáíûå 

çàâåäåíèÿ è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ãîòîâÿò òåìàòè÷åñêèå êàðòî÷êè è ñïðàâêè-îáîñíîâàíèÿ 
íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ ïî íàïðàâëåíèÿì, ïðåäñòàâëÿåìûì óïîëíîìî÷åííîé îðãàíèçàöèåé 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Ñîáðàííûå ïðåäëîæåíèÿ îáîáùàþòñÿ óïîëíîìî÷åííîé îðãàíèçàöèåé Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè, ïîäãîòàâëèâàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå àíêåòû è ôîðìèðóåòñÿ âûáîðêà ïðèîðèòåòíûõ 
ðàáîò äëÿ ïåðåäà÷è â óïîëíîìî÷åííóþ îðãàíèçàöèþ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà âûáîðà òàêèõ ðàáîò ïðåäïîëàãàåòñÿ çàäåéñòâîâàíèå ÷ëåíîâ Ìåæ-
âåäîìñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà (ÌÍÒÑ) Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ìèíîáîðîíû 
Ðîññèè ïî íàó÷íî-èííîâàöèîííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó.

Óïîëíîìî÷åííàÿ îðãàíèçàöèÿ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè, ïîëó÷èâ ïðåäëîæåíèÿ âûñøåé øêî-
ëû, îñóùåñòâëÿåò èõ ýêñïåðòèçó ñ èñïîëüçîâàíèåì âèäîâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãà-
íèçàöèé Ìèíîáîðîíû Ðîññèè. Ïðåäëîæåíèÿ, ïîëó÷èâøèå ïðèîðèòåòíûå îöåíêè, íàïðàâëÿ-
þòñÿ â ïðîôèëüíûå ôåäåðàëüíûå âåäîìñòâà, îñóùåñòâëÿþùèå ôîðìèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé 
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ (íàïðèìåð, â Óïðàâ-
ëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ ìåæâèäîâûõ èññëåäîâàíèé è ñïåöèàëüíûõ ïðîåêòîâ).

Äàííûå ïðåäëîæåíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ ïðîôèëüíûìè ôåäåðàëüíû-
ìè âåäîìñòâàìè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå
Ñîçäàíèå ýêñïåðòíîãî ñîâåòà âûñøåé øêîëû è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùåãî 

íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó ïðîãíîçà â ÷àñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè â èíòåðåñàõ îáîðîíû è 
áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâóåò ñ Ìèíïðîìòîðãîì 
Ðîññèè) è â ÷àñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé (íåïîñðåäñòâåííî âçàèìî-
äåéñòâóåò ñ Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê è ñåêöèåé ïî îáîðîííûì ïðîáëåìàì Ìèíîáîðîíû 
Ðîññèè (ïðè Ïðåçèäèóìå ÐÀÍ) – ýòàï ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé äâîéíîãî íà-
çíà÷åíèÿ.

Ñîçäàíèå ýêñïåðòíîãî ñîâåòà âûñøåé øêîëû è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îòâå÷àþùåãî çà 
íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó è ñîãëàñîâàíèå ïðîåêòîâ òåìàòè÷åñêèõ êàðòî÷åê è ñïðàâîê-îáîñ-
íîâàíèé íà íîâûå ÍÈÎÊÐ (íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâóåò ñ Äåïàðòàìåíòîì âîîðóæå-
íèÿ è Ãåíåðàëüíûì Øòàáîì Âîîðóæåííûõ Ñèë) – ýòàï ïëàíèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé 
äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ñîçäàíèå ýêñïåðòíîãî ñîâåòà âûñøåé øêîëû è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùåãî 
àíàëèç è îöåíêó âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ äâîéíîãî 
íàçíà÷åíèÿ, âûïîëíÿåìûõ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè (íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåé-
ñòâóåò ñ ÌÍÒÑ, Äåïàðòàìåíòîì âîîðóæåíèÿ è óïðàâëåíèåì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè Âîîðóæåííûõ Ñèë) – ýòàï ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ñîçäàíèå ýêñïåðòíîãî ñîâåòà âûñøåé øêîëû è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùåãî 
íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó íà çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ ÃÏÂ è 
Ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà (ÃÎÇ) â ÷àñòè òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòî-
ðûé áóäåò íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ÍÒÑ ÂÏÊ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.
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2. Ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ (áàêàëàâðîâ, ìàãèñòðîâ) è 
àñïèðàíòîâ ïî çàÿâêàì ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ.

3. Ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå çàäà÷, 
íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ñîçäàíèå áàçû äàííûõ àíàëî-
ãè÷íî elibrary.ru. Ó÷åò ïóáëèêàöèé â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå ïðè îïðåäåëåíèè èíäåêñà 
Õèðøà.

4. Ñîçäàíèå åäèíîé âñåðîññèéñêîé áàçû äàííûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íàó÷íîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, ïðèáîðîâ è ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû, ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ñ 
óïðîùåííîé ïðîöåäóðîé çàêóïîê âóçàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

5. Âêëþ÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ â êîîðäèíàöèîííûå è ýêñïåðòíûå ñî-
âåòû ôîíäîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

6. Ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé (ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé), 
íåîáõîäèìûõ äëÿ óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, çà ðàçðàáîòêó êîòîðûõ ìîãëè áû 
âçÿòüñÿ âóçû â ðàìêàõ ãðàíòîâ, êîíêóðñíûõ ïðîãðàìì.

7. Âêëþ÷åíèå Ìèíîáîðîíû, Ðîñêîñìîñîì, Ìèíïðîìòîðãîì Ðîññèè è äðóãèìè çàêàç÷è-
êàìè âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, ïðîäóêöèè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ â ñòðóêòóðó öåíû 
ñîçäàâàåìîé ïðîäóêöèè:

– çàòðàò íà êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà;
– çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, âûïîëíÿåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè ñîâìåñòíî ñ âûñøèìè ó÷åáíûìè çà-

âåäåíèÿìè.
8. Èñêëþ÷åíèå Ìèíôèíîì Ðîññèè èç íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïðåäïðèÿòèé, âçàèìîäåéñò-

âóþùèõ ñ âóçàìè, çàòðàò, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ ýòèì âçàèìîäåéñòâèåì.
9. Ñîçäàíèå ìåæäèñöèïëèíàðíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ñ ïðèâëå÷åíèåì âåäóùèõ 

âóçîâ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì (òåõíè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ëèí-
ãâèñòè÷åñêèõ è äð.) äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè, â ÷àñòíîñòè, çàäà÷ îáíàðóæåíèÿ è ñïåöèôèêàöèè âåðáàëüíûõ è ïàðàâåðáàëüíûõ 
ðå÷åâûõ ñèãíàëîâ â êèáåðïðîñòðàíñòâå, ñîäåðæàùèõ èíôîðìàöèþ î íàëè÷èè äåñòðóêòèâíûõ 
äåéñòâèé ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà (îò óãðîç äî îòêðûòîãî òåððîðà).

10. Ðàçðàáîòêà îñîáîãî ïîðÿäêà ðåàëèçàöèè 44-ÔÇ, 223-ÔÇ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, âûïîëíÿþ-
ùèõ çàêóïêè â èíòåðåñàõ îáîðîííîãî êîìïëåêñà, òàê êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþùèé 
ïîðÿäîê ïðåïÿòñòâóåò ïðèîáðåòåíèþ êà÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ó íàäåæíûõ ïîñòàâùè-
êîâ, ðàçðóøàåò íàðàáîòàííûå äåñÿòèëåòèÿìè ñâÿçè ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè, ñïîñîáñòâóåò îá-
âàëüíîìó ðîñòó áóìàãîîáîðîòà è óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ, íå çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñò-
âå ìàòåðèàëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé, îòâëåêàþùèõ ñðåäñòâà èç ñôåðû ïðîèç-
âîäñòâà.

11. Â ñôåðå èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ è âóçîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü ñëåäóþ-
ùàÿ ñèòóàöèÿ. Ïðåäïðèÿòèå ÎÏÊ, çàêëþ÷èâøåå êîíòðàêò íà ïðîèçâîäñòâî è ïîñòàâêó òåõ-
íèêè èëè íà ÎÊÐ, íå èìååò ïðàâî âêëàäûâàòü ýòè ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ñâîåãî íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà (ýòî ñ÷èòàåòñÿ íåöåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ). Ôèíàíñèðîâàíèå 
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê (â ò. ÷. è âóçîâñêîé íàóêè) âîçìîæíî òîëüêî èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûé ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ðåíòàáåëüíî-
ñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ (íå áîëåå 20%) ÿâíî íåäîñòàòî÷åí äëÿ ïîëíîöåííîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâñêîé íàóêè ñî ñòîðîíû 
ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà âîçìîæíîñòè îáíîâëåíèÿ íàó÷-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ëàáîðàòîðíîé áàçû âóçîâ. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü îêàçûâàåò íåãàòèâíîå 
âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ òåõ æå ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ 
óðîâíÿ èíòåãðàöèè ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùåå:

– ïðè îðãàíèçàöèè êîíêóðñîâ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ïî ÍÈÐ è ÎÊÐ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé òåìàòèêè (à òàê æå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ïî-
ñòàâêó âîåííîé òåõíèêè) îáÿçàòåëüíûì êðèòåðèåì ñ÷èòàòü ïðîöåíò îò ñòîèìîñòè ãîñóäàðñò-
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âåííîãî êîíòðàêòà, íà êîòîðûé ïðåäïðèÿòèå îáÿçàíî ïðèâëå÷ü âóçû â êà÷åñòâå ñîèñïîëíè-
òåëåé;

– ðàçðåøåíèå (è ïîîùðåíèå) ïðåäïðèÿòèÿì ÎÏÊ öåëåâûì îáðàçîì âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà 
ïðèîáðåòåíèå âóçàìè ñîâðåìåííîãî íàó÷íîãî è ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, çàêëàäûâàÿ 
óêàçàííûå ðàñõîäû â öåíó çàêëþ÷àåìûõ ïðåäïðèÿòèåì ãîñêîíòðàêòîâ;

– ñîçäàíèå ñèñòåìû âóçîâ, èìåþùèõ îñîáûé «îáîðîííûé» ñòàòóñ, íàäåëåíèå èõ íåîáõî-
äèìûìè ïðåôåðåíöèÿìè (ïî àíàëîãèè ñ ôåäåðàëüíûìè óíèâåðñèòåòàìè);

– ðàçðàáîòêà ôåäåðàëüíîé öåëåâîé (ãîñóäàðñòâåííîé) ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ (ìåæðåãèîíàëüíûõ) íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êëàñòåðîâ, íàïðàâëåííîé íà êîìïëåêñíîå 
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ è «îáîðîííûõ» âóçîâ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèþ ¹ 2.46.2016/ÍÌ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íà âûïîëíåíèå 
ðàáîò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàêëþ÷åíèå
Â ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíãà ðàáîòû ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îðãàíèçàöèé 

íà ïðåäìåò îïûòà ðàáîòû ñ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè â èíòåðåñàõ îáî-
ðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ áûëè 
âûÿâëåíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå òåíäåíöèè:

– àêòèâíîñòü âóçîâ ïðè ïðîâåäåíèè àíêåòèðîâàíèÿ îêàçàëàñü ñðåäíÿÿ, îò÷àñòè ýòî ìîæ-
íî îáúÿñíèòü îòñóòñòâèåì èíôîðìàöèè î ïîëó÷åíèè àäðåñàòîì ñîîáùåíèÿ; 

– âóçû, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â àíêåòèðîâàíèè, ïîêàçàëè âûñîêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â 
ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè;

– âàæíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âóçû, íå èìåþùèå îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ïî âîïðîñàì 
îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, òåì íå ìåíåå, ïðåäñòàâèëè ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî ñî-
òðóäíè÷åñòâó;

– ïðåäëîæåíèÿ, âûðàáîòàííûå íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà, íàïðàâëåííûå íà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâñêîé íàóêè è ÍÈÎ Ìèíîáîðîíû Ðîñ-
ñèè, ïðåäñòàâëåíû äëÿ èçó÷åíèÿ ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
(çàäàíèå ¹ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî ïðîåêòó ¹ 3256).
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