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Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ ïîòðåáîâàëî âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó âóçîâ, â êîòîðîé äîëæíû áûëè íàéòè ñâîå ìåñòî è ñâîè ôóíêöèè 
âíîâü ñîçäàâàåìûå ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñòà-
íîâëåíèå ¹ 219 óêàçàëî öåëè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è ïðèìåðíûé òèï òàêèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïîâûñèò ñïîñîá-
íîñòü âóçîâ ê êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âóçû, ó÷àñòâîâàâøèå â âûïîëíåíèè Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219, ïðàêòè÷å-
ñêè çàâåðøèëè ñîçäàíèå ïîëíîöåííîé èíôðàñòðóêòóðû. Èíôîðìàöèÿ î ñîçäàííûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ è îá èõ äåÿòåëüíîñòè ñîäåðæèòñÿ â îò÷åòàõ âóçîâ, ïîñòóïàþùèõ åæåãîäíî è àíàëè-
çèðóåìûõ â ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Íî ôîðìà îò÷åòíîñòè íå ïîçâîëÿåò óâèäåòü îñîáåííîñòè ñîç-
äàííûõ âóçàìè ñòðóêòóð, â òî âðåìÿ êàê óãëóáëåííûé àíàëèç îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäèìûé â îòäåëüíûõ âóçàõ, ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå â ñïî-
ñîáàõ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñîçäàâàåìûõ âóçàìè îðãàíèçàöèîííûõ 
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ñòðóêòóðàõ. Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð íåêîòîðûõ âóçîâ ñ öåëüþ 
âûÿâëåíèÿ òåõ ñïîñîáîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âóçû âñòðàèâàþò íîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ â óæå 
ñëîæèâøóþñÿ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó.

Ñîáðàííàÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èíôîðìàöèÿ îá îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â âóçàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíîâðåìåííî äåéñòâóþò äâà ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè ïðîäâèæå-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê íà âíåøíèé ðûíîê: àâòîíîìíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñàìèõ ðàç-
ðàáîò÷èêîâ (íàó÷íûõ è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé) è öåíòðàëèçîâàííûé ïîòîê 
èííîâàöèé ÷åðåç âíîâü ñîçäàííóþ èíôðàñòðóêòóðó. Â õîäå àíàëèçà îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð 
âóçîâ ïðîâåäåííîãî â ñòàòüå, ñäåëàíû îòñòóïëåíèÿ îò ïðåäñòàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñõåì 
ñàìèìè âóçàìè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ òèïîâîé ñõåìû. Âûäåëèëèñü ìåñòà ñîçäàííîé èíôðàñòðóê-
òóðû è ñîîòíîøåíèÿ äâóõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðàäèöèîííàÿ «âåðòèêàëüíàÿ» îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 1, à) õàðàê-
òåðèçóåòñÿ áîëüøîé ñëîæíîñòüþ, îñîáåííî áîëüøèì ÷èñëîì ïîäðàçäåëåíèé ïî ãîðèçîíòà-
ëè, âûñîêîé ñòåïåíüþ ôîðìàëèçàöèè, îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèîííîé ñåòüþ, à òàêæå íèç-
êèì óðîâíåì ó÷àñòèÿ âñåãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà â ïðèíÿòèè ðåøåíèé.

Ãîðèçîíòàëüíàÿ íåñòðóêòóðíàÿ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 1, á), íàïðîòèâ, áîëåå ïðî-
ñòàÿ, èìååò øèðîêóþ èíôîðìàöèîííóþ ñåòü, ìåíåå ôîðìàëèçîâàíà, óïðàâëåíèå â íåé äå-
öåíòðàëèçîâàíî. Ïðåäñòàâëåííàÿ íèæå ñõåìà íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò ïîëÿðíóþ ñóùíîñòü 
ðàññìàòðèâàåìûõ òèïîâ ñòðóêòóð. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ ìîäåëü, â êîòîðîé êàæäàÿ ôîðìà äåÿòåëüíîñòè, îáåñ-
ïå÷èâàåìàÿ ãîðèçîíòàëüíûì ïîäðàçäåëåíèåì, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê åäèíèöà óïðàâëåíèÿ, íà-
çûâàåìàÿ ïðîåêòîì. Ðàññìîòðåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷, ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíå-
íèÿ ìíîãèõ ïðîåêòîâ â äðóãèå «ïðîåêòû», êîòîðûå òàêæå ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ. 
Ñëåäóþùåå óñëîæíåíèå ñâÿçàíî ñ èíòåãðàöèåé ïðîåêòîâ âóçà ñ ïðîåêòàìè äðóãèõ îðãàíèçà-
öèé (íà äîãîâîðíîé îñíîâå), ÷òî âêëþ÷àåò òàêæå ñîçäàíèå öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ îáîðóäîâàíèåì (ÖÊÏ). Âîçíèêàþò ñåòè ïðîåêòîâ, âêëþ÷àþùèå ïîäñåòè ïðîåêòîâ, è 
ñîçäàåòñÿ íîâûé ñëîé «ãîðèçîíòàëüíûõ» âçàèìîäåéñòâèé êàê âèä íåîáõîäèìîé ðåãóëÿðíîé 
àêòèâíîñòè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì óïðàâëåíèå âóçîì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûì. 
Òàêèì îáðàçîì, äîïîëíåíèå âåðòèêàëüíîé ñòðóêòóðû àäàïòèâíîé ïðîåêòíîé ãîðèçîíòàëü-
íîé ñòðóêòóðîé âåäåò ê êîíöåïöèè «ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî» óíèâåðñèòåòà, â êîòîðîì 
ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè 
ýòîì ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòîâ è èõ ñåòåé âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ òâîð÷åñêèìè è îðãàíèçà-
öèîííûìè ñïîñîáíîñòÿìè èõ ðóêîâîäèòåëåé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòîé ýôôåêòèâíîñòè ðóêîâî-
äèòåëÿì ïðîåêòîâ äåëåãèðóþòñÿ ìíîãèå ïðàâà, âêëþ÷àÿ ïðàâà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïàðòíåðàìè 
ïî ñåòÿì, âûõîäÿùèì çà ãðàíèöû äåðåâà àäìèíèñòðàòèâíîé ñòðóêòóðû âóçà. Âñå ýòî ïðåäïî-

а) б)a) б)

Ðèñ. 1. Ñõåìû òèïè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ âóçîì
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ëàãàåò âîñïèòàíèå îòâåòñòâåííîñòè ó ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ è íàëè÷èå â âóçå «êóëüòóðû 
èíòåãðàöèè», îáåñïå÷èâàþùåé ïðîçðà÷íîñòü ãðàíèö àäìèíèñòðàòèâíûõ ïîäðàçäåëåíèé äëÿ 
ñëîæíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ìîæåò ñîçäàâàòü íåóäîá-
ñòâà â ðàáîòå âåðòèêàëüíûõ ñòðóêòóð. 

Ïðîåêòíûå ñòðóêòóðû, îáëàäàÿ àâòîíîìèåé, ìîãóò óñòàíàâëèâàòü ñâîè âçàèìîîòíîøåíèÿ, 
ïîðîæäàÿ íîâûå êîìïëåêñíûå ïðîåêòû. Âûñîêàÿ äèíàìèêà ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ âêëþ-
÷àåò è âîçìîæíîñòü èõ èñ÷åçíîâåíèÿ (èëè ïðåîáðàçîâàíèÿ), ïîñêîëüêó ìíîãèå âèäû ïðîåê-
òîâ â óñëîâèÿõ ðûíêà ÿâëÿþòñÿ êðàòêîñðî÷íûìè. Âñå ýòè åñòåñòâåííûå äëÿ ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åðòû òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âóçà, ãàðàíòèðóþùåé 
ñîõðàíåíèå åãî öåëîñòíîñòè â óñëîâèÿõ ìàñøòàáíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Èäåîëîãèÿ 
ïðîåêòíûõ ñòðóêòóð äåòàëüíî èçëîæåíà â [3].

Ïîÿâëåíèå â ñòðóêòóðå âóçîâ ãðóïïû íîâûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ðàñøèðåíèå 
ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ôîðì òðàíñôåðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïîòðåáîâàëî ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè âóçîâ è âêëþ÷åíèÿ íîâûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé â öåïî÷êó íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. 

Äàëåå ïðåäñòàâëåí äåòàëüíûé àíàëèç îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ïðèìåðå íåñêîëüêèõ âóçîâ ðàçíîé íàïðàâëåííîñòè. Ïðåäëîæåííûå ñõåìû îð-
ãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð íå ÿâëÿþòñÿ îôèöèàëüíûìè äîêóìåíòàìè, à ñîçäàíû ñ öåëüþ ïî-
êàçàòü äâèæåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê îò èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé äî 
ïîòðåáèòåëåé ïðè ðàçíûõ ñïîñîáàõ âêëþ÷åíèÿ ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû â ñòðóêòóðó 
âóçà, ÷òî ìîæíî òðàêòîâàòü êàê ñõåìó èííîâàöèîííîé ñðåäû. Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíà îðãàíè-
çàöèîííàÿ ñòðóêòóðà êëàññè÷åñêîãî âóçà «Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîñêîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüíîãî óíèâåðñèòåòà» (ñîêðàùåííîå íàçâàíèå ÍÈÓ ÌÃÑÓ). 

Íà ýòîì è ñëåäóþùèõ ðèñóíêàõ ñïëîøíûå ëèíèè ñî ñòðåëêàìè îçíà÷àþò àäìèíèñòðàòèâ-
íîå ïîä÷èíåíèå; ëèíèè èç òî÷åê îáîçíà÷àþò äâèæåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îáúåäèíåíèå íåñêîëüêèõ ïîäðàçäåëåíèé îáùåé ðàìêîé îçíà÷àåò èõ 
âõîæäåíèå â îáùåå ïîäðàçäåëåíèå âóçà è íàëè÷èå ìåæäó íèìè âçàèìîäåéñòâèé, íå îòîáðà-
æàåìûõ ôîðìàëüíî. 

Èííîâàöèîííóþ ñðåäó âóçà íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëÿþò òðè áëîêà: ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå óïðàâ-
ëåíèå, óïðàâëåíèå íàó÷íîé ïîëèòèêè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå óïðàâëåíèå.

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå óïðàâëåíèå âêëþ÷àåò áëîê âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé: öåíòð 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, öåíòð îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîãðàìì è îñíîâíîé áëîê: èíñòè-
òóòû, êàôåäðû. 

Óïðàâëåíèå íàó÷íîé ïîëèòèêè (ÓÍÏ) âêëþ÷àåò áëîê âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, â 
ôóíêöèè êîòîðûõ âõîäèò ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ; êëþ÷åâîå 
ïîäðàçäåëåíèå èíôðàñòðóêòóðû – îòäåë ðååñòðà è êàïèòàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè îõðàíû è óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòüþ; ïîäðàçäåëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

ÓÍÏ â öåëîì äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàó÷-
íûìè, ïðîåêòíûìè è ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ðåøåíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è âíåäðåíèå ðàç-
ðàáîòîê óíèâåðñèòåòà â ðåàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå èíôîðìàöè-
îííîé áàçû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ è ÎÊÐ.

Óêàçàííûå ôóíêöèè îïðåäåëÿþò ðîëü îòäåëà â ïðîäâèæåíèè îõðàíîñïîñîáíûõ ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îòäåë ïîëó÷àåò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îò ïîäðàç-
äåëåíèé, âåäóùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Äàëåå çàðåãèñòðèðîâàííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü 
íàïðàâëåíû àâòîðñêèì êîëëåêòèâàì äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ìîãóò áûòü âçÿòû 
â îáðàáîòêó äëÿ ïîëó÷åíèÿ îõðàííûõ äîêóìåíòîâ. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îõðàííûõ äîêóìåíòîâ 
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (óíèâåð-
ñèòåòà) è â òàêîì êà÷åñòâå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ïðè ó÷àñòèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
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äåëåíèé Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (ÍÒÓ) èëè æå âîçâðàùåíû àâòîðó ðàçðàáîòêè äëÿ 
âíåäðåíèÿ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. 

Îñíîâíîé çàäà÷åé Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (ÍÒÓ) ÿâëÿåòñÿ òðàíñôåð è êîììåð-
öèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ïî âñåìó ìèðó. Ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ ïóòåì îð-
ãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè ïðîåêòîâ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà.

Â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà çàäåéñòâîâàíû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå èíñòèòóòû (ÍÈÈ) è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû (ÍÎÖ), íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ëàáîðàòîðèè (ÍÈË) è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû (ÍÒÖ). Èõ ôóíêöèÿ â ïðîöåññå 
ïîäãîòîâêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê çàêëþ÷àåòñÿ êàê â ñîçäàíèè ñîáñòâåííûõ ðå-
çóëüòàòîâ, òàê è â äîâåäåíèè äî òåõíè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòîê èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé â íàó÷íîì áëîêå óíèâåðñèòåòà (êàôåäðû, ëàáîðàòîðèè). Ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé òàêæå ïåðåäàþòñÿ äëÿ ðåãèñòðàöèè 
è îáðàáîòêè â Îòäåë ðååñòðà è êàïèòàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Äàëüíåéøàÿ 
ðàáîòà ñ ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè ïðîèñõîäèò ñ ó÷àñòèåì ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû 
ÍÒÓ Èíòåãðàöèîííûì Öåíòðîì òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, êîòîðûé îðãàíèçàöèîííî âõîäèò â 
ñîñòàâ Ðåãèîíàëüíîãî Öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ. 

Èçëîæåííàÿ ñõåìà ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îòîáðàæå-
íà íà îðãàíèçàöèîííîé ñõåìå óíèâåðñèòåòà íà ðèñ. 2. Ñõåìà äàåò óïðîùåííîå ïðåäñòàâëå-
íèå, òàê êàê íå ðàñêðûâàåò ñïîñîá ïåðåäà÷è ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâî, íî ýòî óæå äîëæíà 
áûòü ñõåìà âíåøíèõ ñâÿçåé óíèâåðñèòåòà. Èñòî÷íèêàìè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íîãî áëîêîâ. Îíè 
îáðàùàþòñÿ ñ ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè ê ïîäðàçäåëåíèÿì èííîâàöèîííîãî áëîêà èëè 
íàïðÿìóþ ðàáîòàþò ñ çàêàç÷èêàìè, ÷òî íà ñõåìå îòîáðàæåíî äâóìÿ âûõîäàìè îò ýòèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ê âíåøíèì ïîòðåáèòåëÿì.

Ñëåäóåò çàìåòèòü ÷òî, ïðåäñòàâëåííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà íå ëèøåíà íåäîñòàòêîâ. 
Îñíîâíîå ïî âûïîëíÿåìûì ôóíêöèÿì ïîäðàçäåëåíèå èíôðàñòðóêòóðû – Öåíòð òðàíñôåðà 
òåõíîëîãèé âêëþ÷åí â ñîñòàâ Öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì, 
çàäà÷è êîòîðîãî ñîâåðøåííî íå ñîâïàäàþò ñ çàäà÷àìè Öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. 
Íåêîòîðûé íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î ïðîöåññå ïðîäâèæåíèÿ ðàçðàáîòîê îáóñëîâëåí è òåì, 
÷òî ýòà ñõåìà îòîáðàæàåò ãëàâíûì îáðàçîì îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è ìåñòî â íåé íîâûõ 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. 

Íà ðèñ. 3 ïðèâåäåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ñðåäû òåõíè÷åñêîãî âóçà 
«Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà» (ñîêðàùåí-
íîå íàçâàíèå ÒÏÓ). Îñíîâíûå ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè áûëè ñîçäàíû âóçîì óæå ê íà÷àëó ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, è äàëåå ïðîâîäèëîñü óòî÷íå-
íèå èõ ôóíêöèé, íàêîïëåíèå îïûòà. 

Â ñîñòàâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÒÏÓ âõîäÿò: öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, 
âêëþ÷àÿ Îòäåë ïðàâîâîé îõðàíû ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, Áèçíåñ èíêó-
áàòîð, Öåíòð ìåòðîëîãèè, Öåíòð îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà, Öåíòð ñîïðîâîæäåíèÿ ñåòåâûõ 
ïîòîêîâ, èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû, ÿâëÿþùèåñÿ 
ãåíåðàòîðàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñóáúåêòàìè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé. Îíè íàäåëåíû ïîëíîìî÷èÿìè çàêëþ÷àòü äîãîâîðà, â ñôåðå 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì, èìåþò ñâîè ïðîãðàììû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Íà ñõåìå ñàìîñòîÿòåëüíûå êîíòàêòû ïîäðàçäåëåíèé ñ âíåøíèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè îòîáðàæàþòñÿ íèæíåé ëèíèåé èç òî÷åê. Óíèâåðñèòåò çàÿâëÿåò î ïðèäàíèè îñîáîãî 
çíà÷åíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðè 
ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû èíôðàñòðóêòóðû. 

Îáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàííûå óíèâåðñèòåòîì, íàäåëåíû ôóíê-
öèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ïîëíûé öèêë êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè è ðàçðàáàòûâàåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ [2].
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Êîíå÷íûì èòîãîì ðàáîòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÒÏÓ ÿâëÿåòñÿ âûâîä íà ðû-
íîê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ, îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà. Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì çàâåðøàþùåé ñòàäèè èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå ñ äîëåâûì 
ó÷àñòèåì óíèâåðñèòåòà â èõ óñòàâíîì êàïèòàëå. 

Â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà îñíîâíûå öåëè 
åå ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ îïðåäåëåíû êàê: 

– ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà;
– êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïî-

âûøåíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÒÏÓ;
– ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè è òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-

òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà åãî ðàçâèòèå è ñîç-
äàíèå íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÒÏÓ ÿâëÿþòñÿ:
– îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèê-

ëà ðàçðàáîòêè îò èäåè äî ñåðèéíîãî âûïóñêà;
– ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîÿñà óíèâåðñèòåòà, îáåñïå÷èâàþùåãî èíòåãðàöèþ íàó÷íî-

ãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññîâ;
– âîâëå÷åíèå â èííîâàöèîííóþ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ, àñïè-

ðàíòîâ, ìîëîäûõ ó÷åíûõ è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÒÏÓ;
– ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòèðîâàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, îñíî-

âàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê óíèâåðñèòåòà;
– ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû äëÿ ñåðèéíîãî âûïóñêà è 

óíèêàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà;
– ðàçëè÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ êîîðäèíèðóþò ðàáîòó â öåïî÷êàõ ñ ðàçíûìè çâåíüÿìè.
Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÒÏÓ ïîêàçûâàåò ñëîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ îäíîçíà÷íîé ñõåìû 

âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé è âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèé. Ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèé 
èíñòèòóò (ÏÊÈ) äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäíî èç íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé, íî â òî æå 
âðåìÿ îí ñïîñîáåí âûïîëíÿòü âàæíóþ ôóíêöèþ äîâåäåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îñíî-
âàííûõ íà ðàçðàáîòêàõ âóçà, äî ñòàäèè ïðîåêòà èëè îïûòíîãî îáðàçöà. Ýòî ñîâìåùåíèå 
ôóíêöèé õàðàêòåðíî äëÿ ïîäðàçäåëåíèé, âûïîëíÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå, íàó÷íûå è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèå ôóíêöèè. Âñëåäñòâèå ýòîãî èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðîé, íå âïîëíå îòîáðàæàåò ðåàëüíîå ìíîãîîáðàçèå ñâÿçåé â óíèâåðñèòåòå. 

Íà ðèñ. 4 ïðèâåäåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ãóìàíèòàðíîãî âóçà ñ ïåäàãîãè÷åñêèì 
óêëîíîì «Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà èìåíè Ì.Å. Åâñåâüåâà» 
(ñîêðàùåííîå íàçâàíèå ÌîðäÃÏÈ).

Îñíîâîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ÌîðäÃÏÈ ÿâëÿåòñÿ ÖÊÏ Ìîðäîâñêèé áàçî-
âûé öåíòð ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (ÌÁÖÏÎ), â ôóíêöèè êîòîðîãî âõîäèò ñîçäàíèå 
ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ; ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâ-
êà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå íà äîáðîâîëüíîé îñíî-
âå îáðàçîâàòåëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà íåçàâèñèìî îò èõ âåäîìñò-
âåííîé ïðèíàäëåæíîñòè è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. 

Â ñòðóêòóðó ÌÁÖÏÎ, êðîìå òðàäèöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé (9 ôàêóëüòå-
òîâ è 28 êàôåäð), âõîäÿò èííîâàöèîííûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ñðåäè íèõ: Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûå, Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå ëàáîðàòîðèè, Íàó÷íî-ïðàêòè÷å-
ñêèå öåíòðû. Â çàäà÷è Ìàëîé Øêîëüíîé Àêàäåìèè âõîäèò ôîðìèðîâàíèå ãóìàíèòàðíûõ 
è åñòåñòâåííîíàó÷íûõ çíàíèé ó øêîëüíèêîâ, ðàçâèòèè èíòåëëåêòà è òâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, âîñïèòàíèå íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ ó ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè â ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêå âûïóñêíèêîâ. Ìàëàÿ 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

159

ре
зу
ль
та
ты

Уч
еб
но
е 
уп
ра
вл
ен
ие

Ре
кт
ор

О
тд
ел

 п
ла
ни
ро
ва
ни
я 
и 

ор
га
ни
за
ци
и 
уч
еб
но
го
пр
оц
ес
са

О
тд
ел

 у
че
бн
о-
м
ет
од
ич
ес
ко
го

 
об
ес
пе
че
ни
я 
и 
ор
га
ни
за
ци
и

пр
ак
ти
к

Се
кт
ор

а…

П
ро
ре
кт
ор

 п
о 
уч
еб
но
й 
р
аб
от
е

П
ро
ре
кт
ор

 п
о 
на
уч
но
й 
р
аб
от
е

Уп
ра
вл
ен
ие

 н
ау
чн
о
й 
и 
ин
но
ва
ц
ио
нн
о
й 
д
ея
те
ль
но
ст
ью

Н
ау
чн
о-
пр
ак
ти
че
ск
ие

 
це
нт
ры

М
ал
ая

 Ш
ко
ль
на
я 

А
ка
д
ем

ия
 

П
од
ра
зд
ел
ен
ия

 
об
ра
зо
ва
те
ль
но
й 

д
ея
те
ль
но
ст
и:

И
нс
ти
ту
ты

Ка
ф
ед

ры

Се
кт
ор

а…

Ц
КП

 М
ор
до
вс
ки
й 
ба
зо
вы

й 
це
нт
р 
пе
д
аг
ог
ич
ес
ко
го

 
об
ра
зо
ва
ни
я 

(М
БЦ

П
О

)

О
тд
ел

 м
он
ит
ор
ин
га

 и
 к
он
тр
ол
я 

ка
че
ст
ва

 о
бр
аз
ов
ан
ия

Ре
ги
он
ал
ьн
ая

 э
кс
пе
рт
на
я 

сл
уж

ба

сп
ец
иа
ль
ны

е 
ш
ко
лы

 и
 ш
ко
лы

-
ин
те
рн
ат
ы

уч
ре
ж
де
ни
я 

пр
оф

ес
си
он
ал
ьн
ог
о 

об
ра
зо
ва
ни
я

уч
ре
ж
де
ни
я

до
по
лн
ит
ел
ьн
ог
о 

об
ра
зо
ва
ни
я

И
нф

ор
м
ац
ио
нн
о-

ан
ал
ит
ич
ес
ки
й 
Со
ве
т 

ре
зу
ль
та
ты

Н
ау
чн
о-
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

е 
це
нт
ры

Н
ау
чн
о-
ис
сл
ед
ов
ат
ел
ьс
ки
е 
и
на
уч
но

-
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

е 
ла
бо
ра
то
ри
и

Се
кт
ор

а…

М
И
П
ы

: 
О
О
О

 «
Н
ов
ы
е 
во
зм
ож

но
ст
и»

,
О
О
О

 «
Ун
ив
ер
са
л »

до
ш
ко
ль
ны

е 
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

е
уч
ре
ж
де
ни
я

уч
ре
ж
де
ни
й 
об
щ
ег
о 

об
ра
зо
ва
ни
я

р е з у л ь т а т ы

р е з у л ь т а т ы

Инновационный центр

В
не
ш
ня
я 

ср
ед
а

Ð
èñ

. 
4.

 Î
ðã

àí
èç

àö
èî

íí
àÿ

 ñ
òð

óê
òó

ðà
 è

íí
îâ

àö
èî

íí
îé

 ä
åÿ

òå
ëü

íî
ñò

è 
â 

Ì
îð

äÃ
Ï

È
 

(ï
ðè

ì
åð

 ã
óì

àí
èò

àð
íî

ãî
 â

óç
à 

ñ 
ïå

äà
ãî

ãè
÷å

ñê
èì

 ó
êë

îí
îì

)



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

160

Øêîëüíàÿ Àêàäåìèÿ îáúåäèíÿåò 5 ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ øêîë: ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ
«Êâàíò», áèîëîãî-õèìè÷åñêàÿ «Áèîñôåðà», èñòîðèêî-îáùåñòâîâåä÷åñêàÿ «Ãóìàíèòàðèé», ôèëî-
ëîãè÷åñêàÿ «Ëîãîñ», èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ «ßçûêîâàÿ ìîçàèêà». 

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ âêëþ÷àåò 7 äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, 48 ó÷ðåæäåíèé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, 4 ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) øêîëû è øêîëû-
èíòåðíàòû, 6 ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 9 ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, 5 äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé (öåíòðû è îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ).

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé Ñîâåò îñóùåñòâëÿåò ïîääåðæêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû, ãàðàíòèðóþùåé ýôôåêòèâíîå è êà÷åñòâåííîå ïðîâåäåíèå 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðåàëèçàöèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ 
ÖÊÏ «ÌÁÖÏÎ», îáåñïå÷èâàþùåé äåÿòåëüíîñòü è ïîòðåáíîñòè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé è ñóáú-
åêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íîãî ïðîöåññîâ, à òàêæå ðàáîòîäàòåëåé, àáèòóðèåíòîâ, ðîäè-
òåëåé îáó÷àþùèõñÿ, çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóð. 

Ðåãèîíàëüíàÿ ýêñïåðòíàÿ ñëóæáà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ñîäåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè è ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó ÌîðäÃÏÈ â ñîçäàíèè óñëîâèé, ãàðàíòèðóþùèõ îáú-
åêòèâíóþ ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ, àâòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, ýêñïåðèìåíòàëüíîé è èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà; îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâ-
êè è îáó÷åíèÿ ýêñïåðòîâ, ïðîâîäÿùèõ ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ, àâòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ðå-
ãèîíà. 

Èìåþòñÿ ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÎÎÎ «Íîâûå âîçìîæíîñòè» è ÎÎÎ «Óíè-
âåðñàë»). 

Êàê âèäíî èç ðèñ. 4, ÿäðîì èííîâàöèîííîé ñðåäû ÌîðäÃÏÈ ÿâëÿåòñÿ Íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûé êîìïëåêñ (ÍÎÊ), âûïîëíÿþùèé ôóíêöèè âûâîäà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ âî 
âíåøíþþ ñðåäó: â äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñïåöèàëüíûå (êîððåêöèîííûå) øêîëû è øêîëû-èíòåðíàòû, ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ è 
îðãàíèçàöèè. 

Ñòðóêòóðà âóçà ïðåäñòàâëÿåò óíèêàëüíóþ ñõåìó âíåäðåíèÿ ïîëó÷àåìûõ ðàçðàáîòîê ÷åðåç 
ñèñòåìó ñâÿçàííûõ ñ âóçîì ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, â ñîâîêóïíîñòè âûïîëíÿþùèõ äëÿ 
íåãî ðîëü îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà è îäíîâðåìåííî ñôåðû ðåàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé 
ïðîäóêöèè. Ðûíîê â äàííîì ñëó÷àå óñëîâåí è ïîëíîñòüþ óïðàâëÿåì. 

Íà ðèñ. 5 ïðèâåäåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà íà ïðèìåðå âóçà ñôåðû óïðàâëåíèÿ ñ 
ýêîíîìè÷åñêèì óêëîíîì – «Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà «Âûñøàÿ 
øêîëà ýêîíîìèêè» (ñîêðàùåííîå íàçâàíèå ÍÈÓ ÂØÝ). 

Êàê âèäíî èç ðèñ. 5 îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ïðåäñòàâëÿþò òðè áëîêà: îáðàçîâàòåëü-
íûé, íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé.

Îáðàçîâàòåëüíûé áëîê âêëþ÷àåò äèðåêöèþ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïîä-
ðàçäåëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: èíñòèòóòû, êàôåäðû. 

Â íàó÷íûé áëîê âõîäÿò: 
– Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé Ôîðñàéò-öåíòð, íàöåëåííûé íà îðãàíèçà-

öèþ è ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîëîãèè Ôîðñàéòà; 

– Öåíòð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé è èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè, çàíèìàþ-
ùèéñÿ ïðîâåäåíèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå íàóêè, òåõíîëîãèé;

– Öåíòð âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè âëàñòè, èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ è êîìïàíèÿìè, êîòî-
ðûé çàíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèåé è ïðîâåäåíèåì ýêñïåðòíûõ è àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, â 
òîì ÷èñëå ïî íàïðàâëåíèÿì êëàñòåðíîé ïîëèòèêè è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì; 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

161

Ð
èñ

. 
5.

 Î
ðã

àí
èç

àö
èî

íí
àÿ

 ñ
òð

óê
òó

ðà
 è

íí
îâ

àö
èî

íí
îé

 ä
åÿ

òå
ëü

íî
ñò

è 
â 

Í
È

Ó
 Â

Ø
Ý

 
(ï

ðè
ì
åð

 â
óç

à 
ñô

åð
û

 ó
ïð

àâ
ëå

íè
ÿ 

(ý
êî

íî
ì
èê

à)
)

Уп
ра
вл
ен
ие

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

ре
зу
ль

та
ты

О
бр
аз
ов
ат
ел
ьн
ы
й 
б
ло
к

Ре
кт
ор

Н
И
У 
ВШ

Э

Уп
ра
вл
ен
ие

 о
рг
ан
из
ац
ии

 
уч
еб
но
го

 п
ро
це
сс
а

П
ер
вы

е 
пр
ор
ек
то
ры

И
нн
ов
ац
ио
нн
ы
й 
б
ло
к

О
тд
ел

 р
аз
ви
ти
я 
ин
но
ва
ци
он
ны

х 
пр
ое
кт
ов

П
од
ра
зд
ел
ен
ия

 
об
ра
зо
ва
те
ль
но
й 

д
ея
те
ль
но
ст
и:

И
нс
ти
ту
ты

Ф
ак
ул
ьт
ет
ы

Ка
ф
ед

ры

О
тд
ел

 п
о 
во
пр
ос
ам

 
ин
те
лл
ек
ту
ал
ьн
ой

 с
об
ст
ве
нн
ос
ти

ре
зу
ль

та
ты

«И
нн
ов
ац
ио
нн
ы
й

це
нт
р 
Вы

сш
ей

 
ш
ко
лы

 э
ко
но
м
ик
и»

Ц
ен
тр

 р
аз
ви
ти
я 
м
ол
од
еж

но
го

 
пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ьс
тв
а 

Д
ир
ек
ци
я 
по

 и
нн
ов
ац
ия
м

 и
 

ра
зв
ит
ию

Со
ве
т 
по

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ом

у 
пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ьс
тв
у

Би
зн
ес
-и
нк
уб
ат
ор

 Н
И
У 
ВШ

Э

Д
ир
ек
ци
я 
ос
но
вн
ы
х 

об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
пр
ог
ра
м
м

Уп
ра
вл
ен
ие

 р
аз
ви
ти
я 

об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
пр
ог
ра
м
м

Уп
ра
вл
ен
ие

 р
аз
ви
ти
я 

об
ра
зо
ва
те
ль
но
й 
ср
ед
ы

М
ет
од
ич
ес
ки
й 
це
нт
р

М
И
П
ы

Н
ау
чн
ы
й
бл
ок

И
нс
ти
ту
т 
ст
ат
ис
ти
че
ск
их

 
ис
сл
ед
ов
ан
ий

 и
 э
ко
но
м
ик
и
зн
ан
ий

М
еж

д
ун
ар
од
ны

й 
на
уч
но

-
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

й 
 Ф
ор
са
йт
-ц
ен
тр

Ц
ен
тр

 н
ау
чн
о-
те
хн
ич
ес
ко
й,

 
ин
но
ва
ци
он
но
й 
и 

ин
ф
ор
м
ац
ио
нн
ой

 п
ол
ит
ик
и

Ц
ен
тр

 в
за
им

од
ей
ст
ви
я 
с 
ор
га
на
м
и 

вл
ас
ти

, и
нс
ти
ту
та
м
и 
ра
зв
ит
ия

 и
 

ко
м
па
ни
ям

и

Н
ау
чн
о-
ис
сл
ед
ов
ат
ел
ьс
ки
е 

ин
ст
ит
ут
ы

, ц
ен
тр
ы

, 
ла
бо
ра
то
ри
и,

 и
 д
р.

Ц
ен
тр

 с
оц
иа
ль
но
го

 
пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ьс
тв
а 
и 

со
ци
ал
ьн
ы
х 
ин
но
ва
ци
й

И
нс
ти
ту
т 
м
ен
ед
ж
м
ен
та

 и
 

ин
но
ва
ци
й

Ц
ен
тр

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ог
о 
пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ьс
тв
а

ф
ил
иа
ла

 в
 С
ан
кт
-П
ет
ер
бу
рг
е 
Н
И
У 
ВШ

Э

Ц
ен
тр

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ог
о 
пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ьс
тв
а 

Н
иж

ег
ор
од
ск
ог
о 
ф
ил
иа
ла

Н
И
У 
ВШ

Э

Би
зн
ес
-и
нк
уб
ат
ор

 П
ер
м
ск
ог
о 
ф
ил
иа
ла

 Н
И
У 
ВШ

Э



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

162

– Èíñòèòóò ìåíåäæìåíòà èííîâàöèé ÍÈÓ ÂØÝ, ñîçäàííûé â ñòðóêòóðå ÈÌÈ ÍÈÓ 
ÂØÝ â 2009 ã. ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè èí-
íîâàöèé è ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû ÐÔ; 

– Öåíòð ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé – ñòðóêòóðíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå ÍÈÓ ÂØÝ, ñóùåñòâóåò ñ 2011 ã. ÖÑÏ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà èññëåäîâàíèÿõ, îáó-
÷åíèè è êîíñàëòèíãå â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé, 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, êîììåðöèàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ è èõ îöåí-
êå, à òàêæå íàó÷íûå èíñòèòóòû, íàó÷íûå, íàó÷íî-ó÷åáíûå ëàáîðàòîðèè è äð.

Â èííîâàöèîííûé áëîê âêëþ÷åíû: 
– Äèðåêöèÿ ïî èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, êîòîðàÿ âûïîëíÿåò îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ïî 

àíàëèçó ðûíêà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ óñëóã è ôîðìèðîâàíèþ ïîðòôåëÿ 
çàêàçîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ êðóãà ïî-
òåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ è òåìàòèêè ðàáîò; 

– Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå âûïîëíÿåò ôóíêöèè êîíñàëòèíãà è 
ÿâëÿåòñÿ «ìîñòîì» ìåæäó áèçíåñ-ñðåäîé è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì ñîñòàâîì; 

– Îòäåë ïðàâîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è âîïðîñîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, âõîäÿùèé â ñîñòàâ óïðàâëåíèÿ, çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé îáùèõ ïðèíöèïîâ è 
îáùåé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ ÍÈÓ ÂØÝ, ðåãóëèðîâàíè-
åì âîïðîñîâ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâîâîé îõðàíû è óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèåì öåíòðàëèçîâàí-
íîé ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ îõðàíîñïîñîáíûõ îáúåêòîâ; 

– «Ôîíä ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» äîïîëíÿåò ñóùåñòâóþùèå 
ïðîãðàììû «Íàó÷íûé ôîíä» è «Ôîíä îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèé» â öåëÿõ ðàçâèòèÿ êîì-
ïëåêñíîé ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ è íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ; 

Áèçíåñ-èíêóáàòîð; 
– Öåíòð ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîöèàëüíîé ñôåðû HSE {Startup}. 

Öåíòð ñîçäàí è ðàçâèâàåòñÿ íà áàçå áèçíåñ-èíêóáàòîðà.
Ôîíä ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñôîðìèðîâàí çà ñ÷åò ñîáñòâåí-

íûõ ñðåäñòâ ÍÈÓ ÂØÝ. Â äàëüíåéøåì Ôîíä ìîæåò ïîïîëíÿòüñÿ çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé îò 
ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ îò ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî äîãîâîðàì íà ñîîòâåòñò-
âóþùèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû è îêàçàíèå óñëóã,  èñïîëíèòåëåì êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ ÍÈÓ ÂØÝ. Äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ Ôîíäà äîëæíû ñòàòü öåëåâûå è 
ñïîíñîðñêèå âçíîñû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé (â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ), çàèíòåðåñî-
âàííûõ â ðàçâèòèè óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì. Ïðèîðèòåòû ïîëèòèêè ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ Ôîíäà áóäóò îï-
ðåäåëÿòüñÿ íà îñíîâå ðåêîìåíäàöèé ñîçäàâàåìîãî â ðàìêàõ äàííîé Ïðîãðàììû Ñîâåòà ïî 
èííîâàöèîííîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó; îòäåë ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âõîäèò â 
ñîñòàâ Ñîâåòà ïî èííîâàöèîííîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ïðîâîäèò ýêñïåðòèçó è êîíñàëòèí-
ãîâîå ñîïðîâîæäåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå ñîçäàííûõ ïðåïîäàâàòåëÿìè è 
íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè ÍÈÓ ÂØÝ, ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñîâ Ôîíäà ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ÍÈÎÊÐ è äîðàáîòêó ïðîòîòèïîâ èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè, à òàêæå ïîäãîòîâêà ïðîåêòîâ ê ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ øèðîêèé ñïåêòð êîíñàëòèíãîâûõ ñåðâèñîâ. Ñïåöèàëèñòû îòäåëà îêàçûâàþò êîíñóëüòà-
öèîííóþ ïîääåðæêó ïðîåêòíûì êîìàíäàì íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ è þðèäè÷åñêîé ðåãèñò-
ðàöèè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ ïîäðîáíóþ ïðîðàáîòêó áèçíåñ-ïëà-
íîâ, ñîãëàøåíèé ìåæäó ñîó÷ðåäèòåëÿìè âíîâü ñîçäàâàåìûõ êîìïàíèé, ïîäáîð êëþ÷åâûõ 
ñïåöèàëèñòîâ è ïðèâëå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, ñîçäàâàÿ íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûë-
êè äëÿ íàèáîëåå óñïåøíîãî ñòàðòà êîìïàíèè. 
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Áèçíåñ-èíêóáàòîð ÍÈÓ ÂØÝ îêàçûâàåò ïîìîùü ñòóäåíòàì â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè íîâûõ 
óñïåøíûõ áèçíåñîâ, â îñâîåíèè íàèáîëåå ñîâåðøåííûõ ìåòîäîâ ïîñòðîåíèÿ íîâîãî áèçíåñà. 
Áèçíåñ-èíêóáàòîð äàåò âîçìîæíîñòü àêòèâíûì ëþäÿì íàó÷èòüñÿ íàèáîëåå ñîâåðøåííûì 
ìåòîäàì ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà. Ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè ïîëó÷àþò äîñòóï ê íîâûì ðåñóðñàì, 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé ìåðîïðèÿòèÿ, 
ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ ñîîáùåñòâà åäèíîìûøëåííèêîâ. Ïëîùàäêà îòêðûòà äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ, 
ñîòðóäíèêîâ, âûïóñêíèêîâ è äðóçåé Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâå. Áèçíåñ-èíêóáàòîð ïîääåðæèâàåò èííîâàöèîííûå ñòàðòàïû â ëþáûõ îò-
ðàñëÿõ. Êàæäûé ñòàðòàï ìîæåò ïîëó÷èòü äîñòóï ê ðåñóðñàì è ïîìîùü ýêñïåðòîâ èíêóáàòîðà. 
Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ñòàðòàïû, ïðîøåäøèå êîíêóðñíûé îòáîð, ïîëó÷àþò îôèñíûå ìåñ-
òà è ñòàíîâÿòñÿ ðåçèäåíòàìè èíêóáàòîðà. 

Öåíòð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè ÍÈÓ ÂØÝ – Íèæíèé Íîâãîðîä áûë ñîçäàí â 2010 ã. 
Ýòî åäèíñòâåííàÿ â Ðîññèè ñòðóêòóðà, ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþùàÿñÿ âîïðîñàìè ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà êîìïëåêñíîé îñíîâå. Ìèññèÿ Öåíòðà íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå 
è ðåàëèçàöèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ, ñòóäåíòîâ 
ÍÈÓ ÂØÝ – Í.Íîâãîðîä è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà, à òàêæå âûâåäåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðå-
ãèîíå íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü.

Áèçíåñ-èíêóáàòîð Ïåðìñêîãî ôèëèàëà ÍÈÓ ÂØÝ ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå, îðèåíòè-
ðîâàííîå íà ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ âóçà ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà â ñôåðå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ óñïåøíûõ áèçíåñîâ è ðàçâèòèþ ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. 

Êàê âèäíî èç ðèñ. 5, îñíîâíîé îðãàíèçàöèîííîé îñîáåííîñòüþ èííîâàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû ÍÈÓ ÂØÝ ÿâëÿåòñÿ âûíåñåíèå îñíîâíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ðàáîòå ñ õîçÿéñòâåííûìè 
îáùåñòâàìè (ÕÎ) çà ïðåäåëû âóçà. Èííîâàöèîííûé öåíòð ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì þðè-
äè÷åñêèì ëèöîì, ñîçäàííûì â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÍÈÓ ÂØÝ, ÷åðåç 
êîòîðûé âûïîëíÿåòñÿ ôóíêöèÿ äîâåäåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ âî âíåøíþþ ñðåäó. 
Âòîðàÿ îñîáåííîñòü âóçà â ïðèäàíèè îäíîìó èç èíñòèòóòîâ (Èíñòèòóò ñòàòèñòèêè) èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôóíêöèé.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, íåñìîòðÿ, íà ðàçíîîáðàçèå ïðåäñòàâëÿåìûõ âóçàìè îðãàíèçà-
öèîííûõ ñòðóêòóð, âûÿâëÿåòñÿ îáùàÿ çàêîíîìåðíîñòü: ïîäðàçäåëåíèÿ êàæäîãî âóçà ñ áîëü-
øåé èëè ìåíüøåé îò÷åòëèâîñòüþ îáúåäèíåíû â òðè áëîêà: îáðàçîâàòåëüíûé, èññëåäîâàòåëü-
ñêèé, èííîâàöèîííûé, ÷òî îòâå÷àåò íàëè÷èþ ó êàæäîãî âóçà òðåõ îñíîâíûõ âèäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èñêëþ÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîèòåëü-
íûé óíèâåðñèòåò (ðèñ. 2), â ñòðóêòóðå êîòîðîãî îáúåäèíåíû íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé 
áëîêè, íî âûäåëåíî â îòäåëüíûé áëîê óïðàâëåíèå íàó÷íîé ïîëèòèêè. Ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ýòî ïåðåõîäíûé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âóçà, ñïåöèôèêà 
êîòîðîãî ñâÿçàíà ñ îñîáîé öåëüþ ïðîãðàììû âóçà, ñòàâÿùåé ïåðåä âóçîì çàäà÷ó ïðåâðàùå-
íèÿ â öåíòð êîîðäèíàöèè íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âñåé ñòðîèòåëüíîé îò-
ðàñëè. Äëÿ ðåøåíèÿ òàêîé çàäà÷è âûäåëåíèå áëîêà íàó÷íîé ïîëèòèêè öåëåñîîáðàçíî, ïî-
ñêîëüêó ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå âíåøíèõ îáúåêòîâ.

Â êàæäîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ìîæíî ïðîñëåäèòü äâà âàðèàíòà ïîòîêîâ ðåçóëüòà-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: îò ñîçäàòåëåé ðåçóëüòàòîâ ê ïîòðåáèòåëÿì íàïðÿìóþ è 
îò ñîçäàòåëåé ê ïîòðåáèòåëÿì öåíòðàëèçîâàííî ÷åðåç ñèñòåìó ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòó-
ðû. Ïðåîáëàäàíèå òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà çàâèñèò îò êîíêðåòíîãî âóçà. Ïðåäâàðèòåëüíî íà 
îñíîâå ïîêàçàííûõ âûøå ñõåì ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî äëÿ ãóìàíèòàðíûõ âóçîâ õàðàêòåðíà 
áîëåå âûñîêàÿ ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê, ÷åì 
äëÿ òåõíè÷åñêèõ èëè êëàññè÷åñêèõ âóçîâ. Â Ìîðäîâñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå ìîæíî âèäåòü 
äàæå âêëþ÷åíèå â ñèñòåìó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âíåøíèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå 
äëÿ âóçà âûïîëíÿþò ôóíêöèè ïîëèãîíà èëè îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Ýòà çàêîíîìåðíîñòü îáóñëîâëåíà ñïîñîáàìè ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòîê, òàê êàê äëÿ ãóìàíè-
òàðíûõ ðàçðàáîòîê áîëåå çíà÷èìî ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà è ìåíåå çíà÷èì ñâîáîäíûé ðûíîê. 
Ñîîòâåòñòâåííî ðàçíûìè ïóòÿìè ðàçâèâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû âóçîâ. 

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð âóçîâ âûÿâèëèñü äâå îñíîâíûå òåíäåí-
öèè: öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ. 
Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû íàçâàíèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ, êîòîðûå ñäåëàëè 
ñòàâêó íà öåíòðàëèçàöèþ ïóòåì ñîçäàíèÿ è óñèëåíèÿ îäíîé èëè íåñêîëüêèõ êîíêðåòíûõ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ êîìïëåêñ çàäà÷ ïî òðàíñôåðó ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ò à á ë è ö à  1

Ïðîãðàììû âóçîâ ñ öåíòðàëèçîâàííîé ñòðóêòóðîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Íàçâàíèå âóçà Íàçâàíèå ïðîãðàììû

Òóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà Òóëüñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòå-
ãàçîâûé óíèâåðñèòåò

Ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòñêîãî èííîâàöèîííîãî öåíòðà òåõíè-
êè è òåõíîëîãèé ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è 
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñèñòåì

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé 
óíèâåðñèòåò

Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà «Òèõîîêåàíñêîãî 
èííîâàöèîííîãî òåðìèíàëà Ðîññèè»

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò 
èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà

Öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ «Ìîðäîâñêèé áàçîâûé 
öåíòð ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ»

Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò

Ðàçâèòèå òåððèòîðèàëüíî ðàñïðåäåëåííîãî ïðîìûøëåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà ÏåòðÃÓ («Òåõíîãðàä ÏåòðÃÓ») íà 
áàçå êîíöåïöèè èííîâàöèîííîãî êîíâåéåðà

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé 
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåò

Ñîçäàíèå Èíòåãðàöèîííîãî öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé 
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè â ñòðîèòåëüñòâå (ÈÖ 
ÒÒÍÒÈÑ)

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò

Ðàçâèòèå ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ 
ó÷àñòèåì ÑÏáÃÓ íà áàçå Öåíòðà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è áèçíåñ-èíêóáàòîðà

Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò

Óíèâåðñèòåòñêèé òåõíîïàðê â èííîâàöèîííîé ñðåäå ðåãèî-
íà

ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà

Ðàçâèòèå öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáî-
ðóäîâàíèåì, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè, IT-
ïàðêà, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííîãî 
êîíñàëòèíãà, ñåðòèôèêàöèè è ïðàâîâîé çàùèòû îáúåêòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ßðîñëàâñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ï.Ã.Äåìèäîâà

Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èì. Ã.È. Íîñîâà

Ôîðìèðîâàíèå ôóíêöèîíàëüíî ïîëíîé, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîé, èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÌÃÒÓ èì. Ã.È. Íîñî-
âà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêà, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâ-
íóþ ñèñòåìíóþ ïîääåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðàõ íàíîòåõíîëîãèé è íàíîìàòåðèà-
ëîâ, íîâûõ ìàòåðèàëîâ è ýíåðãî-ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ

Êóðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò

Ñîçäàíèå ìåæäèñöèïëèíàðíîãî íàíîòåõíîëîãè÷åñêîãî öåí-
òðà Êóðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ïðåäíàçíà÷åí-
íîãî äëÿ ðàçðàáîòêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

165

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò äàííûõ î ðàñïðåäåëåíèè èííîâàöèîííîé ðàáîòû ìåæäó ñïåöèàëü-
íî ñîçäàííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè èíôðàñòðóêòóðû è òðàäèöèîííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îá-
ðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ êàæäîãî âóçà, ïîýòîìó àíàëèç îðãàíèçàöèîííûõ 
ñòðóêòóð íå ìîæåò áûòü äîïîëíåí êîëè÷åñòâåííûìè îöåíêàìè. Êîñâåííî îöåíèòü íàëè÷èå 
ñâÿçè ìåæäó âûáðàííûì òèïîì îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé ñðåäû è ïîëó÷åííûìè ðåçóëü-
òàòàìè ìîæíî, åñëè ñðàâíèòü âóçû ïî ïîêàçàòåëþ «îòíîøåíèå îáúåìîâ óñëóã è ðàáîò, âû-
ïîëíåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿìè èíôðàñòðóêòóðû, ê îáúåìàì ÍÈÎÊÐ, âûïîëíåííûì âóçîì â 
öåëîì». Èñïîëüçîâàíèå îòíîñèòåëüíîãî çíà÷åíèÿ âìåñòî àáñîëþòíîãî íåîáõîäèìî äëÿ íè-
âåëèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ ìàñøòàáà âóçà. Ðåçóëüòàòû ñîïîñòàâëåíèÿ âóçîâ ñ öåíòðàëèçîâàííîé 
ñõåìîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ îáùåé ñîâîêóïíîñòüþ âóçîâ, ó÷àñòíèêîâ âûïîëíå-
íèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ïîêàçàíî â òàáë. 2.

Ò à á ë è ö à  2

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü âóçîâ ñ öåíòðàëèçàöèåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè

Îáúåì ðàáîò 
è óñëóã íà 

õîçäîãîâîðíîé 
îñíîâå 

çà 2015 ã. 
(ðóá)

Âûïîëíåíî 
ÍÈÎÊÐ âóçîì 

(âêëþ÷àÿ íåçàêîí-
÷åííûå ðàáîòû) â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå, 

(ðóá)

Ñîîòíî-
øåíèå 
óñëóã 

è 
ÍÈÎÊÐ 

â %

Ìåñòî 
ñðåäè 

77 
âóçîâ

Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò èì. Ã.È. Íîñîâà

200399663 88238236 2,3 3

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 442638913 281255200 1,6 7

Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 30590937 28069000 1,1 13

Òóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 322094811 307720580 1,0 14

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé 
èíñòèòóò èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà

28682637 34848900 0,8 16

Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 290249780 358557577 0,8 17

ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà

80289498 99938820 0,8 18

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Ìîñêîâ-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîèòåëüíûé óíèâåð-
ñèòåò

224831709 315525406 0,7 19

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò

9300451 2034278000 0 53

Áàëòèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò «ÂÎÅÍÌÅÕ» èì. Ä.Ô. Óñòèíîâà

0 140046108 0 57

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 0 984600000 0 59

Êóðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 0 39444306 0 64

Òðè âóçà èç ïðèâåäåííûõ â òàáë. 1 íå ïîêàçàëè äîõîäîâ îò âûïîëíåíèÿ ðàáîò è óñëóã â 
2015 ã. Îáùåå îòíîøåíèå äîõîäîâ îò âûïîëíåíèÿ ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ðàáîò è 
óñëóã ê äîõîäàì îò âûïîëíåíèÿ âóçîì â öåëîì ÍÈÎÊÐ ñîñòàâèëî 0,25. Êàê âèäíî â òàáëèöå 
2 äëÿ ïðèâåäåííûõ âóçîâ ñîîòíîøåíèå çíà÷èòåëüíî âûøå. Ýòîò ðåçóëüòàò ìîæíî îöåíèâàòü 
êàê êîñâåííîå ñâèäåòåëüñòâî óñïåøíîñòè ñòðàòåãèè öåíòðàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

166

Âûâîäû
Ðàçâèòèå ïîäðàçäåëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèâåëî ê ôîð-

ìèðîâàíèþ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, èìåþùèõ îáùèå äëÿ âñåõ âóçîâ ÷åðòû: 
– âûäåëåíèå áëîêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå ñîâîêóïíîñòè ïîäðàçäåëåíèé è 

îñîáîãî ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà â öåëîì;
– ôîðìèðîâàíèå îáùåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âóçà â âèäå òðåõ áëîêîâ, îòîáðàæàþ-

ùèõ åãî îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè (îáðàçîâàòåëüíûé, íàó÷íûé, èííîâàöèîííûé);
– íàëè÷èå â êàæäîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå äâóõ ïîòîêîâ òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – ÷åðåç ñîçäàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ óñëóã 
èëè ñàìîñòîÿòåëüíî ñèëàìè ïîäðàçäåëåíèé îáðàçîâàòåëüíîé èëè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïåðâûé øàã èçó÷åíèÿ ìåòîäîâ ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ ñòðóêòóð âóçîâ ê îñîáåííîñòÿì èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìè-
êè, òàê êàê îñíîâíîé ïîòîê ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â ðåàëüíûé 
ñåêòîð ýêîíîìèêè èäåò ÷åðåç âûïîëíåíèå êîíòðàêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðåøåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïàðòíåðîâ âóçîâ. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ìîãóò 
ñîçäàâàòüñÿ ñîâìåñòíî ñ âåäóùèìè ïàðòíåðàìè âóçîâ, ÷òî â äàííîé ñòàòüå íå ðàññìàòðè-
âàëîñü. 

Ïðîâåäåíèå àíàëèçà îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ñîçäàâàåìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ââèäó ïðåäñòîÿùåãî â 2017 ã. çàâåðøåíèÿ 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 219 
è íåîáõîäèìîñòüþ êîððåêòèðîâêè ñòðàòåãèé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ âóçîâ êàê ïîñòàâùèêîâ 
íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. 

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ Ãîñóäàðñò-
âåííîãî çàäàíèÿ ¹ 2015/Í7 Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Àíäðååâ Þ.Í., Ëóêàøåâà Í.À. Ïðîáëåìû ìîíèòîðèíãà ýôôåêòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçà. Èííîâàòèêà 
è ýêñïåðòèçà. Íàó÷íûå òðóäû. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Âûï. 1(12), Ìîñêâà, 2014. Ñ. 176–186.

2. Àíäðååâ Þ.Í., Ëóêàøåâà Í.À. Ðàáîòà âóçîâ ñ ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ìî-
íèòîðèíã ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219. Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. Íàó÷íûå òðóäû. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. 
Âûï. 2(12), Ìîñêâà, 2014, Ñ. 192–203. 

3. Ðîæäåñòâåíñêèé È.Â., Ðîæäåñòâåíñêèé Î.È., Òàðøèí À.Þ. Ìîäåëü ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðà â âóçàõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ. Æóðíàë Èííîâàöèè, 11(205), 2015. Ñ. 106–109. 

References

1. Andreev Y.N., Lukasheva N.A. (2014) Problemy monitoringa jeffektov dejatel’nosti vuza [The issues of 
monitoring effects of the activities of the University]. Innovatika i ekspertiza [Innovatics and expert examination]. 
SRI FRCEC. Moscow, no. 1(12), p. 176–186.

2. Andreev Yu.N., Lukasheva N.A. (2014) Rabota vuzov s rezul’tatami intellektual’noj dejatel’nosti: monitoring 
postanovlenija no. 219 [The work of the universities with the results of intellectual activity: the monitoring of 
the resolution no. 219]. Innovatika i ekspertiza [Innovatics and expert examination]. SRI FRCEC. Moscow, 
no. 2(12), pp. 192–203. 

3. Rojdestvenskiy I.V., Rojdestvenskiy O.I., Tarshin A.Y. (2015) Model’ jeffektivnoj sistemy tehnologicheskogo 
transfera v vuzah i nauchnyh organizacijah. Zhurnal Innovacii [The Model of effective system of technology 
transfer in the universities and research organizations]. Zhurnal Innovacii [The Innovation Journal], 11(205), 
pp. 106–109.

 


