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ЮБИЛЕЙ ФГБНУ НИИ РИНКЦЭ

К 25-ЛЕТИЮ СО ДНЯ СОЗДАНИЯ ФГБНУ НИИ РИНКЦЭ
Ïðåäèñëîâèå ãëàâíîãî ðåäàêòîðà ê þáèëåéíîìó ñáîðíèêó 
(èç âûñòóïëåíèÿ íà þáèëåéíîì ñîáðàíèè êîëëåêòèâà èíñòèòóòà)

Ã.È. Áàõòóðèí, ãåí. äèð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, bgi@extech.ru

Â äåíü 25-ëåòèÿ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ êðàòêî àíàëèçèðóåòñÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà ýêñïåðòèçû (ÐÈÍÊÖÝ) 
è ïðèñîåäèíåííîãî ê íåìó Öåíòðà èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè (ÖÈÑÍ).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñòîðèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ÐÈÍÊÖÝ, ÖÈÑÍ.

THE 25-YEAR ANNIVERSARY SINCE THE ESTABLISHMENT OF THE SRI FRCEC 
Foreword of Editor-in-chief for the jubilee collection

G.I. Bakhturin, General Director, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, bgi@extech.ru

The article describe briefly the history of development of two organizations: Federal Institution 
«Research Institute – Federal Research Centre for Project Evaluation and Consulting Services» 
(SRI FRCEC) and Center of research and statistics of science (CSRS).

Keywords: history of science organizations, SRI FRCEC, CSRS.

Â ãîä 25-ëåòèÿ ñîçäàíèÿ èíñòèòóòîâ «Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîí-
ñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû» (ÐÈÍÊÖÝ) è «Öåíòð èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè» 
(ÖÈÑÍ), êîòîðûå ñåé÷àñ îáúåäèíåíû â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ìû ââîäèì â ýòîò âûïóñê 
íàøåãî ïåðèîäè÷åñêîãî ñáîðíèêà òðóäîâ èíñòèòóòà «Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà» ðàçäåë «Íàø 
þáèëåé», â êîòîðîì ðàçìåùàþòñÿ ìàòåðèàëû îá èñòîðèè ÐÈÍÊÖÝ è ÖÈÑÍ, à òàêæå âîñ-
ïîìèíàíèÿ ñîòðóäíèêîâ, äîëãèå ãîäû ïðîðàáîòàâøèõ â ýòèõ êîëëåêòèâàõ è ïðîäîëæàþùèõ 
ðàáîòàòü â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ.

ÐÈÍÊÖÝ áûë ñîçäàí Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÐ 1 àïðåëÿ 1991 ã. Òî, ÷òî 
èìåííî 1 àïðåëÿ, ãîâîðèò, ÷òî ýòî áûëî î÷åíü ñåðüåçíî è ñðî÷íî âîñòðåáîâàíî. Ïåðâûå ãîäû 
èñòîðèè èíñòèòóòà – ýòî ðåëüåôíûé îòïå÷àòîê òåõ áóðíûõ ëåò è íåïðåðûâíûõ ðåôîðì. 
Áûñòðî ìåíÿëèñü íàçâàíèÿ êóðèðóþùèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, èõ ôóíêöèè, êîëëåêòèâ 
ïåðåáðàñûâàëñÿ èç îäíîãî çäàíèÿ â äðóãîå, íå îñòàíàâëèâàÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Äàæå íåïî-
íÿòíî, êàê ìîãëî âûøåñòîÿùåå íà÷àëüñòâî òàê ïîñòóïàòü ñî ñòîëü íóæíûì åìó èíñòèòóòîì. 
Îäíàêî ýòî çàêàëÿëî êîëëåêòèâ. Ïåðåæèâøèì òàêîå íè÷åãî íå ñòðàøíî. 

Âñå ýòè ãîäû ôóíêöèè èíñòèòóòà äîïîëíÿëèñü è ðàñøèðÿëèñü. Ïåðèîäè÷åñêè è åãî íà-
çâàíèå äîïîëíÿëîñü íîâûìè áóêâàìè: ÃÓ – ÔÃÓ – ÔÃÁÍÓ è ýòè äîïîëíåíèÿ ïðèäàâàëè âåñà 
è çíà÷èìîñòè. Çíà÷èìûì îêàçûâàëîñü äàæå è òî, ñ áîëüøîé èëè ìàëåíüêîé áóêâû ïèøåòñÿ 
ñëîâî ôåäåðàëüíûé â åãî íàçâàíèè â óñòàâå, èáî äëÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, îò êîòîðûõ 
ñåãîäíÿ ìíîãîå çàâèñèò, ýòî ðàçíûå îðãàíèçàöèè.

Èíñòèòóò òåñíî ñîòðóäíè÷àë ñ êóðèðóþùèì âåäîìñòâîì, è çäåñü òîæå íå îáõîäèëîñü áåç 
èçìåíåíèé. Òàê â ïåðèîä äî 2010 ã. êóðàòîðîì è çàêàç÷èêîì èíñòèòóòà áûëî òîëüêî Óïðàâ-
ëåíèå ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ Ðîñíàóêè. Ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèé ïîòåíöèàëüíûìè çàêàç÷èêàìè 
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ñòàëè 8 äåïàðòàìåíòîâ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èçìå-
íèëñÿ è êóðàòîð èíñòèòóòà, èì ñòàë Äåïàðòàìåíò èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â 2011 ã. 
êóðàòîðîì èíñòèòóòà ñòàë Äåïàðòàìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ñåé÷àñ Äåïàðòàìåíò ñòðà-
òåãèè, àíàëèçà è ïðîãíîçà), êîòîðûé èì ÿâëÿåòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Èíñòèòóò òàêæå àê-
òèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ Äåïàðòàìåíòîì íàóêè è òåõíîëîãèé è âûïîëíÿåò îòäåëüíûå ðàáîòû â 
èíòåðåñàõ Äåïàðòàìåíòà êàäðîâ, è óïðàâëåíèÿ äåëàìè, à òàêæå Ìåæäóíàðîäíîãî äåïàðòà-
ìåíòà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Èíñòèòóò ïåðèîäè÷åñêè ïîáåæäàë è íà êîíêóðñàõ Ìèíïðîìòîðãà 
Ðîññèè. Âûïîëíÿë ðàáîòû è äëÿ äðóãèõ âåäîìñòâ è îðãàíèçàöèé.

Îñîáîå ïîëîæåíèå ÐÈÍÊÖÝ â ñèñòåìå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå 
íàóêè áûëî îáóñëîâëåíî äåÿòåëüíîñòüþ â îáëàñòè íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñî÷åòàíèè ñ îïîðîé íà èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è áàçû äàííûõ, 
äîïîëíÿâøèõñÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïî ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè. Êðîìå ýòîãî èíñòèòóò 
àêòèâíî âûæèâàë ðàñøèðÿÿ ñôåðó èññëåäîâàíèé è óñëóã. Ïîëèòèêà åãî ðàçâèòèÿ îäíîâðå-
ìåííî ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì, êîòîðàÿ áûëà ïðèíÿòà â íà÷àëå åãî äåÿòåëüíîñòè, 
îêàçàëàñü æèçíåííîé. 

Â ðàçâèòèè èíñòèòóòà áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëè òàêèå ñïåöèàëèñòû è îðãàíèçàòîðû êàê îñ-
íîâàòåëè èíñòèòóòà äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Â.Ë. Áåëîóñîâ (äèðåêòîð èíñòè-
òóòà ñ 1991 ïî 2006 ã.) è äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Þ.È. Äåãòÿðåâ (ïåðâûé çàìåñ-
òèòåëü äèðåêòîðà èíñòèòóòà ñ 1991 ïî 2007 ã.), ãåíåðàëüíûå äèðåêòîðà èíñòèòóòà Â.Ô. Åâ-
ñòàôüåâ (ñ 2006 ïî 2007 ã.) è Ñ.Í. Àôàíàñüåâà (ñ 2007 ïî 2011 ã.). 

ÖÈÑÍ, êîòîðûé áûë îáðàçîâàí â ÿíâàðå 1991 ã. ïî èíèöèàòèâå åãî ïåðâîãî äèðåêòîðà 
Ë.Ý. Ìèíäåëè (ñ 1991 ïî 2005 ã.), â ýòîì ãîäó òàêæå îòìå÷àåò ñâîå 25-ëåòèå. Êàê è ÐÈÍÊÖÝ 
ýòî áûë ìîùíûé êîëëåêòèâ, ñ áîëüøèìè äîñòèæåíèÿìè. ÖÈÑÍ ðàíüøå ðàçìåùàëñÿ â çäà-
íèè Ìèíèñòåðñòâà, à òåïåðü ðàñïîëàãàåòñÿ â õîðîøèõ ïîìåùåíèÿõ íà Þãå Ìîñêâû, ðÿäîì 
ñ ÿáëîíåâûìè ñàäàìè. Çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ÖÈÑÍ ïîëó÷èë ïîä óïðàâëåíèåì äèðåêòîðà 
Ä.À. Ðóáâàëüòåðà (ñ 2005 ïî 2011 ã.). Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàó÷íîé öåëåñîîáðàçíîñòè ïîëåçíî 
áûëî áû ñîõðàíèòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îáîèõ èíñòèòóòîâ, åñëè íå ó÷èòûâàòü èäóùèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå òðåáîâàëè ïðîâåäåíèÿ îïòèìèçàöèè. 

Ïîëèòè÷åñêîå ðåøåíèå îá îáúåäèíåíèè èíñòèòóòîâ áûëî ïðèíÿòî Ìèíèñòåðñòâîì â 2011 ã., 
â ñâÿçè ñ ÷åì áûë ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàí ïðèõîä íîâîãî ðóêîâîäñòâà â ÐÈÍÊÖÝ, êîòîðûé 
è ñîñòîÿëñÿ 29 èþëÿ 2011 ã. À óæå â êîíöå ñåíòÿáðÿ 2011 ã. áûëà ïîëó÷åíà êîìàíäà íà÷àòü 
ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ. Ýòî áûëà íàïðÿæåííàÿ è â òîæå âðåìÿ òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà, è â îðãà-
íèçàöèîííîì, è â íàó÷íîì ïëàíå, çàíÿâøàÿ áîëüøå ãîäà. Ïðè ýòîì îáà êîëëåêòèâà óñïåøíî 
âûïîëíÿëè ñâîè óòâåðæäåííûå íàó÷íûå ïëàíû.

Ïðîèçîøåäøåå â êîíöå 2012 ã. îáúåäèíåíèå ñ ÖÈÑÍ ñûãðàëî êëþ÷åâóþ ðîëü â ñîõðàíå-
íèè ïîòåíöèàëà îáîèõ êîëëåêòèâîâ. Ýòî áûëî âàæíî – ñîõðàíèòü ïîòåíöèàë è òðàäèöèè, 
íàêîïëåííûå çà ìíîãèå ãîäû. Åñëè ëè áû îáúåäèíåíèÿ íå áûëî, òî ñîêðàùåíèÿ ïîñëåäíèõ 
òðåõ ëåò ïðåâðàòèëè áû îáà èíñòèòóòà â íåáîëüøèå öåíòðû ñ âåñüìà ìàëîé ïåðñïåêòèâîé 
âûæèâàíèÿ â ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. À ñåé÷àñ îáúåäèíåííûé èíñòèòóò, ñîõðà-
íèâ íàïðàâëåíèÿ îáîèõ èíñòèòóòîâ è êîñòÿê êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ïî ÷èñëåííîñòè ðàâíûé 
ïðåæíåìó ÐÈÍÊÖÝ, ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü, ïëîäîòâîðíîå íàó÷íîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå è ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ Ìèíîáðíàóêîé Ðîññèè çàäà÷.
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ИЗ ИСТОРИИ ФГБНУ НИИ РИНКЦЭ

È.À. Òóãàðèíîâ, ñîâ. ãåí. äèð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ãåîë.-ìèíåð. íàóê, 
tugarin@extech.ru
È.È. Êóðî÷êà, ó÷. ñåêð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê, 
ikur@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èñòîðèÿ ýâîëþöèè íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé è ñòðóêòóðû 
Ðåñïóáëèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà ýêñïåðòèçû 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â 1991–2015 ãã., à òàêæå ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå èíñòèòóòà è 
ðÿäà åãî ïîäðàçäåëåíèé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñòîðèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû, ÐÈÍÊÖÝ.

FROM THE HISTORY OF SRI FRCEC 

I.A. Tugarinov, Advisor, SRI FRCEC, Doctor of Geology and Mineralogy, tugarin@extech.ru
I.I. Kurochka, Scientific Secretary, SRI FRCEC, Doctor of Physics and Mathematics, 
ikur@extech.ru

The article discussed the evolution of investigation directions and structure of Federal Institution 
«Research Institute – Federal Research Centre for Project Evaluation and Consulting Services» 
(SRI FRCEC) in 1991–2015 years. 

Keywords: history of science organizations, Republican research scientific-consulting centre 
for expert examination, SRI FRCEC.

Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû (ÐÈÍÊÖÝ) 
áûë ó÷ðåæäåí 1 àïðåëÿ 1991 ã. Â íà÷àëå 90-õ ãã. èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ îðãàíè-
çàöèè è ðàçâèòèÿ íàóêè áûëè âåñüìà âîñòðåáîâàíû. Ðåçêî âîçðîñëà ïîòðåáíîñòü â èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîé è ýêñïåðòíî-êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêå îðãàíîâ âëàñòè. Â Ìîñêâå 
ïàðàëëåëüíî ñ ñîçäàíèåì ÐÈÍÊÖÝ ïî÷òè îäíîâðåìåííî áûëî îðãàíèçîâàíî íåñêîëüêî èí-
ñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èçó÷åíèå ýòîé ñôåðû â èíòåðåñàõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, êóðè-
ðóþùèõ íàóêó. Â äîïîëíåíèå ê ñóùåñòâîâàâøåìó ïðè ÃÊÍÒ ÑÑÑÐ ñ 1986 ã. Âñåðîññèéñêîìó 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîìó èíñòèòóòó ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè 
(ÂÍÈÈÝÏÐÀÍÒ) ïðè Ìèíèñòåðñòâå íàóêè, âûñøåé øêîëû è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 1991 ã. áûë ñîçäàí Öåíòð èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè 
(ÖÈÑÍ). Ïðè Ïðåçèäèóìå ÐÀÍ â íîÿáðå 1990 ã. áûë ñîçäàí Àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ïî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîìó è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, êîòîðûé ñ 1992 ã. âîøåë â ñèñòå-
ìó èíñòèòóòîâ ìèíèñòåðñòâà (â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèéñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè, ïîëèòè-
êè è ïðàâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå – ÐÈÝÏÏ, ïîäâåäîìñòâåííûé Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè). Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â 1993 ã. áûë îáðàçîâàí «Öåíòð 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåì îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè – ÖÈÒèÑ» (ñ áîëåå 
øèðîêèìè ÷åì îáëàñòü íàóêè ïîëíîìî÷èÿìè), à â 1994 – Öåíòð «Èíôîðìèêà» (ñ 1999 ã. 
Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è òåëå-
êîììóíèêàöèé). Ñ 1992 ã. ïðîõîäèëî ðàçâèòèå òàêèõ ìîùíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, 
êàê Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè è Ìåæâåäîìñòâåííûé àíàëèòè÷åñêèé öåíòð (ÌÀÖ), êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàëè áîëüøóþ äîëþ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. 
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Ñî âñåìè ïåðå÷èñëåííûìè èíñòèòóòàìè ÐÈÍÊÖÝ ñîòðóäíè÷àë è êîíêóðèðîâàë â ìåðó ñèë, 
÷òî îòðàæåíî â èõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñàõ [9–14].

Ñîçäàíèå ÐÈÍÊÖÝ ÿâèëîñü îòâåòîì íà âîçíèêøèå âûçîâû è ïîòðåáíîñòè ðåôîðìèðîâà-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ôðàãìåíòà ýêîíîìèêè ñòðàíû. Èìåííî ïðè îáñóæäåíèè íåîáõî-
äèìîñòè ñîçäàíèÿ ïîäîáíîãî èíñòèòóòà âïåðâûå ñòàë çâó÷àòü òåðìèí ãîñóäàðñòâåííûå óñëó-
ãè, ïîä êîòîðûì òîãäà ïîäðàçóìåâàëèñü óñëóãè â óïðàâëåí÷åñêîì, à íå ðûíî÷íîì ïîíèìà-
íèè, êîòîðîå ïðèøëî ïîçäíåå.

Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ÐÈÍÊÖÝ áûëà çàêðåïëåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñò-
ðîâ ÐÑÔÑÐ îò 1 àïðåëÿ 1991 ã. ¹ 182 «Î ââåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå 
íàóêè». Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ ñîãëàñèëñÿ ñ ïðåäëîæåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà 
ÐÑÔÑÐ ïî äåëàì íàóêè è âûñøåé øêîëû î ñîçäàíèè â ã. Ìîñêâå Ðåñïóáëèêàíñêîãî èññëå-
äîâàòåëüñêîãî íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòð ýêñïåðòèçû (ÐÈÍÊÖÝ) è âîçëîæèë íà óêà-
çàííûé Öåíòð ôóíêöèè ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè ïî ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû 
â ñôåðå íàóêè, à òàêæå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ýòîé îáëàñòè. Äëÿ ðåàëèçàöèè 
ýòîãî ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ áûë âûïóùåí ïðèêàç Ãîñóäàðñòâåííîãî 
Êîìèòåòà ÐÑÔÑÐ ïî äåëàì íàóêè è âûñøåé øêîëû îò 9 àïðåëÿ 1991 ã. ¹ 292 î ñîçäàíèè 
ïðè íåì Ðåñïóáëèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòð ýêñïåðòè-
çû (ÐÈÍÊÖÝ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðèêàçîì 20 ìàÿ 1991 ã. ÐÈÍÊÖÝ íàïðàâèë ó÷ðåäè-
òåëüíûå äîêóìåíòû â Ãîñêîìñòàò ÑÑÑÐ è áûë çàðåãèñòðèðîâàí Ãëàâíûì Âû÷èñëèòåëüíûì 
Öåíòðîì Ãîñêîìñòàòà ÑÑÑÐ, ò. å., â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâîâàâøèì òîãäà ïîðÿäêîì, ñòàë 
ïîëíîïðàâíîé îðãàíèçàöèåé. Â ýòîì êà÷åñòâå ÐÈÍÊÖÝ è ñóùåñòâîâàë â ïåðèîä, êîãäà â 
ñòðàíå îñóùåñòâëÿëñÿ ïåðåõîä îò ÑÑÑÐ ê ÐÔ. À ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà íàóêè, âûñøåé 
øêîëû è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 1 àïðåëÿ 1992 ã. ¹ 804 îáùåå 
ðóêîâîäñòâî ÐÈÍÊÖÝ áûëî âîçëîæåíî íà Óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðàâîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ýòîãî ìèíèñòåðñòâà, ïðåäóñìîòðåíî ôèíàíñèðîâà-
íèå èíñòèòóòà è çà íèì çàêðåïëåíî çàíèìàåìîå èì ïîìåùåíèå. 

Â ïåðèîä ñ 1992 ïî 2004 ã. íàçâàíèÿ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ â õîäå ðåôîðì ìåíÿëèñü, êàê 
è èõ ôóíêöèè, íî ÐÈÍÊÖÝ âñåãäà îñòàâàëñÿ ïîäâåäîìñòâåííûì âåäîìñòâó, êóðèðóþùåìó 
íàóêó. Ñ 1996 ã. íà îñíîâå ïðàâîïðååìñòâåííîñòè ÐÈÍÊÖÝ èìåë äâîéíîå ïîä÷èíåíèå – 
Ìèíèñòåðñòâó ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ìèíèñòåðñòâó 
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ ìàðòà 2004 ã. ïî ìàðò 2010 ã., èíñòèòóò íàõîäèëñÿ â 
âåäåíèè Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî íàóêå è èííîâàöèÿì (Ðîñíàóêà), ïðè ýòîì ÷àñòü èññëå-
äîâàíèé âûïîëíÿë â èíòåðåñàõ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè), à ïðè ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàóêîé â 2010 ã. ñòàë 
ïîäâåäîìñòâåííîé îðãàíèçàöèåé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Èçìåíåíèå íàçâàíèé ñàìîãî Èíñòèòóòà ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì ïðàâîâûõ îñíîâ äåÿòåëüíî-
ñòè èíñòèòóòîâ: ÐÈÍÊÖÝ – ÃÓ ÐÈÍÊÖÝ (ñ 1995 ã.) – ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ (ñ 2004 ã.). 
Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå (ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) – 
òàêîé ñòàòóñ èíñòèòóò ïðèîáðåë â 2011 ã.

Íå ìåíåå äèíàìè÷íûìè áûëè è ïåðåäèñëîêàöèè Èíñòèòóòà: 1992 ã. – ã. Ìîñêâà, óë. Ãðèáî-
åäîâà, ä. 12; çàòåì: óë. Íèæíÿÿ Ïåðâîìàéñêàÿ, ä. 13; óë. Íåãëèííàÿ, ä. 17, ñòð. 1; óë. Ñìîëüíàÿ, 
ä. 14; 1998 ã. – Áðþñîâ ïåðåóëîê, ä. 21; äàëåå – Чèñòîïðóäíûé áóëüâàð, ä. 6. È òîëüêî â 
2005 ã. ñîñòîÿëîñü ïåðåìåùåíèå îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé Èíñòèòóòà â çäàíèå, â êîòîðîì îí 
ñåé÷àñ è íàõîäèòñÿ, íà óë. Àíòîíîâà-Îâñååíêî, ä. 13. 

Çà ïðîøåäøèå ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ 25 ëåò Èíñòèòóò ðàñøèðèë ñôåðó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
â ðÿäå íàïðàâëåíèé, ïîëó÷èâ äîïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè ñîãëàñíî ðåøåíèÿì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèè, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, â òîì ÷èñëå â ðåçóëüòàòå ïðèñîåäèíåíèÿ ÖÈÑÍ.

Âûïîëíåíèå çàäà÷ Èíñòèòóò âåë êàê ïî ëèíèè áþäæåòíîé òåìàòèêè (âêëþ÷àÿ îïåðàòèâ-
íóþ ðàáîòó ñ ïîäðàçäåëåíèÿìè ìèíèñòåðñòâà), òàê è ïî ëèíèè âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
çàêàçîâ (íà êîíêóðñíîé îñíîâå), à êðîìå òîãî, âûïîëíÿë ðàáîòû äëÿ ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé 
ïî õîçÿéñòâåííûì äîãîâîðàì. 
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Îñîáîå ïîëîæåíèå ÐÈÍÊÖÝ â ñèñòåìå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé áûëî îáó-
ñëîâëåíî äåÿòåëüíîñòüþ â îáëàñòè íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåð-
òèçû â ñî÷åòàíèè ñ îïîðîé íà èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è áàçû äàííûõ, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàëè íàêîïëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è ïîâûøàëè ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êðîìå ýòîãî, Èíñòèòóò îáåñïå÷èâàë â ðàçíûå ãîäû è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè, â áîëüøîé ñòåïåíè ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèåì ýêñïåðòèçû: ìîíèòîðèíã, ñîïðîâîæäå-
íèå ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿòèé ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, îêàçàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ, êîí-
ñóëüòàöèîííûõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, òåõíîëîãè-
÷åñêèõ óñëóã, óñëóã ïðîâåäåíèÿ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ, ìàðêåòèíãà, à òàêæå óñëóã ïî ñîçäàíèþ 
è ïðèìåíåíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïî 
ñåðòèôèêàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé.

Êðîìå ñîäåéñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè ïðåäîñ-
òàâëÿëèñü ïî çàïðîñàì äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû, Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû, Ñ÷åòíîé 
ïàëàòû, Ìèíòðàíñà Ðîññèè, ÐÀÍ, äðóãèõ îðãàíèçàöèé.

Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä Èíñòèòóòîì ïðîâåäåí áîëüøîé îáúåì ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, ýêñïåðòíûõ, àíàëèòè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ è íàó÷íî-îðãàíèçàöè-
îííûõ ðàáîò. Ðàçâèòèå èíñòèòóòà â 1991–2005 ãã. îïèñàíî â ñòàòüÿõ, ïîñâÿùåííûõ åãî þáè-
ëåéíûì äàòàì, à òàêæå â ñòàòüÿõ, îòðàæàþùèõ èñòîðèþ îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé åãî äåÿòåëü-
íîñòè [1–8].

Â îñíîâàíèè è ðàçâèòèè Èíñòèòóòà áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëè òàêèå ñïåöèàëèñòû è îðãàíè-
çàòîðû êàê äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Â.Ë. Áåëîóñîâ (äèðåêòîð èíñòèòóòà 
ñ 1991 ïî 2006 ã.) è äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Þ.È. Äåãòÿðåâ (ïåðâûé çàìåñòè-
òåëü äèðåêòîðà èíñòèòóòà ñ 1991 ïî 2007 ã.). ãåíåðàëüíûå äèðåêòîðà èíñòèòóòà Â.Ô. Åâñòàôüåâ 
(ñ 2006 ïî 2007 ã.), Ñ.Í. Àôàíàñüåâà (ñ 2007 ïî 2011 ã.), ñòàðåéøèå è âåäóùèå ñîòðóäíèêè 
È.À. Ìîðîçîâà, Â.È. Ìåäâåäåâ, Þ.Í. Àíäðååâ, À.Ì. Ëûìàðü, Þ.Ë. Ðûáàêîâ, Ì.Ä. Áóáûíèí, 
À.À. Ãóäêîâà, Å.Â. Áåäíÿêîâà, Å.À. Ãëàäûøåâà, Â.Â. Öóêàíîâà, Í.Í. Øâîðîá è äð. Â ïðèëî-
æåíèè 1 ïðèâåäåíû äàííûå î ïîÿâëåíèå íîâûõ ïîäðàçäåëåíèé ñ ìîìåíòà åãî îñíîâàíèÿ äî 
2001 ã., çàôèêñèðîâàííûå â äîêóìåíòàõ îòäåëà êàäðîâ Èíñòèòóòà, êîòîðûå ðèñóþò ïåðâóþ 
ñõåìàòè÷åñêóþ êàðòèíó åãî ðàçâèòèÿ. Â ïðèëîæåíèÿõ 2 è 3 ïðèâåäåíû äàííûå î ñòðóêòóðå 
èíñòèòóòà â 2006 è 2015 ãã. Äàëåå áóäóò ðàññìîòðåíû è èçìåíåíèÿ â íàïðàâëåíèÿõ èññëåäî-
âàíèé èíñòèòóòà.

Äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóòà âñåãäà õàðàêòåðèçîâàëàñü òåñíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ êóðèðóþ-
ùèì ìèíèñòåðñòâîì èëè âåäîìñòâîì. Â ðàçíûå ãîäû ñ èíñòèòóòîì àêòèâíî âçàèìîäåéñòâî-
âàëè (à íåêîòîðûå è ïðîäîëæàþò) òàêèå èçâåñòíûå ðóêîâîäèòåëè è çàìåñòèòåëè ðóêîâîäèòå-
ëåé ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, êóðèðóþùèõ íàóêó è îáðàçîâàíèå, Á.Ã. Ñàëòûêîâ, Â.Å. Ôîðòîâ, 
À.Í. Äîíäóêîâ, Ì.Ï. Êèðïè÷íèêîâ, À.À. Ôóðñåíêî, Ä.Â. Ëèâàíîâ, Ñ.Í. Ìàçóðåíêî, Ã.À. Áàëû-
õèí, Í.È. Áóëàåâ, À.Í. Òèõîíîâ, À.Ã. Ôîíîòîâ, Þ.Í. Þäèíöåâ, Ã.Â. Êîçëîâ, Â.Í. Àëèìïèåâ, 
À.Ñ. Êóëàãèí, À.Â. Êëèìåíêî, À.Ã. Ñâèíàðåíêî, Â.Í. Ôðèäëÿíîâ, È.Ï. Áèëåíêèíà, È.Ì. Ðå-
ìîðåíêî, À.Ê. Ïîíîìàðåâ, À.Á. Ïîâàëêî, íà÷àëüíèêè óïðàâëåíèé è äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòîâ 
Á.Ä. Þðëîâ, Þ.Î. Ëåáåäåâ, Í.Â. Àðçàìàñöåâ, Â.È. Ïîëèêàðïîâ, Ä.À. Ðóáâàëüòåð, Â.Â. Èâà-
íîâ, Â.Ï. Àâòîíîìîâ, Ì.Í. Ñòðèõàíîâ, Í.À. Ëåâàäíàÿ, Â.È. Êîøêèí, Â.Â. Êà÷àê, Ã.Â. Øåïåëåâ, 
Î.À. Ëåñèíà, À.Â. Íàóìîâ, À.È. Àíîï÷åíêî, Ì.Ñ. Ïîïîâ, Ñ.Â. Ñàëèõîâ, Ã.Â. Àíäðóùàê è äð. 

Èçìåíåíèÿ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà îñóùåñòâëÿëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìå-
íåíèÿìè çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä âåäîìñòâîì. Ïðè ýòîì âûäåëåíû íåñêîëüêî íàèáîëåå õàðàê-
òåðíûõ ëåò.

1991 ã. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ:
– íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà;
– àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ íàóêè;
– ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ìàðêåòèíã;
– ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè.
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2001 ã. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ:
– íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà;
– ìåòîäîëîãèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ ýêñïåðòíûõ óñëóã;
– ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ;
– êîíñàëòèíã â îáëàñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì;
– ñîïðîâîæäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âûñøåé øêîëû;
– âîåííî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ïðîåêòîâ äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ;
– èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ñåòåâûå êîììóíèêàöèè;
– ðåãèîíàëüíûå è çàðóáåæíûå ñâÿçè â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé;
– êîîðäèíàöèÿ è ñîïðîâîæäåíèå âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé;
– àíàëèç è êîîðäèíàöèÿ ðàáîò ïî ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðåäû;
– àíàëèç ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà;
– ïðîáëåìû èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èíæèíèðèíãà;
– òåñòèðîâàíèå ñóïåðêîìïüþòåðíûõ ñèñòåì.
2011 ã. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ:
– ýêñïåðòèçà çàÿâîê, ïðåäëîæåíèé, äîêóìåíòîâ, ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì â ñôåðå íàóêè è 

èííîâàöèé, â òîì ÷èñëå ïî ïèñüìàì òðóäÿùèõñÿ;
– èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíàóêè 

Ðîññèè ïî âîïðîñàì ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ;
– íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå 

ñîïðîâîæäåíèå êîíêóðñîâ íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå, èíôîðìàöèîííî – àíàëèòè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííî – òåõíè÷å-
ñêîå îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ñîçäàííûõ ïî çàêàçàì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè;

– íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ìåæäóíàðîä-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè íàóêè è èííîâàöèé, â òîì ÷èñëå ñ ôîðóìîì ÀÒÝÑ, ñ ó÷åíû-
ìè-ñîîòå÷åñòâåííèêàìè, ðàáîòàþùèìè çà ðóáåæîì;

– ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè îðãàíèçàöèé, îñóùåñò-
âëÿþùèõ âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâîéñòâåííûå íàó÷íî-èííîâàöèîííîìó êîì-
ïëåêñó; ìîíèòîðèíã ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû íàó÷íî-èííîâà-
öèîííîãî êîìïëåêñà;

– ðàçðàáîòêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ðóêîâîäñòâà Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè ïðè ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè 
è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè;

– ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ â ñôåðå âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íûõ è êîíãðåññíûõ 
ìåðîïðèÿòèé íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çà ðóáåæîì ïî çàïðîñàì Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè;

– íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 
ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ 2-õ êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé èííîâàöèîííîé íà-
ïðàâëåííîñòè ïî çàäàíèþ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè;

– àíàëèòè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè Ìåæâåäîìñòâåííîé íà-
öèîíàëüíîé îêåàíîãðàôè÷åñêîé êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ðàçðàáîòêà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ ìàòå-
ðèàëîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Æèâûå ñèñòåìû»;

– ïîäãîòîâêà è èçäàíèå ïåðèîäè÷åñêîãî ñáîðíèêà òðóäîâ ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ «Èííî-
âàòèêà è ýêñïåðòèçà».
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2015 ã. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ:
– îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èííîâà-

öèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ íà êîíêóðñû Ìèíîáðíàóêè Ðîññèèè, ðåçóëüòàòîâ èõ âû-
ïîëíåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîëîãèè ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû;

– àíàëèç è êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ãîñóäàðñòâåííûõ è îòðàñëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èí-
íîâàöèîííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ ïî îïðåäåëåíèþ è ïîäòâåð-
æäåíèþ ñòàòóñà ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ (ÃÍÖ) è ñòàòóñà íàóêîãðàäîâ Ðîññèè;

– ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ïðîåêòîâ ÀÍÎ «Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ïî ïðîäâèæå-
íèþ íîâûõ ïðîåêòîâ», äîêóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ ïî çàäàíèÿì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, à òàêæå 
ïðåäëîæåíèé èç ïèñåì ãðàæäàí;

– ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ è êîìïëåêñíûé àíàëèç ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èí-
òåðåñàõ âûÿâëåíèÿ âåäóùèõ òåíäåíöèé è îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ åå ðàçâèòèå, ñ 
ó÷åòîì ïëàíîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôîðìèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé ïî ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè;

– ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, îðãàíèçàöèÿ åãî 
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû «Ôåäå-
ðàëüíûé ðååñòð ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû» Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè;

– èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå èññëåäîâàíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èí-
íîâàöèîííîé ñôåð Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ìîíèòîðèíã, ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
è èííîâàöèîííîé ñôåð Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– àíàëèç è îöåíêà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãã.;

– îðãàíèçàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» íà 2013–2020 ãã., ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ äëÿ äîêëàäà â 
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ;

– ïðîâåäåíèå íåçàâèñèìîé ýêñïåðòèçû òîâàðîâ è òåõíîëîãèé â öåëÿõ ýêñïîðòíîãî êîí-
òðîëÿ;

– ìîíèòîðèíã è èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ó÷åò è ìîíèòîðèíã ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû;
– ìîíèòîðèíã èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-

ñòðóêòóðû âóçîâ;
– ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, îáåñïå÷è-

âàþùåé äåÿòåëüíîñòü Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ;
– ïîäãîòîâêà è èçäàíèå ïåðèîäè÷åñêîãî ñáîðíèêà òðóäîâ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ «Èííî-

âàòèêà è ýêñïåðòèçà» (2 âûïóñêà â ãîä).
Îñíîâó ñòðóêòóðû èíñòèòóòà ñîñòàâëÿþò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ – öåí-

òðû, âîçãëàâëÿåìûå äèðåêòîðàìè, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ èñòîðèþ.

Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé (ÃÖ ÝÑÍÈ)
Öåíòð áûë ñîçäàí îäíîâðåìåííî ñ ÐÈÍÊÖÝ êàê îñíîâíîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå, â 

çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèëî, ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ «Î ââåäåíèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû» â ñôåðå íàóêè îò 1.04.1991 ã. ¹ 182, ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ 
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ýêñïåðòíîé ñòðóêòóðû áûëà îáóñëîâëåíî èçìåíåíèåì ñèñòåìû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è ïåðåâîäîì åå íà êîíêóðñíóþ îñíîâó, â êîòî-
ðîé âàæíåéøàÿ ðîëü äëÿ îòáîðà ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, à òàêæå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
ñòðàíû, äîëæíà âûïîëíÿòüñÿ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû. 
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Äëÿ îðãàíèçàöèè ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå áûëà ñîçäàíà 
ñèñòåìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà: ôîðìèðîâàíèå è àêòóàëèçàöèþ 
Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ èç ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé Àêàäåìèè íàóê ÐÔ, âóçîâ, íàó÷-
íûõ öåíòðîâ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé; ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ îðãàíèçàöèè 
(ÑÒÎ) â îáëàñòè ýêñïåðòèçû; íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííîãî è òåõíè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû. 

Ïåðâàÿ ýêñïåðòèçà áûëà ïðîâåäåíà 28.08.1991 ã., ÷òî ïîñëóæèëî íà÷àëîì ïðîâåäåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè. Ñ òîãî ìîìåíòà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ áûëî ïðîâå-
äåíî áîëåå 35 òûñÿ÷ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ýêñïåðòèç, çàêàç÷èêàìè êîòîðûõ 
áûëè: Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè, ôåäåðàëüíûå Ìèíèñòåðñòâà, Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà è Ñîâåò 
Ôåäåðàöèè, ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è èííîâàöèîííûå ôîíäû, 
ðåãèîíàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è äð. 

Ïðåäìåòîì ýêñïåðòèçû ÃÖ ÝÑÍÈ ÿâëÿþòñÿ êîíêóðñíûå ïðîåêòû â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé 
Ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, Ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ãîñóäàðñòâåííûõ è íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ Ôîíäîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ, ìåæãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîãðàìì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äîêóìåíòîâ î ïðèñâîåíèè ñòàòóñà Íàóêîãðàäà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñòàòóñà Ãîñóäàðñòâåííîãî öåíòðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äð. ðà-
áîòû â ðàìêàõ ãîñçàäàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Îñíîâíûìè áàçîâûìè ïðèíöèïàìè, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà, ïðîâîäèìàÿ ÃÖ ÝÑÍÈ, ÿâëÿþòñÿ:

– Íåçàâèñèìîñòü ýêñïåðòèçû. Ïîä ýòèì ïîäðàçóìåâàåòñÿ òî, ÷òî îáåñïå÷èâàþòñÿ ìåðû, 
ïðè êîòîðûõ èñêëþ÷àåòñÿ êàêîå-ëèáî äàâëåíèå íà ýêñïåðòîâ ñî ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííûõ 
â ðåçóëüòàòàõ ýêñïåðòèçû ëèö, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðàâîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. 

– Îáúåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ. Îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé ïðèâëåêàåìûõ ýêñ-
ïåðòîâ, êàæäàÿ êàíäèäàòóðà ýêñïåðòà, âêëþ÷åííîãî â Ôåäåðàëüíûé ðååñòð ýêñïåðòîâ, ïðîõî-
äèò òùàòåëüíûé îòáîð ÷åðåç ïðîöåäóðó àêêðåäèòàöèè, â êîòîðîé âñåñòîðîííå îöåíèâàåòñÿ åãî 
îïûò, àâòîðèòåò, êðóãîçîð è äð. êà÷åñòâà, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðèñóùè ýêñïåðòó. 

– Îáîñíîâàííîñòü ðåçóëüòàòîâ. Ýêñïåðò â çàêëþ÷åíèè äîëæåí íå òîëüêî äàòü îöåíêó 
ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà ïî ïðåäëàãàåìîìó ðåãëàìåíòó, íî è îáîñíîâàòü ñâîè âûâîäû. 
Ïîýòîìó ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íåêîòîðîãî èññëåäîâàíèÿ 
ïðîâåäåííîãî ýêñïåðòîì.

– Îïåðàòèâíîñòü èññëåäîâàíèÿ. Âñå âûïîëíÿåìûå ýêñïåðòîì ðàáîòû âûïîëíÿþòñÿ â 
ñòðîãî óñòàíîâëåííûå çàêàç÷èêîì ñðîêè.

Âûñîêèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ýêñïåðòèçû ÃÖ ÝÑÍÈ ïîäòâåðæäåí ìíîãî÷èñëåí-
íûìè áëàãîäàðíîñòÿìè. Â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ÃÖ ÝÑÍÈ áîëüøîé âêëàä âíåñëè Áåëîó-
ñîâ Â.Ë., Ðóñàêîâ Ã.Ï., Ñåâàñòüÿíîâ Þ.Ñ., Ðûáàêîâ Þ.Ë, Ãîëóáåâ Â.Ï., Ïîáåäèìñêèé Ä.Ã., 
Ñåëþêîâ Â.È., è äð.

Öåíòð êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÈÀÖ 
ÊÈÍÒÈÄ)

Öåíòð, côîðìèðîâàííûé 15 äåêàáðÿ 2003 ã. (â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêèé öåíòð) áûë ñîçäàí â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïî 
êîìïëåêñíûì èññëåäîâàíèÿì íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿåìîé ñ èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Îñíîâíûìè 
çàäà÷àìè Öåíòðà ÿâëÿëèñü:

– ñîäåéñòâèå îáåñïå÷åíèþ ïðàâîâîé îõðàíû è çàùèòû ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ â ïðî-
öåññå ýêîíîìè÷åñêîãî è ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî îáîðîòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

– îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ó÷åòà íàó÷íûõ è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, öåëåñîîáðàçíîñòè èõ ïðàâîâîé îõðàíû, âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñò-
âåííûé îáîðîò è êîíòðîëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ ðåçóëüòàòîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.
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Îñíîâíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû, êîòîðûå áûëè ðåàëèçîâàíû ñîòðóäíèêàìè öåíòðà:
– ãîñóäàðñòâåííûé ó÷åò è âåäåíèå áàçû äàííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, 

îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, âûïîëíÿåìûõ 
çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî çàêàçó Ðîñíàóêè è Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè (2006–
2013 ãã.). Äåÿòåëüíîñòü â ýòîì íàïðàâëåíèè áûëà íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå çàùèòû èíòå-
ðåñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè ñîçäàíèè è èñïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ â õîçÿéñò-
âåííîì è ãðàæäàíñêîì ïðàâîâîì îáîðîòå. Ðàçðàáîòàíî èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå åäè-
íîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà ÐÍÒÄ, ñîçäàííûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà, îðãàíèçîâàíû ðàáî÷èå ìåñòà èñïîëíèòåëåé ðàáîò, çàêàç÷èêà. Âñåãî çàðåãèñòðèðîâàíî 
10 655 îáúåêòîâ ó÷åòà. 

– îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå êîíêóðñîâ è ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219). Îðãàíèçîâàíî 
è ïðîâåäåíî 2 êîíêóðñíûõ îòáîðà ïðîãðàìì, âêëþ÷àÿ èõ ýêñïåðòèçó. Îòîáðàíî 78 ÂÓÇîâ. 
Îðãàíèçîâàíî âûïîëíåíèå è èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (2010–2012 ãã.);

– ôîðìèðîâàíèå è ñîïðîâîæäåíèå Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðû ñ íîâîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìîé, îáåñïå÷èâàþùåé ðàáîòó ýêñïåðòîâ 
è ðóêîâîäèòåëåé ãðóïï â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà (2012–2016 ãã.). Ðååñòð ñôîðìèðîâàí â 
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, çà ñ÷åò øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷-
íîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà àêêðåäèòîâàííûõ ýêñïåðòîâ èç ÷èñëà âåäóùèõ ó÷åíûõ è 
ñïåöèàëèñòîâ. Â Ðååñòðå àêêðåäèòîâàíî áîëåå 5000 ýêñïåðòîâ. Ñîòðóäíèêàìè öåíòðà ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ðàçðàáîòàíî îêîëî 700 àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, îðãà-
íèçîâàíî ïðîâåäåíèå áîëåå 6500 ýêñïåðòèç 1900 ïðîåêòîâ è 2300 îò÷åòîâ. Â âûïîëíåíèè ðà-
áîò ïî ñîçäàíèþ Ðååñòðà ïðèíÿëè àêòèâíîå ó÷àñòèå áîëåå 40 ÷åëîâåê, ïðîäîëæàþò ðàáîòó 14 
÷åëîâåê.

Â ñîçäàíèå è ðàçâèòèå Öåíòðà çàìåòíûé âêëàä âíåñëè: Åâñòàôüåâ Â.Ô., Ìèðîíîâ Í.À., 
Ïóäåíêîâ Â.Ñ., Òðóòîâñêèé Á.Á., Ôåäèí À.Â., Êóðêèíà È.Ï., Äèâóåâà Í.À., Êèðè÷åíêî Í.Â., 
Ìàðûøåâ Å.À., Ëîãóíîâ À.Á., Ìÿêèíüêîâà Ë.Ë., Êèñòðîâñêèé Ä.À., Êîìàðîâ È.Ì., Åïè-
øèí Ê.Â., Èëþùåíêî Ð.Ð., Êëåìåíòüåâ Ñ.À., Àíäðèÿíîâ Í.È., Ãåíåðàëîâà Ñ.Â., Þðêåâè-
÷þñ Ñ.Ï., Øóâàëîâ Ñ.Ñ., Áàðàáàø Í.Ñ. è ìíîãèå äðóãèå åãî ñîòðóäíèêè.

Öåíòð èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÖÈÌÎ)
Â ïðîøåäøèå ñî äíÿ îñíîâàíèÿ Èíñòèòóòà ãîäû âñå âûïîëíÿåìûå ðàáîòû îáåñïå÷èâà-

ëèñü ïîääåðæêîé ðàçëè÷íûõ ïî ìàñøòàáó èíòåðàêòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ðàçðà-
áàòûâàåìûõ è ñîïðîâîæäàåìûõ Öåíòðîì èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî 
ïîçâîëÿåò îáúåäèíÿòü èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, ðåãëàìåíòèðîâàòü èíôîðìàöèîííûå ïî-
òîêè, ïðîâîäèòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ýêñïåðòíûå ðàáîòû íà îñíîâå àíàëèòè÷åñêîé 
îáðàáîòêè áîëüøèõ èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ.

Â 1994 ã. ïîÿâèëàñü ïåðâàÿ âåðñèÿ ñàéòà ÐÈÍÊÖÝ, ýòî áûë îäèí èç ïåðâûõ â ñòðàíå ñàé-
òîâ îðãàíèçàöèé ïîäîáíîãî óðîâíÿ. Ñåé÷àñ ðàáîòàåò óæå ïÿòàÿ âåðñèÿ ñàéòà Èíñòèòóòà, íà 
êîòîðîì ïîÿâèëèñü íîâûå, àêòóàëüíûå äëÿ ïîñåòèòåëåé ðàçäåëû, à ïîñåùàåìîñòü ìíîãî-
êðàòíî âîçðîñëà è äîñòèãàåò 6 ìëí îáðàùåíèé â ãîä.

Â 2002 ã. Öåíòð ïðèñòóïèë ê ðàçðàáîòêå äâóõ áîëüøèõ èíòåðàêòèâíûõ ðåñóðñîâ: «Íàóêà è 
èííîâàöèè â ðåãèîíàõ Ðîññèè» è «Ïîääåðæêà äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ ìîëîäûì ó÷åíûì è âåäóùèì íàó÷íûì øêîëàì».

 Â 2005 ã. îòêðûò ñàéò «Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà». Â 2009 ã. îòêðûò ñàéò 
«Äèàëîã ñ ðóññêîÿçû÷íûìè ó÷åíûìè». Â 2010 ã. â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà ïîä-
äåðæêè äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ñîçäàíà ñèñòåìà äèñòàíöèîííîé 
ýêñïåðòèçû.
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Â 2012 ã. Èíñòèòóòó áûëà ïîðó÷åíà ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîìó è èíôîðìà-
öèîííîìó ñîïðîâîæäåíèþ ñòèïåíäèé Ïðåçèäåíòà ÐÔ ìîëîäûì ó÷åíûì è àñïèðàíòàì, äëÿ 
êîòîðîé ïîòðåáîâàëîñü ñîçäàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó ïðèíöèïû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñòèïåíäèàòîâ êîðåííûì îáðàçîì îòëè÷àëèñü îò ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà.

Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà «Íàóêà è èííîâàöèè â ðåãèîíàõ Ðîññèè» äàëà âîçìîæíîñòü â 2005 ã. 
ñîçäàòü íîâîå íàïðàâëåíèå ðàáîò Èíñòèòóòà ïî ìîíèòîðèíãó èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ïîëó÷èëà íîâîå ðàçâèòèå 
â äðóãîé ðàáîòå Èíñòèòóòà «Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðîññèéñêèõ âóçîâ». 

Â 2010 ã. Èíñòèòóò áûë îïðåäåëåí îïåðàòîðîì ïî âûïîëíåíèþ Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ». Êàê è ïðåäûäóùèõ ñëó÷àÿõ áûëà ðàçðàáîòàíà èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, êî-
òîðàÿ îáåñïå÷èëà ïðîâåäåíèå êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð 2010–2011 ã., ýêñïåðòèçó ïðåäñòàâëåí-
íûõ çàÿâîê, ìîíèòîðèíã âûïîëíåíèÿ âóçàìè ïðèíÿòûõ â ðàìêàõ âûäåëåííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îáÿçàòåëüñòâ. Ôóíêöèîíàë ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ 
è îöåíêè ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ.

Ñåãîäíÿ îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè – ýòî èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáî-
òà ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, ñôîðìèðîâàííîãî â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìû freestr.ru. Ýòà ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò ñ 2012 ã., èìååò ðàçâåòâëåííûé ôóíêöèîíàë, 
èìåííî ïîä ýòó çàäà÷ó ðàçðàáîòàíà óíèâåðñàëüíàÿ ñèñòåìà ýêñïåðòèçû, êîòîðàÿ ëåãêî íà-
ñòðàèâàåòñÿ íà ïðîâåäåíèå ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî âèäà ýêñïåðòíûõ ðàáîò. 

Îäíîé èç ïîñëåäíèõ ðàçðàáîòîê Öåíòðà (2014 ã.) ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïî ó÷å-
òó è ìîíèòîðèíãó ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû mip.
extech.ru, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà íîâûõ ïðèíöèïàõ îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ. Ýòî åäèíñòâåííàÿ ñèñòåìà, ïîëó÷èâøàÿ îôèöèàëüíîå îäîáðåíèå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Â ñîçäàíèå è ðàçâèòèå öåíòðà ñóùåñòâåííûé âêëàä âíåñëè: Ñåðãååâ Â.Ì., Ìîðîçîâà È.À., 
Ôàõóðäèíîâ Î.Â., Ãëàäûøåâà Å.À., Øëàïàê À.Ä., Áåäíÿêîâà Å.Â., Ïîíÿòîâ Ä.Ñ., Èâàíîâ Á.Â., 
Äîëãèõ Ã.À., Êðèñòàëèíñêàÿ Ñ.Â., Ãóëÿ-ßíîâñêàÿ Ì.Â., Ãóðîâ Ï.Ñ., Äîáðûíèí Ä.À., Ïîäáåëü-
ñêèé Â.Â., Ôåäîðîâà Í.À., Êóëèêîâ Ä.À., Áóçìàêîâà À.Í., Âîðîñêîëåâñêàÿ Â.Ã. è ìíîãèå 
äðóãèå åãî ñîòðóäíèêè. 

Öåíòð ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé (ÖÌÈÄ ÎÍÈÌ)

Öåíòð áûë îðãàíèçîâàí íà áàçå Êîîðäèíàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà âûñòàâî÷íûõ 
ìåðîïðèÿòèé è Öåíòðà çàðóáåæíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, à òàêæå ïðèíÿë ýñòàôåòó â ïðî-
âåäåíèè ìîíèòîðèíãà ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Îñóùåñò-
âëÿåò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå è íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå öåëîé ãðóïïû ïðîåêòîâ. 
Èñòîðèÿ âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà ïîäðîáíî ðàññìîòðåíà â îòäåëüíîé 
ñòàòüå, ïóáëèêóåìîé â äàííîì ñáîðíèêå (Ñ.Â. Äóêâèö, À.Ì. Ëûìàðü, Ò.È. Òóðêî. Âûñòàâî÷íàÿ 
è êîíãðåññíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ). 

Â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è ïî-
ïóëÿðèçàöèè íàóêè â ïîñëåäíèå ãîäû öåíòðîì áûë îðãàíèçîâàí è ïðîâåäåí ðÿä ìåæäóíà-
ðîäíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé:

– Ðîññèéñêî-Àìåðèêàíñêàÿ èííîâàöèîííàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî âîïðîñàì íàóê î æèçíè è 
Ðîññèéñêî-Àìåðèêàíñêèé êðóãëûé ñòîë ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, óíèâåðñè-
òåòñêîé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è êîììåðöèàëèçàöèè â ðàìêàõ 19-é åæåãîäíîé 
Ðîññèéñêî-Àìåðèêàíñêîé íåäåëè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ã. Ôèëàäåëüôèÿ, øòàò Ïåíñèëü-
âàíèÿ, ÑØÀ);

– IV Ðîññèéñêî-Èòàëüÿíñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó è ïðîìûøëåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è ïðåçåíòàöèè ðàçðàáîòîê ðîññèéñêèõ âóçîâ è íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé (ã. Óäèíå, àâòîíîìíàÿ îáëàñòü Ôðèóëè-Âåíåöèÿ-Äæóëèÿ, Èòàëèÿ);
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– Ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì «Êðûì Hi-Tech–2014» (ã. Ñåâàñòîïîëü, Ðîññèÿ);
– 2-ÿ Âñåðîññèéñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì «Ïðåâåíòèâíàÿ ìåäèöèíà 

2014. Èííîâàöèîííûå ìåòîäû äèàãíîñòèêè, ëå÷åíèÿ, ðåàáèëèòàöèè ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ çàáîëåâàíèé» â ðàìêàõ 8-ãî Ìåæäóíàðîäíîãî áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî ôîðóìà-âûñòàâêè 
«ÐîñÁèîÒåõ–2014» (ÖÂÊ «Ýêñïîöåíòð», ã. Ìîñêâà, Ðîññèÿ).

Öåíòð âåäåò ðàáîòó ïî ïðèâëå÷åíèþ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ çà ðóáåæîì, ê 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
â ÷àñòíîñòè, îðãàíèçîâàë ðÿä ìåðîïðèÿòèé ñ øèðîêèì ó÷àñòèåì ó÷åíûõ-ñîîòå÷åñòâåí-íè-
êîâ.

Öåíòð îáåñïå÷èâàë ñîâìåñòíî ñ ñåêðåòàðèàòîì ÀÑÅÀÍ ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ ó÷åíûõ 
Ðîññèè è ñòðàí ÀÑÅÀÍ «Íàíîáèîòåõíîëîãèè: äîñòèæåíèÿ è ñôåðû ïðèìåíåíèÿ» è «Ýíåðãå-
òè÷åñêèé äèàëîã Ðîññèÿ – ÀÑÅÀÍ â îáëàñòè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè è ýêîëîãè÷åñêè 
÷èñòûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé è êîí-
ñàëòèíãîâîé ñåòè â îáëàñòè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè Ðîññèÿ – ÀÑÅÀÍ»

Öåíòð ïðîâîäèò èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè òåîðèè è ìåòîäîëîãèè ìîíèòîðèíãà èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ è ñòðóêòóð, ðàçâèâàÿ ñîâìåñòíî ñ ÖÈÌÎ ñîîòâåòñòâóþùèå èíôîðìàöèîí-
íûå ñèñòåìû, à òàêæå âåäåò áîëüøóþ ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ìîíè-
òîðèíãà ðÿäà íàïðàâëåíèé ïî ïîðó÷åíèþ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ñîáèðàÿ è àíàëèçèðóÿ èí-
ôîðìàöèþ, ôîðìèðóÿ áàçû äàííûõ è ïðîâîäÿ ïðîâåðêè íà ìåñòàõ.

Â ñîçäàíèå è ðàçâèòèå Öåíòðà è åãî ïðåäøåñòâåííèêîâ çàìåòíûé âêëàä âíåñëè: Ñêîðîäó-
ìîâ Í.Í., Èëüèíà À.Ñ., Ñòÿæêèí Â.Á., Ïÿòàõèí Â.È., Àðòàìîíîâ Ã.Â., Æáàíîâ Å.Â., Áó-
òîâ Â.Ñ., Øêðàáàëþê À.Ê., Òóðêî Ò.È., Áóòàåâ Ý.È., Ëûìàðü À.Ì., Ãàãàðèí Á.Â., Áåçìåíî-
âà È.Â., Áóäîãîññêàÿ Ð.Ã., Ñîáîëü Ñ.Â., Àíäðååâ Þ.Í., Ëóêàøåâà Í.À., Ôåäîðêîâ Â.Ô., 
Ñåðãååâ Ì.Â., Ïëèåâà Ç.Ð., Ðîäèîíîâà Ã.Ã., Ãóäêîâà À.À., Îäèíöîâà Í.Í., Õðàìîâ Í.Á., 
Áóëãàêîâà Å.Ñ., Ãåëþòà Â.Å. è ìíîãèå äðóãèå åãî ñîòðóäíèêè.

Íåçàâåðøåííûå ïðîåêòû
Ðåçóëüòàòîì ïðîâîäèìûõ â Èíñòèòóòå ñî äíÿ îñíîâàíèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ýêñïåð-

òèçû ÿâèëîñü ñîçäàíèå â 1996 ã. íà áàçå Èíñòèòóòà Òåõíè÷åñêîãî êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçà-
öèè óñëóã â íàó÷íî òåõíè÷åñêîé ñôåðå è ïðåäñòàâëåíèå â Ãîññòàíäàðò Ðîññèè ïðîåêòîâ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ «Ýêñïåðòèçà íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåê-
òîâ». Ïðîåêòû áûëè ñîãëàñîâàíû çàèíòåðåñîâàííûìè ìèíèñòåðñòâàìè (Ìèííàóêè, Ìèí-
îáðàçîâàíèÿ, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè), ïîëó÷èëè ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû èíñòèòóòîâ-
ýêñïåðòîâ, îäíàêî ðóêîâîäñòâîì Ãîññòàíäàðòà óòâåðæäåíû íå áûëè.

Â 1995 ã. â Èíñòèòóòå áûë àêêðåäèòîâàí è ôóíêöèîíèðîâàë äî 2011 ã. ïåðâûé è åäèíñò-
âåííûé â ñòðàíå Îðãàí ïî ñåðòèôèêàöèè óñëóã ýêñïåðòèçû â íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
è èííîâàöèîííîé ñôåðàõ. Çà óêàçàííûé ïåðèîä áûëè ñåðòèôèöèðîâàíû óñëóãè îðãàíèçà-
öèé, îòíîñÿùèõñÿ ê íàóêå, îáðàçîâàíèþ, çäðàâîîõðàíåíèþ, ê îáîðîííîé, àòîìíîé, íåôòå-
ãàçîâîé, íåôòåõèìè÷åñêîé, ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Â öåëÿõ ïðèäàíèÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå â Èíñòèòóòå ïðîâî-
äèëàñü ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé äîêóìåíòàöèè, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ÿâèëñÿ ïðîåêò 
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, ðåãóëèðóþùåãî ãîñóäàðñòâåííóþ ýêñïåðòèçó â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðå. Ïðîåêò áûë ðàññìîòðåí â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå â 1999 ã., ïîñëå âòîðîãî ÷òåíèÿ áûë 
íàïðàâëåí íà äîðàáîòêó. Äàëüíåéøåãî äâèæåíèÿ ïðîåêò íå ïîëó÷èë. Îäíàêî èäåè è ïðèí-
öèïû, çàëîæåííûå â ïðîåêòå, íàøëè ðàçâèòèå â ìîäåëüíûõ çàêîíàõ «Î ãîñóäàðñòâåííîé 
ýêñïåðòèçå» 2002 ã. è «Î íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå» 2003 ã., âûíåñåííûõ íà 
ðàññìîòðåíèå Ìåæïàðëàìåíòñêîé àññàìáëåè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà íåçàâèñè-
ìûõ ãîñóäàðñòâ è ðåêîìåíäîâàííûõ åþ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñò-
âàõ. Â Êàçàõñòàíå è Óêðàèíå òàêèå çàêîíû áûëè ïðèíÿòû.

Ê ñîæàëåíèþ, â èñòîðèè Èíñòèòóòà, â òîì ÷èñëå â íîâåéøåé èñòîðèè èìååòñÿ è ðÿä äðó-
ãèõ ïðèìåðîâ, êîãäà âàæíûå è ïåðñïåêòèâíûå, íî íå îáåñïå÷åííûå ðåñóðñíîé, àäìèíèñòðà-
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òèâíîé èëè èíîé ïîääåðæêîé òåìû ïîñëå ðÿäà ëåò èíòåíñèâíîé è óñïåøíîé ðàáîòû êîëëåê-
òèâà çàêðûâàëèñü ðåøåíèåì âûøåñòîÿùåãî ðóêîâîäñòâà èëè ïåðåäàâàëèñü â äðóãèå ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Íå íàøëà ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòà äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà Èíñòèòóòà, òàê êàê èçìåíè-
ëèñü òðåáîâàíèÿ ÂÀÊ ÐÔ ê ñîñòàâó è ïîðÿäêó ðàáîòû ñîâåòîâ.

Òåì íå ìåíåå â ðàçíûå ãîäû Èíñòèòóò âûïîëíÿë çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ýêñïåðòíî-àíàëè-
òè÷åñêèõ ðàáîò. Òàê â 2014–2015 ãã.:

– ïîäãîòîâëåíî 139 àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ïî òåìàòèêå âûÿâëåíèÿ âåäóùèõ òåíäåí-
öèé è îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñ 
ó÷åòîì ïëàíîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîäãîòîâëåí äîêóìåíò «Àíàëèç óðîâíÿ è òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé»;

– îðãàíèçîâàíà ïîäãîòîâêà 3636 ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé íà 1818 íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, à 
òàêæå 2566 ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé íà 2255 íàó÷íûõ îò÷åòîâ;

– â ðàìêàõ çàÿâî÷íîé è îò÷åòíîé êàìïàíèé êîíêóðñîâ íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ è 
ñòèïåíäèé Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîäãîòîâëåíî 17 083 ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèÿ 
íà 6495 íàó÷íûõ ïðîåêòîâ;

– ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ âåäóòñÿ ñ íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòèåì ýêñïåðòíîãî 
ñîîáùåñòâà. Â Ôåäåðàëüíîì ðååñòðå ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû àêêðåäèòîâàíî 
4345 ýêñïåðòîâ, èç íèõ: àêàäåìèêîâ ãîñàêàäåìèé – 97; ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ãîñàêàäå-
ìèé – 250; äîêòîðîâ íàóê – 3242; êàíäèäàòîâ íàóê – 756. 

– âûïîëíåíû ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, íà èõ îñíîâå ïîäãîòîâëåí ïðîãíîç ñôåðû 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è èííîâàöèîííîé ñôåðû;

– ïðîâåäåíî 179 íåçàâèñèìûõ èäåíòèôèêàöèîííûõ ýêñïåðòèç òîâàðîâ è òåõíîëîãèé â 
öåëÿõ ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ. Îñóùåñòâëÿëîñü êîíñóëüòèðîâàíèå ðîññèéñêèõ ó÷àñòíèêîâ 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî âîïðîñàì ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé èçäàíî 4 ìîíîãðàôèè è ïîäãîòîâëåíû ãëàâû â 3-õ 
äðóãèõ ìîíîãðàôèÿõ, îïóáëèêîâàíà 171 ñòàòüÿ, 5 èç íèõ – â çàðóáåæíûõ èíäåêñèðóåìûõ 
èçäàíèÿõ.

Â ðàìêàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàáîò Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè â 2014–2015 ãã. îñóùåñòâëÿëèñü:

– îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ äëÿ ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå âåäóùèõ 
íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (grants.extech.ru);

– îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà ïî ãðàíòàì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñíîãî îòáîðà ïîëó÷àòåëåé ñòèïåíäèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ ìîëîäûì 
ó÷åíûì è àñïèðàíòàì, îñóùåñòâëÿþùèì ïåðñïåêòèâíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, è ìîíèòîðèíã 
îñóùåñòâëåíèÿ ïîëó÷àòåëÿìè ñòèïåíäèé òàêèõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;

– ôàêòîðíûé àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè ôåäåðàëüíûõ è âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì 
â ÷àñòè ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ïîäãîòîâêà äîêëàäîâ â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè;

– ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå ðååñòðà ôîíäîâ ïîääåðæêè íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìîíèòîðèíã è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè;

– ó÷åò óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ, 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè (âíåäðåíèè) ðåçóëüòàòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 24.01.2014 ã. ¹ 43);

– ôîðìèðîâàíèå ðååñòðà ó÷åòà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è õîçÿé-
ñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåé åãî ïåðåäà÷è â îðãàíû êîíòðîëÿ çà óïëàòîé 
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ (ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 14.02.2014 ã. ¹ 117);
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– ìîíèòîðèíã è àíàëèç äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàâàåìûõ áþäæåòíûìè 
íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 02 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ;

– ìîíèòîðèíã è àíàëèç äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû è ðàçâèòèþ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà åå îñíîâå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 (rii-vuz.extech.ru);

– ìîíèòîðèíã èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñîçäà-
íèå èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà, äàþùåãî ïðåäñòàâëåíèå î íàëè÷èè îáúåêòîâ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, î ñîñòîÿíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, âêëþ÷àþ-
ùåãî íîðìàòèâíóþ ïðàâîâóþ áàçó, ñâåäåíèÿ î ïîêàçàòåëÿõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
    (miiris.ru); 

– èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè Ìåæâåäîìñòâåííîé íàöèî-
íàëüíîé îêåàíîãðàôè÷åñêîé êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ÌÎÊ ÞÍÅÑÊÎ è äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé äëÿ 
ðåøåíèÿ íàöèîíàëüíûõ çàäà÷ ïî èçó÷åíèþ è îñâîåíèþ Ìèðîâîãî îêåàíà (ocean.extech.ru).

Â Èíñòèòóòå ðàáîòàåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò, ïóáëèêóþòñÿ ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ: ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ «Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà» (inno-exp.ru), ñòà-
òèñòè÷åñêèå ñáîðíèêè (csrs.ru). Èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ âûïîëíåííûõ Èíñòèòóòîì èññëå-
äîâàíèé åæåãîäíî äîêëàäûâàåòñÿ íà íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûõ.

Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ Èíñòèòóòà íà êîíåö 2015 ã. ñîñòàâëÿëà 
199 ÷åëîâåê, èç íèõ 161 èññëåäîâàòåëü, âêëþ÷àÿ 41 êàíäèäàòà è 10 äîêòîðîâ íàóê. Ñîòðóäíèêàìè 
èíñòèòóòà â 2014–2015 ãã. çàùèùåíû 1 äîêòîðñêàÿ è 1 êàíäèäàòñêàÿ äèññåðòàöèè. 

Áîëåå ïîäðîáíîå îñâåùåíèå èñòîðèè èññëåäîâàíèé ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïëàíèðóåòñÿ 
èçëîæèòü â ñòàòüÿõ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè. Äâå òàêèõ ñòàòüè, ïîñâÿùåííûõ 
âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà è èñòîðèè ðàçâèòèÿ Öåíòðà èññëåäîâàíèé è 
ñòàòèñòèêè íàóêè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ïîìåùåíû â ýòîì âûïóñêå ñáîðíèêà «Èííîâàòèêà 
è ýêñïåðòèçà». Äðóãèå ïëàíèðóåòñÿ îïóáëèêîâàòü â ñëåäóþùèõ âûïóñêàõ. Êðîìå òîãî â äàííîì 
âûïóñêå ñáîðíèêà ïðåäñòàâëåíî òðè ìàòåðèàëà ïî âûñòóïëåíèÿì âåòåðàíîâ èíñòèòóòà íà þáè-
ëåéíîì ñîáðàíèè êîëëåêòèâà ðàáîòíèêîâ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. 

Ïðèëîæåíèå 1 

Ïîÿâëåíèå íîâûõ ïîäðàçäåëåíèé è ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé â ÐÈÍÊÖÝ (1991–2001 ãã.)

Ýòè èçìåíåíèÿ, çàôèêñèðîâàííûå â äîêóìåíòàõ îòäåëà êàäðîâ, ðèñóþò ñõåìàòè÷åñêóþ 
êàðòèíó ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå ñóùåñòâîâàíèÿ ÐÈÍÊÖÝ:

1991 ã. – ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, ïåðâûé çàì. ãåíäèðåêòîðà, çàì. ãåíäèðåêòîðà ïî íàóêå, 
çàì. ãåíäèðåêòîðà ïî ýêñïåðòèçå, îòäåë ñîöèàëüíî-áûòîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ãëàâíûé áóõãàë-
òåð, áóõãàëòåðñêî-ïëàíîâûé îòäåë, îòäåë êàäðîâ, ñåêðåòàðü ãåíäèðåêòîðà, îáùèé îòäåë, îò-
äåë îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìàøáþðî, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë, 
îòäåë àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, ãðóïïà ðåôåðåíòîâ ïðè äèðåêöèè, îòäåë 
íàó÷íûõ è çàðóáåæíûõ ñâÿçåé, çàì. ãåíäèðåêòîðà ïî êàäðîâîé ðàáîòå;

1992 ã. – îòäåë ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî ñíàáæåíèÿ, îòäåë ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, îòäåë íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ýêñïåðòèçû, îòäåë ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ìàðêåòèíãà, 
çàì. ãåíäèðåêòîðà ïî êàïñòðîèòåëüñòâó, îòäåë ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íîãî ðàçâèòèÿ, ýêñïåðò-
íî-èíôîðìàöèîííûé îòäåë, ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë, îòäåë êàäðîâîãî, èíôîðìàöè-
îííîãî è ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ;

1993 ã. – îòäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ìàðêåòèíãà, 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð (ÈÀÖ), îòäåëåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì;
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1995 ã. – ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ìåòîäîëîãèè è ñåðòèôèêàöèè ýêñïåðòíûõ óñëóã, ó÷åíûé 
ñåêðåòàðü, ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé 
(ÃÖÈÒÑÊ), ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêîå îòäåëåíèå, ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ìàðêåòèíãîâûõ 
èññëåäîâàíèé, îòäåë íàó÷íûõ è çàðóáåæíûõ ñâÿçåé, ãîñóäàðñòâåííûé êîíñàëòèíãîâûé öåíòð 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ñîïðîâîæäå-
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âûñøåé øêîëû;

1996 ã. – ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð âîåííî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ äâîéíîãî íà-
çíà÷åíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè (âêëþ÷àÿ 
Ðååñòð ýêñïåðòîâ);

1997 ã. – èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìïëåêñ (ÈÏÊ), êîîðäèíàöèîííî-àíàëèòè÷å-
ñêèé öåíòð ïî ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðåäû, ýêñïåðèìåíòàëüíî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð 
ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà;

1998 ã. – çàì. ãåíäèðåêòîðà ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãîñóäàðñò-
âåííûé öåíòð âîåííî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, 
öåíòð èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ãîñóäàðñòâåííûé èíæèíèðèíãîâûé öåíòð (ÃÈÖ);

1999 ã. – ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ðåãèîíàëüíûõ è çàðóáåæíûõ ñâÿçåé (ÃÖ ÐÇÑ), íàó÷íî-
êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ïàðëàìåíòà Ðîññèè;

2000 ã. – ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ñóïåðêîìïüþòåðíûõ ñèñòåì;
2001 ã. – öåíòð ìîäåëèðîâàíèÿ è ñèòóàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûé êîîðäèíà-

öèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ÃÊÀÖ ÂÌ), öåíòð íåçàâèñèìîãî 
ìåæâåäîìñòâåííîãî òåñòèðîâàíèÿ ñóïåðêîìïüþòåðîâ.

Èñòî÷íèê: Êíèãà ó÷åòà äâèæåíèÿ òðóäîâûõ êíèæåê è âêëàäûøåé ê íèì 1991–2016 ãã. 
(Àðõèâ Îòäåëà êàäðîâ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ).

Ïðèëîæåíèå 2 
Ñòðóêòóðà íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ÔÃÓ «ÍÈÈ-ÐÈÍÊÖÝ» 2006 ã.

Ãîñóäàðñòâåííûé êîíñàëòèíãîâûé öåíòð â îáëàñòè íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè;

Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé;
Íàöèîíàëüíûé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ èííîâàöè-

îííûõ èíôðàñòðóêòóð;
Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ìåòîäîëîãèè ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé;
Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ðåãèîíàëüíûõ è çàðóáåæíûõ ñâÿçåé;
Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå ñ ãîñó-

äàðñòâàìè-ó÷àñòíèêàìè ÑÍÃ;
Ãîñóäàðñòâåííûé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè ôî-

ðóìà ÀÒÝÑ â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé;
Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé;
Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ýêñïåðòèçû ïðèîðèòåòíûõ òåõíîëîãèé ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ;
Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ýêñïåðòèçû ïî ýêñïîðòíîìó êîíòðîëþ;
Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð êîíêóðñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è ìîíèòîðèíãà íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê;
Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ïðàâîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 

ñôåðå;
Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè;
Íàöèîíàëüíûé öåíòð òåñòèðîâàíèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ è òåëå-

êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì;
Öåíòð ìîäåëèðîâàíèÿ è ñèòóàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ â èííîâàöèîííîé ñôåðå;
Ãîñóäàðñòâåííûé êîîðäèíàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé;
Êîîðäèíàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ïî ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðåäû;
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Ãîñóäàðñòâåííûé êîîðäèíàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ æèâûõ ñèñòåì;
Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãî-

òîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èííîâàöèé;
Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
Èñòî÷íèê: Ïðèêàçû ïî èíñòèòóòó, 2006 ã. 

Ïðèëîæåíèå 3
Ñòðóêòóðà íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ 2015 ã.

Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé (ÃÖ ÝÑÍÈ);
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 

è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÈÀÖ ÊÈÍÒÈÄ);
Öåíòð èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòîâ è ïðî-

ãðàìì (ÖÈÌÎ);
Öåíòð ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èííîâàöèîí-

íûõ ìåðîïðèÿòèé (ÖÌÈÄ ÎÍÈÌ);
Öåíòð ýêñïåðòèçû ïî ýêñïîðòíîìó êîíòðîëþ (ÖÝÝÊ);
Öåíòð èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè (ÖÈÑÍ);
Èñòî÷íèê: Ïðèêàçû ïî èíñòèòóòó, 2015 ã.
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25 ЛЕТ СОЗДАНИЯ ЦЕНТРА ИССЛЕДОВАНИЙ И СТАТИСТИКИ НАУКИ ФГБНУ 
НИИ РИНКЦЭ: ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

À.Â. Êîëüöîâ, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
akoltsov@extech.ru
Ê.Â. Ëåáåäåâ, çàì. ãåí. äèð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê., 
kos.lebedev@gmail.com
À.Â. Ôåäèí, ñò. íàó÷í. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, avfedin@extech.ru

Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ðåçóëüòàòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè (äàëåå – ÖÈÑÍ) ñ ìîìåí-
òà åãî ñîçäàíèÿ â 1991 ã. ïî 2015 ã. Â ìàòåðèàëå îòðàæåíû ñîäåðæàíèå âûïîëíåíèÿ 
ÖÈÑÍ óòâåðæäåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè òåìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
äàíèé, îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ â òå÷åíèå ðÿäà ëåò èññëåäîâàíèé ïî âàæíåéøèì 
íàïðàâëåíèÿì, îïðåäåëÿþùèì íàó÷íîå ëèöî ÖÈÑÍ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ñòàòèñòè÷åñêèé 
àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, àíàëèç ïðîáëåì 
íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñôåðû íàóêè, ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íàóêè, 
ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è äð. Îòðàæåíû òàêæå ðàáîòû ïî ìîíèòîðèíãó è àíà-
ëèçó ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ñôåðîé èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê – ôåäåðàëüíûì öåëåâûì ïðîãðàììàì è ãîñóäàðñòâåííûì ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
íàóêè è òåõíîëîãèé è îáðàçîâàíèÿ. Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè: îò÷åòû î ÍÈÐ, âûïîëíåííûõ 
ñîòðóäíèêàìè ÖÈÑÍ, ïóáëèêàöèè (ìîíîãðàôèè, ñòàòüè, äîêëàäû íà êîíôåðåíöèÿõ è ò. ï.) 
ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Öåíòð èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè, ÖÈÑÍ.

25 YEARS OF ESTABLISHMENT OF THE CENTRE FOR SCIENCE RESEARCH 
AND STATISTICS SRI FRCEC: BASIC DIRECTIONS AND RESULTS OF ACTIVITIES

A.V. Koltsov, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Economics, 
akoltsov@extech.ru
K.V. Lebedev, Deputy General Director, SRI FRCEC for R&D, Doctor of Economics,
kos.lebedev@gmail.com
A.V. Fedin, Senior Researcher, SRI FRCEC, avfedin@extech.ru

The article discusses the main directions and results of research activities of the Centre of research 
and statistics of science (further referred to as CSRS), since its creation in 1991 up to 2015. The 
material reflects the contents of the implementation of the CSRS thematic plans and government jobs 
approved by Ministry of education and science and the main results obtained during several years of 
research of the critical areas determining the scientific character of the CSRS. These include: 
statistical analysis and forecasting of development of sphere of research and development, analysis of 
the problems of regulatory support of science, social problems of science development, creation of 
economic societies, etc. The Paper also illustrates the monitoring and analysis of efficiency of 
implementing the main elements of management in the sphere of research and development – Federal 
target programs and state programs of development of science&technology and education.

Keywords: Centre of research and statistics of science, CSRS. 

Öåíòð èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè (äàëåå – ÖÈÑÍ) ñîçäàí ïî ïîñòàíîâëåíèþ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ÑÑÑÐ ïî íàóêå è òåõíèêå è Àêàäåìèè íàóê â ÿíâàðå 1991 ã. êàê 
«Öåíòð èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè ÃÊÍÒ ÑÑÑÐ è ÀÍ ÑÑÑÐ».
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ÖÈÑÍ ñôîðìèðîâàëñÿ â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíå-
íèé êàê íåáîëüøîé ïî ÷èñëåííîñòè àíàëèòè÷åñêèé öåíòð, âàæíûì ïðèíöèïîì äåÿòåëüíî-
ñòè êîòîðîãî – îïåðàòèâíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèìè îðãàíàìè ôåäåðàëü-
íîé âëàñòè, â âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè êîòîðûõ îíè íàõîäèëèñü. Áîëüøàÿ çàñëóãà â 
ñîçäàíèè ýòîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèè ïðèíàäëåæèò ÷ëåíó-êîððåñïîíäåíòó ÐÀÍ, Ë.Ý. Ìèíäå-
ëè, âîçãëàâëÿâøåìó ÖÈÑÍ ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ â 1991 ã. äî 2005 ã. 

Ñ 2005 ã. ïî 2012 ã. ÖÈÑÍ âîçãëàâëÿë Ä.À. Ðóáâàëüòåð, ðàíåå (â 1996–1998 ãã.) çàíèìàâøèé 
ïîñò íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè Ìèíèñòåðñòâà 
íàóêè è òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âíåñøèé çàìåòíûé âêëàä â ðàçâèòèå è ðàñøè-
ðåíèå èññëåäîâàíèé ÖÈÑÍ.

Â 2012–2016 ãã. ÖÈÑÍ âîçãëàâëÿëè Ê.Â. Ëåáåäåâ, À.Þ. Áàðàííèê, À.Ñ. Îíóôðèåâà, 
Ñ.Á. Ùåïàíñêèé.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû, â ñâÿçè ñ ðåôîðìèðîâàíèåì ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ èçìåíÿëèñü 
íàèìåíîâàíèå è âåäîìñòâåííàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ÖÈÑÍ. Â äåêàáðå 2004 ã. ïî ðàñïîðÿæåíèþ 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÖÈÑÍ ïåðåäàí âíîâü ñîçäàííîìó Ìèíèñòåðñòâó îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè). Â ìàå 2011 ã. ïðèêàçîì 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Öåíòð èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàó-
êè» ïåðåèìåíîâàíî â ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå «Öåíòð 
èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè».

Íà îñíîâàíèè ïðèêàçîâ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 29 îêòÿáðÿ 2011 ã. ¹ 2588 è îò 31 ÿíâà-
ðÿ 2012 ã. ¹ 65 ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå «Öåíòð èññëå-
äîâàíèé è ñòàòèñòèêè íàóêè» ðåîðãàíèçîâàí â ôîðìå ïðèñîåäèíåíèÿ ê ôåäåðàëüíîìó ãîñó-
äàðñòâåííîìó áþäæåòíîìó íàó÷íîìó ó÷ðåæäåíèþ «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò – 
ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåðòèçû» (ÔÃÁÍÓ 
ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. 

Óòâåðæäåííûì â ãîä ñîçäàíèÿ ÖÈÑÍ ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè óñòàâîì, óòî÷íåííûì 
ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 14 ñåíòÿáðÿ 2007 ã., ¹ 258, ïðåäìåòîì åãî äåÿòåëüíîñòè 
îïðåäåëåíî ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (ÈèÐ) â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èí-
íîâàöèîííîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðàõ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, èíûõ 
çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, àêàäåìèé íàóê è íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè 
ñòàòèñòè÷åñêîé è ïðîãíîçíîé èíôîðìàöèåé î ðàçâèòèè ñôåðû íàóêè, òåõíîëîãèé, òåõíèêè, â 
òîì ÷èñëå â îáëàñòè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ýòèõ ñôåðàõ, ïîäãîòîâêè ïðåä-
ëîæåíèé è îáîñíîâàíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ ÖÈÑÍ èìååò ôèëèàë – êîìïëåêñ «Ñïóòíèê», ðàñïîëîæåííûé â 
ã. Êîðîëåâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè Óñòàâîì ïðåäìåòîì è öåëÿ-
ìè äåÿòåëüíîñòè ÖÈÑÍ íà áàçå êîìïëåêñà «Ñïóòíèê» îñóùåñòâëÿþòñÿ îêàçàíèå ñîöèàëüíî-çíà-
÷èìûõ óñëóã, îáåñïå÷åíèå îòäûõà, ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, ñîâåùàíèé, ñåìèíàðîâ.

Êðîìå òîãî, ÖÈÑÍ èìååò ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå – «Ñåêòîð ìîíèòî-
ðèíãà è àíàëèçà ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ôåäåðàëü-
íûõ, íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è äðóãèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è âó-
çàõ». Ñåêòîð, êàê è äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ ÖÈÑÍ ó÷àñòâîâàë â âûïîëíåíèè óòâåðæäåííûõ 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè òåìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ÖÈÑÍ
Ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ 
Â 1991 ã. ÖÈÑÍ âïåðâûå â íàøåé ñòðàíå ïðèñòóïèë ê èçäàíèþ ñåðèè ñòàòèñòè÷åñêèõ 

ñáîðíèêîâ, ñîäåðæàùèõ îáîáùåííûå è ñèñòåìàòèçèðîâàííûå äàííûå î ðåñóðñíîé áàçå íàó-
êè è ïîçâîëÿþùèõ âûÿâèòü âàæíåéøèå çàêîíîìåðíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ïîñëå âûõîäà â ñâåò â 1991 ã. êðàòêîãî èçäàíèÿ «Íàóêà ÑÑÑÐ â öèôðàõ: 1990» â 1992 ã. 
áûë ïîäãîòîâëåí àíàëèòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé òðóä «Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè â 
ÑÑÑÐ», â êîòîðîì îòðàæåíî ñîñòîÿíèå ðåñóðñîâ íàóêè â áûâøåì ÑÑÑÐ ê íà÷àëó 1991 ã. 
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Ñáîðíèê âêëþ÷àåò àíàëèç èñòîðè÷åñêèõ èñòîêîâ îòå÷åñòâåííîé íàóêè, åå êàäðîâ, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â ñîïîñòàâëåíèè ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè. Àâòîðû: Ë.Ý. Ìèíäåëè, 
Â.À. Âàñèí, Ë.Ì. Ãîõáåðã, Ë.Ê. Ïèïèÿ è äð.

Â äàëüíåéøåì åæåãîäíî èçäàâàëèñü ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíèêè «Íàóêà â Ðîññèè» (â òîì 
÷èñëå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå) çà îòäåëüíûå ãîäû, à òàêæå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå 
ìàòåðèàëû î ñîñòîÿíèè è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè â Ðîññèè, îòëè÷àþùèåñÿ ñîñòàâîì 
ðàññìàòðèâàåìûõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. 

Àâòîðû ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêîâ è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ: Ä.À. Ðóá-
âàëüòåð, Î.Ï. Ðûáàê, Ê.Â. Ëåáåäåâ, À.Â. Êîëüöîâ, Ô.Ô. Ãëèñèí, À.À. Ãóäêîâà, Þ.Ñ. Áîãà÷åâ, 
À.Ì. Îêòÿáðüñêèé, Ë.Ã. Çóáîâà, Í.À. Ðÿáîâà, Ì.À. Ìîòîâà è äð.

Â òå÷åíèå 1991–1999 ãã. ÖÈÑÍ ïðè ïîääåðæêå Ìèííàóêè Ðîññèè è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ 
Ãîñêîìñòàòîì Ðîññèè âûïîëíåí îáøèðíûé êîìïëåêñ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ êîìïëåêñíîé ñèñ-
òåìû ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé. Â ñòàòèñòè÷åñêóþ ïðàêòèêó 
âíåäðåíû ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ôîðìû ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè î âûïîëíåíèè íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ôèíàíñèðîâàíèè íàóêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, 
î òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ, ýêñïîðòå è èìïîðòå òåõíîëîãèé, ñîçäàíèè è èñïîëüçîâàíèè 
ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé; îñóùåñòâëåí ðÿä ïèîíåðíûõ åäèíîâðåìåííûõ îá-
ñëåäîâàíèé (äåíåæíûõ äîõîäîâ è óðîâíÿ æèçíè ó÷åíûõ, èõ âûåçäà íà ðàáîòó çà ðóáåæ è äð.), 
îòâå÷àþùèõ àêòóàëüíûì çàäà÷àì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè; ðåàëèçîâàíà ïðîãðàììà 
ñòàòèñòè÷åñêèõ ïóáëèêàöèé, ïîëó÷èâøèõ ïðèçíàíèå â íàøåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ñ öåëüþ êîìïëåêñíîé îöåíêè ìàñøòàáîâ, ñîñòàâà è äèíàìèêè íà-
ó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû áûëà ðàçðàáîòàíà ñëåäóþùàÿ ñòðóêòóðà èçäà-
âàåìûõ èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ:

1. «Ðàçâèòèå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè».
2. «Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ãîñóäàðñò-

âåííûõ àêàäåìèé íàóê».
3. «Ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê».
4. «Ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â Ðîññèè».
5. «Îðãàíèçàöèè è ïåðñîíàë, âûïîëíÿþùèé íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè».
6. «Çàòðàòû è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê».
7. «Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».
Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ ýòèõ ìàòåðèàëîâ: Ê.Â. Ëåáåäåâ (ðóêîâîäèòåëü), È.À. Àðåøêèíà, 

Å.Â. Áåðåçèíà, Þ.Ñ. Áîãà÷åâ, Ô.Ô. Ãëèñèí, Ë.Â. Ïðîõîðîâà, Í.À. Ïëóæíîâà, Ë.Ã. Çóáîâà è 
äð.Óêàçàííûå ìàòåðèàëû ïî ìåðå ñáîðà è îáðàáîòêè ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè â ïîñëåä-
íèå ãîäû âûñòàâëÿþòñÿ íà ñàéòå ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ.

Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
Äðóãîé âàæíåéøåé çàäà÷åé ÖÈÑÍ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðà-

áîòêà ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è åå îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì. Ýòà 
ðàáîòà âûïîëíÿëàñü ïî ïîðó÷åíèþ Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè è Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñ íà÷àëà 
2000-õ ãîäîâ è ïðîäîëæàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïîñëå 
ñîãëàñîâàíèÿ ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïåðåäàþòñÿ â Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè äëÿ âêëþ-
÷åíèÿ â ñâîäíûé ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ âûïîëíÿëñÿ àíàëèç äàííûõ, îòðàæàþùèõ ñîñòîÿ-
íèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è èííîâàöèîííîé ñôåðû â íàøåé 
ñòðàíå, ñâåäåíèÿ î êîëè÷åñòâå íàó÷íûõ è èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé, ÷èñëåííî-
ñòè íàó÷íûõ êàäðîâ è âíóòðåííèõ çàòðàòàõ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, îá èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû óñëóã. Ïðîãíîçû ðàç-
ðàáàòûâàëèñü ïî êàæäîìó èç óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé. 
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Èññëåäîâàíèå áàçèðóåòñÿ íà äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì 
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î íàó÷íîì ïîòåíöèàëå ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ äàííûå, ïðåäñòàâëÿå-
ìûå ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ïî ôîðìå îò÷åòíîñòè ¹ 2 – íàóêà «Ñâåäåíèÿ î âû-
ïîëíåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê». Ïðè ðàñ÷åòå ïðîãíîçíûõ îöåíîê ïîêàçàòå-
ëåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè îá 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò îò÷åòíîñòü ¹ 4 – èííîâàöèÿ.

Ïîìèìî äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ íåïîñðåäñòâåííî íàó÷íûé ïîòåíöèàë è èííîâàöèîí-
íóþ ñôåðó, ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ â êà÷åñòâå âõîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ ðàñ÷åòà ïðîãíî-
çîâ èñïîëüçîâàëèñü ðÿä ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñîñòàâ êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ïðè 
ðàçðàáîòêå ìîäåëåé ïðîãíîçà äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðîãíîçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ íà ýòàïå 
àíàëèçà. Èõ êðóã âêëþ÷àåò îáúåì ÂÂÏ, ïîêàçàòåëè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ñòðóêòóðó åãî 
ðàñõîäíîé ÷àñòè, òåìïû èíôëÿöèè è äð. 

Äëÿ ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ìîäåëè: ýêñòðàïîëÿöèîí-
íî-ôàêòîðíàÿ ìîäåëü, ìåòîäû àïïðîêñèìàöèè ðàçëè÷íûìè ôóíêöèÿìè, ìåòîäû ìíîæåñò-
âåííîãî êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà, ñïëàéí-ôóíêöèè, ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç òåíäåíöèé 
ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â Ðîññèè è â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ è äð.

Èñïîëíèòåëè: Ê.Â. Ëåáåäåâ, À.Â. Êîëüöîâ, Ì.À. Ìîòîâà, Ò.È. Чèíàåâà, È.Á. Êîëìàêîâ, 
Þ.À. Øàìñóòäèíîâ è äð.

Â ðàìêàõ óêàçàííîãî íàïðàâëåíèÿ â ÖÈÑÍ ðàçðàáàòûâàëèñü äðóãèå òåìû, íàèáîëåå âàæ-
íûìè èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿþòñÿ:

– «Ïðîâåäåíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ðàñ÷åòîâ è ñîñòàâëåíèå ïðîãíî-
çà âîñòðåáîâàííîñòè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè». Â ðàáîòå îïðåäåëåíà äîïîëíèòåëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü â êàäðàõ âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè, îáóñëàâëèâàåìàÿ ïðîãðàììàìè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàñïîðÿäèòåëåé ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà èëè èçìåíèâøè-
ìèñÿ óñëîâèÿìè â ýêîíîìèêå, íàóêå, îáðàçîâàíèè è äðóãèìè ôàêòîðàìè (èñïîëíèòåëè: 
Ì.À. Ìîòîâà è Ò.È. Чèíàåâà);

– «Ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ðîñòà â 
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Èññëåäîâàíû ïðîáëåìû àêòèâèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ äëÿ 
óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè. Èäåíòèôèöèðîâàíû ñåê-
òîðà ñ áëàãîïðèÿòíûì ïðîãíîçîì èñïîëüçîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè (èñ-
ïîëíèòåëè Ì.À. Ìîòîâà è Ë.Â. Îáîëåíñêàÿ è äð.).

Ïî ïðîáëåìàì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêè ÖÈÑÍ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðàáîòå ðÿäà 
ìåæäóíàðîäíûõ è ðîññèéñêèõ êîíôåðåíöèé:

– ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ», ã. Ìèíñê, 2009 ã;

– IV Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ èì. À.È. Êèòîâà, «Èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè è ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû â ýêîíîìèêå è óïðàâëåíèè» (ÈÒèÌÌ-2014) 
Ìàòåðèàëû çàñåäàíèé. Ì.: ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «ÐÝÓ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà», äîêëàä: «Ïðèìåíåíèå 
ìåòîäîëîãèè êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ äëÿ ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé»;

– «Êðóãëûé ñòîë èíñòèòóòà èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè» Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà 
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìîñêâà, 2014 ã., äîêëàä: «Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàç-
âèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðû»;

- V Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ èì. À.È. Êèòîâà, «Èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè è ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû â ýêîíîìèêå è óïðàâëåíèè» (ÈÒèÌÌ-2015). 
Ìàòåðèàëû çàñåäàíèé. Ì.: ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «ÐÝÓ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà», äîêëàä: «Ìåòîäîëîãèÿ 
è ñèñòåìà ãèáðèäíûõ èíòåëëåêòóàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé è èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ 
äëÿ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ» è äð. 
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Íàðÿäó ñ ïóáëèêàöèåé ìàòåðèàëîâ êîíôåðåíöèé, ïî ïðîáëåìå ïðîãíîçèðîâàíèÿ îïóáëèêî-
âàí ðÿä ñòàòåé â æóðíàëàõ:

– «Îñíîâû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî ïðîãíîçà ñôåðû èññëåäîâàíèé è èííîâà-
öèé âî âçàèìîñâÿçè ñ ìàêðîýêîíîìåòðè÷åñêèìè ìîäåëÿìè ýêîíîìèêè ÐÔ», Èííîâàòèêà è 
Ýêñïåðòèçà ¹ 1(14) 2015, Ì.: ÐÈÍÊÖÝ;

– «Ìåòîäîëîãèÿ è èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà àíàëèçà òî÷íîñòè è êà÷åñòâà êðàòêîñðî÷-
íîãî ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé ñôåðû èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé â ÐÔ», Èííîâàòèêà è Ýêñïåð-
òèçà ¹ 2(15)2015, Ì.: ÐÈÍÊÖÝ;

– «Àíàëèç äèíàìèêè âåðèôèêàöèè ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé ñôåðû èññëåäîâàíèé è èííîâà-
öèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», Âåñòíèê «ÐÝÓ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà», ¹ 12, 2015, Ì. è äð.

Ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
Ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå óðîâíÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì äåÿòåëüíîñòè ñôå-

ðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà åå ýôôåêòèâíîñòü, â ÖÈÑÍ âûïîëíåí êîìïëåêñ èññëåäî-
âàíèé â ýòîé îáëàñòè, èç êîòîðûõ íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ñëåäóþùèå ðàáîòû.

Â 2007 ã. â ÖÈÑÍ â ðàìêàõ óêàçàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïî òåìå: 
«Ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â Ðîññèè è ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé 
ïî åå ðåôîðìèðîâàíèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì îïûòà ñòðàí ÅÑ è ÑØÀ è ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé 
Áîëîíñêîãî ñîãëàøåíèÿ».

Â ðàáîòå âûïîëíåí êîìïëåêñíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè êàê îäíîãî èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè ñôå-
ðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Èññëåäîâàíèå áàçèðóåòñÿ íà èçó÷åíèè ìåæäóíàðîäíîãî îïû-
òà, ðîññèéñêîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ñòàòèñòè÷åñêèõ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ.

Â ÷àñòíîñòè, ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåæäóíàðîäíûå äîêóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå ðàçâèòèå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, äàíà õàðàêòåðèñòèêà Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 
è ðàññìîòðåíà ïðàêòèêà âåäóùèõ ñòðàí ìèðà â îáëàñòè ïîäãîòîâêè äîêòîðñêèõ ïðîãðàìì 
(Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, ÑØÀ, ßïîíèÿ).

Ïðîàíàëèçèðîâàíî òàêæå ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè: ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ îá îáðàçîâàíèè, à òàêæå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àê-
òîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïðîöåññ ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è íàó÷íûõ êàäðîâ, ïîðÿäîê 
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàáîòû ñîâåòîâ ïî çàùèòå äèññåðòàöèé, ïðèñóæäåíèÿ ó÷åíûõ ñòåïåíåé è äð.

Âûïîëíåí ðàçâåðíóòûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè – ïîäðîáíî ðàññìîòðåíà äåÿòåëüíîñòü àñïèðàíòóðû è äîêòîðàí-
òóðû, äàíà îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî ïðèñóæäå-
íèþ ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñòåïåíåé è çâàíèé, ðàññìîòðåíû òàêæå âîïðîñû ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîãðàììàì ÌÂÀ.

Îòðàæåíû è ñèñòåìíî ïðîàíàëèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî 
ïðîáëåìàì ðåàëèçàöèè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â ðîññèéñêîé ñèñòåìå âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âûïîëíåííûõ ðàçëè÷íûìè èñïîëíèòåëÿìè. Ïðèâåäåíû 
ìíåíèÿ è îöåíêè ýêñïåðòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè (îáðàçîâàíèå, íàó-
êà, áèçíåñ è óïðàâëåíèå), ïî èòîãàì èíòåðâüþ, ïðîâåäåííûõ ñîòðóäíèêàìè ÖÈÑÍ. 

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû 
ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ïðåäñòàâëåíû ìîäåëè è èíñòðóìåíòû èõ ðåàëè-
çàöèè íà îñíîâå ñîõðàíåíèÿ ëó÷øåãî ðîññèéñêîãî îïûòà è ãàðìîíèçàöèè ñ åâðîïåéñêèìè 
òðåáîâàíèÿìè è ñòàíäàðòàìè. (Èñïîëíèòåëè: Í.Ì. Ðèìàøåâñêàÿ, Ë.Ã. Çóáîâà, Î.Í. Àíäðå-
åâà è äð.)

Â 2009 ã. âûïîëíåíà ðàáîòà ïî òåìå «Àíàëèç àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé (ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé)».

Â ðàáîòå ïðîâåäåíî êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ 
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñò-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

29

âåííîãî ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ äâóõ ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ îïðîñîâ èõ ðóêîâîäèòåëåé. 

Ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðîé äàíû ïîñòàíîâêà ïðî-
áëåìû, öåëü, çàäà÷è, ìåòîäîëîãèÿ è èíäèêàòîðû èññëåäîâàíèÿ, õàðàêòåðèñòèêà âûáîðî÷íîé 
ñîâîêóïíîñòè.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê. Äàíû îöåíêè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè íàóêè è èííîâàöèé, ýôôåê-
òèâíîñòè êîíêóðñíîé ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîñëåäñòâèé ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîññåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Ðàññìîòðåíû ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé, ïðè÷åì îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî îöåíêàì èõ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïàòåíòíîé 
àêòèâíîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè, ñîñòîÿíèÿ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîöèàëüíûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé ïî èòîãàì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé, îòðàæàþùèå äîñòàòî÷íî øèðîêèé ñïåêòð ñîöèàëü-
íî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, êàñàþùèõñÿ ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íîãî òðóäà, à òàêæå 
ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèÿõ (èñïîëíèòåëè: Ë.Ã. Çóáîâà, Î.Í. Àíäðååâà, Î.À. Àíòðîïîâà è äð.).

Ïî òåìå «Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà» (2009 ã.) âûïîëíåíî êîìïëåêñíîå 
ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåê-
òîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (ÈÐ) è ñåêòîðà ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà (ÌÈÏ) â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Â ðàáîòå ïîäãîòîâëåí ôîðìàò ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííîãî ïî çàêàçó 
ÖÈÑÍ Àíàëèòè÷åñêèì öåíòðîì Þ. Ëåâàäû è ïóòåì èíòåðâüþèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ãî-
ñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå àíêå-
òèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, îõàðàêòåðèçîâàíà ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â ñåêòîðå 
ÈÐ íàêàíóíå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ïðîàíàëèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû èíòåðâüþ 
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè îïðîñà 
ðàáîòíèêîâ ðÿäà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ïî øèðîêîìó ñïåêòðó âîïðîñîâ, çàòðàãèâàþùèõ èç-
ìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû, äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ïîëîæåíèè íàó÷íûõ 
ðàáîòíèêîâ ïîä âëèÿíèåì êðèçèñà. 

Èçó÷åíû âîïðîñû ðàçâèòèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà îñíîâå àíàëèçà 
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ìàëûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. (Èñïîëíèòåëè: Ë.Ã. Çóáîâà, Í.Ì. Ðèìàøåâñêàÿ, Î.Í. Àíäðååâà è äð.).

Â èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ áþëëåòåíÿõ ÖÈÑÍ çà 2007–2010 ãã. ïî ðåçóëüòàòàì ïðî-
âåäåííûõ èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì  îïóáëèêîâàíû ñëåäóþùèå ðàáîòû: «Íàó÷íûå 
îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ÈèÐ: ðåçóëüòàòû ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ», «Ñîöèîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé (2005–2009 ãã.)», «Ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â Ðîññèè», «Êàäðû 
è îïëàòà òðóäà â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê: àíàëèç îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè è êðàò-
êîñðî÷íûé ïðîãíîç», è äð., à òàêæå ïîäãîòîâëåíû ðÿä äðóãèõ ïóáëèêàöèé:

– òåçèñû äîêëàäà «Àêòóàëèçàöèÿ ðîëè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè» íà IV Âñåðîññèéñêîì ñîöèîëîãè÷åñêîì êîíãðåññå, Ìîñêâà, 2012;

– äîêëàä «Îöåíêà ïîòðåáíîñòè â íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðàõ âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ 
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè» â ñáîðíèêå «Öèâèëèçàöèÿ çíàíèé: Ïðîáëåìû ÷åëîâåêà 
â íàóêå XXI âåêà». Òðóäû 12-îé Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè. Ì.: ÐîñÍÎÓ, 2012, è äð.
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Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ
Â 2010 ã. ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 2 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ 

î ñîçäàíèè ïðè áþäæåòíûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è âóçàõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ Ìèíîáð-
íàóêè Ðîññèè ïîðó÷èëî ÖÈÑÍ ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ, âåäåíèå áàçû äàííûõ è ðååñòðà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, 
àíàëèç íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû è îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè è ò. ä. 

Â 2010 ã. äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è âûïîëíåíî èññëåäîâàíèå ïî òåìå «Ìîíèòîðèíã äåÿòåëü-
íîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, âåäåíèå áàçû äàííûõ óâåäîìëåíèé ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâ, ñîçäàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 217-ÔÇ îò 2 àâãóñòà 2009 ã.». 

Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ýòîé òåìû ïîäãîòîâëåíû àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû è ïðåäëîæå-
íèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñâÿçàííîãî ñ ñîçäà-
íèåì õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. 

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå (2011 ã.) â ïðîäîëæåíèå ðàáîòû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ÖÈÑÍ 
âûïîëíåíà ðàáîòà íà òåìó «Âåäåíèå áàçû äàííûõ è ðååñòðà óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿé-
ñòâåííûõ îáùåñòâ è àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïðè 
áþäæåòíûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è âóçàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 217-ÔÇ 
îò 2 àâãóñòà 2009 ã.». 

Â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ïðàêòèêà ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è óñëîâèé ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ÖÈÑÍ îðãàíèçîâàíà ïðîâåðêà äîñòîâåðíîñòè ñâåäåíèé î ïðàâî-
óñòàíàâëèâàþùèõ äîêóìåíòàõ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðàâà íà èñ-
ïîëüçîâàíèå êîòîðûõ âíåñåíû â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûå êàïèòàëû õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ, ðàçìåùàåò èíôîðìàöèþ î çàðåãèñòðèðîâàííûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ íà ñàéòå. 
Ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâîé ñèñòåìû «Áàçà äàííûõ ó÷åòà óâå-
äîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ» è ôîðìèðîâàíèÿ íà åå îñíîâå ðååñòðà, ïåðå-
äàâàåìîãî â îðãàíû êîíòðîëÿ ïî óïëàòå ñòðàõîâûõ âçíîñîâ.

Äàíà îöåíêà ðàáîòû äåéñòâóþùèõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 02 àâãóñòà 
2009 ã. ¹ 217-ÔÇ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî ìîíèòîðèí-
ãà ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíêåòèðîâàíèÿ, àíàëè-
çà àíêåòíûõ îïðîñîâ ñîçäàííûõ è ñîçäàâàåìûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, à òàêæå çàïðîñîâ èç 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè áûëè ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ î äîïîëíåíèÿõ è èçìåíåíèÿõ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû è çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ñîçäàíèþ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïðè áþäæåò-
íûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è âóçàõ.

Â 2012 ã. â ðàìêàõ ïðîäîëæåíèÿ òåìû ñôîðìèðîâàíû áàçû äàííûõ (îñóùåñòâëåíû ââîä, 
õðàíåíèå, àêòóàëèçàöèÿ è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè) î õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ è ðåçóëüòàòàõ 
èõ äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâå ýòîé èíôîðìàöèè ïîäãîòîâëåíû ãîäîâûå è ïîëóãîäîâûå îò÷åòû 
î äåÿòåëüíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

Ïîäãîòîâëåííàÿ èíôîðìàöèÿ ïî ðàçëè÷íûì ñâåäåíèÿì î õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ, ðå-
çóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè, ìîíèòîðèí-
ãà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðåäñòàâëÿëàñü â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è äðóãèå çàèíòåðå-
ñîâàííûå îðãàíû âëàñòè. Àêòóàëüíûå ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ðàç-
ìåùàþòñÿ íà ñàéòå ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ñåòè Èíòåðíåò.

Íà îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 02 àâãóñòà 2009 
¹ 217-ÔÇ è ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïîäãîòîâëåíû 
ðÿä ïðåäëîæåíèé î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó, ðåãëàìåí-
òèðóþùóþ äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Èñïîëíèòåëè: Ê.Â. Ëåáåäåâ, Â.Ô. Ôåäîð-
êîâ, À.Â. Êîëüöîâ, Ã.Â. Æàðîâà, Ñ.À. Êðàéíîâà è äð.

Ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè ÖÈÑÍ â 2012 ã. ðàáîòû ïî äàííîé ïðîáëåìå ïåðåäàíû â Öåíòð 
ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. 
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Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïî õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâàì èçëîæåíû â ñëåäóþùèõ ðà-
áîòàõ:

– «Èíñòðóìåíòàðèé äëÿ èçìåðåíèÿ èííîâàöèé, õàðàêòåðèçóþùèé äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñò-
âåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿ-
ìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 02 àâãóñòà 2009 ¹ 217-ÔÇ», «Èííîâàòèêà è 
ýêñïåðòèçà», ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ¹ 2, 2012;

– ïðîäîëæåíèå: «Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà», ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ¹ 1, 2013;
– òåçèñû äîêëàäà íà XIII Âñåðîññèéñêîì ñèìïîçèóìå «Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è 

ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé», ÖÝÌÈ ÐÀÍ, Ìîñêâà, 2012 è äð.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ Ðîññèè
Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ÖÈÑÍ ïî ïîðó÷åíèþ Ìèíïðîìíàóêè Ðîññèè è Ìèíîáðíàó-

êè Ðîññèè âûïîëíÿë ðàáîòó ïî ìîíèòîðèíãó è àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà (ÍÏÊ) íàóêîãðàäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âûïîëíåííûå èññëåäîâàíèÿ äàëè ñëåäóþùèå îñíîâíûå ðåçóëüòàòû: 
– ïðîâåäåí àíàëèç ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

ïî èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé àäìèíèñòðàöèÿìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé ïî çàïðîñó Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè;

– äàíà îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ 
äåéñòâóþùèì, à òàêæå ïðîåêòèðóåìûì êðèòåðèÿì ïðèñâîåíèÿ ýòîãî ñòàòóñà â ïîäãîòîâëåí-
íîì ïðîåêòå çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ñòàòóñå íàóêîãðàäà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïîëèòèêå»; 

– îöåíåíû óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî (èííîâàöèîííîãî) ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé, 
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÍÏÊ, è ñïîñîáíîñòü ðåàëèçîâàòü íà åãî îñíîâå çàÿâëåííûå öåëè è çàäà÷è 
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ðàçðàáîòàí ïðîåêò ìåòîäèêè åæåãîäíîãî ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÍÏÊ 
íàóêîãðàäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðîåêò ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîðÿäêó ñîñòàâ-
ëåíèÿ îò÷åòíîñòè î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ê ðàçðàáàòûâàâøåìóñÿ ïðîåêòó ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ñòàòóñå íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è 
Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå», êîòîðûé 
ðàññìîòðåí â ïåðâîì ÷òåíèè ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ÷àñòíîñòè 
áûëè ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ î ïîäòâåðæäåíèè äàííûìè ñòàòèñòèêè ïðîåêòèðóåìûõ â 
çàêîíîïðîåêòå êðèòåðèåâ ñîîòâåòñòâèÿ ÍÏÊ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñòàòóñó íàóêîãðà-
äà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

– ïî îïåðàòèâíûì çàïðîñàì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ îöåíêîé ñîîòâåòñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÍÏÊ íàóêîãðàäîâ Æóêîâñêîãî è 
Òðîèöêà óñòàíîâëåííûì êðèòåðèÿì ïðèñâîåíèÿ ñòàòóñà íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
â ñâÿçè ñ îêîí÷àíèåì óñòàíîâëåííîãî Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñðîêà ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ñòàòóñà íàóêîãðàäà;

– ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ê ðàçðàáàòûâàâøåìóñÿ ïðîåêòó ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ñòàòóñå íàóêîãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 
è Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå», êîòîðûé 
ðàññìîòðåí â ïåðâîì ÷òåíèè ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ÷àñòíîñòè 
áûëè ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ î ïîäòâåðæäåíèè äàííûìè ñòàòèñòèêè ïðîåêòèðóåìûõ â 
çàêîíîïðîåêòå êðèòåðèåâ ñîîòâåòñòâèÿ ÍÏÊ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñòàòóñó íàóêî-
ãðàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âûïîëíåííûé àíàëèç ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè íàóêîãðàäîâ ïîêàçàë íåîáõîäèìîñòü 
îáåñïå÷åíèÿ íå ñòîëüêî ôèíàíñèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íàóêîãðàäîâ, 
ñêîëüêî ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà èõ òåððè-
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òîðèè ñ àêòèâíûì ïðèâëå÷åíèåì, íàðÿäó ñ áþäæåòíûìè, ñðåäñòâ áèçíåñà. Êðîìå òîãî, ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñîöèàëüíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû íàóêîãðàäîâ äîëæíà 
îïðåäåëÿòüñÿ Ìèíðåãèîíîì Ðîññèè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíôèíîì Ðîññèè. Èñïîëíèòåëè: 
Ô.Ô. Ãëèñèí, Â.Ë. Ðàçèí, Ò.Â. Õàáàðîâà è äð.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ èçëîæåíû â ñëåäóþùèõ ìàòåðèàëàõ:
– «Íàóêîãðàäû Ðîññèè êàê òî÷êè èííîâàöèîííîãî ðîñòà», Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷å-

ñêèé áþëëåòåíü ÖÈÑÍ, ¹ 2, 2011;
– «Íàóêîãðàäû â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå Ðîññèè». Èííîâàöèè, ¹ 2, 2011 è äð. 

Ôèíàíñèðîâàíèå ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Öåëü ðàáîò ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ – àíàëèç èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðî-

âàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ ñîâìåñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿëèñü â ÖÈÑÍ â ðàìêàõ óòâåðæäåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè òåìàòè-
÷åñêèõ ïëàíîâ èññëåäîâàíèé è ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé ïî òåìàì:

1. «Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè», 2007 ã.
2. «Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà àíàëèçà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ», 2007 ã.
3. «Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-

ðàáîòêè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ», 2008 ã.
4. «Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âíåáþäæåòíûõ ìåõàíèçìîâ óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû», 2008 ã.
5. «Ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå àíàëèç ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè èç 

ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ÅÈÑ ÌÎÍ», 2012–2013 ãã.  
6. «Ïîäãîòîâêà è ðàçìåùåíèå ìàòåðèàëîâ â ÅÈÑ ÌÎÍ, èçäàíèå ñáîðíèêîâ: Ñáîðíèê 5. 

«Çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è èñòî÷íèêè èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ», 2013 ã.;
7. «Ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì «Ðàçâè-

òèå íàóêè è òåõíîëîãèé» è «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ», 2013 ã.
8. «Ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ôè-

íàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà îñíîâå àíàëèçà ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà è áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», 2014 ã. è äð. Â õîäå âû-
ïîëíåíèÿ â ÖÈÑÍ èññëåäîâàíèé ïî óêàçàííûì òåìàì áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå 
ðåçóëüòàòû: 

– ðåàëèçîâàíà ñåðèÿ èçäàíèé ÖÈÑÍ «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà», 
îñíîâàííàÿ íà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ îá îáúåìå, ñòðóêòóðå è äèíàìèêå áþäæåòíûõ àññèã-
íîâàíèé íà íàóêó è ðàçðàáîòêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðî-
öåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäî âàíèé è ðàçðàáîòîê;

– ïðîâåäåí êîìïëåêñíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàóêè, ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïî îòäåëüíûì ìèíèñòåðñòâàì è âåäîì-
ñòâàì, ïî ðåãèîíàì è îáëàñòÿì íàóê, à òàêæå ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè, òåõíîëî-
ãèé è òåõíèêè; 

– äàíà îöåíêà çàðóáåæíîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ñòðóìåíòîâ ñîâìåñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
è áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– îïèñàíû ñîâðåìåííûå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì;

– ñôîðìèðîâàíû ïðåäâàðèòåëüíûé è óòî÷íåííûé âàðèàíòû ïðîãíîçà îáúåìà áþäæåò-
íûõ àññèãíîâàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñõîäîâ â öåëÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
çàêóïîê ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã) Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè;
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– ñôîðìèðîâàíà ñòðóêòóðà ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïîçâîëÿþùàÿ îáåñïå÷èòü âñåñòî-
ðîííþþ õàðàêòåðèñòèêó çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôè-
êàöèè, äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåð ñ ó÷åòîì ñî-
âðåìåííûõ òåíäåíöèé è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, èííîâàöèé;

– ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, ñîäåðæàùàÿ ìå-
õàíèçìû ïåðåõîäà ê áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé íà 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ðàçäåëÿþùàÿ ïîäõîäû ê ôèíàíñèðîâàíèþ ôóíäàìåíòàëüíîé è 
ïðèêëàäíîé íàóêè, ïðåäëàãàþùàÿ àäåêâàòíûå ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïóòè ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;

– â öåëÿõ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè, ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîäãîòîâëåí ïðîãíîç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåí-
òîâ ñîâìåñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé èç ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ 
áþäæåòîâ.

Èñïîëíèòåëÿìè ðàáîò ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ÿâëÿëèñü ñîòðóäíèêè ÖÈÑÍ: À.À. Ãîðèí, 
Ë.Ý. Ìèíäåëè, Ë.Ê. Ïèïèÿ., Ë.Ì. Ãîõáåðã, Ê.Â. Ëåáåäåâ, Ò.Í. Ëåîíîâà, Ô.Ô. Ãëèñèí, Â.Â. Êà-
ëþæíûé, À.À. Áîòíèêîâ, Å.Â. Áåðåçèíà, Í.À. Ïëóæíîâà, Ë.Â. Ïðîõîðîâà è äð.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî òåìàòèêå îòðàæåíû â ðÿäå ïóáëèêàöèé, åæåãîäíûõ ñáîðíè-
êàõ è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ:

Ë.Ì. Ãîõáåðã. Ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé: ñîïîñòàâè-
òåëüíûé àíàëèç. Ì.: ÖÈÑÍ, 1998.

À.À. Ãîðèí, Ë.Ý. Ìèíäåëè, Ë.Ê. Ïèïèÿ. Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Ì.: ÖÈÑÍ, 1998. (Ñåðèÿ: «Íàó÷ íî-òåõíè÷å-
ñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà»).

Ò.Í. Ëåîíîâà. Âåí÷óðíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. Ìîíîãðà-
ôèÿ. Ì.: Ýêîíîìèêà, 2011.

Ò.Í. Ëåîíîâà. Çàðóáåæíûé îïûò ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. 
Âåñòíèê óíèâåðñèòåòà (ÃÓÓ), ¹ 20, 2012.

Ñáîðíèê «Çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è èñòî÷íèêè èõ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ». Ìîñêâà, ÖÈÑÍ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 2008–2015.

Èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû. «Ðàçâèòèå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ 
â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê». Ì.: ÖÈÑÍ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 2009–2015, 
2013.

Èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû «Ðàçâèòèå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ 
â ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè». Ì.: ÖÈÑÍ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 2008–2015 ãã. 

Ô.Ô. Ãëèñèí, Â.Â. Êàëþæíûé, Ê.Â. Ëåáåäåâ. Ïðîáëåìû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íàóêè â Ðîññèè. Èííîâàöèè, ¹ 3(173), 2013.

Ô.Ô. Ãëèñèí, Â.Â. Êàëþæíûé, Ê.Â. Ëåáåäåâ. Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èííîâàöèè, ¹ 9(179), 2013.

Ê.Â. Ëåáåäåâ, Ô.Ô. Ãëèñèí, Â.Â. Êàëþæíûé, Â.Â. Ïðîõîðîâ. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàóêè â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Èííîâàòèêà 
è ýêñïåðòèçà, ¹ 2, 2013.

Ô.Ô. Ãëèñèí, Â.Â. Êàëþæíûé, Ê.Â. Ëåáåäåâ. Àíàëèç ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè èç ðåãèî-
íàëüíûõ áþäæåòîâ. Èííîâàöèè, ¹ 3, 2014 è äð.

Ñîòðóäíèêè ÖÈÑÍ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è ðàáîòå ñëåäóþùèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ è ðîññèéñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ñèìïîçèóìàõ è ñåìèíàðàõ, íà êîòîðûõ îáñóæäàëèñü, â òîì 
÷èñëå, ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè:

Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî óïðàâëåíèþ íàóêîé è òåõíèêîé. Äîêëàäû: Ëåîíîâà Ò.Í., 
Ìàëàíè÷åâà Í.Â., Õàñóíöåâ È.Ì. (Õåëüñèíêè, Ôèíëÿíäèÿ, 17–19 àâãóñòà 2014 ã.);



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

34

«Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû â ýêîíîìèêå è óïðàâëåíèè» 
(ÈÒèÌÌ-2015). V Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ èì. À.È. Êèòîâà, 
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «ÐÝÓ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà, (Ìîñêâà, 22–23 àïðåëÿ 2015 ã.);

«Îáùåñòâî, íàóêà, èííîâàöèè». IV Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ. 
(Ìîñêâà, Íàó÷íûé öåíòð «Èíñòèòóò ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé», 24–25 èþíÿ 2015 ã.) è äð.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè

Ðàáîòà ïî ðåøåíèþ çàäà÷è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ â 
îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçìåùåíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, îñóùåñòâëÿëîñü â ðàìêàõ óòâåðæäåííûõ Ìèíîáð-
íàóêè Ðîññèè òåìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ èññëåäîâàíèé è ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé ïî ñëåäóþùèì 
âçàèìîñâÿçàííûì òåìàì:

– «Ìåòîäîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà ïðîâåäå-
íèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà êàê îñíîâà 
ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â Ðîññèè»;

– «Ìîíèòîðèíã íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè»;

– «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ, 
ðàçìåùåíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîí-
íóþ ïðîäóêöèþ»;

– «Ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî ðàçðàáîòêå ôåäåðàëüíîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìû â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðå íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå».

Â õîäå âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî óêàçàííûì òåìàì áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ðåçóëüòàòû: 

1. Ñôîðìóëèðîâàíû ïðîáëåìû ñóùåñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüíîãî è íîðìàòèâíîãî ïðàâî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçìåùåíèÿ è ðåàëèçàöèè (èñïîëíåíèÿ) ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàêàçà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðå, ïðîàíàëèçèðîâàíû èçìåíåíèÿ, âíå-
ñåííûå â çàêîíîäàòåëüñòâî î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ â 2010–2011 ãã., à òàêæå ïðîåêòû íîðìà-
òèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, ïîä-
ãîòîâëåííûõ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ Ôåäåðàëüíîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìû 
(ÔÊÑ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

2. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðàâîâàÿ áàçà è ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà â çàðóáåæíûõ ñòðà-
íàõ (ÑØÀ, ñòðàíû ÅÑ, ÊÍÐ) â ÷àñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè. 
Èññëåäîâàíû ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, ïðîöåäóðû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðî-
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçìåùåíèÿ, óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé (ìî-
íèòîðèíã, êîíòðîëü, ýêñïåðòèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ) ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà â íàó÷-
íî-èííîâàöèîííîé ñôåðå, óïðàâëåíèÿ êðóïíûìè íàó÷íî-èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, à òàêæå îñîáåííîñòè êîíòðàêòíîãî ïðàâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðå.

3. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àÿ ïîäñèñòåìó 
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, è åå 
íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îáîáùåíû íîðìàòèâíûå è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê 
öåíîîáðàçîâàíèþ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ.

4. Ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ÔÊÑ â Ðîññèè, âûïîëíåí îáçîð îò-
äåëüíûõ íîðìàòèâíûõ è êîíöåïòóàëüíûõ äîêóìåíòîâ ïî âîïðîñó ðàçðàáîòêè ÔÊÑ è ðàñ-
ñìîòðåíû âîïðîñû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ïðîàíàëèçèðîâàí ïðîåêò çàêîíà «Î ôåäåðàëüíîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìå», ïðåä-
ñòàâëåííûé Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, åãî îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, íà îñíîâå ÷åãî âûÿâëåíû 
òðåáóþùèå äîðàáîòêè ïîëîæåíèÿ çàêîíîïðîåêòà.
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5. Âûïîëíåí àíàëèç ðåàëèçàöèè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ ôåäåðàëüíîé êîí-
òðàêòíîé ñèñòåìû â ðåãèîíàõ ÐÔ, ðàññìîòðåí îïûò îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ (ã. Ìîñêâû, 
Êàëóæñêîé îáëàñòè, Ëèïåöêîé îáëàñòè).

6. Ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ êëþ÷åâûõ ïîäñèñòåì ÔÊÑ, èíêîðïîðà-
öèè ýëåìåíòîâ ÔÊÑ â ïðàêòèêó ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, à òàêæå âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ ñôåðîé èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ÔÊÑ è äð.

Èñïîëíèòåëè: Ä.À. Ðóáâàëüòåð, À.À. Ãóäêîâà, À.Â. Êîëüöîâ, Ñ.Ñ. Øóâàëîâ, ß.Ì. Ëîòîø, 
À.Ì. Îêòÿáðüñêèé, Ë.Ñ. Чàóñîâà è äð.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî äàííîé òåìàòèêå îòðàæåíû â ðÿäå ñòàòåé, â ÷àñòíîñòè:
Ä.À. Ðóáâàëüòåð, Ñ.Ñ. Øóâàëîâ. Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííî-

ãî çàêàçà è âíåäðåíèÿ ôåäåðàëüíîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìû â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðå. 
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé áþëëåòåíü ÖÈÑÍ. «Ýêîíîìèêà è ìåíåäæìåíò â ñôåðå 
íàóêè è èííîâàöèé», ¹ 4, 2011;

Ä.À. Ðóáâàëüòåð, Ñ.Ñ. Øóâàëîâ. Îïûò âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé áþë-
ëåòåíü ÖÈÑÍ. Àíàëèç è èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîãî îïûòà. ¹ 1, 2007; 

Þ.Ì. Áàòêèëèíà, À.À. Ãóäêîâà, À.Â. Êîëüöîâ. «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ è èíñò-
ðóìåíòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ì.: ÖÈÑÍ, 
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé áþëëåòåíü ¹ 6, 2011;

À.À. Ãóäêîâà, À.Â. Êîëüöîâ, Ë.Ë. Êîð÷ìàð. «Ãîñóäàðñòâåííîå çàäàíèå â ñôåðå íàóêè: ïðî-
áëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ». Ì.: ÖÈÑÍ, Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé áþëëå-
òåíü ¹ 6, 2012;

À.À. Ãóäêîâà, Ë.Ñ. Чàóñîâà. «Çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå ðåôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòíîãî 
ñåêòîðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû». Ì.: ÖÈÑÍ, Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé áþëëå-
òåíü ¹ 2, 2012 è äð.

Öåëü ðàáîò ïî ðåøåíèþ âòîðîé çàäà÷è – îáúåäèíåíèå óñèëèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ âñåõ óðîâíåé, îðãàíèçàöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ñåêòîðà â èíòåðåñàõ óñêîðåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíîëîãèé â öåëÿõ ðåà-
ëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ñòðàíû.

Èññëåäîâàíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ÃЧÏ â íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííîé ñôåðå âûïîëíåíû â ðàìêàõ ïëàíîâîé òåìû «Ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìîâ è ïðîöåäóð ÃЧÏ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ â èííîâà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå (òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû)».

Â õîäå âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå ðåçóëüòàòû: 
1) Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ÃЧÏ è êîîïåðàöèè äëÿ ðåàëèçà-

öèè íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ â èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå. Èññëåäîâàíû 
âîçìîæíîñòè ÃЧÏ êàê ñðåäñòâà ðåøåíèÿ ïðîáëåì, àêòóàëüíûõ äëÿ ðîññèéñêîé ìîäåëè 
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ.

2) Ðàññìîòðåíû èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû è îðãàíèçóåìûå íà èõ îñ-
íîâå þðèäè÷åñêèå ñòðóêòóðû ÃЧÏ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèíÿòû êàê êîíöåïòóàëüíî è 
îðãàíèçàöèîííî ïðîðàáîòàííûå ìîäåëè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà è óñêîðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðèîðèòåòîâ.

3) Ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè è ïðåäëîæåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ïðèêëàäíîãî õàðàê-
òåðà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ÃЧÏ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé 
ñôåðå, â ÷àñòíîñòè ïî:

– èñïîëüçîâàíèþ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé è çà êîíîäàòåëüíîé âëàñòè 
ìåð ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ êîîïåðàöèè è ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 
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– ïðèìåíåíèþ êëþ÷åâûõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöè îííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ êàê êîîïåðàöè îííîãî èíñòðó-
ìåíòà ðåøåíèÿ çàäà÷ íàöèîíàëüíîé çíà÷èìîñòè (ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà è ðåêî-
ìåíäàöèé àêòóàëüíûõ äîêóìåíòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ÅÑ, à òàêæå ïóáëèêàöèé ðîñ-
ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ);

– ìåõàíèçìàì âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðàìêàõ ÃЧÏ ïðè ôèíàíñèðîâàíèè 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ çàäåëîâ çà ñ÷åò âîçðîæäåíèÿ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ è âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì 
ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè êðóïíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 
áîëåå 5 ëåò; 

– óïðàâëåíèþ ôåäåðàëüíûìè è âåäîìñòâåííûìè öåëåâûìè ïðîãðàììàìè è ïîâûøåíèþ 
èõ ýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íà áàçå ÃЧÏ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì 
çàêàçîì â öåëîì è äð.

Èñïîëíèòåëè: Ä.À. Ðóáâàëüòåð, À.Ê. Êàçàíöåâ, Î.Ã. Ãîëè÷åíêî, ß.Ì. Ëîòîø, À.Â. Êîëü-
öîâ, À.À. Ãóäêîâà, Þ.Ñ. Áîãà÷åâ, À.Ì. Îêòÿáðüñêèé è äð.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî ÃЧÏ îòðàæåíû â ðÿäå ïóáëèêàöèé ÖÈÑÍ, â ÷àñòíîñòè:
– Ä.À. Ðóáâàëüòåð. Ìîíîãðàôèÿ «Óïðàâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì êîìïëåêñîì» ïîä ðå-

äàêöèåé ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ Ã.Á. Êëåéíåðà. Èçäàòåëüñòâî Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò 
äðóæáû íàðîäîâ, Ì.: 2008.

– êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðàôèÿ «Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â íàó÷íî-èííîâàöè-
îííîé ñôåðå» ïîä ðåäàêöèåé À.Ê. Êàçàíöåâà è Ä.À. Ðóáâàëüòåðà. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2009; 

– À.Ì. Îêòÿáðüñêèé, Þ.Ñ. Áîãà÷åâ. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåìàõ. Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè. Ñåðèÿ: Ýêîíî-
ìèêà è ïðàâî. 2012. ¹ 2;

– Þ.Ñ. Áîãà÷åâ, À.Ì. Îêòÿáðüñêèé. Ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå â óñëîâè-
ÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè: ïîëèòèêà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ìîíîãðàôèÿ/Êîëëåêòèâ 
àâòîðîâ. Ì.: Èçäàòåëüñêî-òîðãîâàÿ êîðïîðàöèÿ «Äàøêîâ è Ê», 2011 è äð.

Ôàêòîðíûé àíàëèç ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì â ÷àñ-
òè ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ

Öåëü ðàáîò ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ – àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü 
ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ), ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ðàçâèòèþ 
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ÔÖÏ, ïîäãîòîâêà åæåêâàðòàëüíûõ è åæåãîäíûõ îò÷åòîâ ïî ðåàëèçà-
öèè ÔÖÏ, ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ äëÿ åæåêâàðòàëüíîãî îò÷åòà Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Ðàáîòû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ïðîâîäèëèñü åæåãîäíî ñ 2011 ã. è âåäóòñÿ ïî íàñòîÿùåå 
âðåìÿ â ðàìêàõ óòâåðæäåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè òåìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ èññëåäîâàíèé è 
ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé ïî ñëåäóþùèì òåìàì:

1. «Ôàêòîðíûé àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè ÔÖÏ è âåäîìñòâåííûõ ÖÏ â ÷àñòè ÍÈÎÊÐ ãðà-
æäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ÔÖÏ (ìàòåðèàëû 
äëÿ åæåêâàðòàëüíîãî îò÷åòà Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè)», 2011 ã.;

2. «Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â âåäîìñòâàõ è ïîäãîòîâêà ïðåä-
ëîæåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè (íà îñíîâå ðåàëèçà-
öèè ÔÖÏ, ÂÖÏ è ãîñçàäàíèé) (ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ çàêàç÷èêîì – Ìèíïðîìòîðã Ðîññèè, 
Ìèíýíåðãî Ðîññèè è Ìèíñîöçäðàâ Ðîññèè)», 2012 ã.; 

3. «Ôàêòîðíûé àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè ÔÖÏ è âåäîìñòâåííûõ ÖÏ â ÷àñòè ÍÈÎÊÐ ãðà-
æäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ÔÖÏ», 2013 ã. 
(àíàëîãè÷íûå òåìû âûïîëíÿëèñü â 2014–2015 ãã.) è äð.;
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Àíàëîãè÷íûå ïî ñîäåðæàíèþ òåìû âûïîëíÿëèñü â 2014–2015 ãã.
Ïðîâåäåííûå åæåãîäíûå èññëåäîâàíèÿ ïî âûÿâëåíèþ è àíàëèçó ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà 

ðåçóëüòàòèâíîñòü ÔÖÏ, ïîçâîëèëè ïîëó÷èòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ðåçóëüòàòû: 
– óñîâåðøåíñòâîâàíà ñèñòåìà êîíêóðñíîãî îòáîðà èñïîëíèòåëåé ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ 

ïðîãðàìì â ÷àñòè ÍÈÎÊÐ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ;
– âûïîëíåí àíàëèç ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ ÔÖÏ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî 

áþäæåòà, âíåáþäæåòíûõ è èíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ;
– ðàññìîòðåíà äèíàìèêà áþäæåòíûõ êàññîâûõ ðàñõîäîâ ïðè ôèíàíñèðîâàíèè ÍÈÎÊÐ â 

ðàìêàõ ÔÖÏ è ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ èç ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, à òàêæå ñïåöèôèêà 
ïîääåðæêè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ÔÖÏ; 

– âûïîëíåí àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè, Ìèíýíåðãåòèêè Ðîññèè, Ìèíñîöçäðàâ-
ðàçâèòèÿ Ðîññèè ìèðîâûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè;

– ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì íà îñíîâå òå-
ìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ÍÈÎÊÐ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèðîâûì òåíäåíöèÿì, ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè;

– ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ôåäåðàëüíûõ è âåäîìñò-
âåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì;

– äàíà îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÔÖÏ è ÂÖÏ; 
– ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíûìè è âå-

äîìñòâåííûìè öåëåâûìè ïðîãðàììàìè; 
– ïîäãîòîâëåíû àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ åæåêâàðòàëüíîãî äîêëàäà Ïðàâèòåëüñòâó 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
– ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ÔÖÏ â ÷àñòè óêðóïíåíèÿ 

ïðîåêòîâ, óâåëè÷åíèÿ èõ ñòîèìîñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ, ñîçäàíèÿ óñëîâèé 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà áàçå ãîñóäàðñòâåííîãî ÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì çàêàçîì.

Èñïîëíèòåëè: Þ.Ñ. Áîãà÷åâ, À.Â. Êîëüöîâ, À.Ì. Îêòÿáðüñêèé, Â.Ä. Áðèñêèí, Í.Â. Ìàëà-
íè÷åâà, Â.Í. Êèñåëåâ è äð.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî òåìàòèêå ðàáîò ðÿä îòðàæåíû â ðÿäå ñòàòåé íàó÷íûõ æóðíà-
ëîâ, â ÷àñòíîñòè:

– Þ.Ñ. Áîãà÷åâ, À.Ì. Îêòÿáðüñêèé (â ñîàâòîðñòâå). Ìîíîãðàôèÿ / Ïîä ðåä. ïðîô. Ì.À. Ôå-
äîòîâîé. «Ýôôåêòèâíûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì 
â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè». Ìîñêâà, Ôèíàêàäåìèÿ, 2010.

– À.Â. Êîëüöîâ, À.Ì. Îêòÿáðüñêèé. «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçà-
öèè ôåäåðàëüíûõ è âåäîìñòâåííûõ ïðîãðàìì». Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà, ¹ 1(12), 2014. è äð.

Ñîòðóäíèêè ÖÈÑÍ ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è ðàáîòå ñëåäóþùèõ ìå-
æäóíàðîäíûõ è ðîññèéñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ñèìïîçèóìàõ è ñåìèíàðàõ:

XV Âñåðîññèéñêèé ñèìïîçèóì «Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé», 
Ìîñêâà, ÖÝÌÈ ÐÀÍ, 2014 ã.). Äîêëàä÷èêè: À.Â. Êîëüöîâ, À.Ì. Îêòÿáðüñêèé, À.Ñ. Îíóôðè-
åâà è äð.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé íà 2013–2020 ãã.
Öåëè ðàáîò ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ – àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè è ðàçðàáîòêà ïðåä-

ëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» (ÃÏÐÍÒ).

Ðàáîòû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ âûïîëíÿëèñü ÖÈÑÍ ñ 2013 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
ðàìêàõ óòâåðæäåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé ïî òåìàì: 

1. «Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëî-
ãèé íà îñíîâå èõ ìîíèòîðèíãà», 2013 ã.;
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2. «Ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ìåòîäîëîãèè íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòà áþäæåòà 
Ìèíîáðíàóêè ñ ó÷åòîì èíäèêàòîðîâ ÃÏÐÎ è ÃÏÐÍÒ», 2013 ã.;

3. «Ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì «Ðàç-
âèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» è «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ», 2013 ã.;

4. «Ñáîð è îáîáùåíèå äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ òåêóùèé óðîâåíü ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñò-
âåííîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé», àíàëèç åå ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ», 
2014 ã.;

5. «Àíàëèç ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõ-
íîëîãèé», 2014 ã.;

6. «Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÃÏÐÎ è ÃÏÐÍÒ 
â ðàìêàõ èõ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ÐÔ», 2014 ã.;

7. Â 2015 ã. ðàáîòà ïî ÃÏÐÍÒ ñîâìåùåíà ñ ïðîãíîçîì â ðàìêàõ òåìû: «Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ 
ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» íà 2016–2018 ãã, à òàêæå àíà-
ëèç è îöåíêà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà äîñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãã. â òåêóùåì îò÷åòíîì 
ïåðèîäå», 2015 ã.

Ïî èòîãàì âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèé â äàííîì íàïðàâëåíèè áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå 
îñíîâíûå ðåçóëüòàòû:

– ïðîâåäåí àíàëèç óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè ÃÏÐÍÒ íà 2013–
2020 ãã. ñ ó÷åòîì äèíàìèêè è ñòðóêòóðû åå ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ 
ïî ïîâûøåíèþ åå ýôôåêòèâíîñòè;

– ïðåäëîæåí àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèè» íà 2013–2020 ãã. è îáîáùå-
íû ðåçóëüòàòû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ÃÏÐÍÒ è ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü, è ïðîâåäåíà îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ðåàëèçàöèè ÃÏÐÍÒ;

– îïèñàíû ñîâðåìåííûå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ äëÿ Ìèíîáð-
íàóêè Ðîññèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè 
ÃÏÐÍÒ; 

– ïðîàíàëèçèðîâàíû óðîâíè äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèè» íà 2013–2020 ãã., 
ïîëó÷åííûå íà îñíîâå ðàñ÷åòîâ, ïðîâåäåííûõ ïî ñôîðìèðîâàííîé êîìïëåêñíîé ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ìîäåëè ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèè» íà 2013–2020 ãã.;

– ïîëó÷åí ïðîãíîç äîñòèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé öåëåâûõ çíà÷åíèé ÃÏÐÍÒ íà ïåðèîä 2014–
2017 ãã., êîòîðûé âûÿâèë íåñîâïàäåíèå ðÿäà ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ðàçâèòèå íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñ èõ öåëåâûìè çíà÷åíèÿìè è äð. 

Èñïîëíèòåëè: Ê.Â. Ëåáåäåâ, Ò.Í. Ëåîíîâà, È.Ì. Õàñóíöåâ, Í.Â. Ìàëàíè÷åâà è äð.
Ñîòðóäíèêè ÖÈÑÍ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è ðàáîòå ìåæäóíàðîäíûõ è ðîñ-

ñèéñêèõ êîíôåðåíöèé:
Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè-2013». 

(Ìîñêâà, Èíñòèòóò ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ÐÀÍ, 18–20 íîÿáðÿ 2013 ã.) è äð.
Âûñòàâêà öèôðîâûõ, òåëåêîììóíèêàöèîííûõ è ÈÒ-ðåøåíèé. CeBIT-2015. (Ãàííîâåð, 

Ãåðìàíèÿ, 16–20 ìàðòà 2015 ã.).
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» íà 2013–

2020 ãã.
Öåëè ðàáîò ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ – îðãàíèçàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ðåàëèçàöèè 

ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» íà 2013–
2020 ãã. (ÃÏÐÎ), àíàëèç ðåçóëüòàòîâ åå ðåàëèçàöèè è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè. 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

39

Âûïîëíåíèå ðàáîò îñóùåñòâëÿëîñü â ðàìêàõ óòâåðæäåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàäàíèé ïî íàïðàâëåíèÿì:

1. «Ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì «Ðàçâè-
òèå íàóêè è òåõíîëîãèé» è «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ», 2013 ã.;

2. «Àíàëèç ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ÃÏÐÎ», 2014 ã.;
3. «Ñáîð è îáîáùåíèå äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ òåêóùèé óðîâåíü ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñò-

âåííîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ», àíàëèç åå ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ», 2014 ã.;
4. «Àíàëèç ðåàëèçàöèè è ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäè÷åñêèõ 

ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ÃÏÐÎ ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè», 2014 ã.;
5. «Îðãàíèçàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» íà 2013–2020 ãã.», 2015 ã.
Â õîäå âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ â ïåðèîä ñ 2013ã. ïî 2015 ã. áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå îñíîâ-

íûå ðåçóëüòàòû: 
– îðãàíèçîâàí ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ÃÏÐÎ íà 2013–2020 ãã. â ñîîòâåòñòâèè 

ñ ïîëîæåíèÿìè ïðèêàçà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 20 íîÿáðÿ 2013 ¹ 690, ïèñüìà 
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 27 ÿíâàðÿ 2015 ¹ 1255-ÍÏ/622í «Î íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíå-
íèÿ ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ïðè âíåñåíèè èçìåíåíèé â ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» è ïðèêàçà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè «Îá óòâåðæäåíèè Ìåòîäè÷åñêèõ 
óêàçàíèé ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»; 

– ïîäãîòîâëåíû åæåêâàðòàëüíûå è ãîäîâûå îò÷åòû ïî ðåàëèçàöèè ÃÏÐÎ íà 2013–
2020 ãã.; 

– âíåñåíû åæåêâàðòàëüíûå è ãîäîâûå îò÷åòû î ðåçóëüòàòàõ ðåàëèçàöèè ÃÏÐÎ â àíàëèòè-
÷åñêóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ îòêðûòîñòè äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ îð-
ãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ðåàëèçóåìóþ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è ðàçìåùåííóþ â èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè «Èíòåðíåò» 
(www.programs.gov.ru);

– ïîäãîòîâëåíû ìàòåðèàëû äëÿ äîêëàäîâ â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ðåà-
ëèçàöèè ÃÏÐÎ íà 2013–2020 ãã.;

– ïîäãîòîâëåíû èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû î õîäå ðåàëèçàöèè ÃÏÐÎ íà 2013–2020 ãã. 
íà çàñåäàíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîëëåãèè, ðàáî÷èõ ãðóïï, â Àïïàðàò 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 

– ïîäãîòîâëåíû èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû â îò÷åòû î äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè ïî ðåàëèçàöèè ÃÏÐÎ íà 2013–2020 ãã.;

– äàíà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ÃÏÐÎ è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ 
íà èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü;

– ïîëó÷åíû åæåãîäíûå îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÃÏÐÎ;
– ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ äëÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäè-

÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ÃÏÐÎ ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ 
îáðàçîâàíèÿ. 

Èñïîëíèòåëè: Ê.Â. Ëåáåäåâ, Ñ.Á. Ùåïàíñêèé, À.Â. Êîëüöîâ, Í. Â. Ìàëàíè÷åâà, Ò.Í. Ëåîíîâà, 
Î.Â. Áîðèñîâà, Ê.Ä. Äìèòðèåâà, Ò.Â. Õàáàðîâà, Å.Â. Áåðåçèíà, Ò.È. Àëèåâà, Ë.Â. Îáîëåíñêàÿ, 
À.Ì. Îêòÿáðüñêèé, È.Ì. Õàñóíöåâ, Ì.Ê. Ðÿáöåâà, Â.Â. Ïðîõîðîâ, Ï.Ï. Áî÷êîâñêèé è äð.

Ïî äàííîé òåìàòèêå îïóáëèêîâàíû ðàáîò ðÿä ñòàòåé, â ÷àñòíîñòè:
À.À. Ãóäêîâà, Í.È. Äîáðåöîâà, Å.Â. Áåðåçèíà, À.Í. Êîëïà÷êîâ. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê 

«Ñòàòèñòèêà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öèôðàõ». Ìîñêâà, ÔÃÁÍÓ ÐÈÍÊÖÝ, 
2013;

Ë.Â. Îáîëåíñêàÿ. «Ñèñòåìíî-èåðàðõè÷åñêèé ïîäõîä ê ìåðîïðèÿòèÿì ãîñïðîãðàìì íà ïðè-
ìåðå îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû». Ñá. íàó÷. òðóäîâ «Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû: 
àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè: Ìàòåðèàëû Øåñòíàäöàòûõ Äðóêåðîâñêèõ ÷òåíèé / Ïîä 
ðåä. Ð.Ì. Íèæåãîðîäöåâ À. Ì. Íîâî÷åðêàññê: ÞÐÃÒÓ (ÍÏÈ), 2013;
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Ò.È. Àëèåâà, Ã.Â. Óðàäîâñêèõ. «Äåòñêî-âçðîñëàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â îïûòå 
ïåäàãîãîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: Îáó÷åíèå è ðàçâèòèå: ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ è ïðàêòè-
êà», Ìàòåðèàëû XVI Ìåæäóíàðîäíûõ ÷òåíèé ïàìÿòè Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî. Ìîñêâà, 16–20 íîÿá-
ðÿ 2015 ã. / Ïîä ðåä. Â.Ò. Êóäðÿâöåâà: Ч. 1. Ì.: Èçä-âî Ëåâú, 2015.

Ñîòðóäíèêè ÖÈÑÍ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è ðàáîòå ìåæäóíàðîäíûõ è ðîñ-
ñèéñêèõ êîíôåðåíöèé, ñèìïîçèóìîâ è ñåìèíàðîâ ïî îáðàçîâàíèþ:

Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè-2013». 
(Ìîñêâà, Èíñòèòóò ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ÐÀÍ, 2013 ã.). Äîêëàä: «Ñèñòåìíî-èåðàðõè÷åñ-
êèé ïîäõîä ê ìåðîïðèÿòèÿì ãîñïðîãðàìì íà ïðèìåðå îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû»: Îáîëåí-
ñêàÿ Ë.Â.

Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ àññîöèàöèè áèçíåñ-øêîë ñòðàí ÁÐÈÊÑ. Ìåæäóíàðîäíàÿ 
êîíôåðåíöèÿ. (Øàíõàé, ÊÍÐ, 2013 ã.). Äîêëàä÷èêè: Ëåîíîâà Ò.Í., Ìàëàíè÷åâà Í.Â.

Òðåòüÿ ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà: ðàçâèòèå, ïðåïî-
äàâàíèå, ïðèëîæåíèÿ». (Ìîñêâà, Ðîññèÿ, 2013 ã.). Äîêëàä÷èê: Ëåîíîâà Ò.Í.

«Èííîâàöèè â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèÿ «Äíè íàóêè ÒÃÓ – 2015». 
Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ. (ã. Òîìñê, 17–19 ìàðòà 2015 ã.) Äîêëàä÷èê: Ìàëàíè-
÷åâà Í.Â.

Ìîñêîâñêèé Ìåæäóíàðîäíûé Ñàëîí Îáðàçîâàíèÿ, 2015. Ìåæäóíàðîäíûé ñàëîí. (Ìîñêâà, 
ÖÂÊ «Ýêñïîöåíòð», 2015 ã.). Äîêëàä÷èê: Ëåîíîâà Ò.Í.

NAFSA 2015 «New horizons in international education», Annual conference : Expo. Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ. (Áîñòîí, Ìàñññà÷óñåòñ., ÑØÀ, 25–29 ìàÿ 2015 ã.). Äîêëàä÷èê: Ëåîíî-
âà Ò.Í. è äð.

Â 2016 ã. ÖÈÑÍ îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé, 
êîòîðûå âîñòðåáîâàíû è ôèíàíñèðóþòñÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è ÿâëÿþòñÿ ïðîäîëæåíèåì 
ðÿäà ðàáîò ÖÈÑÍ â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû:

– ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ;
– ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– àíàëèç ðåàëèçàöèè ÔÖÏ;
– îðãàíèçàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ÃÏÐÎ. 
Íàðÿäó ñ âûïîëíåíèåì óòâåðæäåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè òåìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ è ãîñó-

äàðñòâåííûõ çàäàíèé ÖÈÑÍ ïðîâîäèë òàêæå âíåáþäæåòíûå èññëåäîâàíèÿ ïî âûèãðàííûì 
íà êîíêóðñàõ òåìàì. Êîíêóðñû ïðîâîäèëèñü, â îñíîâíîì, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñò-
âåííîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû». 

Êðîìå òîãî, ÖÈÑÍ àêòèâíî îñóùåñòâëÿë ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷àþùóþ 
àíàëèç è îáîáùåíèå çàðóáåæíîãî îïûòà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííî-
âàöèîííîé ñôåðîé è îáðàçîâàíèåì, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ó÷àñòèå â 
ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ, ñèìïîçèóìàõ è äð.

Â öåëÿõ áîëåå ïîëíîãî îïèñàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÖÈÑÍ ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå ïîäãîòîâèòü 
ìàòåðèàëû ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì è ðåçóëüòàòàì âíåáþäæåòíûõ (êîíêóðñíûõ) èññëåäî-
âàíèé, äàòü ïîäðîáíóþ õàðàêòåðèñòèêó ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè è îïóáëèêîâàòü ýòè 
ìàòåðèàëû â ñëåäóþùåì íîìåðå íàó÷íûõ òðóäîâ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ «Èííîâàòèêà è 
ýêñïåðòèçà».
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ВЫСТАВОЧНАЯ И КОНГРЕССНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФГБНУ НИИ РИНКЦЭ

Ñ.Â. Äóêâèö, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, dukwiz@extech.ru 
À.Ì. Ëûìàðü, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ëàóðåàò ïðåìèè Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, lymar@extech.ru 

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà âûñòàâî÷íîé è êîíãðåññíîé äåÿòåëüíîñòè 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ êàê èíñòðóìåíòà ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê âóçîâ 
è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì êîìïëåêñå Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîäâèæåíèå ðàçðàáîòîê, 
èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë.

EXHIBITION AND CONGRESS ACTIVITIES OF SRI FRCEC

S.V. Dukvits, Senior Researcher, SRI FRCEC, dukwiz@extech.ru 
A.M. Lymar, Senior Researcher, SRI FRCEC, laureate of the prize of the President of the 
Russian Federation in the field of education, lymar@extech.ru 

The article presents the results of the Exhibition and Congress activities of SRI FRCEC analysis 
as a tool for promoting the innovative development of universities and research organizations in 
scientific-technological complex of Russia.

Keywords: exhibition activities, the promotion of development, investment potential.

Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð 
ýêñïåðòèçû» (ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ), ÿâëÿÿñü ïîäâåäîìñòâåííîé îðãàíèçàöèåé Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà ïðîòÿæåíèè 25 ëåò çàíèìàåòñÿ 
ýêñïåðòíîé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé è ñèñ-
òåìíîé ïîääåðæêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ñîòðóäíèêè èíñòèòóòà åæåäíåâíî âåäóò ðàáîòó ïî ïîääåðæêå è ïðîäâèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ) âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Â ñèñòåìó ïðîäâèæåíèÿ ðàç-
ðàáîòîê, èìåþùèõ èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, â òîì ÷èñëå âõîäèò è êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ìíîãî ëåò áûëà îäíèì èç ñèëüíûõ íàïðàâëåíèé èíñòèòóòà. Â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íàÿ è êîíãðåññíàÿ äåÿòåëüíîñòü âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè [3].

Îñîáåííî àêòèâèçèðîâàëîñü ýòî íàïðàâëåíèå ñ ñîçäàíèåì â 2003 ã. âûñòàâî÷íîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ – Ãîñóäàðñòâåííîãî êîîðäèíàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà âûñòàâî÷íûõ ìåðî-
ïðèÿòèé (ÃÊÀÖÂÌ). Ñ ýòîãî âðåìåíè åæåãîäíî âûïîëíÿëîñü îò 3 äî 5 íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò ïî ñîïðîâîæäåíèþ è îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé. Â èñòîðèè ïðîâåäåíèÿ ìå-
ðîïðèÿòèé, îðãàíèçîâàííûõ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, áûëî ìíîãî èíòåðåñíûõ ñîáûòèé, 
ïðîâîäèìûõ êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì.

Âûñòàâêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó âíóòðåííèìè è ìåæäóíàðîäíûìè 
ðûíêàìè è ñïîñîáñòâóþò ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé [5].

Îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ áûë Ìîñêîâñêèé ìåæäóíàðîäíûé ñàëîí èííîâàöèé è èíâåñòè-
öèé, ïðîâîäèìûé åæåãîäíî, íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèÿìè Ïðà-âè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè ïîääåðæêå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðà-
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íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû. Ýòî áûëî çíà÷èìîå ìåðîïðèÿòèå äëÿ 
ðîññèéñêîé íàóêè. Îäíî òî, ÷òî Ìîñêîâñêîìó ìåæäóíàðîäíîìó ñàëîíó èííîâàöèé è èíâåñ-
òèöèé áûë ïðèñâîåí Çíàê Ðîññèéñêîãî Ñîþçà âûñòàâîê è ÿðìàðîê ãîâîðèò î åãî ìàñ-
øòàáå.

Ê ó÷àñòèþ â Ñàëîíàõ åæåãîäíî ïðèãëàøàëèñü: ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå íàó÷íûå îðãà-
íèçàöèè è ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ; ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû; èíñòèòóòû ÐÀÍ; 
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ; îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà; ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà; èçîáðåòàòåëè; èíèöèàòîðû èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ; ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êðóãîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïîëó-
÷åíèè êîììåð÷åñêîãî ðåçóëüòàòà îò ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàóêî¸ìêîé ïðîäóê-
öèè è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé; ôîíäû; òåõíîïàðêè; èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå 
öåíòðû; öåíòðû ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà; 
âåí÷óðíûå ôîíäû; ôèíàíñîâûå è êîíñàëòèíãîâûå ñòðóêòóðû, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ïðåäïî-
ëàãàåò ó÷àñòèå â ôèíàíñèðîâàíèè, ðåàëèçàöèè è ñîïðîâîæäåíèè èííîâàöèîííûõ íàóêî¸ì-
êèõ ïðîåêòîâ [2].

Â òàáëèöå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè Ìîñêîâñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñàëîíîâ èí-
íîâàöèé è èíâåñòèöèé çà 2001–2010 ãã. ãäå ìîæíî óâèäåòü íàðàñòàþùèé ïîòåíöèàë âûñòàâ-
êè è åå ìåðîïðèÿòèé.

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ìîñêîâñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñàëîíîâ èííîâàöèé è èíâåñòèöèé 
çà 2001–2010 ãã.

Ñàëîíû
Âûñòàâî÷íàÿ

ïëîùàäü, ì2, (áðóòòî)
Êîëè÷åñòâî

ýêñïîíåíòîâ, åä.
Êîëè÷åñòâî

ðàçðàáîòîê, øò.

I Ñàëîí 2001 ã. 2800 290 700

II Ñàëîí 2002 ã. 3250 420 1500

III Ñàëîí 2003 ã. 3960 425 1650

IV Ñàëîí 2004 ã. 5120 455 >1700

V Ñàëîí 2005 ã. 5000 >400 >1800

VI Ñàëîí 2006 ã. 5000 >500 >1800

VII Ñàëîí 2007 ã. > 5500 >500 >1900

VIII Ñàëîí 2008 ã. 6000 >600 >1800

IX Ñàëîí 2009 ã. 7000 700 >1500

X Ñàëîí 2010 ã. >12000 600 1600

Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ Íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ 
ñèñòåì, ïóòåé è ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîèñêà èíâåñòîðîâ ÿâëÿ-
ëèñü îñíîâíîé òåìîé äåëîâûõ ïðîãðàìì Ìîñêîâñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñàëîíîâ èííîâàöèé è 
èíâåñòèöèé [1].

Òðàäèöèîííûì äëÿ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ñòàëî ïðîâåäåíèå Ðîññèéñêèõ íàöèîíàëü-
íûõ âûñòàâîê, òàêèõ êàê Ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ âûñòàâêà; Ãîä Ðîññèè â Óêðàèíå (íîÿáðü 
2003 ã., ã. Êèåâ, Óêðàèíà); Íàöèîíàëüíàÿ âûñòàâêà ðîññèéñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé «Òîð-
ãîâîýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è Èòàëèè: ðåàëèè è ïåðñïåêòèâû» (èþíü 2005 ã., 
ã. Ðèì, Èòàëèÿ); Ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ âûñòàâêà «Ðîññèÿ è Áåëàðóñü: îò îáùèõ èñòî-
êîâ – ê îáùèì öåëÿì» (ñåíòÿáðü, 2005 ã., ã. Ìèíñê, Áåëîðóññèÿ); Ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ 
âûñòàâêà (íîÿáðü, 2006 ã., Ïåêèí, ÊÍÐ); Ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ âûñòàâêà â Ñëîâàêèè 
(èþíü, 2007 ã., ã. Áðàòèñëàâà, Ñëîâàêèÿ); Ðîññèéñêàÿ âûñòàâêà â ÞÀÐ (íîÿáðü, 2007, ã. 
Éîõàíåññáóðã, ÞÀÐ); Ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ âûñòàâêà â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí (íî-
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ÿáðü, 2007 ã., ã. Òàøêåíò, Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàí); Ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ âûñòàâêà â 
Чèêàãî (íîÿáðü, 2009 ã., ã. Чèêàãî, ÑØÀ).

ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ èìååò ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå – «Ñåêòîð ìî-
íèòîðèíãà è àíàëèçà ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ôåäå-
ðàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è äðóãèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è 
âóçàõ», êîòîðîå ïðèíèìàëî àêòèâíîå ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè ñåðèè ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿùåí-
íûõ 300-ëåòèþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïðîøåäøèå â òðåõ ìèðîâûõ ñòîëèöàõ – â Áåðëèíå, Ìèëàíå 
è Ëîíäîíå.

Èíñòèòóò áûë îäíîé èç âåäóùèõ îðãàíèçàöèé ïî ðåàëèçàöèè çàêàçîâ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè è ïî ïðîâåäåíèþ âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïî ïîðó÷åíèþ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
âûïîëíÿëñÿ êîìïëåêñ ðàáîò ïî ôîðìèðîâàíèþ ïëàíà âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé. Îáñóæäàëàñü 
âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ âûñòàâî÷íîãî öåíòðà ìèíèñòåðñòâà íà áàçå ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. 
Èíñòèòóò îáëàäàåò ìîùíûì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì, âåäåò ðÿä ðååñòðîâ, â òîì ÷èñëå Ôåäå-
ðàëüíûé ðååñòð ýêñïåðòîâ ïî âñåì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëî-
ãèé, ÷òî äàâàëî è äàåò âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ íà âûñîêèì óðîâíå – îòáèðàòü 
è îöåíèâàòü èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè äëÿ ïðåçåíòàöèè íà âûñòàâêàõ.

Êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ ñïîñîáñòâóþò ïðîöåññó ïðèâëå÷åíèÿ ðîññèéñêèõ 
ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ çà ðóáåæîì, ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, ýêñïåðòíîé è ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè [6]. Â 2009–2011 ãã. áûëè ïðîâåäåíû òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê Ìåæäóíà-
ðîäíûé ôîðóì «Íàíî â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå» (ìàé, 2009 ã., ã. Õàíòû-Ìàíñèéñê, 
Ðîññèÿ), Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ñ ó÷åíûìè-
ñîîòå÷åñòâåííèêàìè, ðàáîòàþùèõ çà ðóáåæîì» (àïðåëü, 2010 ã., ã. Òîìñê, è ñåíòÿáðü, 2010 ã., 
ã. Òîìñê, Ðîññèÿ). «Êîíãðåññ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ – âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðàáî-
òàþùèõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çà ðóáåæîì» (ìàé, 2010 ã., Áåðëèí, Ãåðìàíèÿ) [4]. Òàêæå 
– «Âòîðîé êîíãðåññ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ – âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðàáîòàþùèõ â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çà ðóáåæîì» (èþëü, 2011 ã., ã. Êàçàíü, Ðîññèÿ).

Õîðîøóþ îöåíêó è áëàãîäàðñòâåííîå ïèñüìî îò Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ ïîëó÷èë ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñåðèè ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ñîãëàøåíèÿ 
ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðàâèòåëüñòâàìè ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ 
Àññîöèàöèè ãîñóäàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè ýêîíîìèêè è 
Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
Àññîöèàöèè ãîñóäàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè íà 2005-2015 ãã. Áûëè ïðîâåäåíû òàêèå ñåìè-
íàðû ó÷åíûõ Ðîññèè è ñòðàí ÀÑÅÀÍ êàê «Ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå âàêöèí íîâîãî ïîêîëåíèÿ, 
ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé» (íîÿáðü, 2008 ã, Ìîñêâà); 
«Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ áèîòåõíîëîãèé â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè» (íîÿáðü, 2010 ã., 
ã. Õàíîé, Âüåòíàì); «Íàíîáèîòåõíîëîãèè: äîñòèæåíèÿ è ñôåðû ïðèìåíåíèÿ» (èþíü, 2015 ã., 
î. Ðóññêèé, ã. Âëàäèâîñòîê); «Âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ 
ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé» (íîÿáðü, 2015 ã., ã. Íàé Ïüþ Òîé, Ìüÿíìà); «Ýíåðãåòè÷åñêèé 
äèàëîã Ðîññèÿ-ÀÑÅÀÍ â îáëàñòè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé è êîíñàëòèíãîâîé 
ñåòè â îáëàñòè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè Ðîññèÿ-ÀÑÅÀÍ» (àïðåëü, 2016 ã, Ìîñêâà). 

Öåëÿìè è çàäà÷àìè âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ âñåãäà áûëè ôîð-
ìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé, ïðîèçâîäñò-
âåííîé ñôåðû; îñâåùåíèå äîñòèæåíèÿ ðîññèéñêîé íàóêè, òåõíèêè è ïðîèçâîäñòâà; äåìîí-
ñòðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
Ðîññèè, ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè âûïîëíåíèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, â òîì 
÷èñëå ïî ïðèêëàäíûì ðàçðàáîòêàì â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé; îðãàíèçàöèÿ îáñó-
æäåíèÿ àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè, â òîì ÷èñëå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ è ñíèæåíèå íàïðÿ-
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æåííîñòè ðûíêà òðóäà; èíôîðìèðîâàíèå øèðîêèõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ î âîçìîæíîñòÿõ ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ ïî ïîäãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ â 
óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå, ïðåäñòàâëåíèå è îáñóæäåíèå ïîäõîäîâ ê äîëãî-
ñðî÷íîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèþ ¹ 2015/Í7 Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ 
íà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàäàíèþ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîåêò 
¹ 3255).
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Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ), âûÿâëåíû ïðîáëåìû, ìåøàþùèå óñïåøíîìó ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ 
ÌÈÏ, èññëåäîâàíû ôàêòîðû ìîòèâàöèè ó÷ðåäèòåëåé ê ñîçäàíèþ ÌÈÏ, âûÿâëåíû âçàèìî-
ñâÿçè è âçàèìíûå âûãîäû ÌÈÏ è ó÷ðåäèòåëåé, à òàêæå íàñóùíûå ïîòðåáíîñòè ÌÈÏ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå (ÌÈÏ), õîçÿéñòâåííîå îáùå-
ñòâî, õîçÿéñòâåííîå ïàðòíåðñòâî, ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ), 
ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, èíòåðàêòèâíàÿ 
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà.

THE ANALYSIS OF ACTIVITY OF SMALL INNOVATIVE ENTERPRISES CREATED 
IN THE SPHERE OF EDUCATION AND SCIENCE

T.I. Turko, Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Biology, ttamara16@extech.ru
N.B. Khramov, Head of Department, SRI FRCEC, hramovnb@extech.ru
V.F. Fedorkov, Deputy Head of Department, SRI FRCEC, fedorkov@extech.ru
S.V. Dukvits, Senior Researcher, SRI FRCEC, dukwiz@extech.ru
I.A. Morozova, Deputy Head of Department, SRI FRCEC, ira@extech.ru
À.À. Timohin, Senior Researcher, SRI FRCEC, timohinaa@extech.ru

The article presents the results of monitoring the activities of small innovative enterprises (SIE), 
identifies problems that impede the successful creation and development of SIE, studies the factors 
of motivation of the founders to create the SIE, identifies the relationships and mutual benefits of 
SIE and founders, as well as the urgent needs of the SIE.

Key words: small innovative enterprise (SIE), a business entity, a business partnership, 
results of intellectual activity (RIA), monitoring the activities of the SIE, the effectiveness of 
SIE, an interactive information system.

Â ýêîíîìèêå ðàçâèòûõ ñòðàí âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò ÌÈÏ, ñîçäàííûå â íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ñôåðå. Îíè âíîñÿò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ýêîíîìèêó, îòëè÷àÿñü âûñîêîé èíè-
öèàòèâíîñòüþ, âîñïðèèì÷èâîñòüþ ê íîâûì òåõíîëîãèÿì, ñïîñîáíîñòüþ áûñòðî ðåàãèðîâàòü 
íà èçìåíåíèÿ ðûíêà. Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê èíôîðìàòèêà, ýëåêòðî-
íèêà è áèîìåäèöèíà, èç îáùåãî êîëè÷åñòâà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ÌÈÏ ñîñòàâëÿþò 
áîëåå 80%. Äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ÌÈÏ îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè (âíåäðåíèè) ÐÈÄ, ïîëó-
÷åííûõ â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ.
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Îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, íàõîäÿùèõñÿ â ñôåðå âíèìàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, 
ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè òàêîãî ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè 
ÐÈÄ íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, êàê âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ÌÈÏ.

ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ñ èñïîëüçîâàíèåì ââåäåííîé â ýêñïëóàòàöèþ èíòåðàêòèâíîé 
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû «Ó÷åò è ìîíèòîðèíã ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû» ïðîâîäèò ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ.

Öåëüþ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ïðîáëåì, ìåøàþùèõ óñ-
ïåøíîìó ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ÌÈÏ, ôàêòîðîâ ìîòèâàöèè ó÷ðåäèòåëåé ê ñîçäàíèþ ÌÈÏ, 
âûÿâëåíèå âçàèìîñâÿçåé è âçàèìíîé âûãîäû ÌÈÏ è ó÷ðåäèòåëåé, à òàêæå íàñóùíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ÌÈÏ.

Íèæå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà äàííûõ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ.
Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ â 2015 ã. èìåë ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:
– ïîìèìî àíêåòû äëÿ åæåãîäíîãî ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ðàçðàáîòàíà èíòåðàê-

òèâíàÿ àíêåòà ïî îöåíêå ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ìåõàíèçìà ïðàêòè÷åñêîãî ïðè-
ìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ÐÈÄ ÷åðåç ìåõàíèçì ñîçäàíèå ÌÈÏ;

– ìîíèòîðèíã ïðîâîäèëñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðàêòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû 
(http://mip.extech.ru), äîðàáîòàííîé ïîä çàäà÷è ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ â 2015 ã.;

– ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïðåäñòàâëÿëè â èíòåðàêòèâíóþ àíêåòó ïðåäñòàâèòåëè 
ó÷ðåäèòåëÿ.

Ñáîð ñâåäåíèé î äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïðîèçâåäåí â ïåðèîä ñ 1 àâãóñòà ïî 14 ñåíòÿáðÿ 
2015 ã. Â õîäå ìîíèòîðèíãà îò 306 ó÷ðåäèòåëåé áûëè ïîëó÷åíû àíêåòû (çàïîëíåííûå ïîë-
íîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî) ïî 2422 ÌÈÏ. Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòèå â ìîíèòîðèíãå ïðèíÿëè 72,5% 
ó÷ðåäèòåëåé, êîòîðûå ïðåäîñòàâèëè ñâåäåíèÿ î 86,5% ñîçäàííûõ èìè ÌÈÏ.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî ìîíèòîðèíãà è àíêåòèðîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé áþä-
æåòíûõ è àâòîíîìíûõ ó÷ðåäèòåëåé ïîêàçàíû íèæå.

Êàäðîâûé ïîòåíöèàë ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ, âêëþ÷àÿ âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé, ëèö, âûïîëíÿâ-

øèõ ðàáîòó ïî äîãîâîðàì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, ïîëó÷àâøèõ çàðàáîòíóþ ïëàòó â 
îðãàíèçàöèè, íà 01.01.2014 ñîñòàâèëà 7460 ÷åë. (ïî 2077 ÌÈÏ). Íà 01.01.2015 îáùåå êîëè-
÷åñòâî ïåðñîíàëà óâåëè÷èëîñü íà 23,9% è ñîñòàâèëî 9244 ÷åë., îäíàêî ýòî òàêæå îáóñëîâëå-
íî óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ÌÈÏ. Èõ ñòàëî 2154, ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà çà òîò æå 
ïåðèîä âûðîñëà äî 4,29 ÷åëîâåê íà îäíî ÌÈÏ. Íà 01.07.2015 îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ñîñòàâèëà 
8132 ÷åë. â 2141 ÌÈÏ, ò. å., íà 12,0% ìåíüøå, ÷åì â íà÷àëå ãîäà, ÷òî ìîæåò áûòü îáóñëîâ-
ëåíî ñåçîííûì èçìåíåíèåì çàíÿòîñòè âî âðåìÿ ó÷åáíîãî ãîäà.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â ðàçáèâêå ïî êàòåãîðèÿì ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 

Ñâåäåíèÿ î âûðó÷êå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
Èíôîðìàöèÿ î âûðó÷êå ÌÈÏ äàåò ïðåäñòàâëåíèå îá îáúåìå ïðîèçâîäèìîé è ðåàëèçóå-

ìîé èìè ïðîäóêöèè. Çàïðàøèâàëîñü çíà÷åíèå âûðó÷êè â ñîîòâåòñòâèè ñ îò÷åòîì î ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòàõ çà 2014 ã. â òûñ. ðóá.

Ïî ïðåäñòàâëåííûì äàííûì íóëåâóþ âûðó÷êó èìåëè 56,3% ÌÈÏ â 2014 ã.
Ñðåäíÿÿ âûðó÷êà â ðàñ÷åòå íà îäíî ÌÈÏ ñîñòàâèëà 2647,3 òûñ. ðóá. Ñðåäíÿÿ âûðó÷êà 

ÌÈÏ, ïîêàçàâøèõ «íåíóëåâóþ» âûðó÷êó, ñîñòàâèëà 6476,53 òûñ. ðóá. Ïðè ýòîì îêîëî 25% 
ÌÈÏ èìåþò âûðó÷êó äî 1000 òûñ. ðóá. Áîëåå ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè âûðó÷-
êè ÌÈÏ ïðåäñòàâëåíû íà äèàãðàììå (ðèñ. 2). Íà íåé äëÿ êàæäîãî èíòåðâàëà çíà÷åíèÿ âû-
ðó÷êè (â ìèëëèîíàõ ðóáëåé) îòðàæåíî êîëè÷åñòâî ÌÈÏ, ïîïàäàþùèõ â èíòåðâàë, è íàêîï-
ëåííûé ïðîöåíò îáùåãî êîëè÷åñòâà ÌÈÏ.

Îáúåì âûðó÷êè â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êëàññèôèêàöèåé ïðîäóêöèè: òîâàðû, ÍÈÎÊÐ, ðàáîòû (êðîìå ÍÈÎÊÐ), óñëóãè), ïðåäñòàâ-
ëåí íà ðèñ. 3.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ÌÈÏ

Äèàãðàììà ïîñòðîåíà áåç ó÷åòà ýêñòðåìàëüíîãî çíà÷åíèÿ âûðó÷êè â 1448,022 ìëí ðóá., 
êîòîðîå óâåëè÷èâàåò ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî êàòåãîðèè «ðàáîòû (êðîìå ÍÈÎÊÐ)» â 2,8 ðàçà.

Àíàëèç ñòðóêòóðû âûðó÷êè ÌÈÏ ïî èñòî÷íèêàì ïîêàçàë, ÷òî â îñíîâíîì îíè îðèåíòèðî-
âàíû íà ðàáîòó ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè (ðèñ. 4). Â öåëîì, âûðó÷êà, ïîëó÷åííàÿ â 
ðûíî÷íîì ñåêòîðå (íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, ïî çàêàçó ïðåäïðèÿòèé), ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 
80,5% îáùåé âûðó÷êè. Ïðè ýòîì 17,9% ÌÈÏ ðàáîòàþò íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê; 19,5% 
ÌÈÏ íàîáîðîò, ðàáîòàþò ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó è çàêàçó ó÷ðåäèòåëÿ (7,7%) (ðèñ. 5).

Ñâåäåíèÿ î ïðèáûëè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.
Èç ÷èñëà ÌÈÏ, ïðåäîñòàâèâøèõ äàííûå î ÷èñòîé ïðèáûëè çà 2014 ã., 23,8% èìåëè ïðè-

áûëü. Èíôîðìàöèÿ î ñòðóêòóðå îòâåòîâ â ðàçáèâêå ïî òèïàì äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíà íà 
ðèñ. 6.

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå âûðó÷êè ÌÈÏ
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Íà ðèñ. 7 ïðåäñòàâëåíî ñðàâíåíèå ÌÈÏ ðàçíîé íàïðàâëåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïî ÷èñòîé 
ïðèáûëè. Íà äèàãðàììå èçîáðàæåí ïðîöåíò ïðèáûëüíûõ ÌÈÏ èç ÷èñëà ïðåäîñòàâèâøèõ 
ñâåäåíèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó (ïðàâàÿ îñü) è ñðåäíèé ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè â òûñ. ðóá., 
ðàññ÷èòàííûé ïî ïðèáûëüíûì ÌÈÏ (ëåâàÿ îñü). Íàèìåíüøèé ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè íà-
áëþäàåòñÿ â ÍÈÎÊÐ è ñôåðå îêàçàíèÿ óñëóã, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîöåíò ïðèáûëüíûõ 
ÌÈÏ â ýòèõ ñôåðàõ ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 47,5%. Íàèáîëüøàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü íà óðîâíå 
2956,86 òûñ. ðóá., ïîêàçàíà ÌÈÏ, îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâî òîâàðîâ.

Ðèñ. 4. Óñðåäíåííàÿ ñòðóêòóðà âûðó÷êè ÌÈÏ ïî èñòî÷íèêàì

Ðèñ. 3. Âûðó÷êà ÌÈÏ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè
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Òàêæå â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ áûë ïðîâåäåí àíàëèç îòâåòîâ íà âîïðî-
ñû, ïîëó÷åííûõ ïî ñîöèîëîãè÷åñêîé àíêåòå.

Â êàæäîì âîïðîñå áûë ïðåäëîæåí ðÿä ôàêòîðîâ (îòâåòîâ), çíà÷èìîñòü êîòîðûõ (â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âîïðîñîì) ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü ïî øêàëå îò 1 äî 5, ãäå 1 îçíà÷àåò ïîëíîå íåñî-
ãëàñèå è íåïðèìåíèìîñòü äàííîãî ôàêòîðà ê ó÷ðåæäåíèþ, 5 – ïîëíîå ñîãëàñèå è ñîîòâåòñò-
âèå äåéñòâèòåëüíîñòè.

Íèæå íà äèàãðàììàõ (ðèñ. 8–11) ïðåäñòàâëåíû ñðåäíèå ïî âñåì îòâåòàì îöåíêè êàæäîãî 
ôàêòîðà (àáñîëþòíîå çíà÷åíèå).

Ðèñ. 5. Óñðåäíåííàÿ ñòðóêòóðà âûðó÷êè ÌÈÏ ïî òèïàì äåÿòåëüíîñòè

Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà îòâåòîâ ÌÈÏ î ÷èñòîé ïðèáûëè
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Â êàæäîì âîïðîñå ïðåäëîæåííûå ôàêòîðû ðàçáèòû íà ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò ðàñïðå-
äåëåíèÿ îöåíîê: âûäåëÿåòñÿ ãðóïïà íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ (íàèáîëüøèå áàëëû, çåëå-
íûé öâåò) è ò. ä. äî ôàêòîðîâ ñ íàèìåíüøèì ñðåäíèì áàëëîì (êðàñíûé öâåò). Ýòî ðàçáèåíèå 
îòíîñèòåëüíîå è íå ïðèâÿçàíî ê àáñîëþòíûì çíà÷åíèÿì.

Îöåíêà 3 ÿâëÿåòñÿ íåéòðàëüíîé («íè äà, íè íåò») – îòìå÷åíà êðàñíîé ëèíèåé.
Âîïðîñ ¹ 1 – Ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ÕÎ è ÕÏ ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è 

íàóêè è ïðåäëîæåííûå ôàêòîðû (òàáë. 1).
Ò à á ë è ö à  1

Ïðåäëîæåííûå ôàêòîðû äëÿ ïåðâîãî âîïðîñà

ï/ï Íàèìåíîâàíèå ôàêòîðà

1 Îöåíêà è ïðàâîâàÿ îõðàíà ÐÈÄ òðåáóþò îðãàíèçàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò è óñèëèé
2 Íå õâàòàåò èíèöèàòèâíûõ ëþäåé, ãîòîâûõ âîçãëàâèòü èííîâàöèîííóþ êîìïàíèþ

3
Ñîçäàííûå ÕÎ (ÕÏ) òðåáóþò ïîñòîÿííîãî êîíñóëüòàöèîííîãî, îðãàíèçàöèîííîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ, ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû ó÷ðåæäåíèÿ

4 Îòñóòñòâóþò ïëîùàäè è (èëè) îáîðóäîâàíèå, êîòîðûìè ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ÕÎ (ÕÏ)

5
Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ îòñóòñòâóåò èíòåðåñ ê ðàáîòå â ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèÿõ, äàæå 
â êà÷åñòâå ñîâìåñòèòåëåé

6
Äëÿ ñóùåñòâóþùèõ ÐÈÄ èñïîëüçîâàíèå äðóãèõ ñïîñîáîâ êîììåðöèàëèçàöèè (ëèöåíçèðîâà-
íèå, îò÷óæäåíèå) áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíî

7
Âåðîÿòíîñòü ñîçäàòü êîììåð÷åñêè óñïåøíóþ êîìïàíèþ êðàéíå ìàëà, ïîýòîìó ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñìûñëà â ýòîì íåò

8 Äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ ÕÎ (ÕÏ) ïðàêòè÷åñêè íå ñêàçûâàåòñÿ íà ðåïóòàöèè ó÷ðåæäåíèÿ

9
Íåïðàâèëüíàÿ îöåíêà ñòîèìîñòè ÐÈÄ è äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå ñîçäàþò ðèñê ïðåòåíçèé ê 
ðóêîâîäèòåëþ ó÷ðåæäåíèÿ ñî ñòîðîíû íàäçîðíûõ îðãàíîâ

10
Îòñóòñòâóþò êîììåð÷åñêè ïåðñïåêòèâíûå ÐÈÄ, äëÿ âíåäðåíèÿ êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû ñîç-
äàòü ÕÎ (ÕÏ)

11 Ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ ÐÈÄ íå âûÿâëÿþòñÿ è íå ó÷èòûâàþòñÿ

Ðèñ. 7. Ñâåäåíèÿ î ÷èñòîé ïðèáûëè ÌÈÏ
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Âîïðîñ ¹ 2 – Êàêèå âûãîäû è âîçìîæíîñòè íàèáîëåå çíà÷èìû äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ñîç-
äàíèè ÕÎ (ÕÏ) è ïðåäëîæåííûå ôàêòîðû (òàáë. 2).

Ò à á ë è ö à  2

Ïðåäëîæåííûå ôàêòîðû äëÿ âòîðîãî âîïðîñà

ï/ï Íàèìåíîâàíèå ôàêòîðà

1
Âîçìîæíîñòü â äàëüíåéøåì ïðèâëåêàòü ñîçäàííîå ÕÎ (ÕÏ) ê âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ â êà÷å-
ñòâå èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà

2 Âûâîä íà ðûíîê ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ

3 Ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ó÷ðåæäåíèÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñïåøíûõ êîìïàíèé

4 Óêðåïëåíèå ñâÿçåé ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì ÷åðåç ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ÕÎ (ÕÏ)

5
Ïîâûøåíèå ïîçèöèè ó÷ðåæäåíèÿ â ðåéòèíãàõ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçà-
òåëåé

6 Ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ñîòðóäíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ ó÷ðåæäåíèÿ
7 Ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà (äèâèäåíäîâ) ó÷ðåæäåíèåì îò äåÿòåëüíîñòè ÕÎ (ÕÏ)

Ðèñ. 8. Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäíåé îöåíêè ïðè îòâåòå íà ïåðâûé âîïðîñ

Ðèñ. 9. Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäíåé îöåíêè ïðè îòâåòå íà âòîðîé âîïðîñ

Âîïðîñ ¹ 3 – Â êàêîé ñòåïåíè ñî ñòîðîíû ñîçäàííûõ ÕÎ (ÕÏ) âîñòðåáîâàíû ïðåèìóùå-
ñòâà, êîòîðûå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ó÷ðåäèòåëü è ïðåäëîæåííûå ôàêòîðû (òàáë. 3).
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Ò à á ë è ö à  3

Ïðåäëîæåííûå ôàêòîðû äëÿ òðåòüåãî âîïðîñà

ï/ï Íàèìåíîâàíèå ôàêòîðà

1
Èñïîëüçîâàíèå ñîòðóäíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ (íàóêè) â êà÷åñòâå 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êðåàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ ÕÎ (ÕÏ)

2 Èñïîëüçîâàíèå áðåíäà ó÷ðåäèòåëÿ (íàçâàíèÿ, äåëîâîé ðåïóòàöèè)

3 Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ

4
Äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÕÎ (ÕÏ) è (èëè) ó÷ðåäèòåëÿ çà ñ÷åò ïðîãðàìì ôîíäîâ è 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè

5 Ëüãîòíàÿ àðåíäà ïëîùàäåé

6 Êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà

7 Ïîìîùü ó÷ðåäèòåëÿ â ïðèâëå÷åíèè êðóïíûõ çàêàçîâ, â ò. ÷. ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà

8 Ïîìîùü ñî ñòîðîíû ó÷ðåäèòåëÿ â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòîðà, èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà

Ðèñ. 10. Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäíåé îöåíêè ïðè îòâåòå íà òðåòèé âîïðîñ

Ðèñ. 11. Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäíåé îöåíêè ïðè îòâåòå íà ÷åòâåðòûé âîïðîñ

Âîïðîñ ¹ 4 – Êàêèå ïðè÷èíû çàòðóäíÿþò êîììåðöèàëèçàöèþ ÐÈÄ ÷åðåç ìåõàíèçì ñîç-
äàíèÿ ÕÎ (ÕÏ) è ïðåäëîæåííûå ôàêòîðû (òàáë. 4).



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

53

Ò à á ë è ö à  4

Ïðåäëîæåííûå ôàêòîðû äëÿ ÷åòâåðòîãî âîïðîñà

ï/ï Íàèìåíîâàíèå ôàêòîðà

1
Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ýòîãî ìåõàíèçìà íåîáõîäèìî ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé 
è ò. ä., óâåëè÷åíèå ïëîùàäåé)

2
Â ñðåäå âóçîâ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé íå õâàòàåò íàâûêîâ âåäåíèÿ áèçíåñà äëÿ óñïåøíîãî 
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé

3 Ïðåôåðåíöèè äëÿ ÕÎ (ÕÏ), ïðåäîñòàâëåííûå ãîñóäàðñòâîì, íåäîñòàòî÷íû

4
Ïîëó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðåôåðåíöèé äëÿ ÕÎ (ÕÏ) çàòðóäíåíî (çàíåñåíèå â Ðååñòð, 
çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ëüãîòíîé àðåíäû è ò. ä.)

5
Â ñðåäå âóçîâ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé íå õâàòàåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû äëÿ ñîç-
äàíèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé

6
Ïîêà â Ðîññèè îòñóòñòâóåò «ñïðîñ íà èííîâàöèè», ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòü ìàëûé èííîâàöè-
îííûé áèçíåñ íå ïîëó÷èòñÿ

Äèàãðàììà ñðàâíåíèÿ ñðåäíèõ çíà÷åíèé áàëëîâ îòâåòîâ è äèñïåðñèé â îòâåòàõ àíêåòû â 
2014 è 2015 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 12. Äèàãðàììà ïîñòðîåíà èñõîäÿ èç óáûâàíèÿ ñðåäíåãî 
çíà÷åíèÿ áàëëà êàæäîãî ôàêòîðà â 2014 ã.

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííîãî ðèñóíêà ïðîèçîøåäøèå èçìåíåíèÿ â îöåíêå ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ìåõàíèçìà ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ÐÈÄ ÷åðåç ñîçäàíèå ÌÈÏ 
íå ñòîëü çíà÷èòåëüíû.

Ðèñ. 12. Ñðàâíåíèå ñðåäíèõ çíà÷åíèé è äèñïåðñèé áàëëîâ â îòâåòàõ àíêåòû
â 2014 è 2015 ãã.
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Ïîëó÷åííûå â 2014 ã. ñðåäíèå çíà÷åíèÿ áàëëîâ ïðè îòâåòàõ íà âîïðîñû â îñíîâíîì ñî-
õðàíèëèñü è â 2015 ã. Äëÿ óëó÷øåíèÿ íàãëÿäíîñòè âîñïðèÿòèÿ äàííûõ, íà ðèñ. 12 â êà÷åñòâå 
ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî ðàçáðîñ ìíåíèé, ïðèìåíåíà äèñïåðñèÿ áàëëîâ îòâåòîâ.

Ïðè àíàëèçå èçìåíåíèé ñðåäíèõ áàëëîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èòûâàëñÿ ôàêòîð óâåëè÷åíèÿ 
êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ îòâåòà â 2015 ã. Â 2014 ã. àíêåòó çàïîëíèëè 272 ó÷àñòíèêà, â 2015 ã. 
êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ âûðîñëî äî 306. Òàêèì îáðàçîì, âûáîðêà óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì íà 
12%, ÷òî, íåñîìíåííî, ïîâûñèëî ñòåïåíü äîñòîâåðíîñòè ñâåäåíèé.

Àíàëèç ñðåäíèõ çíà÷åíèé ôàêòîðîâ ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî âàæåí äàííûé ôàêòîð äëÿ 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ àíêåòèðîâàíèÿ ïðè ñîçäàíèè è äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ ÌÈÏ. Ñòåïåíü 
«åäèíîäóøèÿ» îòðàæàåòñÿ â òàêîì ïîêàçàòåëå êàê äèñïåðñèÿ áàëëîâ â îòâåòàõ ïî êàæäîìó 
ôàêòîðó.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â 2015 ã., êàê è â 2014 ã., íàèáîëåå çíà÷èìûì 
ôàêòîðîì ïðè ñîçäàíèè ÌÈÏ âóçàìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ (ñòóäåíòû è àñïèðàíòû) ó÷ðåäèòåëÿ â êà÷åñòâå 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êðåàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ.

Â 2015 ã. âòîðûì ïî çíà÷èìîñòè ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ñîçäàíèå ÌÈÏ, ñòàë ôàêòîð 
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áðåíäà ó÷ðåäèòåëÿ (íàçâàíèÿ, äåëîâîé ðåïóòàöèè).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îáà ëèäèðóþùèõ ïî çíà÷åíèþ ôàêòîðà îòíîñÿòñÿ ê âîïðîñó î 
ïðåèìóùåñòâàõ, êîòîðûå äàåò âóç ñîçäàâàåìûì ÌÈÏ.

Íàøëè ïîäòâåðæäåíèå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé 2014 ã., õàðàêòåðèçóþùèå íàëè÷èå âûãîä è 
ïðåèìóùåñòâ, ñîçäàâàåìûõ ÌÈÏ îò ó÷ðåäèòåëÿ (âóçà, ÍÈÈ). Âîçìîæíîñòü â äàëüíåéøåì 
ïðèâëåêàòü ñîçäàííîå ÌÈÏ ê âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ â êà÷åñòâå èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà, 
âîçìîæíîñòü âûâîäà íà ðûíîê ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ äîñòàòî÷íî 
ñèëüíî âëèÿþò íà ðåøåíèå î ñîçäàíèè ÌÈÏ â âóçå.

Â òî æå âðåìÿ, èñõîäÿ èç ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ îöåíêè êàæäîãî ôàêòîðà è âåëè÷èíû «ðàç-
áðîñà ìíåíèé» ïðîèñõîäÿò ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ.

Ê ïðèìåðó, ñðåäíåå çíà÷åíèå òàêîãî ôàêòîðà êàê «ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ó÷ðåæäåíèÿ çà 
ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñïåøíûõ êîìïàíèé» (òî÷êà 3 íà ðèñ. 12) óìåíüøèëîñü ïî àáñîëþòíîé âåëè-
÷èíå íà 2,5 % è â òî æå âðåìÿ óâåëè÷èëî «ðàçáðîñ ìíåíèé» íà 15%. Ê òîìó æå òåçèñ î òîì, 
÷òî äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ ÌÈÏ ïðàêòè÷åñêè íå ñêàçûâàåòñÿ íà ðåïóòàöèè ó÷ðåæäåíèÿ 
â àíêåòå 2015 ã. âûðîñ ïî ñðåäíåìó çíà÷åíèþ íà 6,3% (òî÷êà 30 íà ðèñ. 12). Äàííûå èçìå-
íåíèÿ ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ðåàêöèþ íà íåìåíÿþùèåñÿ ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ. Íåñâÿçàííîñòü ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè âóçà è ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷ðåæäåííûõ 
èì ÌÈÏ íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ èíòåðåñà ðóêîâîäñòâà âóçà ê òàêîé ôîðìå êîì-
ìåðöèàëèçàöèè, êàê ñîçäàíèå ÌÈÏ (óìåíüøåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ «ðû÷àãîâ»).

Ôàêòîðû «èñïîëüçîâàíèå áðåíäà ó÷ðåäèòåëÿ (íàçâàíèÿ, äåëîâîé ðåïóòàöèè)» è «âîçìîæ-
íîñòü â äàëüíåéøåì ïðèâëåêàòü ñîçäàííîå ÌÈÏ ê âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ â êà÷åñòâå èíäóñò-
ðèàëüíîãî ïàðòíåðà» (òî÷êè 4 è 5 íà ðèñ. 12 ñîîòâåòñòâåííî), óâåëè÷èëèñü ïî àáñîëþòíîé 
âåëè÷èíå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, â òî æå âðåìÿ óìåíüøèëèñü çíà÷åíèÿ «ðàçáðîñà ìíåíèé», ñî-
îòâåòñòâåííî íà 15% è 16 %. Òàêèå èçìåíåíèÿ ìîæíî îáúÿñíèòü ñìåùåíèåì îæèäàåìûõ 
ïåðñïåêòèâ â äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, îò àáñòðàêòíûõ (êàê òàêîâîé âîçìîæíîñòè âûâîäà íà ðû-
íîê ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ), ê êîíêðåòíûì íàïðàâëåíèÿì èñïîëüçîâà-
íèÿ òàêèõ ïðåèìóùåñòâ.

Íåñêîëüêî èçìåíèëàñü îöåíêà òàêîãî ôàêòîðà, êàê «íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû (èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà 
òåõíîëîãèé è ò. ä., óâåëè÷åíèå ïëîùàäåé»), òî÷êà 9 íà ðèñ. 12. Ïðè ñíèæåíèè âåëè÷èíû 
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ôàêòîðà óâåëè÷èëñÿ «ðàçáðîñ ìíåíèé» (óâåëè÷åíèå äèñïåðñèè îòâåòîâ íà 
12%). Òàêîå ïîëîæåíèå ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå îáúåêòîâ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñíèæàÿ çíà÷èìîñòü óêàçàííîãî ôàêòîðà, íî òàêîå ðàçâè-
òèå íåðàâíîìåðíî ïî âóçàì.
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Íàèáîëüøåå èçìåíåíèå «ðàçáðîñà ìíåíèé» (24%) ïîëó÷èë ôàêòîð îá «îòñóòñòâèè â ñðåäå 
âóçîâ íàâûêîâ âåäåíèÿ áèçíåñà äëÿ óñïåøíîãî ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé» (òî÷êà 
12 íà ðèñ. 12). Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò áûëîãî åäèíîäóøèÿ â òîì, ÷òî â âóçàõ íåäîñòàòî÷-
íî êîìïåòåíöèé äëÿ óñïåøíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà.

Îäíèì èç çíà÷èìûõ èçìåíåíèé ìîæíî îòìåòèòü ñóùåñòâåííîå óìåíüøåíèå «ðàçáðîñà 
ìíåíèé» (–23%) îòíîñèòåëüíî îöåíêè ôàêòîðà «âîçìîæíîñòè äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ÌÈÏ è (èëè) ó÷ðåäèòåëÿ çà ñ÷åò ïðîãðàìì ôîíäîâ è Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè» (òî÷êà 13 
íà ðèñ. 12). Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ìîæåò ãîâîðèòü î íàïðàâëåííîñòè îæèäàíèé ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èç ñðåäñòâ áþäæåòà è ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñâèäåòåëüñò-
âóåò î ïîâûøåíèè óðîâíÿ äîñòóïíîñòè óêàçàííûõ ñðåäñòâ.

Ìíåíèå ó÷àñòíèêîâ àíêåòèðîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî «çàòðóäíåíèÿ ïîëó÷åíèÿ ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïðåôåðåíöèé äëÿ ÌÈÏ (çàíåñåíèå â Ðååñòð, çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ëüãîòíîé àðåíäû è 
ò. ä.», òî÷êà 15 íà ðèñ. 12) èçìåíèëîñü â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ (íà –2,5%) 
è â òîæå âðåìÿ óìåíüøèëñÿ «ðàçáðîñ ìíåíèé» (–7,5%), ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íå-
êîòîðîì óëó÷øåíèè ïîëîæåíèÿ ñ ïðåäîñòàâëåíèå äàííûõ ïðåôåðåíöèé.

Îöåíêà òàêèõ ôàêòîðîâ êàê: «êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà» (ÌÈÏ ñî ñòîðîíû âóçà), 
«âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà (äèâèäåíäîâ) ó÷ðåæäåíèåì îò äåÿòåëüíî-
ñòè ÌÈÏ», «ïîìîùü ó÷ðåäèòåëÿ â ïðèâëå÷åíèè êðóïíûõ çàêàçîâ, â ò. ÷. ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàêàçà», òåçèñ î òîì, ÷òî ïîêà â Ðîññèè îòñóòñòâóåò «ñïðîñ íà èííîâàöèè» ýôôåêòèâíî ðàç-
âèâàòü ìàëûé èííîâàöèîííûé áèçíåñ íå ïîëó÷èòñÿ, ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü (òî÷êè 16, 
17, 18, 19 íà ðèñ. 12). Â òî æå âðåìÿ èçìåíèëñÿ «ðàçáðîñ ìíåíèé» ïî äàííûì ôàêòîðàì. 
Åñëè ïî ôàêòîðàì «êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè è âîçìîæíîé ïîìîùè â ïðèâëå÷åíèè 
äëÿ ÌÈÏ êðóïíûõ çàêàçîâ» ñòåïåíü åäèíîäóøèÿ ñòàëà âûøå (ñíèæåíèå äèñïåðñèè íà 8% 
è 8,5% ñîîòâåòñòâåííî), òî ïî ôàêòîðó «âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ îò ÌÈÏ äèâèäåíäîâ» 
è îöåíêå ôàêòîðà î «ñëîæíîñòè â ðàçâèòèè ìàëîãî áèçíåñà â îòñóòñòâèè «ñïðîñà íà èííî-
âàöèè» ñòåïåíü åäèíîäóøèÿ ñíèçèëàñü (óâåëè÷åíèå äèñïåðñèè íà 10% è 15% ñîîòâåòñò-
âåííî).

Îñîáî íåîáõîäèìî îòìåòèòü âûñîêèé ðàçáðîñ ìíåíèé îòíîñèòåëüíî «îòñóòñòâèÿ ïëîùàäè 
è (èëè) îáîðóäîâàíèå, êîòîðûìè ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ÌÈÏ» è «âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ 
äëÿ ÌÈÏ ëüãîòíîé àðåíäû ïëîùàäåé» (òî÷êè 11 è 25 íà ðèñ. 12). Ñàìè ïî ñåáå äàííûå 
ôàêòîðû ÿâëÿåòñÿ íå îñíîâíûìè ïðè ñîçäàíèè è ðàçâèòèå âóçîâñêèõ ÌÈÏ, íî «ðàçáðîñ 
ìíåíèé» îòíîñèòåëüíî äàííûõ ôàêòîðîâ èìåþò çíà÷èòåëüíûå âåëè÷èíû. Òàêîé «ðàçáðîñ 
ìíåíèé» ìîæíî îáúÿñíèòü íåðàâíîìåðíîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ ïëîùàäÿìè ñàìèõ âóçîâ, à òàêæå 
êîëè÷åñòâîì ñîçäàííûõ âóçîì ÌÈÏ.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì, ïî îöåíêå ó÷ðåäèòåëåé, ñîçäàíèå ÌÈÏ äàåò çíà÷èòåëüíûå âû-
ãîäû è ïðåèìóùåñòâà, êàê ó÷ðåæäåíèþ-ó÷ðåäèòåëþ, òàê è ÌÈÏ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá 
èíòåðåñå ê ýòîìó ìåõàíèçìó êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ ÷åðåç ñîçäàíèå ÌÈÏ, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ óâåëè÷å-
íèå äîñòóïíûõ ïëîùàäåé.

Ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è íàóêè íå ñóùåñòâóåò ïðîáëåì íà 
ýòàïå âûÿâëåíèÿ ÐÈÄ ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ. Êðîìå òîãî, «îòñóòñòâèå ïåð-
ñïåêòèâíûõ ÐÈÄ» íå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé íèçêîé àêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ ÌÈÏ.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, òîðìîçÿùèì ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ÌÈÏ, ÿâëÿåòñÿ çàòðàòíîñòü ïðàâî-
âîé îõðàíû è îöåíêè ÐÈÄ â ôèíàíñîâîì è îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå.

Îäíîé èç ïðîáëåì ïðè ñîçäàíèè ÌÈÏ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå êàäðîâ ñ êîìïåòåíöèåé âå-
äåíèÿ áèçíåñà, ñïîñîáíûõ âçÿòü íà ñåáÿ èíèöèàòèâó è óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé êîìïà-
íèåé.

Ïî óòâåðæäåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ó÷ðåäèòåëåé, îñíîâíîé ìîòèâàöèåé â ñîçäàíèè ÌÈÏ, 
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûâîäà íà ðûíîê ïåðñïåêòèâíûõ ÐÈÄ.
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Ñîçäàíèå ðåïóòàöèè è ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ó÷ðåæäåíèÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñïåøíûõ 
ÌÈÏ, ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì äëÿ ó÷ðåäèòåëåé, â òî æå âðåìÿ, ÌÈÏ çàèíòåðåñîâàíû 
â èñïîëüçîâàíèè «èìåíè» ó÷ðåäèòåëÿ.

Ïðèâëå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåäèòåëÿ â êà÷åñòâå ðàáîòíèêîâ ÌÈÏ î÷åíü âîñòðåáîâàíî 
ñî ñòîðîíû ÌÈÏ è ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûì ïðåèìóùåñòâîì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷ðåäè-
òåëåì, âîçìîæíàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ çàíÿòîñòü ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåäèòåëÿ òàêæå öåíèòñÿ âûñî-
êî, íî íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì.

Ñî ñòîðîíû ÌÈÏ â íåáîëüøîé ñòåïåíè âîñòðåáîâàíà ïîìîùü ó÷ðåäèòåëåé â ïðèâëå÷å-
íèè çàêàçîâ, èíâåñòîðîâ, èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ. Âåðîÿòíî, òàêèå îòâåòû ñâèäåòåëüñò-
âóþò î íåýôôåêòèâíîñòè ó÷ðåäèòåëåé â âûïîëíåíèè ýòèõ ôóíêöèé. Ñàìè ó÷ðåäèòåëè îòìå-
÷àþò âàæíîñòü âîçìîæíîñòè óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ 
â ÌÈÏ.

Òàêèì îáðàçîì, ÌÈÏ, ñîçäàííûå â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ ñóùåñò-
âåííîé ÷àñòüþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ðîññèè.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïîêàçàë, ÷òî èõ èííîâàöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü íîñèò óñòîé÷èâî-ïîëîæèòåëüíûé õàðàêòåð, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ïîëó÷åííûå 
è îòðàæåííûå ðåçóëüòàòû, îäíàêî òðåáóåòñÿ âíåñåíèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â çàêîíîäà-
òåëüíóþ áàçó, â ïåðâóþ î÷åðåäü – ðàçðåøåíèÿ ïåðåäà÷è èíâåñòîðó èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà 
ÐÈÄ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè âûïîëíåíèè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû, â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015 ã. (øèôð 10-2015, ïðîåêò ¹ 3254).
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ВЛИЯНИЕ ИННОВАЦИЙ НА ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПРОЦЕССЫ 

Þ.Í. Àíäðååâ, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
uandreev@extech.ru

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñòðóêòóðû è ñâîéñòâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ ðàíåå áûëà ïðåäñòàâëåíà 
â ÷åòûðåõ âûïóñêàõ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåí-
òà àíàëèçà èñïîëüçîâàíà ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ áàçà äàííûõ, âêëþ÷àþùàÿ ïîìèìî ïðåä-
ñòàâëåííîé èíôîðìàöèè ýêñïåðòíûå îöåíêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ãðóïïèðîâîê ðàçðàáîòîê ïî 
èõ ñâîéñòâàì. Âûÿâëåíà ñòðóêòóðà ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ, îæèäàåìûõ îò ðåàëèçàöèè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, è ïîêàçàíû îñíîâíûå ïîäõîäû, ïðèìåíåííûå ðàçðàáîò÷èêàìè äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ íîâûõ ðåçóëüòàòîâ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðóêòóðà ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ, àíàëèç ñòðóêòóðû âóçîâ, ñâîéñòâà 
ðàçðàáîòîê âóçîâ, ïîäõîäû äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ ðåçóëüòàòîâ.

INFLUENCE OF INNOVATION ON THE PRODUCTION PROCESS 

Yu.N. Àndreyev, Ñhief Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, uandreev@extech.ru

The article presents the results of the analysis of the structure and properties of scientific and 
technological developments of universities and research organizations, which have previously been 
presented in four editions of the information materials. As a tool of analysis a specially created 
database is used which in addition to expert assessment is necessary for the groups development on 
their properties. The structure revealed beneficial effects anticipated from the implementation of 
scientific and technological developments and identifies the key approaches that have been applied 
by developers to obtain new results. 

Key words: structure of beneficial effects, analysis of the structure of the universities, 
properties of university developments, the approaches to obtain new results.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è
Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 

êëþ÷åâûõ ðû÷àãîâ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Íî ìåòîäîëîãèÿ 
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñîõðàíÿåòñÿ íå-
èçìåííîé ìíîãèå ãîäû è ñâîäèòñÿ ê ïóáëèêàöèè èíôîðìàöèè îá îòäåëüíûõ ðàçðàáîòêàõ. 
Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò ïðîáëåìà àíàëèçà êðóïíûõ ìàññèâîâ èíôîðìàöèè î íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. Â êàæäîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé ôîðìèðóþòñÿ îñîáûå ìåòîäû êëàññè-
ôèêàöèè òåõíîëîãèé è èññëåäîâàíèé, íî íåò îáùåé ïëàòôîðìû äëÿ âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé, 
îáùèõ äëÿ âñåõ íàïðàâëåíèé. Îïûò ðàáîòû ñ ìàññèâàìè èíôîðìàöèè î íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ 
íàòàëêèâàåò íà ïîñòàíîâêó çàäà÷è ñîçäàíèÿ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ îïèñàíèÿ ðàçðàáîòîê, 
êîòîðûé ìîæíî áûëî áû íàçâàòü ìåòàèíôîðìàöèåé. Ñ ðåøåíèåì ýòîé çàäà÷è ñâÿçàíû ïðî-
áëåìû ñòàíäàðòèçàöèè îïèñàíèÿ ðàçðàáîòîê [1], ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ íà-
ó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè [2] îáùèå ïðîáëåìû àíàëèçà òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé. 
Ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ îáðàáîòêè êðóïíûõ ìàññèâîâ èíôîð-
ìàöèè, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðàêòè÷åñêè ïðèìåíèìûå êëàññèôèêàöèè ïðèçíàêîâ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê íà îáîáùåííîì óðîâíå. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïåðâûå ðåçóëüòàòû 
àíàëèçà ìàññèâà èíôîðìàöèè î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, ïðîâåäåííîãî äëÿ âûÿâëå-
íèÿ âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ìåòàîïèñàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. 
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Îðãàíèçàöèÿ àíàëèçà
Âûáðàííûé â êà÷åñòâå ïðåäìåòà àíàëèçà ìàññèâ âêëþ÷àåò ïðèìåðíî 1600 îïèñàíèé íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ñîáðàííûõ â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ ñòà îðãàíèçàöèé [3]. Îñíîâ-
íàÿ èíôîðìàöèÿ ñîäåðæèò îïèñàíèå ñóùåñòâà ðàçðàáîòêè, åå ïðåèìóùåñòâ ïåðåä àíàëîãàìè 
è èíôîðìàöèþ î âîçìîæíûõ îáëàñòÿõ ïðèìåíåíèÿ. Ïîëíîòà è òî÷íîñòü îïèñàíèÿ äîñòèã-
íóòû íå áîëåå, ÷åì äëÿ 800 ðàçðàáîòîê. 

Öåëü èçó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î ðàçðàáîòêàõ ñîñòîÿëà â ñîçäàíèè ýôôåêòèâíîãî ìåòîäà 
âûÿâëåíèÿ îáùèõ òåíäåíöèé â íàïðàâëåíèÿõ ðàçðàáîòîê è ñîñòàâà ïîëó÷àåìûõ ýôôåêòîâ îò 
íîâûõ òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà àíàëè-
çà èñïîëüçîâàíà ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ áàçà äàííûõ, â êîòîðóþ áûë âêëþ÷åí ìàññèâ îïèñà-
íèé ðàçðàáîòîê è äîïîëíèòåëüíûå ïîëÿ äëÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê, â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèâ-
øèõ ìåòàèíôîðìàöèþ î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. 

Ìåòàèíôîðìàöèÿ âêëþ÷àëà êëàññèôèêàöèþ ðàçðàáîòîê ïî âèäàì ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ, 
êëàññèôèêàöèþ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Êðîìå òîãî áûë ïðîâåäåí àíà-
ëèç ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, äëÿ êîòîðûõ ñîçäàâàëèñü ðàçðàáîòêè, ñóòü ïðèìåíåííûõ 
èäåé è ñîäåðæàíèå ïîëó÷åííûõ ýôôåêòîâ. Êëàññèôèêàöèè ýôôåêòîâ è íàïðàâëåíèé íå áûëè 
çàäàíû çàðàíåå äî íà÷àëà èññëåäîâàíèÿ, íî ôîðìèðîâàëèñü ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîíà÷àëüíîãî 
èçó÷åíèÿ òåêñòîâ îïèñàíèÿ ðàçðàáîòîê. Áûë ïðèíÿò ïðèíöèï ïðåäñòàâèòåëüíûõ ãðóïïèðî-
âîê, ÷òî îçíà÷àåò äîñòèæåíèå êîìïðîìèññà ìåæäó ñîäåðæàòåëüíîñòüþ íàçâàíèÿ ãðóïïû ðàç-
ðàáîòêè è êîëè÷åñòâîì ðàçðàáîòîê, îòíåñåííûõ â ýòè ãðóïïû. Ïðèìåíåíèå çàðàíåå çàäàííî-
ãî ñïèñêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîïðîäóêòèâíûì, îïûò ïðîâåðêè ñîîòâåòñòâèÿ ýòîãî æå ìàññèâà 
ðàçðàáîòîê ãðóïïèðîâêàì ÍÒÈ (Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû) âûÿâèë ñëèø-
êîì íåçíà÷èòåëüíîå ñîîòâåòñòâèå ðåàëüíûõ òåõíîëîãèé çàäàííîé ãðóïïèðîâêå [4]. 

Ñòðóêòóðà ðàçðàáîòîê ïî âèäó êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. Íàçâàíèÿ âè-
äîâ ïðèíÿòû óñëîâíî, èñõîäÿ èç ñóùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðàçðàáîòêè. 

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ðàçðàáîòîê ïî âèäàì èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, %
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Îò÷åò – ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.
Èçäåëèå – ãîòîâîå óñòðîéñòâî, íîâûé ñîðò ðàñòåíèé, íîâàÿ êîíñòðóêöèÿ.
Ìàòåðèàë – ìàòåðèàëû è âåùåñòâà.
Êîìïëåêñ – ðåçóëüòàò ðåàëèçîâàí â âèäå êîìïëåêñà, âêëþ÷àþùåãî óñòðîéñòâà, ïðîãðàì-

ìû è äðóãèå íåîáõîäèìûå êîìïîíåíòû.
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Ïðîãðàììà – ñîçäàí ïðîãðàììíûé ïðîäóêò áåç äîïîëíèòåëüíûõ óñòðîéñòâ è èçäåëèé.
Àëãîðèòì – â óñòðîéñòâå èëè ïðîöåññå ðåàëèçîâàí àëãîðèòì. Ñïîñîá ðåàëèçàöèè íå ðàñ-

êðûâàåòñÿ. 
Èíôîðìàöèÿ – áàçû äàííûõ, îïèñàíèÿ, ðååñòðû, êàðòû.
Ïðîöåññ – îïèñàíû èçìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå èëè îïèñàí íîâûé ïðîèç-

âîäñòâåííûé ïðîöåññ. 

Àíàëèç ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê

1. Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå
Ïðèìåðû òåõíîëîãèé:
– ìîáèëüíàÿ ñòàíöèÿ î÷èñòêè ïîäçåìíûõ âîä äëÿ ïèòüåâîãî âîäîñíàáæåíèÿ èíäèâèäó-

àëüíîãî äîìà;
– èñïîëüçîâàíèå çîëû áèîëîãè÷åñêèõ îòõîäîâ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî óäîáðåíèÿ;
– íîâûé ìåòîä ïðîãíîçà ðîññûïíûõ ìåñòîðîæäåíèé áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ.
Ïðèìåðû èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ:
– :àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ ýëåêòðîìàãíèòíîãî ÷àñòîòíîãî çîíäèðîâàíèÿ («ïðåä-

íàçíà÷åí äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ óäåëüíîãî ýëåêòðè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ãîðíûõ 
ïîðîä íà ãëóáèíó äî 8 ì; â ñâîåì êëàññå ïîðòàòèâíûõ ïðèáîðîâ ÷àñòîòíîãî çîíäèðîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì â ìèðå ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê ìàêñèìàëüíàÿ ãëóáèíà èññëåäîâàíèÿ, 
ïîìåõîóñòîé÷èâîñòü, íàëè÷èå ãåîìåòðè÷åñêîé ôîêóñèðîâêè»);

– îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèÿ ýëåêòðîðàçðÿäíîé óòèëèçàöèè æåëåçîáåòîííûõ êîíñòðóêöèé;
– óñòðîéñòâî ãèäðîàêóñòè÷åñêîé âèçóàëèçàöèè ïîäâîäíîãî ïðîñòðàíñòâà â óñëîâèÿõ îãðà-

íè÷åííîé âèäèìîñòè; 
– àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà è ïîêâàðòèðíîãî ó÷åòà ïîòðåáëÿåìîé òåïëî-

âîé ýíåðãèè «ÝÐÃÎ».

Ìàòåðèàëû
– áàêòåðèàëüíàÿ öåëëþëîçà – ïåðñïåêòèâíûé ìàòåðèàë äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàíîêðèñòàëëè÷å-

ñêîé öåëëþëîçû è íàíîêîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ;
– Ñâåòî- è òåïëîïåðåðàñïðåäåëÿþùèå ïëåíî÷íûå ïîëèìåðíûå ïîêðûòèÿ ñ ðàñøèðåííûì 

ôóíêöèîíàëüíûì íàçíà÷åíèåì.
Óêàçàííûå ðàçðàáîòêè îáåñïå÷èâàþò ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå íåñêîëüêèìè 

ñïîñîáàìè: ýêîíîìèÿ ýíåðãèè (ïîëèìåðíûå ïîêðûòèÿ, óòèëèçàöèÿ æåëåçîáåòîííûõ êîíñò-
ðóêöèé, ïîêâàðòèðíûé ó÷åò), ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ïîèñêà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îñ-
âîåíèå îêåàíà, ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå âîäû. 

2. Áåçîïàñíîñòü ÷åëîâåêà
Â ýòó ãðóïïó âêëþ÷åíû ðàçðàáîòêè ïî âñåì àñïåêòàì áåçîïàñíîñòè: çäðàâîîõðàíåíèå, 

òåõíîãåííûå è äðóãèå èñòî÷íèêè îïàñíîñòè.
Ìåäèöèíñêèå: áèîèìïëàíòàòû íà îñíîâå êëåòî÷íî-òêàíåâûõ íîñèòåëåé, àíòèìèêðîáíîå 

ïîêðûòèå íà îñíîâå êëàñòåðíîãî ñåðåáðà, áèîñîâìåñòèìûé ìàòåðèàë äëÿ èçîëèðîâàíèÿ ðà-
íåâûõ ïîâåðõíîñòåé íà îñíîâå íàíîêîìïîçèòíûõ êîìïëåêñîâ ïåêòèíà è õèòîçàíà, òåñò-ñèñ-
òåìà äëÿ îáíàðóæåíèÿ âèðóñîâ ãðèïïà À è Á è äðóãèå.

Äðóãèå àñïåêòû áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà:
– àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òåïëî-âàêóóìíûìè èñïûòàíèÿìè êîñìè÷å-

ñêèõ àïïàðàòîâ, â òîì ÷èñëå ñ èìèòàöèåé óñëîâèé êîñìîñà; 
– ÃÈÑ «Òåððîðèçì íà Þãå Ðîññèè»; 
– áåñïðîâîäíîé ýëåêòðîïíåâìàòè÷åñêèé òîðìîç (ÁÝÏÒ) äëÿ ãðóçîâûõ ïîåçäîâ (ÁÝÏÒ); 
– èçó÷åíèå îïàñíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ óâÿçêîé ãåîäåçè÷åñêèõ è ãåîìîðôîëîãè-

÷åñêèõ óñëîâèé; 
– êàðìàííûé îáåççàðàæèâàòåëü âîäû; 
– ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè ñâåòîäèîäíûõ èñòî÷íèêîâ ñâåòà. 
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îäíà è òà æå ðàçðàáîòêà îäíîâðåìåííî ñîçäàåò íåñêîëüêî ïîëåçíûõ 
ýôôåêòîâ è ïî ýòîé ïðè÷èíå ìîæåò áûòü âêëþ÷åíà â ñïèñêè ïðèìåðîâ ðàçíîãî ðîäà ïîëåç-
íûõ ýôôåêòîâ. 

3. Ñíèæåíèå çàòðàò
Ýòî êðóïíàÿ ãðóïïà òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. 
Â íåå âõîäèò íåñêîëüêî ðàçðàáîòîê ñòèìóëÿòîðîâ ðîñòà ðàñòåíèé ãóìèíîâîé ïðèðîäû, 

ïðèìåíåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò óâåëè÷åíèå ïðîäóêòèâíîñòè ðàñòåíèé è òåì ñàìûì ñíè-
æàåò ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. 

Ñâåòîäèîäíûé ñâåòèëüíèê ñ äâóõôàçíîé ñèñòåìîé òåðìîðåãóëèðîâàíèÿ. Â ýòîé ðàçðàáîò-
êå ïðèìåíåíèå ÊÒÒ (óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà îòâîäà òåïëà, ïîäîáíàÿ òîé, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ â 
êîñìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ) ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî óäåøåâèòü ñâåòèëüíèê çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ìà-
òåðèàëîåìêîñòè. 

Cêâîçíàÿ ýíåðãîñáåðåãàþùàÿ òåõíîëîãèÿ òåðìîîáðàáîòêè îòâåòñòâåííûõ èçäåëèé àòîìíîé 
ýíåðãåòèêè íà îñíîâå ýíåðãîýôôåêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ðåçóëüòàò ïðèìåíåíèÿ: ñíèæåíèå 
óãàðà ìåòàëëà äî 0,5%, ñíèæåíèå ðàñõîäà òîïëèâà äî 40%, óñòðàíåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà 
(ïîëíàÿ àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ òåðìîîáðàáîòêè), êîìïüþòåðíîå äîêóìåíòèðîâàíèå.

Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà è ïîêâàðòèðíîãî ó÷åòà ïîòðåáëÿåìîé òåïëî-
âîé ýíåðãèè

Â ïðèâåäåííûõ òðåõ ïðèìåðàõ âèäíû ðàñïðîñòðàíåííûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàïðàâëåíèÿ 
ñíèæåíèÿ çàòðàò â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îòíîñèòåëüíî îáùåé ñîâîêóïíîñòè íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷èâàþùèõ ñíèæåíèå çàòðàò íà îñóùåñòâëåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ìîæíî îáîáùèòü íàïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ âåäóòñÿ ðàçðàáîòêè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ýòîò ýôôåêò:

– ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè ðàñòåíèé, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè áèîëîãè÷åñêèõ è õèìè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ, ïðèìåíåíèå íîâûõ òèïîâ êàòàëèçàòîðîâ. Â öåëîì íàïðàâëåíèå èíòåíñèôè-
êàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíñòðóêöèé òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ýíåðãîïî-
òðåáëåíèÿ (ïðèìåð ñâåòîäèîäíûõ ëàìï);

– îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ñ ïîìîùüþ âíåäðåíèÿ àâòîìàòèçàöèè, âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè è áîëåå ãëóáîêî ðàçðàáîòàííûõ ìîäåëåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ;

– ðàñøèðåíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû óïðàâëåíèÿ ñåòÿìè ïîòðåáèòåëåé ýíåðãèè. Ñîçäàíèå 
è èñïîëüçîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ðàáîòû ñåòåé. 

– èñïîëüçîâàíèå âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ. Íàïðèìåð, ïîëó÷åíèå ñóëüôàòîñîäåðæàùèõ öå-
ìåíòîâ èç ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ. Ðàçðàáîòêè òàêîãî òèïà îäíîâðåìåííî ðåøàþò âîïðîñû 
ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
âñå ñîñòàâëÿþùèå ýôôåêòà îò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê. 

4. Ýêîëîãèÿ, óñëîâèÿ æèçíè è òðóäà
Íîâûå ôîðìû ðàñòåíèé, âûíîñëèâûõ ê çàãðÿçíåíèþ ïî÷â íåôòüþ è íåôòåïðîäóêòàìè, 

ñîçäàâàåìûå ìåòîäàìè áèîòåõíîëîãèè invitro (Ðàñòåíèÿ-áèîèíäèêàòîðû).
Àíòèìèêðîáíûå ïàêåòû äëÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ñîäåðæàùèå êëàñòåðíîå ñåðåáðî, ïðåä-

íàçíà÷åíû äëÿ ïðåäîõðàíåíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ îò ìèêðîáèîëîãè÷åñêîãî çàãðÿçíåíèÿ.
Áèíàðíûé íàêîïèòåëü ýíåðãèè ãèáðèäíîé ñèëîâîé óñòàíîâêè òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà: 

ïðè äâèæåíèè àâòîìîáèëÿ â ïðîáêå äâèãàòåëü âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ íå ðàáîòàåò, ÷òî ñíè-
æàåò âðåäíûå âûáðîñû â àòìîñôåðó.

Áèîêîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû (èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ êëååâ èç ïðèðîäíûõ 
ìàòåðèàëîâ è çàìåíû ñèíòåòè÷åñêèõ êëååâ ïðè èçãîòîâëåíèè ïðåññîâàííûõ ìàòåðèàëîâ, ÷òî 
óëó÷øàåò àòìîñôåðó â ïîìåùåíèÿõ).

Áèîëîãè÷åñêàÿ ðåêóëüòèâàöèÿ íåôòåçàãðÿçíåííûõ ïî÷â ñ èñïîëüçîâàíèåì äîæäåâûõ ÷åð-
âåé è ìèêðîáèîëîãè÷åñêîãî ïðåïàðàòà «Áàéêàë-ÝÌ». («Êîíöåíòðàöèÿ íåôòåïðîäóêòîâ â 
ïî÷âå ïðè ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè ïðåïàðàòà «Áàéêàë Ýì» è êóëüòóðû äîæäåâûõ ÷åðâåé 
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ñíèæàåòñÿ íà 97–98%. (ïîäòâåðæäåíî ëàáîðàòîðíûìè èñïûòàíèÿìè), â 7–10 ðàç óñêîðÿåò 
åñòåñòâåííûå ïðîöåññû äåñòðóêöèè è óòèëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ»). 

Áèôîêàëüíàÿ èíòðàîêóëÿðíàÿ ëèíçà. Èííîâàöèÿ ñîçäàííûõ ëèíç «ÌÈÎË-Àêêîðä» çà-
êëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè îäèíàêîâîãî êà÷åñòâà çðåíèÿ â áëèæíåé è äàëüíåé çîíàõ âíå çà-
âèñèìîñòè îò îñâåùåííîñòè. 

Èííîâàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ àóòåíòèôèêàöèè ïîëüçîâàòåëåé êîìïüþòåðíûõ ñåòåé ïî íå-
òðàäèöèîííûì áèîìåòðè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì. 

Èîíèçàöèîííàÿ óñòàíîâêà î÷èñòêè ïðîìûøëåííûõ ãàçîâûõ âûáðîñîâ îò îðãàíè÷åñêèõ 
ñîåäèíåíèé.

Ìåòîäû ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ çàäà÷ â ýòîé ãðóïïå ðàçðàáîòîê àíàëîãè÷íû îïèñàííûì 
ðàíåå â ãðóïïå òåõíîëîãèé, äàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â âèäå ñíèæåíèÿ çàòðàò. Ýòî 
ïðèìåíåíèå áèîòåõíîëîãèé, áîëåå ñîâåðøåííûå êîíñòðóêöèè òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, áîëåå 
ãëóáîêîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò äàåò ïðèìåíåíèå ñèñòåìíûõ òåõíîëîãèé, îáúåäèíÿþùèõ ðàçíûå 
ìàòåðèàëû è ïðîöåññû. Ýòî âèäíî íà ïðèìåðå áèíàðíîãî íàêîïèòåëÿ ýíåðãèè, íà òåõíîëî-
ãèè î÷èñòêè çàãðÿçíåííûõ ïî÷â. 

Ìèêðîòóðáèííàÿ ýíåðãîóñòàíîâêà íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü óñòîé÷èâîå 
ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè â òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñòàõ, íå èìåþùèõ ñâÿçè ñ ýíåðãåòè÷å-
ñêèìè ñåòÿìè. Â ðàçðàáîòêàõ âóçîâ èìååòñÿ ãðóïïà ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðàñ-
øèðÿòü ïðîñòðàíñòâî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñôåðó èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ. 

5. Ðàáîòà ñ èíôîðìàöèåé
Ýòîò ðàçäåë øèðå òðàäèöèîííîãî ðàçäåëà «èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè», òàê êàê ñðåäè 

ðàçðàáîòîê âóçîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíôîðìàöèåé, çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñîñòàâèëè ðàçðàáîòêè, 
äåëàþùèå èíôîðìàöèþ áîëåå äîñòóïíîé.

Ïðèìåðû:
– èíòåðíåò ñåðâèñ, êîòîðûì óæå ïîëüçóþòñÿ êëèåíòû 9 ñòðàí ìèðà. Ïîäãîòîâëåí àíãëîÿ-

çû÷íûé âàðèàíò ñèñòåìû óäàëåííûõ âû÷èñëåíèé íà ñóïåðêîìïüþòåðå, ïîäãîòîâëåíà àíã-
ëîÿçû÷íàÿ ðåêëàìíàÿ êîìïàíèÿ â ñåòè èíòåðíåò äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñóïåðêîìïüþòåðíûõ óñ-
ëóã íà òåððèòîðèè Åâðîïû, Àçèè, Þæíîé è Ñåâåðíîé Àìåðèêè. Â èíòåðíåò-ñåðâèñå óæå 
çàðåãèñòðèðîâàíû ïîëüçîâàòåëè èç Áðàçèëèè, ÀÎÝ, Èòàëèè è Òàèëàíäà. Ñóòü óñëóã – Toolbox: 
ïðîãðàììíàÿ ñðåäà äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûõ îáîëî÷åê. Ðàçðàáîòêà, êî-
òîðàÿ íà÷àëà ýêñïîðòèðîâàòü óñëóãè ñðàçó ïîñëå çàâåðøåíèÿ. 

– àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà èíòåëëåêòóàëüíîãî àíàëèçà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è 
âûÿâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ òåìàòèê èññëåäîâàíèé íà îñ-
íîâå îòêðûòîé áàçû äàííûõ ïàòåíòíîãî âåäîìñòâà ÑØÀ. Ïðîâîäèòñÿ êîëè÷åñòâåííûé è 
äèíàìè÷åñêèé àíàëèç ïàòåíòîâ è ðåôåðàòîâ, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî âûÿâëÿþòñÿ ïåðñïåê-
òèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ òåìàòèê èññëåäîâàíèé. Â ýòîì ïðîåêòå ñîáñòâåí-
íî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè èãðàþò âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü, à ñèñòåìà âûïîëíÿåò èí-
òåëëåêòóàëüíûå ôóíêöèè. 

Òèïè÷íûé ïðèìåð ïðîäóêòà, ñîâìåùàþùåãî èíôîðìàöèîííûå è èíòåëëåêòóàëüíûå ôóíê-
öèè, – ÃÈÑ «Òåððîðèçì íà Þãå Ðîññèè». Ïðîãðàììà ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü ñóùåñòâóþùèå 
ïðîñòðàíñòâåííûå è âðåìåííûå çàêîíîìåðíîñòè òðåâîæíûõ ïðîöåññîâ, âèçóàëèçèðîâàòü êî-
ëè÷åñòâåííóþ èíôîðìàöèþ î ïðåñòóïëåíèÿõ òåððîðèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. 

Ãðóïïà ðàçðàáîòîê èìååò öåëüþ ñáîð èíôîðìàöèè: áåñïèëîòíûé âåðòîëåòíûé êîìïëåêñ, 
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïî ìîíèòîðèíãó è îáðàáîòêå ñòàòèñòè÷åñêèõ 
äàííûõ ñèñòåì ñâÿçè, èííîâàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ àóòåíòèôèêàöèè ïîëüçîâàòåëåé êîìïüþ-
òåðíûõ ñåòåé ïî íåòðàäèöèîííûì áèîìåòðè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì. Ïðåäñòàâëåíû ñîáñòâåííî 
òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè äëÿ ïåðåäà÷è è îáðàáîòêè ñèãíàëîâ. Èìååòñÿ ãðóïïà ðàçðàáîòîê 
èíòåëëåêòóàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðàñøèôðîâêè ñèãíàëîâ è ðàñïîçíàâà-
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íèÿ îáðàçîâ. Òàêèì îáðàçîì, â ãðóïïå «Ðàáîòà ñ èíôîðìàöèåé» ïðåäñòàâëåíû íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, èìåþùèå öåëüþ ðàçâèòèå ñðåäñòâ ïåðåäà÷è ñèãíàëà, ðàñïîçíàâàíèÿ 
ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè è èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîåêòû äëÿ ñîäåðæàòåëüíîé îáðàáîòêè èí-
ôîðìàöèè áåç ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà. 

6. Àíàëèç è èçìåðåíèÿ
Èííîâàöèîííûé ïðîäóêò «ÃÐÈÏÏ-ÁÈÎЧÈÏ» òåñò-ñèñòåìà äëÿ îáíàðóæåíèÿ âèðóñîâ 

ãðèïïà À è Á è èäåíòèôèêàöèè 30 ïîäòèïîâ âèðóñà ãðèïïà À, âêëþ÷àÿ ïòè÷èé ãðèïï H5N1 
è «ñâèíîé» ãðèïï H1N1. Ðàçðàáîòêè ýòîé ãðóïïû ìîãóò áûòü îäíîâðåìåííî êâàëèôèöèðî-
âàíû êàê íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà. Ýòî æå çàìå÷àíèå ìîæíî 
ñäåëàòü è â îòíîøåíèè äðóãèõ ðàçðàáîòîê. Íàïðèìåð, àâòîìàòè÷åñêîå óñòðîéñòâî èçìåðåíèÿ 
ñìåùåíèé è äåôîðìàöèé ýëåìåíòîâ ìåõàíè÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ êîíñòðóêöèé (ÑÀÕÀËÈÍ-2). 
Ñèñòåìà îáåñïå÷èâàåò ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ èçìåðåíèå ñìåùåíèé æèëûõ äîìîâ è èíæåíåð-
íûõ êîíñòðóêöèé, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ òåõíîãåííûõ àâàðèé è êàòàñòðîô. 

Àâòîìàòèçèðîâàííûé ëàçåðíûé äèàãíîñòè÷åñêèé êîìïëåêñ äëÿ áåñêîíòàêòíîãî èçìåðå-
íèÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ êîëåñíûõ ïàð âàãîíîâ íà õîäó ïîåçäà (ÊÎÌÏËÅÊÑ). Òåõíî-
ëîãèÿ èçìåðåíèÿ âñòðîåíà â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è ñîçäàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ 
ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ è äëÿ ñíèæåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò. 

Íîâûé ìàòåðèàë «áåíòîíèò-ñîäåðæàùèé ïîëèàêðèëîâûé êîìïîçèò äëÿ ñîçäàíèÿ ÷óâñò-
âèòåëüíîãî ýëåìåíòà èíòåãðàëüíî-îïòè÷åñêîãî ñåíñîðà». Ýòà ðàçðàáîòêà ïîêàçûâàåò âîç-
ìîæíîñòü ìíîãîöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Êàê îòìå÷àþò ñàìè ðàç-
ðàáîò÷èêè, ýòîò æå ìàòåðèàë ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí è äëÿ ñîçäàíèÿ êàòàëèçàòîðîâ. 
Îòìå÷åííàÿ îñîáåííîñòü õàðàêòåðíà äëÿ ðàçðàáîòîê, ïîÿâèâøèõñÿ â ðåçóëüòàòå íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé. Ýôôåêòèâíîñòü ïîäîáíûõ ðàçðàáîòîê ïîâûøåíà ââèäó âîçìîæíîñòåé ìíîãî-
öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ðàçðàáîòêà íà÷èíàåò ïðîíèêàòü â äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ïðî-
èñõîäèò äèôôóçèÿ íîâàöèè, ñîçäàþùàÿ äîïîëíèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. 

7. Ñíèæåíèå çàòðàò, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
Èç îïèñàíèÿ ñâîéñòâ ñîçäàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è íîâûõ òåõíîëîãèé âèäíî, ÷òî 

ïðè èõ ðàçðàáîòêå ñòàâèëèñü ãëàâíûì îáðàçîì òåõíè÷åñêèå öåëè. Íî ñëåäñòâèåì óäà÷íûõ ðå-
øåíèé ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè óñòðîéñòâ è ñíèæåíèå çàòðàò ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îòáèðàåìûå ïî êðè-
òåðèþ ýêîíîìè÷íîñòè ðàçðàáîòêè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìåþò è äðóãèå ïîëåçíûå ýôôåêòû. 

Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íàãðåâà ïîâåðõíîñòåé ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ ñîçäà-
íà Чåëÿáèíñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì. Ðàçðàáîòêà íå èìååò àíàëîãîâ è õàðàêòåð-
íà ïîäõîäîì ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèé: ââåäåíèå ýëåìåíòîâ àâòîìàòèçàöèè, îáðàò-
íûõ ñâÿçåé, ñàìîíàñòðîéêè ïðîöåññîâ. 

Ýòîò ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ ñîçäàâàòü òåõíîëîãèè è óñòðîéñòâà 
áîëåå ýôôåêòèâíûå, ÷åì èõ àíàëîãè. 

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî íàáëþäåíèÿ ìîæíî ïðèâåñòè íàçâàíèÿ íåñêîëüêèõ ðàçðàáîòîê 
â ýòîé ãðóïïå: 

– àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òåïëî-âàêóóìíûìè èñïûòàíèÿìè êîñìè÷å-
ñêèõ àïïàðàòîâ, â òîì ÷èñëå ñ èìèòàöèåé óñëîâèé êîñìîñà (ÀÑÓ ÒÏ ÒÂÈ);

– àâòîìàòèçèðîâàííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé ãàçîòóðáèííûõ 
äâèãàòåëåé;

– àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ñâîéñòâ áóðîâîãî ðàñòâîðà, ïðèãîòîâ-
ëåííîãî íà îñíîâå ãàçîîáðàçíûõ àãåíòîâ.

– ðàçðàáîòêà Êåìåðîâñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè «Ìàêåò 
òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíåéêè ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ ïòèöåôàáðèê»: èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîí-
íîé òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè ñ ïðèìåíåíèåì áèîïðåïàðàòà ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü êîðìîâóþ 
áåëêîâóþ äîáàâêó ñ ðàñ÷åòíîé ñòîèìîñòüþ 55–65 ðóá./êã. Ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé îêó-
ïàåòñÿ çà 1–1,5 ã. 
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Îïèñàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ íîâûõ ðàçðàáîòîê â èìåþùèõñÿ ìàòåðèàëàõ ïðåä-
ñòàâëåíî ñëàáî, òàê êàê îñíîâíîå âíèìàíèå ïðè îïèñàíèè áûëî óäåëåíî òåõíè÷åñêîìó ñî-
äåðæàíèþ èííîâàöèè, íî äàæå èñïîëüçîâàíèå êîñâåííûõ äàííûõ î ðàçðàáîòêàõ ïîçâîëÿåò 
îòáèðàòü ïåðñïåêòèâíûå â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè èííîâàöèè. 

8. Íîâîå êà÷åñòâî, óìíûå âåùè
Ââåäåíèå ïðèçíàêà «íîâîå êà÷åñòâî» îáîñíîâàíî ïðîáëåìîé èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ïî-

ñêîëüêó ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ñîîáðàæåíèÿ î íåäîñòàòî÷íî âûñîêîì êà÷åñòâå ðåñóðñîâ, ïðîèç-
âîäèìûõ â Ðîññèè, äëÿ ñîçäàíèÿ íà èõ áàçå çàìåùàþùåé èìïîðò òåõíèêè è ìàòåðèàëîâ. 
Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðèðàùåíèÿ êà÷åñòâà è ñîïîñòàâëåíèå ñ çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè â 
äàííîì àíàëèçå íå ïðåäóñìîòðåíû. Ïðèçíàê íîâîãî êà÷åñòâà ïðèñâàèâàëñÿ ðàçðàáîòêàì, â 
îïèñàíèè êîòîðûõ ïîÿâëåíèå íîâîãî êà÷åñòâà áûëî ÷åòêî èçëîæåíî. Òåðìèí «óìíûå âåùè» 
áûë ââåäåí äëÿ ïðîâåðêè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé. Òî÷íîå îïðåäåëåíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå íå ñëîæèëîñü, íî ïî àíàëîãèè 
ñ èçâåñòíûì ïîíÿòèåì «óìíûé äîì» ïðèíÿòî ðåøåíèå âêëþ÷àòü â ýòó ãðóïïó ðàçðàáîòêè, 
ñîçäàííûå ñ îïîðîé íà ãëóáîêóþ àâòîìàòèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (ïðîöåññà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ), ïðåäïîëàãàþùóþ íàëè÷èå ìîäóëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýëåìåíòû èíòåëëåêòà. 

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà âûÿâèëîñü, ÷òî çàñëóæèâàþùèõ ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ðàçðàáîòîê ïðàê-
òè÷åñêè íåò. Âîçìîæíî ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî èçâåñòíûå ïðèìåðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîì-
ïëåêñû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå, à áîëüøàÿ ÷àñòü ðàçðàáî-
òîê îðèåíòèðîâàíà íà ïîòðåáëåíèå â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ. 

Ïðèìåðû ðàçðàáîòîê ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé ñ ïðèçíàêîì «íîâîå êà÷åñòâî»:
– âàêóóìíîå ïåíîñòåêëî, îáëàäàåò íèçêîé òåïëîïðîâîäíîñòüþ è íå ñîäåðæèò ýêîëîãè÷åñêè 

îïàñíûõ âåùåñòâ. Ðàçðàáîòêà Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà;
– ìàëîãàáàðèòíûå ýëåêòðîäâèãàòåëè âåíòèëüíîãî òèïà íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñ ïîñòîÿííûìè 

ìàãíèòàìè íà îñíîâå êîìïîçèöèîííûõ è íàíîñòðóêòóðíûõ ìàòåðèàëîâ;
– äâóõìèêðîííûé ëàçåð íà îñíîâå íàíîñòðóêòóðèðîâàííîé êåðàìèêè. Äâóõìèêðîííîå 

èçëó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ áåçîïàñíûì äëÿ ãëàç; 
– ãåíîòåðàïåâòè÷åñêèå ïðåïàðàòû äëÿ ðåãåíåðàòèâíîé ìåäèöèíû;
– çàïîðíî-ðåãóëèðóþùàÿ àðìàòóðà íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè ïðèìå-

íåíèÿ ýëåêòðîïðèâîäîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ ïîëîæåíèåì çàäâèæåê; ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè 
èçãîòîâëåíèÿ è ñòîèìîñòè ýêñïëóàòàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè óñòðîéñòâàìè â 
3–5 ðàç. Âûïîëíåíèå çàïîðíîé àðìàòóðû èç ýëàñòè÷íûõ ìàòåðèàëîâ (ðåçèíû è ò. ï.) è îòñóò-
ñòâèå ìåõàíè÷åñêîãî ïðèâîäà óïðîùàåò ãåðìåòèçàöèþ óñòðîéñòâ è ñòàâèò èõ íà ñòóïåíü 
âûøå ñóùåñòâóþùèõ àíàëîãîâ. 

Èç îïèñàíèé ðàçðàáîòîê ýòîé ãðóïïû âèäíî, ÷òî íåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ ñîçäàíèÿ èìïîðòî-
çàìåùàþùèõ ðåñóðñîâ íà ìèðîâîì óðîâíå êà÷åñòâà. 

Àíàëèç ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ, ñîçäàâàåìûõ íîâûìè ðàçðàáîòêàìè, ïîêàçàë, ÷òî â áîëüøèíñò-
âå ñëó÷àåâ ðàçðàáîòêè èìåþò îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî ýôôåêòîâ. Ýòî ñâîéñòâî îáåñïå÷èâàåò 
ïîâûøåííóþ ýôôåêòèâíîñòü, íî îäíîâðåìåííî è ñòàâèò ïðîáëåìó ïîëíîòû îöåíêè ïðè ðåøå-
íèè âîïðîñîâ î íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Íàèáîëåå ïîëíûé 
àíàëèç ýôôåêòîâ íåîáõîäèì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íà ñòàäèè ïðåäêîíêóðåíòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ðàçðàáîòîê, îñóùåñòâëÿåìîãî ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî êîëè÷åñòâî 
ðàçðàáîòîê, èìåþùèõ îïèñàííûå âûøå ïîëåçíûå ýôôåêòû â îáðàáîòàííîé ñîâîêóïíîñòè èç 
488 ðàçðàáîòîê. 

Âûøå áûëè ðàññìîòðåíû ýôôåêòû, ïîëó÷àåìûå ïîòðåáèòåëÿìè èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè. Íî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïðåäñòàâëÿþò öåííîñòü è ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Íà ýòó ñòîðîíó ðàçðàáîòîê ïîñòîÿííî îáðàùàåòñÿ âíè-
ìàíèå â ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòàõ è â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ [5]. Ïðè îïðåäåëåíèè 
ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ó÷èòûâàåòñÿ íîâèçíà è ïåðñïåêòèâíîñòü ìåòîäîâ è 
öåëåé èññëåäîâàíèé. Ýòî ïðàâèëî ïðîñëåæèâàåòñÿ â ãðóïïèðîâêå òåõíîëîãèé â íàöèîíàëü-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâå. 
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Â öåëÿõ àíàëèçà ñòåïåíè ïåðñïåêòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê áûëà ïðèìå-
íåíà ïðîöåäóðà âûäåëåíèÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê è 
â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè ïðèçíàêàìè îõàðàêòåðèçîâàíû èìåþùèåñÿ â áàçå äàííûõ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè. Ãðóïïèðîâêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïèñàíèå íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â íàèáîëåå îáùåì âèäå. Ñàìè íàïðàâëåíèÿ áûëè 
âûäåëåíû èç îïèñàíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ïðè ýòîì ñîáëþäàëîñü óñëîâèå 
ïðåäñòàâèòåëüíîñòè, â âûäåëåííûõ ãðóïïàõ äîëæíî áûòü ñîïîñòàâèìîå ÷èñëî ðàçðàáîòîê. 
Ïîëó÷åííîå ðåøåíèå ìîæíî ñ÷èòàòü êîìïðîìèññíûì, íî ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííîé ãðóïïè-
ðîâêè äàëî ñîäåðæàòåëüíûå ðåçóëüòàòû. 

Íàçâàíèÿ ãðóïï è èõ ïðèçíàêè äàíû â òàáë. 1.
Íèæå äàíû ïðèìåðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê èìåþùèõ ïðèçíàêè óêàçàííûõ 

âûøå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé.

Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ
Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò ñîçäàë îïòèêî-ýëåêòðîííóþ ñèñòåìó ïîâûøåííîé 

äàëüíîñòè îáíàðóæåíèÿ. Ðåçóëüòàò ïîëó÷åí çà ñ÷åò áîëåå èíòåëëåêòóàëüíûõ àëãîðèòìîâ ðàñ-
ïîçíàâàíèÿ: «Â ðàçðàáîòàííûõ àëãîðèòìàõ ïðåäóñìîòðåíî îáíàðóæåíèå è ðàñïîçíàâàíèå 
ìàëîðàçìåðíûõ «ñìàçàííûõ» îáúåêòîâ â óñëîâèÿõ ôîíî-öåëåâîé îáñòàíîâêè â âèäå ìîäåëè 
òèïà «ïåñòðûé îáúåêò íà ïåñòðîì ôîíå». Ïðåäëàãàåìûé ïðîäóêò ïðåâîñõîäèò çàðóáåæíûå 
àíàëîãè, ïðåæäå âñåãî, ïî îòíîøåíèþ ñèãíàë/ïîìåõà.

Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðåäñòàâèë ðàçðàáîòêó. «Àëãîðèòìû ìóëü-
òèàãåíòíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàöèîíàðíûìè ðåæèìàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ðàñïðåäåëèòåëüíîé 
ýëåêòðè÷åñêîé ñåòè ñ ýíåðãîóñòàíîâêàìè ìàëîé ãåíåðàöèè». Íàó÷íàÿ íîâèçíà çàêëþ÷àåòñÿ 
â ðàçðàáîòêå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ àëãîðèòìîâ óïðàâëåíèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûìè ñåòÿìè, 
ïîçâîëÿþùèõ ðåøàòü çàäà÷è àíàëèçà ðåæèìà, îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã ñåòè ñ îöåíêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåæèìà è âûáèðàòü îïòèìàëüíóþ ñõåìó äëÿ ðåìîíòà ó÷àñòêîâ ñåòè. 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé, ìåõàíèêè è îïòèêè ðàçðàáîòàë àäàïòèâíûé ìåäèöèíñêèé ëàçåð äëÿ ìèêðîõè-
ðóðãèè è ðåãåíåðàöèè. Ëàçåð îáîðóäîâàí óíèêàëüíîé ñèñòåìîé îáðàòíîé ñâÿçè, êîððåêòè-
ðóþùåé ïàðàìåòðû ëàçåðíîãî èçëó÷åíèÿ â çàâèñèìîñòè îò òåìïåðàòóðû áèîòêàíè â çîíå 
âîçäåéñòâèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îáðàòíîé ñâÿçè ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ñåëåêòèâíîñòü è 
áåçîïàñíîñòü ëàçåðíîé ïðîöåäóðû. 

Ðèñ. 2. Êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòîê ñ ïîëåçíûìè ýôôåêòàìè
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Â ýòèõ òðåõ ïðîåêòàõ ìîæíî âèäåòü òèïè÷íûå ÷åðòû íàïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèè: 
íàëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó âîçäåéñòâèåì íà ïðåäìåò è ðåçóëüòàòàìè âîçäåéñòâèÿ, ðàñ-
ïîçíàâàíèå îáðàçîâ, èñïîëüçîâàíèå ñëîæíîé êîìïüþòåðíîé ìîäåëè îáúåêòà. 

Ò à á ë è ö à  1 

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé

¹ Óñëîâíîå íàçâàíèå Êîììåíòàðèè

1 Íàóêà
Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ðàçðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ âêëàäîì â íàóêó. Ñîçäàíèå 
ïðîäóêòà íå îáÿçàòåëüíî

2 Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ
Ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ áîëåå èíòåëëåêòóàëüíûì çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàíåå ïîëó÷åííûõ çíàíèé, ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ïðîãðàìì è àëãîðèòìîâ, 
âñòðàèâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìîäóëåé ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà

3 Êîìïîçèòû
Ïîëó÷åíèå íîâûõ ñâîéñòâ ìàòåðèàëà çà ñ÷åò óäà÷íîãî ñî÷åòàíèÿ ðàçíûõ 
ýëåìåíòîâ èëè ìàòåðèëîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íåîáõîäèìîå ñî÷åòàíèå 
ñâîéñòâ

4 Íàíî
Ïðèìåíåíû íàíî-ìàòåðèàëû èëè íàíîòåõíîëîãèè, ÷òî ïîçâîëèëî ïîëó-
÷èòü íîâûå ñâîéñòâà ïðîäóêòà èëè òåõíîëîãèè

5 Ïàðàìåòðû

Â òåõíîëîãèè èñïîëüçóþòñÿ ôèçè÷åñêèå ïðîöåññû ñ ðàñøèðåííûìè ïà-
ðàìåòðàìè (êîíöåíòðàöèÿ ýíåðãèè, äàâëåíèå, òåìïåðàòóðà). Èëè ïîëó-
÷åí ïðîäóêò ñ ðàñøèðåííûìè ïîëüçîâàòåëüñêèìè ïàðàìåòðàìè (òî÷-
íîñòü, ðàçðåøàþùàÿ ñïîñîáíîñòü, ïðî÷íîñòü, òâåðäîñòü)

6 Ïðîãðàììû
Ïðîãðàììû âûñòóïàþò ñàìîñòîÿòåëüíûì ðåçóëüòàòîì èëè æå ýëåìåí-
òîì áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîé êîíñòðóêöèè. Çà÷àñòóþ íàëè÷èå ïðîãðàì-
ìû îáåñïå÷èâàåò èíòåëëåêòóàëèçàöèþ ïðîöåññà

7 Ñèñòåìû

Ïðèìåíåí ïîäõîä îáúåäèíåíèÿ â ñëîæíûé êîìïëåêñ èëè ñèñòåìó ðàíåå 
èçâåñòíûõ òåõíîëîãèé èëè óñòðîéñòâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñ îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøèìè çàòðàòàìè ðåçêî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü òåõíîëîãèè èëè 
óñòðîéñòâà. 

8 Ìèêðî-áèî Ïðîöåññû ñ ïðèìåíåíèåì áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ìèêðîáîâ. 

9 Ìèíèàòþðèçàöèÿ Óìåíüøåíèå ðàçìåðîâ óñòðîéñòâ è îáîðóäîâàíèÿ

10 Êîíñòðóêöèÿ Ñîçäàíèå íîâîãî òèïà êîíñòðóêöèè, íîâîãî ñîñòàâà âåùåñòâà

Ìîæíî ïðîâåñòè äåòàëèçàöèþ âíóòðè íàïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèè ñ ïîìîùüþ ïðè-
íÿòûõ ìåæäóíàðîäíûõ îáîçíà÷åíèé ñèñòåìû CAD, íî â ýòîì ñëó÷àå ïîëó÷àòñÿ ñëèøêîì 
íåðàâíîöåííûå ïî êîëè÷åñòâó ïðîåêòîâ ãðóïïû. Êðîìå òîãî, ãðóïïà «èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ» 
ãîðàçäî øèðå ãðóïïû CAD, ÷òî âèäíî èç ñëåäóþùèõ ïðèìåðîâ: 

– êîíòðîëëåð çàðÿäêè ñ àëãîðèòìîì ïîèñêà òî÷êè ìàêñèìàëüíîé ìîùíîñòè — èìïóëüñ-
íûé ïðåîáðàçîâàòåëü ñ ïîíèæåíèåì íàïðÿæåíèÿ «buck converter» è ìèêðîïðîöåññîðíûì 
óïðàâëåíèåì, â êîòîðîì ðåàëèçîâàí àëãîðèòì ïîèñêà òî÷êè ìàêñèìàëüíîé ìîùíîñòè. 
Íàëè÷èå ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì íå îáÿçàòåëüíî, èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò 
âñòðîåííûõ ïðîöåññîðîâ. 

– èññëåäîâàíèå è óïðàâëåíèå ôèçèêî-õèìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ïðè âûðàùèâàíèè ìîíî-
êðèñòàëëîâ òóãîïëàâêèõ îêñèäîâ èç ðàñïëàâà è ïîèñê ìîíîêðèñòàëëè÷åñêèõ îêñèäíûõ ìàòå-
ðèàëîâ ñ íîâûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ñâîéñòâàìè. 

Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð òåõíîëîãèè CAD – êîìïüþòåðíûé ìåòîä ïðîåêòèðîâàíèÿ æàðî-
ñòîéêèõ ïîêðûòèé è áàðüåðíûõ ñëîåâ äëÿ çàùèòû ìîíîêðèñòàëëè÷åñêèõ ðàáî÷èõ ëîïàòîê 
ïåðñïåêòèâíûõ ãàçîòóðáèííûõ äâèãàòåëåé íà îñíîâå ôàçîâîé è ñòðóêòóðíîé ñòàáèëüíîñòè 
ìàòåðèàëîâ. 
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Ïðîãðàììû
Ðàçðàáîòêè ýòîé ãðóïïû ïðåäñòàâëÿþò ñîáñòâåííî ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû èëè ñèñòåìû, 

â êîòîðûõ ðåàëèçîâàíû óïðàâëÿþùèå àëãîðèòìû. Ïðèìåðû ïåðâîãî òèïà:
– Web ñåðâåð áûñòðîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí;
– Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà «Êåéñ» – ñèñòåìà ñáîðà è îáðàáîòêè 

èíôîðìàöèè î ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì. Ïðèìåð òåõíîëîãèè 
PDM (óïðàâëåíèå äàííûìè î êîíêðåòíîì ïðîäóêòå/îáúåêòå);

– Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ðåäàêòèðîâàíèÿ è õðàíåíèÿ ãåíåðàëüíûõ è ïîýòàæíûõ 
ïëàíîâ «Estate plot». Ïðèìåð òåõíîëîãèé CAD äëÿ àðõèòåêòóðû (AEC CAD).

 Ïðèìåð ðàçðàáîòêè âòîðîãî òèïà – «Äèàãíîñòèêà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ æåëåçíîäîðîæíî-
ãî ïóòè è êîëåñíûõ ïàð óëüòðàçâóêîâûì è àêóñòè÷åñêèì ìåòîäàìè ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ 
âû÷èñëèòåëüíûõ ìåòîäîâ è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì». Ñóùåñòâî 
ðàçðàáîòêè ñîñòîèò â ñîçäàíèè è ïðèìåíåíèè íîâûõ âû÷èñëèòåëüíûõ àëãîðèòìîâ, îïòèìè-
çèðîâàííûõ äëÿ ñîâðåìåííûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ìíîãîïðîöåññîðíûõ, ìíîãîÿäåðíûõ 
âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì è ñîçäàíèè ñðåäñòâ âèçóàëèçàöèè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ (ðàçðà-
áîòêà Ìîñêîâñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà). 

Ãðóïïà «Ïðîãðàììû» â îñíîâíîì ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê òåõíîëîãèÿì CAD. Ïðè ýòîì 
öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ïîäãðóïïû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíîé ñòðóêòóðîé ïðîåêòîâ. Ýòà 
ãðóïïà ñîäåðæèò áîëüøå ðàçðàáîòîê, ÷åì ãðóïïà «Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ».

Ñèñòåìû
Îñíîâàíèåì äëÿ çàêëþ÷åíèÿ î íàëè÷èè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñëóæèëî óïîòðåáëåíèå òåð-

ìèíà «ñèñòåìà» â íàçâàíèè ðàçðàáîòêè èëè åå îïèñàíèè èëè æå î÷åâèäíîå íàëè÷èå êîìáè-
íàöèè óñòðîéñòâ è ìåòîäîâ. Íèæå ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû ðàçðàáîòîê ñèñòåì ïåðâîãî òèïà. 

Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ êîìïîíåíòîâ èíôîðìàöèîííûõ ìàãèñòðàëåé êîñ-
ìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò èçìåðÿòü ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû: 

– êîíòàêòíûå ñîïðîòèâëåíèÿ; 
– ñîïðîòèâëåíèÿ èçîëÿöèè; 
– èìïóëüñíûå è ÷àñòîòíûå õàðàêòåðèñòèêè; 
– èìïåäàíñ; 
– çàòóõàíèå ñèãíàëà; 
– êîýôôèöèåíò åìêîñòíîé àñèììåòðèè, 
À òàêæå ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ïðîâåðÿòü îáùóþ åìêîñòü êàáåëÿ, ïðîâîäèòü èñïûòàíèÿ ýëåê-

òðè÷åñêîé ïðî÷íîñòè, îöåíèâàòü ïîäàâëåíèå ñèíôàçíûõ ïîìåõ. Â äàííîì ñëó÷àå îïðåäåëå-
íèå ðàçðàáîòêè êàê ñèñòåìíîé îïðàâäàíî îáúåäèíåíèåì ìíîãèõ ôóíêöèé â îäíîì óñòðîé-
ñòâå. Âíóòðåííÿÿ ñèñòåìíîñòü óñòðîéñòâà ñîçäàåòñÿ âñëåäñòâèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. 

Ïðèìåðû ðàçðàáîòîê ñ çàïëàíèðîâàííûì ñèñòåìíûì ïîäõîäîì: 
– «Ãèäðîàêóñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïîèñêà è ìîíèòîðèíãà ãàçîâûõ ãèäðàòîâ». Ãèäðîàêóñòè-

÷åñêàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç âûñîêî÷àñòîòíîãî è íèçêî÷àñòîòíîãî ãèäðîëîêàòîðîâ áîêîâîãî 
îáçîðà (ÃÁÎ), ñåéñìîàêóñòè÷åñêîãî ïðîôèëîãðàôà ñ ëèíåéíî ÷àñòîòíî-ìîäóëèðîâàííûì 
ñèãíàëîì (ËЧÌ-ïðîôèëîãðàôà), ìíîãîëó÷åâîãî ýõîëîòà, ìîäóëÿ èçìåðåíèÿ ãèäðîôèçè÷å-
ñêèõ è ãèäðîõèìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ âîäíîé ñðåäû, ñèñòåìû õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, ìî-
íèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñîì ãèäðîàêóñòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ. 

– Âèáðîðîáîò ñ âíóòðåííåé ïîäâèæíîé ìàññîé «VibroBox» ðàçðàáîòàí êàê ìåõàòðîííàÿ 
ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç ìåõàíè÷åñêîãî, ýëåêòðè÷åñêîãî è ýëåêòðîííîãî êîìïîíåíòîâ. Â äàí-
íîì ñëó÷àå îäíà ôóíêöèÿ — äâèæåíèå âûïîëíÿåòñÿ òðåìÿ âíóòðåííèìè êîìïîíåíòàìè. 

– Äèàãíîñòèêà ñòåïåíè ãèäðîìîðôèçìà àëëþâèàëüíûõ ïî÷â. Ñóòü ðàçðàáîòêè: çàêëþ÷à-
åòñÿ â óñòàíîâëåíèè ïàðàìåòðîâ ñòåïåíè ãèäðîìîðôèçìà ïî÷â ïîéì ñ èñïîëüçîâàíèåì õè-
ìè÷åñêèõ è îïòè÷åñêèõ ìåòîäîâ àíàëèçà.
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Åùå îäèí âèä ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ðåàëèçóåòñÿ, êîãäà ðàçðàáîòêà â ñî÷åòàíèè ñ óæå äåéñò-
âóþùèìè òåõíîëîãèÿìè ñîçäàåò íîâóþ ñèñòåìó ñ íîâûìè ñâîéñòâàìè. Íàïðèìåð, «Èñïîëü-
çîâàíèå çîëû áèîëîãè÷åñêèõ îòõîäîâ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî óäîáðåíèÿ». Ñóòü ðàçðàáîò-
êè çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè çîëû, ïîëó÷àåìîé ïðè òåðìè÷åñêîì îáåçâðåæèâàíèè áèîëî-
ãè÷åñêèõ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà â êà÷åñòâå óäîáðåíèÿ ïîä ïîëåâûå êóëüòóðû. Â ñî÷åòàíèè ñ 
òåõíîëîãèåé òåðìè÷åñêîãî îáåçâðåæèâàíèÿ îòõîäîâ íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ñîçäàåò êîìïëåêñ, â 
êîòîðîì îòõîäû îäíîé ÷àñòè ñèñòåìû ñòàíîâÿòñÿ ñûðüåì äëÿ äðóãîé ÷àñòè ñèñòåìû. 

Ìàëîãàáàðèòíûé áåñïèëîòíûé ãèäðîïëàí è ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé êîìïëåêñ äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ èì. Áåñïèëîòíàÿ àâèàöèÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðîãðàììèðóåìûõ ïîëåòîâ ïî ìàðøðóòàì 
è ïîñàäîê ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ íà íåïîäãîòîâëåííûå ïëîùàäêè è â ñëîæíûõ ïîãîäíûõ 
óñëîâèÿõ. Äàííûå ïðîåêò âõîäèò â îäíî èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé áåñïèëîò-
íîé àâèàöèè. Â ïðîåêòå îäíîâðåìåííî ðåàëèçîâàíî òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî è èíôðàñòðóêòó-
ðà äëÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ, âñëåäñòâèå ÷åãî ñîçäàåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà. 

Êîìïîçèòû (êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû)
Ïðîñòåéøèå âèäû êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ ïðåäñòàâëåíû ðàçðàáîòêàìè ñìåñåé. 
Àñôàëüòîáåòîííàÿ ñìåñü. Èçíîñîñòîéêèé äîëãîâå÷íûé àñôàëüòîáåòîí ñ ðåãóëèðóåìûìè 

ýêñïëóàòàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè íà îñíîâå ìîäèôèöèðîâàííûõ àñôàëüòîáå-
òîííûõ ñìåñåé, â òîì ÷èñëå ïîëó÷åííûõ ïóòåì ìîäèôèêàöèè äîðîæíûõ íåôòÿíûõ áèòóìîâ 
íàíîäèñïåðñíûìè ìèíåðàëüíûìè è îðãàíè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè.

Àðìèðîâàíèå àñôàëüòîáåòîííûõ ïîêðûòèé ãåîñèíòåòè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè.
Áîëåå ñëîæíûé âàðèàíò ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçäåëåíèå ìàòåðèàëîâ ñ ðàçíûìè ôóíêöèÿìè, 

â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîëó÷àåòñÿ íîâàÿ êîíñòðóêöèÿ. 
Àíòèôðèêöèîííûå ìàòåðèàëû. Ìåòîä ïîëó÷åíèÿ ìåòàëëîôòîðîïëàñòîâîãî ìàòåðèàëà íà 

ñòàëüíîé ïîäëîæêå ñ ðåãóëèðóåìîé ñòðóêòóðîé áðîíçîâîãî ñëîÿ, ïîçâîëÿþùåé óïðàâëÿòü 
ýêñïëóàòàöèîííûìè ñâîéñòâàìè ðàáî÷åãî ñëîÿ.

Ýòîò ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ðåçóëüòàòû. Ïðèìåð: Áàêòåðèàëüíàÿ 
öåëëþëîçà – ïåðñïåêòèâíûé ìàòåðèàë äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàíîêðèñòàëëè÷åñêîé öåëëþëîçû è íà-
íîêîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. Ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà áàêòåðèàëüíîé öåëëþ-
ëîçû ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íàíîêðèñòàëëè÷åñêîé öåëëþëîçû äëÿ ñîçäàíèÿ ñâåðõïðî÷íûõ îáëåã-
÷åííûõ íàíîêîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ îáîðîííîé, àâèàöèîííîé, àýðîêîñìè÷åñêîé è 
ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðîèçâîäñòâî ñ èñïîëüçîâà-
íèåì âûñîêîïðîäóêòèâíûõ øòàììîâ áàêòåðèé, õèìè÷åñêîå ïðåâðàùåíèå åå â íàíîêðèñòàëëè-
÷åñêóþ ôîðìó è äàëåå ïóòåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñèíòåòè÷åñêèìè ïîëèìåðàìè è äðóãèìè õèìè-
÷åñêèìè ñîåäèíåíèÿìè èëè ïóòåì ôèçè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé ïîëó÷åíèå øèðîêîãî ñïåêòðà 
ôóíêöèîíàëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Ñëîæíàÿ öåïî÷êà ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëà îáðàçóåò ñèñòåìó ñ 
áîëüøèì ïîòåíöèàëîì ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè. 

Êàê ïðàâèëî, ñîçäàíèå êîìïîçèòà òðåáóåò è óñëîæíåíèÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî âçÿòü òåõíîëîãèþ ïîëó÷åíèÿ êàòîäíûõ ñïëàâîâ êîìïîçèöèé ïëàòèíà-
áàðèé, èíäèé-öåðèé èëè èõ àíàëîãîâ ñ ïðèìåíåíèåì ïîðîøêîâûõ òåõíîëîãèé ñ ïîìîùüþ 
âûñîêîèíòåíñèâíûõ ìåòîäîâ ôîðìîâàíèÿ è ñïëàâëåíèÿ ïîðîøêîâûõ êîìïîçèöèé (ðàçðà-
áîò÷èê ÌÔÒÈ). Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íîâîãî ýôôåêòèâíîãî ñïëàâà ïîÿâèëàñü âñëåäñòâèå 
ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ ïîðîøêîâîé ìåòàëëóðãèè. 

Â ñâîþ î÷åðåäü çàäà÷à ñîçäàíèÿ êîìïîçèòîâ ñ íîâûìè ñâîéñòâàìè ñòèìóëèðóåò èññëåäî-
âàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî óðîâíÿ, ÷òî âèäíî íà ñëåäóþùåì ïðèìåðå. Íåîáõîäèìîñòü ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ ðåêóïåðàöèè è ðåãåíåðàöèè æèäêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåä ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íàíîêîìïîçèòîâ ïîòðåáîâàëà ïðîâåäåíèÿ êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
ìåæìîëåêóëÿðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàíîêîìïîçèòîâ íà îñíîâå âîëîêíèñòûõ ìàòåðèàëîâ; 
ñîçäàíèÿ êîíöåïòóàëüíîé è ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè àäãåçèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó êîìïî-
íåíòàìè íàíîêîìïîçèòà; ðàçðàáîòêè àëãîðèòìà è êîìïüþòåðíîé ìîäåëè ýíåðãåòè÷åñêèõ 
âçàèìîñâÿçåé íàíîêîìïîçèòíîé ñèñòåìû. 
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Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèìåíåíèå êîìïîçèòîâ ïîëó÷èëî â òåõíîëîãèÿõ ñîçäàíèÿ 
áåòîíîâ: äåðåâîáåòîí; æåëåçîáåòîí, ìîäèôèöèðîâàííûé äèñïåðñèåé ìíîãîñëîéíûõ óãëå-
ðîäíûõ íàíîòðóáîê; ìîäèôèöèðóþùèå îðãàíîìèíåðàëüíûå äîáàâêè äëÿ áåòîíîâ; ñîçäàíèå 
ñâåðõïðî÷íîãî äîðîæíîãî ïîêðûòèÿ ïóòåì äîïèðîâàíèÿ àñôàëüòîáåòîííîãî ìàòåðèàëà óãëå-
ðîäíûì íàíîìàòåðèàëîì; àðìàòóðíûé ýëåìåíò äëÿ äèñïåðñíîãî àðìèðîâàíèÿ áåòîíà.

Ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó êîìïîçèòàìè è íîâûìè êîíñòðóêöèÿìè çàíèìàþò óñ-
ëîæíåííûå áåòîííûå èçäåëèÿ. Íàïðèìåð, ïîâûøåíèå íåñóùåé ñïîñîáíîñòè æåëåçîáåòîí-
íûõ ýëåìåíòîâ, ñíèæåíèå èõ âåñà, ýêîíîìèÿ ìåòàëëà, áåòîíà äîñòèãàåòñÿ òåì, ÷òî âíóòðè 
æåëåçîáåòîííûõ ýëåìåíòîâ êðîìå ãèáêîé àðìàòóðû ðàñïîëîæåíû òðóáîôèáðîáåòîííûå ýëå-
ìåíòû. Ýôôåêò îáîéìû ïîâûøàåò ñîïðîòèâëåíèå áåòîíà ïðè ñæàòèè âíóòðè òðóá. Â ðå-
çóëüòàòå âíóòðè æåëåçîáåòîííûõ ýëåìåíòîâ èìåþòñÿ ó÷àñòêè áåòîíà ñ ïîâûøåííîé ïðî÷-
íîñòüþ ïðè ñæàòèè. Ïðè îäèíàêîâûõ ðàçìåðàõ ïîïåðå÷íûõ ñå÷åíèé è ðàñõîäàõ ìåòàëëà è 
áåòîíà íåñóùàÿ ñïîñîáíîñòü ñå÷åíèÿ êîëîííû ñ èñïîëüçîâàíèåì òðóáîôèáðîáåòîííîãî 
ýëåìåíòà ìîæåò áîëåå ÷åì íà 45% ïðåâûøàòü íåñóùóþ ñïîñîáíîñòü êîëîííû ñ æåñòêîé 
àðìàòóðîé. 

Èñïîëüçîâàíèå áèîëîãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
Íåïîñðåäñòâåííî áèîëîãè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïðèìåíåíû â áèî÷èïàõ, ñîçäàâàåìûõ ñ ðàç-

íûìè öåëÿìè. Òèïè÷íûé ïðèìåð «Òåñò-ñèñòåìà äëÿ ïàðàëëåëüíîé êîëè÷åñòâåííîé èäåíòè-
ôèêàöèè 20 àëëåðãåí-ñïåöèôè÷íûõ èììóíîãëîáóëèíîâ Å â ìèêðîîáúåìå îáðàçöà ñûâîðîòêè 
êðîâè ÷åëîâåêà». 

Áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ïîëó÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ñûðüÿ äëÿ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè îñíîâàíû íà òåõíîëîãèè «hairy roots» (HRs) – êóëüòóðà èçîëèðîâàí-
íûõ êîðíåé ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé, ïîëó÷åííàÿ ïðè ïîìîùè ïî÷âåííîé áàêòåðèè. Â ýòîì 
ñëó÷àå ñ ïîìîùüþ áàêòåðèé ñîçäàåòñÿ íîâûé áèîëîãè÷åñêèé îáúåêò, êîòîðûé â ñâîþ î÷å-
ðåäü ñëóæèò ñûðüåì äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü çàùèòû ìàòåðèàëîâ îò áèîêîððîçèè ìèêðîñêîïè÷åñêèìè ãðèáàìè 
çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ áèîöèäíûõ ñîåäèíåíèé – òâåðäûõ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâ, ñâÿçàííûõ ñ 
ïåðåðàáîòêîé öâåòíûõ ìåòàëëîâ (ãàëüâàíè÷åñêèõ, ôåððîâàíàäèåâûõ ïðîèçâîäñòâ, ïðîäóêòîâ 
ðåàãåíòíîé î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä è äð.).

Òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèåì èçäåëèé ñ æèâûìè îðãàíèçìàìè çàíèìàþò íàè-
áîëüøåå ìåñòî â ïðåäñòàâëåííûõ âóçàìè ðàçðàáîòêàõ. Ýòî ïðîáëåìû èìïëàíòàöèè, çàùèòû 
îò ìèêðîîðãàíèçìîâ, àíàëèçà èõ ïðèñóòñòâèÿ. Òàêæå íàáëþäàåòñÿ àêòèâíîñòü â èñïîëüçîâà-
íèè ìèêðîîðãàíèçìîâ äëÿ î÷èñòêè ïî÷âû îò çàãðÿçíåíèé íåôòåïðîäóêòàìè. 

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èñïîëüçîâàíèå ìèêðîîðãàíèçìîâ â êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëàõ. 
Òåõíîëîãèÿ ïðåäëàãàåò â êà÷åñòâå ñâÿçóþùåãî âåùåñòâà (ïðè èçãîòîâëåíèè ïðåññîâàííûõ 
ìàòåðèàëîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, çàìåíó òîêñè÷íûõ ñèíòåòè÷åñêèõ ïðèðîäíûõ êëååâ) èñ-
ïîëüçîâàòü ïîëèñàõàðèäû, ïîëó÷àåìûå ïóòåì ìèêðîáèîëîãè÷åñêîãî ñèíòåçà ïðè êóëüòèâè-
ðîâàíèè ìèêðîðãàíèçìîâ íà îòõîäàõ ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ. 

Ìèíèàòþðèçàöèÿ
– ìèêðîäåòåêòîð ïî òåïëîïðîâîäíîñòè íà îñíîâå ÌÝÌÑ-òåõíîëîãèé; 
– ìèêðî è íàíîýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå óñòðîéñòâà íà áàçå óãëåðîäíûõ íàíîòðóáîê è ãðàôå-

íîâûõ ëåíò êàê äåòåêòîðû òåðàãåðöåâîãî è äàëüíåãî èíôðàêðàñíîãî èçëó÷åíèÿ;
– ìèêðîòóðáèííàÿ ýíåðãîóñòàíîâêà íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
Íîâûå òèïû ïîâåðõíîñòíûõ ïëàçìîííûõ íàíîëàçåðîâ ñ îïòè÷åñêîé íàêà÷êîé – ñïàçåðû 

(ïëàçìîííûå íàíîëàçåðû). Ñïàçåð ñîñòîèò èç ìåòàëëè÷åñêîé íàíî÷àñòèöû (êàê ïðàâèëî, 
çîëîòà èëè ñåðåáðà), îêðóæåííîé íàíîîáîëî÷êîé, ñîäåðæàùåé óñèëèâàþùóþ ñðåäó – ìîëå-
êóëû êðàñèòåëÿ èëè ïîëóïðîâîäíèêîâûå êâàíòîâûå òî÷êè. Ðàçìåð ñïàçåðà ìîæåò ñîñòàâëÿòü 
îò äåñÿòè äî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ íàíîìåòðîâ. Ñïàçåðû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå 
áåñïðåöåäåíòíî ÿðêèõ ôëóîðåñöåíòíûõ íàíîìåòîê äëÿ êëåòî÷íîé áèîìåäèöèíû è îíêîëî-
ãèè êàê invitro, òàê è invivo â äèàãíîñòèêå è ëå÷åíèè. 
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Ýòî íàïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò î÷åíü ñëàáî, óìåíüøåíèå ðàçìåðîâ óñòðîéñòâ ðåäêî áûâà-
åò ñàìîñòîÿòåëüíîé çàäà÷åé äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ. 

Íîâûå êîíñòðóêöèè
Ýòî íàèáîëåå êðóïíàÿ ãðóïïà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò íî-

âûå ïîäõîäû, ñâÿçàííûå ñ èíòåëëåêòóàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ðàçðàáîòêà 
áåñïðîâîäíîãî ýëåêòðîïíåâìàòè÷åñêîãî òîðìîçà äëÿ ãðóçîâûõ ïîåçäîâ îñíîâàíà íà ñîçäà-
íèè âíóòðèïîåçäíîé èíôîðìàöèîííî-äèàãíîñòè÷åñêîé ñèñòåìû ãðóçîâîãî ïîåçäà, ïîçâî-
ëÿþùåé îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíûé êîíòðîëü è ïðîãíîçèðóþùèé ìîíèòîðèíã âñåõ îòâåòñò-
âåííûõ è õîäîâûõ ÷àñòåé âàãîíîâ («èíòåëëåêòóàëüíûé» ãðóçîâîé ïîåçä), ÷òî äàëî îãðîìíûé 
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò: 

– ñîêðàùåíèå íà 15–70% äëèíû òîðìîçíûõ ïóòåé; 
– óìåíüøåíèå äî 2 ðàç ïðîäîëüíûõ ñèë â ñîñòàâå ïîåçäà ïðè òîðìîæåíèÿõ; 
– óìåíüøåíèå íà 26% ìîùíîñòè, ðàññåèâàåìîé òîðìîçíûìè êîëîäêàìè, è ñîîòâåòñòâóþ-

ùåå óâåëè÷åíèå ñðîêà èõ ñëóæáû; 
– óìåíüøåíèå ïîâðåæäàåìîñòè êîëåñ ïðè òîðìîæåíèÿõ; 
– ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà äëèíó ãðóçîâîãî ïîåçäà ïî óïðàâëÿåìîñòè òîðìîçîâ ïðè òÿãå ñ 

ãîëîâû; 
– ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå â 2–4 ðàçà.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêàìè íîâûõ êîíñòðóêöèé, ïðîâåäåíèå 

ÍÈÎÊÐ íå óïîìèíàåòñÿ. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò îñîáî ñëîæíûå è îòâåòñòâåííûå óñòðîé-
ñòâà. Íàïðèìåð: 

– ðàçðàáîòàíû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå îñíîâû íå èìåþùåé ìèðîâûõ àíàëîãîâ àêòèâíîé ñèñ-
òåìû îáåçâåøèâàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èìèòèðóþùèõ íåâåñîìîñòü íàçåìíûõ ìîäàëüíûõ èñ-
ïûòàíèé è îòðàáîòêå ðàñêðûòèÿ êðóïíîãàáàðèòíûõ òðàíñôîðìèðóåìûõ ñèñòåì (ÊÒÑ) êîñìè-
÷åñêèõ àïïàðàòîâ. 

– àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ ýëåêòðîìàãíèòíîãî ÷àñòîòíîãî çîíäèðîâàíèÿ ÝÌÑ 
(ýëåêòðîìàãíèòíûé ñêàíåð). Â ñâîåì êëàññå ïîðòàòèâíûõ ïðèáîðîâ ÷àñòîòíîãî çîíäèðîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì â ìèðå ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê ìàêñèìàëüíàÿ ãëóáèíà èññëåäîâà-
íèÿ, ïîìåõîóñòîé÷èâîñòü, íàëè÷èå ãåîìåòðè÷åñêîé ôîêóñèðîâêè.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ðàçðàáîòêè èñïîëüçóþò óæå îïèñàííûå âûøå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ òåõíîëîãèé: èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (â îñíîâíîì èñïîëüçî-
âàíèå îáðàòíûõ ñâÿçåé è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ), ñèñòåìíûé ïîäõîä, ìèíèàòþðèçà-
öèþ, âñòðàèâàíèå óïðàâëÿþùèõ ìîäóëåé. 

Ïðèìåð ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ ðàçíûõ çàäà÷ â îäíîì óñòðîéñòâå – áèîãàçîâûé êîìïëåêñ, 
êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ïðîèçâîäñòâà 
êà÷åñòâåííûõ îáåççàðàæåííûõ îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé.

Ïðèìåíåíèå áèîìàòåðèàëîâ – áèîàãåíò äëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè â ìèêðîáíûõ òî-
ïëèâíûõ ýëåìåíòàõ. 

Ðàñøèðåíèå ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
Â õîäå àíàëèçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ñäåëàíî íàáëþäåíèå î íàëè÷èè ñâÿçè ìå-

æäó ðàñøèðåíèåì ïàðàìåòðîâ ñàìîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è äîñòèãàåìîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ ðàçðàáîòêè. Ââèäó íîâèçíû ïîäõîäà íàïðàâëåíèÿ ðàñøèðåíèÿ ïàðàìåòðîâ áóäóò 
ðàññìîòðåíû ðàçäåëüíî.

Ïîâûøåíèå ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòè ïðè èçìåðåíèÿõ è òî÷íîñòè ïðè îáðàáîòêå.
Èññëåäîâàíèå ïîâåðõíîñòè òâåðäûõ òåë ñ àòîìàðíûì ðàçðåøåíèåì, ôîðìèðîâàíèå íàíî-

ðàçìåðíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ. 
Èñïîëíèòåëüíàÿ ñúåìêà ñëîæíûõ èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé è êàðüåðîâ, ñîçäàíèå 3D ìî-

äåëåé. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ òî÷íîñòè ïåðåíîñà ïðîåêòà ñîîðóæåíèÿ â «íàòóðó» è âûÿâëåíèÿ 
îòêëîíåíèé, âîçíèêàþùèõ â ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà, äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîîðäèíàò è âûñîò ïî-
ñòðîåííûõ îáúåêòîâ è äðóãèõ äàííûõ, âûïîëíÿåòñÿ êîíòðîëüíî-èñïîëíèòåëüíàÿ ñúåìêà ñ 
èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè íàçåìíîãî ëàçåðíîãî ñêàíèðîâàíèÿ.
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Èíôîðìàöèîííî-èçìåðèòåëüíàÿ ñèñòåìà èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè êîíäåíñèðóåìîé ìàñ-
ñû è òîëùèíû íàíîïëåíîê. Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå îïûò-
íîãî îáðàçöà ïðèáîðà äëÿ èçìåðåíèÿ ìàññû íàïûëÿåìûõ, êîíäåíñèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ 
â äèàïàçîíå 10–6–10–10ã, òîëùèíû îñàæäåííîé ïëåíêè ñ ïîãðåøíîñòü 0,5% â ðàçðåæåííîé 
ñðåäå âàêóóìíîé êàìåðû ñ ðàáî÷èì äàâëåíèåì ìåíåå 5∙10–4 òîðð. Îñíîâîé èçìåðèòåëüíîé 
ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ îïîðíûé êâàðö ñ ÷àñòîòîé 6±0,0035 Ìãö (ïðè èçìåðåíèè çà 100 ìñ). 
Èçìåðåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ îäíîâðåìåííî íà òðåõ äâóêðèñòàëüíûõ êâàðöåâûõ äàò÷èêàõ.

Òåõíîëîãèÿ íåéòðîííîãî ëåãèðîâàíèÿ êðåìíèÿ ïîçâîëèëà äîñòè÷ü óíèêàëüíîé ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ðàâíîìåðíîñòè ëåãèðóþùåãî ýëåìåíòà (ôîñôîðà), êîòîðóþ íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü 
äðóãèìè ìåòîäàìè.

Ñòðîáîñêîïè÷åñêèé ìåòîä ðàäèîëîêàöèîííîãî êîíòðîëÿ ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïðîáëåìó ïî-
âûøåíèÿ òî÷íîñòè è îïåðàòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàäèîëîêàöèîííûõ ñèñòåì ñ âûñî-
êîé ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòüþ. 

Àâòîíîìíûé ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé êîìïëåêñ ãåîòåðìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ìî-
íèòîðèíãà ïîçâîëÿåò ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ (àáñîëþòíàÿ – 0,01°K, ðàçðåøàþùàÿ ñïîñîá-
íîñòü – 0,002°K) ðåãèñòðèðîâàòü è ñîõðàíÿòü äàííûå èçìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû. 

Ðàñøèðåííûå ôèçè÷åñêèå ïàðàìåòðû
Êðóïíîãàáàðèòíûå ïîñòîÿííûå ìàãíèòû ñ ýêñòðåìàëüíûìè ìàãíèòíûìè õàðàêòåðèñòèêà-

ìè â øèðîêîì èíòåðâàëå òåìïåðàòóð äëÿ ñêâàæèííûõ ïðèáîðîâ ßÌÐ-êàðîòàæà.
Ìèêðîïîðîøêè. Ïîðîøêè ñ ðàçìåðàìè ÷àñòèö ìåíåå 0,001 ìì.
Íàíîòåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ «èíòåëëåêòóàëüíîãî» ìàòåðèàëà íà îñíîâå ñëîèñòûõ ïëåíîê. 

Ýôôåêò – ñâåðõâûñîêîå ìàãíèòíîå ñîïðîòèâëåíèå è âûñîêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ åìêîñòü, 
áîëåå ÷åì â 1000 ðàç ïðåâûøàþùèå èçâåñòíûå ìàòåðèàëû. 

Äëÿ ñîçäàíèÿ ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ íàïðàâëåííîãî èç-
ìåíåíèÿ ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ è õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ ïîëèìåðîâ íà ìîëåêóëÿðíîì óðîâíå, 
èñêëþ÷àþùèõ àëëåðãè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ â ïîëîñòè ðòà. Ïðîäóêòû çàïàòåíòîâàíû, íå èìå-
þò àíàëîãîâ â ìèðîâîé ïðàêòèêå è ÿâëÿþòñÿ èìïîðòîçàìåùàþùèìè.

Âàêóóìíîå íàíåñåíèå PVD-ïîêðûòèé îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå íîâûõ óïðî÷íÿþùèõ, æà-
ðîïðî÷íûõ, èçíîñîñòîéêèõ è ýðîçèîííîñòîéêèõ ïîêðûòèé. 

Ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ïåíîñòåêëà ñ ìàëîé ýíåðãîåìêîñòüþ òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà, îáëàäàþùåãî íèçêîé òåïëîïðîâîäíîñòüþ è íå ñîäåðæàùåå ýêîëîãè÷åñêè 
îïàñíûå âåùåñòâà. 

Îáðàáîòêà ïîâåðõíîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ýíåðãèåé íèçêîòåìïåðàòóðíîé ïëàçìû 
(3000–5000 °Ñ) ïîçâîëÿåò áûñòðî è ýôôåêòèâíî ìîäèôèöèðîâàòü ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, 
ñîçäàâàÿ òîí÷àéøóþ ãèäðîôîáíóþ ïëåíêó, íå ïðîïóñêàþùóþ æèäêîñòü, óëó÷øàÿ ýêñïëóà-
òàöèîííûå ñâîéñòâà ìàòåðèàëîâ è ïðèäàâàÿ äåêîðàòèâíóþ âûðàçèòåëüíîñòü ïîâåðõíîñòè. 
Ýòî ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ êîíöåíòðèðîâàííûõ ïîòîêîâ ýíåðãèè. Ðåàëèçîâàí ðàçíûìè ñïîñî-
áàìè âî ìíîãèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. 

Â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèÿõ ïîâûøåííûå ôèçè÷åñêèå ïàðàìåòðû ïðèìåíÿþòñÿ áîëåå àê-
òèâíî. Ïðèìåð: èññëåäîâàòåëüñêèé àâòîìàòèçèðîâàííûé âûñîêîòåìïåðàòóðíûé ïðåññ, ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ äèôôóçèîííîé ñâàðêè íåîäíîðîäíûõ ìàòåðèàëîâ, êîìïàêòèðîâàíèÿ è ñïåêà-
íèÿ ïîðîøêîâûõ ìàòåðèàëîâ, ñèíòåçà ñâåðõïëîòíûõ ìîíîôàçíûõ è êîìïîçèöèîííûõ ìàòå-
ðèàëîâ ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè. Ìàêñèìàëüíàÿ òåìïåðàòóðà ãîðÿ÷åé çîíû – 2000 °Ñ, ðàçâè-
âàåìîå äàâëåíèå 200 Ìïà.

Çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò ïîëó÷åí â ðàçðàáîòêàõ, â êîòîðûõ ðåàëèçîâàíû ìåòîäû èçìåðåíèÿ 
ïðîöåññîâ ñ âûñîêîé ñêîðîñòüþ. Ïðèìåð – àâòîìàòèçèðîâàííûé ëàçåðíûé äèàãíîñòè÷åñêèé 
êîìïëåêñ äëÿ áåñêîíòàêòíîãî èçìåðåíèÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ êîëåñíûõ ïàð âàãîíîâ 
íà õîäó ïîåçäà.

Êðîìå îïèñàííûõ âûøå ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íàáëþäàþòñÿ è äðóãèå 
íàïðàâëåíèÿ: ðàñøèðåíèå êðóãà âîâëåêàåìûõ â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðèðîäíûõ 
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ðåñóðñîâ è òåððèòîðèé, óâåëè÷åíèå ñëîæíîñòè êîíñòðóêöèé, ïîâûøåíèå ìîùíîñòè àëãî-
ðèòìîâ óïðàâëÿþùèõ ïðîãðàìì, îñâîåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ ïåðåäà÷è è èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè. 

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê
ÍÈÎÊÐ è ÎÊÐ
Èç îïèñàíèÿ ðàçðàáîòîê ìîæíî ñ âûñîêîé äîñòîâåðíîñòüþ óñòàíîâèòü, áûëà ëè ðàçðàáîò-

êà îñíîâàíà íà ðåçóëüòàòàõ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ èëè ÿâèëàñü ñîáñòâåííî òåõíè÷åñêîé 
ðàçðàáîòêîé. Â îáðàáîòàííîé âûáîðêå èç 562 ðàçðàáîòîê ê ðåçóëüòàòàì ÍÈÎÊÐ ìîæíî îò-
íåñòè ïðèìåðíî 43% èëè 241 ðàçðàáîòêó. Â èõ ÷èñëå è ðàçðàáîòêè íà ñòàäèè íàó÷íîãî çàäå-
ëà èëè äàæå îïèñàíèÿ èññëåäîâàíèé áåç ïëàíà ðåàëèçàöèè â âèäå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. 

Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû
Íàëè÷èå â îïèñàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê èíôîðìàöèè î öåëÿõ ðàçðàáîòêè 

ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü âèä ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, â êîòîðîì ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà 
ðàçðàáîòêà. Òàêàÿ îöåíêà áûëà ñäåëàíà äëÿ 478 ðàçðàáîòîê ñ ìàêñèìàëüíûì ïðèáëèæåíèåì 
ê òåêñòó îïèñàíèÿ ðàçðàáîòîê. Äàëåå áûëà ïðîâåäåíà ãðóïïèðîâêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ, ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü â ïîñëåäóþùåì ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ î ðàçðàáîòêàõ ñ âûáîð-
êîé íàèìåíîâàíèé ãðóïï è ðàçäåëîâ â íèõ. Ïîëó÷åííûé ïðîåêò êëàññèôèêàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëåí íèæå.

1. Ìàøèíîñòðîåíèå: 
– íîâîå îáîðóäîâàíèå è ïðèáîðû;
– óçëû è ýëåìåíòû; 
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ;
– èíñòðóìåíò;
– ðåçàíèå;
– ñâàðêà; 
– îáðàáîòêà ïîâåðõíîñòåé.

2. Ñòðîèòåëüñòâî:   
– ñòðîèòåëüíûå òåõíîëîãèè è êîíñòðóêöèè; 
– íîâûå ìàòåðèàëû â ñòðîèòåëüñòâå.  

3. Ìåäèöèíà:   
– äèàãíîñòèêà;  
– ëå÷åíèå;  
– ñîçäàíèå ëåêàðñòâ;  
– îáîðóäîâàíèå äëÿ ìåäèöèíû;  
– ìàòåðèàëû äëÿ ìåäèöèíû;  
– èìïëàíòàíòû. 

4. Ìàòåðèàëû:   
– ìàòåðèàëû ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè; 
– ïîëèìåðû;
– êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû;
– ïîðîøêîâûå ìàòåðèàëû; 
– ñòàëè.  

5. Ìîíèòîðèíã: 
– îêðóæàþùåé ñðåäû;
– òåõíîãåííîé ñðåäû è òåõíèêè;
– èíôîðìàöèè;
– ñîöèàëüíîé ñðåäû.
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6. Ìèêðîýëåêòðîíèêà: 
– ñîçäàíèå ýëåìåíòîâ;
– ñîçäàíèå ìàòåðèàëîâ.
7. Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà: 
– àâòîìàòèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
– ñîçäàíèå òåõíèêè äëÿ àâòîìàòèçàöèè;
– óïðàâëåíèå ðàáîòîé ìàøèí;
– ìîäåëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ;
– óïðàâëåíèå îáùèå âîïðîñû.
8. Àíàëèç è èçìåðåíèÿ: 
– â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ;
– â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè;
– â ñîöèàëüíîé ñôåðå.
9. Èññëåäîâàíèÿ: 
– íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ;
– íàó÷íûå ïðèáîðû
10. Áåçîïàñíîñòü: 
– áåçîïàñíîñòü ñðåäû; 
– áåçîïàñíîñòü òðóäà; 
– îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà. 
11. Ðåñóðñû:  
– âîâëå÷åíèå íîâûõ ðåñóðñîâ; 
– èññëåäîâàíèå; 
– äîáû÷à; 
– ïåðåðàáîòêà. 
12. Ñðåäà, â òîì ÷èñëå èíôðàñòðóêòóðà:
– âîññòàíîâëåíèå íàðóøåíèé; 
– âîäîîáåñïå÷åíèå; 
– óñëîâèÿ òðóäà è æèçíè; 
– ýêñïëóàòàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû. 
13. Èñïîëüçîâàíèå ðàñòåíèé è æèâîòíûõ: 
– ðàñòåíèåâîäñòâî;
– æèâîòíîâîäñòâî;
– óäîáðåíèÿ.
14. Ðàáîòà ñ èíôîðìàöèåé: 
– îáìåí èíôîðìàöèåé;
– òåõíèêà ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè;
– îáðàáîòêà èíôîðìàöèè.
15. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ: 
– êàäðû.
Íà îñíîâå êàêèõ èäåé áûëè ðàçðàáîòàíû íîâûå òåõíîëîãèè, ìàòåðèàëû, èííîâàöèîííûå 

ïðîäóêòû. 
Èíôîðìàöèÿ îá èñïîëüçîâàííûõ èäåÿõ ñîäåðæèòñÿ â îïèñàíèè ñóùåñòâà íîâîé ðàçðàáîò-

êè. Â òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ìåòîäû, íå îïèðàþùèåñÿ íà ðå-
çóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé: óñëîæíåíèå èëè óñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíñòðóêöèè óñòðîé-
ñòâà, èçìåíåíèå ñîñòàâà èçâåñòíîãî âåùåñòâà. Íà âòîðîå ìåñòî ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ ìîæíî 
ïîñòàâèòü ìåòîä âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññ èëè êîíñòðóêöèþ íîâîãî ýëåìåíòà, ðàíåå íå èñïîëü-
çîâàâøåãîñÿ â ýòèõ öåëÿõ. Ïðèìåðû: âíåäðåíû óãëåðîäíûå íàíîòðóáêè; èñïîëüçîâàíû áèî-
àãåíòû, ìèêðîîðãàíèçìû, ïðîáèîòèêè, ïîëèìåðû, íàíîìàòåðèàëû ðàçíûõ òèïîâ, êëàñòåð-
íîå ñåðåáðî, ôåðìåíòû ãðèáîâ è ìíîãèå äðóãèå. 
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Â áîëåå ñëîæíûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íîâàöèÿ îñíîâàíà íà ðåçóëüòàòàõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, 
òèïè÷íî äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé èñïîëüçîâàíèå ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ðàíåå íå 
ïðèìåíÿâøèõñÿ â ïîäîáíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ: ìàãíèòíûõ ïîëåé, èîíèçèðîâàí-
íîãî âîçäóõà è ýëåêòðè÷åñêèõ ðàçðÿäîâ, âàêóóìà, ýëåêòðîííîãî ïó÷êà, ëàçåðíîãî âîçäåéñò-
âèÿ âìåñòî ðåçêè è ñâàðêè, ñîíîëþìèíèñöåíöèè, îáðàáîòêè èìïóëüñíûì ëàçåðîì.

Íîâûå ðåçóëüòàòû äîñòèãàþòñÿ òàêæå çà ñ÷åò êîìáèíàöèè ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ. Ïðèìåðû 
îò÷àñòè áûëè äàíû â ðàçäåëå î ñèñòåìàõ. Íî â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá îáúåäèíåíèè íå 
óñòðîéñòâ, à èìåííî ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ: îáúåäèíåíèå äâóõ êàíàëîâ èçîáðàæåíèé, îáúåäè-
íåíèå ïðîãðàìì â îáëà÷íîì ñåðâèñå, ïðèìåíåíèå ìîäóëüíîãî ïðèíöèïà äëÿ âåòðîóñòàíîâ-
êè, ñîåäèíåíèå ýëåêòðîìàãíèòíûõ âîçäåéñòâèé ñ àêóñòè÷åñêèìè, óïðàâëåíèå ýëåêòðîìàã-
íèòíûìè ïîëÿìè è ñåéñìè÷åñêèìè âîëíàìè, êîìïëåêñèðîâàíèå èñòî÷íèêîâ è âèçóàëèçàöèÿ 
ðåçóëüòàòîâ è ìíîãîå äðóãîå. 

Êàêèõ ýôôåêòîâ óäàåòñÿ äîñòè÷ü ñ ïîìîùüþ îïèñàííûõ íîâàöèé: 
– ïîâûøåíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ëèíèé ñâÿçè íà 2–3 ïîðÿäêà;
– ïîâûøåíèå èíôîðìàòèâíîñòè è òî÷íîñòè â ïðîöåññàõ èçìåðåíèé, íàáëþäåíèé è àíà-

ëèçà;
– ïîâûøåíèå òî÷íîñòè èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé;
– ñîçäàíèå ìàòåðèàëîâ ñ ðåêîðäíî íèçêîé ïëîòíîñòüþ;
– ñâåðõïðî÷íûå ìàòåðèàëû è ìàòåðèàëû ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè;
– ìàòåðèàëû äëÿ èìïëàíòàöèè ñîâìåñòèìûå ñ æèâîé òêàíüþ;
– óëó÷øåíèå çðåíèÿ;
– ðàçâèòèå âîçìîæíîñòåé òåõíè÷åñêîãî çðåíèÿ;
– ïîâûøåíèå ñêîðîñòè è òî÷íîñòè äèàãíîñòèêè çàáîëåâàíèé.
Âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè ìåòàèíôîðìàöèè î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. 
Èçëîæåííûé àíàëèç íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê îñíîâàí íà ïðèìåíåíèè ìåòàèí-

ôîðìàöèè, ñîçäàâàåìîé íà îñíîâå îïèñàíèé ðàçðàáîòîê. Ìåòàèíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò ãðóï-
ïèðîâàòü ðàçðàáîòêè ïî ìíîãèì ïðèíöèïèàëüíûì ïàðàìåòðàì: âêëàä â ìåòîäû èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê, âèäû ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ îò êàæäîé ðàçðàáîòêè, âèäû ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ è èñïîëüçîâàòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ àíàëèçà ïðèìåíÿåìûõ ïîäõî-
äîâ è ïðîäâèæåíèÿ â êàæäîé îáëàñòè (ïðîöåññû, èäåè, ýôôåêòû). 

Ãðóïïèðîâêà ïðèçíàêîâ ïîçâîëÿåò àâòîìàòèçèðîâàòü ïîäãîòîâêó ìåòàèíôîðìàöèè è â 
äàëüíåéøåì ïåðåäàòü ôóíêöèè ïî åå ñîçäàíèþ àâòîðàì ðàçðàáîòîê, ïîäãîòîâèâ âûïàäàþ-
ùèå ñïèñêè âàðèàíòîâ îòâåòîâ. 

Ñîçäàííûé ñïèñîê îáñëóæèâàåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïîçâîëÿåò àâòîðàì ëåã-
êî îïðåäåëÿòü ïîëîæåíèå ñâîåé ðàçðàáîòêè, ÷òî íå îòìåíÿåò è ïðÿìîãî óêàçàíèÿ íà îáëàñòü 
ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáîòêè. 

Êëàññèôèêàöèÿ ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ ñîçäàåò îñíîâàíèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ îáùåñòâà. Èìåííî ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ 
äîëæíû îöåíèâàòüñÿ ïðîåêòû ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ î öåëåñîîáðàçíîñòè ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà â ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòîâ. Íàëè÷èå ïîëåçíûõ ýôôåêòîâ â ðàçíûõ 
îáëàñòÿõ ïîìèìî òîé, êîòîðàÿ èíòåðåñóåò ÷àñòíîãî èíâåñòîðà, ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà îòáîðà è ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ ìóëüòèýôôåêòíûõ ïðî-
åêòîâ. Ýòî æå è îñíîâàíèå äëÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Àíàëèç ñòðóêòóðû ðàçðàáîòîê ïî íàïðàâëåíèÿì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé è ìàòå-
ðèàëîâ ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã äèíàìèêè ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê, ïîçâîëÿåò ïðè íàêîïëåíèè äàííûõ ñòðîèòü ïðîãíîç ñòðóêòóðû èññëåäîâàíèé, 
ïðîãíîçèðîâàòü ïîòðåáíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â ïðèáîðàõ è ìàòåðèàëàõ. 

Ïðåäñòàâëåííûé àíàëèç ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïåðâûé ýòàï ðàçðàáîòêè áàçû äàííûõ 
öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ è íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèé. Íàëè÷èå ìåòàèíôîðìàöèè ïîçâîëèò ïîëüçîâàòåëÿì, íåçàâèñèìî îò âûïîëíÿå-
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ìûõ èìè çàäà÷, â ïîëóàâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå äåëàòü îáçîð è àíàëèç ìàññèâà ðàçðàáîòîê 
çíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðîâ, íå òðàòÿ ðåñóðñîâ íà ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ëîêàëüíûõ áàç äàííûõ. 
Îäíîâðåìåííî ñîçäàííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòàèíôîðìàöèè áàçà äàííûõ ðàçðàáîòîê ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ àíàëèçà è äëÿ ïðîãíîçà ñêëàäûâàþùèõñÿ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè 
òåõíîëîãèé, äëÿ êîððåêòèðîâêè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ñîáñòâåííûõ ïëàíîâ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê. 
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Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãîñáåðåæå-
íèþ è ïîâûøåíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû, 
ïîëó÷åííûå â õîäå êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïî ïîääåðæêå è ñòèìóëèðîâàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðûå ïîçâîëèëè âûäåëèòü îñíîâíûå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòè-
êè â ðåãèîíàõ. Â êà÷åñòâå âàæíîãî èíñòðóìåíòà ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè 
ðàññìîòðåíû ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîãðàììó ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðîâåäåíà îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñ âûäåëåíèåì â îòäåëüíóþ êàòåãîðèþ ðåçóëüòàòîâ â 
ñôåðå ýíåðãåòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãîñáåðåæåíèå, ýíåðãåòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, íàó÷-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, óíèâåðñèòåòû, êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ìàëûå èííîâàöèîííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ââåäåíèå
Îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ñëîæèâ-

øåéñÿ íåáëàãîïðèÿòíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé è âíåøíåïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû îñòà-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èâàòü íåïðå-
ðûâíûé öèêë ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
âóçîâ íàïðàâëåíà íà ðîñò ðåçóëüòàòîâ èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Äàëüíåéøåå ñòèìóëèðîâàíèå âàæíîãî äëÿ ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè âîçìîæíî ÷åðåç ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ãäå 
êëþ÷åâóþ ðîëü íåîáõîäèìî îòâåñòè ðåãèîíàì. Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ âîçìîæíî ïîñðåäñò-
âîì ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü êðóã ïðîáëåì-
íûõ è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àÿ 
âîïðîñû îöåíêè ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíîâ âî âíåäðåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ 
â íàóêîåìêèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè. 

Â äàííîé ðàáîòå áûë ðàññìîòðåí ëèøü îïðåäåëåííûé ñåêòîð ðîññèéñêîé óíèâåðñèòåò-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñóáúåêòû êîòîðîé îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
è âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè ôåäå-
ðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ïðàâîâîé ïîääåðæêè, à òàêæå ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â 
äàííîì íàïðàâëåíèè â ðàáîòå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïî îäíîìó èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé – ýíåðãîñáåðåæåíèå è ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè.

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì, ñïîñîáñòâóþùèì ïåðåäà÷å ðåçóëüòàòîâ ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê â ýêîíîìèêó ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðóåìàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå, â àíòèêðèçèñíîì 
ïëàíå ìåðîïðèÿòèé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàêðåïëåíà íåîáõîäèìîñòü â ýô-
ôåêòèâíîì ïðèìåíåíèè âñåõ ñîçäàííûõ èíñòðóìåíòîâ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, à òàêæå ïî-
òðåáíîñòü â ôîðìèðîâàíèè è íà÷àëå ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû 
íà îñíîâå ïåðåäîâûõ äîñòèæåíèé ðîññèéñêîé è ìèðîâîé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, èñïîëüçî-
âàíèè ñîçäàâàåìîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (èííîâàöèîííûé öåíòð «Ñêîëêîâî», 
íàóêîãðàäû è òåõíîïàðêè, âåäóùèå óíèâåðñèòåòû, èíñòèòóòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ).

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ âàæíûì ìåõàíèçìîì, 
êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò ïåðåäà÷å ðåçóëüòàòîâ ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ýêîíîìèêó 
ñòðàíû. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðîäîëæàþò ðàçðàáàòûâàòüñÿ è ïðèíèìàòüñÿ ïðîåêòû, íà-
ïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó ðåãèîíîâ â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ è 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ýòîé ñâÿçè î÷åíü âàæíî êîððåêòíî îöåíèâàòü ôîðìè-
ðóåìûé â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, à òàêæå ó÷èòû-
âàòü ðîëü óíèâåðñèòåòîâ â ïîääåðæàíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíî-
ëîãèé è òåõíèêè, îïðåäåëåííûõ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, à òàêæå 
îïðåäåëåíà ðîëü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â äàííîé ïðîáëåìàòèêå.

Òåîðèÿ
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé 

ýôôåêòèâíîñòè ðåãëàìåíòèðîâàíà ðÿäîì ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ àêòîâ. Íîðìû, îïðåäåëÿþùèå ôîðìû è ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â îáëàñòè 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, çàêðåïëåííûå íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå, îòðàæàþòñÿ è â ðåãèîíàëüíûõ çàêîííûõ è ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòàõ. Ðàáîòà íàöåëåíà íà èññëåäîâàíèå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà ôåäå-
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ðàëüíîì óðîâíå è óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàïðàâëåííûõ íà ñîäåéñòâèå â 
ðàçðàáîòêå è èñïîëüçîâàíèè îáúåêòîâ, òåõíîëîãèé, èìåþùèõ âûñîêóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü. Âàæíûìè èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè äàííîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿþòñÿ íîðìàòèâ-
íûå äîêóìåíòû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè, à òàêæå íà ñîçäàíèå 
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå 
ïîðÿäîê îõðàíû, èñïîëüçîâàíèÿ è çàùèòû ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âî-
âëå÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò, äîêóìåí-
òû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ìåðû íàëîãîâîé, òàìîæåííîé ïîëèòèêè, íàöåëåííûå íà ñòèìóëè-
ðîâàíèå êîììåðöèàëèçàöèè è âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî íîâûõ òåõíîëîãèé) [1].

Â îáùåì îáúåìå âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, âûäåëÿåìûõ 
èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé íà ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé ïî âñåì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì, íà äîëþ ýíåðãåòèêè ïðèõîäèëîñü â ñðåäíåì 16 % (2003–2013 ãã.).

Èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòè, ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè íàïðàâëÿëîñü â ñðåäíåì 8 %–9 %.

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ýíåðãåòèêè êàñàþòñÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â 2012–2013 ãã. äîëÿ çàòðàò íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè, ýíåðãîñáåðåæåíèþ è ÿäåðíîé ýíåðãåòèêå â îáùåì îáúåìå çàòðàò íà ïðèîðèòåòíûå 
íàïðàâëåíèÿ èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé ñîñòàâèëà îêîëî 3,8 %.

Ïðè ýòîì äîëÿ çàòðàò íà âûïîëíåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – äîñòèãàëà 15 % è íàóêîåìêèõ âèäîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – îêîëî 14 % [2].

Ñîäåéñòâèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñïîñîáñò-
âóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ñòèìóëèðîâàíèå ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè, ãäå â òîì ÷èñëå çàêðåïëåíî íàïðàâ-
ëåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáåðåæåíèå. Óñèëåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â 
èííîâàöèè îñíîâûâàåòñÿ íå òîëüêî íà ñîçäàíèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, íî è íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïîòåíöèàëå, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàêî-
ïëåí â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ è ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ [3].

Â ýòîì êëþ÷å âàæíîå ìåñòî ñëåäóåò îòâåñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå, íàïðàâëåííîé íà 
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â óíèâåðñèòåòàõ, à òàêæå íà ñîçäàíèå ñèñòåìû 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ è óíèâåðñèòåòàõ. 

Âî ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ óíèâåðñèòåòàì îòâîäèòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ðîëü â âîïðîñàõ 
ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè êàê íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå, òàê è íà óðîâíå ðåãèîíîâ. Î÷åíü ÷àñòî îðãàíû âëàñòè, îïðåäåëÿÿ íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, îïèðàþòñÿ íà ñëîæèâøóþñÿ 
ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ðàáîòå [4] óêàçàíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â óíè-
âåðñèòåòû «ìîãóò îáÿçàòü øòàòû ñòèìóëèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿòü íàó÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ÷åðåç óíèâåðñèòåòû». 

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñ áîëüøåé îõîòîé ïðèíèìàþò íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, 
íàïðàâëåííûå íà âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òåõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà íà èõ òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíû óíèâåðñèòåòû ñ âûñîêèì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì [4, 5].

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå íàó÷íîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ àêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå. Òàê, íàïðèìåð, â ðàáîòå 
[6] îòìå÷åíî, ÷òî ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà óñèëå-
íèå êîììåð÷åñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ, ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå àê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè, ïîñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ ïàòåí-
òîâ, ëèöåíçèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàíèÿ ñòàðòàï êîìïàíèé.
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Ïðèíèìàåìûå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè 
ïðåîáðàçîâûâàþò ìèññèþ óíèâåðñèòåòîâ [7, 8]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óíèâåðñèòåòû äåéñòâóþò 
ïîäîáíî «êîðïîðàòèâíûì èññëåäîâàòåëüñêèì ëàáîðàòîðèÿì» [7]. 

Ñ ïðèíÿòèåì â ÑØÀ â 1980 ã. Çàêîíà Bayh-Dole â óíèâåðñèòåòàõ âîçðîñëà ðîëü ôóíêöèè 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Ïî äàííûì [7] â ÑØÀ áûëî ñîçäàíî áîëåå 200 îôèñîâ (öåíòðîâ) 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, à êîëè÷åñòâî øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ çà ýòîò ïåðèîä â îôèñàõ óâåëè-
÷èëîñü äî 85 %. 

Ñ èçìåíåíèåì ñèñòåì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â óíèâåðñèòåòàõ âîç-
ðîñëà ðîëü îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè. Â ðàáîòå [9] âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè äëÿ 
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé: äîõîä öåíòðîâ, êîëè÷åñòâî èçîáðåòå-
íèé, êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ ïàòåíòîâ, êîëè÷åñòâî âûäàííûõ ïàòåíòîâ, êîëè÷åñòâî çà-
êëþ÷åííûõ ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé, êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ñòàðòàï êîìïàíèé, ðàñõîäû 
íà èññëåäîâàíèÿ, ðàñõîäû íà ïàòåíòîâàíèå, îïåðàöèîííûå ðàñõîäû, êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ 
íîâûõ ïðîäóêòîâ è ò. ä.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà îñíîâàíèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 
23.08.1996 ¹ 127-ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå», Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 29.12.2012 ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ïàðòíåðñòâ) â îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ ñ öåëüþ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â óíèâåðñè-
òåòàõ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðàìêàõ ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 09.04.2010 ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» (äàëåå – Ïðîãðàììà 219) è äð.

Âíåäðåíèå íàèëó÷øèõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýíåðãå-
òè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü èñïîëüçóÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, áëàãîäàðÿ ñóùåñòâóþùèì 
ïðîãðàììàì.

Ïðè èññëåäîâàíèè ýíåðãîñáåðåãàþùåé è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ñóáúåêòîâ ÐÔ, â ðàñ÷åò 
áðàëèñü ïîëîæåíèÿ, îïðåäåëåííûå â ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ, íàïðàâëåííûõ êàê íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè, òàê è â öåëîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íà. Ðåãèîíàëüíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêîì êîìïëåêñå ðåãëàìåíòèðîâàíà ðÿäîì íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ñðåäè êîòîðûõ íå-
îáõîäèìî âûäåëèòü ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ñóáúåêòîâ ÐÔ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå 
íàóêè, òåõíîëîãèé, èííîâàöèé, îáðàçîâàíèÿ, ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà, ïîâûøåíèå ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå, à òàêæå îòðàñëåâûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, óòâåðæäåííûõ â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ðÿäîì çàêîííûõ è ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, â òîì ÷èñëå 
îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèçìà, íàïðàâëåííîãî íà ñîäåéñòâèå 
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Ñ öåëüþ àíàëèçà ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè áûë ñî-
áðàí è îáðàáîòàí ìàòåðèàë ïî âñåì ñóáúåêòàì ÐÔ. Îñíîâíûå öåëè, çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ 
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè çàêðåïëåíû â ñòðàòåãèÿõ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
êîíöåïöèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ, ðåãóëèðóþ-
ùèõ âîïðîñû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â áîëüøèíñòâå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ 
îïðåäåëåíà êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, íàïðàâëåííàÿ 
íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðÿäå ðåãèîíîâ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòè-
êà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà. Â ðàáîòå [10] ïðè-
âåäåí áîëåå ïîäðîáíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ. 
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Àíàëèçèðóÿ âîïðîñû ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ìîæíî ïðîñëåäèòü òå 
æå ìåõàíèçìû. Òåì íå ìåíåå, ñëåäóåò âûäåëèòü è ñïåöèàëüíûå ìåõàíèçìû, íàïðàâëåííûå 
èìåííî íà ýíåðãîñáåðåæåíèå è ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ: 

– âûäåëåíèå îïðåäåëÿåìûõ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìåðîïðèÿòèé ïî óñòàíîâëåíèþ åæå-
ãîäíûõ ïðåìèé ïðàâèòåëüñòâà ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 

– ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èñïûòàíèé îáîðóäîâàíèÿ;
– ñîäåéñòâèå âíåäðåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé; 
– íåòàðèôíîå ñòèìóëèðîâàíèå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â âèäå ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò, 

êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿì, ðåàëèçóþùèì ýíåðãîñáåðåãàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, 
îñóùåñòâëÿþùèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû â îáëàñòè 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ;

– ó÷àñòèå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ; 
– ïðîïàãàíäà ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ïóòåì âî-

âëå÷åíèÿ âñåõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé â ýíåðãîñáåðåæåíèå;
– ñòèìóëèðîâàíèå îñíàùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñîâðåìåííûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè 

ó÷åòà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ ýíåðãîðåñóðñîâ, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî 
ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ ýíåðãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ; 

– ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà; 
– ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ êëàñòåðîâ, ñîäåéñòâèå â ðàçâèòèè îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èí-

ôðàñòðóêòóðû, ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Ïîðÿäîê ðåàëèçàöèè çàêðåïëåííûõ ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, à òàêæå èõ 

ïðàâèëà îïðåäåëÿþòñÿ â ñïåöèàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ.
Ñîïîñòàâëåíèå âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ äîêóìåíòîâ ìîæåò äàòü êîìïëåêñíóþ 

êàðòèíó èííîâàöèîííîé ñðåäû îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêòû â îáëàñòè ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.

Ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå îá èííîâàöèîííîé ñèñòåìå, ñïîñîáñòâóþùåé âíåäðåíèþ ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòè, äàåò âîçìîæíîñòü åå ó÷àñòíèêàì âûáèðàòü îïòèìàëüíûå äëÿ ñåáÿ ìîäåëè 
óïðàâëåíèÿ â óêàçàííîé ñôåðå, ïðè ýòîì îïèðàÿñü íà ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê. Îðãàíèçàöèÿ ýêñïåðòíîé ðàáîòû èìååò âàæíîå çíà÷åíèå ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà 
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿÿ ðàíæèðîâàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû [11, 12].

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
Â ïîñëåäíèå ãîäû ðîññèéñêèì óíèâåðñèòåòàì îòâîäèòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ðîëü â ðåàëèçàöèè 

ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Ýòî êàñàåòñÿ âîïðîñîâ 
ó÷àñòèÿ óíèâåðñèòåòîâ â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå êîîïåðà-
öèè ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïðè ïîääåðæêå èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ. Â ïîääåðæèâàåìûõ ãîñóäàðñòâîì â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ åñòü 
îáÿçàòåëüíîå ïðèñóòñòâèå óíèâåðñèòåòîâ, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ äëÿ êëàñòåðîâ 
îïîðíûìè. Ìíîãèå âóçû, ó÷àñòâóÿ â òàêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòàõ, êàê ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ, ðàçâèòèå 15 âåäóùèõ óíèâåðñè-
òåòîâ â ðàìêàõ ïðîåêòà «5–100», ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
60 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ðàáîòà â 35 òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàò-
ôîðìàõ, ñìîãëè íàðàñòèòü ñâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë. 

Ýêîíîìèêå ñòðàíû íóæíû íå òîëüêî êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ñïîñîáíûå ãåíåðèðî-
âàòü áàçîâûå çíàíèÿ, òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ñîçäàííûå âóçà-
ìè, äîëæíû áûòü ïåðåíåñåíû â êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, 
÷òî ðûíîê íàó÷íûõ çíàíèé â ñóùåñòâåííîé ìåðå ïîäâåðæåí äåéñòâèþ ìåõàíèçìîâ, õàðàêòå-
ðèçóåìûõ êàê «ïðîâàëû ðûíêà». Ñïðîñ íà çíàíèÿ ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå ïðèìåíåíèå èííî-
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âàöèîííûõ ñòðàòåãèé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Îäíàêî íàëè÷èå àäåêâàò-
íîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íàó÷íûõ ðåøåíèé, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íå âñåãäà ìîæåò 
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå óíèâåðñèòåòà è áèçíåñà. Ðåàëèçàöèÿ íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà âóçà çàâèñèò îò ñóùåñòâóþùèõ áàðüåðîâ âíóòðè ñàìîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû. Îãðîìíîå çíà÷åíèå çäåñü èìååò îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïåðåäà÷è òåõíî-
ëîãèé îò íàóêè ê áèçíåñó. Â ðàáîòå [13] îòìå÷åíî, ÷òî «ìíîæåñòâî ñóáúåêòîâ òðàíñôåðà 
ÐÍÒÄ âêëþ÷àåò îáúåäèíåíèå òðåõ ñîâîêóïíîñòåé õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì: îðãàíèçàöèé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ îðãàíèçàöèé, èííîâàöèîííî 
àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé».

Âàæíûì ìåõàíèçìîì ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ÿâëÿþòñÿ íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
(ïàðòíåðñòâ) ñ îáÿçàòåëüíîé äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé ñ öåëüþ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Çà ïåðèîä äåéñòâèÿ äîêóìåíòîâ ïî äàííûì mip.extech.ru íà êîíåö ìàðòà 2016 ã. áûëî 
ñîçäàíî 2894 (ñ ó÷àñòèåì óíèâåðñèòåòîâ ñîçäàíî 2677 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ïàðòíåðñòâ)), 
â òîì ÷èñëå ïî ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåð-
íàÿ ýíåðãåòèêà áûëî ñîçäàíî 467 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ïî äàííûì [14] çà 
13 ëåò ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ Çàêîíà Bayh-Dole â ÑØÀ áûëî ñîçäàíî îêîëî 800 àêàäåìè÷åñêèõ 
êîìïàíèé. Ñ íåêîòîðûìè ðåçóëüòàòàìè ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
(ïàðòíåðñòâ) ìîæíî îçíàêîìèòñÿ â ðàáîòàõ [15, 16, 17].

Ñòèìóëèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ âî ìíîãèõ óíèâåðñèòåòàõ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Âóçû 
ñòàëè ïåðåñòðàèâàòü ñâîè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè, îáðàçîâûâàÿ öåëûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, «çàòî÷åííûå» ïîä ýòó çà-
äà÷ó. Îäíàêî ñóùåñòâóþùèé ðàçðûâ ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìè-
êè, êðèçèñíîå ïîëîæåíèå â ïðîìûøëåííîñòè, çàòðóäíÿþò áûñòðóþ ðåàëèçàöèþ èííîâàöè-
îííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñëîæíîñòÿìè, êîòîðûå âîçíèêàþò 
ó âóçîâ ïðè íàðàùèâàíèè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà. Îòñóòñòâèå â íåêîòîðûõ óíèâåðñèòåòàõ ñâÿ-
çåé ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè çàòðóäíÿåò ïëàíèðîâàíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, à ïîëó÷åííûå íà âûõîäå ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñòà-
þòñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè ñî ñòîðîíû êîìïàíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Óñòðàíåíèå 
äàííîé ïðîáëåìû ïðèçâàíû ðåøèòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû, èííîâàöèîííûå òåððèòî-
ðèàëüíûå êëàñòåðû. Îäíàêî è â ýòîì âîïðîñå ãëàâíàÿ èíèöèàòèâà èñõîäèò îò ãîñóäàðñòâà, 
ïðèçâàííàÿ ñòèìóëèðîâàòü ðàáîòó òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Îòñòàâàíèå ðîññèéñêèõ ïðî-
ìûøëåííûõ êîìïàíèé îò ìèðîâîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé îòñóòñòâèÿ ðûíêîâ ñáûòà äëÿ 
ðàçðàáîòîê óíèâåðñèòåòîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ â Ðîññèè ïðåïÿòñòâóåò êîìïëåêñíîìó ðàçâèòèþ íàó÷íî-èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû óíèâåðñèòåòîâ. Ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçüþ óêàçàííîé ïðîáëåìû ÿâ-
ëÿåòñÿ îñëàáëåíèå äëÿ ðåãèîíà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Âñòðå÷àþòñÿ óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå 
ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû áåðóò íà ñåáÿ. Èõ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè èííîâà-
öèîííîé ñðåäû, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñëîæíûé êîìïëåêñ, îáåñïå÷èâàþùèé ðàáîòó ñôåðû 
«íàóêà äëÿ áèçíåñà», ñïîñîáíîé âûäàâàòü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, âîñòðåáî-
âàííóþ íà ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå è îáåñïå÷èòü ñâîèõ âûïóñêíèêîâ ðàáî÷èìè 
ìåñòàìè. 

Ìåæäó òåì ñëåäóåò âûäåëèòü óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå èñòîðè÷åñêè áûëè îðèåíòèðîâàíû íà 
ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ êîìïàíèé – åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, â òîì ÷èñëå è äëÿ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ãäå ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþò íåðàçðûâíûå ñâÿçè. Çäåñü 
íàáëþäàåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ïëîäîòâîðíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ñïîñîáà êîîïåðàöèè áèçíåñà 
è óíèâåðñèòåòîâ. Àíàëèç ìàòåðèàëîâ àíêåòèðîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ 
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â IV êâàðòàëå 2014 ã. ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû 
(inno-sbornik.extech.ru), ïîçâîëèë âûäåëèòü íåñêîëüêî áàçîâûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà â çàâè-
ñèìîñòè îò ñëåäóþùèõ ïàðàìåòðîâ: 

– ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî;
– ïàðòíåðñêîå ñîãëàøåíèå; 
– ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñêîìïàíèé.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà, ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùèå ðàçíîâèäíîñòè ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà 

óíèâåðñèòåòîâ ñ âíåøíåé ñðåäîé: 
– äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó âóçîì è ïðåäïðèÿòèåì, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó âûñîêî-

êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ; 
– îðãàíèçàöèÿ ïëîùàäêè äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè; ôîðìèðîâàíèå 

íîâûõ ñîâìåñòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð; 
– ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ êëàñòåðîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ 

ïëàòôîðì;
– âõîæäåíèå â ñîñòàâ ó÷ðåäèòåëåé èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðè-

ÿòèé;
– âûïîëíåíèå õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé;
– ñîçäàíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ áàçîâûõ êàôåäð.
Ðàçíûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà äåìîíñòðèðóþò ðàçëè÷íóþ ïîëèòèêó îòíîñèòåëüíî âçàèìî-

äåéñòâèé ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî âåäóùèå 
óíèâåðñèòåòû çàèíòåðåñîâàíû â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðîèçâîäñòâîì, ÷òîáû çàíÿòü ñòðàòåãè÷å-
ñêèå ïîçèöèè íà ðûíêå çíàíèé, à òàêæå óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè â èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ. 

Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ïðîáëåìà óíèâåðñèòåòîâ çà÷àñòóþ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî èíæåíåðíûå 
êîìïåòåíöèè ñëàáî ïîäêðåïëÿþòñÿ íàâûêàìè âåäåíèÿ áèçíåñà. Íåîáõîäèìî àêòèâíî ðàçâè-
âàòü òåõíîëîãè÷åñêèé áðîêåðèäæ, îáåñïå÷èâàþùèé ïðîöåññ îò ïðîèçâîäñòâà çíàíèé â íåîá-
õîäèìûå ïðîåêòû, äîâåäåíèå èäåè ïðîäóêòà èëè ðåøåíèÿ äî ïîòåíöèàëüíîãî çàêàç÷èêà â 
ïðîèçâîäñòâå.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ïðèçâàíà ñîäåéñòâîâàòü ðàçðàáîòêå è 
âíåäðåíèþ íîâûõ ýôôåêòèâíûõ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è, ïðîèçâîäñò-
âà, ïðåîáðàçîâàíèÿ, òðàíñïîðòà è êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêîãî êîìïëåêñà, â òîì ÷èñëå òåõíîëîãèé èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, 
òðàäèöèîííûõ è íåòðàäèöèîííûõ ðåñóðñîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðîññèéñêèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ â ðàìêàõ Ïðîãðàììû 219, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ 77 
óíèâåðñèòåòîâ, ðàñïîëîæåííûõ â áîëåå ÷åì ïîëîâèíå ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ íàöåëåíà 
íà ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû, ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
óíèâåðñèòåòàìè è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîääåðæêó ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ 
êîìïàíèé.

Ñîçäàíèå ñèñòåì òàêîãî ðîäà ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü â óíèâåðñèòåòàõ òðè âàæíûõ íàïðàâëå-
íèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè: îáðàçîâàòåëüíóþ, ôîðìèðóÿ ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà-
ó÷íóþ, íàïðàâëåííóþ íà âûïîëíåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê îáùåðîññèéñêîãî 
è ìèðîâîãî óðîâíÿ, èííîâàöèîííóþ, îáåñïå÷èâàþùóþ êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû 219 óíèâåðñèòåòû îðèåíòèðîâàíû íà ñëåäóþùèå öåëåâûå 
èíäèêàòîðû: êîìïëåêñíîñòü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è îáúåì âûïîëíÿåìûõ íà åå 
áàçå ðàáîò (óñëóã); ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ðåãèñòðàöèè è ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; êîëè÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; êî-
ëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì óíèâåðñèòåòà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ; êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ 
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ðàáî÷èõ ìåñò; êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðîôåññîðîâ, ïðèâëå÷åííûõ ê ðàáîòå õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ; êîëè÷åñòâî ðåàëèçóåìûõ õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè ïðîåêòîâ ïðè 
ïîääåðæêå ôîíäà ðàçâèòèÿ è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ; îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò; 
êîëè÷åñòâî ïîäãîòîâëåííûõ è ïîâûñèâøèõ êâàëèôèêàöèþ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûõ 
êàäðîâ; êîëè÷åñòâî ïðîøåäøèõ ñòàæèðîâêè; îáúåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû òðåáóåò îò óíèâåðñèòåòîâ âûïîëíå-
íèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

– ðàñøèðåíèå òåìàòèê íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, êî-

òîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ïðîõîæäåíèþ ïîëíîãî öèêëà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Çäåñü âàæíû âñå 
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå âîçìîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà, ãäå îí ðàñïî-
ëîæåí, îòðàñëåé íà êîòîðûå îðèåíòèðîâàí, ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ 
ïëàíîâ ðåàëèçàöèè íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ è 
íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà, êîîðäèíàöèþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ íàó÷íî-èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé;

– ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû;
– ñîïðîâîæäåíèå âñåãî ïðîöåññà îôîðìëåíèÿ è îöåíêè ðåçóëüòàòà èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè;
– ðàçðàáîòêà è âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ìàðêåòèíãîâûõ ïî ïðîäâèæåíèþ 

ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– ïîäãîòîâêà ïðîåêòîâ è ïîèñê èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èííî-

âàöèîííûõ ïðîåêòîâ óíèâåðñèòåòà;
– ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè è àñïèðàíòàìè ïî âîâëå÷åíèþ èõ â íàó÷íî-èííîâàöèîííóþ äåÿ-

òåëüíîñòü óíèâåðñèòåòà;
– ïîäãîòîâêà èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûõ êàäðîâ.
Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â óíèâåðñèòåòàõ çàâèñèò îò ñóùåñòâóþ-

ùåãî íàó÷íîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ìàòåðèàëüíî-ðåñóðñíîé áàçû. Àíàëèç ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ íåîáõîäèìî ðàññìàò-
ðèâàòü â êîìïëåêñå, òåì íå ìåíåå, â öåëÿõ èññëåäîâàíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû, áûë ñäå-
ëàí óïîð íà îáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîäåéñòâóþùèå ðàçâèòèþ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Áîëüøàÿ ÷àñòü àíàëèçèðóåìûõ óíèâåðñèòåòîâ îñóùåñòâëÿåò íàó÷íî-èííîâàöèîííûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ â ñôåðå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Òàê, ïî äàííûì 
îò÷åòîâ âóçîâ çà 2014 ã. ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè 
îïðåäåëåíî â 44 óíèâåðñèòåòàõ. Â öåëîì â ñôåðå ýíåðãåòèêè ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïî÷òè âî âñåõ ó÷àñòâóþùèõ â Ïðîãðàììå 219 óíèâåðñèòåòàõ. 

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ [18, 19, 20]. 

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà óíèâåðñèòåòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ îðãàíèçà-
öèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ ñòðóêòóðíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ, íàïðàâëåííûå íà ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ, 
êîíñóëüòàöèîííûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñëóã; õîçÿéñòâåííûå îá-
ùåñòâà è ïàðòíåðñòâà, ñîçäàííûå ñ ó÷àñòèåì âóçîâ, èíâåñòèöèîííûå ïàðòíåðû, ïîñòàâùèêè, 
çàêàç÷èêè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã óíèâåðñèòåòîâ, ôåäåðàëüíûå è ðåãèî-
íàëüíûå îðãàíû âëàñòè.

Èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó óíèâåðñèòåòà óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà âíóòðåííþþ, 
âêëþ÷àþùóþ ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå âíåøíþþ, ñîñòîÿùóþ èç îðãàíèçàöèé, îáðàçóþùèõ èííîâàöè-
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îííûé ïîÿñ óíèâåðñèòåòà. Ïî äàííûì Ïðîãðàììû 219 íà êîíåö 2014 ã. â èííîâàöèîííóþ 
èíôðàñòðóêòóðó óíèâåðñèòåòîâ âîøëè 13 393 îðãàíèçàöèè ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ øòàòíûõ 
ñîòðóäíèêîâ áîëåå 18 000 ÷åëîâåê, à òàêæå 882 ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ ñî 
øòàòíîé ÷èñëåííîñòüþ 13537 ÷åëîâåê. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííî èííîâàöèÿìè â ýíåðãåòèêå ñîñòàâèëè ìåíüøå 10 %.

Èíòåðåñ çäåñü òàêæå ïðåäñòàâëÿåò è ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû îðãàíèçàöèé èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óíèâåðñèòåòàìè ðåàëèçóåòñÿ áîëåå 140 èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Çà 2014 ã. â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ âûïîëíÿëèñü ðàáîòû, 
óñëóãè íà õîçäîãîâîðíîé îñíîâå, êàê þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, òàê è ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè óíèâåðñèòåòîâ. 

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè ïî âèäàì âûïîëíåííûõ 
ðàáîò (óñëóã) ñàìîñòîÿòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è ñòðóê-
òóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè óíèâåðñèòåòîâ â öåëîì è â ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî â îáùåì îáúåìå äîõîäîâ îðãàíèçàöèé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíè-
âåðñèòåòîâ, äîëÿ îò èííîâàöèé â ñôåðå ýíåðãåòèêè ñîñòàâèëà íå áîëåå 10 %.

Íà ðèñ. 1 ÷åòêî âèäíî, ÷òî íàèáîëüøàÿ äîëÿ äîõîäîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö, âõîäÿùèõ â èí-
íîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, ïðèõîäèòñÿ íà ïðîèçâîäñòâî è ÍÈÎÊÐ. Â ñòðóêòóðíûõ æå 
ïîäðàçäåëåíèÿõ äî 90 % âñåõ äîõîäîâ èííîâàöèîííûõ ýëåìåíòîâ ñîñòàâëÿåò ÍÈÎÊÐ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ, âûïîëíÿþùèõ 
ÍÈÐ â îáëàñòè ýíåðãåòèêè, àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ðàçâèòèè ìåæîòðàñëåâîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Áàçîâûì êîìïîíåíòîì òàêîé ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíûå èññëåäîâàòåëü-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè è êîìïëåêñû (ïî ìåæäóíàðîäíîé òåðìèíîëîãèè – MEGA 
Science). Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ êîìïëåêñîâ îáåñïå÷èâàþò 
ïðîäóöèðîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â êëþ÷åâûõ îáëàñòÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Âàæíåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ íîâûå ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè è 
òåõíîëîãèè íåòðàäèöèîííîé ýíåðãåòèêè (âîäîðîäíàÿ ýíåðãåòèêà, òåðìîÿäåðíàÿ ýíåðãå-
òèêà), êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè (ÿäåðíûå ýíåðãîóñòàíîâêè äëÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ è 
ñèñòåì).

Ðèñ. 1. Ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ
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Â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé â óíèâåðñèòåòàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
íà îñíîâå ñèñòåì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà óìåíüøåíèå ýíåðãîçàòðàò ïðè ðåàëè-
çàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ýêîíîìèþ òîïëèâà, íåïîñðåäñòâåííî òåõíîëîãèè ñîçäà-
íèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè, 
òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ñâåòîâûõ óñòðîéñòâ, òåõíîëîãèè, íàïðàâëåííûå íà 
ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó òåõíîãåííûõ îòõîäîâ. 

Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäîñòàâëåííûõ òåõíîëîãèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ óíèâåð-
ñèòåòàìè ïî çàêàçàì ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòÿõ ïðîèçâîäñòâà îïòîâîëîêíà, õè-
ìè÷åñêîé è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ýëåêòðîííîé è ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè, òåïëîâîé ýíåðãåòèêè, ãîðíî-îáðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðåãèîíà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, ïðåäïðèÿòèé ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è 
äåðåâîîáðàáîòêè, ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ãðóçîâûìè è ïàññàæèðñêèìè ïåðåâîçêàìè, 
äëÿ òåïëîýëåêòðîñòàíöèé, ÃÐÝÑ, ãåíåðèðóþùèõ è ýëåêòðîñåòåâûõ êîìïàíèé, äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü äîñòàòî÷íî øèðîêóþ ãåîãðàôèþ ðàáîòû ïî èííîâàöèîííûì ïðî-
åêòàì, êîòîðàÿ çàòðàãèâàåò áîëåå ïîëîâèíû ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Óíèâåðñèòåòàì, îïðåäåëÿÿ ïîëèòèêó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî íàïðàâëåíèþ 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü çàêëàäûâàåìûå â ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîãðàììàõ ìåðîïðèÿòèÿ ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû óíèâåðñèòåòû ñàìè ÿâëÿ-
þòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì.

Óñèëåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â èííîâàöèè îñíîâûâàåòñÿ íå òîëüêî íà ñîçäàíèè 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, íî è íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïîòåí-
öèàëå, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàêîïëåí â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ è ðîññèéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòàõ. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà 
ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ àêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ è âîâëå÷åíèè èõ â ïðî-
öåññ êîììåðöèàëèçàöèè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âî 
ìíîãîì äàííûå ïðîöåññû ïðèâåëè ê èçìåíåíèÿì ñëîæèâøèõñÿ â óíèâåðñèòåòàõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ.

Èññëåäîâàíèå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ äàåò âîçìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêñ-
íóþ êàðòèíó ïî èííîâàöèîííîé ñðåäå îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêòû â îáëàñòè ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíîé äëÿ ñåáÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ.

Â ÐÔ ñòèìóëèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ âî ìíîãèõ óíèâåðñèòåòàõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. 
Âóçû ñòàëè ïåðåñòðàèâàòü ñâîè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè, îáðàçîâûâàÿ öåëûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, «çàòî÷åííûå» ïîä 
ýòó çàäà÷ó.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû óíèâåðñèòåòîâ âîçìîæíî ïðè òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàííûå â ðàáîòå ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïîçâîëÿþò 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî óïîð äåëàåòñÿ íà óêðåïëåíèå ñâÿçåé ñ îðãàíèçàöèÿìè âíåøíåé ñðåäû. 

Áîëüøàÿ ÷àñòü èññëåäóåìûõ óíèâåðñèòåòîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóåò íàó÷íûå è èí-
íîâàöèîííûå ïðîåêòû â ñôåðå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äîëÿ äîõîäîâ ýòèõ ïðîåêòîâ â îáùåì îáúåìå íå ïðåâûøàåò 10 %, áîëü-
øàÿ ÷àñòü èõ ðåàëèçóåòñÿ ïî çàêàçàì ñâîèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

 Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåê-
òó ¹ 2.45.2016/ÍÌ «Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 
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НОВАЯ ИННОВАЦИОННАЯ МЕДИЦИНСКАЯ ТЕХНОЛОГИЯ: ОБЩЕСИСТЕМНАЯ 
МАГНИТОТЕРАПИЯ 

Þ.Ë. Ðûáàêîâ, äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð áèîë. íàóê, rybakov@extech.ru

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ óñòàíîâêè «Ìàãíèòîòóð-
áîòðîí» â îíêîëîãèè. Ïîêàçàíî, ÷òî îáùåå âîçäåéñòâèå íèçêîýíåðãåòè÷åñêîãî âèõðåâîãî 
ìàãíèòíîãî ïîëÿ (ÂÌÏ) ìîæåò áûòü óñïåøíî èñïîëüçîâàíî â êîìïëåêñíîì ëå÷åíèè îíêî-
ëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âèõðåâîå ìàãíèòíîå ïîëå (ÂÌÏ), îíêîëîãèÿ.

NEW INNOVATIVE MEDICAL TECHNOLOGY: SYSTEM-WIDE MAGNETOTHERAPY

Y.L. Rybakov, Director of Centre, SRI FRCEC, Ph.D. of Biology, rybakov@extech.ru

This paper the some results of the application the device «Magnetoturbotron» in treatment of 
a cancer are represented. It has been shown that the general influence of low energy turbulent 
magnetic fields (TMF) can be successfully used in complex therapy of the cancer patients.

Key words: turbulent magnetic fields (TMF), cancer.

Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå ïîëó÷èëà ðàçâèòèå â ïðàêòèêå ëå÷åíèÿ îíêîëîãè÷å-

ñêèõ çàáîëåâàíèé íå èìåþùàÿ çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ íîâàÿ ìåäèöèíñêàÿ òåõíîëîãèÿ, ðåàëè-
çóþùàÿ ìåòîä îáùåãî âîçäåéñòâèÿ íà âåñü îðãàíèçì áîëüíîãî ñëàáîãî íèçêî÷àñòîòíîãî âèõ-
ðåâîãî ìàãíèòíîãî ïîëÿ (ÂÌÏ). Îñîáåííîñòüþ ýòîãî âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå êîì-
ïëåêñà ñòàòè÷åñêèõ (÷àñòîòà, îäíîðîäíîñòü) è äèíàìè÷åñêèõ (èíäóêöèÿ, ãðàäèåíò, ìîäóëÿ-
öèÿ) ïàðàìåòðîâ ÂÌÏ ñ îáùèì õàðàêòåðîì âîçäåéñòâèÿ íà âåñü îðãàíèçì, ÷òî ñïîñîáíî 
âûçâàòü çíà÷èòåëüíûé áèîëîãè÷åñêèé îòêëèê íà âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè îò ìîëåêóëÿðíî 
-êëåòî÷íûõ ïðîöåññîâ äî ðåàêöèé âñåãî îðãàíèçìà â öåëîì. Íàó÷íûé èíòåðåñ ê ýòîìó ìåòî-
äó âîçíèê â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, êîãäà âïåðâûå áûëè ïîëó÷åíû ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå äàííûå, ãîâîðÿùèå î òîì, ÷òî âîçäåéñòâèå ÂÌÏ íà îïóõîëåâûé ïðîöåññ ìîæåò 
ñïîñîáñòâîâàòü òîðìîæåíèþ åãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëè ïðîâåäåíû óãëóáëåííûå 
èññëåäîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ îñíîâ îáùåãî äåéñòâèÿ ñëàáîãî íèçêî÷àñòîòíîãî ÂÌÏ, à òàê-
æå ðàçðàáîòêå ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ òåõíîëîãèè îáùåñèñòåìíîé ÂÌÏ-ìàãíèòîòåðàïèè äëÿ 
ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ôèçè÷åñêîãî ôàêòîðà â ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêå. Â çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ 
âõîäèëî èçó÷åíèå ýôôåêòîâ è ìåõàíèçìîâ ïðîòèâîîïóõîëåâîãî äåéñòâèÿ ÂÌÏ íà ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ îáúåêòàõ: êóëüòèâèðóåìûõ îïóõîëåâûõ êëåòêàõ è æèâîòíûõ ñ ïåðåâèâàåìûìè 
îïóõîëÿìè, à òàêæå îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ÂÌÏ-âîçäåéñòâèÿ â ëå÷åíèè îíêî-
ëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ. Ïðîâåäåííûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè âûÿâèòü 
ðÿä âàæíûõ äëÿ íàó÷íîãî ïîíèìàíèÿ ïðîòèâîîïóõîëåâîãî äåéñòâèÿ ÂÌÏ íîâûõ ôàêòîâ, 
êîòîðûå ïîçâîëèëè ðàçðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðèìåíåíèÿ îáùåñèñòåì-
íîé ìàãíèòîòåðàïèè â ïðàêòèêå ëå÷åíèÿ îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå 
ïðèâîäÿòñÿ íåêîòîðûå äàííûå îá ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðà-
ïèè â îíêîëîãèè è ðàçðàáîòêå àïïàðàòóðû äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ìåòîäà â 
ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêå. 
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Ìåòîä îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè ÂÌÏ
Ìåòîä îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè çàêëþ÷àåòñÿ â îäíîâðåìåííîì è ñèíõðîííîì âîç-

äåéñòâèè íà âñå îðãàíû è ñèñòåìû ïàöèåíòà ìàãíèòíûì ïîëåì ñ öèêëè÷íî èçìåíÿþùèìñÿ 
ïî àìïëèòóäå îò 0 äî 3,5 ìÒë âåêòîðîì ìàãíèòíîé èíäóêöèè, âðàùàþùèìñÿ ñ ÷àñòîòîé ïî-
ðÿäêà 100 Ãö. Òàêîå âîçäåéñòâèå íà âåñü îðãàíèçì ÷åëîâåêà íèçêîèíòåíñèâíûì äèíàìè÷å-
ñêèì âèõðåâûì ìàãíèòíûì ïîëåì (ÂÌÏ) õàðàêòåðèçóåòñÿ êîìïëåêñîì ìàãíèòîáèîëîãè÷å-
ñêèõ ýôôåêòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ óëó÷øåíèþ ðåãóëÿòîðíûõ ôóíêöèé îðãàíèçìà, íîðìàëèçà-
öèè ãîìåîñòàçà, à òàêæå òåðàïåâòè÷åñêèì äåéñòâèåì íà ðÿä ôóíêöèîíàëüíûõ è îðãàíè÷åñêèõ 
ðàññòðîéñòâ.

Óòâåðæäåííàÿ Ìèíçäðàâîì ÐÔ òåõíîëîãèÿ îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè âêëþ÷àåò ëå-
÷åáíûé êóðñ èç 10–12 åæåäíåâíûõ ïðîöåäóð ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 30–45 ìèí. Âî âðåìÿ ïðî-
öåäóðû ïàöèåíò íà ñïåöèàëüíîì ëîæå íàõîäèòñÿ âíóòðè ëå÷åáíîé êàìåðû, â êîòîðîé ñîçäàåò-
ñÿ îäíîðîäíîå ÂÌÏ, îêàçûâàþùåå âîçäåéñòâèå íà âåñü îðãàíèçì. Ðåæèìû âîçäåéñòâèÿ ÂÌÏ 
äëÿ êàæäîãî ïàöèåíòà ïîäáèðàþòñÿ èíäèâèäóàëüíî ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà è òÿæåñòè çàáîëåâà-
íèÿ, âîçðàñòà, îáùåãî ñîñòîÿíèÿ, à òàêæå ìàãíèòî÷óâñòâèòåëüíîñòè îðãàíèçìà ê ÂÌÏ ïî 
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûì ìåòîäèêàì, è â ïðîöåññå êóðñà ëå÷åíèÿ ìîãóò êîððåêòèðîâàòüñÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùåñèñòåìíàÿ ìàãíèòîòåðàïèÿ ÂÌÏ àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â ôèçèî-
òåðàïèè äëÿ ëå÷åíèÿ ìíîãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ è îðãàíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, à òàêæå äëÿ 
âîññòàíîâèòåëüíîãî è ðåàáèëèòàöèîííîãî ëå÷åíèÿ áîëüíûõ. Îáùàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäà 
îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 80–85%. Â îíêîëîãèè îáùåñèñòåìíàÿ ÂÌÏ-ìàãíèòîòåðàïèÿ ïðèìå-
íÿåòñÿ â ïðåäîïåðàöèîííîì ëå÷åíèè â êîìïëåêñå ñ õèìèîëó÷åâîé òåðàïèåé, à òàêæå â ïî-
ñëåîïåðàöèîííîì ïåðèîäå äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ïîñëåîïåðàöèîííûõ ëèìôîððåé è ïîíèæå-
íèÿ âåðîÿòíîñòè ðåãðåññèè çàáîëåâàíèÿ. 

Ìàãíèòîáèîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû ÂÌÏ â îíêîëîãèè
Áèîôèçè÷åñêàÿ ïðèðîäà ìàãíèòîáèîëîãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ ñëàáîãî ÂÌÏ íå ñâÿçàíà ñ õîðî-

øî èçó÷åííûì òåïëîâûì èëè ýëåêòðîõèìè÷åñêèì äåéñòâèåì ïîëÿ, è ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûõ è òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â îñíîâå íàáëþäàåìûõ 
ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ ÂÌÏ ëåæàò òîíêèå ôèçèêî-õèìè÷åñêèå èçìåíåíèÿìè íà ìî-
ëåêóëÿðíî-êëåòî÷íîì óðîâíå â ìàãíèòî÷óâñòâèòåëüíûõ áèîñòðóêòóðàõ, ïðèâîäÿùèå ê èçìåíå-
íèþ ìåõàíèçìîâ ðåãóëÿöèè àêòèâíîñòè ôåðìåíòíûõ áåëêîâ è ïðîöåññîâ ìåòàáîëèçìà.

Äëÿ îíêîëîãèè èíòåðåñíûì ýôôåêòîì áèîëîãè÷åñêîãî äåéñòâèÿ ÂÌÏ ÿâëÿåòñÿ åãî ïðîòè-
âîîïóõîëåâàÿ àêòèâíîñòü. Â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ÐÎÍÖ èì. Í.Í. Áëîõèíà ÐÀÌÍ 
(ðèñ. 1) óñòàíîâëåíî òîðìîçÿùåå âëèÿíèå íà ðîñò íåêîòîðûõ ïåðåâèâàåìûõ îïóõîëåé íèçêî-
÷àñòîòíîãî ÂÌÏ ïðè îáùåì âîçäåéñòâèè íà îðãàíèçì. Èç ïðèâåäåííûõ äèàãðàìì âèäíî ÷òî 
äëÿ òàêèõ ñîëèäíûõ îïóõîëåé, êàê ðàê ìîëî÷íîé æåëåçû Ca755, ìåëàíîìà Â16, êàðöèíîìà 
Óîêåðà W256, àëüâåîëÿðíûé ðàê ïå÷åíè PC1, ëèìôîñàðêîìà ËÈÎ1 è ðàê ëåãêèõ Ëüþèñà LL 
èìååò ìåñòî âûðàæåííûé ýôôåêò òîðìîæåíèÿ ðîñòà (60–90%) â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ 
ÂÌÏ. 

Âàæíûì ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèé áèîëîãè÷åñêîãî äåéñòâèÿ ÂÌÏ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ äëÿ ôèçè÷åñêîé ìîäèôèêàöèè ëó÷åâîé òåðàïèè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî 
ñî÷åòàíèå ÂÌÏ è îáùåãî ôðàêöèîíèðîâàííîãî ãàììà îáëó÷åíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ æè-
âîòíûõ ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü òÿæåñòü ëó÷åâîãî ïîðàæåíèÿ îðãàíèçìà íà 15% (ðèñ. 2). Ïðè 
ìåñòíîì îäíîêðàòíîì ðåíòãåíîâñêîì îáëó÷åíèè ñíèçèòü òÿæåñòü ëó÷åâûõ ðåàêöèé íîð-
ìàëüíûõ òêàíåé êîæè è ñëèçèñòîé íà 20–25%, îòäàëèòü ìàêñèìóì èõ íàðàñòàíèÿ â ñðåäíåì 
íà íåäåëþ è ñòèìóëèðîâàòü áîëåå áûñòðîå âîññòàíîâëåíèå êîæíûõ ïîêðîâîâ (ðèñ. 3).

Òàêæå óñòàíîâëåíî, ÷òî îáùåñèñòåìíîå âîçäåéñòâèå ÂÌÏ ñïîñîáñòâóåò:
– ñíèæåíèþ óðîâíÿ ëèìôîãåííîãî ìåòàñòàçèðîâàíèÿ íà 20–40% ïðè îäíîâðåìåííîì 

òîðìîæåíèè ðîñòà èñõîäíîé îïóõîëè;
– ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ìåõàíèçìîâ åñòåñòâåííîé ïðîòèâîîïóõîëåâîé ðå-

çèñòåíòíîñòè çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ïðîäóêöèè àêòèâíûõ ôîðì êèñëîðîäà ôàãîöèòàìè;
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Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè, ÷òî îáùåå âîçäåéñòâèå ñëàáîãî 
ÂÌÏ íà îðãàíèçì ñïîñîáíî óñèëèâàòü ýôôåêòèâíîñòü åãî çàùèòíûõ ïðîòèâîîïóõîëåâûõ 
ñâîéñòâ, è åãî ìîæíî óñïåøíî êîìáèíèðîâàòü ñ ìåòîäàìè ëó÷åâîé òåðàïèè è õèìèîòåðàïèè 
ïðè ëå÷åíèè îíêîëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ.

Ðèñ. 1. Âëèÿíèå ÂÌÏ (â ïðîöåíòàõ ïî îòíîøåíèþ ê êîíòðîëþ) íà òîðìîæåíèå ðîñòà îïó-
õîëåé: ëèìôîöèòàðíûé ëåéêîç Ð-388, ëèìôîèäíûé ëåéêîç L-1210, ðàê ìîëî÷íîé æåëåçû 

Ñà-755, ðàê ëåãêèõ Ëüþèñ LLC, ìåëàíîìà Â-16, ðàê øåéêè ìàòêè ÐØÌ-5

– ïîâûøåíèþ Ò-õåëïåðíîé àêòèâíîñòè (çà ñ÷åò Ò-àêòèâíûõ ëèìôîöèòîâ) è îáíîâëåíèþ 
èììóíîêîìïåòåíòíûõ êëåòîê ïåðèôåðè÷åñêîé êðîâè çà ñ÷åò ïðèòîêà êëåòîê êîñòíîãî ìîçãà 
è äèôôåðåíöèðîâêè êëåòîê Ò-ðÿäà.

Ðèñ. 2. Ñòàòèñòèêà äàííûõ î ãèáåëè æèâîòíûõ â % â òå÷åíèå 2-õ ìåñÿöåâ íàáëþäåíèÿ ïîñëå 
ãàììà-îáëó÷åíèÿ äëÿ îïûòíûõ ãðóïï – ñ ÂÌÏ (1) è êîíòðîëüíûõ ãðóïï – áåç ÂÌÏ (2)
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4. Îïûò êëèíè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè â ëå÷åíèè íåêîòîðûõ 
âèäîâ îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è êëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîñëóæèëè îñíîâàíèåì äëÿ 
âêëþ÷åíèÿ îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè ÂÌÏ â ñõåìû õèìèîëó÷åâîãî ëå÷åíèÿ îíêîëîãè-
÷åñêèõ áîëüíûõ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè êîìáèíàöèè ìàãíèòíîãî ïîëÿ ñ ëó÷åâîé, ëàçåðíîé, 
õèìèî- è ðàäèîòåðàïèåé îòìå÷àåòñÿ ñèíåðãè÷åñêèé ïðîòèâîîïóõîëåâûé ýôôåêò è õîðîøàÿ 
ïåðåíîñèìîñòü ïðîöåäóð âñåìè ãðóïïàìè áîëüíûõ. Îòðèöàòåëüíîãî ýôôåêòà îò ìàãíèòîòåðà-
ïèè íå îòìå÷åíî. Íàêîïëåííûé îïûò êëèíè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðà-
ïèè â îíêîëîãèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïîä âëèÿíèåì ÂÌÏ-âîçäåñòâèÿ íàáëþäàåòñÿ:

– óëó÷øåíèå îáùåãî ñîñòîÿíèÿ, èñ÷åçíîâåíèå ñëàáîñòè, óìåíüøåíèå óòîìëÿåìîñòè, íîð-
ìàëèçàöèÿ ñíà, àïïåòèòà;

– ñíèæåíèå ñòåïåíè âûðàæåííîñòè ðàííèõ ëó÷åâûõ ðåàêöèé è îáùåòîêñè÷åñêîãî ñèí-
äðîìà ïðè ïðîâåäåíèè õèìèîòåðàïèè;

– ñíèæåíèå ÷èñëà ïîñëåîïåðàöèîííûõ îñëîæíåíèé, ñîêðàùåíèå ñðîêîâ è îáúåìîâ ïî-
ñëåîïåðàöèîííûõ ëèìôîððåé;

– òåðàïåâòè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà òå÷åíèå ñîïóòñòâóþùèõ çàáîëåâàíèé, êóïèðîâàíèå áî-
ëåâîãî ñèíäðîìà, óìåíüøåíèå ìåñòíûõ âîñïàëèòåëüíûõ ðåàêöèé.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ îáùåñèñòåìíîé 
ìàãíèòîòåðàïèè ïðè ëå÷åíèè îïóõîëåé ìîëî÷íîé æåëåçû, îðîôàðèíãåàëüíîé çîíû è ëèì-
ôîì êîæè.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íàèáîëüøèé îïûò êëèíè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ îáùåñèñòåìíîé 
ìàãíèòîòåðàïèè íàêîïëåí ïðè ëå÷åíèè áîëüíûõ ñ îïóõîëÿìè ìîëî÷íîé æåëåçû. Êëèíè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ ÐÎÍÖ ÐÀÌÍ, Êóáàíñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè ã. Êðàñíîäàð, ÍÈÈ îíêî-
ëîãèè è ìåäèöèíñêîé ðàäèîëîãèè ã. Ìèíñê è äð. îíêîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïîêàçàëè, 
÷òî ïðèìåíåíèå îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè â ïðåäîïåðàöèîííîì êîìáèíèðîâàííîì 
ëå÷åíèè ðàêà ìîëî÷íîé æåëåçû ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ëå÷åáíîãî õèìèîëó÷å-
âîãî âîçäåéñòâèÿ, êàê íà îïóõîëåâûé óçåë, òàê è íà ðåãèîíàðíûå ëèìôîóçëû (ìåòàñòàçû), à 
â ïîñëåîïåðàöèîííîì ïåðèîäå ñïîñîáñòâîâàòü óìåíüøåíèþ ïîñëåîïåðàöèîííûõ îñëîæíå-

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà íàðàñòàíèÿ è ñïàäà êîæíûõ ëó÷åâûõ ðåàêöèé 
ñòîïû ìûøåé äëÿ äîç 20 Ãð; 25 Ãð è 30 Ãð (îïûò è êîíòðîëü)
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íèé è ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ è îáúåìîâ ïîñëåîïåðàöèîííûõ ëèìôîððåé. Ïîêàçàòåëüíû ðå-
çóëüòàòû ëå÷åíèÿ ìåñòíîðàñïðîñòðàíåííîãî è ìåòàñòàçèðóþùåãî ðàêà ìîëî÷íîé æåëåçû.

Ïî äàííûì ÐÎÍÖ ÐÀÌÍ ïðèìåíåíèå ÂÌÏ-âîçäåéñòâèÿ ïðè ëå÷åíèè 114 áîëüíûõ ñ äè-
àãíîçîì ìåñòíîðàñïðîñòðàíåííîãî ðàêà ìîëî÷íîé æåëåçû III ñòàäèè ïîçâîëèëî ïî îòíîøå-
íèþ ê êîíòðîëþ óëó÷øèòü îáùèå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïî ðåçîðáöèè ïåðâè÷íîé îïó-
õîëè íà 3,7 %, è ïî ðåçîðáöèè ðåãèîíàðíûõ ìåòàñòàçîâ íà 11,2%. Ïðè ýòîì, ïî ìàòåðèàëàì 
ïàòîìîðôîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðè äîïîëíèòåëüíîì ÂÌÏ-âîçäåéñòâèè áîëåå ãëóáîêàÿ 
ñòåïåíü ïàòîìîðôîçà (3–4 ñò.) â îïóõîëåâûõ óçëàõ áûëà âûÿâëåíà â 55,9% ñëó÷àåâ, à áåç 
ÂÌÏ-âîçäåéñòâèÿ òîëüêî â 47,5%. Èññëåäîâàíèå îòäàëåííûõ ðåçóëüòàòîâ êîìáèíèðîâàííîãî 
ëå÷åíèÿ ðàêà ìîëî÷íîé æåëåçû ñ ïðèìåíåíèåì îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè ïîêàçàëî 
óëó÷øåííûå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëåì ðåçóëüòàòû ïî ïÿòèëåòíåé âûæèâàåìîñòè áîëüíûõ, 
êîòîðàÿ ñîñòàâèëà 95,44% ïðè ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè 8,75 ëåò.

Ïðèìåíåíèå â Êóáàíñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè ïðè 
êîìáèíèðîâàííîì ëå÷åíèè ìåòàñòàçèðóþùåãî ðàêà ìîëî÷íîé æåëåçû (68 íàáëþäåíèé) ïî-
çâîëèëî îòìåòèòü íàëè÷èå ïîëíîãî ýôôåêòà ðåãðåññèé ó 5 áîëüíûõ (7,4%), ÷àñòè÷íîãî – ó 22 
(32,4%), ñòàáèëèçàöèè – ó 29 (42,6%), äàëüíåéøåå ïðîãðåññèðîâàíèå çàáîëåâàíèÿ ó 12 áîëü-
íûõ (17,6%). Èç ïðåäñòàâëåííûõ íàáëþäåíèé íàèáîëåå èíòåðåñíà ãðóïïà áîëüíûõ, ó êîòîðûõ 
îïóõîëè â ïðîöåññå ëå÷åíèÿ ÂÌÏ ïîëíîñòüþ ðåãðåññèðîâàëè, â êîòîðîé äî íà÷àëà êóðñà 
îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè ó äâóõ áîëüíûõ áûëè ìíîæåñòâåííûå âíóòðèêîæíûå è ïîä-
êîæíûå ìåòàñòàçû â îáëàñòè ïîñëåîïåðàöèîííîãî ðóáöà, ó äâóõ áîëüíûõ ìåòàñòàçû ëîêàëè-
çîâàëèñü â íàäêëþ÷è÷íûõ ëèìôîóçëàõ è ó îäíîé áîëüíîé èìåëè ìåñòî ïîäêîæíûå ìåòàñòà-
òè÷åñêèå óçëû â îáëàñòè îïåðàöèîííîãî ðóáöà è ìåòàñòàç â äðóãóþ ìîëî÷íóþ æåëåçó.

Îïûò ïðèìåíåíèÿ îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè Àëòàéñêîãî ôèëèàëà ÐÎÍÖ ÐÀÌÍ â 
êîìáèíèðîâàííîì ëå÷åíèè áîëüíûõ 78 ðàêîì ñëèçèñòîé îáîëî÷êè ïîëîñòè ðòà è ðîòîãëîòêè 
II–IV ñòàäèé ïîêàçàë, ÷òî ÂÌÏ îêàçûâàåò áëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå íà ðåãåíåðàòèâíûå ïðî-
öåññû â ïîñëåîïåðàöèîííîé ðàíå, ÷òî ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ ðàííèõ ïîñëåîïåðàöèîííûõ 
îñëîæíåíèé. Ïðîöåíò îñëîæíåíèé ïðè èñïîëüçîâàíèè ìàãíèòîòåðàïèè â ïîñëåîïåðàöèîí-
íîì ïåðèîäå ñîñòàâèë 11,5%, â òî âðåìÿ êàê îñëîæíåíèÿ äëÿ êîíòðîëüíîé ãðóïïû èìåëè 
ìåñòî â 59% ñëó÷àÿõ.

Â Ãëàâíîì âîåííî-êëèíè÷åñêîì ãîñïèòàëå èì. Í.Í. Áóðäåíêî ïîëó÷åíû óäîâëåòâîðè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ ÂÌÏ â ëå÷åíèè áîëüíûõ ëèìôîìàìè êîæè íèçêîé çëîêà-
÷åñòâåííîñòè, êîòîðîå ïðèìåíÿëîñü òîëüêî ëèøü âìåñòå ñèìïòîìàòè÷åñêîé òåðàïèåé. 
Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïîñëå êóðñà ìàãíèòîòåðàïèè (30 ïðîöåäóð) èñ÷åçëà ýîçèíîôèëèÿ, íîðìàëè-
çîâàëèñü ÑÎÝ è ñîäåðæàíèå IgA è Ò-àêòèâíûõ ëèìôîöèòîâ, óðîâåíü ÖÈÊ óìåíüøèëñÿ ñ 
170–180 åä. äî 100–114 åä. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ñäåëàíû âûâîäû î ñòàáèëèçàöèè 
îïóõîëåâîãî ïðîöåññà.

Ïðèâåäåííûå ïðèìåðû ãîâîðÿò î öåëåñîîáðàçíîñòè êîìáèíèðîâàòü òðàäèöèîííûå ìåòî-
äû ëå÷åíèÿ çëîêà÷åñòâåííûõ îïóõîëåé (ëó÷åâàÿ è õèìèîòåðàïèÿ), óñèëèâàþùèå èììóííî-
äåïðåññèþ ïðè óæå óùåðáíîì èììóííîì ñòàòóñå îíêîëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ, ñ îáùèì âîçäåé-
ñòâèåì ÂÌÏ.

Íàêîïëåííûé ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îïûò ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî ïðèìåíåíèå îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè äëÿ ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé ðàçëè÷íîé ýòèî-
ëîãèè ñîïðîâîæäàåòñÿ ìíîãèìè êëèíè÷åñêèìè ýôôåêòàìè:

– ïðîòèâîîïóõîëåâûé è ïðîòèâîìåòàñòàòè÷åñêèé, ñâÿçàííûå ãëàâíûì îáðàçîì ñ àêòèâè-
ðîâàíèåì ñèñòåìû åñòåñòâåííîé ïðîòèâîîïóõîëåâîé çàùèòû (êëåòî÷íûé èììóíèòåò);

– èììóíîìîäóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå;
– ãèïîòåíçèâíûé, îáóñëîâëåííûé ðàññëàáëåíèåì ãëàäêîìûøå÷íîé ìóñêóëàòóðû ñòåíîê 

ñîñóäîâ è ñíÿòèåì ñïàçìîâ â ðåçóëüòàòå íîðìàëèçàöèè ïîêàçàòåëåé íåéðîãóìîðàëüíîé ðåãó-
ëÿöèè;

– àêòèâàöèÿ ðåãåíåðàöèè òêàíåé è ñîñóäîâ, âêëþ÷àÿ ðåïàðàòèâíûé îñòåîãåíåç;
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– îáåçáîëèâàíèå è óëó÷øåíèå ïñèõîôèçè÷åñêîãî è ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, íîðìàëè-
çàöèÿ ñíà;

– ìîùíîå ïðîòèâîâîñïàëèòåëüíîå è ïðîòèâîîòå÷íîå äåéñòâèå;
– óëó÷øåíèå ïåðèôåðè÷åñêîãî êðîâîòîêà è ëèìôîîòòîêà êàê çà ñ÷åò íîðìàëèçàöèè òîíó-

ñà êðîâåíîñíûõ è ëèìôàòè÷åñêèõ ñîñóäîâ, òàê è áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ ðåîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ 
êðîâè (óëó÷øàåòñÿ òåêó÷åñòü êðîâè, îñîáåííî ïî ñîñóäàì ìèêðîöèðêóëÿòîðíîãî ðóñëà);

– ñòèìóëÿöèÿ êðîâåòâîðåíèÿ;
– àêòèâàöèÿ çâåíüåâ ñèìïàòîàäðåíàëîâîé è ãèïîòàëàìî-ãèïîôèçàðíî-íàäïî÷å÷íèêîâîé 

ñèñòåì ñ íîðìàëèçàöèåé èõ ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, ÷òî óëó÷øàåò ðàáîòó âåãåòàòèâíîé 
íåðâíîé ñèñòåìû è ýíäîêðèííîé ñèñòåìû.

Îáùåñèñòåìíàÿ ìàãíèòîòåðàïèÿ ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü îáùåå ñàìî÷óâñòâèå, ïîâûñèòü óñ-
òîé÷èâîñòü ê ðàçëè÷íûì íåáëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðàì è ðàñøèðèòü êîìïåíñàòîðíûå âîç-
ìîæíîñòè îðãàíèçìà. Øèðîêèé ñïåêòð ïîêàçàíèé äëÿ ëå÷åíèÿ è ìíîãîãðàííîñòü äåéñòâèÿ 
íà îðãàíèçì, à òàêæå íåáîëüøîå ÷èñëî ïðîòèâîïîêàçàíèé ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü àïïàðàòû 
äëÿ îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè íå òîëüêî äëÿ ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé, íî è â ïðîöåññå 
ðåàáèëèòàöèè, à òàêæå äëÿ ïðîôèëàêòèêè áîëåçíåé (â òîì ÷èñëå èììóíîçàâèñèìûõ è îíêî-
ëîãè÷åñêèõ), ó÷èòûâàÿ íåáëàãîïðèÿòíóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ ïî âñåé Ðîññèè.

Àïïàðàòóðà äëÿ îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 30 ó÷ðåæäåíèé îíêîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ÐÔ è áëèæíåãî çàðó-

áåæüÿ â ñâîåé ïðàêòèêå ïðè ëå÷åíèè îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé ðàçëè÷íûõ ëîêàëèçàöèé 
ïðèìåíÿþò óñòàíîâêè òèïà «Ìàãíèòîòóðáîòðîí». Ìàãíèòîòåðàïåâòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà «Ìàãíè-
òîòóðáîòðîí» è ìåòîä îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè ÂÌÏ èìåþò ðîññèéñêèé ïðèîðèòåò. 
Çàðóáåæíûå àíàëîãè îòñóòñòâóþò. Ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè óñòàíîâîê «Ìàãíèòîòóðáîòðîí» 
äëÿ îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè ÂÌÏ ñåðèéíî âûïóñêàþòñÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè (ðèñ. 4).

Ðèñ 4. Ìàãíèòîòåðàïåâòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà «Ìàãíèòîòóðáîòðîí» 

Óñòàíîâêè «Ìàãíèòîòóðáîòðîí» â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ òàêæå äëÿ ïðî-
ôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ íåîíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, â òîì ÷èñëå ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòûõ, êîæíûõ, ãèíåêîëîãè÷åñêèõ; çàáîëåâàíèé íåðâíîé ñèñòåìû, áîëåçíåé ñóñòàâîâ è 
ïîçâîíî÷íèêà, áîëåçíåé ïîëîâîé ñôåðû, òåðìè÷åñêèõ ïîðàæåíèé, äëÿ êîððåêöèè èììóíî-
äåôèöèòà.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

94

Îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè:
Ãàáàðèòû ëå÷åáíîé êàìåðû ñ âûäâèíóòîé êóøåòêîé 4210×970×1140 ìì.
Ìàññà êàìåðû íå áîëåå 500 êã.
Ìàêñèìàëüíàÿ èíäóêöèÿ 3,2 ìÒë.
Чàñòîòà ïîëÿ 50–150 Ãö.
Ðåæèì ìîäóëÿöèè – ñèíóñîèäàëüíûé çàêîí.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü öèêëà 120 ñ.
Òðåáóåìàÿ ïëîùàäü 18–20 êâ. ìåòðîâ.
Ïèòàíèå îò òðåõôàçíîé ñåòè: íàïðÿæåíèå 380 â, ÷àñòîòà 50 Ãö.
Ìàêñèìàëüíàÿ ïîòðåáëÿåìàÿ ìîùíîñòü 2,5 êÂò.
Îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë – 2 ÷åë.

Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà óñòàíîâêè «Ìàãíèòîòóðáîòðîí»
Óñòàíîâêà «Ìàãíèòîòóðáîòðîí» ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà âåñü îðãàíèçì ÷åëîâå-

êà âðàùàþùèìñÿ ÂÌÏ â äèàïàçîíå ÷àñòîò 50–150 Ãö ñ ïðîãðàììèðóåìîé àâòîìàòè÷åñêîé 
öèêëè÷íî-ïåðèîäè÷åñêîé ðåãóëèðîâêîé èíòåíñèâíîñòè ìàãíèòíîãî ïîëÿ îò 0 äî 3,5 ìÒë è 
ñ ìîäóëÿöèåé íàïðÿæåííîñòè ïî çàäàííîìó çàêîíó. Óñòàíîâêà ñîñòîèò èç òðåõ îñíîâíûõ 
áëîêîâ: ëå÷åáíîé êàìåðû – èíäóêòîðà, áëîêà ïðåîáðàçîâàòåëÿ ÷àñòîòû è êîíòðîëüíî-èçìå-
ðèòåëüíîãî áëîêà (ïóëüòà óïðàâëåíèÿ), âûïîëíåííîãî íà áàçå ÏÝÂÌ.

-

-

3-

Ñ ïóëüòà óïðàâëåíèÿ ïîäàþòñÿ íà ïðåîáðàçîâàòåëü óïðàâëÿþùèå ñèãíàëû, óñòàíàâëè-
âàþùèå ÷àñòîòó âðàùåíèÿ ìàãíèòíîãî ïîëÿ â èíäóêòîðå, ðåæèì ìîäóëÿöèè, âåëè÷èíó ìàê-
ñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ìàãíèòíîé èíäóêöèè è êîëè÷åñòâî öèêëîâ âîçäåéñòâèÿ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ÂÌÏ-ïðîöåäóðû. Â ïðîöåññå ÂÌÏ-âîçäåéñòâèÿ ìàãíèòíîå ïîëå 
âíóòðè ëå÷åáíîé êàìåðû ïëàâíî èçìåíÿåòñÿ ïî âåëè÷èíå è ãðàäèåíòó âåêòîðà ìàãíèòíîé 
èíäóêöèè, îñòàâàÿñü ïðè ýòîì îäíîðîäíûì äëÿ âñåãî îáúåìà, âíóòðè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ 
ïàöèåíò.

Êàáèíåò ìàãíèòîòåðàïèè
Êàáèíåò ìàãíèòîòåðàïèè äîëæåí îáîðóäîâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ïðåä-

ïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëÿ ìàãíèòî-òåðàïåâòè÷åñêîé óñòàíîâêè ïî åå ðàçìåùåíèþ è ïðàâèëàì 
áåçîïàñíîé ýêñïëóàòàöèè. Êàáèíåò ìîæåò ðàçìåùàòüñÿ íà ëþáîì ýòàæå ëå÷åáíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî ñîçäàâàåìàÿ óñòàíîâêîé íàãðóçêà ñîîòâåòñòâóåò íåñóùåé ñïîñîáíîñòè 
ïåðåêðûòèé ïîìåùåíèÿ.

Â îòíîøåíèè ýëåêòðîáåçîïàñíîñòè, âåíòèëÿöèè, îòîïëåíèÿ è îñâåùåíèÿ Êàáèíåò ìàãíè-
òîòåðàïèè äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ïîìåùåíèÿì 
îáû÷íûõ ôèçèîòåðàïåâòè÷åñêèõ êàáèíåòîâ.

Äëÿ èçìåðåíèÿ ìàãíèòîòðîïíûõ ðåàêöèé îðãàíèçìà áîëüíîãî íà îáùåå âîçäåéñòâèå ÂÌÏ 
è îöåíêè èíäèâèäóàëüíîé ìàãíèòî÷óâñòâèòåëüíîñòè ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå ìåòîäèêè 
ýêñïðåññ äèàãíîñòèêè ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ãàçîðàçðÿäíîé âèçóàëèçàöèè (ÃÐÂ) (ðèñ. 5 è 6) (ïî 
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êàðòèíàì ñâå÷åíèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà â èìïóëüñíîì ýëåêòðîìàãíèòíîì ïîëå), è ìåòîäà 
Íàêàòàíè (ïî äàííûì èçìåðåíèÿ ýëåêòðîïðîâîäèìîñòè êîæè â ðåïðåçåíòàòèâíûõ òî÷êàõ 
(ðèñ. 7 è 8).

Ðèñ. 6. Òèïîâûå êàðòèíû ðàñïðåäåëåíèÿ 
ÃÐÂ-èçîáðàæåíèé âîêðóã òåëà ÷åëîâåêà

До процедуры ВМП  После процедуры ВМП

Ðèñ. 7. Ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé ðåô-
ëåêñîäèàãíîñòè÷åñêèé êîìïëåêñ 

Íàêàòàíè

Ðèñ. 8. Òèïîâûå äèàãðàììû èçìåíåíèÿ 
ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïàöèåíòà 

ïî ìåòîäèêå Íàêàòàíè

Ðèñ. 5. Ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé êîìïëåêñ 
ãàçîðàçðÿäíîé âèçóàëèçàöèè (ÃÐÂ) òåëà 

÷åëîâåêà

Âûâîäû
Ïðîâåäåííûå êëèíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðèìåíåíèå ÂÌÏ-âîçäåéñòâèÿ â 

ñõåìå õèìèîëó÷åâîãî ëå÷åíèÿ áîëüíûõ ðàêîì ìîëî÷íîé æåëåçû III-åé ñòàäèè ïîçâîëÿåò ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ëå÷åáíîãî äåéñòâèÿ íà ïåðâè÷íóþ îïóõîëü, è, îñîáåííî, íà ðåãèî-
íàðíûå ìåòàñòàçû, ïðè áîëåå âûñîêîì óðîâíå ëå÷åáíîãî ïàòîìîðôîçà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîä 
âëèÿíèåì îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè ñíèæàåòñÿ ñòåïåíü âûðàæåííîñòè ðàííèõ ëó÷å-
âûõ ðåàêöèé è îáùåòîêñè÷åñêîãî ñèíäðîìà ïðè ïðîâåäåíèè õèìèîòåðàïèè, â ïîñëåîïåðà-
öèîííîì ïåðèîäå óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî ïîñëåîïåðàöèîííûõ îñëîæíåíèé, ñîêðàùàþòñÿ ñðîêè 
è îáúåìû ïîñëåîïåðàöèîííûõ ëèìôîððåé. Àíàëèç îòäàëåííûõ ðåçóëüòàòîâ ëå÷åíèÿ áîëüíûõ 
ðàêîì ìîëî÷íîé æåëåçû âûÿâèë ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ ïðèìåíåíèÿ ÂÌÏ-âîç-
äåéñòâèÿ â ïðåäîïåðàöèîííîì ëå÷åíèè íà âåðîÿòíîñòü ðåöèäèâèðîâàíèÿ çàáîëåâàíèÿ â ïî-
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ñëåîïåðàöèîííîì ïåðèîäå, è ïîçâîëèë îáîñíîâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ ðåãóëÿð-
íûõ êóðñîâ ÂÌÏ-ìàãíèòîòåðàïèè äëÿ îïåðèðîâàííûõ ïî ïîâîäó ðàêà áîëüíûõ äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ÂÌÏ-âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåííàÿ 
â ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ñïîñîáíîñòü îêàçûâàòü íîðìàëèçóþùåå âëèÿíèå íà ãîìåîñòà-
òè÷åñêèå è àäàïòèâíûå ìåõàíèçìû îðãàíèçìà, ÷òî îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâû äëÿ åãî ïðèìåíå-
íèÿ â âîññòàíîâèòåëüíîì è ðåàáèëèòàöèîííîì ëå÷åíèè. Îòìå÷åíà ñïîñîáíîñòü îáùåñèñ-
òåìíîé ÂÌÏ-ìàãíèòîòåðàïèè àêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà òå÷åíèå ñîïóòñòâóþùèõ çàáîëåâà-
íèé, êóïèðîâàíèå áîëåâîãî ñèíäðîìà, óìåíüøåíèå ìåñòíûõ âîñïàëèòåëüíûõ ðåàêöèé, à 
òàêæå îêàçûâàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà íåðâíîå íàïðÿæåíèå è îáùåå ñîñòîÿíèå áîëü-
íîãî, ïðè îòñóòñòâèè îòðèöàòåëüíûõ ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ìíîãîãðàííîñòü äåéñòâèÿ íà îðãàíèçì îáùåñèñòåìíîé ÂÌÏ-ìàãíèòîòå-
ðàïèè äåëàåò åå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ëå÷åíèÿ ìíîãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ è îðãàíè÷åñêèõ çà-
áîëåâàíèé.

Ïîêàçàíèÿ ê ïðèìåíåíèþ îáùåñèñòåìíîé ìàãíèòîòåðàïèè â îíêîëîãèè
– ïðè ëå÷åíèè ðàêà ìîëî÷íîé æåëåçû (íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå êëèíè÷åñêîå ïðèìåíåíèå);
– ïðè ïðåäîïåðàöèîííîì êîìáèíèðîâàííîì õèìèîëó÷åâîì ëå÷åíèè çëîêà÷åñòâåííûõ îïó-

õîëåé;
– â ïîñëåîïåðàöèîííîì ïåðèîäå â òå÷åíèå çàïëàíèðîâàííûõ êóðñîâ ëó÷åâîé è ëåêàðñò-

âåííîé òåðàïèè äëÿ ñíèæåíèÿ èõ ïîáî÷íîãî äåéñòâèÿ;
– ïðè ãåíåðàëèçîâàííûõ ôîðìàõ çëîêà÷åñòâåííûõ îïóõîëåé â êà÷åñòâå ñèìïòîìàòè÷åñ-

êîãî ëå÷åíèÿ.
Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 

ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèþ ¹ 5.214.2016/ÍM Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
ÐÔ íà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàäàíèþ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè (òåìà 
¹ 13).
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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ЭКСПЕРТНОГО СООБЩЕСТВА 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ СФЕРЫ К ПРОГНОЗИРОВАНИЮ И РЕШЕНИЮ 
НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ЗАДАЧ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ

Í.À. Ìèðîíîâ, äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, namir@extech.ru 
Í.À. Äèâóåâà, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, tus@extech.ru

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ âîïðîñû ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðû äëÿ ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî ðåøåíèþ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Ðàññìîòðåíû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû è ðåçóëüòàòû ðàáîòû ýêñïåðòîâ 
Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî îáîñíî-
âàíèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ñôåðà, ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà, èííîâàöèè, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñòðàòåãèÿ, ïðîãíîç, ýêñïåðòíûé ïóë, ôîðñàéò.

CURRENT ISSUES OF ATTRACTING THE EXPERT COMMUNITY OF SCIENTIFIC-
TECHNICAL SPHERE TO DECISION OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL 
PROBLEMS IN THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT

N.A. Mironov, Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, namir@extech.ru 
N.A. Divueva, Head of Department, SRI FRCEC, tus@extech.ru

The article analyzes the issues of attracting the expert community of scientific and technical 
sphere for the development of proposals to decision of problems in the socio-economic development. 
Reviewed scientific and methodological approaches and results of the experts of the Federal roster 
during the expert-analytical studies to substantiate the priority areas of research and deve-
lopment.

Key words: expert community, scientific and technical sphere, state policy, innovation, 
expert-analytical researches, the priorities for research and development, strategy, forecast, 
expert pool, foresight.

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ – îñíîâà äëÿ âûñîêèõ óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé è ðåçóëüòàòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. 
Ñîöèàëüíàÿ ýêîíîìèêà – ýòî ÷àñòü ýêîíîìèêè, ñâÿçàííàÿ ñ ïîòðåáíîñòÿìè ëþäåé è ïîòðåá-
ëåíèåì èìè áëàã è óñëóã. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â øèðîêîì ïîíèìàíèè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü òåîðåòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è ïðàêòè÷åñêèõ ìåð, âûðàáàòû-
âàåìûõ è ðåàëèçóåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, îðãàíèçàöèÿìè 
è ó÷ðåæäåíèÿìè, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, 
óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, ñîçäàíèå â îáùåñòâå 
áëàãîïðèÿòíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà [1].
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Âîïðîñû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ðàññìàòðèâàþòñÿ ãîñóäàðñò-
âîì ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû [2]. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ íåâîçìîæíîñòüþ ïðîâåäåíèÿ â æèçíü ýôôåêòèâíîé è ðåçóëüòàòèâíîé ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè áåç äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñíîâå 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèíèìàåìûå ìåðû ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè áóäóò óñïåøíû òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñîöèàëüíûå ðåôîðìû áóäóò óâÿçàíû ñ 
ýêîíîìè÷åñêèìè è íàöåëåíû íà äîñòèæåíèå äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ 
÷àñòî ïîëüçóþòñÿ ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ À. Ìàñëîó, Ô. Ãåðöáåðãîì, Ä. Ìàê-
ãðåãîðîì. Íàïðèìåð, À. Ìàñëîó âûñòðîèë èåðàðõèþ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà â òàêîé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè:

– ôèçèîëîãè÷åñêèå çàïðîñû (ïèùà, æèëèùå, îäåæäà è ò. ï.);
– áåçîïàñíîñòü (ôèçè÷åñêàÿ è ïñèõè÷åñêàÿ);
– ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè (ëþáîâü, äðóæáà, ïðèíàäëåæíîñòü ê ãðóïïå è ò. ä.);
– óâàæåíèå (ñàìîóâàæåíèå, óâàæåíèå äðóãèõ, ñòàòóñ, ïðåñòèæ);
– ñàìîàêòóàëèçàöèÿ (ñàìîâûðàæåíèå ëè÷íîñòè â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè è ïðèçíàíèå åå 

ðåçóëüòàòîâ ðóêîâîäñòâîì, êîëëåãàìè, áîëåå øèðîêèìè êðóãàìè îáùåñòâåííîñòè). Ïðè 
ýòîì, ïåðâûå òðè ïîòðåáíîñòè âûäåëÿëèñü êàê áàçîâûå, à ïîñëåäóþùèå – êàê ïîòðåáíîñòè 
áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà.

Ïðèîðèòåòû â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ äëÿ ñòðàíû îïðåäåëèë Ïðåçèäåíò 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà Ãîñóäàðñòâåííîì ñîâåòå ÐÔ 21 èþëÿ 2006 ã. 
Ïðåçèäåíò ÐÔ óñòàíîâèë îñíîâíûå îðèåíòèðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè 
äî 2020 ã.: âîçâðàùåíèå Ðîññèè â ÷èñëî ìèðîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäåðîâ, ÷åòûðåõêðàòíîå 
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îñíîâíûõ ñåêòîðàõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, óâåëè÷å-
íèå äîëè ñðåäíåãî êëàññà äî 60–70% íàñåëåíèÿ, ñîêðàùåíèå ñìåðòíîñòè â ïîëòîðà ðàçà è óâå-
ëè÷åíèå ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ äî 75 ëåò. Ïðè ýòîì îí ïðèçâàë «ñêîí-
öåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà ðåøåíèè òðåõ êëþ÷åâûõ ïðîáëåì: ñîçäàíèè ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé 
äëÿ ëþäåé, ôîðìèðîâàíèè ìîòèâàöèè ê èííîâàöèîííîìó ïîâåäåíèþ è ðàäèêàëüíîì ïîâûøå-
íèè ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñåãî íà îñíîâå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà».

Ñìûñë çàÿâëåííîé Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñòðàòåãèè ñîîòâåòñòâóåò îáúåê-
òèâíûì òðåáîâàíèÿì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è êîíñòè-
òóöèîííûì öåëÿì ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Ñòðàòåãèÿ èñõîäèò èç ñîäåðæàòåëüíûõ çàäà÷ 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà îñíîâå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êàðäèíàëüíîãî ïîâû-
øåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè è ñîöèàëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòè [3].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî èòîãàì çàñåäàíèÿ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà ÐÔ ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã. (äàëåå – Êîíöåïöèÿ). Êîíöåïöèÿ óòâåðæäåíà Ðàñïîðÿæåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹ 1662-ð.

Öåëüþ ðàçðàáîòêè Êîíöåïöèè áûëî «îïðåäåëåíèå ïóòåé è ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (2008–2020 ãã.) óñòîé÷èâîãî ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêèõ 
ãðàæäàí, íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, óêðåïëåíèÿ ïîçè-
öèé Ðîññèè â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå» [4].

Ïîñòàâëåííûå â Êîíöåïöèè öåëè îðèåíòèðîâàëè ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, áèçíåñ ñî-
îáùåñòâî è ýêîíîìèêó ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, âûâîä ýêîíîìèêè íà òðà-
åêòîðèþ áûñòðîãî è óñòîé÷èâîãî ðîñòà íà ïåðåäîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå.

Îäíàêî óòâåðæäåíèå Êîíöåïöèè ñîâïàëî ñ óñèëåíèåì ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî êðèçèñà, êîòîðûé îõâàòèë è Ðîññèþ. Êðèçèñ ïðèâåë ê ïàäåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé è íåâûïîëíåíèþ áîëüøèíñòâà íàìå÷åííûõ êîëè÷åñòâåííûõ îðèåíòèðîâ Êîíöåïöèè 
íà 2007–2012 ãã.

Ïî çàêàçó ðîññèéñêîãî Ïðàâèòåëüñòâà â 2011 ã. ïîä ðóêîâîäñòâîì Íàöèîíàëüíîãî óíèâåð-
ñèòåòà – Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè è Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñó-
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äàðñòâåííîé ñëóæáû áûë ðàçðàáîòàí îáíîâëåííûé âàðèàíò Êîíöåïöèè, ïîëó÷èâøèé êðàò-
êîå îáùåïðèíÿòîå íàèìåíîâàíèå «Ñòðàòåãèÿ 2020».

Àêòóàëüíîñòü àíàëèçà è ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî ïðîáëåìàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè âîçðîñëà ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 28 èþíÿ 2014 ã. ¹ 172-ÔÇ «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 
[2]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåíàçâàííûì çàêîíîì ê äîêóìåíòàì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, ðàçðàáàòûâàåìûì íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, â ÷àñòíîñòè îòíîñÿòñÿ:

– ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
– ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
– ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äîëãîñðî÷íûé 

ïåðèîä;
– ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñðåäíåñðî÷-

íûé ïåðèîä.
Ïðè ýòîì ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äîë-

ãîñðî÷íûé ïåðèîä ðàçðàáàòûâàåòñÿ, â òîì ÷èñëå, ñ ó÷åòîì ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [2].

Ïîèñê ïóòåé ðåøåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ – ïðåäíàçíà÷åíèå ýêñïåðòíîãî ñî-
îáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû.

Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâîåì ïîñëàíèè ê Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ 4 äåêàá-
ðÿ 2014 ã. îáúÿâèë î íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâå êàê øèðîêîì êîàëèöèîí-
íîì äåéñòâèè ïðîåêòíûõ òâîð÷åñêèõ êîìàíä è äèíàìè÷åñêè ðàçâèâàþùèõñÿ îòå÷åñòâåííûõ 
êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïåðåäîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè. Â ïîñëàíèè ïî-
ñòàâëåíà çàäà÷à ïðèâëå÷åíèÿ â ïðîåêòíûå êîìàíäû ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ èç âåäóùèõ óíè-
âåðñèòåòîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, êðóïíûõ äåëîâûõ îáú-
åäèíåíèé ñòðàíû. Ïîýòîìó äëÿ ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ áûëè 
ïðèâëå÷åíû ýêñïåðòû Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû Ìèíîáð-
íàóêè Ðîññèè (äàëåå – Ðååñòð), âêëþ÷àþùåãî ïðåäñòàâèòåëåé îïðåäåëåííûõ Ïðåçèäåíòîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îðãàíèçàöèé.

Äàëåå àíàëèçèðóþòñÿ îïûò ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòîâ Ðååñòðà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ è ðåçóëüòàòû ïðîäåëàííîé ýêñïåðòàìè àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû.

Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
çàäà÷ áûëî ïðîâåäåíî â ÷åòûðå ýòàïà:

– íà ïåðâîì ýòàïå ýêñïåðòàìè Ðååñòðà áûëè ðàçðàáîòàíû àíàëèòè÷åñêèå äîêóìåíòû ïî 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;

– íà âòîðîì ýòàïå, íà áàçå ðàçðàáîòàííûõ ýêñïåðòàìè àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, áûë 
ñôîðìèðîâàí ïèëîòíûé âàðèàíò ïðåäëîæåíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷;

– íà òðåòüåì ýòàïå ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû Ðååñòðà áûëî ïðîâåäåíî 
îáñóæäåíèå ïèëîòíîãî âàðèàíòà ïðåäëîæåíèé ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ñôåðû â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà;

– íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ è ïðåäëîæåíèé ýêñïåðòîâ áûëè ñôîðìèðîâàíû 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.

Ïåðâûé ýòàï ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî âîïðîñàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíè-
ÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷àë â ñåáÿ îöåíêè:

– òåêóùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè;
– èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé;
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– ñòðóêòóðíîé, èíâåñòèöèîííîé, èííîâàöèîííîé, äåíåæíî-êðåäèòíîé, ñîöèàëüíîé è 
äðóãèõ àñïåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè;

– ðåçóëüòàòîâ êðàòêîñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà âûÿâëåíèå âåäóùèõ òåíäåí-
öèé è îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ñîäåðæàíèå ðàçðàáàòûâàåìîãî ýêñïåðòàìè àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà áûëè âêëþ÷åíû, 
â òîì ÷èñëå, ñëåäóþùèå ðàçäåëû:

– îñíîâíûå ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ïðåäëàãàåìîãî 
íàïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå:

– ãäå áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ êàêèõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà è îáùåñòâà áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðå-
çóëüòàòû;
– íà ñîçäàíèå êàêèõ òåõíîëîãèé, ñðåäñòâ è ïðîäóêòîâ áóäóò íàïðàâëåíû ðåçóëüòàòû;

– êðàòêèé àíàëèç óðîâíÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, â òîì ÷èñëå ïî ðåçóëüòàòàì áèáëèî-
ìåòðè÷åñêîãî è ïàòåíòíîãî àíàëèçà (ñòðóêòóðà è äèíàìèêà ïóáëèêàöèé));

– âàæíåéøèå òðåíäû è ñèñòåìíûå âûçîâû, îïðåäåëÿþùèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ;
– âàæíåéøèå (ïåðñïåêòèâíûå) íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ (àêòóàëü-

íûå èññëåäîâàòåëüñêèå ôðîíòû);
– âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;
– îöåíêè ìàñøòàáîâ îæèäàåìûõ ðûíêîâ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé;
– ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ:

– íàèìåíîâàíèå íàïðàâëåíèÿ;
– îæèäàåìûå êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðàçâèòèå 
íàïðàâëåíèÿ (êàêèå ïîòðåáíîñòè óäîâëåòâîðèò, âàæíåéøèå ñåãìåíòû ðûíêà è ïðîäóê-
òîâûå ãðóïïû) íà âðåìåííîì èíòåðâàëå 2013–2025 ãã.;
– îæèäàåìûå êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðàçâèòèå íàïðàâëåíèÿ (êàêèå 
ïîòðåáíîñòè óäîâëåòâîðèò, âàæíåéøèå ñåãìåíòû ðûíêà è ïðîäóêòîâûå ãðóïïû) íà âðå-
ìåííîì èíòåðâàëå 2026–2035 ãã.;
– ñóùåñòâóþùèå (ñîçäàþùèåñÿ) öåíòðû êîìïåòåíöèè (íàçâàíèå, ñòðàíà, õàðàêòåðèñòèêà);
– ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ (äîðîæíûå êàðòû, ïðîãðàììû, ïëàíû è ò. ï. (ðåêâèçèòû äîêóìåí-
òîâ è ïîèñêîâûå ññûëêè);
– ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé;

– ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âêëþ÷àÿ:
– íàèìåíîâàíèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé;
– íàçâàíèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâåñòè èññëåäîâàíèÿ;
– âèä èññëåäîâàíèé (ôóíäàìåíòàëüíûå, ïðèêëàäíûå);
– ïëàíèðóåìûé íàó÷íûé ðåçóëüòàò íà âðåìåííîì èíòåðâàëå 2013–2025 ãã.;
– îæèäàåìîå âðåìÿ ïîÿâëåíèÿ ðåçóëüòàòà;
– ïëàíèðóåìûé íàó÷íûé ðåçóëüòàò íà âðåìåííîì èíòåðâàëå 2026–2035 ãã.;
– îæèäàåìîå âðåìÿ ïîÿâëåíèÿ ðåçóëüòàòà;

– òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, îæèäàåìûå â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ, âêëþ÷àÿ: 

– íàèìåíîâàíèå òåõíîëîãèè;
– íàïðàâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â ðàìêàõ êîòîðîãî ðàçðàáàòûâàåòñÿ òåõíîëîãèÿ;
– òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, îæèäàåìûå â ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè íà 
âðåìåííîì èíòåðâàëå 2013–2025 ãã.;
– òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî;
– îæèäàåìîå âðåìÿ ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé;
– òåíäåíöèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåìûå ðåàëèçàöèåé òåõíîëîãèè íà âðåìåí-
íîì èíòåðâàëå 2026–2035 ãã.;
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– âåðîÿòíûé òåõíè÷åñêèé îáëèê âàæíåéøèõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ (ïåðñïåêòèâíûõ 
îáðàçöîâ òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, ñèñòåì, ïðîäóêòîâ è ò. ï.), îïðåäåëÿåìûé ðåçóëüòàòàìè 
ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ:

– íàèìåíîâàíèå ïðîäóêòà;
– íàçâàíèå òåõíîëîãèè, â ðàìêàõ êîòîðîé ïëàíèðóåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðîäóêòà;
– òåõíè÷åñêèé îáëèê ïðîäóêòà íà âðåìåííîì èíòåðâàëå 2013–2025 ãã.;
– îæèäàåìûå ñðîêè ðåàëèçàöèè;
– òåõíè÷åñêèé îáëèê ïðîäóêòà íà âðåìåííîì èíòåðâàëå 2026–2035 ãã.;

:– ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäëîæåííîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ:
– íàèìåíîâàíèå ðåçóëüòàòà, òåõíîëîãèè, ïðîäóêòà;
– êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåçóëüòàòà;
– âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè íà áóäóùèõ ðûíêàõ (îöåíêà îáúåìà ðûíêà);
– îæèäàåìûå ñðîêè ðåàëèçàöèè;

:– àíàëèòè÷åñêèå âûâîäû, âêëþ÷àÿ:
– îöåíêó ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â òåìàòè÷å-
ñêîé îáëàñòè;
– óðîâåíü èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– âîçìîæíîñòè êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;
– ìàñøòàá îæèäàåìûõ ðûíêîâ;

:– ïðåäëîæåíèÿ ïî àêòóàëèçàöèè Ïåðå÷íÿ òåìàòè÷åñêèõ îáëàñòåé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî-
èñêîâûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó-
êè è òåõíîëîãèé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãã.

Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòó-
ïà. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé áûëè îòîáðàíû è ïðèâëå÷åíû 126 âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ èç 95 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé è ÂÓÇîâ (â òîì ÷èñëå íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé – 47, èç íèõ 29 àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû; 
46 ÂÓÇîâ; 2 ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè). Â ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî ïóëà âîøëè: 1 àêàäåìèê ÐÀÍ, 
100 äîêòîðîâ íàóê, 58 ïðîôåññîðîâ, è 26 êàíäèäàòîâ íàóê.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ýêñïåðòàìè ðàçðàáîòàíî 252 àíàëèòè÷åñêèõ 
äîêóìåíòà ñ ïðåäëîæåíèÿìè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíî-
ëîãèé» íà 2013–2020 ãã. Â àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ ýêñïåðòàìè ïðåäëîæåíî 797 íàïðàâëå-
íèé ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, â òîì ÷èñëå è äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàäà÷, â 8 òåìàòè÷åñêèõ îáëàñòÿõ:

– èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû – 57;
– áèîòåõíîëîãèè – 68;
– ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå – 61;
– íîâûå ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè – 121;
– òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû – 168;
– ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå – 130;
– ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáåðåæåíèå – 100;
– ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ãóìàíèòàðíîé íàïðàâ-

ëåííîñòè – 92.
Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ýêñïåðòàìè èññëåäîâàíèé áûëè îáðàáîòàíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû 

àäìèíèñòðàòîðàìè Ðååñòðà. Ðåçóëüòàòû ñèñòåìàòèçàöèè ñâåäåíû â òàáëèöû, âêëþ÷àþùèå:
– ôîðìóëèðîâêó ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– îæèäàåìûå òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè;
– âåðîÿòíûé òåõíè÷åñêèé îáëèê âàæíåéøèõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ;
– ïðåäïîëàãàåìûå ñðîêè ïîëó÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.
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Ïðåäëîæåíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ðàçìåùåíû íà 
îáùåäîñòóïíîì èíôîðìàöèîííîì ðåñóðñå ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ íà ñàéòå Ôåäåðàëüíîãî 
ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â ðàçäåëå «Àíàëèòèêà» 
ïî àäðåñó: https://reestr.extech.ru/docs/analytic.

Íà âòîðîì ýòàïå áûë ïðîâåäåí àíàëèç ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è ñôîðìè-
ðîâàí ïèëîòíûé âàðèàíò ïðåäëîæåíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, âêëþ÷àÿ ïðåäëîæå-
íèÿ ïî ñîñòàâó è ïóòÿì ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ (ïðèâåäåíû â òàáë. 1).

Ò à á ë è ö à  1
Ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåøåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷

Ïðèîðèòåòíûå 
ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèå 
çàäà÷è

Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå 
íàïðàâëåíèÿ

Ïðèîðèòåòíûå íàó÷íûå çàäà÷è

Äîñòèæåíèå 
óðîâíÿ è êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ, 
ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî íàöèîíàëüíûì 
èäåàëàì è ñòàí-
äàðòàì ýêîíîìè-
÷åñêè ðàçâèòûõ 
ãîñóäàðñòâ

Çäðàâîîõðàíåíèå. 
Îáåñïå÷åíèå çäîðîâüÿ è 
àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ íà-
ñåëåíèÿ 

Ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè îò áîëåçíåé 
ñåðäöà, êðîâîîáðàùåíèÿ, íîâîîáðàçîâàíèé, äð. ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé. Îáåñïå÷åíèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ.
Ðàçðåøåíèå ïðîáëåì è ñîçäàíèå ñèñòåìû ìåäèöèí-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ. 
Ðàçðåøåíèå ïðîáëåì ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
ðàçðàáîòêà íîâûõ ëåêàðñòâ.
Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè-
÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì è ïðàâèë

Îáðàçîâàíèå Ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè íåîáõîäèìûõ êàäðîâ. Íåïðå-
ðûâíîå îáðàçîâàíèå, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå

Âîñïèòàíèå äåòåé Äîøêîëüíîå è øêîëüíîå âîñïèòàíèå, íåôîðìàëüíîå 
âîñïèòàíèå

Чèñòîòà ñðåäû îáèòàíèÿ Ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè îò çàãðÿçíåíèé îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû.
Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îòäûõà è ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íîãî ëå÷åíèÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ.
Îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ æèëèùíî-êîììóíàëü-
íûõ óñëîâèé

Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðàâ è 
ñâîáîä ãðàæäàí

Þðèäè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðàâ è 
ñâîáîä ãðàæäàí

Çàùèòà ëè÷íîñòè è èìóùå-
ñòâà ãðàæäàí

Þðèäè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ëè÷íîé 
áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí

Îáåñïå÷åíèå óñ-
òîé÷èâûõ è âû-
ñîêèõ òåìïîâ 
ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà, êàê 
îñíîâû ýôôåê-
òèâíîé è ðåçóëü-
òàòèâíîé ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè

Óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ

Îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, äîñòîé-
íîé ðàáîòû, îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ.
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñå-
ãî, íà îñíîâå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

Ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñ-
ëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè

Îáåñïå÷åíèå ýíåðãèåé, âûñîêîêà÷åñòâåííûìè ïðî-
äóêòàìè, èíôîðìàöèîííûìè óñëóãàìè

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííûõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà 
âíóòðåííåì è çàðóáåæíîì 
ðûíêàõ

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
òåõíîëîãèé.
Ðàçâèòèå áèîòåõíîëîãèé, íàíîòåõíîëîãèé, íåéðîòåõ-
íîëîãèé, ðîáîòîòåõíèêè.
Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé äîáû÷è è èñïîëüçîâàíèÿ óãëå-
âîäîðîäíîãî ñûðüÿ



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

104

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  1

Ïðèîðèòåòíûå 
ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèå 
çàäà÷è

Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå 
íàïðàâëåíèÿ

Ïðèîðèòåòíûå íàó÷íûå çàäà÷è

Âîññòàíîâëåíèå ïîëîæåíèÿ 
Ðîññèè â êà÷åñòâå îäíîé èç 
âåäóùèõ íàó÷íî-ïðîìûø-
ëåííûõ äåðæàâ

Îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè. Ìîäåð-
íèçàöèÿ ïðîìûøëåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû

Ýôôåêòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ 
ýêîíîìèêè Ðîññèè â ìèðî-
âûå õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè

Îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Îáåñ-
ïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Ñîçäà-
íèå åäèíûõ ýôôåêòèâíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ è òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì

Óêðåïëåíèå íà-
öèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè è 
îáîðîíîñïîñîá-
íîñòè

Óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíî-
ãî àâòîðèòåòà è âëèÿíèÿ 
Ðîññèè

Âîïðîñû ïðàâîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Îáåñïå÷åíèå òåððèòîðèàëü-
íîé öåëîñòíîñòè è ñóâåðå-
íèòåòà

Èññëåäîâàíèÿ ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíî-
ñïîñîáíîñòè.
Ðàçâèòèå åäèíîãî íàäåæíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà.
Ðàçâèòèå åäèíîãî íàäåæíîãî âûñîêîñêîðîñòíîãî 
òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà.
Ðàçâèòèå åäèíîãî íàäåæíîãî èíôîðìàöèîííîãî 
ïðîñòðàíñòâà. Èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü

Çàùèòà çàêîííûõ ïðàâ è 
èíòåðåñîâ ðîññèéñêèõ ãðà-
æäàí è îðãàíèçàöèé çà ðó-
áåæîì

Þðèäè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ëè÷íîé 
áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí çà ðóáåæîì

Îáåñïå÷åíèå ðåñóðñíîé, 
ïðîäîâîëüñòâåííîé è ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Ñîõðàíåíèå, ðàçâèòèå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå ýíåðãåòè÷åñêîé, áèîðåñóðñíîé è ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîé áàçû. Âîçîáíîâëÿåìûå è ýêîëîãè÷íûå èñ-
òî÷íèêè ýíåðãèè.
Ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè îáúåêòîâ ýíåðãåòèêè, 
òðàíñïîðòà, ïðîäîâîëüñòâåííîãî è âîäíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, æèçíåîáåñïå÷åíèÿ.
Ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ðàçëè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ.
Èìïîðòîçàìåùåíèå

Ðàçâèòèå ÷åëî-
âå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, ãàð-
ìîíèçàöèÿ ñî-
öèàëüíûõ îòíî-
øåíèé 

Ñîçäàíèå â îáùåñòâå áëà-
ãîïðèÿòíîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà

Ñîçäàíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè ñî-
öèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé.
Èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåñòâà

Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï è óñòîé÷è-
âûõ ñâÿçåé ìåæäó íèìè

Ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèè ê èííîâàöèîííîìó ïîâå-
äåíèþ.
Îñëàáëåíèå ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, ïîëÿðè-
çàöèè è äåçèíòåãðàöèè îáùåñòâà

Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ 
ñîöèàëüíî ïðèåìëåìîé ñà-
ìîðåàëèçàöèè êàæäîé ëè÷-
íîñòè

Ôîðìèðîâàíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ âûñîêîé ïîçèòèâ-
íîé ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ, âîçìîæíî-
ñòåé ïîëîæèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ ñòàòóñà.
Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè â òðóäîâûõ 
êîëëåêòèâàõ è èíäèâèäóàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå.
Ðàçâèòèå êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà
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Èç ïðåäñòàâëåííûõ ýêñïåðòàìè ïðåäëîæåíèé ïî íàïðàâëåíèÿì ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê, à òàêæå ïðåäëîæåíèé ïî ñîñòàâó è ïóòÿì ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
çàäà÷ âèäíî, ÷òî ôóíäàìåíòîì äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ðåøå-
íèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷. Ïðè ýòîì, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, à èìåííî:

– óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ íà îñíîâå ðåàëüíî äîñòóïíîé øèðîêèì ñëîÿì 
íàñåëåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ëå÷åáíûõ óñëóã;

– ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â óâÿçêå ñ äîõîäàìè è òåìïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà;

– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ãðàæäàíàìè ñâîèõ ïðàâ è ïîòðåáíîñòåé;
– ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà òðóäà;
– ðàçâèòèå êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà êóëüòóðíîãî ïðî-

ñòðàíñòâà è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé.
Ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîñòàâó è ïóòÿì ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, ïðèâåäåí-

íûå â òàáë. 1, áûëè äîïîëíåíû:
– òåìàìè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ è îð-

ãàíèçàöèîííûõ çàäà÷;
– òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè, îæèäàåìûìè â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåò-

íûõ íàó÷íûõ è îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷;
– òåõíè÷åñêèì îáëèêîì âàæíåéøèõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.
Òàêèì îáðàçîì, áûë ñôîðìèðîâàí ïèëîòíûé âàðèàíò ïðåäëîæåíèé ïî ïðèîðèòåòíûì 

íàïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàäà÷.

Íà òðåòüåì ýòàïå ïèëîòíûé âàðèàíò ïðåäëîæåíèé áûë ïðåäñòàâëåí ýêñïåðòíîìó ñîîáùå-
ñòâó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû äëÿ îáñóæäåíèÿ â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû Ðååñòðà. Â õîäå îáñóæäåíèÿ ñâîè çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæå-
íèÿ â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè ïðåäñòàâèëè 497 ýêñïåðòîâ â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ 
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå:

– èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû – 63;
– áèîòåõíîëîãèè – 40;
– ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå – 46;
– íîâûå ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè – 72;
– òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû – 37;
– ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå – 82;
– ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáåðåæåíèå – 35;
– ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ãóìàíèòàðíîé íàïðàâ-

ëåííîñòè – 122.
Â îáñóæäåíèÿ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû èç 322 îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå 

ïðåäñòàâèòåëè 151 íàó÷íîé îðãàíèçàöèè, èç íèõ 118 – àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû; 146 âóçîâ; 
9 ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé. Â èõ ñîñòàâå 401 äîêòîð íàóê, 89 êàíäèäàòîâ íàóê, 208 ïðîôåñ-
ñîðîâ, 14 àêàäåìèêîâ.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå áûë ïðîâåäåí àíàëèç ïðåäëîæåíèé ýêñïåðòîâ. Ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ýêñ-
ïåðòîâ áûëè ñôîðìèðîâàíû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàäà÷. Èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû äîñòóïíû íà ñàéòå Ðååñòðà â ðàçäåëå «Àíà-
ëèòèêà» (https://reestr.extech.ru/experty/index.php).

Öåëü äîêóìåíòà – ïðåäâàðèòåëüíî ñôîðìóëèðîâàòü ïðèîðèòåòíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå çàäà÷è è ïðîáëåìû, êîòîðûå æèçíü ñòàâèò ïåðåä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, è ïîäãîòî-
âèòü âàðèàíòû îòâåòîâ íà ýòè âûçîâû.
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Íàçíà÷åíèå äîêóìåíòà – èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïîñëåäóþùåé ïîä-
ãîòîâêè ïðåäëîæåíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, à òàêæå ðàçðàáîòêè ïðîãíîçîâ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîòåíöèàëüíàÿ âîñòðåáîâàííîñòü äîêóìåíòà – èñïîëüçîâàíèå â ïðîãíîñòè÷åñêîé ðàáîòå 
îðãàíèçàöèÿìè – íåïîñðåäñòâåííûìè ðàçðàáîò÷èêàìè ïðîãíîçîâ, îðãàíàìè ôåäåðàëüíîãî, 
ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì è áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì.

Â îòëè÷èå îò êîíöåïöèé è ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàëè ìåõàíèçìû ðûíî÷íîé 
ñàìîîðãàíèçàöèè íàóêè è ýêîíîìèêè, äëÿ ïðåäëîæåíèé, ñôîðìóëèðîâàííûõ ýêñïåðòàìè 
Ðååñòðà ïî ñîñòàâó è ïóòÿì ðåøåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
äà÷, õàðàêòåðíî ïðîôåññèîíàëüíîå ïîíèìàíèå ïóòåé âîññòàíîâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðòîâ Ðååñòðà ìîãóò áûòü ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàíû äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñåê-
òîðîâ â âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè çíàíèé, ðåêîíñòðóêöèþ è ðàñøèðåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîé, ñîöèàëüíîé è ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàçâèòèå èìåþùèõñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, êàê èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïîäúåì çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïîñòðîåíèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû çàòðàãèâàþò äîñòàòî÷íî øèðîêèé êðóã íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè â ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíî-çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèÿõ, è, ïî ìíåíèþ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ïðèíÿâøèõ ó÷à-
ñòèå â èõ îáñóæäåíèè è ôîðìèðîâàíèè ýêñïåðòîâ, äîñòîéíû âíèìàíèÿ. Äîêóìåíò ìîæåò áûòü 
ïîëåçåí ïðè ïðîâåäåíèè ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé â îòðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçàõ.

Îïûò ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ìîæåò áûòü 
ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàí äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôå-
ðû â èíòåðåñàõ ðàçðàáîòêè, îáñóæäåíèÿ è âàëèäàöèè ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èñïîëüçîâàííûå òåõíîëîãèè îïðîñà ýêñïåðòíîãî ñî-
îáùåñòâà â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà ïîçâîëÿþò ó÷åñòü ìíåíèå íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè, 
ïîääåðæèâàÿ ðåàëüíûé äèàëîã ñ ó÷åíûìè ïî âñåì êëþ÷åâûì ïðîáëåìàì æèçíè íàøåãî îá-
ùåñòâà, ÿñíî è êîíêðåòíî ôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå ïîäñêàçûâàåò ñàìà æèçíü.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèþ ¹ 2016/Í7 Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ íà 
âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàäàíèþ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè (òåìà 
¹ 2.10.2016/ÍÌ).
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СИСТЕМА КРИТЕРИЕВ И МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ЭКСПЕРТАМ ПО 
ОЦЕНКЕ КОМПЛЕКСНЫХ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В РАМКАХ НАУЧНО-
ТЕХНИЧЕСКОЙ КООПЕРАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ НАУЧНЫХ ЦЕНТРОВ С 
ВУЗАМИ И НАУЧНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ

Î.Â. Âèêóëîâ, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð òåõí. íàóê, ïðîô., 
vikulov@extech.ru
Í.À. Äèâóåâà, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, tus@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ñ âóçàìè 
è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ñòðàíû, à òàêæå ïðåäëîæåíà ñèñòåìà êðèòåðèåâ è ìåòîäè÷å-
ñêèå ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðòàì ïî îöåíêå êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè òàêîé èíòåãðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû, èííîâàöèîííûé ïðîåêò, êîîïå-
ðàöèÿ, âóçû, íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, êðèòåðèàëüíàÿ ñèñòå-
ìà îöåíêè, ýêñïåðòèçà.

SYSTEM OF CRITERIA AND SUGGESTED APPROACHES FOR EXPERTS BY 
THE ASSESSMENT OF INTEGRATED INNOVATION PROJECTS WITHIN SCIENTIFIC 
AND TECHNICAL COOPERATION STATE RESEARCH CENTERS WITH THE 
UNIVERSITIES AND SCIENTIFIC ORGANIZATIONS OF THE REAL ECONOMY

O.V. Vikulov, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, Ph.D. of Engineering, Professor, 
vikulov@extech.ru
N.A. Divueva, Head of Department, SRI FRCEC, tus@extech.ru

The article considers the problems of integration of state scientific centers, universities and 
research organizations in the country, also provides for experts a system of criteria and suggested 
approaches by the evaluating quality and efficiency of such integration.

Key words: state scientific centers, innovation project, cooperation, universities, research 
organizations, innovative activity, ñriterion evaluation system, expertise.

Àêòóàëüíîé çàäà÷åé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ãîñó-
äàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÃÍÖ ÐÔ) â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòà-
íîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíòåãðàöèè ÃÍÖ ÐÔ êàê ìåæäó ñî-
áîé, òàê è ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ôåäåðàëüíûìè óíèâåðñèòåòàìè 
(ðèñ. 1) [1]. Â êà÷åñòâå òàêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîæåò ñëóæèòü ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
ðàçâèòèÿ òàêîé èíòåãðàöèè â ôîðìå êîìïëåêñíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî îáðàçöó 
êîíêóðñîâ â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 218, íàïðàâëåííîãî íà ñîçäàíèå âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ïîäïðîãðàììå «Èíñòè-
òóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà» ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãã. (ðèñ. 1).

Öåëÿìè òàêîé èíòåãðàöèè äîëæíû ñòàòü (ðèñ. 2):
– âíåäðåíèå èííîâàöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè;
– ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè âîâëå÷åíèÿ âóçîâ â äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìóþ îðãàíèçàöèÿ-

ìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ñôåðå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò;
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– ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà âóçîâ êàê èññëåäîâàòåëüñêèõ, êîíñòðóêòîðñêèõ, è èíæèíèðèíãî-
âûõ îðãàíèçàöèé.

Îæèäàåìûìè ðåçóëüòàòàìè òàêîé èíòåãðàöèè äîëæíû ñòàòü:
– îðãàíèçàöèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîèçâîäñòâà;
– ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé;
– ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âóçîâ;
– ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû âóçîâ.

Ðèñ. 1. Ìåñòî ÃÍÖ ÐÔ â ñòðóêòóðå èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà

Ðèñ. 2. Öåëè è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû êîîïåðàöèè ÃÍÖ ñ âóçàìè ñòðàíû

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ЦЕНТРЫ – ВАЖНЕЙШЕЕ ЗВЕНО 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ
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Ó÷àñòíèêàìè òàêèõ êîìïëåêñíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ:
– èíèöèàòîð ïðîåêòà – Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð èëè îðãàíèçàöèÿ ðåàëüíîãî 

ñåêòîðà ýêîíîìèêè – çàêàç÷èê ÍÈÎÊÒÐ è îðãàíèçàòîð ïðîèçâîäñòâà;
– ãîëîâíîé èñïîëíèòåëü – ÂÓÇ èñïîëíèòåëü ÍÈÎÊÒÐ;
– ñîèñïîëíèòåëü – îðãàíèçàöèÿ, ïðèâëåêàåìàÿ ãîëîâíûì èñïîëíèòåëåì äëÿ âûïîëíåíèÿ 

ÍÈÎÊÒÐ (ïðèâëåêàåòñÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè);
– ïðîôèëüíûå ëàáîðàòîðèè âåäóùèõ çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ (çàðóáåæíûé ñîèñïîë-

íèòåëü, êîòîðûé ïðèâëåêàåòñÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè).
Ôóíêöèè ó÷àñòíèêîâ òàêîãî êîìïëåêñíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà:
– èíèöèàòîð ïðîåêòà çàêàçûâàåò âûïîëíåíèå ðàçðàáîòêè è îáÿçóåòñÿ îðãàíèçîâàòü ïðî-

èçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåííûõ ÍÈÎÊÒÐ, à òàêæå îáåñïå÷èòü 
çàÿâëåííûé îáúåì ïðîäàæ íîâîé ïðîäóêöèè;

– ãîëîâíîé èñïîëíèòåëü îáÿçàí âûïîëíèòü ÍÈÎÊÒÐ è îáåñïå÷èòü òðåáóåìûå òåõíè÷å-
ñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðàçðàáîòêè;

– äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà ãîëîâíîé èñïîëíèòåëü ìîæåò ïðèâëå÷ü êàê îòå÷åñòâåííûõ, 
òàê è çàðóáåæíûõ ñîèñïîëíèòåëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü òðåáóåìîå êà÷åñòâî òåõ 
âèäîâ ðàáîò, êîòîðûå ãîëîâíîé èñïîëíèòåëü íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíèòü ñàìîñòîÿòåëüíî íà 
íåîáõîäèìîì óðîâíå.

Îñíîâíûì îòëè÷èòåëüíûì óñëîâèåì òàêèõ êîìïëåêñíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ òàêîé óðîâåíü ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èíèöèàòîðà ïðîåêòà (ÃÍÖ), ïðè êîòîðîì îáùèé 
îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà áóäåò îáðàçîâàí â ðàâíûõ äîëÿõ èç áþäæåòíûõ è âíåáþä-
æåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ.

Ïðè ýòîì, åñëè áþäæåòíûå ñðåäñòâà ñóáñèäèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ èíèöèàòîðó ïðîåêòà 
èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ðåàëèçàöèè íåïîñðåäñòâåííî ÍÈÎÊÒÐ, êîòîðóþ âûïîëíÿåò ãîëîâíîé 
èñïîëíèòåëü, êàê ïðàâèëî, â ëèöå âåäóùåãî îòðàñëåâîãî âóçà, òîãäà êàê âíåáþäæåòíûå 
ñðåäñòâà âûäåëÿþòñÿ èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ÃÍÖ è íà îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, è äîïîë-
íèòåëüíî íà ÍÈÎÊÒÐ. Ïðè÷åì íà ÍÈÎÊÒÐ èíèöèàòîð ïðîåêòà äîëæåí çàòðàòèòü íå ìåíåå 
20% âñåõ ñâîèõ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîîïåðàöèè ÃÍÖ ñ âóçàìè è 
íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè áûëè ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå 
ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðòàì äëÿ ðóêîâîäñòâà èìè ïðè àíàëèçå è ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ïî 
ìàòåðèàëàì ïðåäñòàâëåííûõ êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ [2, 3].

Òàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, äëÿ îöåíêè ïîòåíöèàëà ñîçäàâàåìîé íàó÷íîé êîîïåðàöèè íåîáõîäè-
ìî ïðîàíàëèçèðîâàòü è îöåíèòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè ó÷àñòíèêîâ òàêîãî êîíñîðöèóìà:

– îïûò ÃÍÖ ïî ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå, ïî ñîçäàíèþ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì ó ÃÍÖ çàâåðøåííûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è îñâîåíèþ íîâûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè, à òàêæå íàëè÷èåì ó ÃÍÖ îïûòà äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå çàêàç÷èêà ÍÈÎÊÒÐ, èñõîäÿ 
èç îáúåìà è ðåçóëüòàòîâ ïðîôèíàíñèðîâàííûõ èì ÍÈÎÊÒÐ çà 5 ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò;

– îïûò âóçà, ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ ÍÈÎÊÒÐ, â âûïîëíåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò â ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà, êî-
òîðûé îïðåäåëÿåòñÿ åãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì çàäåëîì, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé, êâà-
ëèôèêàöèåé è îïûòîì ðàáîòû êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé â ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà, à 
òàêæå åãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì (êàäðîâûì è èíôðàñòðóêòóðíûì) ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé 
äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ìàñøòàáàì è ñëîæíîñòè ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèì ÍÈÎÊÒÐ;

– îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ÃÍÖ â êà÷åñòâå çàêàç÷èêà ñ ðîññèéñêèìè îáðàçîâàòåëüíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è/èëè ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, êî-
òîðûé îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì ó ÃÍÖ îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âóçàìè è/èëè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîëîâíûì èñïîëíèòåëåì ïî ðàç-
ìåùåíèþ çàêàçîâ ÍÈÎÊÒÐ, à òàêæå íàëè÷èåì ó âóçà èëè ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî ó÷ðå-
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æäåíèÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ñòåïåíü èíòåãðàöèè âóçîâñêîãî è àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðîâ íàóêè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ íàëè÷èåì ó âóçà ñîèñïîëíèòåëÿ ÍÈÎÊÒÐ èç ÷èñëà ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé, à òàêæå ñòåïåíüþ ñëîæíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé çàäà÷è, ïîñòàâëåííîé ïåðåä íèì, è 
åãî âîâëå÷åííîñòüþ âî âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷àñòíèêàìè êîíñîðöèóìà ïðè âûïîëíåíèè 
ÍÈÎÊÒÐ â ðàìêàõ ïðîåêòà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ îöåíêè çíà÷èìîñòè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîåêòà 
äîëæíû áûòü îöåíåíû:

– êîíêðåòíàÿ ïðîäóêöèÿ (òåõíîëîãèÿ), ïðåäëàãàåìàÿ ê ïðîèçâîäñòâó, è óðîâåíü åå òåõíè-
÷åñêîé íîâèçíû è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;

– óðîâåíü ñëîæíîñòè ðåøàåìûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè êîíå÷-
íîé ïðîäóêöèè è çíà÷èìîñòü ÍÈÎÊÒÐ äëÿ åå âíåäðåíèÿ â ðåàëüíîå ïðîèçâîäñòâî;

– íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ðàçðàáîòîê, âûïîëíÿåìûõ èñïîëíèòåëÿìè ÍÈÎÊÒÐ â 
ðàìêàõ ïðîåêòà, è êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäëàãàåìîé ïðîäóêöèè (òåõíîëîãèè) ïå-
ðåä èçâåñòíûìè îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè;

– çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà äëÿ ðåøåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ â îáëàñòè îáåñïå÷å-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè îòðàñëåé â ðàìêàõ ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî èìïîðòîçà-
ìåùåíèþ â ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè.

Íàêîíåö, ñòåïåíü îáîñíîâàííîñòè áþäæåòà, ïëàíà-ãðàôèêà ðàáîò è òåõíè÷åñêèõ òðåáîâà-
íèé ê ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà ðåçóëüòàòàõ 
àíàëèçà è îöåíêå:

– ðàñõîäîâ èíèöèàòîðà ïðîåêòà íà îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÒÐ 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ;

– ïðåäëàãàåìîé ñìåòû è ïëàíà-ãðàôèêà ÍÈÎÊÒÐ, âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñóáñèäèè;
– òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì ÍÈÎÊÒÐ (ïðîäóêöèè èëè òåõíîëîãèè), âûïîë-

íÿåìûõ â ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â êà÷åñòâå âàðèàíòà êðèòåðèàëüíîé îöåíêè òàêèõ êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ áûëà ðàçðàáîòàíà ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà áàëëîâ (òàáë. 1), ãäå ïðèíöèïèàëüíûìè óñëîâèÿìè 
óñïåøíîñòè ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàë ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ (ï. 1.2. òàáë. 1) è ñàì ôàêò 
èäåíòèôèêàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ïðåäëàãàåìîé ê ïðîèçâîäñòâó (ï. 2.2. òàáë. 1) [2, 3].

Ò à á ë è ö à  1

Êðèòåðèàëüíàÿ ñèñòåìà îöåíêè êîìïëåêñíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ

Êðèòåðèé îöåíêè Óðîâåíü âûïîëíåíèÿ êðèòåðèÿ
Îöåíêà 
â áàëëàõ

1. Ïîòåíöèàë ïàðòíåðîâ è âëèÿíèå ïðîåêòà íà ðàçâèòèå íàó÷íîé êîîïåðàöèè 50

1.1. Îïûò ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèåé-èíèöèàòîðîì ïðîåêòà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (çà 
5 ëåò, ïðåäøåñòâóþùèõ ãîäó ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà), â òîì ÷èñëå, ïî ñîçäàíèþ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà

5

Íàëè÷èå ó îðãàíèçàöèè-èíèöèà-
òîðà çàâåðøåííûõ è/èëè ðåàëè-
çóåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé, îñâîåíèÿ íîâûõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, 
óñëóã)

Èìåþòñÿ çàâåðøåííûå è/èëè ðåàëèçóåìûå èíâåñòèöè-
îííûå ïðîåêòû, â òîì ÷èñëå ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, ñ îáúåìîì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ñîïîñòàâèìûì ñ çàÿâëåííûì ïðîåêòîì

1–2

Èìåþòñÿ çàâåðøåííûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ïî 
îáúåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî óñòóïàþùèå çà-
ÿâëåííîìó ïðîåêòó, è/èëè ðåàëèçóåìûå èíâåñòèöèîí-
íûå ïðîåêòû

1
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Ï ð î ä î ë æ å í è å  ò à á ë è ö û  1

Êðèòåðèé îöåíêè Óðîâåíü âûïîëíåíèÿ êðèòåðèÿ
Îöåíêà 
â áàëëàõ

Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû îòñóòñòâóþò, èëè îöåíêà 
çàòðóäíåíà

0

Íàëè÷èå ó îðãàíèçàöèè-èíè-
öèàòîðà ïðîåêòà îïûòà äåÿòåëü-
íîñòè â êà÷åñòâå çàêàç÷èêà 
ÍÈÎÊÒÐ (èñõîäÿ èç îáúåìà 
ïðîôèíàíñèðîâàííûõ åþ ÍÈ-
ÎÊÒÐ çà 5 ëåò, ïðåäøåñòâóþ-
ùèõ ãîäó ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà)

Îáúåì ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ÍÈÎÊÒÐ ïðåâûøàåò 
èëè ñðàâíèì ñ ðàçìåðîì çàïðàøèâàåìîé ñóáñèäèè

1–3

Îáúåì ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ÍÈÎÊÒÐ çíà÷èòåëüíî 
óñòóïàåò ðàçìåðó çàïðàøèâàåìîé ñóáñèäèè

1

Îïûò îòñóòñòâóåò, èëè îöåíêà çàòðóäíåíà 0

1.2. Îïûò ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ ÍÈÎÊÒÐ â âûïîëíåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò â ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà (çà 5 
ëåò, ïðåäøåñòâóþùèõ ãîäó ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà). Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ãîëîâ-
íîãî èñïîëíèòåëÿ ÍÈÎÊÒÐ äëÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò â ðàìêàõ ïðîåêòà

10

Ñîîòâåòñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî (êàäðîâîãî è èíôðàñòðóê-
òóðíîãî) ïîòåíöèàëà ãîëîâíîãî 
èñïîëíèòåëÿ ìàñøòàáàì è 
ñëîæíîñòè ïîñòàâëåííûõ ïåðåä 
íèì ÍÈÎÊÒÐ

Ïîòåíöèàë ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ ñîîòâåòñòâóåò 
(ïîëíîñòüþ èëè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè) ìàñøòàáó è 
ñëîæíîñòè ïëàíèðóåìûõ ÍÈÎÊÒÐ ïî ïðîåêòó

«+»

Ïîòåíöèàë ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ íå îáåñïå÷èâàåò 
âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ â ïðîåêòå çàäà÷ ÍÈÎÊÒÐ

Ïðè 
âûáîðå 
äàííîãî 
âàðèàíòà 
îòâåòà îá-
íóëÿþòñÿ 
âñå áàëëû 
àíêåòû

Íàëè÷èå ó ãîëîâíîãî èñïîëíè-
òåëÿ îïûòà ïðîâåäåíèÿ ÍÈ-
ÎÊÒÐ ïî çàêàçàì îðãàíèçàöèé 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè 
(èñõîäÿ èç îáúåìà âûïîëíåí-
íûõ èì ÍÈÎÊÒÐ çà 5 ëåò, 
ïðåäøåñòâóþùèõ ãîäó ïðîâåäå-
íèÿ êîíêóðñà)

Îáúåì âûïîëíåííûõ ÍÈÎÊÒÐ ïðåâûøàåò èëè ñî-
ïîñòàâèì ñ ðàçìåðîì çàïðàøèâàåìîé ñóáñèäèè

1–5

Îáúåì âûïîëíåííûõ ÍÈÎÊÒÐ çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò 
ðàçìåðó çàïðàøèâàåìîé ñóáñèäèè

1–2

Îïûò îòñóòñòâóåò èëè îöåíêà çàòðóäíåíà 0

Íàëè÷èå ó ãîëîâíîãî èñïîëíè-
òåëÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû, íåîáõîäèìîé äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ÍÈÎÊÒÐ â ðàìêàõ çàÿâ-
ëåííîãî ïðîåêòà

Îñíîâíàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà èìååòñÿ, 
ïëàíèðóåòñÿ çàêóïêà îáîðóäîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ñóáñèäèè íà ñóììó, íå ïðåâûøàþùóþ 10% îò ðàçìå-
ðà çàïðàøèâàåìîé ñóáñèäèè

1–3

Îïðåäåëåííàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà èìååò-
ñÿ, ïëàíèðóåòñÿ çàêóïêà îáîðóäîâàíèÿ çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ ñóáñèäèè íà ñóììó, ïðåâûøàþùóþ 10% îò 
ðàçìåðà çàïðàøèâàåìîé ñóáñèäèè

1

Íåîáõîäèìàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà îòñóòñò-
âóåò èëè îöåíêà çàòðóäíåíà

0

Êâàëèôèêàöèÿ è îïûò ðàáîòû 
êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé ÍÈ-
ÎÊÒÐ â ïðåäìåòíîé îáëàñòè 
ïðîåêòà (çà 5 ëåò, ïðåäøåñò-
âóþùèõ ãîäó ïðîâåäåíèÿ êîí-
êóðñà)

Ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ, íåîáõîäèìîìó äëÿ óñïåøíîé 
ðåàëèçàöèè ÍÈÎÊÒÐ

1–2

Íå ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ, íåîáõîäèìîìó äëÿ óñïåø-
íîé ðåàëèçàöèè ÍÈÎÊÒÐ èëè îöåíêà çàòðóäíåíà

0
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Êðèòåðèé îöåíêè Óðîâåíü âûïîëíåíèÿ êðèòåðèÿ
Îöåíêà 
â áàëëàõ

1.3. Îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà èíèöèàòîðà ïðîåêòà â êà÷åñòâå çàêàç÷èêà ñ ðîññèéñêèìè îáðà-
çîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è/èëè ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè (çà 5 ëåò, ïðåäøåñòâóþùèõ ãîäó ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà)

10

Íàëè÷èå ó îðãàíèçàöèè-èíè-
öèàòîðà ïðîåêòà îïûòà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ âóçàìè è/èëè 
ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè ïî ðàçìåùåíèþ 
çàêàçîâ íà ÍÈÎÊÒÐ

Èìååòñÿ îïûò ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû, â òîì ÷èñëå â ðàì-
êàõ ñîáñòâåííûõ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èëè 
â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì 1–6

Èìååòñÿ ýïèçîäè÷åñêèé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âóçàìè è/
èëè ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè 1–3

Îòñóòñòâóåò îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âóçàìè è/èëè ãîñóäàðñò-
âåííûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè èëè îöåíêà çàòðóäíåíà 0

1.4. Ïðèâëå÷åíèå â êà÷åñòâå ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ ÍÈÎÊÒÐ ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èëè ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ðåàëèçóþ-
ùèõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè èëè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè

10

Íàëè÷èå ó ãîëîâíîãî èñïîë-
íèòåëÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, 
âûïîëíÿåìûõ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ðåøåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè

Ãîëîâíîé èñïîëíèòåëü ðåàëèçóåò ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ (ôå-
äåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû, íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå 
óíèâåðñèòåòû), ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ó÷àñòâóåò â 
ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ (ÏÏ219 è 
ÏÏ220) èëè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè

1–10

Óêàçàííûå ïðîãðàììû (ïðîåêòû) îòñóòñòâóþò èëè îöåíêà 
çàòðóäíåíà 0

1.5. Èíòåãðàöèÿ âóçîâñêîãî è àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðîâ íàóêè: ïðèâëå÷åíèå ðîññèéñêîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ãîëîâíûì èñïîëíèòåëåì ÍÈÎÊÒÐ) ðîñ-
ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ èëè ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâåííûì íàó÷íûì 
ó÷ðåæäåíèåì (ãîëîâíîé èñïîëíèòåëü ÍÈÎÊÒÐ) ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ñîèñïîëíèòåëÿ ÍÈÎÊÒÐ

10

Íàëè÷èå ó âóçà/ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ îñ-
íîâíîãî ñîèñïîëíèòåëÿ(åé) 
ÍÈÎÊÒÐ ïî ïðîåêòó èç ÷èñëà 
ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ó÷ðå-
æäåíèé/âóçîâ ñîîòâåòñòâåííî

Äà, ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñîèñïîëíèòåëÿ(åé) óêàçàí-
íûõ êàòåãîðèé «+»

Íåò

Ïðè âû-
áîðå 

äàííîãî 
âàðèàí-
òà îòâå-
òà îáíó-
ëÿþòñÿ 
áàëëû 
àíêåòû 
ïî ðàç-
äåëó 1.5

Ñòåïåíü ñëîæíîñòè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé çàäà÷è, ïîñòàâ-
ëåííîé ïåðåä ñîèñïîëíèòåëåì 
(ñîèñïîëíèòåëÿìè) ÍÈÎÊÒÐ 
ïî ïðîåêòó

Ïîñòàâëåíà ñëîæíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ çàäà÷à, îæèäàåìûé 
ðåçóëüòàò êðèòè÷åí äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà 5–8

Ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñðåäíåé ñòåïåíè ñëîæíîñòè, îæèäàåìûé 
ðåçóëüòàò èìååò âàæíîå, íî íå êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ 
âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà

2–4

Ïîñòàâëåíà ïðîñòàÿ çàäà÷à, îæèäàåìûé ðåçóëüòàò íå èìååò 
ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà 1

Îöåíêà çàòðóäíåíà 0
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Êðèòåðèé îöåíêè Óðîâåíü âûïîëíåíèÿ êðèòåðèÿ
Îöåíêà 
â áàëëàõ

Âîâëå÷åííîñòü ñîèñïîëíèòåëÿ (ñîèñïîë-
íèòåëåé) âî âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîëîâíûì 
èñïîëíèòåëåì ïðè âûïîëíåíèè ÍÈÎÊÒÐ 
â ðàìêàõ ïðîåêòà

Âçàèìîäåéñòâèå ïëàíèðóåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè 
áîëåå ïîëîâèíû ñðîêà âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà 1–2

Âçàèìîäåéñòâèå ïëàíèðóåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè 
ìåíåå ïîëîâèíû èëè ïîëîâèíû ñðîêà âûïîë-
íåíèÿ ïðîåêòà

1

Îöåíêà çàòðóäíåíà 0
1.6 Èñïîëüçîâàíèå â ÍÈÎÊÒÐ ðåçóëüòàòîâ ðàáîò, ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïðåäóñìîòðåííûõ 
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 220 «Î ìå-
ðàõ ïî ïðèâëå÷åíèþ âåäóùèõ ó÷åíûõ â ðîññèéñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê è 
ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», à òàêæå ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ 
ïðîãðàìì «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» è «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 

2014–2020 ãîäû»

5

Íàëè÷èå ó ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ íàó÷-
íîãî çàäåëà, ïîëó÷åííîãî â ðàìêàõ ïîñòà-
íîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ¹¹ 218 è 220 
èëè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, êî-
òîðûé ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðè ïðî-
âåäåíèè ÍÈÎÊÒÐ ïî ïðîåêòó

Èìååòñÿ 1–5

Îòñóòñòâóåò èëè îöåíêà çàòðóäíåíà 0

2. Çíà÷èìîñòü è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë êîìïëåêñíîãî èííîâàöèîííîãî 
ïðîåêòà 30

2.1. Çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà äëÿ ðåøåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ â îáëàñòè 
îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè îòðàñëåé ýêîíîìèêè è èìïîðòîçàìåùåíèÿ 10

Êîìïëåêñíûé ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 
òåõíîëîãè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ â ðàìêàõ 
ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî èìïîðòîçàìåùå-
íèþ â ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîñòè

Äà 1–10

Íåò èëè îöåíêà çàòðóäíåíà 0

2.2. Çíà÷èìîñòü ÍÈÎÊÒÐ äëÿ ñîçäàíèÿ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè 5

Ïðîäóêöèÿ (òåõíîëîãèÿ), ïðåäëàãàåìàÿ ê 
ïðîèçâîäñòâó (îñâîåíèþ) Èäåíòèôèöèðîâàíà «+»

Íå èäåíòèôèöèðîâàíà

Ïðè 
âûáîðå 
äàííîãî 
âàðèàíòà 
îòâåòà îá-
íóëÿþòñÿ 
âñå áàëëû 
àíêåòû

Çíà÷èìîñòü ÍÈÎÊÒÐ äëÿ ñîçäàíèÿ êî-
íå÷íîé ïðîäóêöèè (òåõíîëîãèè), ïðåäëà-
ãàåìîé ê ïðîèçâîäñòâó (îñâîåíèþ)

Ñóùåñòâåííàÿ (êðèòè÷åñêàÿ) 4–5

Äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ 1–3

Íåçíà÷èòåëüíàÿ èëè îöåíêà çàòðóäíåíà 0
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Êðèòåðèé îöåíêè Óðîâåíü âûïîëíåíèÿ êðèòåðèÿ
Îöåíêà 
â áàëëàõ

2.3. Óðîâåíü òåõíè÷åñêîé íîâèçíû è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàçðàáàòûâàåìîé ïðîäóêöèè 
(òåõíîëîãèè) è ñëîæíîñòè ðåøàåìûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷ 15

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ðàçðàáîòîê, 
âûïîëíÿåìûõ èñïîëíèòåëÿìè ÍÈÎÊÒÐ â 
ðàìêàõ ïðîåêòà

Îòâå÷àåò ìèðîâîìó óðîâíþ èëè ïðåâûøàþò 
íàèâûñøèå ìèðîâûå äîñòèæåíèÿ, õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íîâèçíîé è ïðîãðåññèâíîñòüþ

8–10

Íèæå ìèðîâîãî, íî ïðåâûøàåò ñóùåñòâóþ-
ùèé óðîâåíü îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê 2–7

ñîîòâåòñòâóåò èëè íèæå óðîâíÿ îòå÷åñòâåííûõ 
ðàçðàáîòîê, èëè îöåíêà çàòðóäíåíà 0–2

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäëàãàå-
ìîé ïðîäóêöèè (òåõíîëîãèè) ïåðåä èç-
âåñòíûìè îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíû-
ìè àíàëîãàìè

Ïðîäóêöèÿ (òåõíîëîãèÿ) ïî îñíîâíûì ïàðà-
ìåòðàì ïðåâîñõîäèò çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåí-
íûå àíàëîãè èëè àíàëîãè îòñóòñòâóþò

4–5

Ïðîäóêöèÿ (òåõíîëîãèÿ) ïðåâîñõîäèò çàðó-
áåæíûå è îòå÷åñòâåííûå àíàëîãè ïî îòäåëü-
íûì ïàðàìåòðàì

2–3

Ïðîäóêöèÿ/òåõíîëîãèÿ íàõîäèòñÿ íà îäíîì 
óðîâíå ñ èìåþùèìèñÿ àíàëîãàìè, èëè îöåíêà 
çàòðóäíåíà

0–1

3. Ñòåïåíü îáîñíîâàííîñòè ðàñõîäîâ, ïëàí-ãðàôèêà è òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé 
ê ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà 20

Îáîñíîâàííîñòü çàÿâëåííûõ ðàñõîäîâ 
èíèöèàòîðà ïðîåêòà íà îðãàíèçàöèþ ïðî-
èçâîäñòâà è íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÒÐ çà 
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ

Ïîëíîñòüþ îáîñíîâàíû 4–5

Ïðåäñòàâëåíû íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàííàÿ è 
äåòàëèçèðîâàííàÿ ñìåòà ïðîåêòà íà ðàáîòû, 
îòíîñÿùèåñÿ ê êàòåãîðèè ÍÈÎÊÒÐ

1–3

Ïðåäñòàâëåíû íå îáîñíîâàííûå è îøèáî÷íûå 
äàííûå ïî ñìåòå íà ðàáîòû, îòíîñÿùèåñÿ ê 
êàòåãîðèè ÍÈÎÊÒÐ, èëè îöåíêà çàòðóäíåíà

0

Îáîñíîâàííîñòü è äåòàëèçàöèÿ ïðåäëàãàå-
ìûõ ñìåòû è ïëàíà-ãðàôèêà ÍÈÎÊÒÐ, 
âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñóáñèäèè

Ïîëíîñòüþ îáîñíîâàíû 4–5

Ïðåäñòàâëåíû íå äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûå è 
äåòàëèçèðîâàííûå ñìåòà è ïëàí-ãðàôèê íà âñå 
ðàáîòû, îòíîñÿùèåñÿ ê êàòåãîðèè ÍÈÎÊÒÐ

1–3

Ïðåäñòàâëåíû íå îáîñíîâàííûå è îøèáî÷íûå 
äàííûå ïî ñìåòå è ïëàí-ãðàôèêó ðàáîò îòíî-
ñÿùèõñÿ ê êàòåãîðèè ÍÈÎÊÒÐ, èëè îöåíêà 
çàòðóäíåíà

0

Îáîñíîâàííîñòü è äåòàëèçàöèÿ òåõíè÷å-
ñêèõ òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì ÍÈÎÊÒÐ, 
âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà

Ïîëíîñòüþ îáîñíîâàíû 8–10

Ïðåäñòàâëåíû íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûå è 
äåòàëèçèðîâàííûå òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê 
ðåçóëüòàòàì ÍÈÎÊÒÐ

2–7

Ïðåäñòàâëåíû íåîáîñíîâàííûå èëè îøèáî÷-
íûå òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì 
ÍÈÎÊÒÐ èëè îöåíêà çàòðóäíåíà

0–1

Èòîãî áàëëîâ èç 100 âîçìîæíûõ:
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé êðèòåðèàëüíîé ñèñòåìîé îöåíêè êîìïëåêñíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ (òàáë. 1) áûëè ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè (òàáë. 2) äëÿ 
âñåñòîðîííåé è îáúåêòèâíîé îöåíêè êîìïëåêñíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðîâîäèìûõ ñ 
öåëüþ ñîäåéñòâèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé êîîïåðàöèè ÃÍÖ ñ âóçàìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ò à á ë è ö à  2

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðòó

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå êðèòåðèÿ
Ñîäåðæàíèå 

îáúåêòà 
îöåíèâàíèÿ

Ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå

1. Ïîòåíöèàë ïàðòíåðîâ è âëèÿíèå ïðîåêòà íà ðàçâèòèå íàó÷íîé êîîïåðàöèè

1

Íàëè÷èå ó îðãàíèçàöèè-èíèöèàòîðà 
çàâåðøåííûõ è/èëè ðåàëèçóåìûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, îñ-
âîåíèÿ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè (òî-
âàðîâ, ðàáîò, óñëóã)

Îáúåì çàâåðøåí-
íûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ

Îöåíèâàåòñÿ óñïåøíîñòü îïûòà 
èíèöèàòîðà ïî ñîçäàíèþ è ìîäåð-
íèçàöèè ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé, îñâîåíèþ íîâûõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, 
óñëóã)

2

Íàëè÷èå ó îðãàíèçàöèè-èíèöèàòîðà 
ïðîåêòà îïûòà äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå 
çàêàç÷èêà ÍÈÎÊÒÐ (èñõîäÿ èç îáúåìà 
è ðåçóëüòàòîâ ïðîôèíàíñèðîâàííûõ 
åþ ÍÈÎÊÒÐ çà 5 ëåò, ïðåäøåñòâóþ-
ùèõ ãîäó ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà)

Îáúåì ïðîôèíàí-
ñèðîâàííûõ (çàâåð-
øåííûõ) ÍÈÎÊÒÐ

Îöåíèâàåòñÿ íàëè÷èå è óñïåø-
íîñòü îïûòà èíèöèàòîðà â êà÷åñò-
âå çàêàç÷èêà ÍÈÎÊÒÐ

3

Ñîîòâåòñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
(êàäðîâîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî) ïî-
òåíöèàëà ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ 
ìàñøòàáàì è ñëîæíîñòè ïîñòàâëåí-
íûõ ïåðåä íèì ÍÈÎÊÒÐ

Íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë

Îöåíèâàåòñÿ íàñêîëüêî îïûò è 
êâàëèôèêàöèÿ ãîëîâíîãî èñïîë-
íèòåëÿ ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïîñòàâ-
ëåííûå ïåðåä íèì íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèå çàäà÷è (ïðè âûáîðå âàðè-
àíòà îòâåòà î íåñîîòâåòñòâèè ïî-
òåíöèàëà ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ 
ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì, âñå áàëëû 
àíêåòû îáíóëÿþòñÿ)

4

Íàëè÷èå ó ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ 
îïûòà ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÒÐ ïî çàêà-
çàì îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè (èñõîäÿ èç îáúåìà âû-
ïîëíåííûõ èì ÍÈÎÊÒÐ çà 5 ëåò, 
ïðåäøåñòâóþùèõ ãîäó ïðîâåäåíèÿ 
êîíêóðñà)

Îáúåì âûïîëíåí-
íûõ ÍÈÎÊÒÐ 

Îöåíèâàåòñÿ, âûïîëíÿë ëè ðàíåå 
ãîëîâíîé èñïîëíèòåëü ÍÈÎÊÒÐ, 
ñðàâíèìûå ïî îáúåìó ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñ ðàçìåðîì çàïðàøèâàåìîé 
ñóáñèäèè

5

Íàëè÷èå ó ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, íå-
îáõîäèìîé äëÿ âûïîëíåíèÿ ÍÈ-
ÎÊÒÐ â ðàìêàõ çàÿâëåííîãî ïðîåêòà

Ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêàÿ áàçà

Îöåíèâàåòñÿ íàñêîëüêî èìåþùàÿ-
ñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà 
ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïîñòàâëåííûå 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çàäà÷è, îöå-
íèâàåòñÿ ïëàí ïî çàêóïêå íåîáõî-
äèìîãî îáîðóäîâàíèÿ

6

Êâàëèôèêàöèÿ è îïûò ðàáîòû êîë-
ëåêòèâà èñïîëíèòåëåé ÍÈÎÊÒÐ â 
ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà (çà 5 
ëåò, ïðåäøåñòâóþùèõ ãîäó ïðîâåäå-
íèÿ êîíêóðñà)

Êâàëèôèêàöèÿ è 
îïûò ðàáîòû êîë-
ëåêòèâà èñïîëíèòå-
ëåé 

Îöåíèâàþòñÿ êâàëèôèêàöèÿ, êîì-
ïåòåíöèè è îïûò èñïîëíèòåëåé â 
öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ 
çàäà÷
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Ï ð î ä î ë æ å í è å  ò à á ë è ö û  2

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå êðèòåðèÿ
Ñîäåðæàíèå 

îáúåêòà 
îöåíèâàíèÿ

Ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå

7

Íàëè÷èå ó îðãàíèçàöèè-èíèöèàòîðà 
ïðîåêòà îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âó-
çàìè è/èëè ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïî ðàçìåùåíèþ 
çàêàçîâ ÍÈÎÊÒÐ

Îïûò èíèöèàòîðà 
ïî âçàèìîäåéñòâèþ 
ñ âóçàìè è/èëè ãî-
ñóäàðñòâåííûìè 
íàó÷íûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè 

Íåîáõîäèìî îöåíèòü èìåþùèéñÿ 
îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó 
óñïåøíûé îïûò ïîâûøàåò âåðîÿò-
íîñòü óäà÷íîãî çàâåðøåíèÿ çàÿâ-
ëåííîãî ïðîåêòà

8

Íàëè÷èå ó îðãàíèçàöèè-èíèöèàòîðà 
ïðîåêòà îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãî-
ëîâíûì èñïîëíèòåëåì ïî ðàçìåùå-
íèþ çàêàçîâ ÍÈÎÊÒÐ

Îïûò èíèöèàòîðà 
ïî âçàèìîäåéñòâèþ 
ñ èñïîëíèòåëåì

Íåîáõîäèìî îöåíèòü èìåþùèéñÿ 
îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó 
óñïåøíûé îïûò ïîâûøàåò âåðîÿò-
íîñòü óäà÷íîãî çàâåðøåíèÿ çàÿâ-
ëåííîãî ïðîåêòà

9

Íàëè÷èå ó ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, âûïîëíÿåìûõ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè

Íàëè÷èå ó ãîëîâíî-
ãî èñïîëíèòåëÿ 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ

Îöåíèâàåòñÿ íàëè÷èå ó ãîëîâíîãî 
èñïîëíèòåëÿ ïðîãðàììû ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðîãðàììû ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ðîññèéñêèõ âóçîâ ñðåäè âåäó-
ùèõ ìèðîâûõ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåíòðîâ, à òàêæå ó÷àñòèå 
â ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèé Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ (ÏÏ218, ÏÏ219 è 
ÏÏ220) 

10

Íàëè÷èå ó âóçà/ ãîñóäàðñòâåííîãî 
íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñîèñïîëíèòåëÿ 
ÍÈÎÊÒÐ ïî ïðîåêòó èç ÷èñëà ãîñó-
äàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé/
âóçîâ ñîîòâåòñòâåííî 

Äîãîâîð èíèöèàòî-
ðà ñ âóçîì/íàó÷íûì 
ó÷ðåæäåíèåì è äî-
ãîâîð âóçà ñ íàó÷-
íûì ó÷ðåæäåíèåì

Â ñëó÷àå âûáîðà âàðèàíòà îòâåòà 
îá îòñóòñòâèè ñîèñïîëíèòåëÿ, áàë-
ëû ðàçäåëà 1.5 àíêåòû îáíóëÿþòñÿ

11

Ñòåïåíü ñëîæíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé çàäà÷è, ïîñòàâëåííîé ïåðåä ñî-
èñïîëíèòåëåì (ñîèñïîëíèòåëÿìè) 
ÍÈÎÊÒÐ ïî ïðîåêòó

Íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêàÿ çàäà÷à, ïîñòàâ-
ëåííàÿ ïåðåä ñîèñ-
ïîëíèòåëåì, äîãî-
âîð èíèöèàòîðà ñ 
âóçîì/íàó÷íûì ó÷-
ðåæäåíèåì, â òîì 
÷èñëå êàëåíäàðíûé 
ïëàí ê äîãîâîðó

Îöåíèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðè-
âëå÷åíèÿ ñîèñïîëíèòåëÿ. Ðàáîòà, 
âûïîëíÿåìàÿ ñîèñïîëíèòåëåì, 
äîëæíà èìåòü ñóùåñòâåííîå çíà-
÷åíèå äëÿ âñåãî ïðîåêòà è íå ìî-
æåò áûòü âûïîëíåíà ñèëàìè ãî-
ëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ

12

Âîâëå÷åííîñòü ñîèñïîëíèòåëÿ (ñîèñ-
ïîëíèòåëåé) âî âçàèìîäåéñòâèå ñ ãî-
ëîâíûì èñïîëíèòåëåì ïðè âûïîëíå-
íèè ÍÈÎÊÒÐ â ðàìêàõ ïðîåêòà

Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ 
ñîèñïîëíèòåëÿ

Îöåíèâàåòñÿ ãëóáèíà âîâëå÷åííî-
ñòè ñîèñïîëíèòåëÿ â ïðîåêò è 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü åãî ðàáîòû â 
ðàìêàõ ÍÈÎÊÒÐ

13

Íàëè÷èå ó ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ 
íàó÷íîãî çàäåëà, ïîëó÷åííîãî â ðàì-
êàõ Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹220 èëè ôåäå-
ðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, êîòîðûé 
ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðè ïðî-
âåäåíèè ÍÈÎÊÒÐ ïî ïðîåêòó

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
çàäåë

Îöåíèâàåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
çàäåë èñïîëíèòåëÿ è åãî ðîëü â 
ðåøåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé çà-
äà÷è ïðîåêòà
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Ï ð î ä î ë æ å í è å  ò à á ë è ö û  2

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå êðèòåðèÿ
Ñîäåðæàíèå 

îáúåêòà 
îöåíèâàíèÿ

Ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå

2. Çíà÷èìîñòü è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë êîìïëåêñíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà

14

Êîìïëåêñíûé ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ â 
ðàìêàõ ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî èì-
ïîðòîçàìåùåíèþ â ñîîòâåòñòâóþùåé 
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè

Çíà÷èìîñòü ïðî-
äóêöèè/òåõíîëîãèè 
â ðåøåíèè çàäà÷ 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ

Íåîáõîäèìî îöåíèòü èìïîðòîçàìå-
ùàþùèé ïîòåíöèàë ïðîåêòà.
Ïðèêàçû Ìèíïðîìòîðãà ïî ïëàíó 
ìåðîïðèÿòèé ïî èìïîðòîçàìåùå-
íèþ ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè

15
Ïðîäóêöèÿ (òåõíîëîãèÿ), ïðåäëàãàå-
ìàÿ ê ïðîèçâîäñòâó (îñâîåíèþ)

Ïðîäóêöèÿ (òåõíî-
ëîãèÿ), ïðåäëàãàå-
ìàÿ ê ïðîèçâîäñòâó 
(îñâîåíèþ)

Ïðîäóêöèÿ (òåõíîëîãèÿ) äîëæíà 
áûòü èäåíòèôèöèðîâàíà, ò.å. 
äîëæíà èìåòü ÿñíîå, ÷åòêîå îïðå-
äåëåíèå.
Ïðè âûáîðå âàðèàíòà îòâåòà «íå 
èäåíòèôèöèðîâàíà» âñå áàëëû àí-
êåòû îáíóëÿþòñÿ

16

Çíà÷èìîñòü ïëàíèðóåìûõ ÍÈÎÊÒÐ 
ïî ïðîåêòó äëÿ ñîçäàíèÿ êîíå÷íîé 
ïðîäóêöèè (òåõíîëîãèè), ïðåäëàãàå-
ìîé ê ïðîèçâîäñòâó (îñâîåíèþ)

Ïëàíèðóåìûå ÍÈ-
ÎÊÒÐ ïî ïðîåêòó,
äîãîâîð ñ âóçîì/
íàó÷íûì ó÷ðåæäå-
íèåì, â òîì ÷èñëå 
êàëåíäàðíûé ïëàí 
ê äîãîâîðó

Çíà÷èìîñòü ïëàíèðóåìûõ 
ÍÈÎÊÒÐ îöåíèâàåòñÿ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èõ âàæíîñòè äëÿ êîíå÷íî-
ãî ðåçóëüòàòà. Åñëè âêëàä ïðåäëà-
ãàåìîé ðàçðàáîòêè â èòîãîâûé 
ïðîäóêò íå ñóùåñòâåííûé, ýòî 
äîëæíî êîððåëèðîâàòü ñ âûñòàâ-
ëÿåìîé îöåíêîé

17
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ðàçðà-
áîòîê, âûïîëíÿåìûõ èñïîëíèòåëÿ-
ìè ÍÈÎÊÒÐ â ðàìêàõ ïðîåêòà

Íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé óðîâåíü ðàç-
ðàáîòîê

Îöåíèâàþòñÿ àêòóàëüíîñòü, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü è ñòå-
ïåíü íîâèçíû. Ðåêîìåíäóåòñÿ îò-
äåëüíî ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíóþ 
îöåíêó äëÿ ìèðîâîãî, îòå÷åñò-
âåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ 
ïðåäëàãàåìîé ðàçðàáîòêè

18

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðåä-
ëàãàåìîé ïðîäóêöèè (òåõíîëîãèè) 
ïåðåä èçâåñòíûìè îòå÷åñòâåííûìè 
è çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè

Êîíêóðåíòíûå 
ïðåèìóùåñòâà 
ïðåäëàãàåìîé ïðî-
äóêöèè

Îöåíêà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ èìåþùè-
ìèñÿ àíàëîãàìè, â òîì ÷èñëå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàçðàáîòêè ê 
ìîìåíòó çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà

3. Ñòåïåíü îáîñíîâàííîñòè ðàñõîäîâ, ïëàí-ãðàôèêà è òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì 
âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà

19

Îáîñíîâàííîñòü çàÿâëåííûõ ðàñõî-
äîâ èíèöèàòîðà ïðîåêòà íà îðãàíè-
çàöèþ ïðîèçâîäñòâà è íà ïðîâåäå-
íèå ÍÈÎÊÒÐ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ

Ïëàí-ãðàôèê

Îöåíèâàåòñÿ àäåêâàòíîñòü çàïëà-
íèðîâàííûõ ðàñõîäîâ öåëÿì è 
çàäà÷àì ïðîåêòà. 
Âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà ðàñõîäó-
þòñÿ:
1) íà ÍÈÎÊÒÐ (íå ìåíåå 20% 
óêàçàííûõ ñðåäñòâ äîëæíî áûòü 
èñïîëüçîâàíî íà íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû);
2) íà îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà
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Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà êðèòåðèåâ è ðàçðàáîòàííûå ìåòîäè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè ýêñïåðòàì ïî îöåíêå êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ 
íàó÷íûõ öåíòðîâ ñ âóçàìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè ñòðàíû äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ðå-
øåíèþ ñëåäóþùèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à 
èìåííî:

– ïðåîäîëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî çàñòîÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÃÍÖ è óêðåïëåíèþ ñâÿçè ìå-
æäó íàóêîé è ðåàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì;

– ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ÃÍÖ, à ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ 
èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè;

– ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÃÍÖ: òåõíîïàðêîâ, 
áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è ò. ï.;

– ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè;

– ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîäãî-
òîâêè ìîëîäûõ êàäðîâ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèþ ¹ 2016/Í7 Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ íà 
âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàäàíèþ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè (òåìà 
¹ 5.214.2016/ÍÌ). 
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¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå êðèòåðèÿ
Ñîäåðæàíèå 

îáúåêòà 
îöåíèâàíèÿ

Ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå

20

3.2.2. Îáîñíîâàííîñòü è äåòàëèçà-
öèÿ ïðåäëàãàåìîé ñìåòû è ïëàíà-
ãðàôèêà ÍÈÎÊÒÐ, âûïîëíÿåìûõ çà 
ñ÷åò ñðåäñòâ ñóáñèäèè

Ïëàí-ãðàôèê, êà-
ëåíäàðíûé ïëàí, 
ñìåòà

Îöåíèâàåòñÿ àäåêâàòíîñòü çàïëà-
íèðîâàííûõ ðàñõîäîâ öåëÿì è 
çàäà÷àì ïðîåêòà. Áþäæåòíûå 
ñðåäñòâà ðàñõîäóþòñÿ òîëüêî íà 
ðàáîòû ÍÈÎÊÒÐ

21

3.2.3. Îáîñíîâàííîñòü è 
äåòàëèçàöèÿ òåõíè÷åñêèõ òðåáîâà-
íèé ê ðåçóëüòàòàì ÍÈÎÊÒÐ, âû-
ïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî 
ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà

Òåõíè÷åñêèå òðå-
áîâàíèÿ ê ðåçóëü-
òàòàì ÍÈÎÊÒÐ

Îöåíèâàåòñÿ ñòåïåíü è äîñòàòî÷-
íîñòü äåòàëèçàöèè òåõíè÷åñêèõ 
òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì ÍÈ-
ÎÊÒÐ

22 Îáùèå êîììåíòàðèè
Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðòà ïî ðåçóëüòàòàì 
îöåíêè çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå, îöåíêà âîçìîæ-
íîñòåé è ðèñêîâ äîñòèæåíèÿ çàÿâëåííîé öåëè
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МИРОВОЙ НАУКИ И МЕСТО РОССИИ В ГЛОБАЛЬНОМ 
НАУЧНОМ ПРОСТРАНСТВЕ
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Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåí îáçîð ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ ñèñòåì, âûïîëíåííûé ïî 
ìàòåðèàëàì äîêëàäîâ ÞÍÅÑÊÎ çà 2010 ã. è 2015 ã., à òàêæå àíàëèç ïîòåíöèàëà ðîññèé-
ñêîé íàóêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîêëàä ÞÍÅÑÊÎ, ìèðîâàÿ íàóêà, ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè, ôàêòî-
ðû, ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

TRENDS OF THE WORLD SCIENCE AND PLACE OF RUSSIA IN THE GLOBAL 
SCIENTIFIC SPACE

A.A. Gudkova, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Economics, gudkova@extech.ru
T.I. Turko, Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Biology, ttamara16@extech.ru

The article presents an overview of the status of national scientific systems, proceedings of the 
UNESCO 2010 and 2015, as well as analysis of the potential of Russian science.

Key words: UNESCO report, global science, global trends, factors, R & D expenditure, 
human capital.

Â òå÷åíèå äâóõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ÞÍÅÑÊÎ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå (ðàç â ïÿòü ëåò) 
ãîòîâèò äîêëàäû ïî íàóêå, îòðàæàþùèå ñîñòîÿíèå íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé (ÍÒÈ) â 
ìèðå. Â íèõ ó÷èòûâàþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ãåîïîëèòè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå òåí-
äåíöèè, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèþ ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè óïðàâëå-
íèÿ ÍÒÈ â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä, à òàêæå âûðàáàòûâàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû.

Ðàçâèòèå íàóêè â ëþáîé ñòðàíå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ìèðîâûõ 
òåíäåíöèé â îáëàñòè ÍÒÈ, êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âîçäåéñòâèå íà íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó, ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé â îáëàñòè ðàñõîäîâ íà íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû (ÍÈÎÊÐ) è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà, òåíäåíöèé â îáëàñòè ãåíåðàöèè çíàíèé. Î òîì, ÷òî äîñòèæåíèå ðîñòà â íàóêîåìêèõ 
îòðàñëÿõ íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé ïðåðîãàòèâîé âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí Îðãàíèçàöèè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) è ïðåðîãàòèâîé òîëüêî íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè, áûëî îòìå÷åíî â ðàáî÷åì ðåçþìå ê Äîêëàäó ÞÍÅÑÊÎ ïî íàóêå çà 2010 ã.: 
«Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå íàóêè â ìèðå» [1].

Â äîêëàäàõ ÞÍÅÑÊÎ ïî íàóêå îòðàæåíà íåîäíîðîäíîñòü äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè íàóêè è 
òåõíèêè âî âñåì ìèðå, âêëþ÷àÿ âûñîêîðàçâèòûå ñòðàíû ÎÝÑÐ, ñòðàíû ÁÐÈÊÑ ñ ôîðìèðóþ-
ùåéñÿ ýêîíîìèêîé è áîëüøîå ÷èñëî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, êîòîðûå èãðàþò âñå áîëüøóþ 
ðîëü â ãëîáàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü îáðàòèòü âíèìàíèå íà îáùèå òåí-
äåíöèè è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ÍÒÈ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû äëÿ êîððåêòèðîâêè íàöèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Â 2015 ã. îïóáëèêîâàí î÷åðåäíîé Äîêëàä ÞÍÅÑÊÎ ïî íàóêå: íà ïóòè ê 2030 ã. (äàëåå 
– Äîêëàä–2015) [2], â êîòîðîì ïðåäñòàâëåí îáçîð ñîáûòèé â ýòîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè â 
ïåðèîä 2007–2013 ãã., à â åãî ðåçþìå [3] îòìå÷åí ðÿä îáùèõ äèëåìì, ñòîÿùèõ ïåðåä ìíî-
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ãèìè ñòðàíàìè. Ýòî ñòðåìëåíèå ê íàõîæäåíèþ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ìåñòíûì è ìåæäóíàðîä-
íûì ó÷àñòèåì â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ; ôóíäàìåíòàëüíûìè è ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿ-
ìè; ãåíåðàöèåé íîâûõ çíàíèé è ïðîèçâîäñòâîì çíàíèé, ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì íà ðûíêå; 
ìåæäó íàóêîé â èíòåðåñàõ îáùåñòâà è íàóêîé êàê äâèæóùåé ñèëîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ïðèäåðæèâàÿñü îñíîâíûõ ïîçèöèé, èçëîæåííûõ â Äîêëàäå–2015, îõàðàêòåðèçóåì âåêòîð 
äâèæåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ÍÒÈ â êîíòåêñòå ìèðîâûõ òðåíäîâ è â ñîïîñ-
òàâëåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î âëèÿíèè êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ 
íà ïîëèòèêó è óïðàâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðîé.

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ïîñëåäíåãî ïÿòèëåòèÿ â ýòîé îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ, êàê îòìå÷åíî â Äîêëàäå–2015, ÿâëÿþòñÿ ïðîèçîøåäøèå ãåîïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ, 
ýêîëîãè÷åñêèå êðèçèñû, ïðîáëåìû ýíåðãåòèêè, íàëè÷èå ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ðîñòà.

Êëþ÷åâûå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ïîëèòèêó è óïðàâëåíèå â îáëàñòè ÍÒÈ
Ãåîïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ 
Äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñíîâíûìè ãåîïîëèòè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè ïîñëåäíèõ ëåò ñëå-

äóåò ñ÷èòàòü ñèòóàöèþ â Óêðàèíå è ñàíêöèè ñî ñòîðîíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ). Â îòâåò 
íà ýòè âûçîâû Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ óñèëèëà ñâÿçè ñî ñòðàíàìè ÁÐÈÊÑ è Àññîöèàöèåé 
ãîñóäàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (ÀÑÅÀÍ).

Â ðàìêàõ Ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ÀÑÅÀÍ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
êà÷åñòâå ïàðòíåðà ïî ðåàëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ. Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâ-
ëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò, ñâÿçàííûé ñ ñîçäàíèåì êîñìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå 
àýðîêîñìè÷åñêîãî êîìïëåêñà â Èíäîíåçèè. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðîåêòà ïîçâîëèò îñóùåñò-
âëÿòü çàïóñêè êîììåð÷åñêèõ ñïóòíèêîâ ñâÿçè, à òàêæå îðãàíèçîâàòü íà áàçå ýòîãî êîìïëåê-
ñà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà äëÿ àýðîêîñìè÷åñêîé îòðàñëè.

Ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ ïðîåêòîâ ÀÑÅÀÍ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñôåðàõ òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ÿäåðíîìó è ðàäèîëîãè÷åñêîìó òåððîðèçìó, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè îáðàùåíèÿ è ñîõðàííîñòè ðàäèîàêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ è îòõîäîâ; ðàçðàáîòêè, ïðîåê-
òèðîâàíèÿ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé; â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ â ñòðàíàõ ðåãèî-
íà ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé äëÿ ìåäèöèíñêèõ öåëåé, ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðèìåíåíèÿ è äð. 

Â ñôåðå ýíåðãåòèêè îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè ñî ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ 
ÿâëÿþòñÿ: îáåñïå÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; ãåîëîãîðàçâåäêà è ýêñïëóàòàöèÿ ìåñòî-
ðîæäåíèé íåôòè, ãàçà, óãëÿ; ñîîðóæåíèå òðóáîïðîâîäîâ è ñòðîèòåëüñòâî ýëåêòðîñòàíöèé; îñ-
âîåíèå àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ñ ïðèìåíåíèåì íîâåéøèõ òåõíîëîãèé.

Ñòðàíû, ÿâëÿþùèåñÿ ÷ëåíàìè ÀÑÅÀÍ, â îòâåò íà ïðîèñõîäÿùèå â ìèðå ñîáûòèÿ («àðàá-
ñêàÿ âåñíà», âîîðóæåííûå êîíôëèêòû â Àôðèêå) ðàçðàáàòûâàþò ïëàíû î ïðåâðàùåíèè îá-
øèðíîãî ðåãèîíà Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè â îáùèé ðûíîê è ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó. Ðåøåíèå 
ýòîé çàäà÷è ñâÿçàíî ñ îïòèìèçàöèåé ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû òîâàðîîáìåíà, ïîâûøåíèåì 
â íåì äîëè ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, èñïîëüçîâàíèåì ñðàâíèòåëüíûõ 
ïðåèìóùåñòâ ïî ðÿäó òîâàðíûõ ïîçèöèé (ïðîäóêöèÿ ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ, àâèàêîñìè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè, îáîðóäîâàíèå äëÿ íåôòå- è ãàçîäîáû÷è), ðàñøèðåíèåì ñïåêòðà 
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå â ñôåðå ýíåðãåòèêè.

Ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèè íàïðàâëåíî íà ôîðìèðî-
âàíèå àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêîãî öåíòðà çíàíèé, ïîâûøåíèå ðîëè Óíèâåðñèòåòñêîé ñåòè 
ÀÑÅÀÍ, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåäèíÿåò 27 óíèâåðñèòåòîâ. 

Â ðîññèéñêèõ âóçàõ ïðîõîäÿò îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòû èç ñòðàí ÀÑÅÀÍ, ïðî-
âîäÿòñÿ ñîâìåñòíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÿäåðíûõ 
ðåàêòîðîâ ñðåäíåé è ìàëîé ìîùíîñòè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè è îïðåñíåíèÿ ìîð-
ñêîé âîäû.
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Ýêîëîãè÷åñêèå êðèçèñû
Â Äîêëàäå–2015 îòìå÷åíî, ÷òî èìåííî íà íàóêó âîçëàãàþòñÿ áîëüøèå íàäåæäû â ïëàíå 

ïðåäîòâðàùåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ êðèçèñîâ (êàê ïðèðîäíîãî, òàê è àíòðîïîãåííîãî õàðàêòå-
ðà). Ñ ýòîé öåëüþ ãîñóäàðñòâà ðàçðàáàòûâàþò íàöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè áîðüáû ñî ñòèõèéíû-
ìè áåäñòâèÿìè, ïðîãðàììû àäàïòàöèè ê èçìåíåíèþ êëèìàòà, âêëàäûâàÿ áîëüøèå èíâåñòè-
öèè â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðîëü íàóêè â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â 
ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ñðåäíåñðî÷íûõ öåëåé ïî 
ñíèæåíèþ âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ. Ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî Ðîññèÿ ê 2020 ã. íà 10–15 % 
ñîêðàòèò âûáðîñû ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 1990 ã., à ñîâîêóïíûé îáúåì âûáðîñîâ ñíèçèò íà 
30 ìëðä òîíí [4].

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ êàê êðóïíûé ýêñïîðòåð óã-
ëåðîäíîãî òîïëèâà íóæäàåòñÿ â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè àäàïòàöèè ê èçìåíåíèþ êëèìàòà, êî-
òîðàÿ äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ íàó÷íûå îöåíêè ðèñêîâ, óÿçâèìîñòè è ïîòåíöèàëüíûõ âûãîä 
ïðåäïîëàãàåìûõ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé ñ ó÷åòîì ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷å-
ñêèõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîãî ðåãèîíà èëè îòðàñëè ýêîíîìèêè. 
Âàæíîé ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îöåíîê çàòðàò è âûãîä ïðåäëàãàåìûõ 
àäàïòàöèîííûõ ìåð äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà íà åäèíèöó âëîæåííûõ 
ñðåäñòâ. Ðàçíîîáðàçèå è ìàñøòàáû èçìåíåíèÿ êëèìàòà ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïðåäîïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî âûäåëåíèþ 
ðåãèîíîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â íåðàâíîì ïîëîæåíèè ñ íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íûìè â êëèìàòè-
÷åñêîì îòíîøåíèè òåððèòîðèÿìè. 

Â ïîëèòèêå ÍÒÈ ëþáîé ñòðàíû ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãèé ïî óìåíüøåíèþ ïî-
ñëåäñòâèé ýêîëîãè÷åñêèõ êðèçèñîâ çàíèìàåò êëþ÷åâîå ïîëîæåíèå, íà ÷òî, â ÷àñòíîñòè, óêà-
çûâàþò ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ êëèìàòè÷åñêîé ôîðóìà (ïðåäñòàâèòåëè áîëåå ÷åì 150 ñòðàí), ñî-
ñòîÿâøåãîñÿ â êîíöå íîÿáðÿ 2015 ã. â Ïàðèæå, à òàêæå ïîëîæåíèÿ Êëèìàòè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè ÎÎÍ, ïðîâåäåííîé â ðàìêàõ ýòîãî ôîðóìà.

Õàðàêòåðíî, ÷òî â Äîêëàäå–2015 àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ïîñëåäñòâèÿõ ýêîëîãè÷å-
ñêèõ êðèçèñîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó è óïðàâëåíèÿ ÍÒÈ. 
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâîäèòñÿ ÿäåðíàÿ êàòàñòðîôà íà Ôóêóñèìå â ìàðòå 2011 ã., ïîñëåäñò-
âèÿ êîòîðîé ñêàçàëèñü äàëåêî çà ïðåäåëàìè ßïîíèè. Â ÷àñòíîñòè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðîøëè 
íàó÷íûå äèñêóññèè î ðèñêàõ àòîìíîé ýíåðãåòèêè, à, ê ïðèìåðó, â Ãåðìàíèè ïðèíÿòî ðåøå-
íèå î ïîñòåïåííîì îòêàçå ê 2020 ã. îò èñïîëüçîâàíèÿ àòîìíîé ýíåðãèè.

Ýíåðãåòèêà 
Ýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîëèòèêè è óïðàâëåíèÿ ÍÒÈ. Âî âñåì ìèðå, 

âêëþ÷àÿ è Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, öåëüþ ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ 
îñâîåíèå àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ óãëåðîäîâ, ñîäåéñòâèå 
ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Ýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì îçàáî÷åííîñòè ëþáûõ 
ïðàâèòåëüñòâ, âêëþ÷àÿ ñòðàíû, æèâóùèå íà äîõîäû îò íåôòè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà â Äîêëàäå–
2015 ïðèâîäÿòñÿ Àëæèð è Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, êîòîðûå íà÷àëè àêòèâíî èíâåñòèðîâàòü â 
ðàçâèòèå ñîëíå÷íîé ýíåðãåòèêè åùå äî ñíèæåíèÿ öåí íà ñûðóþ íåôòü ìàðêè Brent. 

Âàæíûì ìåõàíèçìîì ðåøåíèÿ ïðîáëåì ýíåðãåòèêè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàì-
ìû. Â ÷èñëå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ïðèíÿòûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ýòîé ñôåðå 
äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî îòìåòèòü ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 15.04.2014 ¹ 321 «Îá 
óòâåðæäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è 
ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè» (äàëåå – Ïðîãðàììà ïî ýíåðãåòèêå). Îäíîé èç çàäà÷ Ïðîãðàììû ïî 
ýíåðãåòèêå ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ïî ñîäåéñòâèþ èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà, êîòîðóþ ïðåäñòîèò ðåøèòü ïóòåì ïîääåðæêè ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé, îáíîâëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè èìåþùèõñÿ ìîù-
íîñòåé. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà áàçèðóåòñÿ íà ñîç-
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äàíèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùåé äîâåñòè èííî-
âàöèþ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ óñèëåíèå èíâåñòè-
öèîííîé àêòèâíîñòè â ÷àñòè èííîâàöèé è ïðèìåíåíèå íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ýíåðãåòèêè ÿâëÿåòñÿ ðåàëè-
çàöèÿ ïðîåêòîâ ïîñðåäñòâîì àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííûé àñïåêò íà-
øåë îòðàæåíèå â ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 07.12.2015 ¹ 1339 «Î âíåñåíèè èç-
ìåíåíèé â ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè» è 
ïðèçíàíèè óòðàòèâøèì ñèëó ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 03.12.2014 ¹ 2445-ð». 
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ïî ýíåðãåòèêå ñòàíåò ïîâûøåíèå 
ê 2020 ã. äîëè çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â îáùåì îáúåìå çàòðàò íà ïðîèçâîäñò-
âî îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, îêàçàííûõ óñëóã äî 2,5 %.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ýíåðãåòèêè íàïðàâëåíû, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà âûïîëíåíèå ïðîåêòîâ ïî ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòè-
êà». Íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû óòâåðæäåíû Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 07.07.2011 ¹ 899 
«Îá óòâåðæäåíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ýíåðãåòèêè òàêæå òåñíî ñâÿçàíî è ñ ïðåîäîëåíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ 
êðèçèñîâ â ÷àñòè ñíèæåíèÿ àíòðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Õàðàêòåðíî, ÷òî â Äîêëàäå–2015 íàøåë îòðàæåíèå îïûò ñîçäàíèÿ ôóòóðèñòè÷åñêèõ «èí-
òåëëåêòóàëüíûõ» ãîðîäîâ (â ÷àñòíîñòè, â Êèòàå), îòëè÷àþùèõñÿ âûñîêèì óðîâíåì ïîäêëþ-
÷åíèÿ ê ðàçëè÷íûì ñèñòåìàì è «çåëåíûõ» ãîðîäîâ, â êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ íîâåéøèå òåõ-
íîëîãèè, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïîòðåáëåíèÿ âîäû è ýíåðãèè, òðàíñ-
ïîðòà (â ÷àñòíîñòè, â Îáúåäèíåííûõ Àðàáñêèõ Ýìèðàòàõ, â Ìàðîêêî).

Ïðè ýòîì â Äîêëàäå–2015 óêàçûâàåòñÿ è íà íàëè÷èå ïðè ïðîâåäåíèè ïîëèòèêè â îáëàñòè 
ýíåðãåòèêè ïîëèòè÷åñêèõ ìîòèâîâ, ïðèâîäÿ ïðèìåð ñ Àâñòðàëèåé, ãäå ñ ïðèõîäîì íîâîãî 
ïðàâèòåëüñòâà áûëà ïðåêðàùåíà ðåàëèçàöèÿ ïëàíà ñòèìóëèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ â ñåêòîðå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Ïîèñê ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ðîñòà
Â Äîêëàäå–2015 îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïåðèîä 2009–2014 ãã., ïîñëåäîâàâøèé ïîñëå ãëîáàëüíîãî 

ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã., õàðàêòåðèçîâàëñÿ ïîèñêîì âñåìè ñòðàíàìè ýôôåêòèâíîé ñòðà-
òåãèè ðîñòà, îïðåäåëÿåìîé íàöèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè.
Чòî êàñàåòñÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òî â Äîêëàäå–2015 àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà âû-

áîðå ñòðàíîé ñòðàòåãèè ðîñòà, ñâÿçàííîé ñ ðàñøèðåíèåì ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ äëÿ 
óìåíüøåíèÿ çàâèñèìîñòè ñòðàíû îò òåõíîëîãè÷åñêîãî èìïîðòà. Îòìåòèì, ÷òî ýòîò êóðñ áûë 
ñôîðìóëèðîâàí Ïðåçèäåíòîì ÐÔ â ìàðòå 2014 ã. â åãî Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ. 
Ðå÷ü øëà î íåîáõîäèìîñòè ñíÿòü êðèòè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü îò çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé è 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå â ñòàíêî- è ïðèáîðîñòðîåíèè, ýíåðãåòè÷åñêîì ìà-
øèíîñòðîåíèè, îáîðóäîâàíèè äëÿ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé è àðêòè÷åñêîãî øåëüôà.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðåäóñìîòðåíî ñîçäà-
íèå ñïåöèàëüíîãî êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà, â çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèò óâÿçêà âûïîëíåíèÿ 
êðóïíûõ ïðîåêòîâ ñ ðàçìåùåíèåì çàêàçîâ íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàçâèòèåì îòå÷åñò-
âåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé è èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû, ñ ëîêàëèçàöèåé ïðîäóêöèè.

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ðîñòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñâÿçàííîé ñ èìïîðòîçàìåùåíèåì, 
îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçðàáîòêå ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ îïòèìàëüíóþ òðàåêòîðèþ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ åå ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íûé ïðî-
ãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Äîëãîñðî÷íûé ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ã. 
óòâåðæäåí Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ 03.01.2014 ã. Ïðîãíîç ñôîðìèðîâàí â ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ 
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íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âêëþ÷àåò 
ñëåäóþùèå èññëåäîâàíèÿ:

– âûäåëåíèå íàïðàâëåíèé, îêàçûâàþùèå íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ñôåðó íàóêè è òåõíîëîãèé, 
à òàêæå ïîðîæäàåìûå èìè âûçîâû äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íàóêè è îáùåñòâà; 

– îïðåäåëåíèå ðèñêîâ è íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèè;

– îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêîâ, ïðîäóêòîâûõ ãðóïï è ïîòåíöèàëüíûõ îáëàñòåé 
ñïðîñà íà ðîññèéñêèå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè è ðàçðàáîòêè;

– âûäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.
Â äîïîëíåíèå ê îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì Äîêëàäà–2015, â êîòîðûõ ðå÷ü èäåò î Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè, öåëåñîîáðàçíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîãî ðîñ-
òà Ðîññèè áàçèðóåòñÿ íà ðåàëèçàöèè «íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû». Ýòîò òåð-
ìèí íàøåë îòðàæåíèå â «Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ íà ïåðèîä 
äî 2018 ãîäà», óòâåðæäåííûõ Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Ä. Ìåäâåäåâûì 14.05.2015. 

Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà (ÍÒÈ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîãðàììó ìåð, 
íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ, èìåþùèõ çíà-
÷èòåëüíûå ïåðñïåêòèâû ðîñòà, è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ãëîáàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåð-
ñòâà Ðîññèè ê 2035 ã. Åå öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå òåõíîëîãèé, ó÷èòûâàþùèõ 
îñíîâíûå òðåíäû ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòà ñåòåâûõ òåõíîëîãèé. Â êà÷åñòâå 
ïðàêòè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîÿâëåíèå è óñïåøíîå ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé íà áóäóùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðûíêàõ. Â ÷èñëå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ èíôðàñòðóêòóðíîå ñîïðîâîæäåíèå ðåàëèçàöèè ÍÒÈ, ìîæíî âûäåëèòü:

– ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïðèîðèòåòíûõ ìåæîòðàñëåâûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, 
ðåàëèçóåìûõ êîíñîðöèóìàìè îðãàíèçàöèé íàó÷íîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
ôèëÿ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ñòðàíû;

– ñîçäàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ, ñîçäàþùèõ óñëîâèÿ äëÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýêîñèñòåì èííîâàöèîííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ñ êîíöåíòðàöèåé ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî, ôè-
íàíñîâîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà;

– ïðîäîëæåíèå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ñ âûñîêîé èííîâàöèîí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ìåæîòðàñëåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñèñ-
òåìíóþ ìîäåðíèçàöèþ êëþ÷åâûõ îòðàñëåé;

– ôîðìèðîâàíèå öåíòðîâ ãëîáàëüíîé êîìïåòåíöèè â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, 
ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã è äðóãèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè ðåàëèçóþòñÿ ïëàíû 
ïî ñîçäàíèþ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé. Ðàçðàáàòûâàåìûå ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ íàïðàâ-
ëåíû íà ñîçäàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìàññîâîãî ñëîÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé, ñïî-
ñîáíûõ áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íå òîëüêî âíóòðè ñòðàíû, íî è íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. 

Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ÍÒÈ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà äîðîæíûõ êàðò, âêëþ÷àþ-
ùàÿ â ñåáÿ ïðîâåäåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ:

– ñîçäàíèåì, ðàçâèòèåì è ïðîäâèæåíèåì ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ è óñëóã, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ïðèîðèòåòíûå ïîçèöèè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà ôîðìèðóåìûõ ãëîáàëüíûõ 
ðûíêàõ;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèåì íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ áàðüåðîâ äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñòèìóëîâ äëÿ èõ 
âíåäðåíèÿ;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êàäðîâûõ ïîòðåáíîñòåé 
ðàçâèâàþùèõñÿ êîìïàíèé, íàó÷íûõ è òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñîçäàíèè 
íîâûõ ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ;

– åæåãîäíîé àêòóàëèçàöèåé äîðîæíûõ êàðò ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîëîãèè ôîðñàéòà.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

126

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóþòñÿ òàêèå äîðîæíûå êàðòû êàê EnergyNet (ðàñïðåäåëåííàÿ 
ýíåðãåòèêà); FoodNet (ñèñòåìû ïåðñîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è äîñòàâêè åäû è âîäû); AeroNet 
(ðàñïðåäåëåííûå ñèñòåìû áåñïèëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ); SafeNet (íîâûå ïåðñîíàëü-
íûå ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè) è äð. 

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ äîðîæíûõ êàðò îñíîâàíà íà ñåòåâîì âçàèìîäåéñò-
âèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîåêòíûõ è òâîð÷åñêèõ êîìàíä, âåäóùèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, êðóïíûõ äåëîâûõ îáúåäèíåíèé ñòðàíû, èíñòèòóòîâ 
ðàçâèòèÿ, ýêñïåðòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ è çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè. 

Ïðèâåäåííàÿ íèæå èíôîðìàöèÿ ïî ñòðàòåãèÿì ðîñòà, ïðèíÿòûì â ðàçíûõ ñòðàíàõ, îòðà-
æàåò, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå îáùèå ïðîáëåìû (íèçêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñòà-
ðåþùåå íàñåëåíèå è äð.), ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê èõ ðàçðàáîòêå. 

Â ÑØÀ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ïîëèòèêè àäìèíèñòðàöèè Á. Îáàìû ñòàëè èíâåñòè-
öèè â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì èçìåíåíèÿ êëèìàòà, ðàçâèòèåì ýíåð-
ãåòèêè è çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ïðè ýòîì, êàê îòìå÷àåòñÿ â Äîêëàäå–2015, ñòðàòåãèÿ ðîñòà âî 
ìíîãîì ïðîòèâîðå÷èò èíòåðåñàì Êîíãðåññà ÑØÀ (United States Congress), îðèåíòèðîâàííî-
ãî íà ñîêðàùåíèå äåôèöèòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. 

Ïðèíÿòàÿ â 2010 ã. â ÅÑ ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà 
(ñòðàòåãèÿ «Åâðîïà–2020») «çàòî÷åíà» íà ñîçäàíèå «óìíîãî, óñòîé÷èâîãî è èíêëþçèâíîãî 
ðîñòà». Àíàëèç îñíîâíûõ åå ïîëîæåíèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî öåëÿìè ñòðà-
òåãèè «Åâðîïà–2020» ÿâëÿþòñÿ ïðåâðàùåíèå ÅÑ â ëèäåðà ïî ïðîâîäèìûì íàó÷íûì èññëå-
äîâàíèÿì, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ. 
Â çàäà÷è âõîäèò ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî ïàðòíåðñòâà, óñòðàíåíèå «áóòûëî÷íûõ ãîðëû-
øåê», òî åñòü ñîçäàíèå âíóòðåííåãî ðûíêà äëÿ êâàëèôèêàöèè ïàòåíòîâ, âåí÷óðíîãî êàïè-
òàëà, îáåñïå÷åíèå èííîâàöèÿìè, ðàçâèòèå ñòàíäàðòîâ äëÿ áûñòðîãî âíåäðåíèÿ èäåé íà 
ðûíêå. 

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ñòðàòåãèè «Åâðîïà–2020» ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ 
çíàíèé, èííîâàöèé, îáðàçîâàíèþ è öèôðîâîìó îáùåñòâó. Èíñòðóìåíòîì âûâîäà ýêîíîìè-
êè ñòðàí ñîäðóæåñòâà èç êðèçèñà ðàññìàòðèâàþòñÿ èííîâàöèè. Èíûìè ñëîâàìè, ñòðàòåãèÿ 
«Åâðîïà–2020» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëàí ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Åâðîïåéñêîãî 
Ñîþçà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, â êîòîðîì ãëàâíóþ ðîëü â âûïîëíåíèè ïîñòàâëåííûõ 
çàäà÷ èìååò äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èííîâàöèé.

Íîâàÿ ðàìî÷íàÿ ïðîãðàììà ÅÑ «Ãîðèçîíò–2020» (ïðèøåäøàÿ íà ñìåíó 7-îé ðàìî÷íîé 
ïðîãðàììå, çàêîí÷èâøåéñÿ â 2013 ã.) îðèåíòèðîâàíà íà ïðåâðàùåíèå Åâðîñîþçà â îñíîâàí-
íóþ íà çíàíèÿõ êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ è äèíàìè÷íóþ ýêîíîìèêó â ìèðå, à òàêæå íà âûïîë-
íåíèå çàäà÷ ñòðàòåãèè «Åâðîïà–2020».

Õàðàêòåðíî, ÷òî â Äîêëàäå–2015 îòìå÷àåòñÿ òàêîé âàæíûé ôàêòîð êàê íèçêèé óðîâåíü 
ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ñòðàíàõ ÅÑ, ðûíî÷íûå áàðüåðû, à òàêæå íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâà-
íèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Â ßïîíèè ñòðàòåãèÿ ðîñòà, ïðèíÿòàÿ â 2013 ã., íàïðàâëåíà íà ïðîâåäåíèå ðÿäà ðåôîðì ïî 
ìîíåòàðíîé, ôèñêàëüíîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêå, à òàêæå òî÷å÷íîé ïîääåðæêå ÿïîíñêèõ 
ôèðì (ïîä îáùèì íàçâàíèåì «àáýíîìèêà»). Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ ýòîé ñòðàòåãèè íå îáåñïå-
÷èëà óñêîðåíèå ðîñòà ýêîíîìèêè ñòðàíû, êîòîðàÿ â ïîñëåäíèå 20 ëåò íàõîäèòñÿ â ñòàäèè 
ñòàãíàöèè. Ñëåäñòâèåì íèçêîãî ðîñòà ýêîíîìèêè ÿâèëîñü îòñóòñòâèå ñòèìóëîâ ó èíâåñòîðîâ 
ïîâûøàòü ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, à òàêæå áðàòü íà ñåáÿ ðèñêè äëÿ çàïóñêà íîâîãî öèêëà ðîñòà. 
Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ßïîíèÿ ïî-ïðåæíåìó îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ñòðàí ìèðà ñ êðóï-
íûìè ðàñõîäàìè íà íàóêó.

Â Äîêëàäå–2015 ïðè àíàëèçå ïîëèòèêè ñòðàí ÁÐÈÊÑ âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ Êèòàþ. 
Ýêñïåðòû ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå ñòðàòåãèþ «îò ðîñòà ñ îðèåíòàöèåé íà ýêñïîðò ê ðîñòó, îïè-
ðàþùåìóñÿ íà ïîòðåáëåíèå», äåêëàðèðóåìóþ êèòàéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì. Ïðè÷èíà çàêëþ÷à-
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åòñÿ â òîì, ÷òî ìàññîâûå èíâåñòèöèè, êîòîðûå áûëè ñäåëàíû â ÍÈÎÊÐ â ïðåäûäóùèå ãîäû, 
íå ñîïðîâîæäàëèñü ñîîòâåòñòâóþùåé îòäà÷åé. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòðàòåãèè ðîñòà, ïðèíÿòûå â ðàçíûõ ñòðàíàõ, èìåþò èäåíòè÷íîå 
ñîäåðæàíèå; îáùèìè íàïðàâëåíèÿìè, íà êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå, ÿâëÿþòñÿ: ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ äåëîâîé ñðåäû; îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷å-
ñêîé óñòîé÷èâîñòè äëÿ îõðàíû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè â îáëàñòè ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ
Ìàòåðèàëû Äîêëàäà–2015 äàþò ïðåäñòàâëåíèå î òåíäåíöèÿõ âàëîâûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, 

îòìå÷àÿ, ÷òî çà 2007–2013 ãã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïÿòèëåòèåì (2002–2007 ãã.) ìè-
ðîâûå âàëîâûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ (ÂÐÍÈÎÊÐ) óâåëè÷èëèñü (íåñìîòðÿ íà èìåþùèéñÿ â 
ýòîò ïåðèîä êðèçèñ) ïî÷òè íà 47 % (òàáë. 1).

Áîëåå áûñòðûé ðîñò ÂÐÍÈÎÊÐ ïî ñðàâíåíèþ ñ ãëîáàëüíûì ÂÂÏ îáóñëîâèë ïîâûøå-
íèå ãëîáàëüíîé èíòåíñèâíîñòè ÍÈÎÊÐ ñ 1,57 % îò ÂÂÏ â 2007 ã. äî 1,70 % â 2013 ã. Ïðè 
ýòîì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåëè÷èíà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ îñòàëàñü íåèçìåííîé, ñîñòàâèâ 
1,12 %.

Òåíäåíöèåé ïåðèîäà 2007–2013 ãã. ñòàëî ñíèæåíèå äîëè â ìèðîâûõ ÍÈÎÊÐ ñòðàí ïðàê-
òè÷åñêè èç âñåõ ðåãèîíîâ ìèðà; èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëè Êèòàé (óâåëè÷åíèå ñ 10,2 % äî 19,6 %), 
Èíäèÿ (ñ 2,7 % äî 3,2 %), Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ (ñ 3,4 % äî 4,4 %). Èìåííî äëÿ ýòèõ ñòðàí áûë 
õàðàêòåðåí íàèáîëüøèé ðîñò ÂÐÍÈÎÊÐ: â 2,5, 1,4 è â 1,7 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî îáóñëî-
âèëî ðîñò äîëè ÂÐÍÈÎÊÐ â ÂÂÏ, ê ïðèìåðó, â Êèòàå äî 2,08 % (1,40 % â 2007 ã.) è Ðåñïóáëèêå 
Êîðåÿ äî 4,15 % (ñ 3,0 %).

Ò à á ë è ö à  1

Ìèðîâûå âàëîâûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ (2007 ã. è 2013 ã.)

ÂÐÍÈÎÊÐ 
(ÏÏÑ â ìëðä äîëë.)

Äîëÿ â ìèðîâûõ 
ÍÈÎÊÐ ( %)

ÂÐÍÈÎÊÐ 
â % îò ÂÂÏ

2007 ã. 2013 ã. 2007 ã. 2013 ã. 2007 ã. 2013 ã.

Âåñü ìèð 1132,3 1477,7 100,0 100,0 1,57 1,70

èç íèõ:

Åâðîïà 297,1 335,7 26,2 22,7 1,58 1,75

âêëþ÷àÿ Åâðîïåéñêèé Ñîþç 251,3 282,0 22,2 19,1 1,71 1,92

îòäåëüíûå ñòðàíû:

Áðàçèëèÿ 23,9 31,3 2,1 2,2 1,11 1,15

Êèòàé 116,0 290,1 10,2 19,6 1,40 2,08

Ôðàíöèÿ 40,6 45,7 3,6 3,1 2,02 2,23

Ãåðìàíèÿ 69,5 83,7 6,1 5,7 2,45 2,85

Èíäèÿ 31,1 42,8* 2,7 3,2* 0,79 0,82*

ßïîíèÿ 139,9 141,4 12,4 9,6 3,46 3,47

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 38,8 64,7 3,4 4,4 3,0 4,15

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 22,2 24,8 2,0 1,7 1,12 1,12

Þæíàÿ Àôðèêà 4,6 4,2 0,4 0,3 0,88 0,73

Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî 37,2 36,2 3,3 2,5 1,69 1,63

Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè 359,4 396,7 31,7 28,1 2,63 2,81

Ïðèìå÷àíèå: Öèôðû ÂÐÍÈÎÊÐ âûðàæåíû â äîëë. ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ) â 
ïîñòîÿííûõ öåíàõ 2005 ã.
* Äàííûå çà 2011 ã.
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Èç ñòðàí, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 1, èíâåñòèöèè â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è êîíñòðóêòîð-
ñêèå ðàçðàáîòêè íàèáîëåå ñóùåñòâåííî âîçðîñëè â Áðàçèëèè (íà 31,0 %), ÷òî ïîçâîëèëî 
ñòðàíå óâåëè÷èòü, õîòÿ è íåçíà÷èòåëüíî, ïðèñóòñòâèå â ìèðîâûõ ÍÈÎÊÐ.

Â Åâðîïå ìåäëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã. è ïîñëå-
äóþùåå äàâëåíèå áþäæåòíîé êîíñîëèäàöèè â åâðîçîíå îòðàçèëèñü íà ãîñóäàðñòâåííûõ àñ-
ñèãíîâàíèÿõ â íàóêó. Îáùèé ðîñò ÂÐÍÈÎÊÐ çà 2007–2013 ãã., ñîñòàâèâøèé 12,2 %, áûë 
íåäîñòàòî÷åí, ÷òîáû â ìèðîâûõ ÍÈÎÊÐ óäåðæàòüñÿ íà óðîâíå 2007 ã. 

Ñðåäè ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ëèäåðñòâî ïî îáÿçàòåëüñòâàì ãîñóäàðñòâà ïî ôèíàíñè-
ðîâàíèþ ÍÈÎÊÐ ïðèíàäëåæèò Ãåðìàíèè, êîòîðàÿ çà ïÿòü ëåò óâåëè÷èëà ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ 
íà 20,4 %. Äîëÿ ÂÐÍÈÎÊÐ â ÂÂÏ ñòðàíû ñîñòàâèëà 2,85 % (ïî ÅÑ â öåëîì – 1,92 %). 

Â Ñîåäèíåííîì Êîðîëåâñòâå ÂÐÍÈÎÊÐ ñîêðàòèëèñü íà 8,7 %, ñîñòàâèâ â 2013 ã. â ÂÂÏ 
1,63 % (1,69 % â 2007 ã.).

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÂÐÍÈÎÊÐ çà 2007–2013 ãã. âûðîñëè íà 11,7 %. Ýòîãî, îäíàêî, 
áûëî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ñîõðàíåíèÿ íà ïîçèöèè 2007 ã.: äîëÿ â ìèðîâûõ ÍÈÎÊÐ ñíèçèëàñü 
ñ 2,0 % äî 1,7 %. 

Íà íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè óêàçûâàþò äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2. Òàê, 
ÂÐÍÈÎÊÐ íà îäíîãî ðîññèéñêîãî èññëåäîâàòåëÿ â 2013 ã. (56,3 òûñ. äîëë.) áûëè â 2,9 ðàçà 
ìåíüøå ÷åì â ñòðàíàõ ÅÑ è â 3,4 ðàçà ìåíüøå ÷åì â öåëîì ïî ìèðó. 

Ò à á ë è ö à  2 

Ìèðîâûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ (ÏÏÑ â òûñ. äîëë.)

2007 ã. 2009 ã. 2011 ã. 2013 ã.

Âåñü ìèð 176,9 177,6 182,3 190,4

èç íèõ:

Åâðîïà 139,8 141,3 142,6 139,4

âêëþ÷àÿ Åâðîïåéñêèé Ñîþç 172,4 169,1 171,2 163,4

îòäåëüíûå ñòðàíû:

Áðàçèëèÿ 205,8 202,4 210,5 –

Êèòàé – 147,0 167,4 195,4

Ôðàíöèÿ 183,1 184,3 178,9 172,3

Ãåðìàíèÿ 239,1 232,7 241,1 232,3

Èíäèÿ 171,4 – 201,8 –

ßïîíèÿ 204,5 193,5 202,8 214,1

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 174,8 180,7 191,6 200,9

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 47,4 54,7 51,3 56,3

Þæíàÿ Àôðèêà 238,6 224,0 205,9 197,3

Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî 147,2 143,2 146,6 139,7

Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè 317,0 298,5 304,9 313,6

Ïðèìå÷àíèå: Öèôðû ÂÐÍÈÎÊÐ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ âûðàæåíû â äîëë. ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé 
ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ) â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 2005 ã.

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì äëÿ ðîññèéñêîé íàóêè ìîæíî ñ÷èòàòü ðîñò ðàñõîäîâ íà 
ÍÈÎÊÐ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ. Çà 2007–2013 ãã. îíè âûðîñëè íà 18,7 %. Äëÿ 
ñðàâíåíèÿ: â Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ – íà 14,9 %, â ßïîíèè – íà 4,7 %. Ïðè ýòîì âî ìíîãèõ ðàç-
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âèòûõ ñòðàíàõ îòìå÷àëîñü èõ ïàäåíèå, ñîñòàâèâøåå 5,9 % âî Ôðàíöèè, 5,1 % â Ñîåäèíåííîì 
Êîðîëåâñòâå, 2,8 % â Ãåðìàíèè è 1,1 % â ÑØÀ (òàáë. 2).

Óâåëè÷åíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÂÐÍÈÎÊÐ â öåëîì è ÂÐÍÈÎÊÐ íà îäíîãî èññëå-
äîâàòåëÿ ïðèøëîñü íà ãîäû ýêîíîìè÷åñêîãî áóìà, ñâÿçàííîãî ñ âûñîêèìè öåíàìè íà íåôòü 
è àêòèâíûì âíóòðåííèì ñïðîñîì.

Â Äîêëàäå–2015 ïðè àíàëèçå ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà (ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà) â 
ôèíàíñèðîâàíèè íàóêè îòìå÷àåòñÿ ñëåäóþùàÿ îñîáåííîñòü: â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñ âûñîêèì 
óðîâíåì äîõîäîâ ó÷àñòèå ïðàâèòåëüñòâà ñîêðàùàåòñÿ, à â ñòðàíàõ ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì 
äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííûå (ïðàâèòåëüñòâåííûå) èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, íàîáîðîò, ðàñòóò. 

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûé áþäæåò (67,9 %). Äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî â 2013 ã. 
â ñòðóêòóðå âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ñîñòàâèëè 17,2 %, îêîëî 12,0 % – 
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîëó÷åííûå èìè çà ñ÷åò êîììåðöèàëèçàöèè 
ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê [5].

Ïðè ýòîì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èíòåíñèâíîñòü ÂÐÍÈÎÊÐ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà 
ñíèçèëàñü ñ 0,79 % äî 0,76 %, áèçíåñà (ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà) – ñ 0,79 % äî 0,76 % 
(òàáë. 3) [5].

Èç ñòðàí, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 3, çàòðàòû íà ãîñóäàðñòâåííûå ÍÈÎÊÐ â ÂÏÏ ñòðàíû 
óâåëè÷èëè Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ è ßïîíèÿ, à èç ñòðàí ÅÑ – Ãåðìàíèÿ.

Èíòåíñèâíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ÷àñòíûì ñåêòîðîì íàèáîëåå ñóùåñòâåííî âîç-
ðîñëà â Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ (íà 61,4 %) è âî Ôðàíöèè (íà 37,1 %). Óðîâåíü ÂÐÍÈÎÊÐ ñî 
ñòîðîíû ýòîãî ñåêòîðà áûë ñîõðàíåí â ßïîíèè, â òî âðåìÿ êàê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
Êèòàå îòìå÷àëîñü ñíèæåíèå åãî ó÷àñòèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè ÍÈÎÊÐ (òàáë. 3) íà 6,8 % è 
16,2 % ñîîòâåòñòâåííî.

Â Äîêëàäå–2015 îòìå÷åíî, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñòðàí ïðèçíàþò âàæíîñòü ÍÒÈ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. 
Íî ïðè ýòîì öåëåâûå óñòàíîâêè ðàçëè÷íûå. Ñòðàíû ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ è ñ óðîâíåì 
äîõîäîâ íèæå ñðåäíåãî ðàññìàòðèâàþò ÍÒÈ êàê èñòî÷íèê äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîèõ äîõîäîâ, 
áîëåå áîãàòûå ñòðàíû – äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïîçèöèé íà ãëîáàëüíîì ðûíêå, ãäå êîíêóðåíöèÿ 
ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Îòñþäà è ðàçëè÷íîå îòíîøåíèå ê ôèíàíñèðîâàíèþ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé.

Ò à á ë è ö à  3 

Äîëÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðîâ â îáùåìèðîâûõ ðàñõîäàõ 
íà ÍÈÎÊÐ (2005 ã., 2013 ã.)

ÂÐÍÈÎÊÐ, ôèíàíñèðóåìûå 
ïðàâèòåëüñòâîì, â  % îò ÂÂÏ

ÂÐÍÈÎÊÐ, ôèíàíñèðóåìûå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèì ñåêòîðîì, â  % îò ÂÂÏ

2005 ã. 2013 ã. 2005 ã. 2013 ã.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 0,79 0,76 0,73 0,68

Ãåðìàíèÿ 0,69 0,85 1,68 1,91

Ôðàíöèÿ 0,79 0,78 1,05 1,44

ÑØÀ 0,79 0,76 1,73 1,92

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 0,60 0,95 2,02 3,26

ßïîíèÿ 0,55 0,60 2,53 2,64

Êèòàé 0,53 0,44 1,91 1,60



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

130

Ò à á ë è ö à  4 

Чèñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé â ìèðå (2007 ã., 2009 ã. è 2013 ã.)

Èññëåäîâàòåëè (òûñ. ÷åë.) Äîëÿ èññëåäîâàòåëåé îò ìèðîâîãî 
ïîêàçàòåëÿ ( %)

2007 ã. 2009 ã. 2013 ã. 2007 ã. 2009 ã. 2013 ã.

Âåñü ìèð 6400,9 6901,9 7758,9 100,0 100,0 100,0

èç íèõ:

Åâðîïà 2125,6 2205,0 2408,1 33,2 31,9 31,0

âêëþ÷àÿ 
Åâðîïåéñêèé Ñîþç

1458,1 1554,0 1726,3 22,8 22,5 22,2

îòäåëüíûå ñòðàíû:

Áðàçèëèÿ 116,3 129,1 – 1,8 1,9 –

Êèòàé – 1152,3 1484,0 – 16,7 19,1

Ôðàíöèÿ 221,9 234,4 265,2 3,5 3,4 3,4

Ãåðìàíèÿ 290,9 317,3 360,3 4,5 4,6 4,6

ßïîíèÿ 684,3 655,5 660,5 10,7 9,5 8,5

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 221,9 244,1 321,8 3,5 3,5 4,1

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 469,1 442,3 440,6 7,3 6,4 5,7

Þæíàÿ Àôðèêà 19,3 19,8 21,4 0,3 0,3 0,3

Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî 252,7 256,1 259,3 3,9 3,7 3,3

ÑØÀ 1133,6 1251,0 1265,1 17,7 18,1 16,7

Âîïðîñ ïîèñêà ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêîé çà÷àñòóþ 
ñîïðèêàñàåòñÿ ñ ïðàãìàòè÷íûì âçãëÿäîì íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. 
Òàê, â Êèòàå íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ âûäåëÿåòñÿ òîëüêî 4–6 % îò îáùåé ñóììû 
ðàñõîäîâ íà íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî îáóñëîâëåíî íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé îòäà÷åé îò âîç-
ðîñøèõ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ. Â ÑØÀ ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ñîñðåäîòî÷èëîñü íà 
ïîääåðæêå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, à ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ îñòàþòñÿ ïðåðîãà-
òèâîé ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, èãðàþùèõ âåäóùóþ ðîëü â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè. 
Àâòîðû ðåçþìå ê Äîêëàäó–2015 ñ÷èòàþò, ÷òî ìåðû æåñòêîé ýêîíîìèè ïî ôèíàíñèðîâàíèþ 
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìîé â ÑØÀ, ìîãóò îòðàçèòüñÿ íà äîëãîñðî÷íîé 
ñïîñîáíîñòè ñòðàíû ãåíåðèðîâàòü íîâûå çíàíèÿ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òðàäèöèîííî ðàñõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ôóíäàìåíòàëü-
íóþ íàóêó áûëè âûñîêèìè. Îäíàêî ñ ïðèíÿòèåì êóðñà ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ 
îïîðîé íà èííîâàöèè äîëÿ àññèãíîâàíèé íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ (â ÷àñòè ãðàæ-
äàíñêîé íàóêè) ñíèçèëàñü, ñîñòàâèâ â 2013 ã. 26,4 % (â 2009 ã. – 38,0 %) [5]. Ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ 
àññèãíîâàíèé íà ÍÈÎÊÐ ñòàëà íàïðàâëÿòüñÿ íà ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, 
ñîîòâåòñòâóþùèå ïîòðåáíîñòÿì ïðîìûøëåííîñòè.

Ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè â îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
Â 2013 ã. âî âñåì ìèðå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå áûëî çàíÿòî îêîëî 7,8 ìëðä ÷åë. èëè 

íà 21,2 % áîëüøå ÷åì â 2007 ã. (òàáë. 4).
Ìèðîâûì ëèäåðîì ïî ÷èñëó èññëåäîâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ÅÑ, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ 

áîëåå ïÿòîé ÷àñòè îò îáùåãî ÷èñëà èññëåäîâàòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé â ìèðå. 
Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 4, ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëüøåå óìåíüøåíèå ÷èñëà èñ-

ñëåäîâàòåëåé çà 2007–2013 ãã. îòìå÷àëîñü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ßïîíèè: íà 6,1 % è 
3,5 % ñîîòâåòñòâåííî. Ýòî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ äîëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ìèðå ñ 7,3 % 
(2007 ã.) äî 5,7 % (2013 ã.), à ßïîíèè ñ 10,7 % äî 8,5 %.
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Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå íàóêè â Êèòàå îáóñëîâèëî ïîâûøåíèå äîëè ñòðàíû â ìèðîâîé ÷èñ-
ëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé äî 19,1 %, îáîãíàâ ÑØÀ (16,7 %). Ïðè ýòîì ñíèæåíèå ãëîáàëüíûõ 
ïîçèöèé ÑØÀ ïðîèçîøëî, íåñìîòðÿ íà ðîñò ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé (íà 11,6 % îò 
óðîâíÿ 2007 ã.).

Äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîå ïîëîæåíèå â ìèðîâîé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé çàíèìàþò 
Ôðàíöèÿ è Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ [5].

Ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 5 äàííûå â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ñòðàí çà 2013 ã. ïîêàçûâàþò, ÷òî â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 10 000 çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå â 2013 ã. ïðèõîäèëîñü 122 ÷åëîâåêà, 
ÿâëÿþùåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïåðñîíàëîì. Ýòî ñîïîñòàâèìî ñ ñèòóàöèåé â Ñîåäèíåííîì 
Êîðîëåâñòâå (121 ÷åë.). Îäíàêî äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà (â îáî-
èõ ñëó÷àÿõ â ðàñ÷åòå íà 10 000 çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâåííî 
íèæå (53,3 % ïðîòèâ 71,9 %) è ñâÿçàíî ñî ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðîé îòå÷åñòâåííîãî íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Â íàó÷íûõ êàäðàõ ðîññèéñêîé íàóêè âûñîêîé ÿâëÿåòñÿ äîëÿ âñïî-
ìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà (â 2013 ã. – 24,1 %). 

Ðîñò ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â ìèðå â öåëîì íàøåë îòðàæåíèå â ðåçêîì óâåëè÷åíèè 
êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé: çà ïåðèîä 2008–2014 ãã. îáùåìèðîâàÿ ïóáëèêàöèîííàÿ 
àêòèâíîñòü âûðîñëà íà 23,4 % (òàáë. 6).

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé, îáùåå 
÷èñëî ïóáëèêàöèé òàêæå âûðîñëî (íà 6,1 %), ÷òî, îäíàêî, íå îáåñïå÷èëî ñîõðàíåíèå ïîçè-
öèé â îáùåìèðîâîì ïîêàçàòåëå, äîñòèãíóòîì â 2008 ã. (ñíèæåíèå ñ 2,7 % äî 2,3 %).

Â îáùåìèðîâîì ìàñøòàáå «ñäà÷à ïîçèöèé» õàðàêòåðíà è äëÿ Åâðîïû â öåëîì, è äëÿ 
ÑØÀ, õîòÿ ïî ÷èñëó ïóáëèêàöèé îíè ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè.

Ìåæäó òåì â Êèòàå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé óâåëè÷èëîñü â 2,5 ðàçà, à äîëÿ îò ìèðîâîãî 
ïîêàçàòåëÿ âîçðîñëà äî 20,2 % (â 2008 ã. – 9,9 %). Â Äîêëàäå–2015 ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ýòîò 
ðåçóëüòàò ñòàë âîçìîæåí áëàãîäàðÿ çðåëîñòè íàó÷íîé ñèñòåìû Êèòàÿ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ 
îáúåìîâ èíâåñòèöèé, òàê è â ïëàíå ÷èñëà èññëåäîâàòåëåé èëè ïóáëèêàöèé.

Ñðàâíåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè îòðàæàåò íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü 
ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ. Èç ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå 6 äàííûõ 
ñëåäóåò, ÷òî íà îäíîãî îòå÷åñòâåííîãî èññëåäîâàòåëÿ â 2014 ã. â ñðåäíåì ïðèõîäèëîñü 0,07 
ïóáëèêàöèé, ÷òî â 3,5 ðàçà ìåíüøå óñðåäíåííîé âåëè÷èíû ïî ÅÑ. 

Ò à á ë è ö à  5 

Ïåðñîíàë, çàíÿòûé èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðÿäå ñòðàí ÎÝÑÐ 
(2013 ã., ÷åëîâåê)

Ïåðñîíàë, âûïîëíÿþ-
ùèé èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè (íà 10 000 
çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå)

Èññëåäîâàòåëè, âûïîë-
íÿþùèå èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè (íà 10 000 
çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå)

Îòíîøåíèå ÷èñëà èññëåäîâà-
òåëåé ê îáùåé ÷èñëåííîñòè 

ïåðñîíàëà (íà 10 000 çàíÿòûõ 
â ýêîíîìèêå,  %)

Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ

122 65 53,3

Ãåðìàíèÿ 143 85 59,4

Ñîåäèíåííîå 
Êîðîëåâñòâî

121 87 71,9

Ðåñïóáëèêà 
Êîðåÿ

160 128 80,0

Ôðàíöèÿ 156 98 62,8

ßïîíèÿ 133 102 76,7
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Â Äîêëàäå–2015 îòìå÷àþòñÿ ìåæñòðàíîâûå ðàçëè÷èÿ â ñïåöèàëèçàöèè íàó÷íûõ äèñöèï-
ëèí. Â ïðèìåðå ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà äîìèíèðîâàíèè òàêèõ 
îáëàñòåé êàê ôèçèêà, àñòðîíîìèÿ, ãåîëîãè÷åñêèå íàóêè, ìàòåìàòèêà è ôèçèêà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî 
ÑØÀ è Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî èìåþò ñèëüíûå ïîçèöèè â íàóêàõ î æèçíè è ìåäèöèíå, 
ßïîíèÿ – â õèìèè. Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, Êèòàé è Èíäèÿ äîìèíèðóþò â èíæåíåðíûõ íàóêàõ è 
õèìèè.

Îñîáî ïîä÷åðêèâàåòñÿ íàëè÷èå òåíäåíöèè ïîÿâëåíèÿ íîâûõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ 
â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ñëîæíî âû÷ëåíèòü â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ñïåöèàëèçàöèè. Ðå÷ü, â ÷àñòíîñòè, èäåò îá ýíåðãåòèêå, ñîîòâåòñòâóþùèå èññëåäîâàíèÿ ïî 
êîòîðîé ðàñïðåäåëåíû ïî ðàçëè÷íûì äèñöèïëèíàì. 

Ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 7 äàííûå îòðàæàþò ëèäåðñòâî ÑØÀ (ñ áîëüøèì îòðûâîì) è 
ßïîíèè ïî êîëè÷åñòâó ïàòåíòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ Ñëóæáîé ïàòåíòîâ è òîðãîâûõ çíàêîâ 
ÑØÀ (USPTO). Ñðåäè ñòðàí ÅÑ äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå çàíèìàåò Ãåðìàíèÿ: íà äîëþ 
ýòîé ñòðàíû ïðèõîäèòñÿ 6,3 % èç 16,3 % ïî ÅÑ â öåëîì.

Äîëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïàòåíòàõ, ïðåäñòàâëåííûå USPTO, íåçíà÷èòåëüíà (0,2 %). 
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé êîîðäèíàöèè ìåæäó àêòèâíûìè äåéñòâèÿìè ïðàâè-
òåëüñòâà ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèÿ àêòóàëüíûõ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê è ÷àñòíûì ñåêòîðîì, êîòîðûé ñëàáî îðèåíòèðîâàí íà èííîâàöèè.

Ò à á ë è ö à  6 

Îáùåìèðîâûå ïîêàçàòåëè íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé (2008 ã., 2014 ã.)

Îáùåå ÷èñëî 
ïóáëèêàöèé

Èçìåíåíèå 
2014 ã. ê 2008 ã.

 ( %)

Êîëè÷åñòâî 
ïóáëèêàöèé íà 
îäíîãî èññëå-
äîâàòåëÿ (åä.)

Äîëÿ îò îáùåìèðîâî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ( %)

2008 ã. 2014 ã. 2014 ê 2008 ãã. 2014 ã. 2008 ã. 2014 ã.

Âåñü ìèð 1 029 471 1 270 425 123,4 0,16 100,0 100,0

èç íèõ:

Åâðîïà 438 450 498 817 113,8 0,20 42,6 39,3

âêëþ÷àÿ 
Åâðîïåéñêèé Ñîþç

379 154 432 195 114,0 0,25 36,8 34,0

îòäåëüíûå ñòðàíû:

Áðàçèëèÿ 28 244 37 228 131,8 0,29 2,7 2,9

Êèòàé 102 368 256 834 250,9 0,17 9,9 20,2

Ôðàíöèÿ 59 304 65 086 109,7 0,25 5,8 5,1

Ãåðìàíèÿ 79 402 91 631 115,4 0,25 7,7 7,2

ßïîíèÿ 76 244 73 128 95,9 0,11 7,4 5,8

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 33 431 50 258 150,3 0,16 3,2 4,0

Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ

27 418 29 099 106,1 0,07 2,7 2,3

Þæíàÿ Àôðèêà 5611 9 09 165,9 0,44 0,5 0,7

Ñîåäèíåííîå 
Êîðîëåâñòâî 77 116 87 948 114,0 0,34 7,5 6,9

ÑØÀ 289 769 321 846 111,1 0,25 28,1 25,3
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Çàêëþ÷åíèå
Äîêëàä ÞÍÅÑÊÎ îòðàæàåò îòíîøåíèå ê ÍÒÈ êàê äâèæóùåé ñèëû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, 

ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âåêòîðû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ ñèñòåì. Â òàêîì êîíòåêñòå 
öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå âàæíûå òåíäåíöèè, õàðàêòåðíûå äëÿ ìèðîâîé íàóêè â 
öåëîì è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòíîñòè:

1. Â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè ÍÒÈ ïðåîáëàäàåò ïðàãìàòè÷íûé âçãëÿä íà ÍÈÎÊÐ, 
âûïîëíÿåìûå íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è óíèâåðñèòåòàìè; îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî-
÷åíî íà èñïîëüçîâàíèè íàóêè â èíòåðåñàõ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Ôåäåðàëüíûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ â ìèðå â öåëîì ïîñëå êðèçèñà 2008 ã. íàõîäÿòñÿ â 
ñòàäèè ñòàãíàöèè; ñåêâåñòðîâàíèå ôåäåðàëüíûõ áþäæåòîâ ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ ðàñõîäîâ 
íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó. Чàñòíûé ñåêòîð íå äîñòàòî÷íî àêòèâåí â îòíîøåíèè âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèé.

3. Óâåëè÷èâàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòàõ.

4. Óñèëèâàåòñÿ ðåãèîíàëüíûé ïîäõîä ê ÍÒÈ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ äóáëèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèþ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

5. Ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé îò ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ÷àñò-
íîìó ñåêòîðó îñòàåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì èííîâàöèé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ.

6. Ïðîáëåìà òðàíñôîðìàöèè íàó÷íûõ çíàíèé â èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû ÿâëÿåòñÿ îòðà-
æåíèåì ñëàáûõ ñòèìóëîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ êàê âíóòðåííåé, òàê è ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè.

7. Ïîèñê ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ðîñòà ÿâëÿåòñÿ îáùåé ïðåðîãàòèâîé âñåõ ñòðàí íåçàâè-
ñèìî îò óðîâíÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ò à á ë è ö à  7 

Ïàòåíòû, ïðåäñòàâëåííûå USPTO (2008 ã., 2013 ã.)

Ïàòåíòû USPTO Äîëÿ îò îáùåìèðîâîãî ïîêàçàòåëÿ (%)

2008 ã. 2013 ã. 2008 ã. 2013 ã.

Âåñü ìèð 157768 277832 100,0 100,0

èç íèõ:

Åâðîïà 25780 48737 16,3 17,5

âêëþ÷àÿ

Åâðîïåéñêèé Ñîþç 24121 45401 15,3 16,3

îòäåëüíûå ñòðàíû:

Áðàçèëèÿ 142 341 0,1 0,1

Êèòàé 1757 7568 1,1 2,7

Ôðàíöèÿ 3683 7287 2,3 2,6

Ãåðìàíèÿ 9901 17586 6,3 6,3

ßïîíèÿ 34198 52835 21,7 19,0

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 7677 14839 4,9 5,3

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 281 591 0,2 0,2

Þæíàÿ Àôðèêà 102 190 0,1 0,1

Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî 3828 7476 2,4 2,7

Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè 79968 139139 50,7 50,1
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Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå â îáëàñòè ÍÒÈ, ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ íà-
öèîíàëüíîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðîñòà, ñòàëêèâàÿñü ñî ñòðóêòóðíûìè ïðîáëåìàìè, â 
÷èñëå êîòîðûõ îãðàíè÷åííàÿ ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ è ñîõðàíÿþùèåñÿ áàðüåðû äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Ðàáîòà âûïîëíåíà â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà 2016 ã. ïî ïðîåêòó 2.45.2016/ÍÌ 
«Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ».
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ИНФОРМАЦИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРИ ПРОЕКТИРОВАНИИ СЛОЖНЫХ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ

Ã.Â. Ëóêüÿíîâ, çàâ. ñåêò. îòä. Èíñòèòóòà ïðîáëåì èíôîðìàòèêè ÐÀÍ, êàíä. âîåí. 
íàóê, äîö.
Å.À. Ìàðûøåâ, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, 
emarysh@extech.ru

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ìîäåëèðîâàíèÿ ñëîæíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Èçó÷åíû 
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå âûñîêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ è àäåêâàòíîñòü ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòêè ñèñòåìû. Êðî-
ìå òîãî, ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå àñïåêòû êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðûå âûñòóïà-
þò íà ïåðâûé ïëàí ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ñîçäàíèè ñëîæíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ñ 
ïðèâëå÷åíèåì áîëüøîãî êîëëåêòèâà èíòåíñèâíî âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé äèñòàí-
öèîííî óäàëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùåíî íà ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàç-
íîñòü äåòàëüíîãî è òùàòåëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ñîçäàíèè ñëîæíûõ 
è äîðîãîñòîÿùèõ ñèñòåì. Âñå îáîñíîâàíèÿ è âûâîäû ïîäêðåïëåíû ïðèìåðàìè èç ïðàêòèêè 
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñëîæíûõ ñèñòåì, â îñíîâíîì àâèàöèîííûõ êîìïëåêñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü, êîãíèòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå, èíôîðìà-
öèîííàÿ ñèñòåìà, ïðîåêòèðîâàíèå è ðàçðàáîòêà.

INFORMATION MODELING IN THE DESIGN OF COMPLEX INFORMATION 
SYSTEMS

G.V. Lukyanov, Head of Sector, Institute of Informatics Problems of the Russian Academy 
of Sciences, Doctor of Military Science, Associate Professor
E.A. Maryshev, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, 
emarysh@extech.ru 

The article is devoted to the modeling of complex information systems. It explores options of 
information modeling, providing high efficiency design and the adequacy of the resulting system 
design. In addition, the article reveals some aspects of cognitive modeling, which come forward 
during the design and development of complex information systems with the involvement of a large 
team of remotely intensely interacting specialists. Particular attention is paid to the economic 
viability of a detailed and careful simulation in the design and creation of complex and expensive 
systems. All the studies and conclusions are supported by examples from the practice of design and 
development of complex systems, mainly aircraft systems.

Keywords: information model, cognitive modeling, Information system, design and develop-
ment.

Ââåäåíèå
Ïðîåêòèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì (äàëåå ÈÑ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 

èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíûé ïðîöåññ, îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà àâòîìàòèçàöèè â ðåçóëüòà-
òå âíåäðåíèÿ ÈÑ ïîäëåæèò ñëîæíàÿ, ìíîãîãðàííàÿ è ìàñøòàáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ôåäåðàëüíî-
ãî èëè ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà [1, 17]. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â ýòîò ïðîöåññ 
âîâëå÷åíà áîëüøàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ðóêîâîäñòâî âñåõ ñóáúåêòîâ 
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Ôåäåðàöèè, à òàêæå ðÿä êðóïíûõ êîìïàíèé âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ è ãîðíîäîáûâàþùåé îòðàñëè. Â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà è îöåíèâàíèÿ îáîáùåíèþ 
ïîäëåæàò ñîòíè ðàçíîðîäíûõ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, âû÷èñëåíèå è 
íîðìàëèçàöèÿ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê. Â ñâÿçè ñ ýòèì ê êà-
÷åñòâó ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ, òàê êàê ïîñëåäóþùàÿ ìî-
äèôèêàöèÿ íåäîñòàòî÷íî òùàòåëüíî ïðîðàáîòàííîãî ïðîåêòà ÈÑ ñâÿçàíà íå òîëüêî ñî çíà-
÷èòåëüíûìè çàòðàòàìè ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, íî è ñ âðåìåííûìè 
ïîòåðÿìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷íûì â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ñîçäàíèè ÈÑ ïîäîáíîãî óðîâíÿ ïðèìåíåíèå öèêëè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ 
îãðàíè÷åíî, ïîýòîìó ïðèõîäèòñÿ èñõîäèòü èñêëþ÷èòåëüíî èç «êàñêàäíîãî» ìåòîäà ðàçðàáîòêè è 
ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû [11, 13]. Êà÷åñòâî ïðîåêòà è ñäàâàåìîé â ïðîìûøëåííóþ 
ýêñïëóàòàöèþ ÈÑ çàâèñèò îò ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ, îäíàêî íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì ñòàíîâèòñÿ 
èíôîðìàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå, íà êîòîðîì áàçèðóåòñÿ ðàçðàáîòêà àëãîðèòìîâ ðåøåíèÿ 
ñòîÿùèõ ïåðåä ÈÑ çàäà÷ è ïîñëåäóþùàÿ ðåàëèçàöèÿ âñåé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû [14, 16].

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ðîëè ìîäåëåé ïðè ñîçäàíèè ñëîæíûõ èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì ñ ó÷åòîì êîãíèòèâíûõ îñîáåííîñòåé, òàê êàê ýòà ðàáîòà â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, èíîãäà âõîäÿùèõ â ðàçíûå ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ èëè òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñîñòàâëÿþùåé ìîäåëèðîâàíèÿ êàê îáîñíîâàííîìó áàëàíñó ìåæäó ðàñõîäàìè íà ìîäå-
ëèðîâàíèå è ñòåïåíüþ îòðàæåíèÿ â ïîëó÷åííîé ìîäåëè ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèê ìîäåëèðóå-
ìîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè. 

Ðîëü èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè â ïðîåêòèðîâàíèè ÈÑ
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ðåøåíèå ëþáîé ïðîèçâîäñò-

âåííîé èëè íàó÷íîé çàäà÷è â îáùåì âèäå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷-
êîé, èçîáðàæåííîé íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Öèêë ïðîåêòèðîâàíèÿ

Íà ðèñóíêå âìåñòî ÈÑ ïðåäñòàâëåíà «Ïðîãðàììà», òàê êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ëîãèêè ðåøå-
íèÿ ïðèêëàäíîé çàäà÷è ðåøàþùàÿ ðîëü â ÈÑ ïðèíàäëåæèò èìåííî ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷å-
íèþ. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ÈÑ êàê îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà 
ñëóæèò îñíîâîé, íà êîòîðîé ðàçâåðòûâàåòñÿ è ôóíêöèîíèðóåò ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.
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Êðîìå òîãî, â ýòîé öåïî÷êå âàæíóþ ðîëü èãðàåò çâåíî «èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü», êàê 
íåîáõîäèìûé è îáÿçàòåëüíûé êîìïîíåíò ÈÑ. Ïîä èíôîðìàöèîííîé ìîäåëüþ ïîíèìàåòñÿ 
âèðòóàëüíûé îáðàç ïðåäìåòíîé îáëàñòè, åå îáúåêòîâ èëè ïðîöåññîâ, îòðàæàþùèé èõ ñóùå-
ñòâåííûå ñâîéñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåé è çàäà÷ ïðîåêòèðîâàíèÿ [19].

Ðèñ. 1 èëëþñòðèðóåò íåñêîëüêî ïîëîæåíèé. Âî-ïåðâûõ, êà÷åñòâî èíôîðìàöèîííîé ìîäå-
ëè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò è êà÷åñòâî ñîçäàâàåìîãî íà åå îñíîâå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
à çíà÷èò, è ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðîåêòèðîâàíèÿ ÈÑ (îñíîâíàÿ öåëü – ýôôåêòèâíîå 
è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîå ðåøåíèå ñòîÿùèõ ïåðåä ÈÑ çàäà÷). Âî-âòîðûõ, â ðÿäå ñëó÷à-
åâ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàçðàáîòêè ÈÑ çà÷àñòóþ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü êîððåêöèè ìîäåëè. 
Íàêîíåö, â-òðåòüèõ, ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ðåøåíèå 
î íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðîâêè ïðåäñòàâëåíèé êàê î ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ, òàê è î 
ñàìîé ìîäåëè ïðåäìåòíîé îáëàñòè, à òàêæå îá óòî÷íåíèè öåëåé è çàäà÷, ðåøàåìûõ ÈÑ.

Îñíîâíûå ïîäõîäû ê ìîäåëèðîâàíèþ
Чàùå âñåãî ìîäåëü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óìåíüøåííàÿ êîïèÿ ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà [2], 

õîòÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîäåëü âûïîëíÿåòñÿ â ìàñøòàáå îäèí ê îäíîìó ê îðèãèíàëó. Òàê 
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè âîåííî-òðàíñïîðòíîãî ñàìîëåòà «Àí-12» êîíñòðóêòîðàìè áûëà ñîçäàíà 
åãî ïîëíîðàçìåðíàÿ ìîäåëü èç äåðåâà. Ýòî ïîçâîëèëî â äåòàëÿõ èçó÷èòü âàðèàíòû ïîãðóçêè 
è âûãðóçêè áîåâîé òåõíèêè è ëè÷íîãî ñîñòàâà, à òàêæå îñîáåííîñòè äåñàíòèðîâàíèÿ èç ñà-
ìîëåòà. Íàêîíåö, â ðÿäå ñëó÷àåâ î ðàçìåðàõ ìîäåëè íåò ñìûñëà ãîâîðèòü âîîáùå. Ýòî õàðàê-
òåðíî ïðè ìîäåëèðîâàíèè àáñòðàêòíûõ îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ, íàïðèìåð, ïðîöåññîâ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåêîòîðûå àâòîðû óêàçûâàþò [3], ÷òî ìîäåëü îòëè÷àåòñÿ îò îðèãèíàëà ìàòåðèàëîì èñïîë-
íåíèÿ, ÷òî òàêæå íåâåðíî. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ïîëó÷åíèÿ îñíîâíûõ àýðîäèíàìè÷åñêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ñàìîëåòà åãî óìåíüøåííóþ ìîäåëü òàêæå èçãîòîâëÿþò èç äþðàëþìèíèÿ. Íî äàæå â 
ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ äëÿ ìîäåëè äðóãîãî ìàòåðèàëà, êàê ýòî èìåëî ìåñòî â îïèñàííîì âûøå 
ñëó÷àå ñ ñàìîëåòîì «Àí-12», àâòîðû íàó÷íûõ ðàáîò íå ðàñêðûâàþò ïðè÷èíó òàêîãî âûáîðà. 
À âåäü ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî îá ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîì ðåøåíèè – âûáîðå áîëåå äå-
øåâîãî ìàòåðèàëà, îáðàáîòêà êîòîðîãî ê òîìó æå òðåáóåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøèõ òðóäîçàòðàò.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àâòîðû ðÿäà íàó÷íûõ ðàáîò ïîä÷åðêèâàþò [3], ÷òî ìîäåëü – ýòî óïðî-
ùåííîå ïîäîáèå ðåàëüíîãî îáúåêòà. Òàê, íàïðèìåð, óïðîùåííîå ìîäåëèðîâàíèå ïðè ñîçäà-
íèè çíàìåíèòîãî ïèêèðóþùåãî áîìáàðäèðîâùèêà «Ïå-2» ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñàìîëåò îêà-
çàëñÿ íåäîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûì ïî òàíãàæó è ðûñêàíüþ, âñëåäñòâèå ÷åãî íà íåì áûëî ïðî-
áëåìàòè÷íî îñóùåñòâëÿòü áîìáîìåòàíèå äàæå ñ ãîðèçîíòàëüíîãî ïîëåòà, íå ãîâîðÿ óæå î 
êðóòîì ïèêèðîâàíèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè óïðîùåíèÿ. È âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ äåëî 
çäåñü íå â ñëîæíîñòè îáúåêòà, íà ÷òî îáû÷íî äåëàåòñÿ ññûëêà â íàó÷íûõ ñòàòüÿõ, à â ñòîèìî-
ñòè ìîäåëèðîâàíèÿ âñåãî êîìïëåêñà õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà. Îäíàêî øàáëîííûå ðåøåíèÿ 
óìåñòíû íå âñåãäà è èçâåñòíû ïðèìåðû, êîãäà êîíñòðóêòîðû è ðàçðàáîò÷èêè èìåþò âîçìîæ-
íîñòü èçáåæàòü óïðîùåíèé. Ïðèìåðîì ýòîìó ìîæåò ñëóæèòü èñòîðèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîâåò-
ñêîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî áîìáàðäèðîâùèêà «Òó-4». Ñîçäàíèå ýòîé áîåâîé ìàøèíû îñóùåñòâëÿ-
ëîñü ìåòîäîì «îáðàòíîé ðàçðàáîòêè», òî åñòü êîïèðîâàíèÿ ïî îáðàçöó àìåðèêàíñêîãî áîìáàð-
äèðîâùèêà «B-29». Ó êîìàíäû À.Í. Òóïîëåâà èìåëîñü â ðàñïîðÿæåíèè òðè ïîëíîôóíêöèî-
íàëüíûõ ñàìîëåòà «B-29», îäèí èç êîòîðûõ áûë ïîëíîñòüþ ðàçîáðàí ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ åãî 
óçëîâ è àãðåãàòîâ; âòîðîé áûë ñîõðàíåí êàê îðèãèíàë, à òðåòèé ñàìîëåò ðàçðàáîò÷èêè èñïîëü-
çîâàëè â êà÷åñòâå ëåòàþùåé ëàáîðàòîðèè. Íàëè÷èå ïîëíîôóíêöèîíàëüíîãî îáðàçöà ñàìîëåòà 
«B-29» â êà÷åñòâå ìîäåëè èñêëþ÷èëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàâàòü åãî óïðîùåííóþ ìîäåëü.

Ñ ó÷åòîì ïðèâåäåííûõ çàìå÷àíèé è êîììåíòàðèåâ ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèé âàðè-
àíò îïðåäåëåíèÿ ìîäåëè:

Ìîäåëü – ýòî èìèòàöèÿ îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ ïðåäìåòíîé îáëàñòè, â íåîáõîäèìîé ñòå-
ïåíè îòðàæàþùàÿ åå âàæíåéøèå ñâîéñòâà è çàâèñèìîñòè â êîíòåêñòå öåëåé è çàäà÷ ìîäåëè-
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ðîâàíèÿ, ñîçäàâàåìàÿ ñ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûìè çàòðàòàìè ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñî-
âûõ, ëþäñêèõ, âðåìåííûõ è äðóãèõ âèäîâ ðåñóðñîâ.

Äëÿ ïîÿñíåíèÿ ïðèâåäåííîé ôîðìóëèðîâêè öåëåñîîáðàçíî âåðíóòüñÿ ê óïîìÿíóòîé âûøå 
ïðîáëåìå óïðîùåíèÿ: äëÿ èçó÷åíèÿ ñëîæíîãî îáúåêòà, è â ÷àñòíîñòè èñõîäÿ èç ïðèíöèïà 
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, ïðèáåãàþò ê ìîäåëèðîâàíèþ òîëüêî íåîáõîäèìûõ è äîñ-
òàòî÷íûõ äëÿ öåëåé è çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ õàðàêòåðèñòèê, èìåÿ â âèäó âîçìîæíûå íåòî÷íî-
ñòè è äàæå èñêàæåíèÿ.

Òàê, äëÿ èçó÷åíèÿ îñíîâíûõ àýðîäèíàìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñàìîëåòà ìîæíî ïðåíåá-
ðå÷ü ìîäåëèðîâàíèåì åãî ñèëîâîé óñòàíîâêè, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âîîðóæåíèåì èëè êàòà-
ïóëüòèðîâàíèÿ, çäåñü äîñòàòî÷íî óìåíüøåííîé òâåðäîòåëüíîé ìîäåëè ïëàíåðà ñàìîëåòà. 
Îäíàêî â ñëó÷àå, íàïðèìåð, êðûëà èçìåíÿåìîé ãåîìåòðèè â ìîäåëè íåîáõîäèìî ïðåäóñìîò-
ðåòü «ñíÿòèå» àýðîäèíàìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê õîòÿ áû â íåñêîëüêèõ ôèêñèðîâàííûõ ïîëî-
æåíèÿõ êðûëà: îáÿçàòåëüíî â êðàéíèõ è â äâóõ-òðåõ ïðîìåæóòî÷íûõ. Òî åñòü è â äàííîì 
ñëó÷àå íå îáÿçàòåëüíî ìîäåëèðîâàòü âñþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êðûëîì, òàê êàê îíà, âî-ïåð-
âûõ, ïðè èññëåäîâàíèè àýðîäèíàìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê íå òðåáóåòñÿ, à, âî-âòîðûõ, àýðî-
äèíàìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè äëÿ ïðîèçâîëüíîãî ïîëîæåíèÿ êðûëà ìîæíî äîâîëüíî òî÷íî 
ðàññ÷èòàòü ìåòîäîì èíòåðïîëÿöèè ïî ïîëó÷åííûì ýêñïåðèìåíòàëüíûì òî÷êàì.

Èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü
Èç ïðèâåäåííûõ âûøå ïîÿñíåíèé ñëåäóåò, ÷òî ìîäåëü – ýòî äîâîëüíî øèðîêîå ïîíÿòèå, 

âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ ïðåäñòàâëåíèÿ èçó÷àåìîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè. 
Ãðàíèöû ìåæäó ìîäåëÿìè ðàçëè÷íûõ òèïîâ èëè êëàññîâ ÷àùå âñåãî óñëîâíû. Íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíû ñëåäóþùèå ïðèçíàêè, ïî êîòîðûì êëàññèôèöèðóþòñÿ ìîäåëè [3]:

– öåëü ïðèìåíåíèÿ;
– îáëàñòü çíàíèé (ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü);
– ôàêòîð âðåìåíè;
– ñïîñîá ïðåäñòàâëåíèÿ.
Ïî öåëÿì èñïîëüçîâàíèÿ âûäåëÿþòñÿ ìîäåëè ó÷åáíûå, îïûòíûå, èìèòàöèîííûå, èãðî-

âûå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå. Ïî îáëàñòè çíàíèé ìîäåëè ìîãóò áûòü áèîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè-
÷åñêèå, èñòîðè÷åñêèå, ñîöèîëîãè÷åñêèå è äð. Ïî ôàêòîðó âðåìåíè ðàçäåëÿþò ìîäåëè äèíà-
ìè÷åñêèå è ñòàòè÷åñêèå: ñòàòè÷åñêàÿ ìîäåëü îïèñûâàåò ïðåäìåòíóþ îáëàñòü (îáúåêò, ïðî-
öåññ) â ôèêñèðîâàííûé ìîìåíò âðåìåíè, ò. å. äàåò «ñòàòè÷åñêèé ñðåç» ïðåäìåòíîé îáëàñòè; 
äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü îòðàæàåò ïðîöåññ èçìåíåíèÿ èëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà èëè 
ðàçâèòèÿ ïðîöåññà âî âðåìåíè. Ïî ñïîñîáó ïðåäñòàâëåíèÿ ìîäåëè äåëÿòñÿ íà ìàòåðèàëüíûå 
(íàòóðíûå) è èäåàëüíûå (àáñòðàêòíûå).

Ìàòåðèàëüíûå ìîäåëè – ýòî âåùåñòâåííûå îáðàçû, âîñïðîèçâîäÿùèå âíåøíèå ñâîéñòâà, 
âíóòðåííåå ñòðîåíèå, ëèáî äåéñòâèÿ ìîäåëèðóåìûõ îáúåêòîâ. Ýòîò âèä ìîäåëèðîâàíèÿ õà-
ðàêòåðåí äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî (îïûòíîãî) ìåòîäà ïîçíàíèÿ. Íàïðèìåð, óìåíüøåííàÿ â 
íåñêîëüêî ðàç è ïîýòîìó îòíîñèòåëüíî äåøåâàÿ íàòóðíàÿ ìîäåëü ñàìîëåòà ïîçâîëÿåò ïðîâî-
äèòü åå ïðîäóâêó â àýðîäèíàìè÷åñêîé òðóáå è èññëåäîâàòü àýðîäèíàìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòè-
êè áóäóùåãî ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà.

Èäåàëüíûå ìîäåëè íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ÷åëîâå÷åñêèì ìûøëåíèåì, ñ âîîáðàæåíèåì è 
âîñïðèÿòèåì ÷åëîâåêîì îêðóæàþùåãî ìèðà. Àáñòðàêòíîå ìîäåëèðîâàíèå îðèåíòèðîâàíî íà 
òåîðåòè÷åñêèé ìåòîä ïîçíàíèÿ [18]. Àáñòðàêòíûå ìîäåëè äåëÿòñÿ íà âîîáðàæàåìûå è èí-
ôîðìàöèîííûå.

Âîîáðàæàåìîå (ìûñëåííîå èëè èíòóèòèâíîå) ìîäåëèðîâàíèå – ýòî ìûñëåííîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá îáúåêòå. Âîîáðàæàåìûå ìîäåëè ôîðìèðóþòñÿ â âîîáðàæåíèè ÷åëîâåêà è ñîïóòñò-
âóþò åãî ïîçíàâàòåëüíîé (êîãíèòèâíîé) äåÿòåëüíîñòè.

Èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü – ýòî ñîâîêóïíîñòü èíôîðìàöèè îá îáúåêòàõ, ïðîöåññàõ, èõ 
ñâîéñòâàõ, âçàèìîñâÿçÿõ è îòíîøåíèÿõ, ñóùåñòâóþùèõ â ïðåäìåòíîé îáëàñòè, èñïîëüçóåìîé 
â êîíòåêñòå öåëåé è çàäà÷ ïðîåêòèðîâàíèÿ è çàôèêñèðîâàííîé íà ìàòåðèàëüíîì íîñèòåëå.
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Èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè ïðåäñòàâëÿþò îáúåêòû â âèäå:
– ñëîâåñíûõ îïèñàíèé, òåêñòîâ;
– ðèñóíêîâ, ýñêèçîâ, ôîòîãðàôèé, êèíîôèëüìîâ;
– òàáëèö, ñõåì, ÷åðòåæåé, êàðò;
– ôîðìóë, ëîãè÷åñêèõ âûðàæåíèé.
Â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû, ñïîñîáà ïðåäñòàâëåíèÿ è îïèñàíèÿ ðàçëè÷àþò âåðáàëüíûå, íà-

ãëÿäíûå, îáðàçíî-çíàêîâûå è äðóãèå çíàêîâûå ìîäåëè, êàê ýòî èçîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ñïîñîáû ïðåäñòàâëåíèÿ ìîäåëåé

Â âåðáàëüíûõ ìîäåëÿõ äëÿ îòðàæåíèÿ ïðåäìåòíîé îáëàñòè ðåàëüíîãî èëè àáñòðàêòíîãî 
ìèðà èñïîëüçóþòñÿ åñòåñòâåííûå ÿçûêè. Ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ òàêîé ìîäåëè – óñòíîå èëè 
ïèñüìåííîå îïèñàíèå. Ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ó÷åáíûå ïîñîáèÿ è ñëîâàðè, èíñòðóêöèè ïî ïðè-
ìåíåíèþ óñòðîéñòâ è ñèñòåì, ðåãëàìåíòû îáñëóæèâàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè, íàñòàâëåíèÿ è ò. ä.

Â íàãëÿäíûõ ìîäåëÿõ ñâîéñòâà îðèãèíàëà âûðàæàþòñÿ ñ ïîìîùüþ åãî îáðàçîâ: ýñêèçîâ, 
ðèñóíêîâ, ôîòîãðàôèé, êèíîôèëüìîâ. Ñþäà æå îòíîñÿòñÿ ãðàôè÷åñêèå ìîäåëè, â òîì ÷èñëå 
ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû è òåëà. Íàïðèìåð, ñîçäàíèþ íàòóðíîé ìîäåëè ñàìîëåòà ïðåäøåñò-
âóåò ýñêèçíîå ìîäåëèðîâàíèå – ðàçðàáîòêà ðèñóíêîâ (ýñêèçîâ) â íåñêîëüêèõ ïðîåêöèÿõ, ÷òî 
ïîçâîëÿåò åùå äî èçãîòîâëåíèÿ íàòóðíîé (ìàòåðèàëüíîé) ìîäåëè ìûñëåííî èññëåäîâàòü 
îáúåêò, â äàííîì ñëó÷àå áóäóùèé ñàìîëåò, ñîãëàñîâàòü ñ ýêñïåðòàìè è ñ çàêàç÷èêàìè åãî 
àýðîäèíàìè÷åñêóþ ôîðìó è îáùóþ êîìïîíîâêó è âíåñòè êîððåêòèâû â ýñêèç.

Â îáðàçíî-çíàêîâûõ ìîäåëÿõ ïðèìåíÿþòñÿ óñëîâíûå çíàêîâûå îáðàçû: ñõåìû, ãðàôû, 
òàáëèöû, ÷åðòåæè, ãðàôèêè, ïëàíû, êàðòû; íàïðèìåð, ãåîãðàôè÷åñêàÿ êàðòà, ïëàí êâàðòè-
ðû, ðîäîñëîâíîå äåðåâî, áëîê-ñõåìà. Ê ýòîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ñòðóêòóðíûå èíôîðìàöèîí-
íûå ìîäåëè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ íàãëÿäíîãî èçîáðàæåíèÿ ñòðóêòóðû, ñîñòàâíûõ ÷àñòåé è 
ñâÿçåé îáúåêòîâ. 

Çíàêîâûå ìîäåëè èñïîëüçóþò àëôàâèòû ôîðìàëüíûõ ÿçûêîâ (óñëîâíûå çíàêè, ñïåöèàëü-
íûå ñèìâîëû, áóêâû, öèôðû) è ïðàâèëà âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé ñ ýëåìåíòàìè ýòèõ àëôàâè-
òîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî íàçâàòü ôèçè÷åñêèå èëè õèìè÷åñêèå ôîðìóëû, ìàòåìàòè-
÷åñêèå âûðàæåíèÿ è ôîðìóëû, íîòíóþ çàïèñü.
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Îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðìàëüíûõ ÿçûêîâ â çíàêîâîì ìîäåëèðîâàíèè 
ÿâëÿåòñÿ àëãåáðàè÷åñêèé ÿçûê ôîðìóë â ìàòåìàòèêå, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îïèñûâàòü ôóíê-
öèîíàëüíûå çàâèñèìîñòè ìåæäó ïåðåìåííûìè è êîíñòàíòàìè. 

Ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè îñíîâàíû íà ôîðìàëüíûõ ÿçûêàõ íàä êîíå÷íûìè àëôàâèòàìè, à 
èçó÷àåìîå ÿâëåíèå èëè ïðîöåññ ïðåäñòàâëåíû â âèäå ñîâîêóïíîñòè àáñòðàêòíûõ îáúåêòîâ, 
îòðàæàþùèõ:

– çàêîíû ïðèðîäû;
– âíóòðåííèå ñâîéñòâà ñàìèõ îáúåêòîâ;
– ïðàâèëà ëîãè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé.
Íàïðèìåð, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü êà÷åñòâà êðûëà ñàìîëåòà îñíîâûâàåòñÿ íà çàêîíàõ 

ïðèðîäû â îáëàñòè àýðîäèíàìèêè, à ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû 
– íà ïðàâèëàõ, óñòàíîâëåííûõ â ýêîíîìèêå.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü – ýòî ÷àñòî ñèñòåìà óðàâíåíèé, îïèñûâàþùàÿ ôèçè÷åñêèå, õèìè-
÷åñêèå, áèîëîãè÷åñêèå èëè èíûå ïðîöåññû, ïðèíàäëåæàùèå òîé èëè èíîé ïðåäìåòíîé îá-
ëàñòè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ñèñòåìó ìàòåìàòè÷åñêèõ óðàâíåíèé äëÿ âû÷èñëå-
íèÿ äîõîäà è ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íåêîòîðîé ïðèíÿòîé ìåòîäèêîé.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ìîäåëèðîâàíèå îðèåíòèðîâàíî íà èññëåäîâàíèå ìîäåëåé ñ ïîìîùüþ 
êîìïüþòåðà, îäíèì èç åãî ýòàïîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà êîìïüþòåðíîé ìîäåëè.

Êîìïüþòåðíàÿ ìîäåëü – ýòî âèðòóàëüíûé îáðàç, ñîçäàííûé çà ñ÷åò âû÷èñëèòåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ, êà÷åñòâåííî è êîëè÷åñòâåííî îòðàæàþùèé âíóòðåííèå ñâîéñòâà, âíåøíèå õàðàêòå-
ðèñòèêè è ñâÿçè ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà â êîíòåêñòå öåëåé è çàäà÷ ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Êîìïüþòåðíàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò âîñïðîèçâîäèòü è àíàëèçèðîâàòü âíåøíèé âèä, ñòðîå-
íèå èëè äåéñòâèå ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà è ôóíêöèîíèðóåò ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîìàãíèòíûõ 
(ðåæå îïòè÷åñêèõ) ñèãíàëîâ. Ðàçðàáîòêå êîìïüþòåðíîé ìîäåëè ïðåäøåñòâóåò ñîçäàíèå âåð-
áàëüíûõ, íàãëÿäíûõ îáðàçíûõ è îáðàçíî-çíàêîâûõ ìîäåëåé – âñå ýòè ìîäåëè íàõîäÿò ñâîå 
âîïëîùåíèå â âèðòóàëüíîì îáðàçå, ôîðìèðóåìîì â âû÷èñëèòåëüíîé ñðåäå.

Ïðîåêòèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì îñíîâûâàåòñÿ íà èäåàëüíûõ (àáñòðàêòíûõ) ìîäå-
ëÿõ, ïðåèìóùåñòâåííî îáðàçíûõ è îáðàçíî-çíàêîâûõ. Âåðáàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå îðèåíòèðî-
âàíî íà ðàçðàáîòêó îïèñàíèé, èíñòðóêöèé, ðåãëàìåíòîâ, ïîëîæåíèé. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðè ñîç-
äàíèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðèáåãàþò ê íàãëÿäíîìó ìîäåëèðîâàíèþ, íàïðèìåð, äëÿ îò-
ðàæåíèÿ êîìïîíîâêè îáîðóäîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû èëè ïðè ðåøåíèè ýðãîíîìè÷å-
ñêèõ çàäà÷. È âñå æå ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå èíôîðìàöèîííûõ ìîäåëåé äëÿ ÈÑ çàêëþ÷àåòñÿ 
â îïèñàíèè èíôîðìàöèîííûõ îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ â ìîäåëèðóåìîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

Êîãíèòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå
Èç ñòðóêòóðû ñïîñîáîâ ïðåäñòàâëåíèÿ ìîäåëåé, èçîáðàæåííîé íà ðèñ. 2, ñëåäóåò âûâîä, 

÷òî èñõîäíûì ýòàïîì ëþáîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðóåìàÿ â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà 
âîîáðàæàåìàÿ ìîäåëü, ïðåäøåñòâóþùàÿ ñîçäàíèþ êàê ìàòåðèàëüíîé, òàê è àáñòðàêòíîé 
(èíôîðìàöèîííîé) ìîäåëè. Ïîýòîìó, ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé êîãíèòèâíîé íàó-
êè è ïñèõîëîãèè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì â ðàìêàõ ïðîáëåìû èíôîðìàöèîííîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ ðàññìîòðåòü åå êîãíèòèâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ [7, 8]. Ïîíÿòèå êîãíèòèâíîé 
ìîäåëè è êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ñóùíîñòüþ èíôîðìàöèè êàê 
ñðåäñòâà ïîçíàíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà ÷åëîâåêîì.

Â ÷àñòíîñòè, äëÿ èçâëå÷åíèÿ èíôîðìàöèè èç äàííûõ, çàôèêñèðîâàííûõ íà ìàòåðèàëüíîì 
íîñèòåëå (íàïðèìåð, íà ëèñòå áóìàãè) â ôîðìå òåêñòà, íåîáõîäèì öåëûé êîìïëåêñ ìåòîäîâ 
äîñòóïà ê ýòèì äàííûì: îñâåùåíèå, çðåíèå, çíàíèå ÿçûêà, íà êîòîðîì èçëîæåí ìàòåðèàë, 
âëàäåíèå êëþ÷îì øèôðîâàíèÿ (äåøèôðîâàíèÿ), åñëè òåêñò çàøèôðîâàí.

Ðîëü è çíà÷åíèå ïðèâåäåííûõ ïîÿñíåíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ êîãíèòèâíûõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé 
âûòåêàåò èç îáùåé êîíöåïöèè ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðîå íà÷èíàåòñÿ ñ âîîáðàæàåìîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ, òî åñòü ôîðìèðîâàíèÿ îáîáùåííîé ìîäåëè (ïðåäñòàâëåíèÿ) â ñîçíàíèè ÷åëîâå-
êà íà îñíîâàíèè íåêîòîðûõ èñõîäíûõ äàííûõ [10]. Îò àäåêâàòíîñòè ýòèõ ïðåäñòàâëåíèé îá 
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îáúåêòàõ è ñòðóêòóðå ïðåäìåòíîé îáëàñòè çàâèñèò ðåçóëüòàò ïîñëåäóþùåãî èíôîðìàöèîííî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ è êà÷åñòâî ðåøåíèÿ çàäà÷ íà îñíîâå ýòîé ìîäåëè. Â ÷àñòíîñòè, â îáðàç-
íîé ìîäåëè ÷åëîâåê íå â ñîñòîÿíèè âîñïðîèçâåñòè âñå, äàæå íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå äåòàëè 
ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

Âî-ïåðâûõ, ñèòóàöèÿ ïðåäíàìåðåííî óïðîùàåòñÿ. Âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâàíèå îáðàçíîé 
ìîäåëè ïðè êîëëåêòèâíîì èçó÷åíèè ïðîáëåìû çàâèñèò îò ñïîñîáà èíòåðïðåòàöèè ïðåäìåò-
íîé îáëàñòè êàæäûì ÷ëåíîì êîëëåêòèâà. Íàêîíåö, â-òðåòüèõ, ÷åëîâåêó, â ïðèíöèïå íå 
ñâîéñòâåííî ìûñëèòü â êîëè÷åñòâåííûõ òåðìèíàõ – îí, ïðåæäå âñåãî, ìûñëèò êà÷åñòâåííûìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè [4]. Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà îáðàçíîé ìîäåëè – ýòî ïîèñê ðåøåíèÿ â 
öåëîì, êîòîðîå â äàëüíåéøåì óæå áóäåò ïîäðîáíî «ðàñêðûòî» â èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè, 
ïîýòîìó êîãíèòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìîäåëèðîâàíèÿ âûñòóïàåò íà ïåðâûé ïëàí.

Êîãíèòèâíûé ïîäõîä ïðè ôîðìèðîâàíèè îáðàçíîé ìîäåëè â îáùåì ñëó÷àå ïðåäñòàâëåí íà 
ðèñ. 3. Ïðåäñòàâëåííûé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà òîì ïîëîæåíèè, ÷òî êàðòèíà ìèðà âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ íàáîð óáåæäåíèé, îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ, öåííîñòíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ óñòàíîâîê, 
êîòîðûìè ÷åëîâåê ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è êîòîðûå âëèÿþò íà ïðîöåññ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèÿ, â äàííîì ñëó÷àå – íà ôîðìèðîâàíèå îáðàçíîé ìîäåëè [9]. Â ïðîöåññå âîñ-
ïðèÿòèÿ èñõîäíûõ äàííûõ è ïðîâåðêè ãèïîòåç êàæäûé ó÷àñòíèê êîëëåêòèâà èñõîäèò èç ñâî-
èõ ëè÷íûõ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, íî ñ ó÷åòîì çàìå÷àíèé è ïðåäëîæåíèé äðóãèõ ÷ëåíîâ.

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ îñîáåííîñòåé êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ëîãèêó ïðîöåññà 
ìîäåëèðîâàíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå öåïî÷êè äåéñòâèé, èçîáðàæåííûõ íà ðèñ. 4.

Ðèñ. 3 Êîãíèòèâíûé ïîäõîä ïðè ìîäåëèðîâàíèè

Ðèñ. 4. Ëîãèêà ìîäåëèðîâàíèÿ
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Èç ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñóíêå ëîãèêè ïðîöåññà ìîäåëèðîâàíèÿ ñëåäóåò, ÷òî ïî ðåçóëüòà-
òàì ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ëèáî òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé óòî÷íÿåòñÿ âîîáðàæàåìàÿ ìî-
äåëü, à ïîëó÷åííûå èçìåíåíèÿ âîïëîùàþòñÿ â íàòóðíîé, ëèáî àáñòðàêòíîé ìîäåëè. Íàïðè-
ìåð, ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ àýðîäèíàìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê óìåíüøåííîé ìî-
äåëè ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà ìîãóò âûíóäèòü èçìåíèòü ïðåäñòàâëåíèå î ïðèíöèïàõ ðàáîòû è 
êîíôèãóðàöèè êðûëà èëè ôþçåëÿæà. Íà îñíîâàíèè ýòèõ ïðåäñòàâëåíèé âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ 
è â íàòóðíóþ ìîäåëü, ïîñëå ÷åãî ïðîâîäèòñÿ î÷åðåäíàÿ èòåðàöèÿ – ñåðèÿ ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé è ïîñëåäóþùèé àíàëèç èõ ðåçóëüòàòîâ.

Çàêëþ÷åíèå 
Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ðàññìîòðåí òðàäèöèîííûé öèêë ìîäåëèðîâàíèÿ, ãäå âàæíåéøóþ 

ðîëü èãðàåò ýòàï ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè. Ïðîöåññ èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ äîëæåí îáåñïå÷èâàòü àäåêâàòíîñòü ñîçäàâàåìîé ìîäåëè öåëÿì è çàäà÷àì àâòîìàòèçè-
ðóåìîé äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü åå ðåàëèçàöèè, ãèáêîñòü è ìàñøòà-
áèðóåìîñòü ìîäåëè è èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû â öåëîì â óñëîâèÿõ ìåíÿþùèõñÿ öåëåé è 
çàäà÷ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ [12, 15]. Áûëà ðàññìîòðåíà ñïåöèôèêà ìîäåëåé, ïðîâåäåíû ïàðàë-
ëåëè ìåæäó êëàññàìè ìîäåëåé è èõ îñîáåííîñòÿìè, à òàêæå ðåøàåìûìè íà èõ îñíîâå ïðàê-
òè÷åñêèìè çàäà÷àìè. Íàìå÷åí ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè è îñîáåííîñòåé êîãíèòèâíîé 
ñîñòàâëÿþùåé èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíà ñõåìà (öåïî÷êà) ýòàïîâ ïðî-
öåññà êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ëóêüÿíîâ Ã.Â., Íèêèøèí Ä.À., Âåðåâêèí Ã.Ô., Êîñàðèê Â.Â. Íîðìàòèâíûå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
àñïåêòû îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî ìîíèòîðèíãà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè // Ñèñòåìû è ñðåä-
ñòâà èíôîðìàòèêè. 2015. Ò. 25. ¹ 3, c. 225–241.

2. Ãîðîäåöêèé À.ß. Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû. Âåðîÿòíîñòíûå ìîäåëè è ñòàòèñòè÷åñêèå ðåøåíèÿ. 
Ó÷åá. ïîñîáèå. ÑÏá: Èçä-âî ÑÏáÃÏÓ, 2003. 326 c.

3. Àðòåìîâà Ñ.Â. Èíôîðìàòèêà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ч.I. Òàìáîâ: Èçä-âî Òàìá. ãîñ. òåõí. óí-òà, 2001. 
160 ñ.

4. Àâäååâà Ç.Ê., Êîâðèãà Ñ.Â., Ìàêàðåíêî Ä.È., Ìàêñèìîâ Â.È. Êîãíèòèâíûé ïîäõîä â óïðàâëå-
íèè // Control Sciences. 2007. ¹ 3, c. 2–8.

5. Ëóêüÿíîâ Ã.Â., Íèêèøèí Ä.À., Âåðåâêèí Ã.Ô., Êîñàðèê Â.Â. Ïðîáëåìà íîðìàëèçàöèè ïîêàçàòå-
ëåé èíôîðìàöèîííîãî ìîíèòîðèíãà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè // Ñèñòåìû è ñðåäñòâà èíôîðìàòè-
êè. 2015. Ò. 25. ¹ 4, c. 201–213.

6. Ëóêüÿíîâ Ã.Â., Íèêèøèí Ä.À., Âåðåâêèí Ã.Ô., Êîñàðèê Â.Â. Ñïåöèôèêà ïîêàçàòåëåé íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè â êîíòåêñòå åå èíôîðìàöèîííîãî ìîíèòîðèíãà // Ñèñòåìû è ñðåäñòâà èíôîð-
ìàòèêè. 2014. Ò. 24. ¹ 4, c. 186–205.

7. Àâäååâà Ç.Ê., Êîâðèãà Ñ.Â. Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáú-
åêòîâ íà îñíîâå êîãíèòèâíûõ êàðò. Saarbrucken: LAP LAMBERT Academic Publishing GmbH & Co. KG, 
2011. 184 ñ.

8. Àâäååâà Ç.Ê., Êîâðèãà Ñ.Â., Ìàêàðåíêî Ä.È. Êîãíèòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ 
óïðàâëåíèÿ ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûìè ñèñòåìàìè (ñèòóàöèÿìè) // Óïðàâëåíèå áîëüøèìè ñèñòåìàìè / 
Ñáîðíèê òðóäîâ. Âûï. 16. Ì.: ÈÏÓ ÐÀÍ, 2007. Ñ. 26–39.

9. Tsvetkov Viktor Ya. Information Situation and Information Position as a Management Tool. European 
Researcher, 2012, Vol. (36), ¹ 12–1, pp. 2166–2170.

10. Tsvetkov Viktor Ya. Cognitive Science of Information Retrieval. European Journal of Psychological 
Studies, 2015, vol. (5), is. 1, pp. 37–44.

11. Ñåðãóøèí Ã.Ñ., Âàðëàìîâ Î.Î., Чèáèðîâà Ì.Î., Åëèñååâ Ä.Â., Ìóðàâüåâà Å.À. Èíôîðìàöè-
îííîå ìîäåëèðîâàíèå ñëîæíûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññà-
ìè íà îñíîâå ìèâàðíûõ òåõíîëîãèé // Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò. 2013. ¹ 3. C. 126–138.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

143

12. Ïîòàïîâ À.Í., Àáó-Àáåä Ô.Í., Ìàðòûíîâ Ä.Â., Êîðäþêîâ Ð.Þ. Îáúåêòèâíûå ìåòîäû âåðîÿò-
íîñòíîé îöåíêè ñòåïåíè àäåêâàòíîñòè èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ 
îñâîåíèÿ ýðãàòè÷åñêèõ ðàäèîýëåêòðîííûõ îáúåêòîâ // Ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû è ñèñòåìû / Software : 
Systems. ¹ 3(111), 2015. Ñ. 97–103.

13. Ñóìèí Â.È., Êîëûõàëèí Â.Ì., Ñìîëåíöåâà Ò.Å. Îïèñàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîí- 
íîãî ïðîöåññà ñëîæíûõ ñèñòåì // Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. 2015. ¹ 1. Ñ. 97–102.

14. Ðåïèí Â.Â., Åëèôåðîâ Â.Ã. Ïðîöåññíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ. Ìîäåëèðîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ. Ì.: Ìàíí, Èâàíîâ è Ôåðáåð, 2013. 544 c.

15. Áàðàíþê Ò.Â. Ìåòîäèêà âðåìåííîãî àíàëèçà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì // Îáðàçîâàòåëüíûå 
ðåñóðñû è òåõíîëîãèè. 2015. ¹ 1(9). Ñ. 108–113.

16. Âàñþòèíñêàÿ Ñ.È. Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ // Îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû è òåõ-
íîëîãèè. 2015. ¹ 2(10). Ñ. 113–119.

17. Ìàñëîáîåâ À.Â., Ïóòèëîâ Â.À. Ñïåöèôèêà è ñòðóêòóðà çàäà÷è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè 
óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì // Âåñòíèê ÌÃÒÓ, Ò. 18, 
¹ 3, 2015. Ñ. 476–485.

18. Ozherel’eva T.A. Resource information models // Perspectives of Science & Education. 2015, vol. 13, 
issue 1, pp. 39–44.

19. Èïàòîâà Ý., Èïàòîâ Þ. Ìåòîäîëîãèè è òåõíîëîãèè ñèñòåìíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì. Ì.: Ôëèíòà: ÌÏÑÈ, 2008. 215 ñ.

References

1. Lukyanov G.V., Nikishin D.A., Veryovkin G.F., Kosarik V.V. (2015) Normativnye i metodologicheskie 
aspekty organizacii informacionnogo monitoringa nacional’noj bezopasnosti [The normative and methodological 
aspects of the organization of data for monitoring national security]. Sistemy i sredstva informatiki [Systems and 
Informatics tools], vol. 25, no. 3, pp. 225–241.

2. Gorodetsky A.Y. (2003) Informacionnye sistemy. Verojatnostnye modeli i statisticheskie reshenija [Informa-
tion Systems. Probabilistic models and statistical solutions]. Ucheb. posobie [Proc. allowance]. St. Petersburg, 
326 p.

3. Artemova S.V. (2001) Informatika: Uchebnoe posobie [Informatics: Textbook] Izd-vo Tamb. gos. tehn. 
un-ta [Publishing House of the Tambov state tehn. University Press]. Tambov, vol. 1, 160 p.

4. Avdeeva Z.K., Kovriga S.V., Makarenko D.I., Maksimov V.I. (2007) Kognitivnyj podhod v upravlenii 
[The cognitive approach to management]. Control Sciences, no. 3, pp. 2–8.

5. Lukyanov G.V., Nikishin D.A., Veryovkin G.F., Kosarik V.V. (2015) Problema normalizacii pokazatelej 
informacionnogo monitoringa nacional’noj bezopasnosti [The problem of normalization of information monitoring 
of National Securit. Systems and Informatics tools]. Vol. 25. no. 4, pp. 201–213.

6. Lukyanov G.V., Nikishin D.A., Veryovkin G.F., Kosarik V.V. (2014) Specifika pokazatelej nacional’noj 
bezopasnosti v kontekste ee informacionnogo monitoringa [The specifics of national security indicators in the 
context of its information systems and monitoring]. Sistemy i sredstva informatiki [Informatics Tools]. Vol. 24, 
no. 4, pp. 186–205.

7. Avdeeva Z.K., Kovriga S.V. Formirovanie strategii razvitija social’no-jekonomicheskih ob’ektov na osnove 
kognitivnyh kart [Formation of development strategy of socio-economic facilities based on cognitive maps]. 
Saarbrucken: LAP LAMBERT Academic Publishing GmbH & Co. KG, 2011. 184 p.

8. Avdeeva Z.K., Kovriga S.V., Makarenko D.I. (2007) Kognitivnoe modelirovanie dlja reshenija zadach 
upravlenija slabostrukturirovannymi sistemami (situacijami) [Cognitive modeling to solve semistructured systems 
management tasks (situations)]. Upravlenie bol’shimi sistemami. Sbornik trudov [Managing large systems. 
Proceedings]. Moscow. Institute of Control Sciences, vol. 16, pp. 26–39.

9. Tsvetkov V.Y. Information Situation and Information Position as a Management Tool. European 
Researcher, 2012, Vol. (36), ¹ 12–1, pp. 2166–2170.

10. Tsvetkov V.Y. Cognitive Science of Information Retrieval. European Journal of Psychological Studies, 
2015, Vol. (5), issue 1, pp. 37–44.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

144

11. Sergushin G.S., Varlamov O.O., Chibirova M.O., Yeliseyev D.V., Muravyeva E.A. (2013) Informacionnoe 
modelirovanie slozhnyh avtomatizirovannyh sistem upravlenija tehnologicheskimi processami na osnove mivarnyh 
tehnologij [Information modeling of complex process control systems based on mivar technologies]. Iskusstvennyj 
intellect [Artificial intelligence], no. 3, pp. 126–138.

12. Potapov A.N., Abu Abed F.N., Martynov D.V., Kordyukov R.Y. (2015) Ob’ektivnye metody verojatnostnoj 
ocenki stepeni adekvatnosti imitacionnogo modelirovanija v informacionnyh sistemah osvoenija jergaticheskih 
radiojelektronnyh ob’ektov [Objective methods of probabilistic assessment of the adequacy of the simulation in 
information systems development ergonomic radio electronic facilities]. Programmnye produkty i sistemy [Soft-
ware and Systems], no. 3(111), pp. 97–103.

13. Sumin V.I., Kolykhalin V.M., Smolentseva T.E. (2015) Opisanie funkcionirovanija informacionnogo 
processa slozhnyh sistem [Functional information process complex systems]. Sovremennye problemy nauki i 
obrazovanija [Modern problems of science and education], no. 1, pp. 97–102.

14. Repin V.V., Eliferov V.G. (2013) Processnyj podhod k upravleniju [Process approach to management] 
Modelirovanie biznes-processov [Business Process Modeling]. Mann, Ivanov and Ferber. Moscow. 544 p.

15. Baranyuk T.V. (2015) Metodika vremennogo analiza informacionnyh system [Methods of time analysis of 
information systems]. Obrazovatel’nye resursy i tehnologii [Educational resources and technology], no. 1(9), pp. 
108–113.

16. Vasyutinskaya S.I. (2015) Razvitie informacionnogo upravlenija [Development of information mana-
gement]. Obrazovatel’nye resursy i tehnologii [Educational resources and technology], no. 2(10), pp. 113–119.

17. Masloboyev A.V., Putilov V.A. (2015) Specifika i struktura zadachi informacionnoj podderzhki upravlenija 
bezopasnost’ju regional’nyh social’no-jekonomicheskih sistem [Specificity and structure of the problem of 
information support security management of regional social and economic systems]. Vestnik MGTU [Vestnik 
MSTU], vol. 18, no. 3, pp. 476–485.

18. Ozherel’eva T.A. Resource information models. Perspectives of Science & Education. 2015, Vol. 13, 
Issue 1, pp. 39–44.

19. Ipatova E., Ipatov Y. (2008) Metodologii i tehnologii sistemnogo proektirovanija informacionnyh sistem 
[Methodologies and systems engineering of information systems technology]. Flinta MPCI [Flint SAG]. 
Moscow, 215 p.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

145

СТРУКТУРА НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИХ РАЗРАБОТОК ВУЗОВ РОССИИ

Þ.Í. Àíäðååâ, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
uandreev@extech.ru

Â 2015 ã. ïðîâåäåí ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòêàõ âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Â äàííîé ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ àíàëèç ñòðóêòóðû 
ïðåäñòàâëåííûõ ðàçðàáîòîê ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì: ïðèðîäå ðåçóëüòàòà (íàó÷íûé çàäåë, 
òåõíîëîãèè, íîâûå ìàòåðèàëû, èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû), ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ. Ïðîâåäåí àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ðàçðàáîòîê ïî ãðóïïèðîâêå, çàäàííîé êðèòè-
÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè Ðîññèè, ïðîâåäåíî ñîïîñòàâëåíèå ñòðóêòóðû ðàçðàáîòîê ñî ñòðóê-
òóðîé, çàäàííîé íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâîé Ðîññèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåíöèàë âóçîâ, àíàëèç ñòðóêòóðû ðàçðàáîòîê ïî ïðèçíàêàì, ñâîé-
ñòâà ðàçðàáîòîê âóçîâ, ñîïîñòàâëåíèå ðàçðàáîòîê ñ íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
èíèöèàòèâîé Ðîññèè.

STRUCTURE OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENTS 
OF UNIVERSITIES IN RUSSIA

Yu.N. Àndreyev, Ñhief Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, uandreev@extech.ru

In 2015, conducted the collection and analysis of information potential and scientific and technical 
developments of universities and research organizations. This article provides an analysis of the 
structure of the presented projects according to various criteria: the nature of the result (scientific 
research, technologies, new materials, innovative products), the degree of readiness for use. The 
analysis of the distribution under the group specified critical technologies of Russia, the authors 
compare patterns of development with the structure, configured national technological initiative of 
Russia.

Key words: potential of universities, analysis of developments’ structure at the universities 
by their characteristics, properties of university developments, comparison of developments 
with national technology initiative of Russia.

Âóçû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàííîé ôîðìîé àíêåòû ïðåäñòàâèëè äàííûå î íàó÷íîì ïîòåí-
öèàëå, ó÷àñòèè â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ, î ðåçóëüòàòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè è îá èìåþùèõñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà àêòèâíîñòè âóçîâ 
â ïîäãîòîâêå ðàçðàáîòîê áûëè ïðåäñòàâëåíû â [1], â äàííîé ñòàòüå äàþòñÿ ðåçóëüòàòû àíà-
ëèçà ñòðóêòóðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ. Â îáùåé ñëîæíîñòè áûëî îáðàáîòàíî 
1635 çàïèñåé î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. 

Ïåðâîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòðóêòóðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äàåò ðàñïðåäåëåíèå ðàçðà-
áîòîê ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, ïîêàçàííîå â òàáë. 1. Ìåòîä èññëåäîâàíèé îñíîâàí íà 
ââåäåíèè ãðóïïèðîâêè êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïî ïðèçíàêó áëèçîñòè. Ðàñïðåäåëåíèå ðàç-
ðàáîòîê ïî óêðóïíåííûì ãðóïïàì êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïîêàçàíî â òàáë. 2 è íà ðèñ. 1. 
Êàæäàÿ êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ îòíåñåíà ê îäíîé èç óêàçàííûõ â òàáë. 2 ãðóïï. Íîìåð ãðóï-
ïû äëÿ êàæäîé òåõíîëîãèè ïðèâåäåí â ïåðâîì ñòîëáöå òàáë. 1.

Õàðàêòåðèñòèêè ðàçðàáîòîê âêëþ÷àëè óêàçàíèå ñòàäèè ãîòîâíîñòè ê ïðîèçâîäñòâó: íàó÷-
íûé çàäåë, îïûòíûé îáðàçåö, îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî. Àíàëèç 
ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ñòàäèÿì ãîòîâíîñòè îñíîâàí íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ñóùåñòâóåò çàâèñè-
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Ò à á ë è ö à  1

Ðàñïðåäåëåíèå ðàçðàáîòîê ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì

Ãðóïïà Êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè
Êîëè-
÷åñòâî

2
Áàçîâûå è êðèòè÷åñêèå âîåííûå è ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè äëÿ ñîçäàíèÿ 
ïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè

51

2 Áàçîâûå òåõíîëîãèè ñèëîâîé ýëåêòðîòåõíèêè 23

4 Áèîêàòàëèòè÷åñêèå, áèîñèíòåòè÷åñêèå è áèîñåíñîðíûå òåõíîëîãèè 23

4 Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëîãèè 152

4 Ãåíîìíûå, ïðîòåîìíûå è ïîñòãåíîìíûå òåõíîëîãèè 15

4 Êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè 11

1 Êîìïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå íàíîìàòåðèàëîâ, íàíîóñòðîéñòâ è íàíîòåõíîëîãèé 14

1 Íàíî-, áèî-, èíôîðìàöèîííûå, êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè 147

7
Òåõíîëîãèè àòîìíîé ýíåðãåòèêè, ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà, áåçîïàñíîãî îáðà-
ùåíèÿ ñ ðàäèîàêòèâíûìè îòõîäàìè è îòðàáîòàâøèì ÿäåðíûì òîïëèâîì

24

4 Òåõíîëîãèè áèîèíæåíåðèè 35

3 Òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè íàíîìàòåðèàëîâ è íàíîóñòðîéñòâ 23

1 Òåõíîëîãèè äîñòóïà ê øèðîêîïîëîñíûì ìóëüòèìåäèéíûì óñëóãàì 13

1
Òåõíîëîãèè è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ðàñïðåäåëåííûõ è âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì

50

1 Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâëÿþùèõ, íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì 132

1
Òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðå-
äîòâðàùåíèÿ è ëèêâèäàöèè åå çàãðÿçíåíèÿ

122

3 Òåõíîëîãèè íàíîóñòðîéñòâ è ìèêðîñèñòåìíîé òåõíèêè 38

2
Òåõíîëîãèè íîâûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, âêëþ÷àÿ âîäîðîäíóþ 
ýíåðãåòèêó

36

6
Òåõíîëîãèè ïîèñêà, ðàçâåäêè, ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è 
èõ äîáû÷è

80

3 Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè êîíñòðóêöèîííûõ íàíîìàòåðèàëîâ 222

5
Òåõíîëîãèè ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëèêâèäàöèè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî è 
òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà

55

5 Òåõíîëîãèè ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé 86

2
Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ âûñîêîñêîðîñòíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íîâûìè âèäàìè òðàíñïîðòà

28

2
Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé òåõíèêè íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ

88

2
Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðåäåëåíèÿ 
è èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè

93

2
Òåõíîëîãèè ýíåðãîýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåðãèè íà îðãà-
íè÷åñêîì òîïëèâå

44

1
Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû è ýíåðãîýôôåêòèâíûõ 
ñâåòîâûõ óñòðîéñòâ 29

ìîñòü ìåæäó íîâèçíîé íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ñòåïåíüþ îñâîåííîñòè ðåçóëüòàòîâ, 
ïîëó÷åííûõ â ýòîì íàïðàâëåíèè, â ïðîèçâîäñòâå. Чåì âûøå äîëÿ ðàçðàáîòîê êàêîé-ëèáî 
êðèòè÷åñêîé òåõíîëîãèè íà ðàííèõ ñòàäèÿõ (íàó÷íûé çàäåë), òåì áîëåå îñíîâàíèé îöåíè-
âàòü ðàçðàáîòêè, âõîäÿùèå â ýòó êðèòè÷åñêóþ òåõíîëîãèþ, êàê ïåðñïåêòèâíûå. Ðàñïðåäåëåíèå 
ïî ñòàäèÿì ãîòîâíîñòè ïîêàçàíî â òàáë. 3.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

147

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñîñòàâà ãðóïï ðàçðàáîòîê, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ 
ñòàäèÿõ ãîòîâíîñòè. Â êàæäîé ãðóïïå ðàçðàáîòîê, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ãîòîâíîñòè 
ê ïðîèçâîäñòâó, âûäåëåíû 5 êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, âñòðå÷àþùèõñÿ íàèáîëåå ÷àñòî, è 5 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, âñòðå÷àþùèõñÿ íà ýòîé ñòàäèè ãîòîâíîñòè íàèìåíåå ÷àñòî.

Ò à á ë è ö à  2

Ðàñïðåäåëåíèå ðàçðàáîòîê ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì

Ãðóïïà Íàèìåíîâàíèå Êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòîê

1 Öèôðîâîå ïðîèçâîäñòâî 507

2 Ìàøèíîñòðîåíèå 363

3 Íàíî- è ìèêðîòåõíîëîãèè 283

4 Áèîèíæåíåðèÿ 236

5 Áåçîïàñíîñòü ÷åëîâåêà è ìåäèöèíà 141

6 Ïîèñê è äîáû÷à ðåñóðñîâ 80

7 Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà 24

Ò à á ë è ö à  3

 Ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî ñòàäèÿì ãîòîâíîñòè ê ïðîèçâîäñòâó

¹ Ñòàäèÿ ãîòîâíîñòè ê ïðîèçâîäñòâó Êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòîê

1 Íàó÷íûé çàäåë 639

2 Îïûòíûé îáðàçåö 720

3 Îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî 167

4 Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 75

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ðàçðàáîòîê ïî ãðóïïàì òåõíîëîãèé
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Ò à á ë è ö à  4

 Íàèáîëåå è íàèìåíåå ðàñïðîñòðàíåííûå êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè 
íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ãîòîâíîñòè ðàçðàáîòîê 
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òè Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå Íàèìåíåå ðàñïðîñòðàíåííûå

Íàèìåíîâàíèÿ òåõíîëîãèé
Êîë-âî 
ðàçðà-
áîòîê

Íàèìåíîâàíèÿ òåõíîëîãèé
Êîë-âî 
ðàçðà-
áîòîê

Í
àó

÷í
û

é
 ç

àä
åë

Òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, 
ïðåäîòâðàùåíèÿ è ëèêâèäàöèè åå çà-
ãðÿçíåíèÿ

67
Òåõíîëîãèè äîñòóïà ê øèðîêîïî-
ëîñíûì ìóëüòèìåäèéíûì óñëóãàì

9

Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè 
ôóíêöèîíàëüíûõ íàíîìàòåðèàëîâ

67
Êîìïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå íà-
íîìàòåðèàëîâ, íàíîóñòðîéñòâ è íà-
íîòåõíîëîãèé

8

Íàíî-, áèî-, èíôîðìàöèîííûå, êîãíè-
òèâíûå òåõíîëîãèè

57 Êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè 5

Òåõíîëîãèè ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé

57
Òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè íàíîìà-
òåðèàëîâ è íàíîóñòðîéñòâ

4

Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõ-
íîëîãèè

53
Áàçîâûå òåõíîëîãèè ñèëîâîé 
ýëåêòðîòåõíèêè

4

Î
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û
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û
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 î
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Íàíî-, áèî-, èíôîðìàöèîííûå, êîãíè-
òèâíûå òåõíîëîãèè

73
Ãåíîìíûå, ïðîòåîìíûå è ïîñòãå-
íîìíûå òåõíîëîãèè

4

Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõ-
íîëîãèè

66 Êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè 4

Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâ-
ëÿþùèõ, íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì

63
Òåõíîëîãèè äîñòóïà ê øèðîêîïî-
ëîñíûì ìóëüòèìåäèéíûì óñëóãàì

4

Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè 
ôóíêöèîíàëüíûõ íàíîìàòåðèàëîâ

56
Áèîêàòàëèòè÷åñêèå, áèîñèíòåòè-
÷åñêèå è áèîñåíñîðíûå òåõíîëîãèè

3

Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþ-
ùèõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðå-
äåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè

54
Òåõíîëîãèè äîñòóïà ê øèðîêîïî-
ëîñíûì ìóëüòèìåäèéíûì óñëóãàì

3
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Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè 
ôóíêöèîíàëüíûõ íàíîìàòåðèàëîâ

27

Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ âûñîêîñêî-
ðîñòíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è 
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ íîâûìè âèäàìè òðàíñïîðòà

2

Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå 
òåõíîëîãèè

22
Áàçîâûå òåõíîëîãèè ñèëîâîé 
ýëåêòðîòåõíèêè

1

Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè 
êîíñòðóêöèîííûõ íàíîìàòåðèàëîâ

18 Êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè 1

Íàíî-, áèî-, èíôîðìàöèîííûå, 
êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè

13

Òåõíîëîãèè àòîìíîé ýíåðãåòèêè, 
ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà, áåçî-
ïàñíîãî îáðàùåíèÿ ñ ðàäèîàêòèâ-
íûìè îòõîäàìè è îòðàáîòàâøèì 
ÿäåðíûì òîïëèâîì

1

Òåõíîëîãèè ïîèñêà, ðàçâåäêè, 
ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ è èõ äîáû÷è

12
Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé 
êîìïîíåíòíîé áàçû è ýíåðãîýô-
ôåêòèâíûõ ñâåòîâûõ óñòðîéñòâ

1
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Ñðàâíåíèå ñïèñêîâ ïðåîáëàäàþùèõ íàïðàâëåíèé ðàçðàáîòîê íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ãîòîâíî-
ñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî óñòîé÷èâî äåðæèòñÿ â ëèäåðàõ ãðóïïà ðàçðàáîòîê â ñîñòàâå êðèòè÷åñêîé 
òåõíîëîãèè «òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè ôóíêöèîíàëüíûõ íàíîìàòåðèàëîâ». Íàíî-, 
áèî-, èíôîðìàöèîííûå, êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè íå âûøëè â ëèäåðû íà ïîñëåäíåé ñòàäèè, 
íî çàíèìàþò òðåòüþ ïîçèöèþ â íàó÷íûõ çàäåëàõ, ïåðâóþ ïîçèöèþ â ãðóïïå îïûòíûõ îáðàç-
öîâ è òðåòüþ ïîçèöèþ â îïûòíîì ïðîèçâîäñòâå. Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå òåõíîëî-
ãèè óñòîé÷èâî â ãðóïïå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íà âñåõ ñòàäèÿõ ïîäãîòîâêè ðàçðàáîòîê. 
Ñòîëü æå óñòîé÷èâî â ãðóïïå ñëàáî ïðåäñòàâëåííûõ ðàçðàáîòîê íàõîäÿòñÿ êëåòî÷íûå òåõíî-
ëîãèè. Òðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè ïîïàäàþò â ãðóïïó ñëàáî ïðåäñòàâëåííûõ ïî òîé ïðè÷èíå, 
÷òî ïîòðåáíîñòè â èññëåäîâàíèÿõ çàêðûâàþò íåìíîãî÷èñëåííûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå âóçû 
è èíñòèòóòû. Îòíîñèòåëüíî êðèòè÷åñêîé òåõíîëîãèè «ñíèæåíèå ïîòåðü îò ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ çàáîëåâàíèé» ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ýòîé ãðóïïå íîñÿò â 
îñíîâíîì ñîöèàëüíûé õàðàêòåð, ôèíàíñèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì è ïîòîìó çàíèìàþò ëèäè-
ðóþùåå ìåñòî â èññëåäîâàíèÿõ (íàó÷íûé çàäåë) è ñëàáî ïðåäñòàâëåíû â ïðîìûøëåííîì 
ïðîèçâîäñòâå. 

Çàäà÷à âûäåëåíèÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé çàÿâëåíà â ïðîãðàììå «Íàöèî-
íàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà: Ïðîãðàììà ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðèíöèïèàëüíî 
íîâûõ ðûíêîâ è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ãëîáàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà Ðîññèè ê 
2035 ãîäó» (http://asi.ru/nti). Â ýòîé ïðîãðàììå ïî çàìûñëó ðàçðàáîò÷èêîâ îáîçíà÷åíû òå 
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, îò ðåçóëüòàòîâ êîòîðûõ îæèäàåòñÿ ìàêñèìàëüíûé ýêîíîìè÷å-
ñêèé ýôôåêò â îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå 2035 ã. 

Òåõíîëîãèè Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû:
1. Öèôðîâîå ïðîåêòèðîâàíèå è ìîäåëèðîâàíèå;
2. Íîâûå ìàòåðèàëû;
3. Àääèòèâíûå òåõíîëîãèè;
4. Êâàíòîâûe êîììóíèêàöèè;
5. Ñåíñîðèêà;
6. Ìåõàáèîòðîíèêà;

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  4
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Òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ, óïðàâ-
ëÿþùèõ, íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì

12
Áàçîâûå òåõíîëîãèè ñèëîâîé ýëåê-
òðîòåõíèêè

1

Áèîìåäèöèíñêèå è âåòåðèíàðíûå 
òåõíîëîãèè

11 Êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè 1

Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýíåðãîñáåðåãà-
þùèõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè

8
Òåõíîëîãèè ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò 
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé

1

Òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè 
ôóíêöèîíàëüíûõ íàíîìàòåðèàëîâ

7
Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ðàêåòíî-êîñ-
ìè÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé òåõíèêè 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ

1

Òåõíîëîãèè áèîèíæåíåðèè 5
Òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé 
êîìïîíåíòíîé áàçû è ýíåðãîýô-
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7. Áèîíèêà;
8. Ãåíîìèêà è ñèíòåòè÷åñêàÿ áèîëîãèÿ;
9. Íåéðîòåõíîëîãèè; 
10. BigData;
11. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ;
12. Íîâûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè;
13. Ýëåìåíòíàÿ áàçà (â ò. ÷. ïðîöåññîðû).
Àíàëèçèðóåìûå ìàòåðèàëû ïîçâîëÿþò îöåíèòü ñîîòíîøåíèå ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû 

èññëåäîâàíèé ñ íàìå÷åííîé â Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâå. Áûëî ïðîâåäåíî 
ñîïîñòàâëåíèå ïðåäñòàâëåííûõ âóçàìè è èíñòèòóòàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ñ íà-
ïðàâëåíèÿìè, óêàçàííûìè â ñïèñêå Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû. Ñòàäèÿ 
ãîòîâíîñòè íå ïðèíèìàëàñü âî âíèìàíèå, çà îñíîâó áûëî âçÿòî îïèñàíèå ñîäåðæàíèÿ ðàç-
ðàáîòîê. Ðàññìîòðåíî îïèñàíèå 1779 ðàçðàáîòîê. 

Ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòè îòíåñåíèÿ êîíêðåòíîé ðàçðàáîòêè ê ãðóïïå èç ñïè-
ñêà Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû ðåøàëèñü â ïîëüçó âêëþ÷åíèÿ â ãðóïïó. 
Ïîýòîìó êîëè÷åñòâî âêëþ÷åííûõ â ãðóïïû ðàçðàáîòîê ìîæíî ñ÷èòàòü íåñêîëüêî çàâûøåí-
íûì. Íî è ïðè ýòîì óñëîâèè ñîîòâåòñòâèå îïèñàíèé ðàçðàáîòîê ñ íàèìåíîâàíèåì íàïðàâëå-
íèé Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû íàéäåíî ëèøü äëÿ 498 ðàçðàáîòîê èç 1779. 
Âíóòðè ýòîé ãðóïïû ðàçðàáîòêè ðàñïðåäåëèëèñü íåðàâíîìåðíî, êàê ýòî âèäíî íà ðèñ. 2.
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число проектов

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî ãðóïïàì òåõíîëîãèé 
íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû

Áîëüøîé îáúåì ðàçðàáîòîê â ãðóïïå «öèôðîâîå ïðîåêòèðîâàíèå» íå äîëæåí ââîäèòü â 
çàáëóæäåíèå – â ýòó ãðóïïó áûëè îòíåñåíû âñå òåõíîëîãèè, ôîðìàëüíî èìåþùèå îòíîøå-
íèå ê ïðîãðàììàì ðàñ÷åòîâ â õîäå ïðîåêòèðîâàíèÿ. Â ãðóïïå «íîâûå ìàòåðèàëû» çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü ñîñòàâèëè ðàçðàáîòêè íîâûõ êîìáèíàöèé êîìïîíåíò ìàòåðèàëîâ. 

Â öåëîì âèäíà çàêîíîìåðíîñòü – íàó÷íûå ðàçðàáîòêè îðèåíòèðîâàíû íà ïîëó÷åíèå ðå-
çóëüòàòîâ â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå, òàê êàê ñâÿçàíû ñ ñóùåñòâîâàíèåì ðåàëüíîãî çàêàç÷èêà. 
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Ìåæäó òåì íàïðàâëåíèÿ èíèöèàòèâû ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ â òåìàòèêå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé. 

Ïðîâåäåíèå ñîïîñòàâëåíèé ñòðóêòóð íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ñî ñòðóêòóðàìè ïðî-
ãíîçîâ è äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì ìîæåò áûòü ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ îöåíêè ïåðèîäîâ 
âðåìåíè, êîòîðîå ïîíàäîáèòñÿ äëÿ ïåðåõîäà îò óçêîãî ôðîíòà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé ê øèðîêèì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, à â ýòèõ ðàçðàáîòêàõ íà 
ïðîäâèæåíèå îò ñòàäèè íàó÷íîãî çàäåëà äî ñòàäèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé ïî 
çàäàíèþ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ (èäåíòèôèêàòîð RFMEF157114X0003).
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ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ НАУЧНОЙ И ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ВУЗОВ

Þ.Í. Àíäðååâ, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
uandreev@extech.ru
Í.À. Ëóêàøåâà, çàì. íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, nal@extech.ru

Â ñòàòüå äàåòñÿ àíàëèç ñêëàäûâàþùèõñÿ â âóçàõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ïîääåðæ-
êè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå êîòîðûõ áûëî ïðåäóñìîòðåíî Ïîñòàíîâëåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 îò 2010 ã. Ïîëó÷åííûå â õîäå ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ïîñòà-
íîâëåíèÿ äàííûå ïîçâîëèëè îáîáùèòü îïûò âóçîâ è ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû î ñêëàäû-
âàþùèõñÿ òåíäåíöèÿõ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóê-
òóðà, ïîäðàçäåëåíèå èíôðàñòðóêòóðû, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë, òðàíñôåð òåõ-
íîëîãèé, ïðàâîâàÿ îõðàíà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

THE SYSTEM OF INNOVATION MANAGEMENT AT THE UNIVERSITIES

Yu.N. Àndreyev, Ñhief Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, 
uandreev@extech.ru
N.À. Lukasheva, Deputy Head of Department, SRI FRCEC, nal@extech.ru

The article analyzes the emerging universities in the organizational structures of support of 
innovation, the creation of which was provided by the RF Government Decree ¹ 219 dated 2010. 
The results obtained in the course of monitoring the implementation of these judgments have 
allowed to generalize the experience of universities and to draw some conclusions about the 
emerging trends. 

Keywords: innovation management, organizational structure, infrastructure division, research 
and production cycle, technology transfer, legal protection of intellectual property. 

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ ïîòðåáîâàëî âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó âóçîâ, â êîòîðîé äîëæíû áûëè íàéòè ñâîå ìåñòî è ñâîè ôóíêöèè 
âíîâü ñîçäàâàåìûå ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñòà-
íîâëåíèå ¹ 219 óêàçàëî öåëè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è ïðèìåðíûé òèï òàêèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïîâûñèò ñïîñîá-
íîñòü âóçîâ ê êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âóçû, ó÷àñòâîâàâøèå â âûïîëíåíèè Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219, ïðàêòè÷å-
ñêè çàâåðøèëè ñîçäàíèå ïîëíîöåííîé èíôðàñòðóêòóðû. Èíôîðìàöèÿ î ñîçäàííûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ è îá èõ äåÿòåëüíîñòè ñîäåðæèòñÿ â îò÷åòàõ âóçîâ, ïîñòóïàþùèõ åæåãîäíî è àíàëè-
çèðóåìûõ â ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. Íî ôîðìà îò÷åòíîñòè íå ïîçâîëÿåò óâèäåòü îñîáåííîñòè ñîç-
äàííûõ âóçàìè ñòðóêòóð, â òî âðåìÿ êàê óãëóáëåííûé àíàëèç îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäèìûé â îòäåëüíûõ âóçàõ, ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå â ñïî-
ñîáàõ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñîçäàâàåìûõ âóçàìè îðãàíèçàöèîííûõ 
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ñòðóêòóðàõ. Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð íåêîòîðûõ âóçîâ ñ öåëüþ 
âûÿâëåíèÿ òåõ ñïîñîáîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âóçû âñòðàèâàþò íîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ â óæå 
ñëîæèâøóþñÿ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó.

Ñîáðàííàÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èíôîðìàöèÿ îá îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â âóçàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíîâðåìåííî äåéñòâóþò äâà ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè ïðîäâèæå-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê íà âíåøíèé ðûíîê: àâòîíîìíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñàìèõ ðàç-
ðàáîò÷èêîâ (íàó÷íûõ è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé) è öåíòðàëèçîâàííûé ïîòîê 
èííîâàöèé ÷åðåç âíîâü ñîçäàííóþ èíôðàñòðóêòóðó. Â õîäå àíàëèçà îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð 
âóçîâ ïðîâåäåííîãî â ñòàòüå, ñäåëàíû îòñòóïëåíèÿ îò ïðåäñòàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñõåì 
ñàìèìè âóçàìè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ òèïîâîé ñõåìû. Âûäåëèëèñü ìåñòà ñîçäàííîé èíôðàñòðóê-
òóðû è ñîîòíîøåíèÿ äâóõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðàäèöèîííàÿ «âåðòèêàëüíàÿ» îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 1, à) õàðàê-
òåðèçóåòñÿ áîëüøîé ñëîæíîñòüþ, îñîáåííî áîëüøèì ÷èñëîì ïîäðàçäåëåíèé ïî ãîðèçîíòà-
ëè, âûñîêîé ñòåïåíüþ ôîðìàëèçàöèè, îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèîííîé ñåòüþ, à òàêæå íèç-
êèì óðîâíåì ó÷àñòèÿ âñåãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà â ïðèíÿòèè ðåøåíèé.

Ãîðèçîíòàëüíàÿ íåñòðóêòóðíàÿ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 1, á), íàïðîòèâ, áîëåå ïðî-
ñòàÿ, èìååò øèðîêóþ èíôîðìàöèîííóþ ñåòü, ìåíåå ôîðìàëèçîâàíà, óïðàâëåíèå â íåé äå-
öåíòðàëèçîâàíî. Ïðåäñòàâëåííàÿ íèæå ñõåìà íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò ïîëÿðíóþ ñóùíîñòü 
ðàññìàòðèâàåìûõ òèïîâ ñòðóêòóð. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ ìîäåëü, â êîòîðîé êàæäàÿ ôîðìà äåÿòåëüíîñòè, îáåñ-
ïå÷èâàåìàÿ ãîðèçîíòàëüíûì ïîäðàçäåëåíèåì, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê åäèíèöà óïðàâëåíèÿ, íà-
çûâàåìàÿ ïðîåêòîì. Ðàññìîòðåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷, ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíå-
íèÿ ìíîãèõ ïðîåêòîâ â äðóãèå «ïðîåêòû», êîòîðûå òàêæå ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ. 
Ñëåäóþùåå óñëîæíåíèå ñâÿçàíî ñ èíòåãðàöèåé ïðîåêòîâ âóçà ñ ïðîåêòàìè äðóãèõ îðãàíèçà-
öèé (íà äîãîâîðíîé îñíîâå), ÷òî âêëþ÷àåò òàêæå ñîçäàíèå öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ îáîðóäîâàíèåì (ÖÊÏ). Âîçíèêàþò ñåòè ïðîåêòîâ, âêëþ÷àþùèå ïîäñåòè ïðîåêòîâ, è 
ñîçäàåòñÿ íîâûé ñëîé «ãîðèçîíòàëüíûõ» âçàèìîäåéñòâèé êàê âèä íåîáõîäèìîé ðåãóëÿðíîé 
àêòèâíîñòè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì óïðàâëåíèå âóçîì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûì. 
Òàêèì îáðàçîì, äîïîëíåíèå âåðòèêàëüíîé ñòðóêòóðû àäàïòèâíîé ïðîåêòíîé ãîðèçîíòàëü-
íîé ñòðóêòóðîé âåäåò ê êîíöåïöèè «ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî» óíèâåðñèòåòà, â êîòîðîì 
ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè 
ýòîì ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòîâ è èõ ñåòåé âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ òâîð÷åñêèìè è îðãàíèçà-
öèîííûìè ñïîñîáíîñòÿìè èõ ðóêîâîäèòåëåé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòîé ýôôåêòèâíîñòè ðóêîâî-
äèòåëÿì ïðîåêòîâ äåëåãèðóþòñÿ ìíîãèå ïðàâà, âêëþ÷àÿ ïðàâà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïàðòíåðàìè 
ïî ñåòÿì, âûõîäÿùèì çà ãðàíèöû äåðåâà àäìèíèñòðàòèâíîé ñòðóêòóðû âóçà. Âñå ýòî ïðåäïî-

а) б)a) б)

Ðèñ. 1. Ñõåìû òèïè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ âóçîì
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ëàãàåò âîñïèòàíèå îòâåòñòâåííîñòè ó ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ è íàëè÷èå â âóçå «êóëüòóðû 
èíòåãðàöèè», îáåñïå÷èâàþùåé ïðîçðà÷íîñòü ãðàíèö àäìèíèñòðàòèâíûõ ïîäðàçäåëåíèé äëÿ 
ñëîæíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ìîæåò ñîçäàâàòü íåóäîá-
ñòâà â ðàáîòå âåðòèêàëüíûõ ñòðóêòóð. 

Ïðîåêòíûå ñòðóêòóðû, îáëàäàÿ àâòîíîìèåé, ìîãóò óñòàíàâëèâàòü ñâîè âçàèìîîòíîøåíèÿ, 
ïîðîæäàÿ íîâûå êîìïëåêñíûå ïðîåêòû. Âûñîêàÿ äèíàìèêà ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ âêëþ-
÷àåò è âîçìîæíîñòü èõ èñ÷åçíîâåíèÿ (èëè ïðåîáðàçîâàíèÿ), ïîñêîëüêó ìíîãèå âèäû ïðîåê-
òîâ â óñëîâèÿõ ðûíêà ÿâëÿþòñÿ êðàòêîñðî÷íûìè. Âñå ýòè åñòåñòâåííûå äëÿ ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åðòû òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âóçà, ãàðàíòèðóþùåé 
ñîõðàíåíèå åãî öåëîñòíîñòè â óñëîâèÿõ ìàñøòàáíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Èäåîëîãèÿ 
ïðîåêòíûõ ñòðóêòóð äåòàëüíî èçëîæåíà â [3].

Ïîÿâëåíèå â ñòðóêòóðå âóçîâ ãðóïïû íîâûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ðàñøèðåíèå 
ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ôîðì òðàíñôåðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïîòðåáîâàëî ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè âóçîâ è âêëþ÷åíèÿ íîâûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé â öåïî÷êó íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. 

Äàëåå ïðåäñòàâëåí äåòàëüíûé àíàëèç îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ïðèìåðå íåñêîëüêèõ âóçîâ ðàçíîé íàïðàâëåííîñòè. Ïðåäëîæåííûå ñõåìû îð-
ãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð íå ÿâëÿþòñÿ îôèöèàëüíûìè äîêóìåíòàìè, à ñîçäàíû ñ öåëüþ ïî-
êàçàòü äâèæåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê îò èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé äî 
ïîòðåáèòåëåé ïðè ðàçíûõ ñïîñîáàõ âêëþ÷åíèÿ ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòóðû â ñòðóêòóðó 
âóçà, ÷òî ìîæíî òðàêòîâàòü êàê ñõåìó èííîâàöèîííîé ñðåäû. Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíà îðãàíè-
çàöèîííàÿ ñòðóêòóðà êëàññè÷åñêîãî âóçà «Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîñêîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüíîãî óíèâåðñèòåòà» (ñîêðàùåííîå íàçâàíèå ÍÈÓ ÌÃÑÓ). 

Íà ýòîì è ñëåäóþùèõ ðèñóíêàõ ñïëîøíûå ëèíèè ñî ñòðåëêàìè îçíà÷àþò àäìèíèñòðàòèâ-
íîå ïîä÷èíåíèå; ëèíèè èç òî÷åê îáîçíà÷àþò äâèæåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îáúåäèíåíèå íåñêîëüêèõ ïîäðàçäåëåíèé îáùåé ðàìêîé îçíà÷àåò èõ 
âõîæäåíèå â îáùåå ïîäðàçäåëåíèå âóçà è íàëè÷èå ìåæäó íèìè âçàèìîäåéñòâèé, íå îòîáðà-
æàåìûõ ôîðìàëüíî. 

Èííîâàöèîííóþ ñðåäó âóçà íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëÿþò òðè áëîêà: ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå óïðàâ-
ëåíèå, óïðàâëåíèå íàó÷íîé ïîëèòèêè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå óïðàâëåíèå.

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå óïðàâëåíèå âêëþ÷àåò áëîê âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé: öåíòð 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, öåíòð îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîãðàìì è îñíîâíîé áëîê: èíñòè-
òóòû, êàôåäðû. 

Óïðàâëåíèå íàó÷íîé ïîëèòèêè (ÓÍÏ) âêëþ÷àåò áëîê âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, â 
ôóíêöèè êîòîðûõ âõîäèò ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ; êëþ÷åâîå 
ïîäðàçäåëåíèå èíôðàñòðóêòóðû – îòäåë ðååñòðà è êàïèòàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè îõðàíû è óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòüþ; ïîäðàçäåëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

ÓÍÏ â öåëîì äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàó÷-
íûìè, ïðîåêòíûìè è ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ðåøåíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è âíåäðåíèå ðàç-
ðàáîòîê óíèâåðñèòåòà â ðåàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå èíôîðìàöè-
îííîé áàçû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ è ÎÊÐ.

Óêàçàííûå ôóíêöèè îïðåäåëÿþò ðîëü îòäåëà â ïðîäâèæåíèè îõðàíîñïîñîáíûõ ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îòäåë ïîëó÷àåò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îò ïîäðàç-
äåëåíèé, âåäóùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Äàëåå çàðåãèñòðèðîâàííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü 
íàïðàâëåíû àâòîðñêèì êîëëåêòèâàì äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ìîãóò áûòü âçÿòû 
â îáðàáîòêó äëÿ ïîëó÷åíèÿ îõðàííûõ äîêóìåíòîâ. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îõðàííûõ äîêóìåíòîâ 
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (óíèâåð-
ñèòåòà) è â òàêîì êà÷åñòâå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ïðè ó÷àñòèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
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äåëåíèé Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (ÍÒÓ) èëè æå âîçâðàùåíû àâòîðó ðàçðàáîòêè äëÿ 
âíåäðåíèÿ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. 

Îñíîâíîé çàäà÷åé Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (ÍÒÓ) ÿâëÿåòñÿ òðàíñôåð è êîììåð-
öèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ïî âñåìó ìèðó. Ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ ïóòåì îð-
ãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè ïðîåêòîâ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà.

Â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà çàäåéñòâîâàíû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå èíñòèòóòû (ÍÈÈ) è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû (ÍÎÖ), íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ëàáîðàòîðèè (ÍÈË) è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû (ÍÒÖ). Èõ ôóíêöèÿ â ïðîöåññå 
ïîäãîòîâêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê çàêëþ÷àåòñÿ êàê â ñîçäàíèè ñîáñòâåííûõ ðå-
çóëüòàòîâ, òàê è â äîâåäåíèè äî òåõíè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòîê èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé â íàó÷íîì áëîêå óíèâåðñèòåòà (êàôåäðû, ëàáîðàòîðèè). Ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé òàêæå ïåðåäàþòñÿ äëÿ ðåãèñòðàöèè 
è îáðàáîòêè â Îòäåë ðååñòðà è êàïèòàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Äàëüíåéøàÿ 
ðàáîòà ñ ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè ïðîèñõîäèò ñ ó÷àñòèåì ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû 
ÍÒÓ Èíòåãðàöèîííûì Öåíòðîì òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, êîòîðûé îðãàíèçàöèîííî âõîäèò â 
ñîñòàâ Ðåãèîíàëüíîãî Öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ. 

Èçëîæåííàÿ ñõåìà ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îòîáðàæå-
íà íà îðãàíèçàöèîííîé ñõåìå óíèâåðñèòåòà íà ðèñ. 2. Ñõåìà äàåò óïðîùåííîå ïðåäñòàâëå-
íèå, òàê êàê íå ðàñêðûâàåò ñïîñîá ïåðåäà÷è ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâî, íî ýòî óæå äîëæíà 
áûòü ñõåìà âíåøíèõ ñâÿçåé óíèâåðñèòåòà. Èñòî÷íèêàìè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íîãî áëîêîâ. Îíè 
îáðàùàþòñÿ ñ ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè ê ïîäðàçäåëåíèÿì èííîâàöèîííîãî áëîêà èëè 
íàïðÿìóþ ðàáîòàþò ñ çàêàç÷èêàìè, ÷òî íà ñõåìå îòîáðàæåíî äâóìÿ âûõîäàìè îò ýòèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ê âíåøíèì ïîòðåáèòåëÿì.

Ñëåäóåò çàìåòèòü ÷òî, ïðåäñòàâëåííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà íå ëèøåíà íåäîñòàòêîâ. 
Îñíîâíîå ïî âûïîëíÿåìûì ôóíêöèÿì ïîäðàçäåëåíèå èíôðàñòðóêòóðû – Öåíòð òðàíñôåðà 
òåõíîëîãèé âêëþ÷åí â ñîñòàâ Öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì, 
çàäà÷è êîòîðîãî ñîâåðøåííî íå ñîâïàäàþò ñ çàäà÷àìè Öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. 
Íåêîòîðûé íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î ïðîöåññå ïðîäâèæåíèÿ ðàçðàáîòîê îáóñëîâëåí è òåì, 
÷òî ýòà ñõåìà îòîáðàæàåò ãëàâíûì îáðàçîì îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è ìåñòî â íåé íîâûõ 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. 

Íà ðèñ. 3 ïðèâåäåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé ñðåäû òåõíè÷åñêîãî âóçà 
«Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà» (ñîêðàùåí-
íîå íàçâàíèå ÒÏÓ). Îñíîâíûå ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè áûëè ñîçäàíû âóçîì óæå ê íà÷àëó ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, è äàëåå ïðîâîäèëîñü óòî÷íå-
íèå èõ ôóíêöèé, íàêîïëåíèå îïûòà. 

Â ñîñòàâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÒÏÓ âõîäÿò: öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, 
âêëþ÷àÿ Îòäåë ïðàâîâîé îõðàíû ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, Áèçíåñ èíêó-
áàòîð, Öåíòð ìåòðîëîãèè, Öåíòð îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà, Öåíòð ñîïðîâîæäåíèÿ ñåòåâûõ 
ïîòîêîâ, èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû, ÿâëÿþùèåñÿ 
ãåíåðàòîðàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñóáúåêòàìè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé. Îíè íàäåëåíû ïîëíîìî÷èÿìè çàêëþ÷àòü äîãîâîðà, â ñôåðå 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì, èìåþò ñâîè ïðîãðàììû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Íà ñõåìå ñàìîñòîÿòåëüíûå êîíòàêòû ïîäðàçäåëåíèé ñ âíåøíèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè îòîáðàæàþòñÿ íèæíåé ëèíèåé èç òî÷åê. Óíèâåðñèòåò çàÿâëÿåò î ïðèäàíèè îñîáîãî 
çíà÷åíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðè 
ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû èíôðàñòðóêòóðû. 

Îáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàííûå óíèâåðñèòåòîì, íàäåëåíû ôóíê-
öèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ïîëíûé öèêë êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè è ðàçðàáàòûâàåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ [2].
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Êîíå÷íûì èòîãîì ðàáîòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÒÏÓ ÿâëÿåòñÿ âûâîä íà ðû-
íîê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ, îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà. Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì çàâåðøàþùåé ñòàäèè èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå ñ äîëåâûì 
ó÷àñòèåì óíèâåðñèòåòà â èõ óñòàâíîì êàïèòàëå. 

Â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà îñíîâíûå öåëè 
åå ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ îïðåäåëåíû êàê: 

– ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà;
– êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïî-

âûøåíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÒÏÓ;
– ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè è òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-

òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà åãî ðàçâèòèå è ñîç-
äàíèå íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÒÏÓ ÿâëÿþòñÿ:
– îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèê-

ëà ðàçðàáîòêè îò èäåè äî ñåðèéíîãî âûïóñêà;
– ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîÿñà óíèâåðñèòåòà, îáåñïå÷èâàþùåãî èíòåãðàöèþ íàó÷íî-

ãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññîâ;
– âîâëå÷åíèå â èííîâàöèîííóþ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ, àñïè-

ðàíòîâ, ìîëîäûõ ó÷åíûõ è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÒÏÓ;
– ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòèðîâàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, îñíî-

âàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê óíèâåðñèòåòà;
– ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû äëÿ ñåðèéíîãî âûïóñêà è 

óíèêàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà;
– ðàçëè÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ êîîðäèíèðóþò ðàáîòó â öåïî÷êàõ ñ ðàçíûìè çâåíüÿìè.
Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÒÏÓ ïîêàçûâàåò ñëîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ îäíîçíà÷íîé ñõåìû 

âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé è âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèé. Ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèé 
èíñòèòóò (ÏÊÈ) äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäíî èç íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé, íî â òî æå 
âðåìÿ îí ñïîñîáåí âûïîëíÿòü âàæíóþ ôóíêöèþ äîâåäåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îñíî-
âàííûõ íà ðàçðàáîòêàõ âóçà, äî ñòàäèè ïðîåêòà èëè îïûòíîãî îáðàçöà. Ýòî ñîâìåùåíèå 
ôóíêöèé õàðàêòåðíî äëÿ ïîäðàçäåëåíèé, âûïîëíÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå, íàó÷íûå è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèå ôóíêöèè. Âñëåäñòâèå ýòîãî èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðîé, íå âïîëíå îòîáðàæàåò ðåàëüíîå ìíîãîîáðàçèå ñâÿçåé â óíèâåðñèòåòå. 

Íà ðèñ. 4 ïðèâåäåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ãóìàíèòàðíîãî âóçà ñ ïåäàãîãè÷åñêèì 
óêëîíîì «Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà èìåíè Ì.Å. Åâñåâüåâà» 
(ñîêðàùåííîå íàçâàíèå ÌîðäÃÏÈ).

Îñíîâîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ÌîðäÃÏÈ ÿâëÿåòñÿ ÖÊÏ Ìîðäîâñêèé áàçî-
âûé öåíòð ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (ÌÁÖÏÎ), â ôóíêöèè êîòîðîãî âõîäèò ñîçäàíèå 
ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ; ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâ-
êà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå íà äîáðîâîëüíîé îñíî-
âå îáðàçîâàòåëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà íåçàâèñèìî îò èõ âåäîìñò-
âåííîé ïðèíàäëåæíîñòè è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. 

Â ñòðóêòóðó ÌÁÖÏÎ, êðîìå òðàäèöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé (9 ôàêóëüòå-
òîâ è 28 êàôåäð), âõîäÿò èííîâàöèîííûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ñðåäè íèõ: Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûå, Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå ëàáîðàòîðèè, Íàó÷íî-ïðàêòè÷å-
ñêèå öåíòðû. Â çàäà÷è Ìàëîé Øêîëüíîé Àêàäåìèè âõîäèò ôîðìèðîâàíèå ãóìàíèòàðíûõ 
è åñòåñòâåííîíàó÷íûõ çíàíèé ó øêîëüíèêîâ, ðàçâèòèè èíòåëëåêòà è òâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, âîñïèòàíèå íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ ó ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè â ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêå âûïóñêíèêîâ. Ìàëàÿ 
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Øêîëüíàÿ Àêàäåìèÿ îáúåäèíÿåò 5 ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ øêîë: ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ
«Êâàíò», áèîëîãî-õèìè÷åñêàÿ «Áèîñôåðà», èñòîðèêî-îáùåñòâîâåä÷åñêàÿ «Ãóìàíèòàðèé», ôèëî-
ëîãè÷åñêàÿ «Ëîãîñ», èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ «ßçûêîâàÿ ìîçàèêà». 

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ âêëþ÷àåò 7 äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, 48 ó÷ðåæäåíèé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, 4 ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) øêîëû è øêîëû-
èíòåðíàòû, 6 ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 9 ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, 5 äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé (öåíòðû è îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ).

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé Ñîâåò îñóùåñòâëÿåò ïîääåðæêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû, ãàðàíòèðóþùåé ýôôåêòèâíîå è êà÷åñòâåííîå ïðîâåäåíèå 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðåàëèçàöèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ 
ÖÊÏ «ÌÁÖÏÎ», îáåñïå÷èâàþùåé äåÿòåëüíîñòü è ïîòðåáíîñòè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé è ñóáú-
åêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íîãî ïðîöåññîâ, à òàêæå ðàáîòîäàòåëåé, àáèòóðèåíòîâ, ðîäè-
òåëåé îáó÷àþùèõñÿ, çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóð. 

Ðåãèîíàëüíàÿ ýêñïåðòíàÿ ñëóæáà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ñîäåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè è ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó ÌîðäÃÏÈ â ñîçäàíèè óñëîâèé, ãàðàíòèðóþùèõ îáú-
åêòèâíóþ ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ, àâòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, ýêñïåðèìåíòàëüíîé è èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà; îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâ-
êè è îáó÷åíèÿ ýêñïåðòîâ, ïðîâîäÿùèõ ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ, àâòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ðå-
ãèîíà. 

Èìåþòñÿ ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÎÎÎ «Íîâûå âîçìîæíîñòè» è ÎÎÎ «Óíè-
âåðñàë»). 

Êàê âèäíî èç ðèñ. 4, ÿäðîì èííîâàöèîííîé ñðåäû ÌîðäÃÏÈ ÿâëÿåòñÿ Íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûé êîìïëåêñ (ÍÎÊ), âûïîëíÿþùèé ôóíêöèè âûâîäà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ âî 
âíåøíþþ ñðåäó: â äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñïåöèàëüíûå (êîððåêöèîííûå) øêîëû è øêîëû-èíòåðíàòû, ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ è 
îðãàíèçàöèè. 

Ñòðóêòóðà âóçà ïðåäñòàâëÿåò óíèêàëüíóþ ñõåìó âíåäðåíèÿ ïîëó÷àåìûõ ðàçðàáîòîê ÷åðåç 
ñèñòåìó ñâÿçàííûõ ñ âóçîì ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, â ñîâîêóïíîñòè âûïîëíÿþùèõ äëÿ 
íåãî ðîëü îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà è îäíîâðåìåííî ñôåðû ðåàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé 
ïðîäóêöèè. Ðûíîê â äàííîì ñëó÷àå óñëîâåí è ïîëíîñòüþ óïðàâëÿåì. 

Íà ðèñ. 5 ïðèâåäåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà íà ïðèìåðå âóçà ñôåðû óïðàâëåíèÿ ñ 
ýêîíîìè÷åñêèì óêëîíîì – «Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà «Âûñøàÿ 
øêîëà ýêîíîìèêè» (ñîêðàùåííîå íàçâàíèå ÍÈÓ ÂØÝ). 

Êàê âèäíî èç ðèñ. 5 îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ïðåäñòàâëÿþò òðè áëîêà: îáðàçîâàòåëü-
íûé, íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé.

Îáðàçîâàòåëüíûé áëîê âêëþ÷àåò äèðåêöèþ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïîä-
ðàçäåëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: èíñòèòóòû, êàôåäðû. 

Â íàó÷íûé áëîê âõîäÿò: 
– Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé Ôîðñàéò-öåíòð, íàöåëåííûé íà îðãàíèçà-

öèþ è ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîëîãèè Ôîðñàéòà; 

– Öåíòð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé è èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè, çàíèìàþ-
ùèéñÿ ïðîâåäåíèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå íàóêè, òåõíîëîãèé;

– Öåíòð âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè âëàñòè, èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ è êîìïàíèÿìè, êîòî-
ðûé çàíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèåé è ïðîâåäåíèåì ýêñïåðòíûõ è àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, â 
òîì ÷èñëå ïî íàïðàâëåíèÿì êëàñòåðíîé ïîëèòèêè è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì; 
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– Èíñòèòóò ìåíåäæìåíòà èííîâàöèé ÍÈÓ ÂØÝ, ñîçäàííûé â ñòðóêòóðå ÈÌÈ ÍÈÓ 
ÂØÝ â 2009 ã. ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè èí-
íîâàöèé è ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû ÐÔ; 

– Öåíòð ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé – ñòðóêòóðíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå ÍÈÓ ÂØÝ, ñóùåñòâóåò ñ 2011 ã. ÖÑÏ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà èññëåäîâàíèÿõ, îáó-
÷åíèè è êîíñàëòèíãå â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé, 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, êîììåðöèàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ è èõ îöåí-
êå, à òàêæå íàó÷íûå èíñòèòóòû, íàó÷íûå, íàó÷íî-ó÷åáíûå ëàáîðàòîðèè è äð.

Â èííîâàöèîííûé áëîê âêëþ÷åíû: 
– Äèðåêöèÿ ïî èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, êîòîðàÿ âûïîëíÿåò îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ïî 

àíàëèçó ðûíêà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ óñëóã è ôîðìèðîâàíèþ ïîðòôåëÿ 
çàêàçîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ êðóãà ïî-
òåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ è òåìàòèêè ðàáîò; 

– Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå âûïîëíÿåò ôóíêöèè êîíñàëòèíãà è 
ÿâëÿåòñÿ «ìîñòîì» ìåæäó áèçíåñ-ñðåäîé è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì ñîñòàâîì; 

– Îòäåë ïðàâîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è âîïðîñîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, âõîäÿùèé â ñîñòàâ óïðàâëåíèÿ, çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé îáùèõ ïðèíöèïîâ è 
îáùåé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ ÍÈÓ ÂØÝ, ðåãóëèðîâàíè-
åì âîïðîñîâ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâîâîé îõðàíû è óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèåì öåíòðàëèçîâàí-
íîé ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ îõðàíîñïîñîáíûõ îáúåêòîâ; 

– «Ôîíä ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» äîïîëíÿåò ñóùåñòâóþùèå 
ïðîãðàììû «Íàó÷íûé ôîíä» è «Ôîíä îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèé» â öåëÿõ ðàçâèòèÿ êîì-
ïëåêñíîé ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ è íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ; 

Áèçíåñ-èíêóáàòîð; 
– Öåíòð ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîöèàëüíîé ñôåðû HSE {Startup}. 

Öåíòð ñîçäàí è ðàçâèâàåòñÿ íà áàçå áèçíåñ-èíêóáàòîðà.
Ôîíä ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñôîðìèðîâàí çà ñ÷åò ñîáñòâåí-

íûõ ñðåäñòâ ÍÈÓ ÂØÝ. Â äàëüíåéøåì Ôîíä ìîæåò ïîïîëíÿòüñÿ çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé îò 
ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ îò ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî äîãîâîðàì íà ñîîòâåòñò-
âóþùèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû è îêàçàíèå óñëóã,  èñïîëíèòåëåì êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ ÍÈÓ ÂØÝ. Äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ Ôîíäà äîëæíû ñòàòü öåëåâûå è 
ñïîíñîðñêèå âçíîñû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé (â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ), çàèíòåðåñî-
âàííûõ â ðàçâèòèè óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì. Ïðèîðèòåòû ïîëèòèêè ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ Ôîíäà áóäóò îï-
ðåäåëÿòüñÿ íà îñíîâå ðåêîìåíäàöèé ñîçäàâàåìîãî â ðàìêàõ äàííîé Ïðîãðàììû Ñîâåòà ïî 
èííîâàöèîííîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó; îòäåë ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âõîäèò â 
ñîñòàâ Ñîâåòà ïî èííîâàöèîííîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ïðîâîäèò ýêñïåðòèçó è êîíñàëòèí-
ãîâîå ñîïðîâîæäåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå ñîçäàííûõ ïðåïîäàâàòåëÿìè è 
íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè ÍÈÓ ÂØÝ, ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñîâ Ôîíäà ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ÍÈÎÊÐ è äîðàáîòêó ïðîòîòèïîâ èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè, à òàêæå ïîäãîòîâêà ïðîåêòîâ ê ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ øèðîêèé ñïåêòð êîíñàëòèíãîâûõ ñåðâèñîâ. Ñïåöèàëèñòû îòäåëà îêàçûâàþò êîíñóëüòà-
öèîííóþ ïîääåðæêó ïðîåêòíûì êîìàíäàì íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ è þðèäè÷åñêîé ðåãèñò-
ðàöèè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ ïîäðîáíóþ ïðîðàáîòêó áèçíåñ-ïëà-
íîâ, ñîãëàøåíèé ìåæäó ñîó÷ðåäèòåëÿìè âíîâü ñîçäàâàåìûõ êîìïàíèé, ïîäáîð êëþ÷åâûõ 
ñïåöèàëèñòîâ è ïðèâëå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, ñîçäàâàÿ íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûë-
êè äëÿ íàèáîëåå óñïåøíîãî ñòàðòà êîìïàíèè. 
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Áèçíåñ-èíêóáàòîð ÍÈÓ ÂØÝ îêàçûâàåò ïîìîùü ñòóäåíòàì â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè íîâûõ 
óñïåøíûõ áèçíåñîâ, â îñâîåíèè íàèáîëåå ñîâåðøåííûõ ìåòîäîâ ïîñòðîåíèÿ íîâîãî áèçíåñà. 
Áèçíåñ-èíêóáàòîð äàåò âîçìîæíîñòü àêòèâíûì ëþäÿì íàó÷èòüñÿ íàèáîëåå ñîâåðøåííûì 
ìåòîäàì ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà. Ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè ïîëó÷àþò äîñòóï ê íîâûì ðåñóðñàì, 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé ìåðîïðèÿòèÿ, 
ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ ñîîáùåñòâà åäèíîìûøëåííèêîâ. Ïëîùàäêà îòêðûòà äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ, 
ñîòðóäíèêîâ, âûïóñêíèêîâ è äðóçåé Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâå. Áèçíåñ-èíêóáàòîð ïîääåðæèâàåò èííîâàöèîííûå ñòàðòàïû â ëþáûõ îò-
ðàñëÿõ. Êàæäûé ñòàðòàï ìîæåò ïîëó÷èòü äîñòóï ê ðåñóðñàì è ïîìîùü ýêñïåðòîâ èíêóáàòîðà. 
Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ñòàðòàïû, ïðîøåäøèå êîíêóðñíûé îòáîð, ïîëó÷àþò îôèñíûå ìåñ-
òà è ñòàíîâÿòñÿ ðåçèäåíòàìè èíêóáàòîðà. 

Öåíòð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè ÍÈÓ ÂØÝ – Íèæíèé Íîâãîðîä áûë ñîçäàí â 2010 ã. 
Ýòî åäèíñòâåííàÿ â Ðîññèè ñòðóêòóðà, ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþùàÿñÿ âîïðîñàìè ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà êîìïëåêñíîé îñíîâå. Ìèññèÿ Öåíòðà íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå 
è ðåàëèçàöèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ, ñòóäåíòîâ 
ÍÈÓ ÂØÝ – Í.Íîâãîðîä è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà, à òàêæå âûâåäåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðå-
ãèîíå íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü.

Áèçíåñ-èíêóáàòîð Ïåðìñêîãî ôèëèàëà ÍÈÓ ÂØÝ ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå, îðèåíòè-
ðîâàííîå íà ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ âóçà ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà â ñôåðå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ óñïåøíûõ áèçíåñîâ è ðàçâèòèþ ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. 

Êàê âèäíî èç ðèñ. 5, îñíîâíîé îðãàíèçàöèîííîé îñîáåííîñòüþ èííîâàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû ÍÈÓ ÂØÝ ÿâëÿåòñÿ âûíåñåíèå îñíîâíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ðàáîòå ñ õîçÿéñòâåííûìè 
îáùåñòâàìè (ÕÎ) çà ïðåäåëû âóçà. Èííîâàöèîííûé öåíòð ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì þðè-
äè÷åñêèì ëèöîì, ñîçäàííûì â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÍÈÓ ÂØÝ, ÷åðåç 
êîòîðûé âûïîëíÿåòñÿ ôóíêöèÿ äîâåäåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ âî âíåøíþþ ñðåäó. 
Âòîðàÿ îñîáåííîñòü âóçà â ïðèäàíèè îäíîìó èç èíñòèòóòîâ (Èíñòèòóò ñòàòèñòèêè) èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôóíêöèé.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, íåñìîòðÿ, íà ðàçíîîáðàçèå ïðåäñòàâëÿåìûõ âóçàìè îðãàíèçà-
öèîííûõ ñòðóêòóð, âûÿâëÿåòñÿ îáùàÿ çàêîíîìåðíîñòü: ïîäðàçäåëåíèÿ êàæäîãî âóçà ñ áîëü-
øåé èëè ìåíüøåé îò÷åòëèâîñòüþ îáúåäèíåíû â òðè áëîêà: îáðàçîâàòåëüíûé, èññëåäîâàòåëü-
ñêèé, èííîâàöèîííûé, ÷òî îòâå÷àåò íàëè÷èþ ó êàæäîãî âóçà òðåõ îñíîâíûõ âèäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èñêëþ÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîèòåëü-
íûé óíèâåðñèòåò (ðèñ. 2), â ñòðóêòóðå êîòîðîãî îáúåäèíåíû íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé 
áëîêè, íî âûäåëåíî â îòäåëüíûé áëîê óïðàâëåíèå íàó÷íîé ïîëèòèêè. Ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ýòî ïåðåõîäíûé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âóçà, ñïåöèôèêà 
êîòîðîãî ñâÿçàíà ñ îñîáîé öåëüþ ïðîãðàììû âóçà, ñòàâÿùåé ïåðåä âóçîì çàäà÷ó ïðåâðàùå-
íèÿ â öåíòð êîîðäèíàöèè íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âñåé ñòðîèòåëüíîé îò-
ðàñëè. Äëÿ ðåøåíèÿ òàêîé çàäà÷è âûäåëåíèå áëîêà íàó÷íîé ïîëèòèêè öåëåñîîáðàçíî, ïî-
ñêîëüêó ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå âíåøíèõ îáúåêòîâ.

Â êàæäîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ìîæíî ïðîñëåäèòü äâà âàðèàíòà ïîòîêîâ ðåçóëüòà-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: îò ñîçäàòåëåé ðåçóëüòàòîâ ê ïîòðåáèòåëÿì íàïðÿìóþ è 
îò ñîçäàòåëåé ê ïîòðåáèòåëÿì öåíòðàëèçîâàííî ÷åðåç ñèñòåìó ïîäðàçäåëåíèé èíôðàñòðóêòó-
ðû. Ïðåîáëàäàíèå òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà çàâèñèò îò êîíêðåòíîãî âóçà. Ïðåäâàðèòåëüíî íà 
îñíîâå ïîêàçàííûõ âûøå ñõåì ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî äëÿ ãóìàíèòàðíûõ âóçîâ õàðàêòåðíà 
áîëåå âûñîêàÿ ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê, ÷åì 
äëÿ òåõíè÷åñêèõ èëè êëàññè÷åñêèõ âóçîâ. Â Ìîðäîâñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå ìîæíî âèäåòü 
äàæå âêëþ÷åíèå â ñèñòåìó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âíåøíèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå 
äëÿ âóçà âûïîëíÿþò ôóíêöèè ïîëèãîíà èëè îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Ýòà çàêîíîìåðíîñòü îáóñëîâëåíà ñïîñîáàìè ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòîê, òàê êàê äëÿ ãóìàíè-
òàðíûõ ðàçðàáîòîê áîëåå çíà÷èìî ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà è ìåíåå çíà÷èì ñâîáîäíûé ðûíîê. 
Ñîîòâåòñòâåííî ðàçíûìè ïóòÿìè ðàçâèâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû âóçîâ. 

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð âóçîâ âûÿâèëèñü äâå îñíîâíûå òåíäåí-
öèè: öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ. 
Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû íàçâàíèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ, êîòîðûå ñäåëàëè 
ñòàâêó íà öåíòðàëèçàöèþ ïóòåì ñîçäàíèÿ è óñèëåíèÿ îäíîé èëè íåñêîëüêèõ êîíêðåòíûõ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ êîìïëåêñ çàäà÷ ïî òðàíñôåðó ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ò à á ë è ö à  1

Ïðîãðàììû âóçîâ ñ öåíòðàëèçîâàííîé ñòðóêòóðîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Íàçâàíèå âóçà Íàçâàíèå ïðîãðàììû

Òóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà Òóëüñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòå-
ãàçîâûé óíèâåðñèòåò

Ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòñêîãî èííîâàöèîííîãî öåíòðà òåõíè-
êè è òåõíîëîãèé ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è 
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñèñòåì

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé 
óíèâåðñèòåò

Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà «Òèõîîêåàíñêîãî 
èííîâàöèîííîãî òåðìèíàëà Ðîññèè»

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò 
èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà

Öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ «Ìîðäîâñêèé áàçîâûé 
öåíòð ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ»

Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò

Ðàçâèòèå òåððèòîðèàëüíî ðàñïðåäåëåííîãî ïðîìûøëåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà ÏåòðÃÓ («Òåõíîãðàä ÏåòðÃÓ») íà 
áàçå êîíöåïöèè èííîâàöèîííîãî êîíâåéåðà

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé 
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåò

Ñîçäàíèå Èíòåãðàöèîííîãî öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé 
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè â ñòðîèòåëüñòâå (ÈÖ 
ÒÒÍÒÈÑ)

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò

Ðàçâèòèå ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ 
ó÷àñòèåì ÑÏáÃÓ íà áàçå Öåíòðà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è áèçíåñ-èíêóáàòîðà

Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò

Óíèâåðñèòåòñêèé òåõíîïàðê â èííîâàöèîííîé ñðåäå ðåãèî-
íà

ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà

Ðàçâèòèå öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáî-
ðóäîâàíèåì, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè, IT-
ïàðêà, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííîãî 
êîíñàëòèíãà, ñåðòèôèêàöèè è ïðàâîâîé çàùèòû îáúåêòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ßðîñëàâñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ï.Ã.Äåìèäîâà

Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èì. Ã.È. Íîñîâà

Ôîðìèðîâàíèå ôóíêöèîíàëüíî ïîëíîé, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîé, èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÌÃÒÓ èì. Ã.È. Íîñî-
âà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêà, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâ-
íóþ ñèñòåìíóþ ïîääåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðàõ íàíîòåõíîëîãèé è íàíîìàòåðèà-
ëîâ, íîâûõ ìàòåðèàëîâ è ýíåðãî-ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ

Êóðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò

Ñîçäàíèå ìåæäèñöèïëèíàðíîãî íàíîòåõíîëîãè÷åñêîãî öåí-
òðà Êóðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ïðåäíàçíà÷åí-
íîãî äëÿ ðàçðàáîòêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò äàííûõ î ðàñïðåäåëåíèè èííîâàöèîííîé ðàáîòû ìåæäó ñïåöèàëü-
íî ñîçäàííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè èíôðàñòðóêòóðû è òðàäèöèîííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îá-
ðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ êàæäîãî âóçà, ïîýòîìó àíàëèç îðãàíèçàöèîííûõ 
ñòðóêòóð íå ìîæåò áûòü äîïîëíåí êîëè÷åñòâåííûìè îöåíêàìè. Êîñâåííî îöåíèòü íàëè÷èå 
ñâÿçè ìåæäó âûáðàííûì òèïîì îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé ñðåäû è ïîëó÷åííûìè ðåçóëü-
òàòàìè ìîæíî, åñëè ñðàâíèòü âóçû ïî ïîêàçàòåëþ «îòíîøåíèå îáúåìîâ óñëóã è ðàáîò, âû-
ïîëíåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿìè èíôðàñòðóêòóðû, ê îáúåìàì ÍÈÎÊÐ, âûïîëíåííûì âóçîì â 
öåëîì». Èñïîëüçîâàíèå îòíîñèòåëüíîãî çíà÷åíèÿ âìåñòî àáñîëþòíîãî íåîáõîäèìî äëÿ íè-
âåëèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ ìàñøòàáà âóçà. Ðåçóëüòàòû ñîïîñòàâëåíèÿ âóçîâ ñ öåíòðàëèçîâàííîé 
ñõåìîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ îáùåé ñîâîêóïíîñòüþ âóçîâ, ó÷àñòíèêîâ âûïîëíå-
íèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ïîêàçàíî â òàáë. 2.

Ò à á ë è ö à  2

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü âóçîâ ñ öåíòðàëèçàöèåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè

Îáúåì ðàáîò 
è óñëóã íà 

õîçäîãîâîðíîé 
îñíîâå 

çà 2015 ã. 
(ðóá)

Âûïîëíåíî 
ÍÈÎÊÐ âóçîì 

(âêëþ÷àÿ íåçàêîí-
÷åííûå ðàáîòû) â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå, 

(ðóá)

Ñîîòíî-
øåíèå 
óñëóã 

è 
ÍÈÎÊÐ 

â %

Ìåñòî 
ñðåäè 

77 
âóçîâ

Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò èì. Ã.È. Íîñîâà

200399663 88238236 2,3 3

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 442638913 281255200 1,6 7

Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 30590937 28069000 1,1 13

Òóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 322094811 307720580 1,0 14

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé 
èíñòèòóò èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà

28682637 34848900 0,8 16

Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 290249780 358557577 0,8 17

ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà

80289498 99938820 0,8 18

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Ìîñêîâ-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîèòåëüíûé óíèâåð-
ñèòåò

224831709 315525406 0,7 19

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò

9300451 2034278000 0 53

Áàëòèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò «ÂÎÅÍÌÅÕ» èì. Ä.Ô. Óñòèíîâà

0 140046108 0 57

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 0 984600000 0 59

Êóðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 0 39444306 0 64

Òðè âóçà èç ïðèâåäåííûõ â òàáë. 1 íå ïîêàçàëè äîõîäîâ îò âûïîëíåíèÿ ðàáîò è óñëóã â 
2015 ã. Îáùåå îòíîøåíèå äîõîäîâ îò âûïîëíåíèÿ ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ðàáîò è 
óñëóã ê äîõîäàì îò âûïîëíåíèÿ âóçîì â öåëîì ÍÈÎÊÐ ñîñòàâèëî 0,25. Êàê âèäíî â òàáëèöå 
2 äëÿ ïðèâåäåííûõ âóçîâ ñîîòíîøåíèå çíà÷èòåëüíî âûøå. Ýòîò ðåçóëüòàò ìîæíî îöåíèâàòü 
êàê êîñâåííîå ñâèäåòåëüñòâî óñïåøíîñòè ñòðàòåãèè öåíòðàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. 
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Âûâîäû
Ðàçâèòèå ïîäðàçäåëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèâåëî ê ôîð-

ìèðîâàíèþ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, èìåþùèõ îáùèå äëÿ âñåõ âóçîâ ÷åðòû: 
– âûäåëåíèå áëîêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå ñîâîêóïíîñòè ïîäðàçäåëåíèé è 

îñîáîãî ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà â öåëîì;
– ôîðìèðîâàíèå îáùåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âóçà â âèäå òðåõ áëîêîâ, îòîáðàæàþ-

ùèõ åãî îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè (îáðàçîâàòåëüíûé, íàó÷íûé, èííîâàöèîííûé);
– íàëè÷èå â êàæäîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå äâóõ ïîòîêîâ òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – ÷åðåç ñîçäàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ óñëóã 
èëè ñàìîñòîÿòåëüíî ñèëàìè ïîäðàçäåëåíèé îáðàçîâàòåëüíîé èëè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïåðâûé øàã èçó÷åíèÿ ìåòîäîâ ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ ñòðóêòóð âóçîâ ê îñîáåííîñòÿì èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìè-
êè, òàê êàê îñíîâíîé ïîòîê ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â ðåàëüíûé 
ñåêòîð ýêîíîìèêè èäåò ÷åðåç âûïîëíåíèå êîíòðàêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðåøåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïàðòíåðîâ âóçîâ. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ìîãóò 
ñîçäàâàòüñÿ ñîâìåñòíî ñ âåäóùèìè ïàðòíåðàìè âóçîâ, ÷òî â äàííîé ñòàòüå íå ðàññìàòðè-
âàëîñü. 

Ïðîâåäåíèå àíàëèçà îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ñîçäàâàåìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ââèäó ïðåäñòîÿùåãî â 2017 ã. çàâåðøåíèÿ 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 219 
è íåîáõîäèìîñòüþ êîððåêòèðîâêè ñòðàòåãèé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ âóçîâ êàê ïîñòàâùèêîâ 
íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. 

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ Ãîñóäàðñò-
âåííîãî çàäàíèÿ ¹ 2015/Í7 Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ.
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НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ЭНЕРГОАУДИТОВ 
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Ïðîàíàëèçèðîâàíà èñòîðèÿ è ïîñòàíîâêà çàäà÷è ïî ïðîâåäåíèþ ýíåðãîîáñëåäîâàíèé. 
Îáîáùåí îïûò èõ ðåàëèçàöèè. Ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýíåðãîàóäèòîâ è 
ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè èõ ïðîâåäåíèè. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíè-
ÿì ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Ýíåðãîñáåðåæåíèå, òåïëîâûå è àòîìíûå ýëåêòðîñòàíöèè, ýíåðãåòè-
÷åñêîå õîçÿéñòâî ïðåäïðèÿòèé, ýêîíîìèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. 

SOME PROBLEMS OF REALIZATION OF THE PROGRAM OF ENERGY AUDITS 
IN THE RUSSIAN FEDERATION

P.A. Kruglikov, Head of Department, JSC NPO CKTI named after I.I. Polzunov, Ph.D. 
of Engineering, Associate Professor, energoschem@ckti.ru 
Y.V. Smolkin, Head of Laboratory, JSC NPO CKTI named after. I.I. Polzunov, Doctor 
of Engineering, energoschem@ckti.ru 

The article analyzes the history and task to conduct energy surveys. The experience of their 
implementation. The basic directions of energy audit and the problems that arise in their conduct. 
The recommendations in various areas to improve energy efficiency.

Keywords. Energy saving, thermal and nuclear power plants, energy management companies, 
economy of energy resources.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íå âõîäèò â ÷èñëî ëèäåðîâ ïî ðåøåíèþ çàäà÷è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, 
è ðàöèîíàëüíîå ðàñõîäîâàíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî âàæíîé çàäà÷åé 
äëÿ íàøåé ñòðàíû.

Â ñâÿçè ñ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â 
Ðîññèè 03.04.1996 ã. áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 28-ÔÇ «Îá ýíåðãîñáåðåæåíèè» [1].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ïðåäïèñûâàëîñü ïðîâåäåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ àóäèòîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñ âûÿâëåíèåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, 
ðàçðàáîòêîé ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ è ñîñòàâëåíèåì íà ýòîé áàçå ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ïàñïîðòîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñêîëüêó â ïîñëåäóþùåì ýíåðãåòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýêîíîìèêè Ðîññèè íå ôèêñèðîâà-
ëè óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ ñ ïîòðåáëåíèåì ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, áûë ïðèíÿò íîâûé 
Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 261-Ô3 îò 23 íîÿáðÿ 2009 ã. «Îá ýíåðãîñáåðåæåíèè è ïîâûøåíèè 
ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [2]. Ïî ñâîåé ñóòè ýòîò çàêîí ïîñòóëèðîâàë òó æå ïðîáëåìó, ÷òî è 
çàêîí ¹ 28-ÔÇ è ïðåäëàãàë ðÿä îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé (ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíè-
çàöèè, îáó÷åíèå ýíåðãîàóäèòîðîâ, ñåðâèñíûå äîãîâîðà).

ÎÀÎ «ÍÏÎ ÖÊÒÈ» (Öåíòðàëüíûé êîòëîòóðáèííûé èíñòèòóò èì. È.È. Ïîëçóíîâà, ÿâ-
ëÿâøèéñÿ ãîëîâíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîé îðãàíèçàöèåé 
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ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ) íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé èñòîðèè àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ðàçðàáîò-
êå, îñâîåíèè è ìîäåðíèçàöèè òåïëîýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íà îñíîâàíèè ýòîãî 
îïûòà ðàáîò, â òîì ÷èñëå è ýíåðãåòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé, êðàòêî èçëîæèì íàøå ìíåíèå ïî 
âûïîëíåíèþ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 261-Ô3. 

Çàäà÷è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äëÿ ýíåðãîãåíå-
ðèðóþùèõ è ýíåðãîïîòðåáëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâ è îáúåêòîâ ðàçëè÷àþòñÿ ïî ìåòîäàì è êðè-
òåðèÿì ðåàëèçàöèè, ñîîòâåòñòâåííî äîëæíû áûòü ðàçãðàíè÷åíû è ïîäõîäû ê ýíåðãîàóäèòó 
ïî óêàçàííûì êàòåãîðèÿì ïðåäïðèÿòèé.

Ðàññìîòðèì ýòó ïðîáëåìó ïðèìåíèòåëüíî ïðåèìóùåñòâåííî ê ýíåðãîãåíåðèðóþùèì óñòà-
íîâêàì: êîíäåíñàöèîííûå ýëåêòðîñòàíöèè (ÊÝÑ), òåïëîýëåêòðîöåíòðàëè (ÒÝÖ), êîòåëü-
íûå íà îðãàíè÷åñêîì òîïëèâå, òåõíîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ò. ê. èìåííî íà ýòèõ îáúåêòàõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ ñîñðåäîòî÷åíû 
ìàêñèìàëüíûå âîçìîæíîñòè ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ è âíåäðåíèþ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìåðî-
ïðèÿòèé. 

Ïðèíöèïèàëüíî çàäà÷è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ìîãóò ðåøàòüñÿ â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:
– îáåñïå÷åíèå ïðîåêòíûõ è ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé óñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ;
– ìîäåðíèçàöèÿ òåïëîâûõ ñõåì è îáîðóäîâàíèÿ;
– ñîçäàíèå íîâûõ áîëåå ýôôåêòèâíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê.
Î÷åâèäíî, ÷òî â ñâÿçè ñ ïîñòîÿííûì òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì íàèáîëüøèé ýíåðãåòè÷å-

ñêèé ýôôåêò ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ïðè ðåàëèçàöèè ðàáîò ïî ïîñëåäíåìó íàïðàâëåíèþ. Ýòî 
ñîçäàíèå ïàðîãàçîâûõ óñòàíîâîê (ÏÃÓ) è ãàçîòóðáèííûõ óñòàíîâîê (ÃÒÓ) ðàçíîãî óðîâíÿ 
åäèíè÷íûõ ìîùíîñòåé, ñîâðåìåííûõ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé (ÀÝÑ), ïàðîòóðáèííûõ óñòà-
íîâîê íà ñóïåðñâåðõêðèòè÷åñêèå ïàðàìåòðû ïàðà, ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê íà âòîðè÷íîì 
òîïëèâå è íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Ïðåäïèñûâàåìîå Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 261-ÔÇ ýíåðãåòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå êîí-
êðåòíûõ îáúåêòîâ ìîæåò îáåñïå÷èòü â ïðèíöèïå îïðåäåëåííîå ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ïî ïåðå÷èñëåííûì âûøå ïåðâûì äâóì íàïðàâëåíèÿì ðàáîò. 

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âñÿ èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ êîòåëüíîãî è òóðáèííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, êàê â íàøåé ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì, ïðîõîäèëà â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ 
ê. ï. ä. èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâà, òî åñòü ýíåðãîñáåðåæåíèÿ (ïóòåì ïîâûøåíèÿ ïàðàìåòðîâ ïàðà, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåïëîâûõ ñõåì è îáîðóäîâàíèÿ). Çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ê. ï. ä. ýëåêòðè÷åñêèõ 
ñòàíöèé áûëà è îñòàåòñÿ äîìèíèðóþùåé íà âñåì ïðîòÿæåíèè ðàçâèòèÿ òåïëîýíåðãåòèêè.

Ïîñêîëüêó ÀÝÑ èñïîëüçóåò ÿäåðíîå òîïëèâî, êîòîðîå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî 
äåøåâëå îðãàíè÷åñêîãî òîïëèâà, òî ïðèìåíÿåìûì íà ïðàêòèêå îáîáùåííûì êðèòåðèåì 
ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìóì îòïóñêàåìîé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè, òàê êàê âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè íà ÀÝÑ ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü âûðàáîòêó ýëåêòðî-
ýíåðãèè íà ÒÝÑ, è òåì ñàìûì óìåíüøèòü ðàñõîä äåôèöèòíîãî îðãàíè÷åñêîãî òîïëèâà.

Â çàâèñèìîñòè îò òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà ýíåðãåòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå 
äîëæíî êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ðàçëè÷íûõ âîïðîñàõ. Ñîîðóæàåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÏÃÓ 
åäèíè÷íîé ìîùíîñòè äî 420–450 ÌÂò ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííîìó òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ, 
ïîýòîìó îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðîåêòíûõ è ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé ïî 
òåïëîâîé ýêîíîìè÷íîñòè. Íà ýòèõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ íà îñíîâå ñïåöèàëüíî ïðîâåäåííûõ èñ-
ïûòàíèé îïðåäåëÿþòñÿ íîðìàòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè îáîðóäîâàíèÿ. Ôàêòè÷åñêàÿ òåïëîâàÿ 
ýêîíîìè÷íîñòü äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íîðìàòèâíîé ñ ó÷åòîì îáúåêòèâíûõ âíåøíèõ óñëî-
âèé ýêñïëóàòàöèè. Ýíåðãåòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå â òàêèõ ñëó÷àÿõ ìîæåò ñâîäèòüñÿ, ïî ñóùå-
ñòâó, ê èíñïåêöèîííîìó êîíòðîëþ ñîáëþäåíèÿ äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâîâ.

Îòñóòñòâèå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé ââîäîâ â Ðîññèè íîâûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé â íåîáõîäèìîì îáúåìå ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ÊÝÑ è ÒÝÖ èìåþò â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå, ïî ñðîêó ýêñïëóàòàöèè ïðèáëèæàþùååñÿ ê 
ïðåäåëüíîìó ïàðêîâîìó èëè äàæå èíäèâèäóàëüíîìó ðåñóðñó ðàáîòû. Çàìåíÿòü ñòàðîå îáîðó-
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äîâàíèå íà âíîâü èçãîòîâëåííîå, àíàëîãè÷íîå ïî êîíñòðóêöèè, ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîá-
ðàçíî, à èíîãäà è òåõíè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûì è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïî ýíåðãîñáå-
ðåæåíèþ è ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ãåíåðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ âíå-
äðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è îñâîåííîå ìàøèíîñòðîèòåëÿìè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â òî æå 
âðåìÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ îòå÷åñòâåííîãî ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ íà âíîâü ââîäè-
ìûõ ãåíåðèðóþùèõ îáúåêòàõ ñîêðàòèëàñü ñ 99% â 1990 ã. äî 35% â 2010 ã. [3]. 

Ïîñêîëüêó èìååò ìåñòî ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ êàê çàðóáåæíîãî, 
òàê è îòå÷åñòâåííîãî ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ, òî öåëåñîîáðàçíî óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå 
çàìåíÿòü ìîäåðíèçèðîâàííûì. Ðàçâèòèå íîâûõ ìåòîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ è òåõíîëîãèè ïî-
çâîëÿåò ñîçäàâàòü öèëèíäðû âûñîêîãî äàâëåíèÿ (ÖÂÄ), ñðåäíåãî äàâëåíèÿ (ÖÑÄ) è íèçêîãî 
äàâëåíèÿ (ÖÍÄ) òóðáèí ñ ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêèì ê. ï. ä; áîëåå ñîâåðøåííîå êîòåëüíîå, 
òåïëîîáìåííîå è íàñîñíîå îáîðóäîâàíèå. Íà ìîäåðíèçèðóåìûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâêàõ 
öåëåñîîáðàçíî âíåäðÿòü ñîâðåìåííûå ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè è óïðàâëåíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêè 
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ.

Ïîñêîëüêó íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ òîïëèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ýëåê-
òðîýíåðãèè ñîñòàâëÿëà è ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðî-
ýíåðãèè, òî ïîêàçàòåëü óäåëüíîãî ðàñõîäà òîïëèâà âñåãäà áûë âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé 
êà÷åñòâà ðàáîòû ÒÝÑ. Ïîýòîìó íà ÒÝÑ áûâøåãî Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ (çàòåì ÐÀÎ ÅÝÑ) òðà-
äèöèîííî áûëà ïîñòàâëåíà îò÷åòíîñòü ïî îïðåäåëåíèþ òåïëîâîé ýêîíîìè÷íîñòè, êîíòðî-
ëèðóþùàÿ êà÷åñòâî ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ. Íà âåäîìñòâåííûõ æå ýëåêòðîñòàíöèÿõ îò÷åò-
íîñòü ïîñòàâëåíà ìåíåå ÷åòêî. Êðîìå òîãî ïðèáîðíîå îáåñïå÷åíèå çà÷àñòóþ íåäîñòàòî÷íî.

Íà ÀÝÑ, íà ïåðâûõ ïîðàõ îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè ðà-
áîòû. Ïî ìåðå ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ âñå áîëüøåå âíèìàíèå ñòàëî óäåëÿòüñÿ ïîâûøåíèþ 
òåïëîâîé ýêîíîìè÷íîñòè è ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè.

ÀÝÑ, êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ, ïðåäñòàâëÿåò êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ïîýòîìó äîëæíà àíàëèçèðîâàòüñÿ âñÿ òåïëîâàÿ ñõåìà ýíåðãîáëîêà ñ ó÷åòîì õà-
ðàêòåðèñòèê îáîðóäîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ ïðîãðàììû ðàñ÷åòû òåïëîâîé 
ñõåìû ýíåðãîáëîêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçàòåëåé èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ.

Ðàáîòà ïàðîâûõ òóðáèí íà âëàæíîì ïàðå ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò àíàëèç ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïàðîâûìè òóðáèíàìè ÒÝÑ íà ïåðåãðåòîì ïàðå.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì ÎÀÎ «Êîíöåðí Ðîñýíåðãîàòîì» íà ÀÝÑ Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû ïðî-
âîäèëèñü ðàáîòû ïî âíåäðåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ âíå-
äðåíèÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ïîêàçàë, ÷òî øòàòíûå èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû èìåþò çíà÷èòåëü-
íóþ ïîãðåøíîñòü, è ìåðîïðèÿòèÿ, èìåþùèå îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ðàñ÷åòíûé ýíåðãåòè-
÷åñêèé ýôôåêò, íå ïîëó÷àþò îòðàæåíèå â îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè ÀÝÑ. Äàæå äëÿ ìåðîïðèÿ-
òèé ñî çíà÷èòåëüíûì ýíåðãåòè÷åñêèì ýôôåêòîì ðàñ÷åòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü íå âñåãäà ñîîò-
âåòñòâóåò îò÷åòíîé.

Íå ñëó÷àéíî íà çàðóáåæíûõ ÀÝÑ è ÒÝÑ ïðè ñîçäàíèè àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì êîí-
òðîëÿ òåïëîâîé ýêîíîìè÷íîñòè äîïîëíèòåëüíî óñòàíàâëèâàþòñÿ èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû 
áîëåå âûñîêîãî êëàññà òî÷íîñòè, ÷åì îáû÷íûå øòàòíûå. Èìåííî òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò 
ïðîâîäèòü ðåàëüíóþ ïîëèòèêó ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.

Êîíå÷íîé öåëüþ ëþáîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿ-
òèé, ïîçâîëÿþùèõ óëó÷øèòü ýíåðãåòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îáúåêòà, è ïî êàæäîìó ìåðîïðèÿ-
òèþ äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû:

– ýêîíîìèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;
– íåîáõîäèìûå èíâåñòèöèè äëÿ åãî ðåàëèçàöèè;
– ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò;
– ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé.
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Â îòëè÷èå îò ýíåðãîãåíåðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè òðàäèöèîííî áûëè îðèåíòèðîâàíû íà îñóùåñòâëåíèå îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, è ýôôåêòèâíîñòü ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà íå 
ðàññìàòðèâàëàñü êàê ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à.

Ýíåðãåòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå ñëîæíûõ ïðîèçâîäñòâ, íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèç-
âîäñòâó ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, ïîêàçàëî ñëåäóþùåå. Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àþò, êàê 
ïðàâèëî, èñòî÷íèêè òåïëîâîé ýíåðãèè: êîòåëüíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå öåõà, ñèñòåìû ïàðî-
ñíàáæåíèÿ, îòîïëåíèÿ, âåíòèëÿöèè è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ, â òîì ÷èñëå áëèæàéøèõ 
ïîñåëêîâ, ïðîèçâîäñòâåííûå öåõà.

Îò÷åòíûé áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ çà÷àñòóþ íå îñíîâàí öåëèêîì íà ïîêàçàíèÿõ øòàòíûõ èç-
ìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ. Êàê ïðàâèëî, øòàòíûå èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû íå ïîçâîëÿþò ñî-
ñòàâèòü áàëàíñ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ òåïëîâîé ýíåðãèè âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â òåõ æå 
ñëó÷àÿõ, ãäå ìîæíî ñîñòàâèòü ÷àñòíûå òåïëîâûå áàëàíñû, íàïðèìåð, íà êîòåëüíûõ, âûÿâëÿ-
åòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ïîãðåøíîñòü øòàòíûõ ïðèáîðîâ, íåðåäêî óõîäÿùàÿ çà êëàññ òî÷íîñòè 
ïðèáîðîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðâûì è âàæíåéøèì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå äîñòîâåðíîãî òåïëîâîãî áàëàíñà.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî äàæå ïðè íàëè÷èè èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ ïîãðåø-
íîñòü îïðåäåëåíèÿ òåïëîâîé ýíåðãèè çíà÷èòåëüíà. Â ÷àñòíîñòè, ïîãðåøíîñòü îïðåäåëåíèÿ 
òåïëîâîé ìîùíîñòè êîòëîâ ïî ïðÿìîìó áàëàíñó äîõîäèò äî 2–3%, à ïîãðåøíîñòü îïðåäåëå-
íèÿ òåïëîâîé ýíåðãèè â ãîðÿ÷åé âîäå ìîæåò ïðåâûøàòü 5%.

Îïûò ðàáîò ïî ýíåðãîîáñëåäîâàíèÿì ïîêàçàë, ÷òî íåáàëàíñ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ òå-
ïëîâîé ýíåðãèè íà ñòàðûõ, äëèòåëüíî ðàáîòàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ ìîæåò äîõîäèòü äî 10–20%.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ, ñîñòàâëÿþùèõ çà÷àñòóþ 
äîëè ïðîöåíòà îò îáùåé ãåíåðàöèè òåïëîâîé ýíåðãèè, íå ìîæåò ïîëó÷àòü îòðàæåíèå â 
óìåíüøåíèè ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâà èëè óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè ïî äàííûì øòàò-
íûõ ïðèáîðîâ.

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ, ïðåæäå âñåãî, íà ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè 
ìåðîïðèÿòèé ñî çíà÷èòåëüíûì ýíåðãåòè÷åñêèì ýôôåêòîì íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà 
ýíåðãåòè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Òàêæå íåîáõîäèìî 
ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýòèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò çàêëþ÷àåòñÿ â óñòàíîâêå ýíåðãîãåíåðèðóåùåãî îáîðóäîâàíèÿ: ïà-
ðîâûõ ïðîòèâîäàâëåí÷åñêèõ òóðáèí ïðè íàëè÷èè äðîññåëèðîâàíèÿ äëÿ òåõíîëîãèè, îòîïëå-
íèÿ è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ðàñõîäîâ ïàðà, ãàçîòóðáèííûõ óñòàíîâîê ñ 
êîãåíåðàöèåé, òóðáîäåòàíäåðîâ.

Â ýòîì ñëó÷àå óìåíüøàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïîêóïàåìîé ýëåêòðîýíåðãèè è âñëåäñòâèå îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøîãî óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäà òîïëèâà ñóììàðíûå ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ íà ýíåð-
ãîðåñóðñû çàìåòíî óìåíüøàþòñÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíàÿ ïîëèòèêà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ìîæåò ïðîâîäèòü-
ñÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ åãî ýíåðãåòè÷åñêîãî 
õîçÿéñòâà íåîáõîäèìûìè èçìåðèòåëüíûìè ïðèáîðàìè. Èñïîëüçîâàíèå â ïðîöåññå ýíåðãåòè-
÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðèáîðîâ (ãàçîàíàëèçàòîðîâ, óëüòðàçâóêîâûõ ðàñõî-
äîìåðîâ, êîíòàêòíûõ òåðìîìåòðîâ è ïèðîìåòðîâ, òåïëîâèçîðîâ) ìîæåò äàòü ðåøåíèå äëÿ 
êîíêðåòíûõ ÷àñòíûõ çàäà÷ èëè äëÿ îòíîñèòåëüíî íåñëîæíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ (íà-
ïðèìåð, âîäîãðåéíûå èëè ïàðîâûå êîòåëüíûå). Îðèåíòèðîâàíèå òîëüêî íà ïîëó÷àåìóþ â 
ýòèõ ñëó÷àÿõ ðàñ÷åòíóþ îöåíêó ýíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà íåïðàâîìåðíî. Íåîáõîäèì ïîñòî-
ÿííûé êîíòðîëü êà÷åñòâà ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâàíèè ïîêàçàíèé ñòàöèîíàðíûõ èç-
ìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ.

Îïûò ïðîâåäåíèÿ ýíåðãîîáñëåäîâàíèé ïîêàçàë òàêæå, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòíóþ äîêóìåíòàöèþ, ïîñêîëü-
êó â ñóùåñòâóþùåì âèäå â íåé, êàê ïðàâèëî, íå îòðàæàåòñÿ êà÷åñòâî èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãî-
ðåñóðñîâ.
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Îïûò ýíåðãåòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé ïîêàçàë, ÷òî íà êàæäîì äëèòåëüíî ðàáîòàþùåì ïðåä-
ïðèÿòèè óñòàíàâëèâàþòñÿ îïðåäåëåííûå òðàäèöèè ïî åãî ýêñïëóàòàöèè è ïî ôîðìàì îò÷åò-
íîñòè. È åñëè ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ñî çíà-
÷èòåëüíûì òåõíè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì: óñòàíîâêà ïàðîâûõ èëè ãàçîâûõ òóð-
áèí, ðåêîíñòðóêöèÿ òåïëîôèêàöèîííûõ óñòàíîâîê ñ ìàëûì ñðîêîì îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé, 
òî îíî ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðèâëåêàþòñÿ âíåøíèå ïðîåêòíûå è êîíñòðóê-
òîðñêèå îðãàíèçàöèè, âûäåëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, è ðàáîòà êîíòðîëèðóåòñÿ ðóêîâî-
äñòâîì. Íî åñëè ðåêîìåíäóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ñ ìàëûì ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì, ðåàëèçà-
öèÿ êîòîðûõ âîçìîæíà íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, òî îíè, êàê ïðàâèëî, íå âíåäðÿþòñÿ.

Çàêîí ¹ 261-Ô3 ïðåäïèñûâàåò ïðîâîäèòü îáó÷åíèå ýíåðãîàóäèòîðîâ. Çà îòíîñèòåëüíî 
íåáîëüøîå âðåìÿ îáó÷åíèÿ ìîæíî íàó÷èòüñÿ ïîëüçîâàòüñÿ òåìè èëè èíûìè èçìåðèòåëüíû-
ìè ïðèáîðàìè, îçíàêîìèòüñÿ ñ íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, ìåòîäèêàìè îòíîñèòåëüíî íå-
ñëîæíûõ ðàñ÷åòîâ. Ñïåöèàëèñò, ïðîøåäøèé òàêîå îáó÷åíèå, ìîæåò âûñòóïàòü, â îñíîâíîì, 
òîëüêî èíñïåêòîðîì, êîíòðîëèðóþùèì âûïîëíåíèå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ. Ïîäîáíûé 
êîíòðîëü íåîáõîäèì, íî èì íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ. Öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü êîìïëåêñ-
íûé ïðîôåññèîíàëüíûé àíàëèç ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. À äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìî ïðèâëå÷åíèå îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ â ñâîåì ñîñòàâå ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íîãî ïðî-
ôèëÿ ñî çíà÷èòåëüíûì îïûòîì èññëåäîâàíèÿ ýíåðãîóñòàíîâîê è îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðèâåäåì òàêîé ïðèìåð. Ñèñòåìà òåïëîñíàáæåíèÿ âêëþ÷àåò èñòî÷íèêè è ïîòðåáèòåëåé 
òåïëîâîé ýíåðãèè. Çàêîí ¹ 261-Ô3 ïðåäïèñûâàåò ïðîâîäèòü ýíåðãåòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå 
êàæäîãî îòäåëüíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà: ÒÝÖ èëè êîòåëüíàÿ, ïîòðåáèòåëè òåïëîâîé ýíåðãèè 
(íàïðèìåð, çäàíèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà). Äîïóñòèì, ÷òî òåïëîâèçèîííîå îá-
ñëåäîâàíèå êîíêðåòíûõ çäàíèé ïîêàçàëî ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü èõ óòåïëåíèÿ äî 
íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé. Äîïóñòèì, ÷òî ñõåìà òåïëîñíàáæåíèÿ ýòèõ çäàíèé ðåêîíñòðóèðî-
âàíà è ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ðåãóëèðîâàíèå òåïëîâîé íàãðóçêè çà ñ÷åò åå ìîäåðíèçàöèè. 
Íî áåç àíàëèçà âñåé ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ è ðàçðàáîòêè ñèñòåìû åå ðåãóëèðîâàíèÿ â 
ñèëó âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ïîòðåáèòåëåé íåâîçìîæíî ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî áóäåò äîñòèãíóò êî-
íå÷íûé ðåçóëüòàò: ýêîíîìèÿ òîïëèâà íà èñòî÷íèêå òåïëîâîé ýíåðãèè.

Ñàìà ïî ñåáå èäåÿ, ÷òî ýíåðãîñíàáæåíèå ìîæíî îöåíèâàòü ïî êàæäîìó ëîêàëüíîìó îáú-
åêòó, à îáùèé ýôôåêò áóäåò ñóììîé ëîêàëüíûõ ýôôåêòîâ íå âñåãäà âåðíà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü íå÷åòêîñòü ôîðìóëèðîâàíèÿ íàïðàâëåííîñòè Çàêîíà ¹ 261-ÔÇ. 
Â ñòàòüå 5 êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî ñôåðà äåéñòâèÿ çàêîíà «ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà äåÿòåëüíîñòü, 
ñâÿçàííóþ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ». Íî ïðè ýòîì îñíîâíîé óïîð äåëà-
åòñÿ íà îáåñïå÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè «çäàíèé, ñòðîåíèé è ñîîðóæåíèé», «ïî-
âûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé». 

Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî â îñíîâó çàêîíà ¹ 261-ÔÇ áûëè ïîëîæåíû íåêîòîðûå ÷àñò-
íûå çàðóáåæíûå äîêóìåíòû, â ÷àñòíîñòè, Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Íî òåõíè÷åñêèé óðîâåíü è 
ñîñòîÿíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà â Åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è Ðîññèè ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àþòñÿ. Â Åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïîòðåáëåíèå òåïëîâîé ýíåðãèè äëÿ îòîïëåíèÿ, ãîðÿ÷åãî 
âîäîñíàáæåíèÿ îòäåëüíûõ çäàíèé ôèêñèðóåòñÿ èçìåðèòåëüíûìè ïðèáîðàìè. Ïðè ýòîì 
îáåñïå÷èâàåòñÿ îïòèìàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, êàê èñòî÷íèêà, òàê è ïîòðåáèòåëÿ òåïëîâîé 
ýíåðãèè.

Îáåñïå÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè çäàíèé â Ðîññèè íå ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷åðåä-
íîé ïðîáëåìîé, ðåøåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èò â áëèæàéøèå ãîäû çíà÷èòåëüíóþ ýêîíîìèþ 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñòîèò çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè ýíåðãî-
ñíàáæåíèÿ, à íå ýêîíîìèè ýíåðãîðåñóðñîâ.

Íåñìîòðÿ íà òàêóþ ñèòóàöèþ âî èñïîëíåíèå çàêîíà ¹ 261-ÔÇ ñåãîäíÿ â ìàññîâîì ïî-
ðÿäêå ïðîâîäèòñÿ ýíåðãîàóäèò çäàíèé ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Äåëî äàæå äîõîäèò äî îáñëå-
äîâàíèÿ çäàíèé ÀÝÑ. 
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Ýòî íå èìååò íèêàêîãî ïðàêòè÷åñêîãî ñìûñëà. Äåëî â òîì, ÷òî íàïðèìåð, îáñëåäîâàíèå 
ìîæåò òîëüêî êà÷åñòâåííî êîíòðîëèðîâàòü ñîñòîÿíèå òåïëîîãðàæäàþùèõ êîíñòðóêöèé çäà-
íèé. Ðàñ÷åòíàÿ îöåíêà òåïëîâûõ ïîòåðü çäàíèÿ èìååò çíà÷èòåëüíóþ ïîãðåøíîñòü. Ìîæíî 
äàâàòü ðåêîìåíäàöèè ïî óòåïëåíèþ çäàíèé äëÿ ñîáëþäåíèÿ òåõ èëè èíûõ íîðìàòèâîâ, íî 
ðåàëüíî ðåãóëèðîâàòü òåïëîâóþ íàãðóçêó áåç ðåêîíñòðóêöèè ñèñòåìû îòîïëåíèÿ çà÷àñòóþ 
íåâîçìîæíî. Áîëåå òîãî, åñëè â îòäåëüíûõ çäàíèÿõ è áóäåò ïðåäóñìîòðåíî ðåãóëèðîâàíèå, 
òî ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ýòî ïðèâåäåò ê 
óìåíüøåíèþ ðàñõîäà òîïëèâà íà òåïëîâîì èñòî÷íèêå.  Ïåðåäåëêà âñåõ îòîïèòåëüíûõ ñèñ-
òåì â Ðîññèè íè ïî çàòðàòàì, íè ïî íàëè÷èþ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è îáîðóäîâàíèÿ â 
áëèæàéøåå âðåìÿ íåâîçìîæíà. Áîëåå òîãî, çàòðàòû äëÿ óòåïëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ çäàíèé íå 
ìîãóò îêóïèòüñÿ â ïðèåìëåìûå ñðîêè, ïîýòîìó ýòî ïðîáëåìà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, à íå 
÷àñòíûõ ñîáñòâåííèêîâ. Òðåáîâàíèÿ ïî óëó÷øåíèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé çäàíèé íå-
îáõîäèìî îòíîñèòü ê íîâîìó ñòðîèòåëüñòâó.

Òàêæå ëèøåíî ñìûñëà ýíåðãåòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå áîëüøèíñòâà êîòåëüíûõ ìàëîé è 
ñðåäíåé ìîùíîñòè, èñ÷èñëÿåìûõ â Ðîññèè òûñÿ÷àìè, ñ ðàçðàáîòêîé ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãî-
ñáåðåæåíèþ. Íåîáõîäèìî óñòàíàâëèâàòü íîâîå îáîðóäîâàíèå ñ ñîâðåìåííîé àâòîìàòèêîé.

Äëÿ öåëåé îòîïëåíèÿ, âåíòèëÿöèè è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ÆÊÕ íà êîòåëüíûõ â Ðîññèè ðàñõîäóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðèðîäíîãî 
ãàçà. Ñóùåñòâåííûé ýíåðãåòè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, êàê èçâåñòíî, ìîæåò áûòü 
ïîëó÷åí ïðè êîìáèíèðîâàííîì ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè (ñîçäàíèè 
ìèíè-ÒÝÖ íà áàçå ïàðîâûõ èëè ãàçîâûõ òóðáèí).

Ïîñêîëüêó èíîãäà çàäà÷à ýíåðãîñáåðåæåíèÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ óñòàíîâêîé ïðèáîðîâ ïî ó÷å-
òó ðàñõîäà òåïëîâîé ýíåðãèè, òî ýòî ïðèâåäåò, â êîíå÷íîì èòîãå, òîëüêî ê ïåðåñìîòðó òàðè-
ôîâ íà îòïóñêàåìîå òåïëî, ïîñêîëüêó îòñóòñòâèå ðåàëüíîé ðàáîòû ïî óìåíüøåíèþ ïîòåðü 
òåïëîâîé ýíåðãèè íå óìåíüøèò ðàñõîä òîïëèâà íà òåïëîâîì èñòî÷íèêå. 

Â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì ñòîèìîñòè òîïëèâà ñ 1973 ã. ïðîìûøëåííî ðàçâè-
òûå ñòðàíû ñòàëè óäåëÿòü ñåðüåçíîå âíèìàíèå êàê ýíåðãîñáåðåæåíèþ ïðè ïîòðåáëåíèè 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òàê è èñïîëüçîâàíèþ âòîðè÷íûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ.

Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýíåðãîñáåðåæåíèå ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêîé, ðåàëèçóåìîé 
óæå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé. È ýíåðãåòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå äåéñòâóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ äàëåêî íå åäèíñòâåííûì è íå ñàìûì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 261-Ô3 áûë ïðèíÿò ÷åðåç 13 ëåò ïîñëå ïðèíÿòèÿ Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà ¹ 28-ÔÇ. Ê ñîæàëåíèþ, íå áûë ïðîâåäåí àíàëèç âûïîëíåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
¹ 28-ÔÇ, êîòîðûé ìîã áû ïîçâîëèòü áîëåå îáîñíîâàíî ñôîðìóëèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ ðàáîò 
íîâîãî çàêîíà. 

Â ÷àñòíîñòè, îïûò ïîêàçàë, ÷òî ïðåäïèñûâàåìûé ïðîãðàììàìè ïðîâåäåíèÿ ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî îáñëåäîâàíèÿ «òîòàëüíûé» êîíòðîëü âñåõ ñèñòåì ñëîæíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà 
ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàëñÿ, ïî ñóùåñòâó, íåâûïîëíèì â ïðèåìëåìûå ñðîêè è ñ ïðèåìëåìîé äëÿ 
çàêàç÷èêà ñòîèìîñòüþ.

Îòíîøåíèå ê âûïîëíåííûì ýíåðãîàóäèòàì íà ïðåäïðèÿòèÿõ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îòðèöà-
òåëüíîå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî çà÷àñòóþ, òàê íàçûâàåìîå ýíåðãåòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå 
âûïîëíÿåòñÿ íåêâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè è ñâîäèòñÿ ïî ñóùåñòâó ê ïåðå÷íþ óñòàíîâ-
ëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïåðåïèñûâàíèþ îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè è ê ðåêîìåíäàöèÿì ïî 
ýíåðãîñáåðåæåíèþ, êîòîðûå ìîæíî áûëî ñäåëàòü è áåç ýíåðãåòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ (óëó÷-
øåíèå òåïëîâîé èçîëÿöèè òðóáîïðîâîäîâ è îáîðóäîâàíèÿ, óñòàíîâêà ýíåðãîñáåðåãàþùèõ 
ëàìï, ÷àñòîòíîå ðåãóëèðîâàíèå ýëåêòðîäâèãàòåëåé è ò. ï.). Íî êðèòè÷åñêèé àíàëèç òåïëîâî-
ãî áàëàíñà ïðåäïðèÿòèé, åãî òåõíîëîãèé ñ ðàçðàáîòêîé ìåðîïðèÿòèé ïî ìîäåðíèçàöèè, êàê 
ïðàâèëî, îòñóòñòâóåò.
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Î÷åâèäíî, ÷òî ðåàëüíîå ýíåðãîñáåðåæåíèå è ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
âîçìîæíî òîëüêî ïðè ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíûõ èíæåíåðíûõ ðåøåíèé. À äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìî èìåòü ñîîòâåòñòâóþùèå êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû è ñîâðåìåííîå ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèå. 

Íåñêîëüêî ñëîâ î ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 261-ÔÇ. Ñîãëàñíî ýòîìó çàêîíó 
ïåðâîå ýíåðãåòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå äîëæíî áûëî áûòü ïðîèçâåäåíî äî 31.12.2012 ã. 

Ïðîéòè ïåðâûé àóäèò è çàðåãèñòðèðîâàòü ýíåðãîïàñïîðò áûëè îáÿçàíû îêîëî 1,1 ìëí 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Íà íà÷àëî 2012 ã. â Ìèíýíåðãî Ðîññèè áûëî ñäàíî âñåãî íå-
ñêîëüêî òûñÿ÷ ïàñïîðòîâ.

Îãðîìíûå ìàñøòàáû òðåáóåìûõ ýíåðãîîáñëåäîâàíèé âûçâàëè ïîÿâëåíèå ìíîãî÷èñëåí-
íûõ àóäèòîðñêèõ ôèðì ñ íèçêèì ïðîôåññèîíàëüíûì óðîâíåì.

Ïî ðÿäó îöåíîê äëÿ âûïîëíåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 261-ÔÇ êîëè÷åñòâî îðãàíèçà-
öèé, ôîðìèðóþùèõ ÑÐÎ, ìîãëî ñîñòàâèòü 6–7,5 òûñ., à íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî àóäèòîðîâ 
äî 30 òûñ. ÷åëîâåê [4, 5].

Óæå ê íà÷àëó 2012 ã. êîëè÷åñòâî ÑÐÎ â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ âûðîñëî äî 134 îðãà-
íèçàöèé, à êîëè÷åñòâî ýíåðãîàóäèòîðñêèõ êîìïàíèé ñîñòàâèëî áîëåå 5000 [6].

Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò ïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì ÷åëîâåê ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì äàæå íå 
èíæåíåðíîãî ïðîôèëÿ, îòó÷èâøèñü íà 72-÷àñîâûõ êóðñàõ, â ðÿäå ñëó÷àåâ çàî÷íî, ìîæåò ïî-
ëó÷èòü ñâèäåòåëüñòâî ýíåðãîàóäèòîðà è íà åãî îñíîâå äîïóñê ê ðàáîòàì.

Â ñèëó òîãî, ÷òî âîçðîñëî êîëè÷åñòâî àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé è óïðîñòèëèñü òðåáîâà-
íèÿ ê äîïóñêó èõ ê ïðîâåäåíèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé, ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíîé 
ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ýêñïåðòèçû ðåçóëüòàòîâ ýíåðãàóäèòà. Ñåé÷àñ çà÷àñòóþ îíà îòñóòñòâóåò èëè 
íîñèò ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, ñâîäÿùèéñÿ ê ðåãèñòðàöèè ýíåðãîïàñïîðòîâ.

Âûâåäåíèå ýíåðãîàóäèòà èç-ïîä êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî êðóïíûå ÷àñò-
íûå ñòðóêòóðû (õîëäèíãè) íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ ñîçäàþò ñâîè ñîáñòâåííûå öåíòðû ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè, âñòóïàþò â ÑÐÎ è ôàêòè÷åñêè, íå íàðóøàÿ çàêîí, ïðîâîäÿò îáñëåäîâàíèÿ 
ñîáñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Íåòðóäíî ïðåäâèäåòü ðåçóëüòàò òàêîãî âûïîëíåíèÿ çàêîíà. 
Â òîæå âðåìÿ ìû åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåì, ÷òî îïûò ñîçäàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýíåð-

ãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íàêàïëèâàåòñÿ äåñÿòèëåòèÿìè. Áîëåå òîãî, îáîðóäîâàíèå ñîçäàåò-
ñÿ êîëëåêòèâîì èíæåíåðîâ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Îòíîñèòåëüíî áûñòðî ìîæíî ïîäãî-
òîâèòü, ïî ñóùåñòâó, èíñïåêòîðîâ ýíåðãîíàäçîðà, çíàêîìûõ ñ íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèåé 
è ñëåäÿùèõ çà åå âûïîëíåíèåì. À äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ïîâûøåíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé.

Âûâîäû
1. Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 261-Ô3 ïðåäïèñûâàåò ýíåðãåòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå ïðåäïðè-

ÿòèé ñ ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé, â êîíå÷íîì èòîãå, ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè. Â òî æå âðåìÿ 
ñîñòîÿíèå ýëåêòðîãåíåðèðóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ íà ìíîãèõ îáúåêòàõ òàêîâî, ÷òî íå òîëüêî 
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâà íå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííîìó óðîâíþ, íî è ñòàíî-
âèòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîé íàäåæíîñòè ðàáîòû.

Â òàêîé ñèòóàöèè íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò íå äåòàëüíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ óñòàðåâøåãî 
îáîðóäîâàíèÿ, ê òîìó æå ñ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó ïðèáîðíîé èç-
ìåðèòåëüíîé áàçîé, à ñåðüåçíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ëèáî ïîëíàÿ 
åãî çàìåíà. Ñîçäàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ ýíåðãîàóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé ìîæåò òîëüêî îáåñ-
ïå÷èòü, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ïðîâåðêó âûïîëíåíèÿ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ (òîæå çà÷àñòóþ 
óñòàðåâøèõ).

Êâàëèôèöèðîâàííóþ êîìïëåêñíóþ ðàçðàáîòêó ìîãóò âûïîëíèòü òîëüêî îðãàíèçàöèè, 
èìåþùèå ìíîãîëåòíèé îïûò ñîçäàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ.

2. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñîñòîÿíèÿ ýíåðãîïðîèçâîäÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèåì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåò-
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ñÿ ñîçäàíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ: ÏÃÓ, ÃÒÓ, ÀÝÑ, ýíåðãîáëîêè íà ñóïåðñâåðõêðèòè÷åñêèõ 
ïàðàìåòðàõ ïàðà; çàìåíà êîòåëüíîãî è òóðáèííîãî îáîðóäîâàíèÿ íà áîëåå ñîâåðøåííîå íà 
äåéñòâóþùèõ ÒÝÑ è êîòåëüíûõ.

3. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âî 
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíóþ ýíåðãîñáåðåãàþùóþ ïîëèòèêó. 
Íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèå îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè, ïðèáîðíîé èçìåðèòåëüíîé áàçû, 
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàáîòû ýêñïëóàòàöèîííîãî ïåðñîíàëà. Â êîíêðåòíûõ ñëó÷àÿõ ïðè 
ïðèâëå÷åíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ èëè ðàçâèòèÿ ÒÝÖ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, çàìåòíûé ýíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ìîæåò áûòü 
îáåñïå÷åí è ïðè ñóùåñòâóþùåì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèé. 

4. Çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
ÆÊÕ äîëæíà ðåøàòüñÿ êîìïëåêñíî è êîíêðåòíî äëÿ êàæäîé ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ ñ 
ó÷åòîì íàëè÷èÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è âîç-
ìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ.
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НОРМИРОВАНИЕ НАДЕЖНОСТИ И КАЧЕСТВА ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ 
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

Â.À. Îâñåé÷óê, çàñë. ýíåðãåòèê ÑÍÃ, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô., àêàä. ÐÀÅÍ, Ãëàâíûé 
ýêñïåðò ÎÎÎ ÏÔÊ «ÑÊÀÔ» ã. Ìîñêâà
Â.À. Íåïîìíÿùèé, ïî÷. ðåãóëÿòîð åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé Ðîññèè, ä-ð ýêîí. íàóê, 
ïðîô., àêàä. ÐÀÅÍ, äèð. ïî ýêîíîìèêå ÇÀÎ «Êîìêîí-2» ã. Ñîñíîâûé Áîð, Ëåíèí-
ãðàäñêàÿ îáëàñòü

Ñòàòüÿ ñîäåðæèò íàó÷íûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî îïòèìèçàöèè íàäåæíîñòè ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðîññèè ñ ìåòîäèêîé ðàñ÷åòà ïîêàçà-
òåëåé íàäåæíîñòè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà â ñîîòâåòñòâèå ñ Ôåäåðàëüíûì Çà-
êîíîì «Îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå» è «Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé Ðîññèè äî 2030 ã.»

Ïðåäëîæåíà èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ âû-
ñòðîèòü ñèñòåìó, â êîòîðîé ñî÷åòàþòñÿ íîðìàòèâíûå ìåòîäû îöåíêè è òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ðàñ÷åòû íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ó÷åòó 
ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè â äîãîâîðàõ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ýëåêòðîýíåðãèÿ, íàäåæíîñòü ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, êà÷åñòâî ýëåêòðî-
ýíåðãèè, ìåòîäû ðàñ÷åòà è îöåíêè.

REGULATION OF RELIABILITY AND QUALITY OF ELECTRICITY SUPPLY

V.A. Ovseichuk, Honored Power Engineer of the CIS, Ph.D. of Economics, Professor, 
Academician of the Academy of Natural Sciences, Chief expert of the PFC «SKAF», 
Moscow
V.A. Nepomniaschy, Honorary Regulator of Natural Monopolies of Russia, Ph.D. 
of Economics, Professor, Academician of the Academy of Natural Sciences, Economics 
Director of OJSC «Komkon-2», Sosnovy Bor, Leningrad Region

The article contains the results of scientific studies to optimize the reliability of power supply to 
consumers of the national economy of Russia with the method of calculating the reliability of the 
electric power complex into compliance with the Federal Law «On Electric Power Industry» and 
«Energy Strategy of Russia until 2030 ».

 The article suggests a hierarchical structure for the reliability of power supply, which allows to 
build a system that combines normative methods of assessment and feasibility study on the reliability 
of power supply to consumers. Proposals to integrate the power quality in the consumer power 
supply contracts.

Keywords: Electricity, power reliability, power quality, methods of calculation and asses-
sment.

Ñèñòåìíàÿ íàäåæíîñòü è íàäåæíîñòü ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé
Â ñîîòâåòñòâèå ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå, îäíèì èç âàæíåéøèõ ïî-

êàçàòåëåé ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ñëóæàò ïîêàçàòåëè íàäåæíîñòè è êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæå-
íèÿ. Ïîêàçàòåëü íàäåæíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ â ýíåðãåòè÷åñêîì ïëàíå äîëåé íåäîîòïóñêà 
ýëåêòðîýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì, à â ýêîíîìè÷åñêîì – ñíèæåíèåì äîëè óùåðáà îò ïåðåðûâîâ 
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå.

Íàäåæíîñòü ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì ñâîéñòâîì, åãî ñî-
ñòàâëÿþùèå çàâèñÿò îò àñïåêòà ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåìû [1, 2].
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Â ñîîòâåòñòâèå ñ òåõíèêî-ýíåðãåòè÷åñêèìè è õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèìè îñîáåííî-
ñòÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè ìîæíî âûäåëèòü òðè 
èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿ íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, èñïîëüçóÿ ïðèíöèï äå-
êîìïîçèöèè çàäà÷ íàäåæíîñòè [1, 2, 5]: 

1-é èåðàðõè÷åñêèé óðîâåíü – ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå òàê íàçûâàå-
ìóþ áàëàíñîâóþ íàäåæíîñòü. 

2-é èåðàðõè÷åñêèé óðîâåíü – ñèñòåìîîáðàçóþùèå ìàãèñòðàëüíûå ñåòè 1150-220 êÂ ôåäå-
ðàëüíîãî çíà÷åíèÿ.

3-é èåðàðõè÷åñêèé óðîâåíü – ðåãèîíàëüíûå (òåððèòîðèàëüíûå) ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè 
220-150-110-35-10(6) êÂ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ òåððèòîðèé 
è îòäåëüíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Ïåðâûé è âòîðîé óðîâíè íàäåæíîñòè ìîæíî îáúåäèíèòü â îäíî ïîíÿòèå – ñèñòåìíàÿ 
íàäåæíîñòü, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âåðîÿòíîñòüþ áåñïåðåáîéíîé ïîäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè 
è ìîùíîñòè â ìàãèñòðàëüíûå Öåíòðû ïèòàíèÿ (ïîäñòàíöèè 750–220 êÂ).

Â ñîñòàâå ïîíÿòèÿ ñèñòåìíîé íàäåæíîñòè ñëåäóåò âûäåëÿòü ïîíÿòèå æèâó÷åñòü ýíåðãî-
ñèñòåìû, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ñïîñîáíîñòü ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû (ÝÝÑ) ïðîòè-
âîñòîÿòü êàñêàäíîìó ðàçâèòèþ ñèñòåìíûõ àâàðèé, à òàêæå ñàìîâîññòàíàâëèâàòüñÿ ïîä âîç-
äåéñòâèåì àâòîìàòèçèðîâàííîãî èëè ðó÷íîãî äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ïîä ñèñ-
òåìíîé àâàðèåé ïîíèìàåòñÿ íàðóøåíèå äèíàìè÷åñêîé è/èëè ñòàòè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè 
ïàðàëëåëüíîé ðàáîòû ýëåêòðîñòàíöèé, íåäîïóñòèìûå îòêëîíåíèÿ ÷àñòîòû òîêà â ñèñòåìå è 
íàïðÿæåíèÿ â óçëàõ, ïåðåãðóçêè ïî òîêó ýëåìåíòîâ îñíîâíîé ñèñòåìîîáðàçóþùåé ñåòè, ïðè-
âîäÿùèå ê êàñêàäíîìó îòêëþ÷åíèþ ïîñëåäíèõ, äåëåíèþ ñèñòåìû íà íåñáàëàíñèðîâàííûå 
÷àñòè è ìàññîâîìó îòêëþ÷åíèþ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè èëè îãðàíè÷åíèÿì èõ íàãðó-
çîê íà áîëüøîé òåððèòîðèè.

Èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ ðåçåðâèðîâàíèÿ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé, êîíôèãóðàöèè è ñòå-
ïåíè ðåçåðâèðîâàíèÿ ìàãèñòðàëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé (1 è 2 óðîâíè íàäåæíîñòè) âîç-
äåéñòâóåò îäíîâðåìåííî íà óñëîâèÿ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ âñåõ ïîòðåáèòåëåé ÅÝÑ Ðîññèè.
Чòî êàñàåòñÿ 3 óðîâíÿ íàäåæíîñòè, òî â ñîîòâåòñòâèå ñ ïðåäíàçíà÷åíèåì ðåãèîíàëüíûõ 

ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé â èõ ñîñòàâå ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå äâà ïîäóðîâíÿ.
Ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè 1-ãî ïîäóðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè 

è ìîùíîñòè îò ìàãèñòðàëüíûõ Öåíòðîâ ïèòàíèÿ ïî òåððèòîðèè îáñëóæèâàåìîãî èìè ðåãèî-
íà (êîëüöåâûå ñåòè 150–35 êÂ) è ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè 2-ãî ïîäóðîâíÿ, ïîñòàâëÿþùèå 
ýëåêòðîýíåðãèþ è ìîùíîñòü êîíêðåòíûì ïîòðåáèòåëÿì (ïðåèìóùåñòâåííî, ýòî ðàäèàëüíûå 
ñåòè 220–6(10) êÂ).

Èçìåíåíèå êîíôèãóðàöèè è ñòåïåíè ðåçåðâèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ 
ñåòåé 1-ãî ïîäóðîâíÿ âîçäåéñòâóåò íà óñëîâèÿ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ëîêàëüíîé ãðóïïû ïîòðå-
áèòåëåé â äàííîì ðåãèîíå (òåððèòîðèè).

Óðîâåíü íàäåæíîñòè ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé 2-ãî ïîäóðîâíÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàòåãîðèé-
íîñòüþ íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ êîíêðåòíûõ ïîòðåáèòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåí-
äàöèÿìè ÏÓÝ.

Èçëîæåííàÿ ñõåìà èëëþñòðèðóåòñÿ ðèñ. 1.
Èíäåêñ íàäåæíîñòè. Ñèñòåìíàÿ íàäåæíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, 

íàäåæíîñòüþ ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè è íàäåæíîñòüþ îñíîâíîé ìàãèñòðàëüíîé (ìåæñèñ-
òåìíîé) è ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìîîáðàçóþùåé ýëåêòðè÷åñêîé ñåòè. Íàäåæíîñòü ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ çàâèñèò îò ñèñòåìíîé íàäåæíîñòè, ò. å. íàäåæíîñòè ïîñòàâêè ýëåêòðîýíåðãèè â Öåíòðû 
ïèòàíèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, íàäåæíîñòè ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñåòåé îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå íàäåæíîñòè ñõåì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ êîíêðåòíûõ 
ýëåêòðîïðèåìíèêîâ ïîòðåáèòåëåé [1–3]. Ýòî òðåáóåò âûñòðàèâàíèÿ ñèñòåìû òåõíè÷åñêèõ è 
ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé «ïî íàäåæíîñòè» ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà ýëåêòðîýíåð-
ãèè ñ êîíêðåòèçàöèåé òðåáîâàíèé è îòâåòñòâåííîñòè çà èõ âûïîëíåíèå.
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Ðèñ. 1. Èåðàðõè÷åñêèå óðîâíè íàäåæíîñòè
Åäèíîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè

Ïðåäëîæåííûé ïðèíöèï äåêîìïîçèöèè çàäà÷ íàäåæíîñòè [1, 2] ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåí-
íîé èåðàðõèè òåõíîëîãè÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîãî, òåððèòîðèàëüíî-îáúåêò-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè ñ ó÷åòîì òàðèôîîáðàçîâàíèÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò êàòåãîðèè íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ýíåðãîïðèåìíèêîâ ïîòðåáèòåëåé [3].

Íà îñíîâå ðèñ. 1 ìîãóò áûòü çàïèñàíû âûðàæåíèÿ èíäåêñîâ íàäåæíîñòè â ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêå:

ЕЭС/ОЭС ген маг.с.
над.сист над.бал. над.P   P  P= × ,               (1)

РЦП ЕЭС/ОЭС РС1
над. над.сист. над.P   P  P= × ,               (2)
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ЭЭС РЦП РС2
над. над. над.P   P  P= × ,               (3)

эл.пр. ЭЭС Вн.сх.
над. над. над.P   P  P= × ,               (4)

ãäå ЕЭС/ОЭС
над.сист.Р  – óðîâåíü (èíäåêñ) ñèñòåìíîé íàäåæíîñòè Åäèíîé (Îáúåäèíåííîé) ýíåðãîñèñòåìû;

ген.
над.бал.Р  – óðîâåíü íàäåæíîñòè ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé ÅÝÑ/ÎÝÑ, áàëàíñîâàÿ íàäåæíîñòü ïðî-

èçâîäñòâà äëÿ è ïîñòàâêè ýëåêòðîýíåðãèè â ýíåðãîóçëû;
маг.с.
над.P  – óðîâåíü íàäåæíîñòè ìàãèñòðàëüíûõ (ìåæñèñòåìíûõ) ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé;

.PРЦПнад  – óðîâåíü íàäåæíîñòè ðåãèîíàëüíûõ Öåíòðîâ ïèòàíèÿ;

ЭЭС
над.P  – óðîâåíü íàäåæíîñòè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû (ñèñòåìû âíåøíåãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ);

РС1 РС2
над. над.P P  – ñîîòâåòñòâåííî èíäåêñû íàäåæíîñòè ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé 1-ãî è 

2-ãî ïîäóðîâíåé;
вн.сх. эл.пр
над. над.P P  ñîîòâåòñòâåííî èíäåêñû íàäåæíîñòè âíóòðåííåé ñõåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòå-

ëåé è íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ êîíå÷íûõ ýëåêòðîïðèåìíèêîâ ïîòðåáèòåëåé.

Ïðèâåäåííûé ïîäõîä ê îöåíêå èíäåêñîâ íàäåæíîñòè êîìïëåêñà ýëåêòðîýíåðãåòèêè ïîë-
íîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò Ôåäåðàëüíîìó Çàêîíó «Îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå», ãäå íàäåæíîñòü ïîä-
ðàçäåëÿåòñÿ íà ñèñòåìíóþ íàäåæíîñòü è íàäåæíîñòü ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. 

Ïðåäëàãàåìàÿ èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
è ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü ñèñòåìó, â êîòîðîé 
ñî÷åòàþòñÿ íîðìàòèâíûå ìåòîäû îöåíêè è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû íàäåæíîñòè 
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Ñõåìà íàäåæíîñòè. Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñõåìà ñî÷åòàíèÿ íîðìàòèâíîãî è ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåòîäîâ îöåíêè íàäåæíîñòè ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ è 
ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì è èõ îñíîâíûõ ñåêòîðîâ:

1. Ôîðìèðîâàíèå íà îñíîâå òåõíèêî–ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ íîðìàòèâîâ áàëàíñîâîé 
íàäåæíîñòè, íàäåæíîñòè ìàãèñòðàëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé è ñèñòåìíîé íàäåæíîñòè.

Ýòè íîðìàòèâû äîëæíû ïåðèîäè÷åñêè îáíîâëÿòüñÿ ñ èçìåíåíèåì òåõíèêî–ýêîíîìè÷å-
ñêèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è åå ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé 
ñèñòåìû (ÝÝÑ), íàïðèìåð, îäèí ðàç â ïÿòü ëåò.

Àíàëîãè÷íûå òåõíè÷åñêèå íîðìàòèâû íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ äîëæíû áûòü âûðà-
áîòàíû è äëÿ ñõåì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé 0-é, èëè îñîáîé (ïî ÏÓÝ) âíåýêîíîìè-
÷åñêîé êàòåãîðèè íàäåæíîñòè.

Íàëè÷èå âûøåóêàçàííûõ íîðìàòèâîâ íàäåæíîñòè íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè îïðåäåëå-
íèÿ îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ íàäåæíîñòè ðàáîòû ÝÝÑ è åå ìàãèñòðàëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé 
ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü îò íàðóøåíèé ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. 

2. Óðîâíè íàäåæíîñòè ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé è ñõåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ñåòåé âíóòðèðî-
èçâîäñòâåííîãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé 2-é, 3-é è ÷àñòè÷íî, 1-é êàòåãîðèé (ïî ÏÓÝ) 
îáîñíîâûâàþòñÿ íà îñíîâå òåõíèêî–ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ óùåð-
áîâ îò íàðóøåíèé ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è ó÷èòûâàþòñÿ â òàðèôàõ íà ïåðåäà÷ó è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè äî ïîòðåáèòåëåé.

Ñõåìà âçàèìîñâÿçåé íîðìàòèâîâ íàäåæíîñòè ðàáîòû ýíåðãîñèñòåì è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ 
ïîòðåáèòåëåé ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.

Òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Ïðè ôîðìèðîâàíèè òàðèôîâ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì ñîãëàñ-
íî [3,10], òàðèô íà ãåíåðàöèþ è ïåðåäà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè äî ðåãèîíàëüíûõ Öåíòðîâ ïèòà-
íèÿ (ãåíåðàöèÿ+ìàãèñòðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìîîáðàçóþùèå ñåòè) îïëà÷èâàþò âñå 
ïîòðåáèòåëè (íåçàâèñèìî îò êàòåãîðèè íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ), à â òàðèôå íà ðàñ-
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ïðåäåëåíèå (ïåðåäà÷ó) ýëåêòðîýíåðãèè äî ÒÎÏ (òî÷êè îáùåãî ïðèñîåäèíåíèÿ) ê ñåòè ïîòðå-
áèòåëÿ ó÷èòûâàåòñÿ çàÿâëåííàÿ ïîòðåáèòåëåì êàòåãîðèÿ íàäåæíîñòè åãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.

Îïðåäåëåíèå òàðèôà íà ïåðåäà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè ïî ðàñïðåäåëèòåëüíûì ñåòÿì ðàçëè÷íî-
ãî êëàññà íàïðÿæåíèÿ äëÿ ïîòðåáèòåëåé îòäåëüíûõ êàòåãîðèé íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæå-
íèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî âûðàæåíèþ [3–5, 9, 10]:

Ti(j) = [1 + Líàäá./ñêèä. (i, j)] × Tj
áàç.,               (5)

ãäå i – íîìåð êàòåãîðèè íàäåæíîñòè ïîòðåáèòåëåé; j – êëàññ íàïðÿæåíèÿ ñåòè; Líàäá./ñêèä. (i, j) – 
íàäáàâêà/ñêèäêà ê áàçîâîìó òàðèôó íà ïåðåäà÷ó äëÿ i-êàòåãîðèè ïîòðåáèòåëåé, j-êëàññà íàïðÿæåíèÿ.

Ðèñ. 2. Ñõåìà âçàèìîñâÿçåé íîðìàòèâîâ íàäåæíîñòè ðàáîòû ýíåðãîñèñòåì
è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé

Ò à á ë è ö à  1

Íàäáàâêè ñêèäêè ê áàçîâûì òàðèôàì íà ïåðåäà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè ïî ðàñïðåäåëèòåëüíûì ñåòÿì
110-35-10(6) êÂ çà ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé (îòí. åä.)

Êàòåãîðèÿ íàäåæíîñòè 
ïîòðåáèòåëåé 
ïî (ÏÓÝ), i

Íàäáàâêè/ñêèäêè, L (i, j )
Êëàññ íàïðÿæåíèÿ ñåòè, êÂ ( j )

110 35 10
(ñåëüñêèå)

6–10
(ãîðîäñêèå)

0-ÿ íàäáàâêà 3,832 õõõ õõõ õõõ

1-ÿ íàäáàâêà 0,152 0,066 0,040 0,111

2-ÿ íàäáàâêà 0,055 0,034 0,027 0,075

3-ÿ ñêèäêà –0,557 –0,557 –0,557 –0,557

Áàçîâûå òàðèôû
(Ò áàç), êîï/êÂò÷ 12,951 81,510 73,074 73,074

Нормирование надежности 
в ЕЭС России

Норматив балансовой 
надежности

Норматив надежности 
магистральных сетей

,

,

 0-
( )

(

)



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

180

Â òàáë. 1 íà ïðèìåðå îäíîé èç ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì ïðèâåäåíû íàäáàâêè/ñêèäêè 
ê áàçîâûì òàðèôàì íà ïåðåäà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè ïî ðàñïðåäåëèòåëüíûì ñåòÿì 110-35-10 (6êÂ) 
çà ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.

Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî, íàïðèìåð, ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûé òàðèô íà ïåðåäà÷ó ýëåê-
òðîýíåðãèè äëÿ ïîòðåáèòåëåé 1-êàòåãîðèè â ñåòè 110 êÂ ñîñòàâëÿåò 

Ò1,110 = 1,152×12,951 = 14,92 êîï/êÂò÷, 

à äëÿ 3-é êàòåãîðèè íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ 

Ò3,110 = (1–0,557)×12,951 = 5,74 êîï/êÂò÷.

Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ó÷åòà êàòåãîðèè íàäåæíîñòè ïðè òàðèôíîì ðåãóëèðîâàíèè ïåðå-
äà÷è ýëåêòðîýíåðãèè ðàçðàáîòàíû [3,10], òðåáóåòñÿ äàëüíåéøàÿ ïèëîòíàÿ àïðîáàöèÿ Ìåòî-
äèêè è ïîñëåäóþùàÿ ðàçðàáîòêà Ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ïî ó÷åòó êàòåãîðèè íàäåæíîñòè 
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ â òàðèôàõ íà ïåðåäà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè.

Íîðìàòèâû íàäåæíîñòè. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè äî 2030 ã., óòâåðæäåííàÿ Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ, ñòàâèò çàäà÷ó ïîâûñèòü âåðîÿòíîñòü áåçäåôèöèòíîé ðàáîòû ýíåðãîñèñòåì 
(êëþ÷åâîé èíäèêàòîð ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ) ñ /PЕЭС ОЭС

сист  = 0,996 (îáîñíîâàí È.Ì. Ìàðêî-
âè÷åì â 60-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà ïðè óäåëüíîé ñòîèìîñòè ðåçåðâíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíî-
ñòåé – 21 ðóá./êÂò, óäåëüíûé óùåðá îò íàðóøåíèé ýëåêòðîñíàáæåíèÿ – 0,6 ðóá./êÂò÷) äî 
0,9997 è ïðèáëèçèòü ýòîò ïîêàçàòåëü ê çàðóáåæíûì íîðìàòèâàì âåðîÿòíîñòè áåçäåôèöèòíî-
ãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ (ÑØÀ – 0,9997, Ôðàíöèÿ – 0,9997, Íèäåðëàíäû – 0,9995, Èðëàíäèÿ 
– 0,9991, Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû – 0,999).

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ (ïîêàçàòåëè â öåíàõ 2010 ã.) - óäåëüíûå êàïèòà-
ëîâëîæåíèÿ â ðåçåðâíóþ ãåíåðèðóþùóþ ìîùíîñòü 43,5 òûñ. ðóá./êÂò è óäåëüíûé óùåðá ïðè 
îãðàíè÷åíèÿõ íàãðóçîê óñòðîéñòâàìè àâòîìàòè÷åñêîãî ÷àñòîòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ÀЧÐ) â 
äèàïàçîíå 5–30 % îò ìàêñèìóìà íàãðóçêè ÝÝÑ îò 32 äî 127 ðóá./êÂò÷ - îïòèìàëüíàÿ âåëè÷è-
íà ðåçåðâà ãåíåðèðóþùåé ìîùíîñòè ñîñòàâëÿåò ïî êðèòåðèþ ïîëíîé ñòîèìîñòè íàäåæíîñòè 
0,9755, ïî êðèòåðèþ ïðåäåëüíûõ èíâåñòèöèé â ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè – 0,9905 îòí. åä. è ïî 
êðèòåðèþ ðàâåíñòâà îòíîñèòåëüíûõ ïðèðîñòîâ çàòðàò â íàäåæíîñòü [5]–0,9927 (òàáë. 2).

Îöåíî÷íûå ðàñ÷åòû èíäåêñîâ íàäåæíîñòè ñóáúåêòîâ ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè äî 
ãðàíèö áàëàíñîâîé ïðèíàäëåæíîñòè (ÃÁÏ) ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé ïîòðåáèòåëåé ïîêàçàëè, ÷òî 
èíòåãðàëüíûé èíäåêñ íàäåæíîñòè íà ÃÁÏ ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè â ðàçëè÷íûõ ðåãèî-
íàõ Ðîññèè íèæå ïîêàçàòåëÿ 0,996 è íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 0,96–0,98, ÷òî îáóñëîâëèâàåò ïðè 
âåðîÿòíûõ ðàñ÷åòíûõ îòêëþ÷åíèÿõ ýëåêòðè÷åñêîé ñåòè ñóììàðíûé óùåðá ïîòðåáèòåëÿì 
Ðîññèè îò 4 äî 7 òðëí ðóá. â ãîä (äî 1 % â ïåðåñ÷åòå íà ÂÂÏ ñòðàíû) [4]. Ïîýòîìó ïåðåõîä 
íà âûøåóêàçàííûå èíäèêàòèâíûå íîðìàòèâû íàäåæíîñòè äàæå â îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå, 
ïîòðåáóåò èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñíîâàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â ïî-
âûøåíèå íàäåæíîñòè âñåõ êîìïîíåíòîâ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû (ãåíåðèðóþùèõ 
ìîùíîñòåé, ìàãèñòðàëüíûõ è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, èíâåñòèöèé â îáåñ-
ïå÷åíèå óñòðîéñòâ ïðîòèâîàâàðèéíîé àâòîìàòèêè), à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Â ïðèâåäåííîé òàáë. 2 âåðîÿòíîñòíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè íàäåæíîñòè ïîëó÷åíû 
ïðè ñðåäíèõ ñîâðåìåííûõ îöåíêàõ ïàðàìåòðîâ íàäåæíîñòè îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè-
êè è ñðåäíèõ óùåðáîâ ó ïîòðåáèòåëåé îò ïåðåðûâîâ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì è ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòåé, îïóáëèêîâàííûõ â [7, 8]. 

Äèôôåðåíöèðîâàííàÿ öåíà íà ýëåêòðîýíåðãèþ, ñèñòåìíî ó÷èòûâàþùàÿ îáåñïå÷èâàåìûé 
óðîâåíü íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è êà÷åñòâî ýëåêòðîýíåðãèè, ïîñòàâëÿåìîé ïîòðåáè-
òåëÿì, è âêëþ÷àþùàÿ êàê çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæå-
íèÿ, òàê è ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ó ïîòðåáèòåëÿ (ñíèæåíèå óùåðáà ïðè ïîâûøåíèè íàäåæ-
íîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ), ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîñòûì è ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì óïðàâ-
ëåíèÿ íàäåæíîñòüþ è êà÷åñòâîì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé [3].
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Ïðè ýòîì, ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå çàòðàòû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìíîé íàäåæíîñòè 
ÝÝÑ îïëà÷èâàþò âñå ïîòðåáèòåëè ýëåêòðîýíåðãèè, íåçàâèñèìî îò êàòåãîðèè íàäåæíîñòè èõ 
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, òàðèôû íà ïåðåäà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè ïî ðàñïðåäåëèòåëüíûì ýëåêòðè÷åñêèì 
ñåòÿì îò ïèòàþùèõ Öåíòðîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé ÝÝÑ äî ÃÁÏ ïîòðåáè-
òåëåé ó÷èòûâàþò ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå çàòðàòû ïî îáåñïå÷åíèþ òðåáóåìîé (çàÿâëåííîé) 
ïîòðåáèòåëåì êàòåãîðèè íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ (îáîñíîâûâàåòñÿ òàðèôíîå ìåíþ ïî 
ñòîèìîñòè ïåðåäà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè îò Öåíòðîâ ïèòàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò 
êàòåãîðèè íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è êëàññà íàïðÿæåíèÿ). Ïî òàðèôíîìó ìåíþ ïî-
òðåáèòåëü ñàì âûáèðàåò òàðèô ñ òðåáóåìîé êàòåãîðèåé íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, îïëà÷èâàåò ñòîèìîñòü ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè ïî âûáðàííîé êàòåãîðèè 
íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ [3]. 

ÝÝÑ, ãàðàíòèðóþùàÿ ïîòðåáèòåëÿì ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûé óðîâåíü íàäåæíîñòè è 
êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ (êà÷åñòâî ýëåêòðîýíåðãèè), â ñëó÷àå åãî íàðóøåíèÿ äîëæíà áûòü 
ïîäâåðãíóòà ýêîíîìè÷åñêèì ñàíêöèÿì (÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùèé ìåõàíèçì ñòðàõîâàíèÿ îò-
âåòñòâåííîñòè).

Ò à á ë è ö à  2

Ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå íîðìàòèâû èíäåêñîâ íàäåæíîñòè 
ñèñòåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è åå èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé

Ñòðóêòóðà ñèñòåìû 
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ 

Êðèòåðèè îïòèìèçàöèè

Ìèíèìóì ïîëíîé 
ñòîèìîñòè íàäåæíîñòè

Ïðåäåëüíûå 
èíâåñòèöèè 

â ïîâûøåíèå 
íàäåæíîñòè

Ðàâåíñòâî 
îòíîñèòåëüíûõ 

ïðèðîñòîâ çàòðàò 
â íàäåæíîñòü

Íàäåæíîñòü ãåíåðàöèè, ген.
над.балР 0,975500 0,990500 0,992680

Íàäåæíîñòü ðàáîòû ìàãèñòðàëü-
íûõ ñåòåé, маг.с

над.Р
0,998450 0,998970 0,998941

Âåðîÿòíîñòü îòñóòñòâèÿ ñèñòåì-
íûõ àâàðèé, ав.

сист.Р
0,997956 0,997956 0,997955

Ñèñòåìíàÿ íàäåæíîñòü, ОЭС
над.сист.Р 0,971997 0,987457 0,989601

Íàäåæíîñòü ðàñïðåäåëèòåëüíûõ 
ñåòåé 1-ãî óðîâíÿ, рс1

над.Р
0,999690 0,999966 0,999911

Íàäåæíîñòü ðàñïðåäåëèòåëüíûõ 
ñåòåé 2-ãî óðîâíÿ: ïîòðåáèòåëè 
3-é êàòåãîðèè

0,999227 0,999227 0,999227

Ïîòðåáèòåëè 0-é (îñîáîé) 
êàòåãîðèè

0,999999947 0,999999947 0,999999947

Íàäåæíîñòü ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé 2-ãî óðîâíÿ, рс2
над.Р , ïîòðåáèòåëåé

Ïîòðåáèòåëè 3-é êàòåãîðèè 0,998917 0,999193 0,999138

Ïîòðåáèòåëè 0-é (îñîáîé) 
êàòåãîðèè

0,999690 0,999966 0,999911

Íàäåæíîñòü ñõåìû (ñèñòåìû) âíåøíåãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ЭСС
над.Р , ïîòðåáèòåëåé

3-é êàòåãîðèè 0,970945 0,986660 0,988748

0-é (îñîáîé) êàòåãîðèè 0,971696 0,987424 0,989512
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Êà÷åñòâî ýëåêòðîýíåðãèè
Â ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè âîïðîñàì êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè (ÊÝ) 

óäåëÿëîñü íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå, ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè è ñíèæå-
íèþ óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Òðàäèöèîííî, âîïðîñ êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè 
áûë, â îñíîâíîì, ïðîáëåìîé ýëåêòðèôèöèðîâàííîãî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è êðóï-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé [11–13]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà ïðîáëåìà êàñàåòñÿ âñåõ 
ïîòðåáèòåëåé, â òîì ÷èñëå êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, íàñåëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëñÿ ðÿä íîâûõ òðåáîâàíèé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ðàçâèòèå ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè â Ðîññèè è â ìèðå íà áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå. Ê èõ ÷èñëó, â ÷àñòíîñòè, îò-
íîñÿòñÿ âîçðîñøèå òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ê êà÷åñòâó ýëåêòðîýíåðãèè.

Âñåâîçðàñòàþùèé îáúåì èíäèâèäóàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà äîìîâ è ïîâûøåíèå óðîâíÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, ïåðåõîä íà èííîâàöèîííóþ ïëàòôîðìó ïóòåì ñîçäàíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ áûòîâûõ ïî-
òðåáèòåëåé (â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò èìïóëüñíûõ èñòî÷íèêîâ) ïðèâîäÿò ê ïîÿâëåíèþ èìïóëüñîâ 
òîêîâ è èñêàæåíèþ ôîðìû ñèíóñîèä íàïðÿæåíèÿ è òîêà. Áîëåå òîãî, èññëåäîâàíèÿ ïîêàçà-
ëè, ÷òî äàæå ïðè çíà÷åíèÿõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè â äîïóñòèìûõ ñîãëàñíî 
ñòàíäàðòó ïðåäåëàõ íàãðóçî÷íûå ïîòåðè â ñèëîâûõ òðàíñôîðìàòîðàõ âîçðàñòàþò íà 14–15 %. 
Íèçêîå êà÷åñòâî ýëåêòðîýíåðãèè ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ïîãðåøíîñòè èçìåðåíèé.

Ïî çàðóáåæíûì äàííûì, â ñåòÿõ íèçêîãî íàïðÿæåíèÿ Øâåéöàðèè êîýôôèöèåíò èñêà-
æåíèÿ êðèâîé íàïðÿæåíèÿ (êîýôôèöèåíò íåñèíóñîèäàëüíîñòè) óâåëè÷èâàåòñÿ íà 0,7 % êà-
æäûå äåñÿòü ëåò. Â öåëîì, â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ñòàíäàðòîâ è äðóãèõ 
äîêóìåíòîâ, óñòàíàâëèâàþùèõ ïîêàçàòåëè ïàðàìåòðîâ ÊÝ, íàáëþäàåòñÿ ðîñò àáñîëþòíûõ 
çíà÷åíèé ýòèõ ïàðàìåòðîâ. Òàê, â ïðîìûøëåííîñòè óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà â ðÿäå ñëó÷à-
åâ (ìåòàëëóðãèè, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è äð.) ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷å-
íèåì óðîâíÿ ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîìåõ, êàê ïðàâèëî, óðîâíåé âûñøèõ ãàðìîíèê è íåñèì-
ìåòðèè íàïðÿæåíèÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñòîèìîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî êîððåêöèè êà÷å-
ñòâà ýëåêòðîýíåðãèè ìîæåò áûòü ðàâíîé èëè äàæå ïðåâîñõîäèòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò 
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà ïðîèçâîäñòâå çà ñ÷åò âíåäðåíèé íîâîé òåõíèêè è òåõ-
íîëîãèè. ßðêèì ïðèìåðîì ìîæåò áûòü ïðîãðåññèðóþùåå âíåäðåíèå â ïðîìûøëåííîñòü 
÷àñòîòíûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé. Ïîìèìî èçâåñòíûõ äîñòîèíñòâ ÷àñòîòíîãî ïðèâîäà, ñëåäóåò 
îòìåòèòü ãåíåðèðîâàíèå íå òîëüêî âûñøèõ ãàðìîíèê, íî è òàê íàçûâàåìûõ èíòåðãàð-
ìîíèê.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äåéñòâóþùåå çíà÷åíèå èíòåðãàðìîíèê â íåêîòîðûõ ðåæèìàõ 
èõ ðàáîòû ìîæåò ïðåâîñõîäèòü ñîîòâåòñòâóþùåå çíà÷åíèå êàíîíè÷åñêèõ ãàðìîíèê. Êàê 
ñëåäñòâèå, íà ðÿäå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå çíà÷èòåëåí óðîâåíü ãàðìîíèê è èíòåðãàðìî-
íèê, íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåííàÿ àâàðèéíîñòü ýëåêòðîäâèãàòåëåé çà ñ÷åò óñêîðåííîãî ñòàðå-
íèÿ è âûõîäà èç ñòðîÿ òîêîâåäóùèõ ÷àñòåé (îáìîòîê). Âîïðîñ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
÷àñòîòíûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé è ìèíèìèçàöèè óðîâíåé èíòåðãàðìîíèê òðåáóåò ðåøåíèÿ â 
áëèæàéøåå âðåìÿ [12].

Ïðîáëåìà îöåíêè è ñíèæåíèÿ óðîâíåé êîëåáàíèÿ íàïðÿæåíèÿ, à òàêæå ïðîâàëîâ íàïðÿ-
æåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòíîñèòñÿ ê âàæíåéøèì çàäà÷àì è òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàç-
ðàáîòîê; èìåþùèåñÿ ðåøåíèÿ â ÷àñòè äîçû ôëèêåðà âåñüìà ãðîìîçäêè, èõ ðåçóëüòàòû íåîä-
íîçíà÷íû è íå âñåãäà îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì ïðîåêòíîé ïðàêòèêè [11, 12]. 

Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ðàñ÷åòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåðòèôèöèðîâàííûõ 
ïðèáîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿòü äîëåâîå âëèÿíèå ñóáúåêòîâ ðûíêà íà ïîêà-
çàòåëè ÊÝ íà ãðàíèöå ðàçäåëà áàëàíñîâîé ïðèíàäëåæíîñòè (ëèáî ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè), 
÷òî ïîçâîëèò êîððåêòíî ó÷èòûâàòü äîëåâîå ó÷àñòèå ñóáúåêòîâ â ïîêàçàòåëÿõ ÊÝ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óíèôèöèðîâàòü ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåð-
ãèè è îáóñëîâëåííûõ èìè óùåðáîâ, ÷òîáû èñêëþ÷èòü ïîëó÷åíèå íåêîððåêòíûõ ðåçóëüòàòîâ. 
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Öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü îöåíî÷íûå ýêñïðåññ-ìåòîäû ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ýëåê-
òðîýíåðãèè, ÷òî âàæíî äëÿ ýêñïëóàòàöèîííîãî ïåðñîíàëà.

Êðàòêèé îáçîð ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ âîïðîñîâ êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè â îòå÷åñòâåííîé 
ýíåðãåòèêå ïîçâîëÿåò ðåêîìåíäîâàòü â äîãîâîðàõ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ âíîâü ó÷èòûâàòü ñêèäêè 
è íàäáàâêè ê òàðèôàì íà ýëåêòðîýíåðãèþ ïðè íàðóøåíèÿõ íîðì ñòàíäàðòîâ íà êà÷åñòâî 
ýëåêòðîýíåðãèè. Ðàçìåð îò÷èñëåíèé ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê 
àíàëîãè÷íî òîìó, êàê ýòî äåëàåòñÿ ïðè óñòàíîâëåíèè íîðì ÌÝÊ, Cenetec, ÑÈÃÐÝ è äðóãèõ 
äîêóìåíòîâ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ïî ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå êà÷åñòâà 
ïîñòàâëÿåìîé ïîòðåáèòåëÿì ýëåêòðîýíåðãèè â Ðîññèè îòñóòñòâóåò, êðîìå îáùèõ ïîëîæåíèé 
ÃÊ ÐÔ, ñòàòüÿ 542.

Èñïîëüçóÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ îöåíîê óùåðáîâ â ýêîíî-
ìèêå îò íåñîáëþäåíèÿ íîðì êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, íà îñíîâàíèè íàøèõ îöåíîê è ðàñ-
÷åòîâ, ïðåäëàãàåì â äîãîâîðàõ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ó÷èòûâàòü ñêèäêè (íàäáàâêè) ê òàðèôàì íà 
ýëåêòðîýíåðãèþ â ðàçìåðå 12 % îò ñòîèìîñòè ýëåêòðîýíåðãèè ïðè íåñîáëþäåíèè íîðì ñòàí-
äàðòîâ íà êà÷åñòâî ýëåêòðîýíåðãèè (äëÿ ïîñòàâùèêîâ ýëåêòðîýíåðãèè – ñêèäêà, äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé – íàäáàâêà ê òàðèôó ïðè îòñóòñòâèè óñòðîéñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íîðìàëèçàöèþ 
êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè). Â êà÷åñòâå ïðåäåëüíîãî ðàçìåðà øòðàôà çà îòïóùåííóþ (ïîòðåá-
ëåííóþ) ýëåêòðîýíåðãèþ ñ íåñîáëþäåíèåì ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè ðåêîìåíäó-
åòñÿ ïîêàçàòåëü äî 25 % îò ñòîèìîñòè îòïóùåííîé (ïîòðåáëåííîé) ýëåêòðîýíåðãèè ñ ïîêà-
çàòåëÿìè, íå ñîîòâåòñòâóþùèìè ÃÎÑÒ, êàê ýòî òðåáîâàëîñü â äîïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä 
«Ïðàâèëàìè ïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé».

Âûâîäû
Äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíèêî-þðèäè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-

íèé â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè, êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ó÷èòû-
âàÿ îñòðîòó ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ íàäåæíîñòüþ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è êà÷åñòâîì ýëåêòðî-
ýíåðãèè, êðîìå ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêèõ ñõåìíî-òåõíè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ íàäåæíîñòè 
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ýêñïëóàòàöèè, è îáîñíîâàíèÿ íîðìàòèâíûõ êëþ-
÷åâûõ ïîêàçàòåëåé íàäåæíîñòè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì ïî ðåãèîíàì è ýêîíîìè÷åñêî-
ãî îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, íåîáõîäèìî ðàçðà-
áîòàòü è ïðèíÿòü Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íàäåæíîñòè è êà÷åñòâå ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé».

Íåîáõîäèìî òàêæå ïðèíÿòü êîìïëåêñ äîïîëíÿþùèõ çàêîí äîêóìåíòîâ: êîäåêñû; ñòàí-
äàðòû; ðåãëàìåíòû; ñâîäû ïðàâèë; ìåòîäèêè; ïðîãðàììû ðàñ÷åòà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé íàäåæíîñòè è êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé; íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå 
äîêóìåíòû, óñòàíàâëèâàþùèõ îòâåòñòâåííîñòü âñåõ ñóáúåêòîâ ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè çà 
îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè è îöåíêó óùåðáîâ îò 
íåñîáëþäåíèÿ íàäåæíîñòè è êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ; âàðèàíòû ýêîíîìè÷åñêîé êîìïåí-
ñàöèè ïîòðåáèòåëÿì èëè ïîñòàâùèêàì ýëåêòðîýíåðãèè çà íåâûïîëíåíèå îäíîé èç ñòîðîí 
îáÿçàòåëüñòâ ïî îáåñïå÷åíèþ íàäåæíîñòè è êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.
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ФОРМИРОВАНИЕ ЦЕНЫ НА АЛМАЗ-ЛОНСДЕЙЛИТОВОЕ СЫРЬЕ 
ПОПИГАЙСКОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ 

Ì.Â. Íèêîëàåâ, äèð. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
Ñåâåðà, Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Ê. Àììîñîâà, ßêóòñê, 
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Å.Ý. Ãðèãîðüåâà, âåä. íàó÷í. ñîòð. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè Ñåâåðà, Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Ê. Àììîñîâà, 
ßêóòñê, êàíä. ýêîí. íàóê 
À.Ì. Íèêîëàåâ, ãëàâ. ñïåö. ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ», Ìîñêâà
Í.Þ. Ñàìñîíîâ, ñòàðø. íàó÷í. ñîòð. Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê, êàíä. ýêîí. íàóê

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî òåìå âîâëå÷åíèÿ â 
ðàçðàáîòêó Ïîïèãàéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñâåðõàáðàçèâíîãî àëìàç-ëîíñäåéëèòîâîãî ñûðüÿ. 
Âïåðâûå ïðåäñòàâëåíû èòîãè âàðèàíòîâ ðàñ÷åòà öåí íà äàííîå òåõíè÷åñêîå ñûðüå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàñ÷åòíîãî ìåòîäà (ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü 
ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ñ ó÷åòîì äèàïàçîíà öåí íà àëìàçû. Â êà÷åñòâå «êîíòðîëüíî-
ãî» èñïîëüçîâàí ìåòîä ñðàâíåíèÿ öåíîâûõ êîýôôèöèåíòîâ íà àëìàçû êèìáåðëèòîâîãî, ñèí-
òåòè÷åñêîãî (ïðåäñòàâëåííûõ íà ðûíêå) è èìïàêòíîãî ãåíåçèñà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ïîïèãàéñêîå ìåñòîðîæäåíèå, ßêóòèÿ, èìïàêòíûå àëìàçû, àëìàç-
ëîíñäåéëèòîâîå ñûðüå, ñèíòåòè÷åñêèå àëìàçû, ïðèðîäíûå òåõíè÷åñêèå àëìàçû, öåíû, 
ðåíòàáåëüíîñòü, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ.

PRICE FORMATION IN THE DIAMOND-LONSDALEITE RAW POPIGAI DEPOSITS 

M.V. Nikolaev, Director, Scientific Research Institute of Rregional Economy of North, 
North-Eastern Federal University M.K. Ammosov, Yakutsk, Ph.D. of Economics
E.E. Grigorieva, Leading Researcher, Research Institute of Regional Economy of North, 
North-Eastern Federal University M.K. Ammosov, Yakutsk, Doctor of Economics
A.M. Nikolaev, Chief Specialist, ALROSA, Moscow
N.Y. Samsonov, Senior Researcher, Institute of Economics and Industrial Engineering 
SB RAS, Novosibirsk, Doctor of Economics

The article presents the results of economic research on the topic of involvement in the development 
of the Popigai Deposit super abrasive diamond-lonsdaleite raw materials. For the first time the 
Article presents the results of the options pricing on this technical raw materials using production 
design methods (economic and financial model of development of deposits, taking account of the 
range of prices for diamonds. As a control, we used the method of comparison of price indexes for 
diamonds, kimberlite, synthetic (on the market) and the impact Genesis.

Keywords: Popigai field, Yakutia, impact diamonds, diamond-lonsdaleite raw materials, 
synthetic diamonds, natural industrial diamonds, prices, profitability, process efficiency, high-
tech products.

Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå àëìàçíîãî òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ. Áûñòðîå ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè çíà÷èòåëüíîãî ðîñ-
òà ïîòðåáëåíèÿ ñâåðõòâåðäûõ ìàòåðèàëîâ — ýëåêòðîêîðóíäà, îêñèäà öèðêîíèÿ, îêñèäà êðåì-
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íèÿ, êóáè÷åñêîãî íèòðèäà áîðà. Ýòè ìàòåðèàëû, à òàêæå êîìïîçèòû èç íèõ, îáëàäàþùèå 
âûñî÷àéøåé òâåðäîñòüþ, èçíîñîóñòîé÷èâîñòüþ è íèçêîé ñòåïåíüþ õèìè÷åñêîãî âîçäåéñò-
âèÿ, ïîòðåáëÿþòñÿ èíäóñòðèåé ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí åæåãîäíî â îãðîìíîì êîëè-
÷åñòâå — ìèëëèàðäû êàðàò — è èñïîëüçóþòñÿ â ïðîèçâîäñòâå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è òåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ïðåæäå âñåãî, ðàçíîîáðàçíîãî ïî òèïàì ðåæóùåãî èíñòðóìåíòà è ñôå-
ðàì åãî ïðèìåíåíèÿ, ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ýëåìåíòîâ è àáðàçèâíûõ ïîðîøêîâ.

Îñîáîå ìåñòî â ýòèõ ïðîöåññàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíèìàåò òåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ èç 
ñèíòåòè÷åñêîãî è ïðèðîäíîãî àëìàçà. Óíèêàëüíûå ñâîéñòâà àëìàçà äåëàþò åãî ìàêñèìàëüíî 
ýôôåêòèâíûì è òåõíîëîãè÷åñêè âûñîêîêîíêóðåíòîñïîñîáíûì ñûðüåì â êà÷åñòâå àáðàçèâíî-
ãî, ðåæóùåãî è ïîëèðóþùåãî êîìïîíåíòà, àëìàçíîãî èíñòðóìåíòà (äèñêè, ïèëû, ðåæóùèå 
ïëàñòèíû äëÿ ìåòàëëîîáðàáîòêè è ò. ä.), ñïåöèàëüíûõ àëìàçíûõ èçäåëèé (ìåäèöèíñêèé èí-
ñòðóìåíò è ïð.) èëè ãîòîâîãî ïðîäóêòà (ìèêðîííûå è ñóáìèêðîííûå àëìàçíûå ïîðîøêè). 

Èç âñåãî ìèðîâîãî îáúåìà äîáûâàåìûõ àëìàçîâ èç êèìáåðëèòîâûõ òðóáîê è ðîññûïíûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé — äîáû÷à â ìèðå â ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñòàáèëèçèðîâàëàñü íà óðîâíå 130–132 ìëí 
êàðàò (ïîñëå çàìåòíîãî ñíèæåíèÿ, íà÷èíàÿ ñ 2009 ã. ñ 160–170 ìëí êàðàò). Èç íèõ ê àëìàçàì 
òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ îòíîñèòñÿ îêîëî 40–50%, òî åñòü 52–65 ìëí êàðàò [1].

Ïðè ýòîì ìèðîâîé ëèäåð ïî àëìàçîäîáû÷å ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» (ÏÀÎ) äîáûâàåò åæåãîäíî 
36 ìëí êàðàò àëìàçîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 97% îò îáùåðîññèéñêîé äîáû÷è àëìàçîâ è 28% îò 
ìèðîâîãî îáúåìà. Èç ýòîãî êîëè÷åñòâà àëìàçû þâåëèðíîãî êà÷åñòâà ñîñòàâëÿþò 23,54 ìëí 
êàðàò (65% ïî îáúåìó è 95% ïî ñòîèìîñòè), à àëìàçû òåõíè÷åñêîãî êà÷åñòâà — 12,67 ìëí 
êàðàò. Âûðó÷êà îò ïðîäàæè òåõíè÷åñêèõ àëìàçîâ â 2014 ã. óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà 
(äî 145,7 ìëí äîëë.) ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. èç-çà ðîñòà êóðñà äîëëàðà è öåí íà òåõíè÷åñêèå 
àëìàçû (óâåëè÷åíèå íà 36,9% äî 12,3 äîëë. çà êàðàò), à òàêæå, ñîáñòâåííî, áëàãîäàðÿ ðîñòó 
íà 4% îáúåìîâ ðåàëèçàöèè òàêèõ àëìàçîâ.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî 
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ è òåõíè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ àëìàçîäîáûâàþùèõ 
îáúåêòîâ — ðàñøèðåíèå Íþðáèíñêîãî è Àéõàëüñêîãî ÃÎÊîâ, ââîä â ýêñïëóàòàöèþ àëìàçî-
äîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ Âåðõíå-Ìóíñêîãî êèìáåðëèòîâîãî ïîëÿ è äðóãèå — ïîçâîëÿò ÀÊ 
«ÀËÐÎÑÀ» (ÏÀÎ) ñ 2019–2020 ã. äîáûâàòü íå ìåíåå 40-41 ìëí êàðàò àëìàçîâ â ãîä. Ýòî 
îçíà÷àåò ïîòåíöèàëüíîå ïðåäëîæåíèå êîìïàíèåé àëìàçîâ òåõíè÷åñêîãî êà÷åñòâà â áëèæàé-
øèå ãîäû â îáúåìå 14–15 ìëí êàðàò â ãîä. 

Ñ ó÷åòîì ïðîãíîçèðóåìîãî ïðèðîñòà ìèðîâîé àëìàçîäîáû÷è â öåëîì íà 20–21 ìëí êàðàò 
(ïî îöåíêå Bain äî 153 ìëí êàðàò ÷åðåç 7–8 ëåò [2]), â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» 
(ÏÀÎ), ïðåäëîæåíèå ïðèðîäíûõ òåõíè÷åñêèõ àëìàçîâ íà ãëîáàëüíîì ðûíêå ñîñòàâèò ê òîìó 
âðåìåíè äî 74 ìëí êàðàò. 

Îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû ïåðñïåêòèâíûõ êîðåííûõ àëìàçîíîñíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ïîñòå-
ïåííîå èñòîùåíèå ðàçðàáàòûâàåìûõ êèìáåðëèòîâûõ òðóáîê íèêîãäà è íå â îäíîé ðàçâè-
òîé ñòðàíå íå ïîçâîëÿëè ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàòü àëìàçàìè òåõíè÷åñêîãî êà÷åñòâà åå ïðî-
ìûøëåííûå ïîòðåáíîñòè. Ìíîãîëåòíèå ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé â ñôåðå ìàññîâîãî ïðîèç-
âîäñòâà èñêóññòâåííûõ àëìàçîâ, êîëîññàëüíûé ðàñòóùèé ïðîìûøëåííûé ñïðîñ íà ñâåðõ-
òâåðäîå ñûðüå ñ ó÷åòîì îáúåêòèâíî îãðàíè÷åííîé äîáû÷è ïðèðîäíûõ òåõíè÷åñêèõ àëìàçîâ 
è ìèëëèàðäû äîëëàðîâ, èíâåñòèðîâàííûå â ñîçäàíèå íîâûõ èííîâàöèîííûõ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, ïðåæäå âñåãî, â Êèòàå, ïîçâîëèëè çà äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä ñôîð-
ìèðîâàòü â ýòîé ñòðàíå ìîùíûé êîìïëåêñ ïî ïðîèçâîäñòâó ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ, â îñ-
íîâíîì, ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êèòàéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàëè 
è çàêðåïèëè ôàêòè÷åñêè ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå èñêóññòâåííûõ òåõíè÷åñêèõ 
àëìàçîâ. 

Ñèíòåòè÷åñêèå àëìàçû ñåé÷àñ ïðîèçâîäÿòñÿ â îáúåìå íå ìåíåå 9–10 ìëðä êàðàò â ãîä è 
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èñïîëüçóþòñÿ âî âñåì ìèðå â òåõíîëîãè÷åñêèõ öåëÿõ. Äèíàìèêà 
óâåëè÷åíèÿ èõ ïîòðåáëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 10–15% åæåãîäíî. Çäåñü ñòàíîâèòñÿ âèäíà ðàçíèöà 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

188

ÿòèÿ ïî âûïóñêó ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ (ÔÃÁÍÓ «ÒÈÑÍÓÌ», ÎÎÎ «Èíðåàë» è äðóãèå, – â 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåëÿõ), íî î ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå, ñïîñîáíîì êîíêóðèðîâàòü ñ 
êèòàéñêîé ïðîäóêöèåé íà îòå÷åñòâåííîì, è, òåì áîëåå, íà âíåøíåì ðûíêàõ, ãîâîðèòü íå 
ïðèõîäèòñÿ. Áîëåå ñîòíè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé âûïóñêàþò îïðåäåëåííûé íàáîð àëìàç-
íîãî èíñòðóìåíòà, ïðîìûøëåííî-òåõíîëîãè÷íûõ èçäåëèé (íàïðèìåð, àëìàçíûå áóðîâûå êî-
ðîíêè) è øèðîêèé ñïåêòð àëìàçíûõ ïîðîøêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ òåõíè÷åñêèõ 
àëìàçîâ è ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ.

Îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè âîïðîñà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðîññèéñêèé ñåãìåíò ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïðèìåíÿþùèé òåõíè÷åñêîå àëìàçíîå ñûðüå è îòðàñëè, èñïîëüçóþùèå åãî ïðîäóê-
öèþ, – ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùàÿ è èíñòðóìåíòàëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, áóðåíèå ðàçëè÷íîãî 
òèïà è ïðåäíàçíà÷åíèÿ ñêâàæèí, êàìíåðåçàòåëüíàÿ, äîðîæíî-ñòðîèòåëüíàÿ è ñòðîèòåëüíàÿ 
îòðàñëè è òàê äàëåå – îáåñïå÷åíû ïîñòàâêàìè ñðàâíèòåëüíî íåäîðîãîãî (äàæå ïðè èçìåíå-
íèè âàëþòíîãî êóðñà) è ýôôåêòèâíîãî àëìàçíîãî ñûðüÿ. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû íàõîäèìñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâîê èìïîðòíîãî àëìàçíî-òåõíè-
÷åñêîãî ñûðüÿ è ïðàêòè÷åñêè ñâîáîäíî ïðåäîñòàâëÿåì ñâîé äîñòàòî÷íî áîëüøîé îáúåì ðûí-
êà ãîòîâîé èìïîðòíîé àëìàçíîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ (åãî ìîæíî 
îöåíèòü â ñóììå íå ìåíåå 20 ìëðä ðóá. åæåãîäíî). Êðîìå òîãî, óïóñêàåì âîçìîæíîñòü ñôîð-
ìèðîâàòü ìîùíûé íàöèîíàëüíûé ñåãìåíò ïðîèçâîäñòâà âûñîêîýôôåêòèâíîé ïðîäóêöèè ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñîáñòâåííîãî âûñîêîàáðàçèâíîãî ñûðüÿ, èìåþùåãî ñóùåñòâåííî áîëåå âû-
ñîêèå òåõíîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â ñðàâíåíèè ñ «ñèíòåòèêîé» è êèìáåðëèòîâûìè òåõíè÷å-
ñêèìè àëìàçàìè è íåäîèñïîëüçóåì ïîòåíöèàë îòå÷åñòâåííûé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû 
òåõíè÷åñêèõ àëìàçîâ.

Âñå ýòè ôàêòîðû ñîçäàþò îïðåäåëåííûå óãðîçû è ðèñêè äëÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé òåõíîëîãè÷íîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé èíäóñòðèè â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå, óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ãðàæäàíñêèì ïðîìûøëåííûì è âîåííî-ïðîìûøëåííûì 
êîìïëåêñîì ïîñòàâëåííûõ ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ïåðåä íèìè çàäà÷. 

Ðåçîííî ñòàâèòñÿ âîïðîñ: ðàñïîëàãàåò ëè îòå÷åñòâåííàÿ ñûðüåâàÿ áàçà íåîáõîäèìûì îáú-
åìîì òåõíè÷åñêîãî àëìàçíîãî ñûðüÿ äëÿ ÷àñòè÷íîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ îáúåìîâ ðûíêà 
ñèíòåòè÷åñêîãî ñûðüÿ è ÿâëÿþùåãîñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïî ñâîèì òåõíîëîãè÷åñêèì è 
ñòîèìîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì ïî îòíîøåíèþ ê êèòàéñêèì ñèíòåòè÷åñêèì àëìàçàì? Îòâåò 
îäíîçíà÷åí.

ìåæäó ïàðàìåòðàìè ñåãìåíòîâ ïðèðîäíûõ è ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ íà ðûíêå àëìàçíîãî 
òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ: ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíûõ àëìàçîâ â ñðàâíåíèè ñ ñèíòåòè÷åñêèìè 
ïðàêòè÷åñêè íåçàìåòåí (îí âàðüèðóåòñÿ â ïðåäåëàõ 1%), â òî âðåìÿ êàê ñèíòåòè÷åñêèå àëìà-
çû, çàíèìàþùèå 99% ðûíêà àëìàçíîãî ñûðüÿ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè (òàáë. 1), èìåþò 
êðàòíóþ äèíàìèêó ðîñòà èõ ïðîèçâîäñòâà [3]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèíòåòè÷åñêèå àëìàçû ïîêðûâàþò ïîòðåáíîñòè òåõíîëîãè÷íîé è âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ìèðà, â òîì ÷èñëå è 
îòå÷åñòâåííîé. Êîíå÷íî, â Ðîññèè è ñòðàíàõ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ òàêæå èìåþòñÿ ïðåäïðè-

Ò à á ë è ö à  1 

Ìèðîâûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è äîáû÷è àëìàçîâ

Âèä àëìàçíîãî ñûðüÿ 2002 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã.
Äîëÿ ðûíêà 

â 2014 ã.

Ñèíòåòè÷åñêèå àëìàçû, 
ìëðä êàðàò 

2,5 7,0 7,5 8,0 8,5 9,0 ≈ 99,0%

Ïðèðîäíûå àëìàçû 
(þâåëèðíûå è òåõíè÷åñêèå, 
âñåãî), ìëðä êàðàò

0,118 0,133 0,123 0,128 0,13 0,125 ≈ 1,0%
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Ïîïèãàéñêîå ìåñòîðîæäåíèå ñâåðõòâåðäîãî àëìàç-ëîíñäåéëèòîâîãî ñûðüÿ — åäèíñòâåí-
íîå â ìèðå ìåñòîðîæäåíèå èìïàêòíûõ àëìàçîâ ðàñïîëîæåíî íà ñåâåðå Ñèáèðè, íà ãðàíèöå 
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è ßêóòèè. Ñôîðìèðîâàëîñü îíî 35,7 ìëí ëåò íàçàä â ðåçóëüòàòå óäàðà 
îá çåìëþ ãèãàíòñêîãî êîñìè÷åñêîãî òåëà. Â ðåçóëüòàòå óäàðà îáðàçîâàëñÿ êðàòåð äèàìåòðîì 
îêîëî 100 êì, à ïîðîäû ìèøåíè — àðõåéñêèå ãíåéñû ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì ãðàôèòà — 
ïðåòåðïåëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ (ðèñ. 1, 2), çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìàòåðèàëà âûáðîøåíà 
çà ïðåäåëû êðàòåðà. Ãðàôèò â ìîìåíò óäàðà ïåðåøåë â êîìïîçèò âûñîêîáàðè÷åñêèõ óãëåðîä-
íûõ ôàç, èç êîòîðûõ ãëàâíûìè ÿâëÿþòñÿ àëìàç ñ êóáè÷åñêîé ñòðóêòóðîé è ëîíñäåéëèò – óãëå-
ðîä ñ ãåêñàãîíàëüíîé ñòðóêòóðîé [4]. 

Ðèñ. 1. Ïîïèãàéñêàÿ àñòðîáëåìà (âèä èç êîñìîñà)

Ðèñ. 2. Ìàññèâû òàãàìèòîâûõ ïîðîä ìåñòîðîæäåíèÿ Ñêàëüíîå Ïîïèãàéñêîé àñòðîáëåìû

Ïîïèãàéñêèé êðàòåð èçó÷àëñÿ íà ïðîòÿæåíèè 15 ëåò – ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ åãî ìåòåîðèò-
íîé ïðèðîäû Â.Ë. Ìàñàéòèñîì (ðèñ. 4) â 1971 ã. ïî 1985 ã., êîãäà ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ êðà-
òåðà è åãî àëìàçîâ áûëè íåîæèäàííî ïðåêðàùåíû, ìàòåðèàëû èçó÷åíèÿ ñäàíû â ôîíäû ñ 
ãðèôîì «ñåêðåòíî». Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèé áûëî ðàçâåäàíî ìåñòîðîæäåíèå Ñêàëüíîå 
– ìàëûé ôðàãìåíò Ïîïèãàéñêîãî êðàòåðà (0,3% îò ïëîùàäè), âñå çàïàñû èìïàêòíûõ àëìà-
çîâ ïî ýòîìó ìåñòîðîæäåíèþ, çàùèùåííûå â ÃÊÇ, îöåíåíû â 140 ìëðä êàðàòîâ ïðè âûñî-
÷àéøèõ ñîäåðæàíèÿõ àëìàçîâ â ðóäå (â ñðåäíåì 23,23 êàðàò íà òîííó, õîòÿ âñòðå÷àþòñÿ 
ó÷àñòêè ñ óðàãàííûìè ñîäåðæàíèÿìè äî 100 êàðàò íà òîííó). Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â êðàòåðå 
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èìåþòñÿ ó÷àñòêè ñ åùå áîëüøèì ñîäåðæàíèåì, íî â ëþáîì ñëó÷àå îáùèå çàïàñû òåõíè÷å-
ñêîãî àëìàç-ëîíñäåéëèòîâîãî ñûðüÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ïðàêòè÷åñêè íåèñ÷åðïàåìûìè. 

Ó÷åíûå èç ÈÃÌ ÑÎ ÐÀÍ àêàä. ÐÀÍ Ïîõèëåíêî Í.Ï., ä-ð ãåîë.-ìèíåð. íàóê Àôàíàñüåâ Â.Ï. 
â ñâîèõ ðàáîòàõ ïîêàçûâàþò, ÷òî â õîäå óæå ñîâðåìåííîãî ýòàïà ìèíåðàëîãè÷åñêèõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíî, ÷òî áëàãîäàðÿ àãðåãàòíîñòè è âûñîêîé äåôåêòíîñòè â 
ôîðìå ìåæçåðíîâûõ ãðàíèö èìïàêòíûå àëìàçû îáëàäàþò ïîèñòèíå óíèêàëüíîé àáðàçèâíîé 
ñïîñîáíîñòüþ â 1,8–2,4 ðàçà ïðåâîñõîäÿùóþ àáðàçèâíóþ ñïîñîáíîñòü îáû÷íûõ àëìàçîâ [6]. 
Äàííàÿ îñîáåííîñòü îïðåäåëÿåò îñíîâíîé âåêòîð èñïîëüçîâàíèÿ èìïàêòíîãî àëìàç-ëîí-
ñäåéëèòîâîãî ñûðüÿ êàê óíèêàëüíîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî àáðàçèâíîãî ìàòåðèàëà äëÿ 
ïðèìåíåíèÿ â ñàìûõ ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåäñòàâëåííûå íèæå ðåçóëüòàòû 
ïóáëèêóþòñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âïåðâûå. 

Ïðèìåíåíèå èìïàêòíûõ àëìàçîâ. Ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ èìïàêòíûõ àëìàçîâ îïðåäåëÿþò-
ñÿ èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé çàìåùåíèÿ èìè ïðèðîäíûõ òåõíè÷åñêèõ è ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ 
â òåõ æå òåõíîëîãèÿõ, ó÷èòûâàÿ òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî èìïàêòíûõ àëìàçîâ êàê àá-
ðàçèâíîãî ìàòåðèàëà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ äâà îñíîâíûõ ïóòè ïðèìåíåíèÿ èìïàêòíûõ àëìàçîâ: 

1) â ôîðìå àáðàçèâíûõ ïîðîøêîâ ðàçíîé ðàçìåðíîñòè äëÿ ðàçíîãî ïðèìåíåíèÿ; ýòî íàè-
áîëåå åìêèé ñåãìåíò ïðèìåíåíèÿ èìïàêòíûõ àëìàçîâ, òðåáóþùèé, îäíàêî, íåâûñîêîé, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé öåíû ïðè áîëüøèõ îáúåìàõ äîáû÷è;

2) â ôîðìå ðàçíîîáðàçíîãî èíñòðóìåíòà äëÿ ìåòàëëîîáðàáîòêè, áóðåíèÿ, øëèôîâêè è ò. ä.; 
âûñîêàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â äàííîì ñëó÷àå êîìïåíñèðóåò äàæå îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ 
öåíó ñûðüÿ ïðè ìåíüøèõ îáúåìàõ äîáû÷è.

Òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ ïîðîøêîâ ðàçíîé ðàçìåðíîñòè èç èìïàêòíîãî àëìàç-ëîíñäåé-
ëèòîâîãî ñûðüÿ îòðàáîòàíà, ïðîâåäåíû î÷åíü óñïåøíûå òåõíîëîãè÷åñêèå èñïûòàíèÿ. Ïî-
ëó÷åíû è èñïûòàíû ïåðâûå îáðàçöû èíñòðóìåíòà äëÿ ìåòàëëîîáðàáîòêè â ôîðìå ñïåêîâ, 
âûïîëíåííûõ ïðè âûñîêîì äàâëåíèè è òåìïåðàòóðå èç ïîðîøêà èìïàêòíîãî àëìàçà íà êðåì-
íèåâîé ñâÿçêå; èñïûòàíèÿ ïîêàçàëè ïðåèìóùåñòâî äàííûõ ñïåêîâ ïåðåä àíàëîãè÷íûìè èç-
äåëèÿìè èç ïðèðîäíûõ òåõíè÷åñêèõ è ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ (Èíñòèòóò ñâåðõòâåðäûõ ìàòå-
ðèàëîâ ÍÀÍ Óêðàèíû, Êèåâ — Èíñòèòóò ãåîëîãèè è ìèíåðàëîãèè ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê). 
Ðàçíîîáðàçèå èíñòðóìåíòà íà îñíîâå àëìàçîâ è îãðîìíûé ðûíîê äåëàþò ïðèìåíåíèå èì-
ïàêòíûõ àëìàçîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, âûïîëíåííûå â Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ (Íîâîñèáèðñê) óêðóïíåííûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû (íà 
íîÿáðü 2015 ã.) ïîêàçàëè, ÷òî ïðîåêò îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ Ñêàëüíîå ïðè âàðèàíòàõ ïðî-
ìûøëåííîé ðàçðàáîòêè (50 ëåò ýêñïëóàòàöèè ïðè ìîùíîñòè ôàáðèêè â 4,8 ìëí òîíí ðóäû 
â ãîä è âûïóñêå îêîëî 100 ìëí êàðàò) èëè îïûòíî-ïðîìûøëåííîé ðàçðàáîòêè (10 ëåò ýêñ-
ïëóàòàöèè; 0,49 ìëí òîíí è 10 ìëí êàðàò àëìàçîâ â ãîä) ôîðìèðóåò ïîëîæèòåëüíûé ÷èñòûé 
ïðèâåäåííûé äîõîä, à âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè ñóùåñòâåííî âûøå âåëè÷èíû, òðåáóå-
ìîé èíâåñòîðîì íîðìû âîçâðàòà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ïðè ìèíèìàëüíîé öåíå ðåàëèçà-
öèè çà êàðàò àëìàçîâ â 8,5 äîëë., òàáë. 2 (ñðàâíèòå ñî ñðåäíåé öåíîé 12–15 äîëë. íà òåõíè-
÷åñêèå àëìàçû êèìáåðëèòîâîãî ïðîèñõîæäåíèÿ!). Ïðîåêò ïîêàçûâàåò âûñîêóþ óñòîé÷èâîñòü 
ê êàïèòàëüíûì çàòðàòàì, íî ÷óâñòâèòåëåí ê ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè àëìàçà, ñðåäíèì ñîäåðæà-
íèÿì â ðóäå è ê ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà. 

Ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ öåíû íà èìïàêòíûå àëìàçû. Ñòàâèòñÿ ñëåäóþùèé âîïðîñ — âîç-
ìîæíî ëè ñäåëàòü ðàñ÷åò öåíû íà àëìàçíîå ñûðüå íå ñ ïîçèöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîäåëè, à ñ ó÷åòîì ñðàâíèòåëüíîé öåíû íà ïîêà åùå íå ïðåäñòàâëåííîå íà ðûíêå 
àëìàç-ëîíñäåéëèòîâîå ñûðüå ñ ïðèñóòñòâóþùèìè íà ðûíêå àíàëîãàìè — êèìáåðëèòîâûìè 
è ñèíòåòè÷åñêèìè àëìàçàìè òåõíè÷åñêîãî êà÷åñòâà?

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ öåí ðåàëèçàöèè ñèíòåòè÷åñêèõ, ïðèðîäíûõ è èì-
ïàêòíûõ àëìàçîâ ïåðåä íàìè ñòàâèëàñü çàäà÷à âûâåäåíèÿ öåíîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ýêâèâà-
ëåíòîâ àëìàçîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñðàâíèòü ñòîèìîñòü ñûðüÿ.
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Äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåíîâîãî êîýôôèöèåíòà ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ ðàññìîòðåíû öåíû ñðåä-
íåãî óñòîé÷èâîãî êèòàéñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ — ïðîèçâîäèòåëÿ ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ. Êà÷åñòâî 
ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàáèëüíî âûñîêèì.

Ïåðâè÷íûé àíàëèç öåí ïîêàçûâàåò ïîâûøåííûé ñïðîñ íà ñèíòåòè÷åñêèå àëìàçû ðàññå-
âîâ 2200/1800 þâåëèðíîãî êà÷åñòâà. Ñðåäíÿÿ öåíà íà àëìàçû þâåëèðíîãî êà÷åñòâà çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàåò öåíû íà îñòàëüíóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âïîëíå ïîíÿòíîé è îæèäàå-
ìîé çàêîíîìåðíîñòüþ. Ðàçíèöà â öåíå àëìàçîâ þâåëèðíîãî êà÷åñòâà îò òåõíè÷åñêîãî â ðàç-
ìåðíîñòè 2000/2200 â ñðàâíåíèè ñ ðàçìåðíîñòüþ 710/600 óâåëè÷èâàåòñÿ â 3 ðàçà (îòíîøåíèå 
«ñåðûõ» ÿ÷ååê â òàáë. 3, ðèñ. 3). Òàêèì îáðàçîì, ïðè óìåíüøåíèè ðàçìåðíîñòè òåõíè÷åñêîãî 
àëìàçíîãî ñûðüÿ ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà â öåíå ìåæäó êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
ñûðüÿ ñòàíîâèòüñÿ ìåíåå çàìåòíà (ðèñ. 4).

Äàëåå, âêëþ÷èì â ñðàâíåíèå öåíû íà ïðèðîäíûå àëìàçû òåõíè÷åñêîãî êà÷åñòâà (òàáë. 3), 
óñòàíîâëåííûå íà ýêâèâàëåíòíóþ ïðîäóêöèþ ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» (ÏÀÎ), ðåàëèçîâàííóþ â ðàì-
êàõ âíåêîíêóðñíûõ ïðîäàæ (îêòÿáðü 2015 ã.). 

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ðåàëüíûõ öåí íà ïðèðîäíûå è ñèíòåòè÷åñêèå àëìàçû ìåëêèõ ðàññå-
âîâ (òàáë. 5) îïðåäåëåíî, ÷òî ïðåâûøåíèå öåíû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» íàä 
öåíîé ýêâèâàëåíòíîé ïðîäóêöèè êèòàéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 160%. 
Òàêèì îáðàçîì, ïðè ýêâèâàëåíòíîì ñîîòíîøåíèè ïðèðîäíûõ è ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ ñî-
îòâåòñòâóåò 1:0,39 ñîîòâåòñòâåííî. 

Ïðè ñðàâíåíèè ðåàëüíûõ öåí íà ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî ñî ñíèæåíèåì ðàçìåðíîñòè ñûðüÿ ó 
ïðèðîäíûõ àëìàçîâ èõ ñòîèìîñòü ïîíèæàåòñÿ çíà÷èòåëüíåå, ÷åì ó ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñðåäíåé öåíû çà êàðàò èìïàêòíûõ àëìàçîâ èñïîëüçîâàíû äàííûå âûáîð-
êè îáðàçöîâ èìïàêòíûõ àëìàçîâ ðàçíûõ ðàçìåðíîñòåé, âçÿòûõ ñ îáúåêòà «Ïîïèãàéñêàÿ ïëî-
ùàäêà. Ðóñëî ðåêè Äîãîé» (2014 ã.). Äàííûå àíàëèçèðóåìûõ ïðîá ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 6. 

Ò à á ë è ö à  2

Îñíîâíûå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ 
Ñêàëüíîå (âàðèàíò «Ïðîìûøëåííûé» è «Ïèëîòíûé»), ðàñ÷åòû ïî íîÿáðü 2015 ã.

Âàðèàöèÿ öåí íà èìïàêòíûå àëìàçû
Åä. 
èçì.

8 
äîëë./
êàð.

8,5 
äîëë./
êàð.

9 
äîëë./
êàð.

9,5 
äîëë./
êàð.

10 
äîëë./
êàð.

Âàðèàíò «Ïðîìûøëåííûé»

Чèñòûé äèñêîíòèðîâàííûé ïîòîê äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ (NPV)

ìëí 
ðóá.

-5158,0 9656,6 22 675,8 35 695,1 48 714,4

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR) (E = 10%) % 9,49 13,61 16,69 19,41 21,86

Ìîäèôèöèðîâàííàÿ íîðìà äîõîäíîñòè (MIRR) % 11,36 12,32 12,9 13,36 13,74

Èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè (PI) % 0,83 1,32 1,74 2,17 2,59

Äèñêîíòèðîâàííûé ñðîê îêóïàåìîñòè (DPBP) ëåò
íå îêó-
ïàåòñÿ

19 ëåò 
4 ìåñ.

14 ëåò 11 ëåò 10 ëåò

Âàðèàíò «Ïèëîòíûé»

Чèñòûé äèñêîíòèðîâàííûé ïîòîê äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ (NPV)

ìëí 
ðóá.

-789,5 587,6 1747,3 2907,1 4066,9

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR) (E = 10%) % 5,18 14,84 21,6 27,64 33,18

Ìîäèôèöèðîâàííàÿ íîðìà äîõîäíîñòè (MIRR) % 8,48 13,29 16,18 18,49 20,43

Èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè (PI) % 0,74 1,19 1,57 1,96 2,34

Äèñêîíòèðîâàííûé ñðîê îêóïàåìîñòè (DPBP) ëåò
íå îêó-
ïàåòñÿ

12 ëåò 
9 ìåñ.

11 ëåò 
7 ìåñ.

7 ëåò 
7 ìåñ.

7 ëåò
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Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ îáðàçöîâ àëìàçîâ äàíà ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà ñðåäíåé öåíû íà ïî-
ëó÷åííûå àëìàçû â 20,51 äîëë./êàðàò, à â àíàëèçèðóåìûõ ïðîáàõ èìïàêòíûõ àëìàçîâ – 
3,56 äîëë./êàðàò, ÷òî ïðè ýêâèâàëåíòíîì ñîîòíîøåíèè ïðèðîäíûõ è èìïàêòíûõ àëìàçîâ 
ñîñòàâëÿåò 1:0,17 ñîîòâåòñòâåííî. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñðàâíåíèè òåõíè÷åñêèõ àëìàçîâ êèìáåðëèòîâîãî, ñèíòåòè÷åñêîãî è 
èìïàêòíîãî ãåíåçèñîâ, öåíà íà àëìàçû èìïàêòíîãî ãåíåçèñà, ïîòåíöèàëüíî ïðèíèìàåìàÿ 

Ò à á ë è ö à  3

 Ñðàâíèòåëüíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ ñðåäíåãî óñòîé÷èâîãî êèòàéñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ (2015 ã.)

Ðàññåâ Þâåëèðíûå Òåõíè÷åñêèå 
àëìàçû 

(áåç äåôåêòîâ)

Òåõíè÷åñêèå 
àëìàçû (ñ íåçíà-

÷èòåëüíûìè 
äåôåêòàìè)

Òåõíè÷åñêèå 
àëìàçû 

(ñ áîëüøèìè 
äåôåêòàìè)

Ðàçíèöà ñðåäíåé 
öåíû þâåëèðíûõ 
è òåõíè÷åñêèõ 

àëìàçîâ

2200/2000 ìêð 48,53 13,7 5,7 3,4 6

2000/1800 ìêð 24,26 8,8 4,4 2,3 5

1800/1680 ìêð 9,71 5,5 3,3 1,65 3

1680/1410 ìêð 6,07 3,4 2,4 1,3 3

1410/1190 ìêð 3,64 2,3 1,7 1 2

1180/1000 ìêð 2,43 1,6 1,2 0,7 2

1000/850 ìêð 1,7 1,2 0,8 0,6 2

850/710 ìêð 0,85 0,68 0,53 0,44 2

710/600 ìêð 0,71 0,53 0,38 0,26 2

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 10,88 4,19 2,27 1,29 4

Ðèñ. 3. Ñðàâíèòåëüíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ ñðåäíåãî óñòîé÷èâîãî êèòàéñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
(2015 ã.)

0
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2200/2000 
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2000/1800
мкр

1800/1680
мкр

1680/1410 
мкр

1410/1190
мкр

1180/1000
мкр

1000/850 
мкр

850/710
мкр

710/600
мкр

При уменьшении размерности синтетичекого алмазного сырья 
технического назначения существенная разница между 
качественными характеристиками сырья становится менее 

Ювелирные

Технические (без дефектов)

Технические (с незначительными дефектами)

Технические (с большими дефектами)
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ðûíêîì íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé àëìàçîâ äâóõ äðóãèõ òèïîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ÿâëÿåòñÿ ñàìîé íèçêîé — 1:0,39:0,17 (òàáë. 7). Òî åñòü ïðè òåêóùåé ñðåäíåé öåíå ðåàëèçàöèè 
ïðèðîäíûõ àëìàçîâ òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ 15 äîëë. çà êàðàò (òàáë. 4, 5), èìïàêòíûå àë-
ìàçû äîëæíû îöåíèâàòüñÿ è ïðèíèìàòüñÿ ðûíêîì â ïðåäåëå — 2,55–2,6 äîëë. çà êàðàò. 
Òàêîé ìèíèìàëüíûé öåíîâîé êîýôôèöèåíò è êîìïëåêñ óíèêàëüíûõ ñâîéñòâ àëìàçîâ èì-
ïàêòíîãî ãåíåçèñà (â ÷àñòíîñòè, ñâåðõâûñîêàÿ àáðàçèâíîñòü, ìàãíåòèçì, ýëåêòðîïðîâîäíîñòü 
è ïð.) äîïîëíèòåëüíî ïîäòâåðæäàþò, ÷òî àëìàç-ëîíñäåéëèòîâûé ìàòåðèàë ÿâëÿåòñÿ âåñüìà 
ïåðñïåêòèâíûì äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé.

Ðèñ. 4. Ðàçëè÷èÿ â öåíàõ íà àëìàçíóþ òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» (ÏÀÎ), 
îêòÿáðü 2015 ã.
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Ò à á ë è ö à  4

Öåíû íà àëìàçíóþ òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» (ÏÀÎ), îêòÿáðü 2015 ã.

Òèï ïðîäóêöèè / Ðàññåâ Ñðåäíÿÿ öåíà, äîëë./êàðàò

Àëìàçû òåõíè÷åñêèå 15,64

–2+1 ìì 15,64

Àëìàçíûå ïîðîøêè 1,95

1000/800 ìêð 5,09

800/630 ìêð 1,25

630/500 ìêð 0,62

500/400 ìêð 0,3

400/315 ìêð 0,36

250/200 ìêð 0,16

200/160 ìêð 0,28
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Ò à á ë è ö à  5

Ñðàâíåíèå öåí ðåàëèçàöèè ïðèðîäíûõ è ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ

Ðàññåâ Ñðåäíÿÿ öåíà íà òåõíè÷åñêèå àëìàçû, 
äîëë./êàðàò

Ïðåâûøåíèå öåíû ïðèðîäíûõ àëìàçîâ 
íàä ñèíòåòè÷åñêèìè

Ñèíòåòè÷åñêèå Ïðèðîäíûå 

 –2+1 6,62 15,64 136,30%

1000/850 1,08 5,09 371,30%

850/710 0,63 1,25 98,40%

710/600 0,47 0,62 31,90%

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 2,2 5,65 159,50%

Ò à á ë è ö à  6

Ïðåäâàðèòåëüíîå ñðàâíåíèå öåí îáû÷íîãî ãåíåçèñà (êèìáåðëèòîâîãî) àëìàçîâ è èìïàêòíûõ àëìàçîâ

Ïàðàìåòðû Àëìàçû Èìïàêòíûå àëìàçû

Êîëè÷åñòâî, øò. 30 70

Ìàññà, êàð. 1,73 14,52

Öåíà, äîëë./êàðàò 20,51 3,56

Ñòîèìîñòü, äîëë. 35,49 50,98

Ïðèì.: Èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíû îòäåëîì ìèíåðàëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÎÀÎ «Àëìàçû Àíàáàðà»).

Ò à á ë è ö à  6

Öåíîâûå êîýôôèöèåíòû ýêâèâàëåíòíûõ àëìàçîâ êèìáåðëèòîâîãî, èìïàêòíîãî è ñèíòåòè÷åñêîãî 
ãåíåçèñîâ 

Ïðèðîäíûå òåõíè÷åñêèå àëìàçû 
êèìáåðëèòîâîãî ãåíåçèñà

Ñèíòåòè÷åñêèå 
àëìàçû

Ïðèðîäíûå àëìàçû 
èìïàêòíîãî ãåíåçèñà

1 0,39 0,17

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè.

Ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî áëàãîäàðÿ ïðîèçîøåäøèì çà ãîä êóðñîâûì âàëþòíûì èçìåíåíèÿì 
îñâîåíèå Ïîïèãàéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ìîæåò ñîõðàíÿòü ðåíòàáåëüíîñòü è ïðè áîëåå íèç-
êèõ äèàïàçîíàõ äîëëàðîâûõ öåí íà èìïàêòíûå àëìàçû (íèæå 6–7 äîëë. çà êàðàò) è ïðèáëè-
çèòüñÿ ê öåíå, ïîëó÷åííîé ìåòîäîì ñðàâíèòåëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ. 

Êðîìå òîãî, âîçìîæíî äîñòè÷ü ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ñûðüÿ è çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ýôôåê-
òèâíîé òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè èìïàêòíîé ðóäû ñ áîëåå íèçêîé ñåáåñòîèìîñòüþ îáîãàùå-
íèÿ. Çàïóñê íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è çàâîäîâ ïî èçãîòîâëåíèþ òåõíîëîãè÷íîé 
è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè èç àëìàç-ëîíñäåéëèòîâîãî ñûðüÿ è âêëþ÷åíèå èõ â öå-
ïî÷êó ïîâûøåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè âñåãî ïðîåêòà, òàêæå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñíè-
æåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé öåíû ðåàëèçàöèè àëìàçîâ. 

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ïîòðåáíîñòü ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè â àëìàç-ëîíñäåé-
ëèòîâîì êîìïîçèòå íå áóäåò ðåøàþùåé, îñíîâíîé îáúåì ìîæåò áûòü â òîé èëè èíîé ñòåïå-
íè ãîòîâíîñòè ýêñïîðòèðîâàí íà ïðåäïðèÿòèÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ßïîíèè, Þæíîé Êîðåè, 
à òàêæå è Êèòàÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, ïðè ìàñøòàáíîì (äî 100 ìëí êàðàò â ãîä) âàðèàíòå ýêñ-
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ïëóàòàöèè îáúåêòà. Íî òå îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðûõ òðåáóåòñÿ àëìàçíîå ñûðüå ñ ïî-
âûøåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ è ôîðìèðîâàíèå â àññîðòèìåíòíîé ëèíåéêå 
premium-ñåãìåíòà àëìàçíîãî èíñòðóìåíòà, èçäåëèé è ïîðîøêîâ, ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
ìîãóò îáåñïå÷èâàòüñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè. 

Â ýòîì ñìûñëå ðîñò âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ àëìàç-ëîíñäåéëèòîâîãî ñûðüÿ ðîññèéñêè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ñîçäàíèå íîâîãî îòå÷åñòâåííîãî ñåãìåíòà ïðîèçâîäñòâà âûñîêîýôôåê-
òèâíîé àëìàçíîé ïðîäóêöèè íà åãî îñíîâå ñòèìóëèðóåòñÿ ðåàëèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîìûøëåííîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. 

Íåìàëîâàæíûì è âåñüìà ñóùåñòâåííûì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëüíîå ïîëîæå-
íèå íàøåé ñòðàíû, èìåþùåé òàêîé óíèêàëüíûé îáúåêò, êàê Ïîïèãàéñêîå ìåñòîðîæäåíèå. 
È ãëàâíûé âîïðîñ íàñòîÿùåãî âðåìåíè – óìåëî âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì ïðåèìóùåñòâîì.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ãîäîâîé îò÷åò ÎÀÎ «ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ». 2015. C. 63.

2. The global diamond report 2015. Growth perspectives amid short-term challenges. Bain&Company, p. 33.

3. Ãðèãîðüåâà Å.Ý., Íèêîëàåâ Ì.Â. Ìèðîâîé ðûíîê àëìàçîâ òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ // Â ñáîð-
íèêå: Íîâîå ñëîâî â íàóêå: ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëû III Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷å-
ñêîé êîíôåðåíöèè. Чåáîêñàðû, 2015. Ñ. 188–189.

4. Âèøíåâñêèé Ñ.À., Àôàíàñüåâ Â.Ï., Àðãóíîâ Ê.Ï., Ïàëü÷èê Í.À. Èìïàêòíûå àëìàçû: èõ îñîáåí-
íîñòè, ïðîèñõîæäåíèå è çíà÷åíèå / Òð., Îáúåä. Èíñòèòóò ãåîëîãèè, ãåîôèçèêè è ìèíåðàëîãèè ÑÎ 
ÐÀÍ. Âûï. 385. Íîâîñèáèðñê: Èçä-âî, ÍÈÖ ÎÈÃÃÌ, 1997. 

5. Ìàñàéòèñ Â.Ë., Ìèõàéëîâ Ì.Â., Ñåëèâàíîâñêàÿ Ò.Â. Ïîïèãàéñêèé ìåòåîðèòíûé êðàòåð. Èçä-âî. 
Ì.: Íàóêà. 1975. Ñ. 124. 

6. Àôàíàñüåâ Â.Ï., Ïîõèëåíêî Í.Ï. Ïîïèãàéñêèå èìïàêòíûå àëìàçû: íîâîå ðîññèéñêîå ñûðüå äëÿ 
ñóùåñòâóþùèõ è áóäóùèõ òåõíîëîãèé. Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2013. Âûï. 1(10). Ñ. 8–15.

7. Àðãóíîâ Ê.Ï. Ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ àëìàçîíîñíîñòè òåððèòîðèè ãëàâíûõ àëìàçîäîáûâàþùèõ 
ñòðàí ìèðà. ßêóòñê. Èçä-âî ßÍÖ ÑÎ ÐÀÍ., 2006. 176 ñ.

8. Âàëüòåð À.À., Åðåìåíêî Ã.Ê., Êâàñíèöà Â.Í., Ïîëêàíîâ Þ.À. Óäàðíî-ìåòàìîðôîãåíûå ìèíåðà-
ëû óãëåðîäà. Êèåâ: Íàóê. äóìêà. 1992. 172 ñ.

9. Áî÷êî À.Â., Âàëüòåð À.À., Ãóðñêèé Ä.Ñ., Åðåìåíêî Ã.Ê. Òåõíîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà èìïàêòíûõ 
àëìàçîâ // Ìèíåðàëîãè÷åñêèé æóðíàë. 1999. Ò. 21. ¹ 2–3. 

10. Ïîõèëåíêî Í.Ï., Àôàíàñüåâ Â.Ï., Òîëñòîâ À.Â., ßãîëüíèöåð Ì.À. Èìïàêòíûå àëìàçû – íîâûé âèä 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñûðüÿ // ÝÊÎ. ¹ 12. 2012. Ñ. 11.

References

1. Godovoj otchet OAO «AK «ALROSA» [Annual report of OJSC «AK «ALROSA»]. 2015, p. 63.

2. The global diamond report 2015. Growth perspectives amid short-term challenges. Bain&Company, p. 33.

3. Grigorieva E.E., Nikolayev M.V. (2015) Mirovoj rynok almazov tehnicheskogo naznachenija.V sbornike: 
Novoe slovo v nauke: perspektivy razvitija materialy III Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj konferencii 
[Global diamond market of technical purpose. In the collection: a New word in science: prospects of 
development of materials of the III International scientific-practical conference]. Cheboksary [Cheboksary], 
p. 188–189.

4. Vishnevsky S.A., Afanasiev V.P., Argunov, K.P., Palchik N.A. (1997) Impaktnye almazy: ih osobennosti, 
proishozhdenie i znachenie [Impact diamonds: their features, origin and meaning]. Trudy ob’edinennogo instituta 
geologii, geofiziki i mineralogii SO RAN [Works of Joint Institute of Geology, Geophysics and Mineralog  
Siberian branch of the Russian Academy of Sciences]. Novosibirsk [Novosibirsk], vol. 385.

5. Masaitis V.L., Mikhailov M.V., Selivanovskaya T.V. (1975) Popigajskij meteoritnyj krater [Popigai 
meteorite crater]. Izdatel’stvo «Nauka» [NAUKA Publishers]. Moscow, p. 124. 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

196

6. Afanasiev V.P., Pokhilenko N.P. (2013) Popigajskie impaktnye almazy: novoe rossijskoe syr’e dlja 
sushhestvujushhih i budushhih tehnologij [Popigai impact diamonds: the new Russian raw materials for existing 
and future technologies]. Innovatika i jekspertiza [Innovatics and expert examination], no. 1(10), p. 8–15.

7. Argunov K.P. (2006) Rezul’taty izuchenija almazonosnosti territorii glavnyh almazodobyvajushhih stran 
mira. Jakutsk [The Results of study of the diamond potential of the main diamond-producing countries of the 
world]. Izdatel’stvo JaNC SO RAN [Published by: SB RAS Yakut Scientific Centre], Yakutsk. 176 p. 

8. Valter A.A., Eremenko G.K., Kvasnitsa V.N., Polkanov Y.A. (1992) Udarno-metamorfogenye mineraly 
ugleroda [Shock-metamorphogenic minerals carbon]. «Naukova dumka» [«Naukova Dumka» Publishers]. Kiev,  
172 p.

9. Bochko A.V., Walter A.A., Gursky D.S., Yeremenko G.K. (1999) Tehnologicheskie svojstva impaktnyh 
almazov [Technological properties of impact diamonds]. Mineralogicheskij zhurnal [Mineralogical magazine]. 
Vol. 21, no. 2–3. 

10. Pokhilenko N.P., Afanasiev V.P., Tolstov A.V., Yagolnitser M.A. (2012) Impaktnye almazy – novyj vid 
vysokotehnologichnogo syr’ja [Impact Diamonds – a new kind of high-tech raw material]. JeKO [ECO], 
no. 12, p. 11.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

197

РАДИАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ: 
СТРАТЕГИЯ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

Í.È. Ñàíæàðîâà, äèð. ÔÃÁÍÓ «Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò 
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ïðîðûâíûõ ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ êîìïåòåíöèÿìè â 
ñôåðå àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàäèàöèîííûå òåõíîëîãèè, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïèùåâàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàä-
íûå èññëåäîâàíèÿ, äîðîæíàÿ êàðòà âíåäðåíèÿ.

NUCLEAR TECHNOLOGIES IN AGRICULTURE: 
SCIENCE AND TECHNOLOGY DEVELOPMENT STRATEGY

N.I. Sanzharova, Director of Russian Institute of Radiology and AgroEcology (RIRAE), 
Corresponding Member of the Russian Academy of Sciences, Ph.D. of Biology, Professor, 
natsan2004@mail.ru
G.V. Koz’min, Leading Researcher, RIRAE, Doctor of Biology, Associate Professor, 
kozmin@obninsk.ru 
V.S. Bondarenko, Leading Researcher, RIRAE, Doctor of Biology, bvs79@mail.ru

The basic framework of Science and Technology Development Strategy of environmentally safe 
and sound emerging nuclear technologies in regard to agro-industry is described.

Keywords: nuclear technologies, food irradiation, agriculture and food industry, Science and 
Technology Development Strategy, basic and applied research, roadmap implementation.

Ââåäåíèå
ßäåðíûå òåõíîëîãèè âíîñÿò áîëüøîé âêëàä â äîñòèæåíèå öåëåé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ, ïî-

ñòàâëåííûõ â Äåêëàðàöèè òûñÿ÷åëåòèÿ ÎÎÍ (Ðåçîëþöèÿ 55/2 Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè îò 
8 ñåíòÿáðÿ 2000 ã.). Ìíîãèå ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíû ÎÎÍ óáåæäåíû â òîì, ÷òî ÿäåðíàÿ ýíåðãå-
òèêà ïîìîæåò ðåøèòü ïðîáëåìû èçìåíåíèÿ êëèìàòà çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ âûáðîñîâ äèîêñèäà 
óãëåðîäà. Âàæíóþ ðîëü èãðàþò è íåýíåðãåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè – áëàãîäàðÿ ïðîãðàììàì ïî 
ïðîèçâîäñòâó ðàäèîèçîòîïîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàäèàöèîííîé òåõíèêè â îáëàñòè çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ýêîëîãèè. Ìåòîäû ÿäåðíîé ìåäèöèíû è ëó-
÷åâîé òåðàïèè ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ áîðüáû ñ ðàñòóùåé ìèðîâîé ýïèäåìèåé ðàêà, 
êîòîðàÿ â ïðåäñòîÿùèå ãîäû çàòðîíåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Èñêîðåíåíèþ 
áåäíîñòè è ãîëîäà ñïîñîáñòâóþò èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ãäå ÿäåðíûå 
òåõíîëîãèè ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ âûâåäåíèÿ òàêèõ ñîðòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, êîòî-
ðûå ìîãóò âûðàùèâàòüñÿ íà ìàëîïëîäîðîäíûõ èëè çàñîëåííûõ çåìëÿõ è â ñóðîâûõ êëèìàòè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ [1]. Íàèáîëåå øèðîêî ðàäèàöèîííûå òåõíîëîãèè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ áîðüáû 
ñ íàñåêîìûìè-âðåäèòåëÿìè, óíè÷òîæàþùèìè ïîñåâû è ðàñïðîñòðàíÿþùèìè áîëåçíè æè-
âîòíûõ è ÷åëîâåêà, à òàê æå äëÿ îáëó÷åíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â öåëÿõ çàùèòû íàñåëåíèÿ îò 
áîëåçíåé ïèùåâîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è óìåíüøåíèÿ ïîð÷è ïðîäóêòîâ [1, 2].
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Ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíîé Ïðîäîâîëüñòâåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè 
ÔÀÎ ÎÎÍ åæåãîäíî â ìèðå ïðîïàäàåò, â îñíîâíîì, âñëåäñòâèå ïîð÷è, ïðèìåðíî òðåòü âñåõ 
ïðîèçâåäåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (1,3 ìëðä òîíí) [3]. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íà íà-
ñòîÿùåì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè óñèëèâàåòñÿ èíòåðåñ ê èñïîëüçîâàíèþ ðàäèà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé (ÐÒ). Â ÷àñòíîñòè, â 69 ñòðàíàõ äåéñòâóåò ðàçðåøåíèå íà îáëó÷åíèå 
áîëåå ÷åì 80 âèäîâ ïðîäóêöèè, îêîëî 40 ñòðàí ïðîâîäÿò îáëó÷åíèå ïèùåâîé ïðîäóêöèè íà 
ïîñòîÿííîé îñíîâå [2]. Â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ðåàëèçóåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ïðîãðàììà 
ÔÀÎ/ÌÀÃÀÒÝ «Ïðèìåíåíèå ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé â ïðîäîâîëüñòâåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîé îáëàñòÿõ» [1]. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êîìïåòåíöèé ÐÒ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ èõ ïðè-
ìåíåíèÿ [4–6]: 

– îáëó÷åíèå ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, 
ñíèæåíèÿ ïîòåðü ïðè õðàíåíèè è ãàðàíòèðîâàííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñðîêîâ õðàíåíèÿ;

– îáëó÷åíèå êàðòîôåëÿ, ëóêà, êîðíå- è êëóáíåïëîäîâ äëÿ çàäåðæêè ïðîöåññîâ ïðîðàñòà-
íèÿ ïðè äëèòåëüíîì õðàíåíèè, à òàêæå ñâåæèõ ôðóêòîâ è îâîùåé â öåëÿõ èíãèáèðîâàíèÿ èõ 
ñîçðåâàíèÿ â òå÷åíèå ñðîêà ïîñëå óáîðêè óðîæàÿ äî êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè;

– ðàçâèòèå ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ áîðüáû ñ íàñåêîìûìè-âðåäèòåëÿìè ïîñëå ñáî-
ðà óðîæàÿ (êàðàíòèííàÿ ìåðà); 

– ðàäèàöèîííàÿ îáðàáîòêà ïîñåâíîãî ìàòåðèàëà â öåëÿõ ñòèìóëÿöèè ðîñòà è ðàçâèòèÿ 
ðàñòåíèé è ïîâûøåíèÿ óðîæàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè ìåòîäàìè ðàäèàöèîííûå òåõíîëîãèè òðåáóþò ìåíüøèõ çàòðàò 
ýíåðãèè, ïîçâîëÿþò çàìåíèòü èëè ðåçêî ñíèçèòü ïðèìåíåíèå ïèùåâûõ êîíñåðâàíòîâ, ôóìè-
ãàíòîâ è äðóãèõ õèìè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ [4–6]. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ðåøåíèÿìè ïî èòîãàì çàñåäàíèÿ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå 
Ðîññèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ» îò 11 äåêàáðÿ 2014 ã. 
ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïî ðàçðàáîòêå îòå÷åñòâåííîé íîðìàòèâíîé áàçû ïðèìåíåíèÿ ðàäèàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî 
ñîþçà ïðèíÿò îñíîâîïîëàãàþùèé íîðìàòèâíûé äîêóìåíò – Ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò 
ÃÎÑÒ ISO 14470-2014 «Ðàäèàöèîííàÿ îáðàáîòêà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Òðåáîâàíèÿ ê ðàçðà-
áîòêå, âàëèäàöèè è ïîâñåäíåâíîìó êîíòðîëþ ïðîöåññà îáëó÷åíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ èî-
íèçèðóþùèì èçëó÷åíèåì» ñî ñðîêîì íà÷àëà äåéñòâèÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 2016 ã. 

Ðàçðàáîòêà àãðîáèîòåõíîëîãèé ñ èñïîëüçîâàíèåì èîíèçèðóþùèõ èçëó÷åíèé è ðàäèàöè-
îííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ íàõîäèòñÿ â ïîëå çðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé 
è ðÿäà íàó÷íûõ öåíòðîâ Ðîññèè è ìíîãèõ ñòðàí ìèðà. Ñðåäè çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé, âûïîëíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ÐÒ ñëåäóåò âûäåëèòü òàêèå êàê: Èíñòèòóò 
ïèùåâûõ òåõíîëîãèé (ÑØÀ), Ëàáîðàòîðèÿ ïèùåâîé õèìèè è òåõíîëîãèè Óíèâåðñèòåòà 
Èîàííèíû (Ãðåöèÿ), Òîêèéñêèé óíèâåðñèòåò, Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò íàóêè è òåõíîëîãèè 
(Ôèëèïïèíû), Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ðàäèîëîãèè è áèî-
òåõíîëîãèè (Ãàíà), Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé óíèâåðñèòåò (Áîëãàðèÿ), Èíñòèòóò ãåíåòèêè ðàñ-
òåíèé (Ïîëüøà), Èíñòèòóò ýëåêòðîôèçèêè è ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé (Óêðàèíà), Èíñòèòóò 
ðàäèàöèîííûõ ïðîáëåì (Àçåðáàéäæàí), ëàáîðàòîðèÿ ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè Àòîìíîãî íàó÷íîãî öåíòðà èì. Õîìè Äæåõàíãèðà Áàáà (Èíäèÿ), Èíñòèòóò 
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ðàäèîáèîëîãèè (Áàíãëàäåø), ÃÍÓ «ÎÈÝèßÈ – Ñîñíû» ÍÀÍ 
Áåëàðóñè è äð. [6]. Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííîãî ñïèñêà, ãåîãðàôèÿ ðàñïîëîæåíèÿ íàó÷íûõ 
ëàáîðàòîðèé îõâàòûâàåò âåñü ìèð. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèñòàëüíîì âíèìàíèè ìèðîâîé 
íàóêè ê âîïðîñàì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîðûâíûõ ðàäèàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé. Àíàëèç è îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåí-
íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûõ è îòå÷åñòâåííûõ íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ ïîçâîëèëè ðàçðàáîòàòü íàó÷íûå îñíîâû ïðèìåíåíèÿ èîíèçèðóþùèõ èçëó÷åíèé â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå äëÿ îñíîâíûõ êîìïåòåíöèé ÐÒ[6]. ÔÀÎ ÎÎÍ, ÂÎÇ è ÌÀÃÀÒÝ ïîäãî-
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òîâëåíû ìíîãî÷èñëåííûå ðåãëàìåíòèðóþùèå äîêóìåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå âíåäðåíèå ÐÒ 
ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè ìèðà [6, 7].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñïðèÿòèÿ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ïðè îáîñ-
íîâàíèè öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ ÐÒ ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâî èõ áåçîïàñíîñòè è îò-
ñóòñòâèå îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà êà÷åñòâî îáëó÷åííîé ïðîäóêöèè. Íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî, êàê íè â îäíîé äðóãîé îòðàñëè, ýòè âîïðîñû ðåøàëèñü íå òîëüêî íà íàöèîíàëüíîì 
óðîâíå îòäåëüíûõ ñòðàíàõ, íî è â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðåííîñòåé. Íà îñíîâàíèè 
ñîãëàøåíèÿ ìåæäó 19 ñòðàíàìè â 1970 ã. áûëà ïîäïèñàíà Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà â îá-
ëàñòè îáëó÷åíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Ïîä ýãèäîé ÔÀÎ ÎÎÍ, Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðà-
âîîõðàíåíèÿ (ÂÎÇ) è ÌÀÃÀÒÝ ñîçäàíà Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíñóëüòàòèâíàÿ ãðóïïà ïî îáëó÷å-
íèþ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ [6]. Ê ñîæàëåíèþ, îäíèì èç ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèì âíåäðåíèå 
ÐÒ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïèùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü, ÿâëÿåòñÿ ìíîãîêðàòíî óñèëèâøàÿñÿ 
ïîñëå àâàðèé íà Чåðíîáûëüñêîé ÀÝÑ (Óêðàèíà) è íà ÀÝÑ Ôóêóñèìà-1 (ßïîíèÿ) ðàäèîôî-
áèÿ. Â äèñêóññèÿõ ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè îáëó÷åííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ÷àñòî çàáûâà-
þò î òîì, ÷òî â ïðèðîäå ïîâñåìåñòíî ðàñïðåäåëåíû åñòåñòâåííûå ðàäèîíóêëèäû è ìû ïî-
ñòîÿííî ïîäâåðãàåìñÿ âîçäåéñòâèþ èîíèçèðóþùèõ èçëó÷åíèé. Åñòåñòâåííûå ðàäèîíóêëèäû 
(3H, 14Ñ, 40Ê, 238U, 232Th, 235U è äð.) ïðèñóòñòâóþò â íàøèõ òåëàõ, â ïèùå, êîòîðóþ ìû åäèì, 
â ìåñòàõ, ãäå ìû ðàáîòàåì è æèâåì, â ïî÷âàõ è â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ, êîòîðûå ìû ïîòðåáëÿ-
åì. Ýòè ðàäèîíóêëèäû îáóñëîâëèâàþò ôîí ïðèðîäíîãî èçëó÷åíèÿ è êàæäîäíåâíîå åãî âîç-
äåéñòâèå. Ïðè îáëó÷åíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïèùåâîé ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå ôîòî-
ÿäåðíûõ ðåàêöèé â ïðåíåáðåæèìî ìàëûõ êîëè÷åñòâàõ îáðàçóþòñÿ ðàäèîíóêëèäû íàâåäåííîé 
àêòèâíîñòè, óðîâåíü âîçäåéñòâèÿ êîòîðûõ ìåíüøå áîëåå ÷åì â 10 òûñÿ÷ ðàç åñòåñòâåííîãî 
ïðèðîäíîãî ôîíà [8]. Â 2011 ã. Êîìèññèÿ Åâðîïåéñêîãî Óïðàâëåíèÿ ïî áåçîïàñíîñòè ïèùå-
âûõ ïðîäóêòîâ (EFSA) ïîäòâåðäèëà ðàäèîëîãè÷åñêóþ è òîêñè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü îáëó÷åí-
íîé ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ÐÒ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè [7]. 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî íàñòóïèë ïåðèîä êîììåðöèàëèçàöèè âî 
âíåäðåíèè ÐÒ â ðåàëüíóþ ýêîíîìèêó â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà. Ñîçäàíî áîëåå 220 ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ öåíòðîâ ïî îáëó÷åíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïèùåâîé ïðîäóêöèè. Ãîäîâîé 
îáúåì îáëó÷åííîé ïðîäóêöèè â ìèðå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îöåíèâàåòñÿ â 700–800 òûñ. ò, à 
ðûíîê óñëóã ïî îáëó÷åíèþ ñîñòàâëÿåò îêîëî 2 ìëðä $ è èìååò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ðîñòà. 
Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2020 ã. îí ñîñòàâèò 4.8, à ê 2030 ã. – 10.9 ìëðä $ [9, 10]. Â ÊÍÐ, çàíèìàþ-
ùåé ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ÐÒ, óæå ê 1994 ã. áûëè ïðèíÿòû 18 íà-
öèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî îáëó÷åíèþ 17 ãðóïï ïðîäóêöèè [11]. Áóðíî ðàçâèâàþòñÿ ðûíêè 
ÐÒ â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è Þæíîé Àìåðèêè [6, 11]. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáëó÷åí-
íîé ïðîäóêöèè â ýòèõ ñòðàíàõ ïðåäñòàâëÿþò ôðóêòû, ðàäèàöèîííóþ îáðàáîòêó êîòîðûõ 
ïðîâîäÿò â öåëÿõ çàäåðæêè ñîçðåâàíèÿ è äåçèíñåêöèè, ÷òî îñîáåííî âàæíî ïðè ýêñïîðòå. 
Â Èíäîíåçèè äåéñòâóåò ðàçðåøèòåëüíàÿ ñèñòåìà íà îáëó÷åíèå 12, â Þæíîé Êîðåå – íà 26, 
à â Áàíãëàäåø – íà 18 âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ [11]. Çà ïåðèîä ñ 
2011 ïî 2015 ãã. ðàäèàöèîííàÿ îáðàáîòêà ïîëó÷èëà ðàçðåøåíèå â Ìîíãîëèè, Ìàëàéçèè, 
Íåïàëå, Ìüÿíìå è â ñòðàíàõ Åâðàçèéñêîãî Ñîþçà [6]. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç ÿâëÿëñÿ îäíîé èç ïåðâûõ ñòðàí, ãäå åùå â 1958 
ã. áûëî ðàçðåøåíî ðàäèàöèîííîå îáëó÷åíèå îòäåëüíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ 
è ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ [6]. Ïðîâåäåííûå â íàøåé ñòðàíå â 50–70-å ãã. ïðîøëîãî âåêà èññëå-
äîâàíèÿ [6] çàëîæèëè íàó÷íûå îñíîâû ïðèìåíåíèÿ ÐÒ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â ÐÔ èìå-
þòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ñîâðåìåííûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ïî ïðèìåíåíèþ ÐÒ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ãàììà-óñòàíîâîê è óñêîðèòåëåé ýëåêòðîíîâ. Òàê, âî ÂÍÈÈÐÀÝ ïðîâîäÿòñÿ èññëåäî-
âàíèÿ ïî ðàäèàöèîííîé îáðàáîòêå ïðîäóêöèè ðàñòèòåëüíîãî è æèâîòíîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåðíèçèðîâàííîé ãàììà-óñòàíîâêè ÃÓÐ-120 è óñêîðèòåëåé ýëåê-
òðîíîâ.
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Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ÂÍÈÈÐÀÝ ðàçðàáîòàíû óíèôèöèðîâàííûå ìå-
òîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ïîëåé ïîãëîùåííûõ äîç γ-èçëó÷åíèÿ è ðåæèìîâ îá-
ëó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàäèàöèîííóþ ñòåðèëèçàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ðàñòèòåëü-
íîãî ñûðüÿ ñ ó÷åòîì èñõîäíûõ è ïîñòðàäèàöèîííûõ êîíòðîëèðóåìûõ ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé ïðîäóêöèè [6]. Ïîëó÷åíû íîâûå ðåçóëüòàòû, ïîêàçûâàþùèå, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàäèàöèîííîé îáðàáîòêè îïðåäåëÿåòñÿ äîçèìåòðè÷åñêèìè âåëè÷èíàìè (ìîùíîñòü 
äîçû, ïîãëîùåííàÿ äîçà), èñõîäíûì óðîâíåì îáñåìåíåííîñòè ïðîäóêòà, òàêñîíîìè÷åñêèì 
ñîñòàâîì ìèêðîîðãàíèçìîâ, âõîäÿùèõ â ãðóïïû ÁÃÊÏ, ìåçîôèëüíûõ àýðîáíûõ è ôàêóëüòà-
òèâíûõ àíàýðîáíûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ, ãðèáîâ è äðîææåé, à òàêæå áàêòåðèöèäíûìè è àíòè-
îêñèäàíòíûìè ñâîéñòâàìè ñðåäû ïðîäóêòîâ [6, 13]. 

Çà âñå âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ äàííîé ðàáîòû áûëî îòîáðàíî ~1170 îáðàçöîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé íà ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê ÐÔ èç Êèòàÿ, 
Èíäèè, Åãèïòà è Ðóìûíèè [13]. Ïðè ýòîì ~95% èññëåäîâàííûõ ïðîá ïîêàçàëè ïðåâûøåíèÿ 
ïðèíÿòûõ â ñòðàíàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà íîðìàòèâîâ êà÷åñòâà ïî ìèêðîáèîëîãè÷åñêèì ïî-
êàçàòåëÿì. Îòðàáîòàíû ðåæèìû îáëó÷åíèÿ äëÿ îñíîâíûõ âèäîâ ïðÿíîñòåé (÷åðíûé ïåðåö, 
òìèí, êàðäàìîí, êîðèöà, êîðèàíäð è ò. ä.), ñóøåíûõ òðàâ (óêðîï, ïåòðóøêà è äð.), êàêàî-
ïîðîøêà, à òàêæå ñóøåíûõ è ñâåæèõ îâîùåé. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ðåêîìåíäóþòñÿ äëÿ 
ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ â êîììåðöèàëèçàöèþ ãàììà-óñòàíîâîê íåáîëüøîé ìîùíîñòè ïðè 
ïðîâåäåíèè îáëó÷åíèÿ ñ ïîãëîùåííûìè äîçàìè äî 10 êÃð. Òåõíîëîãèÿ áûëà àïðîáèðîâàíà 
â ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ðàäèàöèîííîé îáðàáîòêè ïðÿíîñòåé, ñó-
øåíûõ òðàâ è îâîùåé ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ áîëåå ÷åì 700 ò â ãîä. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
îñíîâíîé îáúåì îáëó÷åííûõ ðàñòèòåëüíûõ ïðîäóêòîâ â ìèðå ïðèõîäèòñÿ íà ñïåöèè, ñóõèå 
îâîùè è ôðóêòû (52%) [14]. Ïðÿíîñòè, ñïåöèè, ñóøåíûå îâîùè è òðàâû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå 
îáñåìåíåííûìè ïðîäóêòàìè è ñîäåðæàò ìèêðîîðãàíèçìû, ñâîéñòâåííûå ïî÷âå è ñðåäå, ãäå 
îíè áûëè âûðàùåíû è âûäåðæàëè ïðîöåññ ñóøêè. Ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì, íàèáîëåå 
ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûì è äåøåâûì ìåòîäîì îáåççàðàæèâàíèÿ ýòîé ãðóïïû ðàñòèòåëüíûõ 
ïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ èõ ðàäèàöèîííàÿ îáðàáîòêà. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïîðòôåëü çàêàçîâ íà 
ðàäèàöèîííóþ îáðàáîòêó ñïåöèé îò ðàçëè÷íûõ êîììåð÷åñêèõ ôèðì ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò 
ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü ãàììà-óñòàíîâêè ÂÍÈÈÐÀÝ. Ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà âîçìîæíî ñ ñîçäàíèåì ôîðìèðóþùåãîñÿ ïðè ïîääåðæêå àäìèíèñòðàöèè Êàëóæñêîé 
îáëàñòè Îáíèíñêîãî ðàäèàöèîííîãî êëàñòåðà [15], âêëþ÷àþùåãî ãàììà-óñòàíîâêè è óñêîðè-
òåëè ýëåêòðîíîâ. Ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì ÿäåðíîé ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà ÐÀÍ è Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì òåõíè÷åñêîé ôèçèêè è àâòîìàòèçàöèè Ãîñêîðïîðàöèè Ðîñàòîì 
ÂÍÈÈÐÀÝ ïðîâîäèòñÿ àïðîáàöèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ îáëó÷å-
íèÿ ðàñòèòåëüíîé è ðûáíîé ïðîäóêöèè íà óñêîðèòåëÿõ ýëåêòðîíîâ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êî-
òîðûõ ïðèìåðíî â 15–20 ðàç âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ãàììà-óñòàíîâêàìè [6].

Àíàëèç ðàáîò ÂÍÈÈÐÀÝ [2, 6, 10, 13, 15, 16], à òàêæå ñîâðåìåííûõ ïóáëèêàöèé ÂÍÈÈÒåÊ, 
ÈßÔ èì. Ã.È. Áóäêåðà è äðóãèõ îòå÷åñòâåííûõ [6, 17–19] è çàðóáåæíûõ [5–8, 11, 14, 20, 21] 
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î òîì, ÷òî ðàçâèòèå ðàäèàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîðûâó â öåëÿõ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ è ðåøåíèþ ðÿäà 
çàäà÷ â îáëàñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà â ÐÔ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êîòîðîé ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû 
ðàäèàöèîííûå òåõíîëîãèè, â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ñîñòàâëÿþò: ïî ìÿñíûì ïðîäóêòàì – 
îêîëî 10 ìëí. òîíí â ãîä, ïî îñíîâíûì îâîùíûì êóëüòóðàì – áîëåå 12 ìëí òîíí â ãîä, ïî 
ïèùåâûì èíãðåäèåíòàì, ñïåöèÿì è êîðìàì – îêîëî 200 òûñ. òîíí â ãîä [6]. Ïðåäñòàâëåííûå 
äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷èòåëüíûõ ïåðñïåêòèâàõ êîììåðöèàëèçàöèè ÐÒ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðîôèëÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîêà îòñóòñòâóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÒ è èõ âíåäðåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé ïðî-
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ìûøëåííîñòè. Íàìåòèëîñü çàìåòíîå îòñòàâàíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè. Ïðè ýòîì íàøà ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííûì ìèðîâûì ëèäåðîì ïî ðàçðàáîòêå è 
ïðîèçâîäñòâó óñêîðèòåëåé è èçîòîïíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè [18]. 

Íåîáõîäèìûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé íå âêëþ÷åíû íè â 
îäíó èç ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì; íåò öåëåíàïðàâëåííîãî çàïðîñà íà ïðîâåäåíèå 
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ ðàáîò â ïðîãðàììàõ Ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ôîíäà è Ðîññèé-
ñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé; íåò ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Âûïîëíÿåìûå â íàøåé ñòðàíå 
ðàáîòû â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé áàçèðóþòñÿ íà ðàáîòàõ, 
ïðîâîäèìûõ îòäåëüíûìè èíñòèòóòàìè, öåíòðàìè è ëàáîðàòîðèÿìè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ 
ñòðàíû, êîòîðûå èìåþò ìíîãîëåòíèé îïûò äàííûõ ðàçðàáîòîê è çà÷àñòóþ îïèðàþòñÿ íà 
ëè÷íóþ èíèöèàòèâó ðàçðàáîò÷èêîâ. 

Ìåæäó òåì, âíåäðåíèå àãðîáèîòåõíîëîãèé ñ èñïîëüçîâàíèåì èîíèçèðóþùèõ èçëó÷åíèé 
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ìîæåò ñòàòü îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ ñîõðàíåíèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûãðàòü òåì ñàìûì âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñò-
âåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé áàçèðóåòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèÿõ ïî äåéñòâèþ èîíèçèðóþùåãî èçëó÷åíèÿ íà ìèêðîîðãàíèçìû, íàñåêîìûõ-
âðåäèòåëåé, íà êîìïîíåíòû áèîëîãè÷åñêîé ñðåäû ïðîäóêòîâ ðàñòèòåëüíîãî è æèâîòíîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû íåîáõîäèìû ïðèêëàäíûå ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïðîèçâîäñò-
âåííûå èññëåäîâàíèÿ è èñïûòàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âûñîêîå 
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ó÷åñòü îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîò-
êè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, ïðîèçâîäñòâà ïèùåâîé ïðîäóêöèè; îáåñïå÷èòü ýêîëîãè÷å-
ñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû äîëæíà âêëþ÷àòü ðàçðàáîòêó 
ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ êîìïåòåíöèé ÐÒ, ïðèêëàäíûõ âîïðîñîâ èõ ïðèìåíåíèÿ, à òàê æå 
äîðîæíóþ êàðòó âíåäðåíèÿ ÐÒ â îòå÷åñòâåííîå àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî.

Ôóíäàìåíòàëüíûìè çàäà÷àìè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ êîìïåòåíöèé 
ÐÒ ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ è çàêîíîìåðíîñòåé äåéñòâèÿ èîíèçèðóþùèõ èçëó÷å-
íèé, âûçûâàþùèõ ñòèìóëÿöèþ è èíãèáèðîâàíèå áèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ðàçíûõ èåðàð-
õè÷åñêèõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè áèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Ðåçóëüòàòû ýòîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ 
îñíîâîé èíòåðïðåòàöèè ïîçèòèâíûõ äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ýôôåêòîâ (êîì-
ïåòåíöèé), êîòîðûå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíî âîçäåéñòâèå èîíèçèðóþùèõ èçëó÷åíèé íà 
ÄÍÊ, ðåïàðàöèîííûå è àíòèîêñèäàíòíûå ñèñòåìû, âëèÿþùèå íà ýôôåêòû ðàäèàöèîííîãî 
ãîðìåçèñà è óãíåòåíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Íå â ïîëíîé ìåðå èññëåäîâàíû âîïðîñû â 
îáëàñòè ãåíåòèêè, áèîõèìèè è ôèçèîëîãèè ïðîöåññîâ ïðîðàñòàíèÿ è çàäåðæêè ðàçâèòèÿ 
ñåìÿí è êîðíåïëîäîâ îñíîâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð. Â ÷àñòíîñòè, íåò ÿñíîãî ïî-
íèìàíèÿ òîãî, êàê ðàçâåðòûâàåòñÿ âî âðåìåíè òðàíñêðèïöèîííàÿ àêòèâíîñòü ãåíîâ è ìåíÿ-
åòñÿ ñîîòíîøåíèå îñíîâíûõ ãðóïï ôèòîãîðìîíîâ â õîäå íà÷àëüíûõ ýòàïîâ îíòîãåíåçà è ïðè 
äëèòåëüíîì õðàíåíèè èíòàêòíûõ è ïîäâåðãøèõñÿ ðàäèàöèîííîìó âîçäåéñòâèþ ñåìÿí è êîð-
íåïëîäîâ [6].

Ïðè ïðîâåäåíèè îáëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, îñîáåííî ñïåöèé, 
íå ó÷èòûâàåòñÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî âñå ðàñòèòåëüíûå ñóáñòðàòû ñàìè ïî ñåáå îáëàäàþò 
ðàçíîé áèîëîãè÷åñêîé, àíòèìèêðîáíîé è àíòèîêñèäàíòíîé àêòèâíîñòüþ, ÷òî ìîæåò ÿâëÿòü-
ñÿ ïðè÷èíîé ìîäèôèêàöèè çàâèñèìîñòåé «äîçà–ýôôåêò», îïðåäåëåííûõ in vitro. Ïîêàçàíî, 
÷òî àíòèîêñèäàíòíûå ñâîéñòâà ñïåöèé îêàçûâàþò ðàäèîïðîòåêòîðíîå äåéñòâèå íà ìèêðîîð-
ãàíèçìû ïðè èíàêòèâàöèè áàêòåðèé E. coli γ-èçëó÷åíèåì [22]. 
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Íå âûÿâëåíû çàêîíîìåðíîñòè âîçäåéñòâèÿ èîíèçèðóþùåãî èçëó÷åíèÿ íà ñèñòåìó «ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ – ïàðàçèòàðíûå è ïàòîãåííûå îðãàíèçìû». Íåò äàííûõ î äè-
íàìèêå ÷èñëåííîñòè ïîïóëÿöèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïàðàçèòàðíûõ è ïàòîãåííûõ îðãàíèçìîâ â 
ïðîöåññå õðàíåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ïîêàçàòåëåé ïèùå-
âîé öåííîñòè è êà÷åñòâà îáëó÷åííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, òîêñè÷íîñòè âòîðè÷íûõ ïðîäóêòîâ 
ðàäèîëèçà â çàâèñèìîñòè îò äîçèìåòðè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê îáëó÷åíèÿ è îò èñõîäíûõ ôè-
çèêî-õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ áèîëîãè÷åñêîé ñðåäû îáëó÷àåìûõ ïðîäóêòîâ [6]. 

Íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòåé îáëó÷åíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, 
íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûõ ê âîçäåéñòâèþ èîíèçèðóþùåãî èçëó÷åíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ñâåæèõ 
ïëîäîâ è îâîùåé. Óâåëè÷åíèå ñðîêîâ õðàíåíèÿ è ñîõðàíåíèå êà÷åñòâà ñâåæèõ ïëîäîâ è îâî-
ùåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ÐÒ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âïîëíå ðåøàåìûõ çàäà÷ èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé ôóíäàìåíòàëüíîé íàó÷íîé áàçîé íåîáõîäè-
ìî ïðîâåñòè ñëåäóþùèå ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ: 

1. Èçó÷åíèå òàêñîíîìè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè ìèêðîîðãàíèçìîâ â ïðîäóêöèè ðàñòè-
òåëüíîãî è æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ ìîëåêóëÿðíî-ãåíå-
òè÷åñêèõ ìåòîäîâ èíñòðóìåíòàëüíîãî àíàëèçà (MALDI-TOF ìàññ-ñïåêòðîìåòðèè, ñîïî-
ñòàâëåíèÿ ñïåêòðîâ ðèáîñîìàëüíûõ áåëêîâ ñ ìåæäóíàðîäíîé áàçîé äàííûõ áåëêîâûõ ñïåê-
òðîâ ìèêðîîðãàíèçìîâ, ñåêâåíèðîâàíèÿ ãåíîâ 16S ðÐÍÊ, ôèëîãåíåòè÷åñêîãî àíàëèçà, 
ÏÖÐ è äð.).

2. Èçó÷åíèå ðàäèî÷óâñòâèòåëüíîñòè ìèêðîîðãàíèçìîâ ðàçíîé òàêñîíîìè÷åñêîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè, çàêîíîìåðíîñòåé ðåïàðàöèè íàðóøåííûõ ìåòàáîëè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ìèêðîá-
íûõ êëåòêàõ è àêòèâíîñòè àíòèîêñèäàíòíûõ ñèñòåì in vitro è ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëåé 
áèîëîãè÷åñêîé ñðåäû ðàçëè÷íûõ îáëó÷åííûõ ïðîäóêòîâ.

3. Ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ýêñïðåññ-îöåíêè ïîñòðàäèàöèîííîé ìèêðîáíîé àêòèâíîñòè è óñ-
òîé÷èâîñòè ìèêðîîðãàíèçìîâ ê ïîñëåäóþùèì ôèçè÷åñêèì è õèìè÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì (òåì-
ïåðàòóðíûå óñëîâèÿ, ïîâòîðíîå ðàäèàöèîííîå âîçäåéñòâèå, ýôôåêòèâíîñòü âåùåñòâ-êîíñåð-
âàíòîâ).

4. Èññëåäîâàíèå äåéñòâèÿ èîíèçèðóþùèõ èçëó÷åíèé íà âîçáóäèòåëåé áîëåçíåé ðàñòåíèé, 
íàñåêîìûõ-âðåäèòåëåé è äðóãèå âèäû ïàðàçèòàðíûõ è ïàòîãåííûõ îðãàíèçìîâ â ïðîäóêöèè 
ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.

5. Èçó÷åíèå ïîêàçàòåëåé ïèùåâîé öåííîñòè è êà÷åñòâà îáëó÷åííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, 
òîêñè÷íîñòè âòîðè÷íûõ ïðîäóêòîâ ðàäèîëèçà â çàâèñèìîñòè îò äîçèìåòðè÷åñêèõ õàðàêòåðè-
ñòèê îáëó÷åíèÿ è îò èñõîäíûõ ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ îáëó÷àåìûõ ïðîäóêòîâ.

6. Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ìåòîäè÷åñêîé áàçû äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà îáëó÷åííîé ïðîäóêöèè 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêñïðåññ-ìåòîäîâ áèîëîãè÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ òîêñè÷íîñòè îáëó÷åííîé 
ïðîäóêöèè.

7. Èññëåäîâàíèå ìåõàíèçìîâ ýôôåêòîâ ãîðìåçèñà è èíãèáèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ðîñòà ïðè 
îáëó÷åíèè ñåìÿí è êîðíåïëîäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, âêëþ÷àÿ âîçäåéñòâèå èçëó-
÷åíèé íà ÄÍÊ è ðåïàðàöèîííûå ñèñòåìû; áèîõèìè÷åñêèå è ôèçèîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû 
ïðîðàñòàíèÿ è çàäåðæêè ðàçâèòèÿ; ðàçâåðòûâàíèå âî âðåìåíè òðàíñêðèïöèîííîé àêòèâíî-
ñòè ãåíîâ è èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ îñíîâíûõ ãðóïï ôèòîãîðìîíîâ íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ 
îíòîãåíåçà è ïðè äëèòåëüíîì õðàíåíèè.

Ïðèêëàäíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé âêëþ÷àþò ñëå-
äóþùèå çàäà÷è: 

1. Àíàëèç ìèðîâîãî è îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ýêîíîìè÷åñêîå 
îáîñíîâàíèå è âûáîð ïðèîðèòåòíûõ äëÿ îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
êîìïåòåíöèé òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ îöåíêîé ïîëíîòû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ è íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

2. Ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçðàáîòêà ñòàöèîíàðíûõ è ìîáèëüíûõ γ-óñòàíîâîê è óñêîðèòåëåé 
ýëåêòðîíîâ äëÿ îáëó÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïèùåâîé ïðîäóêöèè â ñîñòàâå 
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ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ ðàäèàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ 
èëè îáëó÷àòåëåé, âñòðîåííûõ â òåõíîëîãèè ïî ïðîèçâîäñòâó, ïåðåðàáîòêå è õðàíåíèþ ïðî-
äóêöèè.

3. Îòðàáîòêà ðåãëàìåíòîâ îáëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè è èõ ïðîèçâîäñòâåííàÿ àïðîáàöèÿ â öå-
ëÿõ äîñòèæåíèÿ îñíîâíûõ êîìïåòåíöèé ÐÒ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîôèëÿ (ìèêðîáèîëîãè-
÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ïðîäëåíèå ñðîêîâ õðàíåíèÿ, äåçèíñåêöèÿ, äåòîêñèêàöèÿ, ñòèìóëÿöèÿ 
ïðîðàñòàíèÿ ñåìåííîãî ìàòåðèàëà).

4. Èññëåäîâàíèÿ ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ, ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèõ, áèîõèìè÷åñêèõ, ôè-
çèêî-õèìè÷åñêèõ, ìîðôîëîãè÷åñêèõ è òîêñè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñâåæèõ ïëîäîâ è îâîùåé 
ïîñëå ðàäèàöèîííîé îáðàáîòêè êàê íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûõ ê âîçäåéñòâèþ èîíèçèðóþùå-
ãî èçëó÷åíèÿ îáúåêòîâ õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè ñ öåëüþ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ âûáîðà ïà-
ðàìåòðîâ ðàäèàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ ïðè ïðèìåíåíèè ÐÒ.

5. Ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ ðàäèàöèîííîé 
îáðàáîòêè òåõ âèäîâ ïðîäóêöèè, äëÿ êîòîðûõ â äîñòàòî÷íîé ìåðå àïðîáèðîâàíû è âíåäðåíû 
â çàðóáåæíóþ è îòå÷åñòâåííóþ ïðàêòèêó ðåæèìû îáëó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå äîñòèæåíèå 
èñêîìîãî ðåçóëüòàòà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëåííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàïðàâëåíèé ïîçâîëèò ðåà-
ëèçîâàòü îñíîâíûå ýòàïû «äîðîæíîé êàðòû» âíåäðåíèÿ ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äîðîæíàÿ êàðòà âíå-
äðåíèÿ ÐÒ â îòå÷åñòâåííîå àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðåäïîëàãàåò [10]:

1. Àíàëèç ëîãèñòèêè ðàçìåùåíèÿ (ãåîãðàôèè) ðàäèàöèîííûõ öåíòðîâ Ðîñàòîìà è ÐÀÍ, 
êîòîðûå ìîãóò áûòü âîâëå÷åíû â ðûíîê ÐÒ è êðóïíûõ àãðîïðîìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé ïî 
ïðîèçâîäñòâó è ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

2. Ðàçðàáîòêó îòå÷åñòâåííîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ïðèìåíåíèÿ ðàäèàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

3. Âûäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ðåãèîíîâ, îáëàäàþùèõ ìîùíûì àãðîïðîìûøëåííûì ïîòåí-
öèàëîì, ãäå íåîáõîäèìî ñîçäàíèå íîâûõ ðàäèàöèîííûõ öåíòðîâ, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåí-
íûõ ê ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì. 

4. Îöåíêó âîçìîæíîñòåé âñòðàèâàíèÿ ïðîöåññîâ îáëó÷åíèÿ â òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû, 
àíàëèç ðèñêîâ è êðèòè÷åñêèõ êîíòðîëüíûõ òî÷åê, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñèñòåìàòè÷åñêóþ 
èäåíòèôèêàöèþ, îöåíêó è óïðàâëåíèå îïàñíûìè ôàêòîðàìè (ÕÀÑÑÏ) ïðè ïðîèçâîäñòâå 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

5. Ñîçäàíèå ñåòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ ðàäèàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ öåíòðîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðàçâèòèå ðûíêà ÐÒ â ñôåðå ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàöèîíàðíûõ è ïåðåäâèæíûõ ðàäèàöèîííûõ óñòàíîâîê.

6. Êîììåðöèàëèçàöèþ ÐÒ íà îòå÷åñòâåííîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü äèñïðîïîðöèÿ â ñîîòíîøåíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-

êëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ïîëüçó ïîñëåäíèõ, îáóñëîâëåííàÿ íåîáõîäèìîñòüþ ñêîðåéøåãî 
âíåäðåíèÿ óæå èìåþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ïðàêòèêó ïðåäïðè-
ÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Íàáëþäàåòñÿ 
òåíäåíöèÿ èíòåãðàöèè êîììåð÷åñêèõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé èñêëþ÷è-
òåëüíî â öåëÿõ áèçíåñà. Ïðè ýòîì ðàçðàáîòêè ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ è èííîâàöèîííûõ 
êîìïåòåíöèé ÐÒ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîôèëÿ, ñâîéñòâåííûå çàðóáåæíûì íàó÷íûì ëàáî-
ðàòîðèÿì, â ÐÔ ïðàêòè÷åñêè íå ôèíàíñèðóþòñÿ. Îäíî èç òàêèõ ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöè-
îííûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ èîíèçèðóþùèõ èçëó÷åíèé ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â ðàçðà-
áîòêå ÐÒ ïî óòèëèçàöèè âûøåäøèõ èç óïîòðåáëåíèÿ ïåñòèöèäîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåä-
ñòàâèòåëè ñòðàí – ÷ëåíîâ Ìåæäóíàðîäíîé ñåòè ïî ëèêâèäàöèè ñòîéêèõ îðãàíè÷åñêèõ çà-
ãðÿçíèòåëåé (IPEN – International POPs Elimination Network) âûñòóïèëè ñ «Îáðàùåíèåì ê 
ïðàâèòåëüñòâàì, îòâåòñòâåííûì ìèíèñòåðñòâàì, âåäîìñòâàì è ïàðëàìåíòàðèÿì ñòðàí ðåãèî-
íà ÂÅÊÖÀ (Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà, Êàâêàç, Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ) î íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ñðî÷-
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íûõ ìåð ïî ïðåêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà, èìïîðòà è èñïîëüçîâàíèÿ îñîáî îïàñíûõ ïåñòèöè-
äîâ». Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå áûëè ïîëó÷åíû îáíàäåæèâàþùèå ðåçóëüòàòû, ïîêàçûâàþ-
ùèå âîçìîæíîñòü óòèëèçàöèè ðÿäà ïåñòèöèäîâ ïóòåì ðàäèîëèçà ïîä äåéñòâèåì ýëåêòðîííî-
ãî è γ-èçëó÷åíèÿ [6, 12]. Ýôôåêò ðàäèàöèîííîãî ðàçëîæåíèÿ îïàñíûõ ïåñòèöèäîâ óæå ïîëó-
÷èë ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â Áðàçèëèè, ãäå ïðîâîäÿò ðàäèàöèîííóþ îáðàáîòêó îñòàâ-
øåéñÿ ïîñëå õðàíåíèÿ ïåñòèöèäîâ óïàêîâêè ïåðåä åå óòèëèçàöèåé [12]. Â òî æå âðåìÿ èìåþ-
ùàÿñÿ èíôîðìàöèÿ íå äàåò ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîêñè÷íîñòè âòîðè÷íûõ ïðîäóêòîâ 
ðàäèîëèçà äëÿ ÷åëîâåêà è ïðèðîäíîé ñðåäû è ýòè âîïðîñû òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ äàëüíåéøèõ 
èññëåäîâàíèé [6].

Çàêëþ÷åíèå
Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè äåìîíñòðèðóþò äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ðûíêà ðà-

äèàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è ñíèæåíèå ïîòåðü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
ïðè õðàíåíèè. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîêà îòñóòñòâóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÒ è èõ âíåäðåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Íàìåòèëîñü çàìåòíîå îòñòàâàíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â äàííîì íàïðàâëåíèè. Ïðè 
ýòîì íàøà ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííûì ìèðîâûì ëèäåðîì ïî ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâó 
óñêîðèòåëåé è èçîòîïíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. 

Íåîáõîäèìûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ êîìïåòåíöèé ðàäèàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé íå âêëþ÷åíû íè â îäíó èç ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Íåò öåëåíàïðàâëåí-
íîãî çàïðîñà íà ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ ðàáîò â ïðîãðàììàõ Ðîññèéñêîãî 
íàó÷íîãî ôîíäà è Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Íåò ôåäåðàëüíûõ 
ïðîãðàìì ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Âûïîë-
íÿåìûå â íàøåé ñòðàíå ðàáîòû â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
áàçèðóþòñÿ íà ðàáîòàõ, ïðîâîäèìûõ îòäåëüíûìè èíñòèòóòàìè, öåíòðàìè è ëàáîðàòîðèÿìè â 
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, êîòîðûå èìåþò ìíîãîëåòíèé îïûò äàííûõ ðàçðàáîòîê è çà÷àñ-
òóþ îïèðàþòñÿ íà ëè÷íóþ èíèöèàòèâó ðàçðàáîò÷èêîâ. 

Ðàçâèòèå ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïî îáðàáîòêå ïðîäóêöèè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñäåðæèâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé ïîääåðæêîé ôåäåðàëüíûìè 
ïðîãðàììàìè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, íåñîâåðøåíñòâîì îòå÷åñòâåííîé íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû è íåäîñòàòêîì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåíòðîâ ïî îáëó÷åíèþ ïðîäóêöèè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Â òî æå âðåìÿ âíåäðåíèå ÐÒ ìîæåò ñòàòü 
îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ ñîõðàíåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûãðàòü òåì 
ñàìûì âàæíóþ ðîëü â èìïîðòîçàìåùåíèè è îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè 
Ðîññèè.

Ðàáîòà ïîääåðæàíà ãðàíòîì ðåãèîíàëüíîãî Êàëóæñêîãî êîíêóðñà ÐÔÔÈ, ïðîåêò ¹14-
44-03095 «Èçó÷åíèå ðàäèàöèîííî-õèìè÷åñêèõ è áèîëîãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, îïðåäåëÿþùèõ êîì-
ïåòåíöèè ðàäèàöèîííûõ àãðîáèîòåõíîëîãèé è ðàçðàáîòêà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû èõ âíå-
äðåíèÿ â ÀÏÊ ÐÔ». 
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîí-
öåïöèÿ ïîñòðîåíèÿ Åäèíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê (ÅÈÁ ÍÈÐ è ÎÊÒÐ), ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè è òåõíîëîãèé âîåííîãî, ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, êîíñò-
ðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè íà ïðîäóêöèþ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ (ÏÂÍ) äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðè ñîçäàíèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè äâîéíîãî è ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.
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Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü îïûò âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí (ÂÇÑ) ïî-
ñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ áàç äàííûõ î ÍÈÐ è ÎÊÒÐ, ðåçóëüòàòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è òåõíîëîãèÿõ âîåííîãî, ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Îïûò ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ áàç äàííûõ î ÍÈÐ è ÎÊÒÐ â ÑØÀ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ îòñóòñòâóåò åäèíàÿ öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà ñáîðà, õðàíå-

íèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè îá èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ â 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Îäíàêî ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî äåöåíòðàëèçîâàííûõ ñèñòåì, 
ïðèíàäëåæàùèõ ðàçëè÷íûì ìèíèñòåðñòâàì è âåäîìñòâàì è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñî-
áîé íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå â ðàìêàõ îáùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû.

Íàèáîëåå óíèâåðñàëüíûå è âñåîáúåìëþùèå, ñ òî÷êè çðåíèÿ îòñëåæèâàåìûõ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, ñèñòåìû îðãàíèçàöèé íà òåððèòîðèè ÑØÀ ïðåäñòàâëåíû â òàá. 1. 
Öåíòð òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè (äàëåå – Öåíòð) ÿâëÿåòñÿ ïîäâåäîìñòâåííûì ó÷ðåæäåíèåì 
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ è ïîäîò÷åòåí Àãåíòñòâó îáîðîííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì 
(DISA – Defense Information System Agency). Àãåíòñòâî îñóùåñòâëÿåò èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííóþ ïîääåðæêó âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, âîîðóæåííûõ ñèë è ãðàæäàíñêîé 
àäìèíèñòðàöèè â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ïîñðåäñòâîì Ñåòè èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ (DISN – Defense Information Systems Network) (ðèñ. 1).

Íà îðãàíèçàöèîííîì, àïïàðàòíîì è ïðîãðàììíîì óðîâíå Öåíòð îáúåäèíÿåò ñåòåâûå ðå-
ñóðñû ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæá Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ, ôåäåðàëüíûõ è ÷àñòíûõ ó÷ðå-
æäåíèé, çàíèìàþùèõñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè (ÍÈÐ è ÎÊÒÐ) ïî âîåííûì êîíòðàêòàì, è îñóùåñòâëÿåò èõ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííóþ ïîääåðæêó. Â ôóíêöèè Öåíòðà âõîäÿò ñáîð (â òîì ÷èñëå 
ïî ðàññûëàåìûì ãèïåðññûëêàì), ñòðóêòóðèçàöèÿ, õðàíåíèå, ðàñïðåäåëåíèå è ïðèìåíåíèå 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè â âîåííîé îáëàñòè, à òàêæå äóáëèðîâàíèå äàííûõ îò ðàç-
ëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Ïîìèìî ýòîãî Öåíòðîì îòñëåæèâàþòñÿ ÍÈÐ è ÎÊÒÐ äâîéíîãî íàçíà-
÷åíèÿ, êîòîðûå ÷àñòíûå ôèðìû ïðîâîäÿò â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå, ðàññ÷èòûâàÿ âïîñëåäñò-
âèè íà ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ.

Â Öåíòðå íàõîäèòñÿ êðóïíåéøàÿ ñðåäè èìåþùèõñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áàçà äàííûõ 
îáîðîííîé, íàó÷íîé, òåõíè÷åñêîé, êîíñòðóêòîðñêîé, à òàêæå êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè. 
Áàçà äàííûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåïîçèòîðèé èññëåäîâàòåëüñêîé è òåõíè÷åñêîé èíôîðìà-

Ò à á ë è ö à  1

Ñèñòåìû ñáîðà, õðàíåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè 
îá èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå â ÑØÀ

Öåíòð òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ
(DTIC – Defense Technical Information Center)

Íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé ôîíä
(NSF – National Science Foundation)

Íàöèîíàëüíàÿ ñëóæáà òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè
(NTIS – National Technical Information Service)
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öèè, äîñòóïíîé äëÿ ñîòðóäíèêîâ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ ôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå èõ ïîäðÿä÷èêàì è íåêîòîðûì àêàäåìè÷åñêèì èíñòèòóòàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â DTIC çàðåãèñòðèðîâàíû è ïîëó÷àþò äîñòóï ê èíôîðìàöèè îêîëî 
20 òûñ. îðãàíèçàöèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Åæåìåñÿ÷íî DTIC è êîíòðîëèðóåìûå åþ ñàéòû îáðà-
áàòûâàþò îêîëî 44 ìëí çàïðîñîâ. Êðîìå òîãî DTIC îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó áîëåå 100 ñàéòîâ äëÿ 
ïîäðàçäåëåíèé Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ, âêëþ÷àÿ Îáúåäèíåííûé êîìèòåò íà÷àëüíèêîâ 
øòàáîâ.

Ðèñ. 1 . Îðãàíèçàöèÿ îáìåíà òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèåé 
â Ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû ÑØÀ – DTIC

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Öåíòð ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì 
îáîðîíû ÑØÀ è ãðàæäàíñêèìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè, êîòî-
ðûå âåäóò âîåííûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

Îäíèì èç âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ Öåíòðà ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ âèêè-ñèñòåìà Ìèíè-
ñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ (DoDTechipedia). Ýòà èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ñîçäàíà â öåëÿõ 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ñîòðóäíèêîâ ìè-
íèñòåðñòâà, âêëþ÷àÿ ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, ðóêîâîäèòåëåé ïðîãðàìì è îôèöåðîâ áîåâûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé. DoDTechipedia ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåìóþ áàçó çíàíèé, èñ-
ïîëüçîâàíèå êîòîðîé ñíèæàåò äóáëèðîâàíèå äåéñòâèé è ñïîñîáñòâóåò âçàèìîäåéñòâèþ ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè ìèíèñòåðñòâà.

DoDTechipedia òàêæå ïîääåðæèâàåò áëîãè ñ êàòåãîðèçàöèåé èõ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ñôå-
ðàì. Áëîãè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü öåíòðîì íåôîðìàëüíîãî îáìåíà èíôîðìà-
öèåé ìåæäó ïîëüçîâàòåëÿìè, ïðè ýòîì íå òîëüêî îíè ìîãóò ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè, â 
îáìåíå èäåÿìè ìîãóò ó÷àñòâîâàòü ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Áëîãè DoDTech-
ipedia êîíòðîëèðóþòñÿ èõ âëàäåëüöàìè, ðåãóëÿðíî ïóáëèêóþùèìè ñâîè ñîîáùåíèÿ, è ïî-
ñòîÿííî ðàñøèðÿþò êðóã ñâîèõ áëîãåðîâ.

Öåíòð, îñóùåñòâëÿÿ èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ íîâûõ âèäîâ âîî-
ðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ), âõîäèò â ñîñòàâ ïîäðàçäåëåíèé Ìèíèñòåð-
ñòâà îáîðîíû ÑØÀ, êîòîðûå ôîðìèðóþò âìåñòå ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýíåðãåòèêè ÑØÀ (DoE 
– Department of Energy) è Íàöèîíàëüíûì àýðîêîñìè÷åñêèì àãåíòñòâîì ÑØÀ (NASA – 

National Aeronautics and Space Administration) çàêàç íà ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïîèñêîâûå ðàçðàáîòêè è ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé âîåííîé íà-
ïðàâëåííîñòè.
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Â Ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû ÑØÀ íàçâàííûå êàòåãîðèè îáúåäèíåíû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ 
ïðîãðàììó è ôèíàíñèðóþòñÿ â ðàìêàõ øåñòîé ãëàâíîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè», ÿâëÿþùåéñÿ îäíèì èç êîìïîíåíòîâ «Ïåðñïåêòèâíîé ïðîãðàììû Ìèíèñòåðñòâà 
îáîðîíû». Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ôóíäà-
ìåíòîì âñåõ ðàáîò ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâóþùèõ è ðàçðàáîòêå íîâûõ ñèñòåì îðó-
æèÿ. Îíà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü àäåêâàòíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà ñîâîêóïíîñòè âî-
åííûõ çàäà÷, îïðåäåëÿåìûõ âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèìè êîíöåïöèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü Öåíòðà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå îïåðåæàþùåãî íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî çàäåëà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðåâîñõîäñòâî â ÂÂÑÒ, à òàêæå ïàðèðîâàíèå óãðîç âî-
åííî-òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà è âîçíèêíîâåíèÿ âîåííî-òåõíè÷åñêîé âíåçàïíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì Öåíòð ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì ó÷àñòíèêîì Ïðîãðàììû îáìåíà èíôîðìàöèåé 
äëÿ èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû 
ÑØÀ (DLSIE – Defense Logistics Studies Information Exchange). Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû DLSIE 
Öåíòð ó÷àñòâóåò â ïëàíèðîâàíèè, ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ÂÂÑÒ, èõ ôèíàíñèðîâàíèè, ó÷åòå è 
îò÷åòíîñòè ïî çàòðà÷åííûì ðåñóðñàì. Öåíòð îáåñïå÷èâàåò ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèåé î 
ñòàòüÿõ áþäæåòà Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ, íàïðàâëåííûõ íà èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåê-
òû, ðàçðàáîòêó ÂÂÑÒ è åå çàêóïêè. Èíôîðìàöèÿ î çàêóïêàõ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì 
îáîðîíû ÑØÀ â ðàìêàõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî ôåäåðàëüíûì çàêóïêàì (DFARS – 
Defense Federal Acquisition Regulation Supplement). Ïî äàííûì Öåíòðà ôîðìèðóþòñÿ îò÷åò-
íûå ôèíàíñîâûå äîêóìåíòû è äîêëàäû Ïðåçèäåíòó, Ïðàâèòåëüñòâó è Êîíãðåññó ÑØÀ. Â êà-
÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî èñòî÷íèêà â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé Öåíòð 
îáåñïå÷èâàåò ïóáëè÷íûé ðåëèç äàííûõ, ðàçìåùåííûõ â NTIS.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü Öåíòð èãðàåò â îáåñïå÷åíèè ñèñòåì áåçîïàñíîñòè è êîíôèäåíöèàëü-
íîñòè ñåòåâûõ ðåñóðñîâ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ è ñâîèõ êëèåíòîâ â ñòðàíå è çà ðóáå-
æîì. Öåíòð, êàê ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå DISA, ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â Ïðîãðàììå îáåñïå-
÷åíèÿ ìíîãîóðîâíåâîé çàùèòû èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì (MISSI – Multilevel Information 
Systems Security Initiative) ñîâìåñòíî ñ Àãåíòñòâîì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ è 
Óïðàâëåíèåì ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ 
(DARPA – Defense Advanced Research Projects Agency).

Äëÿ ðàáîòû ñ íåñåêðåòíîé, íî ÷óâñòâèòåëüíîé äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ 
èíôîðìàöèåé (äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ), ïðèìåíÿåòñÿ çàùèùåííûé ïðîòîêîë ñåòåâîãî 
ìàðøðóòèçàòîðà Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ (NIPRNET – Non-secure Internet Protocol 
Router Network), îáåñïå÷èâàþùèé âûõîä â ñåòü Èíòåðíåò. Чåðåç áåçîïàñíûé ïðîòîêîë ñåòå-
âîãî ìàðøðóòèçàòîðà Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ (SIPRNET – Secret Internet Protocol 
Router Network) ïðîâîäèòñÿ îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó åãî ïîäðàçäåëåíèÿìè, ïîäðÿä÷èêà-
ìè, ïðàâèòåëüñòâåííûìè è ôåäåðàëüíûìè ñòðóêòóðàìè (ðèñ. 2).

Â çàäà÷è Öåíòðà òàêæå âõîäÿò:
– ôèëüòðàöèÿ ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè è ïðèâåäåíèå åå â åäèíûå ýëåêòðîííûå ôîðìà-

òû è ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ;
– ñòàíäàðòèçàöèÿ ëåêñèêè äîêóìåíòîâ;
– êëàññèôèêàöèÿ ñòåïåíè èõ çàêðûòîñòè (ñåêðåòíîñòè) è îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê íèì 

ñîãëàñíî âûðàáîòàííûì êðèòåðèÿì áåçîïàñíîñòè.
Ñòðóêòóðà áàç äàííûõ, èõ àïïàðàòíîå ðàçìåùåíèå íà ðàçëè÷íûõ çàùèùåííûõ îáúåêòàõ 

Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ îáåñïå÷èâàåò ðåçåðâíîå è àâàðèéíîå õðàíåíèå äàííûõ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå âîçìîæíîñòè Öåíòðà ïîçâîëÿ-

þò îðãàíèçîâûâàòü âðåìåííûå èëè ïîñòîÿííûå ëîêàëüíûå ñåòè Èíòåðíåò, ãäå ðàáîòàþò 
ñåòåâûå êîíôåðåíöèè ïî ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì íàóêè è òåõíèêè.

Äîñòóï îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé ïðîâîäèòñÿ íà ïëàòíîé îñíîâå. Èíôîðìàöèÿ, 
õðàíÿùàÿñÿ â Öåíòðå, äîñòóïíà íå òîëüêî ðàçðàáîò÷èêàì âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëü-
íîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ), íî è ëèöàì, ó÷àñòâóþùèì â ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòîâ è óïðàâëåíèè 
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èìè. Ïîëüçîâàòåëè ìîãóò ôîðìèðîâàòü è ïóáëèêîâàòü ñòàòüè, îò÷åòû, ðåçþìå â ðåæèìå îí-
ëàéí íåïîñðåäñòâåííî íà ñàéòå Öåíòðà. Ëè÷íûå äàííûå ïîëüçîâàòåëåé íå ÿâëÿþòñÿ îòêðû-
òîé èíôîðìàöèåé, íî ïî èõ ðàçðåøåíèþ ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû ïðè ëè÷íûõ êîíòàêòàõ 
â èíôîðìàöèîííîé ñðåäå Öåíòðà.

Ðèñ. 2. Ðàáîòà ñ çàùèùåííîé èíôîðìàöèåé â Ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû ÑØÀ

Íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé ôîíä NSF
Îñíîâíîé çàäà÷åé Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà ÑØÀ (äàëåå – Ôîíä) ÿâëÿåòñÿ îáùàÿ 

êîîðäèíàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ãðàæäàíñêîé îáëàñòè, à òàêæå ñáîð, õðàíåíèå è ðàñ-
ïðåäåëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ê ãëàâíûì öåëÿì Ôîíäà îòíîñÿòñÿ îáåñïå÷åíèå èññëåäîâàíèé è îáó÷åíèÿ, ðàçðàáîòêà 
èíôðàñòðóêòóðû è êîìïëåêñíîé ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ ãðàíèö çíàíèÿ. Äàííûå Ôîíäà î 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñàõ ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ïîëèòèêè äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè âåäîìñòâàìè.

Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè Ôîíäà ñòàëà èíèöèàöèÿ è ïîääåðæêà êîí-
êðåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ âîïðîñàìè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïðîâîäèìûõ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè è äðóãèìè íåêîììåð÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, à òàêæå ýêñïåðòèçà ðåçóëüòàòîâ è âåðî-
ÿòíûõ ïîñëåäñòâèé íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê.

Ôîíä âûäàåò îêîëî 12 òûñ. îãðàíè÷åííûõ ïî ñðîêàì ãðàíòîâ â ãîä â öåëÿõ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ êîíêðåòíûõ íàó÷íûõ ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå áûëè ñî÷òåíû íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè. 
Îòáîð ïðîåêòîâ ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì òùàòåëüíîé è îáúåêòèâíîé ýêñïåðòèçû íà 
îñíîâàíèè ðàñïîëàãàåìûõ äàííûõ î ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ. Áîëüøèíñòâî 
ãðàíòîâ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îòäåëüíûì ëèöàì èëè íåáîëüøèì ãðóïïàì èññëåäîâàòåëåé. Äðóãèå 
îáåñïå÷èâàþò ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå èíñòðó-
ìåíòîâ è ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ ó÷åíûì, èíæåíåðàì è ñòóäåíòàì ðàáîòàòü íà ïåðåäîâûõ 
ðóáåæàõ íàóêè è òåõíèêè.

Â Ôîíäå õðàíÿòñÿ äàííûå î íàó÷íîì îáîðóäîâàíèè, êîòîðîå íåîáõîäèìî ó÷åíûì è èíæåíå-
ðàì, íî çà÷àñòóþ ñëèøêîì äîðîãî äëÿ îòäåëüíîãî èññëåäîâàòåëÿ èëè ãðóïïû. Ïîëíîñòüþ èëè 
÷àñòè÷íî Ôîíä îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñèðîâàíèå çàêóïîê òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ èëè åãî àðåíäó. 
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Ïîìèìî ýòîãî Ôîíä ïðåäîñòàâëÿåò êîíòðàêòû íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, ðàçðàáàòûâàåò îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû âñåõ óðîâíåé, îöåíèâàåò ðåçóëüòàòèâíîñòü íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñîõðàíÿÿ è ïðåäîñòàâëÿÿ ïîòðåáèòåëÿì äàííûå îá èõ ðåçóëüòàòàõ.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ, õðàíÿùèõñÿ â Ôîíäå, ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è ïîòðåáíî-
ñòåé ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì è èõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè è ÷àñòíûìè ïðîãðàììàìè ÍÈÐ è 
ÎÊÒÐ.

Ôîíä îïðåäåëÿåò îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ è äðóãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé 
ïðè ïðîâåäåíèè èìè ÍÈÐ è ÎÊÒÐ, âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííî ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå 
èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ, ãäå òàêèå èññëåäîâàíèÿ áóäóò ïðîâîäèòüñÿ, 
ñ åæåãîäíûì äîêëàäîì Ïðåçèäåíòó è Êîíãðåññó ÑØÀ.

Íàöèîíàëüíàÿ ñëóæáà òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè NTIS
Íàöèîíàëüíàÿ ñëóæáà òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè (äàëåå – Ñëóæáà) îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó 

åäèíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû äàííûõ î íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ, îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòêàõ, ðåçóëüòàòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è òåõíîëîãèÿõ âîåííî-
ãî, ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, ÿâëÿþùåéñÿ êðóïíåéøèì öåíòðàëèçîâàííûì ðå-
ñóðñîì äëÿ ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ, èíæåíåðíûõ è áèçíåñ ïðî-
åêòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåì èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà õðàíåíèè â 
NTIS, ïðåâûñèë 3 ìëí è îõâàòûâàåò ñâûøå 350 ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé íàóêè è òåõíèêè.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü NTIS ïðèçâàíà ñîäåéñòâîâàòü ðàáîòå Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ, íî 
â ïëàíå ïîääåðæêè èííîâàöèé è îòêðûòèé â òåõíè÷åñêèõ îáëàñòÿõ íàõîäèò øèðîêîå ïðèìå-
íåíèå è â äðóãèõ ãðàæäàíñêèõ îáëàñòÿõ, à òàêæå â ðàáîòå ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ïðî-
ìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ÂÂÑÒ.

Ñëóæáà ÿâëÿåòñÿ ñàìîôèíàíñèðóåìûì êîììåð÷åñêèì ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå íå òîëüêî 
îñóùåñòâëÿåò ñáîð, îáðàáîòêó è ðàñïðåäåëåíèå èíôîðìàöèè, íî è èìååò òàêæå ïðàâî âõî-
äèòü â ñîñòàâ àêöèîíåðîâ ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé êàê â ÑØÀ, òàê è çà ðóáåæîì. Ïðè ýòîì 
íà ñëóæáó âîçëàãàþòñÿ ôåäåðàëüíûå ôóíêöèè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ëèêâèäèðîâàíû èëè 
ïðèâàòèçèðîâàíû áåç îäîáðåíèÿ Êîíãðåññà ÑØÀ.

Îïûò îðãàíèçàöèè ÍÈÐ è ÎÊÒÐ â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå
Åâðîïåéñêèé öåíòð îáîðîííûõ èññëåäîâàíèé
Îñíîâíîé îðãàíèçàöèåé ÅÑ, îñóùåñòâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòü â äàííîì íàïðàâëåíèè, ÿâëÿ-

åòñÿ Åâðîïåéñêèé öåíòð îáîðîííûõ èññëåäîâàíèé (EDRC – The European Defense Research 
Center), à òàêæå âõîäÿùèé â íåãî îòäåë Åâðîïåéñêîãî îáîðîííîãî àãåíòñòâà (EDA – European 
Defense Agency), çàíèìàþùèéñÿ ñáîðîì è õðàíåíèåì èíôîðìàöèè îá îáîðîííûõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèÿõ.

Áàçà äàííûõ EDRC ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò äëÿ ñáîðà èíôîðìàöèè îò âñåõ ñòðàí-
ó÷àñòíèö ÅÑ î íàëè÷èè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáîðîííûõ. 
Òàêèì îáðàçîì, EDRC îáåñïå÷èâàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îáîðîííûìè íàó÷íûìè îðãàíè-
çàöèÿìè è îñòàëüíûìè ãðàæäàíñêèìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Áàçà äàííûõ EDRC ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðåäëîæåíèé è èõ 
ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ, à òàêæå:

– ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ î ìåñòå íàõîæäåíèÿ íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ ïî îáîðîííûì 
èññëåäîâàíèÿì, èäåíòèôèöèðóåò îáëàñòü èõ èíòåðåñîâ è âëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè (äàííûå 
êëàññèôèöèðóþòñÿ íà îñíîâå äâóõ ïðîãðàìì – «Ñèñòåìàòèêà òåõíîëîãèé Åâðîïåéñêîãî îáî-
ðîííîãî àãåíòñòâà» è «Ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ îáîðîííûõ òåõíîëîãèé»);

– ñîäåéñòâóåò èäåíòèôèêàöèè ýêñïåðòîâ è áàç çíàíèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ è îáëàñòÿõ, 
ãäå âîçìîæíà êîîïåðàöèÿ è ïðåäïîëàãàåòñÿ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå;

– ôóíêöèîíèðóåò êàê íàäåæíàÿ ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà äëÿ îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî è âíåø-
íåãî ïàðòíåðñòâà è/èëè âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ýêñïåðòà äëÿ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ è Åâðîïåéñêîãî 
îáîðîííîãî àãåíòñòâà â öåëîì.
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Áàçà äàííûõ EDRC ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ÅÑ â 
ëèöå ïðàâèòåëüñòâ è ïðîìûøëåííîñòè, åâðîïåéñêèõ îáîðîííûõ àãåíòñòâ è èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Ëàáîðàòîðèÿ ïî îáîðîííîé íàóêå è òåõíîëîãèÿì Âåëèêîáðèòàíèè
Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè íàöèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû èññëåäîâàíèé è ðàçðà-

áîòîê â îáëàñòè îáîðîíû ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçà-
öèè, àãåíòñòâà è óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ÷àñòíûå êîìïàíèè â äàííîé ñôåðå. ßäðîì ýòîé ñèñòå-
ìû ñòàëà Ëàáîðàòîðèÿ ïî îáîðîííîé íàóêå è òåõíîëîãèÿì (DSTL – Defence Science and 
Technology Laboratory).

DSTL ÿâëÿåòñÿ èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Âåëèêîáðèòàíèè â ñôå-
ðå ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ðåêîìåíäàöèé ðóêîâîäñòâó ñòðàíû, êîìàíäîâàíèÿì âèäîâ âîîðóæåííûõ ñèë è äðóãèì ãîñó-
äàðñòâåííûì âåäîìñòâàì â îáëàñòè îáîðîííîé íàóêè è òåõíèêè è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíî-
ñòè. DSTL ôóíêöèîíèðóåò â èíòåðåñàõ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Âåëèêî-
áðèòàíèè, âêëþ÷àÿ ðàçëè÷íûå îáîðîííûå àãåíòñòâà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òðè ÷åòâåðòè èñ-
ñëåäîâàíèé ïðîâîäÿòñÿ îò èìåíè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Âåëèêîáðèòàíèè, DSTL ðàáîòàåò 
è íà äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå äåïàðòàìåíòû.

Äðóãèì êîìïîíåíòîì íàöèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû â îáëàñòè èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè îáîðîíû ñòàëà êîìïàíèÿ QinetiQ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé 
÷àñòíîé òåõíîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé Âåëèêîáðèòàíèè, ïîëó÷èâøåé îêîëî 75% âñåõ ðå-
ñóðñîâ ðåîðãàíèçîâàííîãî Àãåíòñòâà ïî îáîðîííîé îöåíêå è èññëåäîâàíèÿì (DERA – 
Defence Evaluation and Research Agency). Ýòî îäèí èç îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ 
îáîðîíû â Âåëèêîáðèòàíèè, ñîïðîâîæäàþùèõ âîåííûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû îò èìå-
íè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ñòðàíû. Ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â îáîðîííîé è àýðîêîñìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñôåðå áåçîïàñíîñòè è ñìåæíûõ ñ íèìè îáëàñòÿõ, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî òåõíîëî-
ãèé âîåííîãî, ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ïî âîîðóæåíèþ Ôðàíöèè
Â ñòðóêòóðå Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ôðàíöèè ñôîðìèðîâàíî Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ïî âîî-

ðóæåíèþ (DGA – Delegation Generaledel Armement). Äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîâîäèò ïîëíûé 
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå âîîðóæåííûõ ñèë ïåðåäîâûìè îáðàç-
öàìè ÂÂÑÒ.

DGA êóðèðóåò íå ìåíåå 80 ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ ÂÂÑÒ. Â ñòðóêòóðó Äèðåêöèè âõîäÿò 14 
ïîäâåäîìñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ðàêåòíûõ òåõíîëîãèé, ðåàêòèâíîãî äâèæåíèÿ, ãèäðîäèíàìèêè, âîåííî-ìîðñêîãî âîîðó-
æåíèÿ è äðóãèõ. DGA íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóåò â ïðîãðàììàõ èñïûòàíèé è ðàáîòå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîìèññèé ïðèíÿòèÿ íà âîîðóæåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è âîåííûõ òåõíîëîãèé, à 
òàêæå îñóùåñòâëÿåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Åâðîïåéñêèì îáîðîííûì àãåíòñòâîì.

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ïî îáîðîííîé íàóêå, òåõíîëîãèÿì è ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ
Âåäóùåé îðãàíèçàöèåé â îáëàñòè îáîðîííîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 

ïî îáîðîííîé íàóêå, òåõíîëîãèÿì è ïðîìûøëåííîñòè (SASTIND – The State Administration 
for Science, Technology and Industry for National Defense). Óïðàâëåíèå ïîäâåäîìñòâåííî 
Ãîñóäàðñòâåííîìó ñîâåòó ÊÍÐ â ñîñòàâå Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è èíôîðìàòèçà-
öèè. Â åãî ñòðóêòóðó âõîäÿò àãåíòñòâà, íàöèîíàëüíûå óïðàâëåíèÿ, ïðîâîäÿùèå ÍÈÐ è ÎÊÒÐ, 
ïðîìûøëåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè àâèàöèîííûõ è àýðîêîñìè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé, ñóäîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîíèêè è ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé, êîðïîðàöèè âîåííî-òåõíè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â çàäà÷è SASTIND âõîäÿò ñáîð äàííûõ îá èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè 
ïåðñïåêòèâíûõ ñèñòåì âîîðóæåíèé, íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ è óïðàâëåíèå 
ýêñïîðòîì ÂÂÑÒ.
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Óïðàâëåíèå ïî ðàçðàáîòêå âîîðóæåíèé è ïðîìûøëåííî-òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû Èçðàèëÿ
Âåäóùåé îðãàíèçàöèåé Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Èçðàèëÿ â äàííîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ 

Óïðàâëåíèå ïî ðàçðàáîòêå âîîðóæåíèé è ïðîìûøëåííî-òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû 
(MAFAT – The Israeli Ministry of Defense Administration for R&D of Weapons and Technological 
Infrastructure). MAFAT îðãàíèçóåò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â èíòåðåñàõ íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè íà îñíîâå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû (â ÷àñòè 
åäèíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû), âîîðóæåííûìè ñèëàìè (â ÷àñòè ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëå-
íèÿ âîåííûìè ÍÈÐ è ÎÊÒÐ) è âîåííîé ïðîìûøëåííîñòüþ.

Îñíîâíûìè öåëÿìè MAFAT ÿâëÿþòñÿ:
– âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, çíàíèé, ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû è íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçðàáîòêè ÂÂÑÒ;
– ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà, íàïðàâëåííûõ íà ïîèñê íî-

âûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èäåé, äëÿ ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ âèäîâ âîîðóæåíèé;
– óïðàâëåíèå ïðîãðàììàìè ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ñèñòåì âîîðóæåíèé;
– ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåíèå áþäæåòîì è êîððåêòèðîâêà òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé;
– ïðèîáðåòåíèå ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– ïîääåðæêà è ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñ äðóæåñò-

âåííûìè ñòðàíàìè.

Çàêëþ÷åíèå
Èíôîðìàöèîííûå áàçû äàííûõ î ÍÈÐ è ÎÊÒÐ, ðåçóëüòàòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè è òåõíîëîãèé âîåííîãî, ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ â ÑØÀ, ñòðàíàõ ÅÑ, 
Êèòàå è Èçðàèëå ñîçäàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Èíôîðìàöèÿ àêêóìó-
ëèðóåòñÿ â ìèíèñòåðñòâàõ îáîðîíû èëè ïîäâåäîìñòâåííûõ èì îðãàíèçàöèÿõ (äåïàðòàìåíòàõ, 
óïðàâëåíèÿõ, àãåíòñòâàõ è ò. ï.). Ïðè ýòîì äàííûå îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàþò 
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â îáåñïå÷åíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà ÂÂÑÒ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, âûïîëíåííûõ 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèÿì ¹ 2.46.2016/ÍÌ è ¹ 2.39.2016/ÍÌ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
íà âûïîëíåíèå ðàáîò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçâèòèþ êîíöåïöèè âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé â åäèíîì èíôîðìàöè-
îííîì ïðîñòðàíñòâå è ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ.
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The article is devoted to the development of the concept of warfare in a single information space 
and prepared on the basis of foreign sources.
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battle management, the high-precision weapon, crucial object.
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ÀÑÓ – àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ;
ÂÂÑ – Âîåííî-âîçäóøíûå ñèëû;
ÂÇÑ – âåäóùèå çàðóáåæíûå ñòðàíû;
ÂÊÏ – âîçäóøíûé êîìàíäíûé ïóíêò;
ÂÒÎ – âûñîêîòî÷íîå îðóæèå;
ÄÐËÎ – äàëüíåå ðàäèîëîêàöèîííîå îáíàðóæåíèå;
ÊÂÎ – êðóãîâîå âåðîÿòíîå îòêëîíåíèå;
ÊÌÏ – êîðïóñ ìîðñêîé ïåõîòû;
ÎÌÏ – îðóæèå ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ;
ÏÂÎ – ïðîòèâîâîçäóøíàÿ îáîðîíà;
ÐÝÁ – ðàäèîýëåêòðîííàÿ áîðüáà;
ÒÂÄ – òåàòð âîåííûõ äåéñòâèé;
ÖÓÂÎ – öåíòð óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûìè îïåðàöèÿìè;
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ÖÓÒÀ – öåíòð óïðàâëåíèÿ òàêòè÷åñêîé àâèàöèåé;
ABCS (Army Battle Command System) – àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñóõîïóò-

íûìè âîéñêàìè ÑØÀ;
OODA (Observe, Orient, Decide, Act) – íàáëþäåíèå, îðèåíòàöèÿ, ðåøåíèå, äåéñòâèå;
SA (Awareness of the situation) – îñâåäîìëåííîñòü î ñèòóàöèè.
Ââåäåíèå
Îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñëîæíûì è 

êîìïëåêñíûì ìåðîïðèÿòèåì, êîìïëåêñíîñòü ñîâðåìåííûõ óãðîç çàòðóäíÿåò ðåøåíèå ïðî-
áëåì ñòàðûìè ìåòîäàìè. Àêòóàëüíûì è ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðåôîðìèðîâàíèÿ âîî-
ðóæåííûõ ñèë áîëüøèíñòâà âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí (ÂÇÑ) ñòàíîâèòñÿ ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé íà ïîëå áîÿ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ íîâûõ «ñåòå-
öåíòðè÷åñêèõ» êîíöåïöèé è èíòåãðàöèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ñâÿçè, ðàçâåäêè è ïîðàæåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ íàáëþäàþùåéñÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ òåíäåíöèåé ïî ñâåðòûâàíèþ ðàáîò 
íàä ðàçâåäûâàòåëüíî-óäàðíûìè êîìïëåêñàìè íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì íàðà-
ùèâàíèÿ áîåâûõ âîçìîæíîñòåé Âîîðóæåííûõ ñèë ÑØÀ îïðåäåëåíà ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçà-
öèÿ êîíöåïöèè «Âåäåíèå áîåâûõ äåéñòâèé â åäèíîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ åå ïîëîæåíèÿìè îñîáîå ìåñòî îòâîäèòñÿ ñîçäàíèþ âçàèìîñâÿçàííûõ 
ñåòåé óïðàâëåíèÿ ñðåäñòâàìè ïîðàæåíèÿ è ðàçâåäêè íà âñåõ ýòàïàõ ïîäãîòîâêè è âåäåíèÿ 
áîåâûõ äåéñòâèé, êîòîðûå îáåñïå÷àò çàáëàãîâðåìåííîå ïëàíèðîâàíèå, áûñòðîå èçìåíåíèå 
êîíôèãóðàöèè åäèíîé ðàçâåäûâàòåëüíî-óäàðíîé ñèñòåìû, äîâåäåíèå èíôîðìàöèè è êîìàíä 
óïðàâëåíèÿ äî ïîòðåáèòåëÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíî ñêëàäûâàþùåéñÿ îáñòàíîâêè. Ïðè 
ýòîì ðîëü ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ýëåìåíòà áóäåò âûïîëíÿòü åäèíàÿ ñåòü îáìåíà äàííûìè, 
îáåñïå÷èâàþùàÿ â ðåàëüíîì èëè áëèçêîì ê ðåàëüíîìó ìàñøòàáå âðåìåíè ðàñïðåäåëåííûé 
äîñòóï è îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñðåäñòâàìè ðàçâåäêè, àâòîìàòèçèðîâàííî-
ãî óïðàâëåíèÿ è ïîðàæåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò ôîðìèðîâàòü åäèíóþ, äèíàìè÷íî èçìåíÿþùóþñÿ 
êàðòèíó áîåâûõ äåéñòâèé, îïåðàòèâíî âûïîëíÿòü áëèæàéøèå è ïîñëåäóþùèå çàäà÷è.

Êðîìå òîãî ðàçâåðòûâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ êàê âåðòèêàëü-
íîé, òàê è ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îïåðàöèè – ýòî åùå è èçìåíåíèå 
òàêòèêè äåéñòâèÿ ñ ðàññðåäîòî÷åííûìè áîåâûìè ïîðÿäêàìè, îïòèìèçàöèÿ ñïîñîáîâ ðàçâå-
äûâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, óïðîùåíèå ïðîöåäóð ñîãëàñîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè îãíåâîãî ïî-
ðàæåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå åäèíîé êàðòèíû îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêè ñèñòåìîé ABCS ïî äàííûì îò ðàç-
ëè÷íûõ ñèñòåì

Îñîçíàâ ïðåèìóùåñòâà êîíöåïöèè îðãàíèçàöèè åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà 
ïðè âåäåíèè áîåâûõ äåéñòâèé, ÂÇÑ àêòèâíî âêëþ÷èëèñü â åãî ðàçðàáîòêó. Â ÍÀÒÎ ðåàëè-
çóåòñÿ êîíöåïöèÿ «Êîìïëåêñíûå ñåòåâûå âîçìîæíîñòè» (NATO Network Enabled Capabilities), 
âî Ôðàíöèè – «Èíôîðìàöèîííî-öåíòðè÷åñêàÿ âîéíà» (Guerre Infocentre), â Øâåöèè – 
«Ñåòåâàÿ îáîðîíà» (Network Based Defense), â Êèòàå – «Ñèñòåìà áîåâîãî óïðàâëåíèÿ, ñâÿçè, 
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ðàçâåäêè è îãíåâîãî ïîðàæåíèÿ» (Command, Control, Communi-
cations, Computers, Intelligence, Surveillance, Recognizance & Kill) è ò. ä. Èìåííî â «ñåòåöåí-
òðèç-ìå» âîåííûå ýêñïåðòû ÂÇÑ âèäÿò èííîâàöèîííûé èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ áîåâûõ âîç-
ìîæíîñòåé ñîêðàùàåìûõ âîîðóæåííûõ ñèë è âïîëíå îáúåêòèâíî ðàññ÷èòûâàþò íà ïîëó÷å-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû.

Ïðîãðàììû èíòåãðàöèè èíôîðìàöèè, ôóíêöèîíèðóþùèå â âîîðóæåííûõ ñèëàõ ÍÀÒÎ:
1. ISTAR – Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance – ïðîãðàììà 

(êîíöåïöèÿ) èíòåãðàöèè àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ðàçâåäêè è ïîäãîòîâêè äàííûõ öåëå-
óêàçàíèÿ.

2. A4ISR – Commandand Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance 
and Reconnaissance – ïðîãðàììà (êîíöåïöèÿ) èíòåãðàöèè àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ, èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñâÿçè è ðàçâåäêè.
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3. Ïðîãðàììà FBCB2 (Battle Command Brigade and Below – Áîåâîå êîìàíäîâàíèå áðèãà-
äîé è íèæå) àìåðèêàíñêîé àðìèè ñîçäàíà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîìàíäèðîâ íà íèçøèõ ýøåëî-
íàõ ñèòóàòèâíîé èíôîðìàöèåé SA (Awareness of the Situation) – îñâåäîìëåííîñòü î ñèòóàöèè 
â ìàñøòàáå âðåìåíè, áëèçêîì ê ðåàëüíîìó, èäåíòèôèêàöèåé öåëåé è ãðàôè÷åñêèìè äèñ-
ïëåÿìè çîíû áîåâûõ äåéñòâèé. Êîìïîíåíò SA ñèñòåìû õàðàêòåðèçóåò ãåîãðàôè÷åñêîå ìå-
ñòîïîëîæåíèå âñåõ ýëåìåíòîâ ïîëÿ áîÿ, îñíîâûâàÿñü íà èíôîðìàöèè îá èõ ôàêòè÷åñêîì 
ìåñòîïîëîæåíèè, êîòîðîå àâòîìàòè÷åñêè ñîîáùàþò ïîëüçîâàòåëè ñèñòåìû â ìàñøòàáå âðå-
ìåíè, áëèçêîì ê ðåàëüíîìó.

Èñïîëüçîâàíèå êîíöåïöèè öèêëîâ Áîéäà ïðè óïðàâëåíèè âîéñêàìè â ñòðàíàõ ÍÀÒÎ
Îäíèì èç êðàåóãîëüíûõ êàìíåé ñîâðåìåííîé íàóêè îá óïðàâëåíèè âîéñêàìè ÿâëÿåòñÿ 

êîíöåïöèÿ öèêëà Áîéäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåÿìè Äæ. Áîéäà äåÿòåëüíîñòü â âîåííîé ñôåðå 
ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ ïðèáëèæåíèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå êèáåðíåòè÷åñêîé 
ìîäåëè OODA (Observe – íàáëþäàé, Orient – îðèåíòèðóéñÿ, Decide – ðåøàé, Act – äåéñò-
âóé). Â ðóññêîì ïåðåâîäå àááðåâèàòóðà OODA ïðåäñòàåò êàê ÍÎÐÄ: öèêë «Íàáëþäåíèå – 
Îðèåíòàöèÿ – Ðåøåíèå – Äåéñòâèå» [1].

Óêàçàííàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ìíîãîêðàòíîå ïîâòîðåíèå ïåòëè äåéñòâèé, ñîñòàâëåííîé 
èç ÷åòûðåõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðîöåññîâ: íàáëþäåíèå, îðèåíòàöèÿ, ðå-
øåíèå, äåéñòâèå.

Â ðÿäå îôèöèàëüíûõ äîêòðèíàëüíûõ äîêóìåíòîâ ÌÎ ÑØÀ ïåòëÿ OODA ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ â êà÷åñòâå åäèíîé òèïîâîé ìîäåëè öèêëà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äëÿ ñèñòåì êîìàíäîâàíèÿ è 
óïðàâëåíèÿ êàê ñâîèìè âîéñêàìè, òàê è âîéñêàìè ïðîòèâíèêà [2].

Ïðîñëåæèâàþòñÿ èäåè OODA ïðè ïðîåêòèðîâàíèè Àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ ñóõîïóòíûìè âîéñêàìè ÑØÀ (ABCS – Army Battle Command System), êîòîðûå ïðèçâà-
íû óìåíüøèòü íåîïðåäåëåííîñòü â îöåíêå áîåâûõ äåéñòâèé, ñîêðàòèòü öèêë ïðèíÿòèÿ îáîñ-
íîâàííûõ ðåøåíèé è ïîâûñèòü áîåâûå âîçìîæíîñòè, æèâó÷åñòü è îïåðàòèâíûé òåìï ïðè 
óìåíüøåíèè ïîòåíöèàëà âåäåíèÿ îãíÿ ïî ñâîèì ïîäðàçäåëåíèÿì (ðèñ. 1).

Äëÿ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Âîåííî-âîçäóøíûìè ñèëàìè (ÂÂÑ) â 
ïåðåäîâûõ çîíàõ èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà TBMCS (Theatre Battle Management Core System), 
êîòîðàÿ áóäåò èíòåãðèðîâàòüñÿ ñ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ àâèàöèåé êîðïóñà ìîðñêîé ïåõîòû 
(ÊÌÏ) òèïà CAC2S (Common Aviation Command and Control System).

Â ÂÂÑ ÑØÀ îñíîâíîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â îïåðà-
òèâíî-ñòðàòåãè÷åñêîì çâåíå îñòàíåòñÿ ñèñòåìà GCCS-AF, êîòîðàÿ ïîñòåïåííî òðàíñôîðìè-
ðóåòñÿ â îáúåäèíåííóþ ñèñòåìó NECC (JC2S). Ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðóêòóðó, âêëþ-
÷àþùóþ â ñâîé ñîñòàâ äðóãèå èíôîðìàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ñèñòåìû, òàêèå êàê TBMCS-
FL (Theater Battle Management Core Systems – Force Level), JDP (Joint Defensive Planner), JTT 
(Joint Targeting Toolkit), DCAPES (Deliberate Crisis Action Planning and Execution Segment), 
óïðàâëÿþùèå êîìïîíåíòû ñèñòåìû JET (Joint Environmental Toolkit).

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû:
– DTSS (Digital Topographic Support System) – öèôðîâàÿ òîïîãðàôè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïîä-

äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;
– MCS (Maneuver Control System) – àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ (ÀÑÓ) âîé-

ñêàìè êîðïóñà;
– IMETS (Integrated Meteorological System) – èíòåãðèðîâàííàÿ ìåòåîðîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà;
– CSSCS (Combat Service Support Control System) – ÀÑÓ òûëîì;
– TAIS (Tactical Airspace Integration System) – òàêòè÷åñêàÿ ñèñòåìà èíòåãðàöèè âîçäóø-

íîãî ïðîñòðàíñòâà;
– DCGS (Distributed Common Ground System) – ÀÑÓ ñáîðà, îáðàáîòêè è ðàñïðåäåëåíèÿ 

ñòðàòåãè÷åñêîé ðàçâåäûâàòåëüíîé èíôîðìàöèè;
– FBCB2 (Force XXI Battle Command Brigade and Below System) – ÀÑÓ óðîâíÿ áðèãàäû è 

íèæå;
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Â êà÷åñòâå áàçîâîé èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà TBMCS, 
ðàáîòû ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîòîðîé íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå âîçìîæíîñòåé ïî ðàç-
âåäûâàòåëüíî-èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ øòàáîâ ÂÂÑ, ëåòíûõ ýêèïàæåé è âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ îðãàíîâ, ðàçâèòèå îáùåé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé áîåâîå ïëàíèðîâà-
íèå, óïðàâëåíèå è ïðèìåíåíèå ñèë è ñðåäñòâ. Óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ðåàëèçóåò 
áîëåå 500 ôóíêöèîíàëüíûõ ñåãìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðåøàòü ðàçëè÷íûå çàäà÷è âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñ ëþáûìè ñòðóêòóðàìè íà òåàòðå âîåííûõ äåéñòâèé (ÒÂÄ). Íåïîñðåäñòâåííîå 
âçàèìîäåéñòâèå àâèàöèîííûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ñåòåâîé ñòðóêòóðû îáìåíà äàííûìè äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ïîèñêà öåëåé è öåëåóêàçàíèÿ ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ïóòåì îáìåíà äàííû-

(CSSCS
MTS)(MCS) (IMETS) (DCGS)

-
(DTSS)

(FBCB2)

(FAADS)

(ASAS)

(AFATDS)

TAIS)

(ISYSCON)

Ðèñ. 1.  Ôîðìèðîâàíèå åäèíîé êàðòèíû ôîíîöåëåâîé îáñòàíîâêè äëÿ ðåàëèçàöèè ABCS

– ASAS (All Source Analysis System) – ÀÑÓ ðàçâåäêè è ðàäèîýëåêòðîííîé áîðüáû (ÐÝÁ);
– ISYSCON (Integrated Systems Control) – ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííûìè ÀÑÓ 

(Integrated Systems Control);
– FAADS (Forward Area Air Defense System) – ÀÑÓ âîéñêîâîé ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðî-

íû (ÏÂÎ);
– AFATDS (Advanced Field Artillery Tactical Data System) – ÀÑÓ ïîëåâîé àðòèëëåðèè è 

ñðåäñòâàìè îãíåâîé ïîääåðæêè [3, 4].
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ìè ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû NCCT (Network Centric Collaborative Targeting) ÷åðåç ïðÿìûå óëüò-
ðàêîðîòêîâîëíîâûå è ñïóòíèêîâûå ðàäèîêàíàëû.

Â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ âîçìîæíîñòåé TBMCS ïðîâîäèòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû êîîðäèíàöèè 
äåéñòâèé â Öåíòðå âîçäóøíî-êîñìè÷åñêèõ îïåðàöèé ïî ïðèìåíåíèþ ñèñòåì îðóæèÿ AOC-
WS (Air and Space Operations Center – Weapon System), êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü òåñíîå 
âçàèìîäåéñòâèå ðóêîâîäñòâà îáúåäèíåííûìè ñèëàìè íà ÒÂÄ, öåíòðà óïðàâëåíèÿ, ïóíêòîâ 
óïðàâëåíèÿ êðûëüåâ è ýñêàäðèëèé ïî ïðîâåäåíèþ ïëàíèðîâàíèÿ, òåêóùåãî ïåðåïëàíèðîâà-
íèÿ â ðàìêàõ ïëàíà áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ ëåòíûõ ñðåäñòâ, ðàçðàáîòêå è äîâåäåíèþ áîåâûõ 
ïðèêàçîâ, ðàçðàáîòêå ïëàíîâ ïî îðãàíèçàöèè âîçäóøíî-êîñìè÷åñêîé îáîðîíû è èõ âûïîë-
íåíèþ, îðãàíèçàöèè ïðîöåññà òåêóùåãî öåëåóêàçàíèÿ, äèíàìè÷åñêîãî îïòèìèçèðîâàííîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ ïî öåëÿì è âñåñòîðîííåìó îáåñïå÷åíèþ ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ è òåêóùåãî êîíòðîëÿ.

Â îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêîì çâåíå îðãàíèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà, â òîì ÷èñëå íà 
îñíîâå ïîëó÷åíèÿ äàííûõ îò ñèñòåì è ñðåäñòâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ìîáèëüíûõ ïîäâèæíûõ ñòàíöèé ñáîðà, îáðàáîòêè è ðàñïðåäåëåíèÿ äàííûõ, 
àäàïòèðîâàííûõ ê îñîáåííîñòÿì ÂÂÑ, òèïà DCGS-AF. Ñòàíöèÿ îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå 
îáðàáîòêè ðàçíîðîäíîé ðàçâåäûâàòåëüíîé è äðóãîé èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé â òîì ÷èñëå 
ïî ëèíèè âèäîâîé, âîéñêîâîé, ñïåöèàëüíîé, ðàäèî- è ðàäèîòåõíè÷åñêîé ðàçâåäêè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ çàâåðøàåòñÿ ðàçðàáîòêà âàðèàíòà ñòàíöèè DCGS Block 10.2, êîòîðûé èìååò 
îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè, â ïîñëåäóþùåì ôóíêöèîíàëüíîñòü ñòàíöèé áóäåò íàðàùèâàòü-
ñÿ â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ òðåõìåðíûìè ìîäåëÿìè ìåñòíîñòè, öåëåóêàçàíèþ 
è ò. ä. Áàçîâóþ îñíîâó ñòàíöèè ñîñòàâëÿþò êîìïüþòåðû íà áàçå êîììåð÷åñêèõ ñðåäñòâ è 
ñïåöèàëüíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ïðèåìà äàííûõ è ïîñëå-
äóþùåãî äîâåäåíèÿ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå èìåþùèåñÿ è 
ïåðñïåêòèâíûå ñðåäñòâà àâòîìàòèçàöèè è ñâÿçè. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîò ÿâëÿåòñÿ 
ïîâûøåíèå âîçìîæíîñòåé ïî àâòîìàòè÷åñêîìó âûÿâëåíèþ öåëåé íà îñíîâàíèè ðàçíîîáðàç-
íûõ àëãîðèòìîâ, îáîáùåíèþ äàííûõ, ïðîâåäåíèþ àâòîìàòèçèðîâàííîãî àíàëèçà è ïîäãî-
òîâêå ïðåäâàðèòåëüíûõ ðåøåíèé.

Ñèñòåìà èíòåãðèðóåòñÿ ñ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ÍÀÒÎ òèïà ACCS (Air Command and 
Control System), ÷òî ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü òåêóùåå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ àâèàöèîííûõ ñèë 
â êîàëèöèÿõ. Ïîìèìî ýòîãî â îáëàñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÍÀÒÎ ïðîâîäèòñÿ ñîçäàíèå èíòåð-
ôåéñà ìåæìàøèííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñåòåâîé èíôîðìàöèîííîé ñëóæáîé êîíòðîëÿ 
àýðîêîñìè÷åñêîé îáñòàíîâêè ÑØÀ JASMAD (Joint AirSpace Management And Deconfliction) 
è àýðîêîñìè÷åñêîé ñèñòåìîé ÍÀÒÎ òèïà ASMAN (Airspace Manager) â ðàìêàõ åäèíîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ICC (Integrated Command and Control).

Êîíöåïöèÿ «Âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé â åäèíîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå»
Íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãã., îòìå÷àåòñÿ íåóêëîííûé ðîñò èñïîëüçîâàíèÿ â âîîðóæåííûõ êîí-

ôëèêòàõ âîîðóæåííûìè ñèëàìè ÑØÀ è èõ ñîþçíèêàìè âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ (ÂÒÎ). 
Â õîäå îïåðàöèé «Áóðÿ â ïóñòûíå» (Èðàê, 1991 ã.), «Ðåøèòåëüíàÿ ñèëà» (Þãîñëàâèÿ, 1999 ã.), 
«Íåñãèáàåìàÿ ñâîáîäà» (Àôãàíèñòàí, 2001 ã.) è «Ñâîáîäà Èðàêó» (Èðàê, 2003 ã.) äîëÿ ïðè-
ìåíåííûõ îáðàçöîâ ÂÒÎ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà âñåõ ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ ñîñòàâèëà îêîëî 10, 
25, 60 è 70% ñîîòâåòñòâåííî.

Òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâîé êîíöåïöèè «Âåäåíèå áîåâûõ äåéñòâèé â åäèíîì èíôîðìàöè-
îííîì ïðîñòðàíñòâå» ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå âîîðóæåííûõ ñèë â âèäå êîìïüþòåðíîé ñåòè, 
îáúåäèíÿþùåé òðè îñíîâíûõ ýëåìåíòà:

– ñðåäñòâà ðàçâåäêè (îáíàðóæåíèÿ);
– ñðåäñòâà ïîðàæåíèÿ (âîçäåéñòâèÿ);
– èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèå ýëåìåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå àâòîìàòèçèðîâàííûé àíà-

ëèç îáñòàíîâêè, ïðèíÿòèå è ðåàëèçàöèþ ðåøåíèé è êîìàíä óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 2).
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Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ïðîâîäèòñÿ îäíîâðåìåííî ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: ñîçäàíèå ïåð-
ñïåêòèâíûõ ñèñòåì âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ; ñîçäàíèå íîâåéøèõ ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííî-
ðàçâåäûâàòåëüíîãî è íàâèãàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðèìåíåíèÿ òàêîãî îðóæèÿ.

Ïî îöåíêàì àìåðèêàíñêèõ âîåííûõ ñïåöèàëèñòîâ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ÂÒÎ ÿâëÿþòñÿ:

– ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå òî÷íîñòè ñòðåëüáû (êðóãîâîå âåðîÿòíîå îòêëîíåíèå (ÊÂÎ) íå 
áîëåå 1–3 ì) áëàãîäàðÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïðèìåíåíèþ ïåð-
ñïåêòèâíûõ óñòðîéñòâ ñàìîíàâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå ìíîãîêàíàëüíûõ;

– ïîâûøåíèå ïîìåõîóñòîé÷èâîñòè áîðòîâîé àïïàðàòóðû ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è íàâåäåíèÿ, 
íàäåæíîñòè îáíàðóæåíèÿ, äîñòîâåðíîñòè ðàñïîçíàâàíèÿ è êëàññèôèêàöèè öåëåé â ñëîæíûõ 
ïîìåõîâîé îáñòàíîâêå è ìåòåîóñëîâèÿõ; 

– îáåñïå÷åíèå èçáèðàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ïîðàæàþùèõ ôàêòîðîâ îðóæèÿ íà íàèáîëåå 
óÿçâèìûå èëè âàæíûå îáëàñòè öåëè;

– çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ñêðûòíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ ïóòåì ñíèæåíèÿ 
óðîâíÿ äåìàñêèðóþùèõ ïðèçíàêîâ.

Â èíòåðåñàõ óïðàâëåíèÿ óäàðíîé àâèàöèåé è êîîðäèíàöèè åå äåéñòâèé â ïîääåðæêó ñóõî-
ïóòíûõ âîéñê ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèè «Ñâîáîäà Èðàêó» (2003 ã.) áûëà ðàçâåðíóòà è ôóíê-
öèîíèðîâàëà îáúåäèíåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òàêòè÷åñêîé àâèàöèåé íà ÒÂÄ, âêëþ÷àâøàÿ 
â ñåáÿ:

– öåíòð óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûìè îïåðàöèÿìè (ÖÓÂÎ) íà àâèàáàçå Ýëü-Õàðäæ (Ñàóäîâñêàÿ 
Àðàâèÿ);

Ðèñ. 2. Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå íà ÒÂÄ â ðàìêàõ êîíöåïöèè 
«Âåäåíèå áîåâûõ äåéñòâèé â åäèíîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå»
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– öåíòðû óïðàâëåíèÿ òàêòè÷åñêîé àâèàöèåé (ÖÓÒÀ), ðàçâåðíóòûå ïðè øòàáàõ äèâèçèé 
ñóõîïóòíûõ âîéñê è ìîðñêîé ïåõîòû ÑØÀ, à òàêæå ÂÑ Âåëèêîáðèòàíèè;

– âîçäóøíûé êîìàíäíûé ïóíêò (ÂÊÏ) óïðàâëåíèÿ äåéñòâèÿìè àâèàöèè íà ÒÂÄ íà áàçå 
ñàìîëåòà ÅÑ-130Å, äåéñòâîâàâøèé ñ ïåðåäîâîé àâèàáàçû Äàõðàí (Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ);

– îðãàíû óïðàâëåíèÿ äåéñòâèÿìè òàêòè÷åñêîé àâèàöèè ïðè øòàáàõ áðèãàä è â ïåðåäîâûõ 
÷àñòÿõ ñóõîïóòíûõ âîéñê;

– ïåðåäîâûå àâèàöèîííûå íàâîä÷èêè, äåéñòâîâàâøèå â áîåâûõ ïîðÿäêàõ ïîäðàçäåëåíèé 
ñóõîïóòíûõ âîéñê è ìîðñêîé ïåõîòû.

Êðîìå òîãî êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé ñàìîëåòîâ òàêòè÷åñêîé àâèàöèè â âîçäóõå ïðè âûïîë-
íåíèè çàäà÷ íåïîñðåäñòâåííîé àâèàöèîííîé ïîääåðæêè îñóùåñòâëÿëè ñàìîëåòû äàëüíåãî 
ðàäèîëîêàöèîííîãî îáíàðóæåíèÿ (ÄÐËÎ) è óïðàâëåíèÿ Å-3 «Àâàêñ» è ïàëóáíûå ñàìîëåòû 
ÄÐËÎ è óïðàâëåíèÿ (Å-2Ñ).

Ðóêîâîäñòâî ÑØÀ ïîëàãàåò, ÷òî êîëè÷åñòâî áîåâûõ âûëåòîâ, â õîäå êîòîðûõ áóäåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ïåðåíàöåëèâàíèå ñàìîëåòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â âîçäóõå, íà íîâûå êðèòè÷íûå ïî 
âðåìåíè öåëè – «êðèòè÷åñêè âàæíûå îáúåêòû», áóäåò âñåãäà çíà÷èòåëüíûì. Ê «êðèòè÷åñêè 
âàæíûì îáúåêòàì» îòíîñÿòñÿ ïðåäñòàâèòåëè âîåííîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà, òåððî-
ðèñòû è îáúåêòû, ñâÿçàííûå ñ îðóæèåì ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ (ÎÌÏ). Âàæíàÿ çàäà÷à, ñòîÿ-
ùàÿ ïåðåä ñïåöèàëüíûì ïîäðàçäåëåíèåì, îòñëåæèâàþùåì êðèòè÷íûå ïî âðåìåíè öåëè – 
èñïîëüçîâàòü âñþ èìåþùóþñÿ â íàëè÷èè ðàçâåäûâàòåëüíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ íàõîæäåíèÿ, 
îïðåäåëåíèÿ ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ, ñîïðîâîæäåíèÿ, íàöåëèâàíèÿ èëè ïåðåíàöåëèâàíèÿ è 
óíè÷òîæåíèÿ òàêèõ öåëåé.

Çàêëþ÷åíèå
Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ÂÒÎ 

ñëåäóåò âåñòè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
1. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïî êðèòè÷íûì öåëÿì è îïåðàòèâíîñòü äîâåäåíèÿ äàí-

íûõ öåëåóêàçàíèÿ äî åãî íîñèòåëåé. Â îáùåì ñëó÷àå äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû âûñîêîòî÷íûå 
öèôðîâûå òðåõìåðíûå êàðòû ìåñòíîñòè, îïîðíûå êîîðäèíàòíûå èçîáðàæåíèÿ öåëåé è îáú-
åêòîâ, ïîëó÷åííûå â ðàçíûõ ñïåêòðàëüíûõ äèàïàçîíàõ è ïåðåâåäåííûå â òðåáóåìûé ôîðìàò 
ñ ó÷åòîì òèïîâ ïðèìåíÿåìûõ ñèñòåì ðàçâåäêè è íàâåäåíèÿ îðóæèÿ.

2. Âîçìîæíîñòü èíòåãðèðîâàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ïîëå áîÿ èìåþùèìèñÿ â íàëè÷èè 
ñèëàìè è ñðåäñòâàìè, îáúåäèíåííûìè ñåòüþ îáìåíà äàííûìè â ðåàëüíîì èëè áëèçêîì ê 
ðåàëüíîìó ìàñøòàáå âðåìåíè.

3. Ñ ó÷åòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýëåìåíòíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, à òàêæå èç ñîîáðàæå-
íèé ýêîíîìèè ñðåäñòâ, ïðè îáîñíîâàíèè òàêòèêî-òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê îáðàçöàì ïåð-
ñïåêòèâíîãî âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè àêöåíò äîëæåí äåëàòüñÿ íå íà ïî-
ðàæåíèè öåëè êàê îáúåêòà, à íà âûâåäåíèè åå èç ñòðîÿ ïóòåì ïîðàæåíèÿ óÿçâèìîãî ýëåìåíòà.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèÿì ¹ 2.46.2016/ÍÌ è ¹ 2.39.2016/ÍÌ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
íà âûïîëíåíèå ðàáîò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
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МНОГОПОЗИЦИОННЫЕ КОРРЕЛЯЦИОННО-ЭКСТРЕМАЛЬНЫЕ 
СИСТЕМЫ МНОГОКАНАЛЬНОГО НАВЕДЕНИЯ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
ПРОСТРАНСТВЕННЫХ ГЕОФИЗИЧЕСКИХ ПОЛЕЙ

Î.Â. Âèêóëîâ, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð òåõí. íàóê, ïðîô., 
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Ê.Â. Åïèøèí, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, äîö., epishin@extech.ru
Å.Ë. Õèöóíîâ, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, hidi88@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðåèìóùåñòâà ìíîãîïîçèöèîííîãî ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ êîððå-
ëÿöèîííî-ýêñòðåìàëüíûõ ñèñòåì íàâåäåíèÿ (ÊÝÑÍ). Ïîêàçàíî, ÷òî îáúåäèíåíèå îòäåëü-
íûõ ÊÝÑÍ â ìíîãîïîçèöèîííóþ ñèñòåìó íàâåäåíèÿ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êà÷åñòâî âîñïðè-
ÿòèÿ ïàðàìåòðîâ ãåîìàãíèòíûõ ïîëåé ïóòåì âçàèìíîé êîîðäèíàöèè ïðîñòðàíñòâåííîãî 
ïîëîæåíèÿ òàêèõ îáúåêòîâ, êàê â èíòåðåñàõ òî÷íîñòè èõ íàâåäåíèÿ, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ 
èíôîðìàòèâíîñòè, òàê è â èíòåðåñàõ ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ, çà ñ÷åò îáåñïå÷å-
íèÿ öåëåðàñïðåäåëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìíîãîïîçèöèîííàÿ ðàäèîëîêàöèîííàÿ ñèñòåìà, êîððåëÿöèîííî-
ýêñòðåìàëüíàÿ ñèñòåìà íàâåäåíèÿ, ìíîãîêàíàëüíîå íàâåäåíèå, ìàãíèòíîå ïîëå, ãðàâè-
òàöèîííîå ïîëå, öåëåóêàçàíèå, öåëåðàñïðåäåëåíèå.

MULTIPLE CORRELATION-EXTREME SYSTEM TARGETING MULTI-CHANNEL 
USING SPATIAL GEOPHYSICAL FIELDS

O.V. Vikulov, Deputy Director of Centre, SRI FRCEC, Ph.D. of Engineering, Professor, 
vikulov@extech.ru
K.V. Epishin, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, Assistant Professor, 
epishin@extech.ru
E.L. Khitsunov, Head of Department, SRI FRCEC, hidi88@extech.ru

In article advantages of the multiposition principle of creation of the correlation-extremal 
targeting system (CEST) are considered. It is shown that association of separate CEST in 
multiposition system of targeting allows to increase quality of perception of parameters of geomagnetic 
fields by mutual coordination of spatial provision of such objects, as for the benefit of the accuracy 
of their targeting, due to informational content increase, and for the benefit of efficiency of their 
application, due to ensuring target distribution.

Keywords: multistatic radar system, correlation-extremal targeting system, multichannel 
targeting, magnetic field, gravity field, target designation, target assignment.
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ÁÖÂÌ – áîðòîâàÿ öèôðîâàÿ âû÷èñëèòåëüíàÿ ìàøèíà;
ÃÏÇ – ãðàâèòàöèîííîå ïîëå Çåìëè;
ÈÍÑ – èíåðöèàëüíàÿ íàâèãàöèîííàÿ ñèñòåìà;
ÊÝÑ – êîððåëÿöèîííî-ýêñòðåìàëüíàÿ ñèñòåìà;
ÊÝÑÍ – êîððåëÿöèîííî-ýêñòðåìàëüíàÿ ñèñòåìà íàâåäåíèÿ;
ÌÏÇ – ìàãíèòíîå ïîëå Çåìëè;
ÌÏ ÊÝÑ – ìíîãîïîçèöèîííàÿ êîððåëÿöèîííî-ýêñòðåìàëüíàÿ ñèñòåìà;
ÌÏ ÊÝÑ ÌÍ – ìíîãîïîçèöèîííàÿ êîððåëÿöèîííî-ýêñòðåìàëüíàÿ ñèñòåìà ìíîãîêàíàëü-

íîãî íàâåäåíèÿ.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2016. Âûïóñê 1 (16)

224

Çàäà÷à ñîçäàíèÿ àâòîíîìíûõ ñèñòåì íàâåäåíèÿ, óäîâëåòâîðÿþùèõ ñîâîêóïíîñòè òðåáîâà-
íèé â ÷àñòè ãëîáàëüíîñòè, àâòîíîìíîñòè, òî÷íîñòè, ñêðûòíîñòè è ïîìåõîçàùèùåííîñòè, 
ðåøàåòñÿ ïî ïóòè ñîçäàíèÿ êîððåëÿöèîííî-ýêñòðåìàëüíûõ ñèñòåì íàâåäåíèÿ (ÊÝÑÍ) ñ 
êîìïëåêñíûì èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè î ïîâåðõíîñòíûõ è ïðîñòðàíñòâåííûõ ãåîôèçè-
÷åñêèõ ïîëÿõ. Ìîäåëü ìàãíèòíîãî ïîëÿ Çåìëè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. Ïðèíöèï äåéñòâèÿ 
ãðàâèòàöèîííîãî ïîëÿ Çåìëè (ÃÏÇ) è ìîäåëü àíîìàëèé ÃÏÇ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 1. Ìîäåëü Ëåëèàêà äëÿ ìàãíèòíîãî ïîëÿ Çåìëè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå íàøëè ÊÝÑÍ ïî ïîâåðõíîñòíûì ïîëÿì: 
ðåëüåô çåìíîé ïîâåðõíîñòè, ðàäèîëîêàöèîííûé è îïòè÷åñêèé êîíòðàñò [1].

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè î ïàðàìåòðàõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ïîëåé 
íåîáõîäèìî ïåðåõîäèòü îò îòäåëüíûõ äàò÷èêîâ, ðàçìåùåííûõ íà îòäåëüíîé êîððåëÿöèîííî-
ýêñòðåìàëüíîé ñèñòåìå (ÊÝÑ), ê ïðîñòðàíñòâåííî-ðàçíåñåííîé ñèñòåìå òàêèõ äàò÷èêîâ, 
îáðàçóþùèõ ìíîãîïîçèöèîííóþ êîððåëÿöèîííî-ýêñòðåìàëüíóþ ñèñòåìó (ÌÏ ÊÝÑ), îñó-
ùåñòâëÿþùóþ ñîâìåñòíóþ îáðàáîòêó èíôîðìàöèè îò ýòèõ äàò÷èêîâ èç ðàçëè÷íûõ òî÷åê 
ïðîñòðàíñòâåííûõ ãåîôèçè÷åñêèõ ïîëåé.

Â îòëè÷èå îò ïîâåðõíîñòíûõ ïîëåé, ïàðàìåòðû êîòîðûõ ìîæíî èçìåðÿòü ëèøü â òî÷êå, 
ãäå íàõîäèòñÿ îòäåëüíûé äàò÷èê, ïðîñòðàíñòâåííûå ïîëÿ ÿâëÿþòñÿ òðåõìåðíûìè, ãëîáàëü-
íûìè è çàâèñÿò îò âûñîòû íàáëþäåíèÿ.

Â îòëè÷èå îò ïîâåðõíîñòíûõ ïîëåé, ïàðàìåòðû êîòîðûõ ìîæíî èçìåðÿòü ëèøü â òî÷êå, 
ãäå íàõîäèòñÿ îòäåëüíûé äàò÷èê, ïðîñòðàíñòâåííûå ïîëÿ ÿâëÿþòñÿ òðåõìåðíûìè, ãëîáàëü-
íûìè è çàâèñÿò îò âûñîòû íàáëþäåíèÿ.

Нормальное магнитное поле Земли

Модель Лелиака
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Îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ òàêîé ìíîãîïîçèöèîííîé ÊÝÑ ÿâëÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíîå 
(ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íîé îäíîïîçèöèîííîé ÊÝÑ) èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè, çàêëþ÷åí-
íîé â ïðîñòðàíñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ãåîôèçè÷åñêèõ ïîëåé.

Íàèáîëåå èíôîðìàòèâíîé äëÿ ÊÝÑ ÿâëÿåòñÿ àíîìàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ãåîôèçè÷åñêîãî 
ïîëÿ, îïðåäåëÿåìàÿ â îñíîâíîì íåîäíîðîäíîñòüþ çåìíîé êîðû ïî ïëîòíîñòè – ãðàâèòàöè-
îííîå ïîëå Çåìëè (ÃÏÇ) è ïî ïðîâîäèìîñòè – ìàãíèòíîå ïîëå Çåìëè (ÌÏÇ) [1]. Ïðè ýòîì 
èçìåðÿåìûìè ïàðàìåòðàìè ïðîñòðàíñòâåííûõ ïîëåé äëÿ ÌÏÇ ÿâëÿþòñÿ ìîäóëü âåêòîðà ìàã-
íèòíîé èíäóêöèè è åãî ñîñòàâëÿþùèå, à äëÿ ÃÏÇ – ïåðâûå è âòîðûå ïðîèçâîäíûå ãðàâèïî-
òåíöèàëà. Õàðàêòåð ýòèõ ïàðàìåòðîâ ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ âûñîòû, â 
ðåçóëüòàòå ÷åãî óìåíüøàåòñÿ ïîëåçíûé ñèãíàë, èñ÷åçàþò âûñîêî÷àñòîòíûå åãî êîìïîíåíòû è 
íà÷èíàþò ïðåîáëàäàòü íèçêèå ÷àñòîòû. Â òàêèõ óñëîâèÿõ îäíîçíà÷íî îöåíèòü õàðàêòåð òàêèõ 
ïîëåé ïî èçìåðåíèþ ëèøü â îäíîé òî÷êå ïðîñòðàíñòâà â ïðèíöèïå íåâîçìîæíî.

Î÷åâèäíî, ÷òî ÌÏ ÊÝÑ, èçâëåêàÿ èíôîðìàöèþ èç íåñêîëüêèõ ïðîñòðàíñòâåííî-ðàçíå-
ñåííûõ ó÷àñòêîâ ïîëÿ, áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîé åå îáðàáîòêå ïðèîáðåòàåò ñóùåñòâåííûå ïðå-
èìóùåñòâà ïî èíôîðìàòèâíîñòè, òî÷íîñòè è ïîìåõîçàùèùåííîñòè, áëàãîäàðÿ áîëåå ïîëíî-
ìó âîñïðèÿòèþ èíôîðìàöèè î õàðàêòåðå ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ÌÏ ÊÝÑ îòëè÷àþò äâà îñíîâíûõ ïðèçíàêà – íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ïðî-
ñòðàíñòâåííî-ðàçíåñåííûõ ïîçèöèé è ñîâìåñòíàÿ îáðàáîòêà èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé îò 
ýòèõ ïîçèöèé [2]. Èìåííî áëàãîäàðÿ òàêîé ñîâìåñòíîé è îäíîâðåìåííîé îáðàáîòêå èíôîð-
ìàöèè î ãåîôèçè÷åñêîì ïîëå, ïîëó÷àåìîé èç åãî ïðîñòðàíñòâåííî-ðàçíåñåííûõ òî÷åê, äîñ-
òèãàþòñÿ îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà ÌÏ ÊÝÑ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîêàçàíî, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîðàæåíèÿ öåëåé öåëåñî-
îáðàçíî èñïîëüçîâàòü ìíîãîêàíàëüíûé ïðèíöèï íàâåäåíèÿ, êîãäà íà òðàåêòîðèè îäíîâðåìåí-
íî íàõîäÿòñÿ íåñêîëüêî óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ [3]. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî êàæäàÿ îòäåëüíàÿ ñèñòå-

Ðèñ. 2. Àíîìàëèè ÃÏÇ
G ≈ 6,67 10–11 Í·ì2·êã–2 – ãðàâèòàöèîííàÿ ïîñòîÿííàÿ â åäèíèöàõ ÑÈ;
ñðåäíåå çíà÷åíèå óñêîðåíèÿ ñâîáîäíîãî ïàäåíèÿ ó ïîâåðõíîñòè Çåìëè

g = G(M/r 

2) ≈ 980 Ãàë; M – ìàññà ïëàíåòû; 
à) r – ðàññòîÿíèå ìåæäó òåëàìè; á) r – ðàäèóñ ïëàíåòû 

а)

б)
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ìà íàâåäåíèÿ îñóùåñòâëÿåò ôàêòè÷åñêè îäíè è òå æå ôóíêöèè â îäíîì è òîì æå ìàñøòàáå 
âðåìåíè, öåëåñîîáðàçíî îáúåäèíèòü èõ â ìíîãîêàíàëüíóþ ñèñòåìó íàâåäåíèÿ, â êîòîðîé ïî-
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âçàèìíî êîîðäèíèðîâàòü ïðîñòðàíñòâåííîå ïîëîæåíèå îáúåêòîâ êàê â 
èíòåðåñàõ ñàìîãî íàâåäåíèÿ, ïîâûøàÿ åãî èíôîðìàòèâíîñòü, òàê è â èíòåðåñàõ öåëåðàñïðåäå-
ëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îáúåäèíÿÿ ìíîãîïîçèöèîííûé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ ÊÝÑ è ïðèíöèï 
ìíîãîêàíàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû íàâåäåíèÿ, ìîæíî ðåàëèçîâàòü ìíîãîïîçèöèîííóþ 
êîððåëÿöèîííî-ýêñòðåìàëüíóþ ñèñòåìó ìíîãîêàíàëüíîãî íàâåäåíèÿ (ÌÏ ÊÝÑ ÌÍ).

Êîððåëÿöèîííî-ýêñòðåìàëüíûå ñèñòåìû íàâåäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà ôèçè÷åñêèõ 
ïîëåé äåëÿòñÿ:

– íà ìàãíèòîìåòðè÷åñêèå ÊÝÑ, â êîòîðûõ íàâåäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèáî ïî âåêòîðó 
ìàãíèòíîé èíäóêöèè ïîëÿ Çåìëè (ÌàãÊÝÍÑ-2), ëèáî ïî åãî ìîäóëþ (ÌàãÊÝÍÑ-1);

– íà ãðàâèìåòðè÷åñêèå ÊÝÑ, â êîòîðûõ íàâåäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèáî ïî ãðàäèåíòàì 
ñèëû òÿæåñòè (ÃðàâèÊÝÍÑ-2), ëèáî ïî åå àíîìàëèÿì (ÃðàâèÊÝÍÑ-1) [1].

Ïðè ýòîì, åñëè â ñîñòàâ ÌàãÊÝÍÑ-1, êàê ïðàâèëî, ïîìèìî èíåðöèàëüíîé íàâèãàöèîí-
íîé ñèñòåìû (ÈÍÑ) âõîäÿò ìàãíèòîìåòð, áàðîìåòðè÷åñêèé âûñîòîìåð è áîðòîâàÿ öèôðîâàÿ 
âû÷èñëèòåëüíàÿ ìàøèíà (ÁÖÂÌ) ñ áîðòîâîé áàçîé ìàãíèòîìåòðè÷åñêèõ äàííûõ, òî â ñîñòà-
âå ÌàãÊÝÍÑ-2 ïðèñóòñòâóþò êâàíòîâûé ìàãíèòîìåòð, òðåõêîìïîíåíòíûé ôåððîçîíäîâûé 
ìàãíèòîìåòð è ìèêðîìåõàíè÷åñêàÿ áåñïëàòôîðìåííàÿ èíåðöèàëüíàÿ íàâèãàöèîííàÿ ñèñòå-
ìà (ÁÈÍÑ), êîððåêòèðóåìàÿ îò îñíîâíîé ÈÍÑ. Ïî äàííûì ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé äëÿ íà÷àëüíûõ ïîçèöèîííûõ îøèáîê ± 15 êì è èíòåðâàëàõ íàáëþäåíèÿ 25–30 êì òî÷-
íîñòü îöåíêè ìåñòîïîëîæåíèÿ ïî ÌÏÇ ñîñòàâèëà 500 ì [1].
Чòî êàñàåòñÿ ãðàâèìåòðè÷åñêèõ ðåæèìîâ ÊÝÑ, òî â ýòîì ñëó÷àå ïîìèìî îñíîâíîé ÈÍÑ 

èñïîëüçóþòñÿ ãðàâèìåòð, ãðàâèâàðèîìåòð èëè ãðàâèãðàäèåíòîìåòð (ðèñ. 3), áàðîìåòðè÷å-
ñêèé âûñîòîìåð è ÁÖÂÌ ñ áîðòîâîé áàçîé ãðàâèìåòðè÷åñêèõ äàííûõ. Ïðè ýòîì, åñëè 
ÃðàâèÊÝÍÑ-1 ðàáîòàåò ïî àíîìàëèÿì óñêîðåíèé ñèëû òÿæåñòè, òî ÃðàâèÊÝÍÑ-2 èñïîëüçóåò 
ãðàâèãðàäèåíòîìåòð, èçìåðÿþùèé âòîðûå ïðîèçâîäíûå ãðàâèïîòåíöèàëà (êîòîðûå ïðèíöèïè-
àëüíî íå÷óâñòâèòåëüíû ê ëèíåéíûì óñêîðåíèÿì), ÷òî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò çàâèñèìîñòü åãî 
äàííûõ îò âûñîòû.

Ðèñ. 3. Ìåõàíè÷åñêàÿ êîëåáàòåëüíàÿ ñèñòåìà (ñëåâà), 
ëåæàùàÿ â îñíîâå ïðèíöèïà äåéñòâèÿ ãðàâèãðàäèåíòîìåòðà (ñïðàâà)

Òî÷íîñòü ãðàâèìåòðè÷åñêèõ ÊÝÍÑ ïî ïîëþ óñêîðåíèé ñèëû òÿæåñòè ïîòåíöèàëüíî îáåñ-
ïå÷èâàåò òî÷íîñòü îöåíêè êîîðäèíàò íà ïëîñêîñòè ïî ÃÏÇ, ðàâíóþ 100–1000 ì, â çàâèñè-
ìîñòè îò âûñîòû ïîëåòà [1]. Ïðè ýòîì îñíîâíîé ïðîáëåìîé òàêîãî îäíîïîçèöèîííîãî èçìå-
ðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðóäíîñòü ðàçäåëåíèÿ óñêîðåíèé îáúåêòà â âåðòèêàëüíîé ïëîñêîñòè è óñêî-
ðåíèé ñèëû òÿæåñòè, êîòîðûå â ìíîãîïîçèöèîííîé ïî âûñîòå ñèñòåìå ìîãóò áûòü óñïåøíî 
ðàçäåëåíû.
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Ãëîáàëüíîñòü è íåïðåðûâíîñòü ïðîñòðàíñòâåííûõ ïîëåé ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü ïðàêòè-
÷åñêè íåïðåðûâíóþ êîððåêöèþ ÈÍÑ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ñðàâíèòåëüíî 
ãðóáûå ÈÍÑ íà óðîâíå 0,05–0,1 ãðàä/÷.

Ïðè ýòîì îñíîâíîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî èññëåäîâàíèþ èíôîðìàòèâíîñòè âòîðûõ 
ïðîèçâîäíûõ ãðàâèòàöèîííîãî ïîòåíöèàëà äëÿ õàðàêòåðíûõ ôîðì ðåëüåôà, âêëþ÷àÿ ãðàíè-
öû «âîäà-ñóøà» (áåðåãîâàÿ ëèíèÿ ìîðåé, îêåàíîâ, ðåêè, îçåðà), à òàêæå èçâåñòíûå ãåîëîãè-
÷åñêèå ðàçëîìû çåìíîé êîðû. Â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ èíôîðìàòèâíîñòè èñïîëüçîâàëèñü 
äèñïåðñèÿ è ðàäèóñ êîððåëÿöèè õàðàêòåðèñòèê ÃÏÇ. Ñîïîñòàâëÿÿ ýòè ðàäèóñû êîððåëÿöèè 
ñ âåëè÷èíîé ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçíåñåíèÿ ïîçèöèé ÌÏ ÊÝÑ, ìîæíî ðàçäåëèòü èõ íà ïðî-
ñòðàíñòâåííî-êîãåðåíòíûå è íåêîãåðåíòíûå ÌÏ ÊÝÑ.

Â ïðîñòðàíñòâåííî-êîãåðåíòíûõ ñèñòåìàõ ðàññòîÿíèå ìåæäó ïîçèöèÿìè íå ïðåâûøàåò 
ðàäèóñà êîððåëÿöèè íåîäíîðîäíîñòè ïîëÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî èçìåðÿòü åãî âåêòîð-
íûå ñîñòàâëÿþùèå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, êîãäà ðàññòîÿíèå ìåæäó ïîçèöèÿìè îêàçûâàåòñÿ 
áîëüøå ýòîãî ðàäèóñà, ïðîñòðàíñòâåííàÿ êîãåðåíòíîñòü íàðóøàåòñÿ è ñèñòåìà íà÷èíàåò 
ôóíêöèîíèðîâàòü ëèøü íà óðîâíå ìîäóëåé ãåîôèçè÷åñêîãî ïîëÿ.

Îäíàêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òàêîé ïðîñòðàíñòâåííîé êîãåðåíòíîñòè íåîáõîäèìà âçàèìíàÿ 
ïðèâÿçêà ðàçíåñåííûõ ïîçèöèé ÊÝÑ íå òîëüêî â ïðîñòðàíñòâå, íî è âî âðåìåíè. Äëÿ ýòîãî 
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êàê ðàäèîàñòðîíîìè÷åñêèå è ñïóòíèêîâûå ñèñòåìû ïðèâÿçêè, òàê 
è àòîìíûå ýòàëîíû âðåìåíè. Ïîäîáíóþ ïðîñòðàíñòâåííî-êîãåðåíòíóþ ÌÏ ÊÝÑ ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê åäèíóþ ðàçðåæåííóþ àíòåííóþ ðåøåòêó [4]. Òàêèå ñèñòåìû íàèáîëåå ïîëíî 
èñïîëüçóþò èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ â ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé ñòðóêòóðå ãåîôèçè-
÷åñêîãî ïîëÿ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèåìëåìûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîñòðàíñòâåííîé èçáèðàòåëüíîñòè òàêîé 
ÌÏ ÊÝÑ ïîòðåáóþòñÿ íå ìåíåå ïÿòè òàêèõ ïîçèöèé [5]. È åñëè äëÿ ïðîñòðàíñòâåííî-êîãå-
ðåíòíûõ ÌÏ ÊÝÑ õàðàêòåðíû ìàëûå áàçû ìåæäó ïîçèöèÿìè, ïðè êîòîðûõ åùå íå íàðóøà-
åòñÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ êîãåðåíòíîñòü ãåîôèçè÷åñêèõ ïîëåé, òî äàëüíåéøåå óìåíüøåíèå 
áàçû ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïîìåõîóñòîé÷èâîñòè ñèñòåìû â öåëîì. 

Âîçìîæíîñòü èçìåíÿòü ïðîñòðàíñòâåííîå ïîëîæåíèå ïîçèöèé â èíòåðåñàõ èíôîðìàòèâ-
íîñòè è ïîìåõîóñòîé÷èâîñòè íàâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì äîñòîèíñòâîì ìíîãîïî-
çèöèîííîé ÊÝÑ ïî ñðàâíåíèþ ñ îäíîïîçèöèîííûìè ñèñòåìàìè [6]. Îäíàêî èç-çà òðóäíî-
ñòåé âçàèìíîé ïðîñòðàíñòâåííîé ïðèâÿçêè òàêèõ ïîçèöèé ïðîñòðàíñòâåííî-êîãåðåíòíûå 
ÌÏ ÊÝÑ îêàçûâàþòñÿ íàèáîëåå ñëîæíûìè è äîðîãîñòîÿùèìè.

Ïî óðîâíþ îáúåäèíåíèÿ èíôîðìàöèè ÌÏ ÊÝÑ ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà óðîâíÿ:
– óðîâåíü îáúåäèíåíèÿ åäèíè÷íûõ çàìåðîâ;
– óðîâåíü îáúåäèíåíèÿ òðàåêòîðèé.
Òàê, åñëè äëÿ óðîâíÿ îáúåäèíåíèÿ åäèíè÷íûõ çàìåðîâ õàðàêòåðíà íåïîñðåäñòâåííàÿ ïå-

ðåäà÷à ñèãíàëîâ ñ äàò÷èêîâ ïîçèöèé ïî ëèíèÿì ïåðåäà÷è äàííûõ (ËÏÄ), òî ïðè îáúåäèíå-
íèè òðàåêòîðèé ïðåäâàðèòåëüíî íà êàæäîé ïîçèöèè ïðîâîäèòñÿ íå òîëüêî ïåðâè÷íàÿ, íî è 
âòîðè÷íàÿ îáðàáîòêà èíôîðìàöèè îò äàò÷èêîâ, çàâåðøàåìàÿ ïîñòðîåíèåì òðàåêòîðèé è ïå-
ðåäà÷åé åå äëÿ ñîâìåñòíîé îáðàáîòêè ïî ËÏÄ. Â ðåçóëüòàòå òàêîé îáðàáîòêè äîïîëíèòåëüíî 
îòñåèâàþòñÿ «ëîæíûå» è óòî÷íÿþòñÿ «èñòèííûå» òðàåêòîðèè, ïðè ýòîì òðåáîâàíèÿ ê ïðî-
ïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ËÏÄ âî âòîðîì ñëó÷àå ìîãóò áûòü çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ïðè îáúå-
äèíåíèè åäèíè÷íûõ çàìåðîâ. 

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ÌÏ ÊÝÑ ÌÍ ïîçâîëèò ïîìèìî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 

ïîðàæåíèÿ ãðóïïîâûõ öåëåé ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà êîððåëÿöèîííî-
ýêñòðåìàëüíûõ ñèñòåì è ïðèäàòü èì ïðèíöèïèàëüíî íîâûå âîçìîæíîñòè è ñâîéñòâà (â ÷à-
ñòíîñòè, âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ óïðàâëÿåìîé çîíû èçìåðåíèÿ òðåáóåìîé êîíôèãóðàöèè ñ 
ó÷åòîì îæèäàåìîé ãåîìàãíèòíîé îáñòàíîâêè).
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Èíôîðìàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà ÌÏ ÊÝÑ, îáóñëîâëåííûå äîáàâëåíèåì ê îäíîïîçèöè-
îííîé ÊÝÑ íåñêîëüêèõ ïðîñòðàíñòâåííî-ðàçíåñåííûõ ïîçèöèé, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïî-
âûøåíèþ îáùåãî îáúåìà ñèãíàëüíîé èíôîðìàöèè î ãåîôèçè÷åñêèõ ïîëÿõ. Ïðè ýòîì ñóùå-
ñòâåííûé èíôîðìàöèîííûé âûèãðûø âîçíèêàåò â ïðîöåññå êîîïåðàòèâíîé îáðàáîòêè òà-
êèõ ñèãíàëîâ, ïðè êîòîðîé èíôîðìàöèÿ îò êàæäîé ïîçèöèè èñïîëüçóåòñÿ âñåìè äðóãèìè 
ïîçèöèÿìè.

Ïîâûøåíèå ïîìåõîóñòîé÷èâîñòè ÌÏ ÊÝÑ îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî íà ðàçíåñåííûõ ïîçè-
öèÿõ ôëóêòóàöèè, âûçâàííûå øóìàìè äàò÷èêîâ îòäåëüíûõ ïîçèöèé, ýôôåêòèâíî ñãëàæèâà-
þòñÿ ïðè èõ ñîâìåñòíîé îáðàáîòêå, òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè íåçàâèñèìûìè. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ÌÏ ÊÝÑ ñíèæàåòñÿ âëèÿíèå ìàãíèòíûõ áóðü, òàê êàê ýòî âëèÿíèå 
áóäåò ñèíõðîííî ïðîÿâëÿòüñÿ íà ðàçëè÷íûõ ïîçèöèÿõ, ÷òî òàêæå ïîçâîëèò èõ êîìïåíñèðî-
âàòü ïðè ñîâìåñòíîé îáðàáîòêå ñèãíàëîâ.

Ïîâûøåíèå òî÷íîñòè èçìåðåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ, à 
òàêæå òî÷íîñòè ïîñòðîåíèÿ èõ òðàåêòîðèé ïîÿâëÿåòñÿ â ÌÏ ÊÝÑ áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè 
îïðåäåëåíèÿ âñåõ òðåõ îòíîñèòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ êîîðäèíàò êàæäîé ïîçèöèè è èõ 
ïðîèçâîäíûõ.

Â êà÷åñòâå óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ ÌÏ ÊÝÑÍ ÌÍ ìîãóò ñëóæèòü ïîäâîäíûå ëîäêè, òîð-
ïåäû, áåñïèëîòíûå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû, êðûëàòûå ðàêåòû, à òàêæå ñèñòåìû íàâåäåíèÿ 
ðàçäåëÿþùèõñÿ ãîëîâíûõ ÷àñòåé ðàêåò.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèÿì ¹ 2.46.2016/ÍÌ è ¹ 5.214.2016/ÍÌ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè íà âûïîëíåíèå ðàáîò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè.
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Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â Öåíòðå ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ è ïîñâÿùåíà èòîãàì 
ìîíèòîðèíãà ðàáîòû ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îðãàíèçàöèé íà ïðåäìåò îïû-
òà ðàáîòû ñ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.
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Äåÿòåëüíîñòü Öåíòðà ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå ðÿäà çà-
äà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Â ÷àñòíîñòè, îäíèì èç àêòó-
àëüíûõ âîïðîñîâ ýôôåêòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçà-
öèÿ âîçìîæíîñòåé íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå ïóòåé è íàïðàâëåíèé åãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ 
çàäà÷ â îáëàñòè îáîðîíû è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðà-
òåãèåé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã. [1].

Öåíòðîì ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ áûë ïðîâåäåí ìîíèòîðèíã ðàáîòû ïîäâåäîì-
ñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îðãàíèçàöèé íà ïðåäìåò îïûòà ðàáîòû ñ Ìèíîáîðîíû 
Ðîññèè è äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è ãðàæ-
äàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.
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Ìîíèòîðèíã ïðîâîäèëñÿ âî èñïîëíåíèå ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 17.10.2012 
¹ 841 íà áàçå ÐÈÍÊÖÝ. Ïîëíîìî÷èÿ ÐÈÍÊÖÝ áûëè ïðåäñòàâëåíû â ïèñüìå Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè îò 28.05.2014 ¹ 02-372 çà ïîäïèñüþ äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãèè, àíàëèçà è 
ïðîãíîçà.

Ìîíèòîðèíã ïðîâîäèëñÿ ñðåäè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è àôôèëèðîâàííûõ ñ íèìè 
îðãàíèçàöèé íà ïðåäìåò èõ äåÿòåëüíîñòè ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è äðó-
ãèìè îðãàíèçàöèÿìè â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿì áûëî ïðåäëîæåíî ïðîèíôîðìèðîâàòü ÐÈÍÊÖÝ îá óêàçàííûõ âûøå ðàç-
ðàáîòêàõ â ôîðìå àíêåòû ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ:

1. Èìååòå ëè âû îïûò ðàáîòû ñ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è/èëè äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè â 
èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà-
÷åíèÿ?

2. Ïðîâîäÿòñÿ èëè ïðîâîäèëèñü ëè (â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è 
ãðàæäàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ?

3. Èìååòñÿ ëè ëèöåíçèÿ íà ðàçðàáîòêó âîîðóæåíèÿ? Ïðè íàëè÷èè ëèöåíçèè íåîáõîäèìî 
âûñëàòü åå êîïèþ (ñ îáîðîòíîé ñòîðîíîé) âìåñòå ñ àíêåòîé.

4. Ïðèâåäèòå ïåðå÷åíü äåéñòâóþùèõ è çàâåðøåííûõ êîíòðàêòîâ (äîãîâîðîâ) íà âûïîë-
íåíèå ÍÈÎÊÐ ïî çàêàçàì Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è äðóãèõ îðãàíèçàöèé (ïî óñòàíîâëåííîé 
ôîðìå).

5. Ïðåäëîæåíèÿ äëÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî êîîðäèíàöèè è àêòèâíîìó ó÷àñòèþ âóçîâ â 
ðåøåíèè çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

1. Àíàëèç àêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ ïîäâåäîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîòàõ â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçî-
ïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ (â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 
ïÿòè ëåò).

Àíêåòû áûëè íàïðàâëåíû â 284 âóçà, ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Â ðåçóëü-
òàòå îáðàáîòêè ïîëó÷åííîé ïîñëå àíêåòèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè âûÿâëåíî ñëåäóþùåå:

– èìåþò îïûò ðàáîòû ñ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè â èíòåðåñàõ îáî-
ðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ – 61 îð-
ãàíèçàöèÿ;

– íå èìåþò îïûòà ïîäîáíûõ ðàáîò, íî èìåþò ïðåäëîæåíèÿ äëÿ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
– 17 îðãàíèçàöèé;

– íå èìåþò îïûòà ïîäîáíûõ ðàáîò è íå èìåþò ïðåäëîæåíèé ïî òàêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó 
– 75 îðãàíèçàöèé;

– íå ïðèíÿëè ó÷àñòèå â àíêåòèðîâàíèè – 131 îðãàíèçàöèÿ.
Îïðîñ ïî ïîâîäó íàëè÷èÿ ëèöåíçèè íà ðàçðàáîòêó âîîðóæåíèÿ ó îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ 

îïûò ðàáîòû ñ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè, äàë ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:
– èìåþò ëèöåíçèþ íà ðàçðàáîòêó âîîðóæåíèÿ – 11 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé;
– ëèöåíçèÿ íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè îôîðìëåíèÿ – ÷åòûðå ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ;
– íå èìåþò ëèöåíçèè íà ðàçðàáîòêó âîîðóæåíèÿ – 46 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Îñíîâàìè ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè 

è òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî 2020 ã. è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó, óòâåðæäåííûìè Ïðåçèäåíòîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 11.01.2012 [2], ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ â òîì ÷èñëå ïðèîðèòåòíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïåðå÷íåì 
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [3].

Â ñîñòàâå äåéñòâóþùåé ðåäàêöèè ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ïîçèöèþ «Áàçîâûå è êðèòè÷åñêèå âîåííûå è ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè äëÿ ñîçäàíèÿ ïåð-
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ñïåêòèâíûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè» ðàñêðûâàþò ñëåäóþùèå 
âåäîìñòâåííûå äîêóìåíòû:

– â Ìèíîáîðîíû Ðîññèè – ïåðå÷åíü áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé;
– â Ìèíïðîìòîðãå Ðîññèè – ïåðå÷åíü áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëî-

ãèé;
– â ÔÑÁ Ðîññèè – ïåðå÷åíü áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãèé.
Ïåðå÷åíü áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì íîðìàòèâíûì 

äîêóìåíòîì, îïðåäåëÿþùèì ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çà-
äåëà äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî è íåòðàäèöèîííîãî âîîðóæåíèÿ, è îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå ñëåäóþ-
ùèõ îñíîâíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä Ìèíîáîðîíû Ðîññèè:

– ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììû ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîî-
ðóæåíèé (ÃÏÂ);

– îáîñíîâàíèå àññèãíîâàíèé, íåîáõîäèìûõ íà ñîçäàíèå îáîðîííûõ òåõíîëîãèé;
– êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé;
– òðàíñôåðò è êîììåðöèàëèçàöèÿ òåõíîëîãèé ïðîðûâíîãî õàðàêòåðà.
Äåéñòâóþùàÿ ðåäàêöèÿ ïåðå÷íÿ áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé íà ïåðèîä 

äî 2025 ã. îäîáðåíà ðåøåíèåì Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(ÂÏÊ) (ïðîòîêîë îò 24.09.2013 ¹ 8) è ñîäåðæèò äåâÿòü áàçîâûõ òåõíîëîãèé:

– ïîðàæåíèå æèâîé ñèëû, âîåííûõ îáúåêòîâ, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ÂÂÑÒ;
– çàùèòà âîéñê, âîåííûõ îáúåêòîâ, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå âîîðóæåíèÿ, âî-

åííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ);
– îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîñòè, ìàíåâðà ñèëàìè è ñðåäñòâàìè, ïåðåìåùåíèå è äîñòàâêà ê 

öåëè ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ;
– ðàçâåäêà è îñâåùåíèå îáñòàíîâêè;
– íàâèãàöèÿ, ñâÿçü, ïåðåäà÷à äàííûõ è öåëåóêàçàíèå;
– óïðàâëåíèå âîéñêàìè (ñèëàìè) è áîåâûìè ñðåäñòâàìè (îðóæèåì);
– îáåñïå÷åíèå äåéñòâèé è æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà â øòàòíûõ è ýêñòðåìàëü-

íûõ óñëîâèÿõ;
– ýêñïëóàòàöèÿ è âîññòàíîâëåíèå ÂÂÑÒ;
– îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ è ïðèìåíåíèÿ ÂÂÑÒ.
Â ñâîþ î÷åðåäü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ áàçîâûõ òåõíîëîãèé âêëþ÷àþò 48 êðèòè-

÷åñêèõ è 293 âîåííûå òåõíîëîãèè.
Äàííûå ïîñëå îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â îòâåòàõ íà ÷åòâåðòûé âîïðîñ àíêå-

òû «Ïðèâåäèòå ïåðå÷åíü äåéñòâóþùèõ è çàâåðøåííûõ êîíòðàêòîâ (äîãîâîðîâ) íà âûïîëíåíèå 
ÍÈÎÊÐ ïî çàêàçàì Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è äðóãèõ îðãàíèçàöèé...», ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Êàê âèäíî èç òàáë. 1 ñïèñîê áàçîâûõ òåõíîëîãèé ðàñøèðåí ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåøåíèåì 
ÂÏÊ. Àíàëèç ÍÈÎÊÐ, ïðîâîäèìûõ âóçàìè, âûÿâèë íåêîòîðûå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå íå 
îõâà÷åíû óêàçàííûì âûøå ïåðå÷íåì. Èòîãîâûé ñïèñîê âêëþ÷àåò 13 áàçîâûõ òåõíîëîãèé, ê 
êîòîðîìó äîáàâëåíû ñëåäóþùèå ÷åòûðå:

– òåõíîëîãèè â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê (ïîëèòîëîãèè, ñîöèîëîãèè, ïðàâà è ò. ä.), èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì (ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ò. ï.), èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ëèíãâèñòèêè, 
ñåìàíòèêè, èíôîðìàöèîííîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ;

– áèîòåõíîëîãèè (â ò. ÷. áèîìåõàíè÷åñêèå ìîäåëè, îáíàðóæåíèå æèâûõ îáúåêòîâ), ìåäè-
öèíà;

– òåõíîëîãèè óíè÷òîæåíèÿ, óòèëèçàöèè ðàçëè÷íîãî âèäà ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ è ÿäåðíûõ 
îòõîäîâ, ïðîáëåìû ýêîëîãèè;

– òåõíîëîãèè âûðàáîòêè ðåøåíèé ïî îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ðàçðàáîòêè ÃÏÂ (â ò. ÷. ýêîíîìèêà, öåíîîáðàçîâàíèå).

2. Àíàëèç ïðåäëîæåíèé ïî êîîðäèíàöèè è àêòèâíîìó ó÷àñòèþ âóçîâ â ðåøåíèè çàäà÷, 
íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.
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Ïðåäëîæåíèÿ äëÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî êîîðäèíàöèè è àêòèâíîìó ó÷àñòèþ âóçîâ â 
ðåøåíèè çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè (àíêåòà ï. 5), 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû:

– ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ âó-
çîâñêîé íàóêè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÈÎ) Ìèíîáîðîíû Ðîññèè;

– ïðåäëîæåíèÿ îò âóçîâ î ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé íà îñíîâå èìåþ-
ùåãîñÿ çàäåëà.

Ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ-
ñêîé íàóêè è ÍÈÎ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè:

1. Îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ñâåäåíèÿìè î ðåçóëüòàòàõ ÍÈÎÊÐ ìåæäó 
Ìèíîáîðîíû è Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Ïðè ýòîì ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé äîëæíî ñòàòü îï-
ðåäåëåíèå óïîëíîìî÷åííûõ çà èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå îðãàíèçàöèé îò ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ìèíèñòåðñòâ.

Ïîñëå íàçíà÷åíèÿ òàêèõ óïîëíîìî÷åííûõ ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
äåéñòâèé.

Ò à á ë è ö à  1 

 Ðàñïðåäåëåíèå ÍÈÎÊÐ ïî áàçîâûì âîåííûì òåõíîëîãèÿì [4]

¹
ï/ï

Áàçîâàÿ âîåííàÿ òåõíîëîãèÿ
Îáùåå

êîëè÷åñòâî

1 Ïîðàæåíèå æèâîé ñèëû, âîåííûõ îáúåêòîâ, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ÂÂÑÒ 201

2
Çàùèòà âîéñê, âîåííûõ îáúåêòîâ, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ÂÂÑÒ
(â ò. ÷. ðàäèîýëåêòðîííîå ïðîòèâîäåéñòâèå (ÐÝÏ), çàùèòà èíôîðìàöèè)

63

3
Îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîñòè, ìàíåâðà ñèëàìè è ñðåäñòâàìè, ïåðåìåùåíèå è 
äîñòàâêà ê öåëè ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ

690

4
Ðàçâåäêà (âêëþ÷àÿ ðàäèîëîêàöèþ, äèñòàíöèîííîå çîíäèðîâàíèå Çåìëè (ÄÇÇ)) 
è îñâåùåíèå îáñòàíîâêè

72

5 Íàâèãàöèÿ, ñâÿçü, ïåðåäà÷à äàííûõ è öåëåóêàçàíèå 133

6 Óïðàâëåíèå âîéñêàìè (ñèëàìè) è áîåâûìè ñðåäñòâàìè (îðóæèåì) 30

7
Îáåñïå÷åíèå äåéñòâèé è æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà â øòàòíûõ è 
ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ

60

8 Ýêñïëóàòàöèÿ è âîññòàíîâëåíèå ÂÂÑÒ 73

9 Îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ è ïðèìåíåíèÿ ÂÂÑÒ 697

10

Òåõíîëîãèè â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê (ïîëèòîëîãè, ñîöèîëîãèè, ïðàâî è 
ò. ä.), èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì (ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è ò. ï.), èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì, ëèíãâèñòèêè, ñåìàíòèêè, èíôîðìàöèîííîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ

59

11
Áèîòåõíîëîãèè (â ò. ÷. áèîìåõàíè÷åñêèå ìîäåëè, îáíàðóæåíèå æèâûõ îáúåê-
òîâ), ìåäèöèíà

22

12
Òåõíîëîãèè óíè÷òîæåíèÿ, óòèëèçàöèè ðàçëè÷íîãî âèäà ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ è 
ÿäåðíûõ îòõîäîâ, ïðîáëåìû ýêîëîãèè

45

13
Òåõíîëîãèè âûðàáîòêè ðåøåíèé ïî îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
ÐÔ, ðàçðàáîòêè ÃÏÂ (â ò.÷. ýêîíîìèêà, öåíîîáðàçîâàíèå)

30

ÈÒÎÃÎ 2175*

    * Áåç ó÷åòà ÍÈÎÊÐ, èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ èìååò çàêðûòûé õàðàêòåð.
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Â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå
Åæåãîäíî â ïåðâîì êâàðòàëå ïëàíîâîãî ãîäà âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è íàó÷íûå îðãà-

íèçàöèè ïðåäñòàâëÿþò ïî çàïðîñó óïîëíîìî÷åííîé îðãàíèçàöèè Ìèíîáðíàóêè ñâåäåíèÿ î 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïîòåíöèàëå â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ñîáðàííûå è îáîá-
ùåííûå ïðåäëîæåíèÿ ïåðåäàþòñÿ â óïîëíîìî÷åííóþ îðãàíèçàöèþ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè â 
öåëÿõ:

– ðåêîìåíäàöèè ïðèâëå÷åíèÿ ÂÓÇîâ â êà÷åñòâå ñîèñïîëíèòåëåé óæå âûïîëíÿåìûõ ðàáîò;
– çàäàíèÿ íîâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ);
– êîððåêòèðîâêè ïëàíîâ èññëåäîâàíèé.
Åæåãîäíî (íàïðèìåð, äî 15 àïðåëÿ) â ãîä, ïðåäøåñòâóþùèé ïëàíîâîìó, âûñøèå ó÷åáíûå 

çàâåäåíèÿ è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ãîòîâÿò òåìàòè÷åñêèå êàðòî÷êè è ñïðàâêè-îáîñíîâàíèÿ 
íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ ïî íàïðàâëåíèÿì, ïðåäñòàâëÿåìûì óïîëíîìî÷åííîé îðãàíèçàöèåé 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Ñîáðàííûå ïðåäëîæåíèÿ îáîáùàþòñÿ óïîëíîìî÷åííîé îðãàíèçàöèåé Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè, ïîäãîòàâëèâàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå àíêåòû è ôîðìèðóåòñÿ âûáîðêà ïðèîðèòåòíûõ 
ðàáîò äëÿ ïåðåäà÷è â óïîëíîìî÷åííóþ îðãàíèçàöèþ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà âûáîðà òàêèõ ðàáîò ïðåäïîëàãàåòñÿ çàäåéñòâîâàíèå ÷ëåíîâ Ìåæ-
âåäîìñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà (ÌÍÒÑ) Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ìèíîáîðîíû 
Ðîññèè ïî íàó÷íî-èííîâàöèîííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó.

Óïîëíîìî÷åííàÿ îðãàíèçàöèÿ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè, ïîëó÷èâ ïðåäëîæåíèÿ âûñøåé øêî-
ëû, îñóùåñòâëÿåò èõ ýêñïåðòèçó ñ èñïîëüçîâàíèåì âèäîâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãà-
íèçàöèé Ìèíîáîðîíû Ðîññèè. Ïðåäëîæåíèÿ, ïîëó÷èâøèå ïðèîðèòåòíûå îöåíêè, íàïðàâëÿ-
þòñÿ â ïðîôèëüíûå ôåäåðàëüíûå âåäîìñòâà, îñóùåñòâëÿþùèå ôîðìèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé 
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ (íàïðèìåð, â Óïðàâ-
ëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ ìåæâèäîâûõ èññëåäîâàíèé è ñïåöèàëüíûõ ïðîåêòîâ).

Äàííûå ïðåäëîæåíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ ïðîôèëüíûìè ôåäåðàëüíû-
ìè âåäîìñòâàìè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå
Ñîçäàíèå ýêñïåðòíîãî ñîâåòà âûñøåé øêîëû è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùåãî 

íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó ïðîãíîçà â ÷àñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè â èíòåðåñàõ îáîðîíû è 
áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâóåò ñ Ìèíïðîìòîðãîì 
Ðîññèè) è â ÷àñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé (íåïîñðåäñòâåííî âçàèìî-
äåéñòâóåò ñ Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê è ñåêöèåé ïî îáîðîííûì ïðîáëåìàì Ìèíîáîðîíû 
Ðîññèè (ïðè Ïðåçèäèóìå ÐÀÍ) – ýòàï ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé äâîéíîãî íà-
çíà÷åíèÿ.

Ñîçäàíèå ýêñïåðòíîãî ñîâåòà âûñøåé øêîëû è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îòâå÷àþùåãî çà 
íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó è ñîãëàñîâàíèå ïðîåêòîâ òåìàòè÷åñêèõ êàðòî÷åê è ñïðàâîê-îáîñ-
íîâàíèé íà íîâûå ÍÈÎÊÐ (íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâóåò ñ Äåïàðòàìåíòîì âîîðóæå-
íèÿ è Ãåíåðàëüíûì Øòàáîì Âîîðóæåííûõ Ñèë) – ýòàï ïëàíèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé 
äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ñîçäàíèå ýêñïåðòíîãî ñîâåòà âûñøåé øêîëû è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùåãî 
àíàëèç è îöåíêó âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ äâîéíîãî 
íàçíà÷åíèÿ, âûïîëíÿåìûõ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè (íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåé-
ñòâóåò ñ ÌÍÒÑ, Äåïàðòàìåíòîì âîîðóæåíèÿ è óïðàâëåíèåì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè Âîîðóæåííûõ Ñèë) – ýòàï ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ñîçäàíèå ýêñïåðòíîãî ñîâåòà âûñøåé øêîëû è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùåãî 
íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó íà çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ ÃÏÂ è 
Ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà (ÃÎÇ) â ÷àñòè òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòî-
ðûé áóäåò íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ÍÒÑ ÂÏÊ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.
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2. Ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ (áàêàëàâðîâ, ìàãèñòðîâ) è 
àñïèðàíòîâ ïî çàÿâêàì ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ.

3. Ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå çàäà÷, 
íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ñîçäàíèå áàçû äàííûõ àíàëî-
ãè÷íî elibrary.ru. Ó÷åò ïóáëèêàöèé â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå ïðè îïðåäåëåíèè èíäåêñà 
Õèðøà.

4. Ñîçäàíèå åäèíîé âñåðîññèéñêîé áàçû äàííûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íàó÷íîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, ïðèáîðîâ è ýëåêòðîííîé êîìïîíåíòíîé áàçû, ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ñ 
óïðîùåííîé ïðîöåäóðîé çàêóïîê âóçàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

5. Âêëþ÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ â êîîðäèíàöèîííûå è ýêñïåðòíûå ñî-
âåòû ôîíäîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

6. Ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé (ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé), 
íåîáõîäèìûõ äëÿ óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, çà ðàçðàáîòêó êîòîðûõ ìîãëè áû 
âçÿòüñÿ âóçû â ðàìêàõ ãðàíòîâ, êîíêóðñíûõ ïðîãðàìì.

7. Âêëþ÷åíèå Ìèíîáîðîíû, Ðîñêîñìîñîì, Ìèíïðîìòîðãîì Ðîññèè è äðóãèìè çàêàç÷è-
êàìè âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, ïðîäóêöèè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ â ñòðóêòóðó öåíû 
ñîçäàâàåìîé ïðîäóêöèè:

– çàòðàò íà êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà;
– çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, âûïîëíÿåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè ñîâìåñòíî ñ âûñøèìè ó÷åáíûìè çà-

âåäåíèÿìè.
8. Èñêëþ÷åíèå Ìèíôèíîì Ðîññèè èç íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïðåäïðèÿòèé, âçàèìîäåéñò-

âóþùèõ ñ âóçàìè, çàòðàò, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ ýòèì âçàèìîäåéñòâèåì.
9. Ñîçäàíèå ìåæäèñöèïëèíàðíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ñ ïðèâëå÷åíèåì âåäóùèõ 

âóçîâ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì (òåõíè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ëèí-
ãâèñòè÷åñêèõ è äð.) äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè, â ÷àñòíîñòè, çàäà÷ îáíàðóæåíèÿ è ñïåöèôèêàöèè âåðáàëüíûõ è ïàðàâåðáàëüíûõ 
ðå÷åâûõ ñèãíàëîâ â êèáåðïðîñòðàíñòâå, ñîäåðæàùèõ èíôîðìàöèþ î íàëè÷èè äåñòðóêòèâíûõ 
äåéñòâèé ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà (îò óãðîç äî îòêðûòîãî òåððîðà).

10. Ðàçðàáîòêà îñîáîãî ïîðÿäêà ðåàëèçàöèè 44-ÔÇ, 223-ÔÇ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, âûïîëíÿþ-
ùèõ çàêóïêè â èíòåðåñàõ îáîðîííîãî êîìïëåêñà, òàê êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþùèé 
ïîðÿäîê ïðåïÿòñòâóåò ïðèîáðåòåíèþ êà÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ó íàäåæíûõ ïîñòàâùè-
êîâ, ðàçðóøàåò íàðàáîòàííûå äåñÿòèëåòèÿìè ñâÿçè ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè, ñïîñîáñòâóåò îá-
âàëüíîìó ðîñòó áóìàãîîáîðîòà è óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ, íå çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñò-
âå ìàòåðèàëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé, îòâëåêàþùèõ ñðåäñòâà èç ñôåðû ïðîèç-
âîäñòâà.

11. Â ñôåðå èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ è âóçîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü ñëåäóþ-
ùàÿ ñèòóàöèÿ. Ïðåäïðèÿòèå ÎÏÊ, çàêëþ÷èâøåå êîíòðàêò íà ïðîèçâîäñòâî è ïîñòàâêó òåõ-
íèêè èëè íà ÎÊÐ, íå èìååò ïðàâî âêëàäûâàòü ýòè ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ñâîåãî íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà (ýòî ñ÷èòàåòñÿ íåöåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ). Ôèíàíñèðîâàíèå 
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê (â ò. ÷. è âóçîâñêîé íàóêè) âîçìîæíî òîëüêî èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûé ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ðåíòàáåëüíî-
ñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ (íå áîëåå 20%) ÿâíî íåäîñòàòî÷åí äëÿ ïîëíîöåííîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâñêîé íàóêè ñî ñòîðîíû 
ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà âîçìîæíîñòè îáíîâëåíèÿ íàó÷-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ëàáîðàòîðíîé áàçû âóçîâ. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü îêàçûâàåò íåãàòèâíîå 
âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ òåõ æå ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ 
óðîâíÿ èíòåãðàöèè ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùåå:

– ïðè îðãàíèçàöèè êîíêóðñîâ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ïî ÍÈÐ è ÎÊÐ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé òåìàòèêè (à òàê æå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ïî-
ñòàâêó âîåííîé òåõíèêè) îáÿçàòåëüíûì êðèòåðèåì ñ÷èòàòü ïðîöåíò îò ñòîèìîñòè ãîñóäàðñò-
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âåííîãî êîíòðàêòà, íà êîòîðûé ïðåäïðèÿòèå îáÿçàíî ïðèâëå÷ü âóçû â êà÷åñòâå ñîèñïîëíè-
òåëåé;

– ðàçðåøåíèå (è ïîîùðåíèå) ïðåäïðèÿòèÿì ÎÏÊ öåëåâûì îáðàçîì âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà 
ïðèîáðåòåíèå âóçàìè ñîâðåìåííîãî íàó÷íîãî è ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, çàêëàäûâàÿ 
óêàçàííûå ðàñõîäû â öåíó çàêëþ÷àåìûõ ïðåäïðèÿòèåì ãîñêîíòðàêòîâ;

– ñîçäàíèå ñèñòåìû âóçîâ, èìåþùèõ îñîáûé «îáîðîííûé» ñòàòóñ, íàäåëåíèå èõ íåîáõî-
äèìûìè ïðåôåðåíöèÿìè (ïî àíàëîãèè ñ ôåäåðàëüíûìè óíèâåðñèòåòàìè);

– ðàçðàáîòêà ôåäåðàëüíîé öåëåâîé (ãîñóäàðñòâåííîé) ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ (ìåæðåãèîíàëüíûõ) íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êëàñòåðîâ, íàïðàâëåííîé íà êîìïëåêñíîå 
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ è «îáîðîííûõ» âóçîâ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèþ ¹ 2.46.2016/ÍÌ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íà âûïîëíåíèå 
ðàáîò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàêëþ÷åíèå
Â ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíãà ðàáîòû ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îðãàíèçàöèé 

íà ïðåäìåò îïûòà ðàáîòû ñ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè è äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè â èíòåðåñàõ îáî-
ðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêèõ ðàçðàáîòîê äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ áûëè 
âûÿâëåíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå òåíäåíöèè:

– àêòèâíîñòü âóçîâ ïðè ïðîâåäåíèè àíêåòèðîâàíèÿ îêàçàëàñü ñðåäíÿÿ, îò÷àñòè ýòî ìîæ-
íî îáúÿñíèòü îòñóòñòâèåì èíôîðìàöèè î ïîëó÷åíèè àäðåñàòîì ñîîáùåíèÿ; 

– âóçû, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â àíêåòèðîâàíèè, ïîêàçàëè âûñîêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â 
ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè;

– âàæíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âóçû, íå èìåþùèå îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ïî âîïðîñàì 
îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, òåì íå ìåíåå, ïðåäñòàâèëè ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî ñî-
òðóäíè÷åñòâó;

– ïðåäëîæåíèÿ, âûðàáîòàííûå íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà, íàïðàâëåííûå íà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâñêîé íàóêè è ÍÈÎ Ìèíîáîðîíû Ðîñ-
ñèè, ïðåäñòàâëåíû äëÿ èçó÷åíèÿ ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
(çàäàíèå ¹ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî ïðîåêòó ¹ 3256).
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