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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ïðîãíîçèðîâàíèÿ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è â íîâåéøåé ðîññèé-
ñêîé èñòîðèè. Ïîêàçàíî, ÷òî îòå÷åñòâåííîå ïðîãíîçèðîâàíèå, êàê íè â êàêîé äðóãîé ðàçâè-
òîé ñòðàíå íå ïåðåæèëî ñòîëüêî òðóäíîñòåé. Â ïåðèîä ñìåíû ïàðàäèãìû íàóêè â ñòðàíå 
èäåò èíòåíñèâíûé ïîèñê ñâîåé ìåòîäîëîãèè è îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîïûòêè â ñîçäàíèè íîâîé 
òåîðèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
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This article covers the forecasting problems in the Soviet and contemporary Russian history. 
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Ââåäåíèå
Â ñòàòüå «Èñòîðèÿ ïðîãíîñòèêè â êîíòåêñòå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì» [1] ïðèâåäåíà 

îáùàÿ ïåðèîäèçàöèÿ ñòàíîâëåíèÿ ïðåäâèäåíèÿ êàê âèäà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è 
ìåñòî â íåì ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ðàìêàõ êëàññè÷åñêîé ïàðàäèãìû.

Ïåðèîäèçàöèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû (ýòî ãðóáàÿ ñõåìà, íî îíà äîñòàòî÷íà äëÿ àíà-
ëèçà â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè):

– Ïåðâûé ýòàï. Ïðåäñêàçàíèÿ, ïðåäóêàçàíèÿ, èñõîäÿùèå èç èíòóèòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé 
îòäåëüíûõ, îäàðåííûõ ëè÷íîñòåé.

– Âòîðîé ýòàï. Ëàòåíòíûé, ñâÿçàííûé ñ çàðîæäåíèåì íàó÷íûõ çíàíèé è ïåðåõîä îò ïðåä-
ñêàçàíèé è ïðåäóêàçàíèé ê ëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûì è ïðîâåðÿåìûì òåîðåòè÷åñêèì ïî-
ñòðîåíèÿì.

– Òðåòèé ýòàï. Ïðîìûøëåííûå ðåâîëþöèè è êàê ñëåäñòâèå èñïîëüçîâàíèå ïðîãíîñòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé (ïðîñòåéøèõ â ñâîåé òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçå) äëÿ ðàçâèòèÿ 
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òåõíîñôåðû (ðàçâèòèå áèîñôåðû, àíòðîïîñôåðû è èíòåëëåêòîñôåðû îñòàâëîñü íà óðîâíå 
ïðåäñêàçàíèé è ïðåäóêàçàíèé).
Чåòâåðòûé ýòàï. Ñîâåòñêèé ïåðèîä, ðàññìàòðèâàþùèé ðàçâèòèå âñåãî îáùåñòâà (â öåëîì 

è îòäåëüíûõ åãî ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ) â ïîíÿòèÿõ ïëàíîâûõ ñèñòåì è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî (æåñòêîãî) ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïÿòûé ýòàï. Ñìåíà ïàðàäèãìû íàóêè è ïåðåõîä ê íîâûì âîççðåíîëîãè÷åñêèì ïðåäñòàâ-
ëåíèÿì (ýòîò ýòàï òîëüêî íà÷èíàåòñÿ è ïîýòîìó åãî êðàéíå ñëîæíî ïîäâåðãàòü àíàëèçó – ñó-
ùåñòâóåò ìàññà òî÷åê çðåíèÿ, êîòîðûå íåðåäêî ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó).

Åñòåñòâåííî, ÷òî Ñîâåòñêèé ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîãíîñòèêè êàê íàóêè è 
ñïåöèôè÷åñêîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íå ïðîøåë áåññëåäíî äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ôóòóðîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ñåãîäíÿ íåðåäêî ê äàííîìó ïåðèîäó îòíîñÿòñÿ ñêåïòè÷åñêè. Îäíàêî àâ-
òîðû íå ïðèäåðæèâàþòñÿ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ è ñ÷èòàþò Ñîâåòñêèé ïåðèîä (ïîëíûé äðà-
ìàòèçìà è òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé) ïðîøåäøèé â ñëîæíåéøèõ óñëîâèÿõ çíà÷èìûì, êàê ñ òåî-
ðåòè÷åñêèõ, òàê è ñ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîèñêîâûõ äîñòèæåíèé. Èñòîðèÿ ìíîãîìó ó÷èò òåõ, 
êòî õî÷åò ó íåå ó÷èòüñÿ – ýòî áàçîâîå ïðàâèëî ëþáîãî ïðîãíîçèñòà. Íî, ê ñîæàëåíèþ, èñòî-
ðè÷åñêàÿ è ïðîãíîñòè÷åñêàÿ êóëüòóðà ó ìíîãèõ èç íàñ íå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì òðåáî-
âàíèÿì.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ïðîãíîçèðîâàíèÿ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è â íîâåéøåé 
ðîññèéñêîé èñòîðèè â ïåðèîä äî íà÷àëà êðèçèñà 2008 ã. (íà÷àëî ïÿòîãî ýòàïà).

Àâòîðû ñòàòüè ñ÷èòàþò, ÷òî íà ýòàïå Ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ïðîöåññû, ïðîèñõîäèâøèå â 
îáëàñòè ïðîãíîñòèêè â ÑÑÑÐ (à çàòåì è â Ðîññèè), ðàäèêàëüíî ðàçëè÷àëèñü ñ òåì, ÷òî ïðî-
èñõîäèëî â äðóãèõ ñòðàíàõ, íå ïîøåäøèõ ïî ïóòè ñòðîèòåëüñòâà êîììóíèñòè÷åñêîãî îáùå-
ñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ó÷èòûâàÿ êîëîññàëüíûé ïî çíà÷èìîñòè îïûò ñîâåòñêîé íàóêè, íåîáõî-
äèìî äàííûé ýòàï ðàññìîòðåòü îñîáî.
Чåòâåðòûé ýòàï ñòàíîâëåíèÿ ïðîãíîñòèêè (ïðîãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé) â Ðîññèè 

(ÑÑÑÐ) öåëåñîîáðàçíî ïðåäñòàâëÿòü êàê íåñêîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñòàäèé.

Ïåðâàÿ ñòàäèÿ. Ëåíèíñêèé ïåðèîä è ÍÝÏ
Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, áàçèðóþùàÿñÿ íà ìàðêñèñòñêèõ êîíöåïöèÿõ, íå ðàç ìîãëà 

çàõëåáíóòüñÿ, åñëè áû åå âîæäè, è, ïðåæäå âñåãî, Â.È. Ëåíèí íå èìåëè äàðà ïðåäâèäåíèÿ, 
åñëè áû îíè íå îáëàäàëè òîí÷àéøèì ÷óâñòâîì ñîîòíîøåíèÿ ñèë, ÷óâñòâîì ðåàëüíîãî ïîëî-
æåíèÿ âåùåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷àñòü ëèáåðàëüíîé èíòåëëèãåíöèè îòìåòàåò âñÿêèé ïîëî-
æèòåëüíûé îïûò òîãî âðåìåíè. Íî íàäî îòäàòü çàìåòèòü, ÷òî ìíîãèå ïðîèñõîäèâøèå òîãäà 
ïðîöåññû îòçûâàþòñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Ïðîñòî ìû çàáûâàåì îá ýòîì.

Ñåãîäíÿ, êàê è â ïðîøëûå äåñÿòèëåòèÿ, âåäåòñÿ ìíîãî ñïîðîâ î çíà÷åíèè Â.È. Ëåíèíà â 
ìèðîâîé èñòîðèè. Â îòäåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ äàæå ãîâîðèòüñÿ î íå äîñòàòî÷íîé èíòåëëè-
ãåíòíîñòè è íå äîñòàòî÷íîì ïîíèìàíèè èñòîðè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îäíàêî áåññïîðíî îäíî – 
ìûñëèòåëü è ðåâîëþöèîíåð ìíîãî ðàçìûøëÿë íà òåìó ïðåäâèäåíèÿ. «Чóäåñíîå ïðîðî÷åñòâî 
åñòü ñêàçêà. Íî íàó÷íîå ïðîðî÷åñòâî åñòü ôàêò» – ýòèìè ñëîâàìè íà÷èíàåòñÿ ñòàòüÿ Â.È. Ëå-
íèíà «Ïðîðî÷åñêèå ñëîâà». Íàïèñàííàÿ â òÿæåëîå äëÿ Ñîâåòñêîé ðåñïóáëèêè âðåìÿ – â ñåðå-
äèíå 1918 ã. ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñäåëàííûì çà òðè äåñÿòèëåòèÿ äî òîãî ïðåäñêàçàíèÿì 
Ô. Ýíãåëüñà âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòàõ áóäóùåé ìèðîâîé âîéíû: ðàçðóøåíèÿõ, ïîòðÿñåíèÿõ, 
êðóøåíèè áóðæóàçíûõ èìïåðèé è íåèçáåæíîé ïîáåäå ïðîëåòàðèàòà [2].

Îäíà èç ãåíèàëüíûõ ÷åðò Â.È. Ëåíèíà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îí îáëàäàë ïî÷òè áåçûíåð-
öèîííûì ìûøëåíèåì. Ëîãè÷åñêàÿ íèòü åãî ðàññóæäåíèé íåîäíîêðàòíî âîçâðàùàëàñü ê èñ-
õîäíîé êîíöåïöèè, óòî÷íÿÿ è ðàçâèâàÿ åå íà ñëåäóþùåì âèòêå, äîïîëíÿÿ åå âñå íîâûìè è 
íîâûìè ôàêòàìè. È åñëè ôàêòû íå óêëàäûâàëèñü â èìåâøèåñÿ ñòåðåîòèïíûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ, òî ñòðîèëàñü íîâàÿ êîíöåïöèÿ, ðîæäàëîñü íîâîå ó÷åíèå, âûñòðàèâàëñÿ íîâûé áàçèñ è 
íîâûé ïîäõîä [3].

Ëåíèí ñàì ñòàâèë è ó÷èë äðóãèõ ñòàâèòü âîïðîñû ïîëèòèêè è óïðàâëåíèÿ ëþáîãî óðîâíÿ 
íà ðåàëüíóþ èñòîðè÷åñêóþ îñíîâó «íå â ñìûñëå îäíîãî òîëüêî îáúÿñíåíèÿ ïðîøëîãî, íî è 
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â ñìûñëå áåçáîÿçíåííîãî ïðåäâèäåíèÿ áóäóùåãî è ñìåëîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà-
ïðàâëåííîé ê åãî îñóùåñòâëåíèþ» [4].

Ìåòîäîëîãèÿ âûðàáîòêè Â.È. Ëåíèíûì ïðîãíîçíûõ îöåíîê åùå íå îöåíåíà â äîëæíîé 
ìåðå, è ê åãî íàñëåäèþ åùå íå ðàç åùå îáðàòÿòñÿ ïðîãíîçèñòû âñåãî ìèðà, ïîíÿòü èìåþùèå-
ñÿ íàðàáîòêè åùå òîëüêî ïðåäñòîèò. Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî ïðèâåñòè íåñêîëüêî öèòàò ñî-
âðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé:

Öèòàòà 1. «Îáúåêòèâíàÿ ñâÿçü ÿâëåíèé, áîëåå èëè ìåíåå òî÷íî óëîâëåííàÿ ÷åëîâåêîì, – 
âîò ÷òî âñåãäà ëåæèò â îñíîâå óñïåøíîãî ïðåäâèäåíèÿ áóäóùåãî. Òåì è îòëè÷àåòñÿ íàó÷íîå 
ïðåäâèäåíèå îò âñÿêîãî ðîäà ðåëèãèîçíûõ èëè ìèñòè÷åñêèõ ïðîðèöàíèé, ïîòîìó ÷òî îñíî-
âàíî íà èçó÷åíèè åñòåñòâåííîé, ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåé ñâÿçè ìåæäó ÿâëåíèÿìè äåéñòâè-
òåëüíîñòè. Íàó÷íîå ïðåäâèäåíèå îòëè÷àåòñÿ è îò ýìïèðè÷åñêèõ äîãàäîê î áóäóùåì, îñíî-
âàííûõ íà ïðîñòîì íàáëþäåíèè ñîïóòñòâóþùèõ ÿâëåíèé èëè âíåøíèõ àíàëîãèÿõ. Îñíîâîé 
íàó÷íîãî ïðåäâèäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîçíàíèå çàêîíîâ, ðàñêðûâàþùèõ âíóòðåííå íåîáõîäèìóþ, 
ñóùåñòâåííóþ, óñòîé÷èâóþ ñâÿçü ÿâëåíèé, ÷òî è ïîçâîëÿåò óñòàíàâëèâàòü òàêóþ ñâÿçü îò 
èçâåñòíîãî ê íåèçâåñòíîìó è îò íàñòîÿùåãî ê áóäóùåìó. Çàêîí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó 
âñåîáùíîñòè â ïðèðîäå. Îí ôèêñèðóåò èçâåñòíûå íåîáõîäèìûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ÿâëåíèÿ-
ìè, êîòîðûå îáÿçàòåëüíî ïîâòîðÿþòñÿ êàæäûé ðàç, êîãäà íàëèöî åñòü ñîîòâåòñòâóþùèå óñ-
ëîâèÿ» [5].

Öèòàòà 2. «Â ðàçâàëå ÑÑÑÐ âèíîâàò Ñòàëèí. Âñåãäà òàê ñ÷èòàë è âñÿ íàøà ïîñòñîâåòñêàÿ 
èñòîðèÿ ýòî ïîäòâåðæäàåò. Ëåíèí îòïóñòèë Ïðèáàëòèêó, Ïîëüøó è Ôèíëÿíäèþ. Ïðè÷åì 
îòïóñòèë íàìåðåííî, õîòü è âûäåðæàë øêâàë êðèòèêè ñî ñòîðîíû ìàðêñèñòîâ òîãî âðåìå-
íè, íà÷èíàÿ îò Ðîçû Ëþêñåìáóðã, ñ÷èòàâøèõ, ÷òî ïðàâî íàöèé íà ñàìîîïðåäåëåíèå âðåäèò 
äåëó ìèðîâîé ïðîëåòàðñêîé ðåâîëþöèè. Îòïóñêàë îí èõ íå èç êàêèõ-òî ôèëàíòðîïñêèõ 
ïîáóæäåíèé, à ïðîñòî ïîíèìàÿ, ÷òî ýòè ñòðàíû – ïÿòàÿ êîëîííà ìîëîäîãî Ñîâåòñêîãî ãî-
ñóäàðñòâà» [5].

Öèòàòà 3. «Ñðàçó ïîñëå ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâà, âõîäèâøèå â ñî-
ñòàâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè, îáðàòèëèñü ê Âðåìåííîìó ïðàâèòåëüñòâó ñ ïðîñüáîé âûéòè èç 
ñîñòàâà Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè Ïîëüøà, Ôèíëÿíäèÿ, Óêðàèíà. Âðåìåííîå ïðàâèòåëüñòâî âñåì 
îòêàçàëî. Âîçãëàâëÿåìàÿ Ëåíèíûì ïàðòèÿ áîëüøåâèêîâ áûëà åäèíñòâåííîé â Ðîññèè ïîëè-
òè÷åñêîé ñèëîé, êîòîðàÿ ïîñëå Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè ïîääåðæàëà óêðàèíñêîå íàöèîíàëü-
íîå äâèæåíèå. Áåç Ëåíèíà îíî ìîãëî áû çàãëîõíóòü óæå ëåòîì 1917 ã. Áåç Ëåíèíà è åãî 
ïàðòèè íå áûëî áû óêðàèíñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, êîòîðàÿ â ïîëíîé ìåðå áûëà ðåàëèçîâà-
íà â ÑÑÑÐ. Èìåííî â ÑÑÑÐ Óêðàèíà îáúåäèíèëà âñå óêðàèíñêèå çåìëè» [6].

Â íà÷àëå «òðèóìôàëüíîãî øåñòâèÿ ñîöèàëèçìà» ïî íåîáúÿòíûì ïðîñòîðàì Ðîññèè Â.È. Ëå-
íèí ïèñàë: «íåëüçÿ ðàáîòàòü, íå èìåÿ ïëàíà, ðàññ÷èòàííîãî íà äëèòåëüíûé ïåðèîä è íà 
ñåðüåçíûé óñïåõ» [7].

Ïåðâûì ïåðñïåêòèâíûì ïëàíîì, îñíîâàííûì íà ïðîãíîçíûõ îöåíêàõ, íà ñòîëêíîâåíèè 
è âûáîðå àëüòåðíàòèâ, áûë ïëàí Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïî ýëåêòðèôèêàöèè Ðîññèè 
(ÃÎÝÐËÎ), ïðèíÿòûé â 1920 ã. Öåëüþ åãî áûëî âîññòàíîâëåíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è óâåëè÷åíèå åãî çà äåñÿòèëåòèå âäâîå ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 1913 ã.

Äðóãèì ãåíèàëüíûì ïðîðèöàíèåì òîãî âðåìåíè áûëà Íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà 
(ÍÝÏ), ïîçâîëèâøàÿ â êîðîòêèé ñðîê íàêîðìèòü è îäåòü Ðîññèþ.

Âòîðàÿ ñòàäèÿ. Ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê
Ê èñõîäó ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ Ñîâåòñêîé âëàñòè, êîãäà â îñíîâíîì çàâåðøèëñÿ âîññòàíî-

âèòåëüíûé ïåðèîä, óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ áûë â íå-
ñêîëüêî ðàç (à ïî ìíîãèì ïîçèöèÿì – â äåñÿòêè ðàç) íèæå, ÷åì â Ãåðìàíèè, Àíãëèè, Ôðàí-
öèè è òåì áîëåå ÑØÀ. Ìíîãèå íàèáîëåå ñëîæíûå ïðîìûøëåííûå èçäåëèÿ ó íàñ âîîáùå íå 
ïðîèçâîäèëèñü.

Êî âñåìó ýòîìó íåîáõîäèìî äîáàâèòü æåñòîêóþ áîðüáó çà âëàñòü, à òàêæå ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå îñîáåííîñòè íàñåëåíèÿ – ìîíàðõèÿ êàê òàêîâàÿ áûëà óñòðàíåíà, íî âîæäèçì, ïîäñïóä-
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íîå æåëàíèå ñèëüíîé ëè÷íîñòè æèëî â ëþäÿõ. Ïñèõîëîãèÿ ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíûõ ãðóïï 
òîëüêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëà ó÷èòûâàòüñÿ â àíàëèçå èñòîðè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Íà÷èíàÿ ñ 1928 ã. ýêîíîìèêà íàøåé ñòðàíû ðàçâèâàëàñü íà îñíîâå ïÿòèëåòíèõ ïëàíîâ, â 
îñíîâó ïîñòðîåíèÿ êîòîðûõ çàëîæåíà ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ êîíöåïöèÿ. È.Â. Ñòàëèí åùå â 
1927 ã. óòâåðæäàë, ÷òî «íàøè ïëàíû åñòü íå ïëàíû-ïðîãíîçû, íå ïëàíû äîãàäêè, à ïëàíû-
äèðåêòèâû, êîòîðûå îáÿçàòåëüíû äëÿ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ è êîòîðûå îïðåäåëÿþò íàïðàâ-
ëåíèå íàøåãî õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â áóäóùåì â ìàñøòàáå âñåé ñòðàíû» [8].

Òàêàÿ äîêòðèíà ñòîèëà íàøåé ñòðàíå îãðîìíûõ ïîòåðü. Íàó÷íîå ïðåäâèäåíèå, îñíîâàí-
íîå íà ãëóáîêîì ïðîíèêíîâåíèè â ñóùíîñòü âåùåé, íà ñîïîñòàâëåíèè ìíåíèé, áûëî íèç-
âåðãíóòî â ïó÷èíó íåáûòèÿ.

Ñòàëèíó áûëî ñâîéñòâåííî ñâîäèòü ñëîæíîñòè ðåàëüíîé æèçíè ê ñõåìàì, êîòîðûå êðàñè-
âû ðèòîðè÷åñêèìè ïîñòðîåíèÿìè è èìïîíèðîâàëè ìàññàì, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàæóùåéñÿ 
îòêðûòîñòüþ, à ñ äðóãîé – æåñòêîñòüþ ïîäòåêñòà. Îí íå äîïóñêàë èçìåíåíèé â ðàç è íàâñå-
ãäà ïîñòðîåííûõ èì ñõåìàõ.

Òàê áûëî è ñ ïåðâûì ïÿòèëåòíèì ïëàíîì: äåêëàðèðîâàííûå â íåì öåëè, óòî÷íåííûå ïî-
òîì èñõîäÿ èç êîíúåêòóðíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé, íå áûëè âûïîëíåíû.

Â 1929 ã. äèðåêòèâíî áûëî ïðåäïèñàíî ê èñõîäó ïÿòèëåòêè äîñòè÷ü âûðàáîòêè: 22 ìëðä êÂò 
ýëåêòðîýíåðãèè; 75 ìëí ò óãëÿ; 10 ìëí ò ÷óãóíà; 10 ìëí ò ñòàëè; 53 òûñ. òðàêòîðîâ; 100 òûñ. 
àâòîìîáèëåé. Ðåàëüíûå äîñòèæåíèÿ ê 1932 ã.: 13,5 ìëðä êÂò÷ ýëåêòðîýíåðãèè; 64,4 ìëí ò 
óãëÿ; 6,2 ìëí ò ÷óãóíà; 5,9 ìëí ò ñòàëè; 49 òûñ. òðàêòîðîâ; 24 òûñ. àâòîìîáèëåé [9].

Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïðîâåñòè àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ðàçðàáîòàòü àëüòåðíàòèâíûå 
ñöåíàðèè äàëüíåéøåãî äâèæåíèÿ âïåðåä, ïðîâåñòè ïðîãíîçíûå èññëåäîâàíèÿ – áûëî îáúÿâ-
ëåíî î âûïîëíåíèè ïåðâîãî ïÿòèëåòíåãî ïëàíà.

Íàäî óìåòü ïðåäâèäåòü íå òîëüêî äîñòèæåíèÿ, íî è îøèáêè, è òåì áîëåå íàäî óìåòü äå-
ëàòü èç íèõ âûâîäû. Îá ýòîì ãîâîðèò íå òîëüêî íàóêà, íî è çäðàâûé ñìûñë. Íî, íè òî, íè 
äðóãîå íå âîçîáëàäàëî â òî âðåìÿ.

Íî ñâàëèâàòü âñå ñåãîäíÿøíèå òðóäíîñòè òîëüêî íà «ïðîêëÿòîå ïðîøëîå» òàêæå íàèâíî, 
êàê è îòêðåùèâàòüñÿ îò ñîáñòâåííîé èñòîðèè. Íåîáõîäèì ãëóáîêèé è ìíîãîñòîðîííèé àíà-
ëèç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, òðåáóåòñÿ ãëóáîêîå îñìûñëåíèå ïðîèñøåäøåãî è åãî 
ñâÿçè ñ íàñòîÿùèì è áóäóùèì.

Òðåòüÿ ñòàäèÿ. Ïðåäâîåííûé, âîåííûé, ïîñëåâîåííûé ïåðèîä, ïðàâëåíèå Í.Ñ. Õðóùåâà
Îôèöèàëüíî ïðîãíîçèðîâàíèå ðîäèëîñü â Ðîññèè (ÑÑÑÐ) â 1943 ã. Èìåííî â òÿæåëåé-

øèå äëÿ ñòðàíû ãîäû â ÑÑÑÐ ïðèøëî îñîçíàíèå â íåîáõîäèìîñòè âèäåòü áóäóùåå íå ñ ïî-
çèöèè «õî÷ó», à èñõîäÿ èç ñëîæèâøèõñÿ òåíäåíöèé è îáúåêòèâíûõ çàêîíîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
ñîïîñòàâèòü îòå÷åñòâåííûé óðîâåíü ïðîãíîçíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ áóäóùåãî â ÑÑÑÐ è äðóãèõ 
ñòðàíàõ îáðàòèìñÿ ê îïûòó çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé.

Ïðèìåíèòåëüíî ê çàðóáåæíûì èññëåäîâàòåëÿì óæå â òî âðåìÿ áûë âåñüìà èíòåðåñåí òîò 
ôàêò, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå óñèëèé âñåõ, çàíèìàâøèõñÿ ïðîãíîçíûìè ðàçðàáîòêàìè (ïðåäâèäå-
íèåì òîãî, ÷òî áóäåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû) ïî îñíîâíûì îáëàñòÿì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè ìîæíî ñ÷èòàòü ïî÷òè ðàâíîìåðíûìè 
(ñ íåáîëüøèìè îòêëîíåíèÿìè â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ñòðàíû).

Ýòî ãîâîðèëî î òîì, ÷òî ó ðàçðàáîò÷èêîâ íå áûëî ÿâíûõ ïðèîðèòåòîâ. Ñòåïåíü âàæíîñòè 
èëè çíà÷èìîñòè óñòàíàâëèâàëàñü èìè èñõîäÿ èç öåëåé èññëåäîâàíèÿ, èñõîäÿ èç ìèðîâîé 
ïðàêòèêè è íàó÷íûõ òåîðèé. Äëÿ àíàëèòèêà íàñòîÿùåãî è â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðåäñêà-
çàòåëÿ áóäóùåãî âàæíî âñå è ïðè ýòîì âñå ðàâíû.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ çàðóáåæíûõ ïðîãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â òî âðåìÿ ÿâëÿ-
ëàñü èõ äîëãîñðî÷íàÿ, ïåðñïåêòèâíàÿ íàïðàâëåííîñòü – íà 25 ëåò è áîëåå. Èññëåäîâàòåëüñêèé 
àïïàðàò áîëüøèíñòâà çàðóáåæíûõ ïðîãíîñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé óæå â òî âðåìÿ èìåë â ñâî-
åì àðñåíàëå ðàçíîîáðàçíûå, ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåìûå ìåòîäû.
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Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òîãî ïåðèîäà ñ÷èòàëîñü – âàæíîå ìåñòî â ýòîì «ðàçáèðàòåëüñòâå î 
áóäóùåì» çàíèìàåò ïðîáëåìà èäåîëîãèè. Ïðîöåññ êîíñòðóèðîâàíèÿ áóäóùåãî ìèðà èäåò â 
îñíîâíîì ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ðåëèãèîçíîìó, óòîïè÷åñêîìó è ôèëîñîôñêî-èñòîðè-
÷åñêîìó.

Îáîáùàÿ ðàçëè÷íûå ÷åðòû ðåëèãèé, ìîæíî âûäåëèòü äâå ïàðàäèãìû (áîëåå ïðàâèëüíî 
áóäåò ãîâîðèòü – áàçèñíûå êîíöåïöèè) â ïîíèìàíèè áóäóùåãî.

Ðåëèãèîçíûå ïàðàäèãìû (êîíöåïöèè)
Â I-ì òûñÿ÷åëåòèè äî í.ý. ñëîæèëàñü èíäóèñòñêî-áóääèñòñêî-äæàéíèñòñêàÿ ïàðàäèãìà, 

ñîãëàñíî êîòîðîé êàðòèíà ìèðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå öèêëîâ, ïîñòîÿííî ñìåíÿþùèõ äðóã 
äðóãà. Äëèòåëüíîñòü öèêëîâ ñîñòàâëÿåò ìèëëèîíû ëåò – îò «çîëîòîãî âåêà» ê «êîíöó ñâåòà», 
çàòåì âíîâü «ñîòâîðåíèå íîâîãî ìèðà» è ò. ä. Òàêàÿ êîíöåïöèÿ ïî÷òè íå íàøëà ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ â íàøåé ñòðàíå, çà èñêëþ÷åíèåì íåñêîëüêèõ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ.

Â I-ì òûñÿ÷åëåòèè äî í.ý. – I-ì òûñÿ÷åëåòèè í.ý. ñëîæèëàñü èóäàèñòñêî-õðèñòèàíñêî-
ìóñóëüìàíñêàÿ ïàðàäèãìà, ñîãëàñíî êîòîðîé áóäóùåå ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ïðèõîä «ñïàñèòåëÿ-
ìåññèè», «êîíåö ñâåòà», «ñòðàøíûé ñóä». Ýòà êîíöåïöèÿ ïîëó÷èëà âòîðîå äûõàíèå â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ êðàõîì îôèöèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé êîíöåïöèè êîììóíèñòè÷åñêîãî 
áóäóùåãî.

Ñî âðåìåíè çàâåðøåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ äàííûõ ïàðàäèãì (êîíöåïöèé) áóäóùåãî ðåëèãèÿ 
ïî÷òè íå âíåñëà â íèõ íè÷åãî íîâîãî. Îäíàêî áûëî áû îøèáêîé íåäîîöåíèâàòü èõ çíà÷åíèå.

Óòîïè÷åñêèå ïàðàäèãìû
Îäíîâðåìåííî ñ ðåëèãèîçíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î áóäóùåì ñîñóùåñòâóþò è âçàèìîäåé-

ñòâóþò óòîïèè èëè óòîïè÷åñêèå ïàðàäèãìû. Îíè îòëè÷àþòñÿ îò ðåëèãèîçíûõ òåì, ÷òî «èíîå 
áóäóùåå» êàê îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, òàê è ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì, îïðåäåëèëîñü, îïðåäåëÿåò-
ñÿ è áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ íå ñâåðõúåñòåñòâåííûìè ñèëàìè, à ñàìèìè ëþäüìè, èõ ðàçóìîì 
è äåéñòâèÿìè. Óòîïèè êëàññèôèöèðóþò, ïðåæäå âñåãî, êàê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå.

Íàèáîëåå çíà÷èìîé è ñîâåðøåííîé óòîïèåé è ïîòîìó îêàçàâøåé è îêàçûâàþùåé âëèÿ-
íèå íà ñóäüáû ìèðà, ÿâëÿåòñÿ êîììóíèñòè÷åñêîå îáùåñòâî. Äàííàÿ óòîïèÿ, ñ÷èòàâøàÿñÿ äî 
ïåðåñòðîå÷íîãî ïåðèîäà íàó÷íî-îáîñíîâàííîé êàðòèíîé ìèðà, îêàçûâàëà íà èñòîðè÷åñêèå 
ïðîöåññû òàêîå æå âëèÿíèå, êàê è ðåëèãèÿ.

Ôèëîñîôñêî-èñòîðè÷åñêèå ïàðàäèãìû
Ôèëîñîôñêî-èñòîðè÷åñêèå ïàðàäèãìû â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îáû÷íî èñõî-

äÿò èç ñëåäóþùåãî «Ôèëîñîôñêî-èñòîðè÷åñêèå êîíöåïöèè ñôîðìèðîâàëè òðè îñíîâíûå ïî-
ëîæåíèÿ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò äî ñèõ ïîð, ýòî ýâîëþöèÿ, öèêëè÷íîñòü è ïðîãðåññ.

Ýâîëþöèÿ ðàçâèòèÿ – ðåãðåññ îò «çîëîòîãî âåêà» â äðåâíîñòè ê ãèáåëè êóëüòóðû (Ñåíåêà, 
Öèöåðîí, Âåðãèëèé, Òèáóëë, Îâèäèé). Èç êîíöåïöèè «çîëîòîãî âåêà» âûðîñëà òåîðèÿ «åñ-
òåñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ» (øêîëû êèíèêîâ è ñòîèêîâ). Ñòîèêè è ýïèêóðåéöû îòñòàèâàëè äå-
òåðìèíèçì â èñòîðè÷åñêîì ïðîãðåññå.

Öèêëû áåñêîíå÷íûõ ïîäúåìîâ è ïàäåíèÿ êóëüòóðû â êðóãîâîðîòå îäíèõ è òåõ æå ñòàäèé 
ðàçâèòèÿ (Ïîëóáèé – 2 âåê äî í.ý., à òàêæå Èáí-Õàëüäóí, Ìàêèàâåëëè, Âèêî, Ãóìïëîâè÷, 
Ïàðåòî, Øïåíãëåð, Ñîðîêèí, Òîéíáè). Â äàëüíåéøåì ñòàëè ãîâîðèòü î ðàçâèòèè íå ïî êðóãó, 
à ïî ñïèðàëè.

Ïðîãðåññ îò íèçøåãî ñîñòîÿíèÿ ê âûñøåìó (Ëóêðåöèé, Áîäåí, Ëåéáíèö, Ëåññèíã, Ìîíòåíü, 
Ô. Áýêîí, Äåêàðò, Ñïèíîçà), òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ (Ô. Áýêîí). Ñ Âîëüòåðà íà÷èíàåòñÿ ðàç-
âèòèå ôèëîñîôèè èñòîðèè â ñîâðåìåííîì ñìûñëå» [10].

Ðàññìàòðèâàÿ âñå ýòè êîíöåïöèè (ïàðàäèãìû, ÷òî íå äîñòàòî÷íî êîððåêòíî) íåîáõîäèìî 
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âñå îíè ïîêîÿòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèÿõ, êîòîðûå ñåãîäíÿ ëèáî âîîáùå íå 
ðàáîòàþò, ëèáî ðàáîòàþò êðàéíå ñëàáî. Ñîâðåìåííûå ïðîãíîçû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå 
êà÷åñòâåííûå è áîëüøå óâîäÿò â ñòîðîíó íåæåëè äàþò âåðíóþ êàðòèíó.
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Чåòâåðòàÿ ñòàäèÿ. «Áðåæíåâñêèé» ïåðèîä (äî íà÷àëà 1980 ãã.)
Íà÷àâøèåñÿ âíà÷àëå 1960 ãã. ïðåîáðàçîâàíèÿ â ÑÑÑÐ ïîçâîëèëè âíîâü çàãîâîðèòü î ïðî-

ãíîçèðîâàíèè. Ýíòóçèàñòû íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â íàóêå äîêàçûâàëè íåîáõîäèìîñòü ïîñòà-
íîâêè ïðîãíîñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Áëàãîäàðÿ èõ äåÿòåëüíî-
ñòè â 1964 ã. íà÷àë èçäàâàòüñÿ æóðíàë «Âîïðîñû íàó÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ». Â 1968 ã. âïåð-
âûå âûøåë ïàðòèéíî-ïðàâèòåëüñòâåííûé äîêóìåíò, â êîòîðîì ïðåäóñìàòðèâàëàñü ðàçðàáîò-
êà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ íà äëèòåëüíûé ïåðèîä (10–15 ëåò è áîëåå) äëÿ âûáîðà 
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà – ýòî Ïîñòàíîâëåíèå 
ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 24.09.1968 ¹ 760 «Î ìåðàõ ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è óñêîðåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ â íàðîäíîì õîçÿé-
ñòâå äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè».

Â 1969 ã. áûëà îðãàíèçîâàíà Ñîâåòñêàÿ àññîöèàöèÿ ïðîãíîçèñòîâ, êîòîðàÿ îáúåäèíèëà 
ïî÷òè 1500 ÷åë., íà÷àë âûõîäèòü æóðíàë «Âîïðîñû íàó÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ». Âîò íåêîòî-
ðûå âûäåðæêè èç ïóáëèêàöèé òåõ ëåò:

«Â óñëîâèÿõ äèôôåðåíöèàöèè è èíòåãðàöèè íàóêè è òåõíèêè â ñîâðåìåííóþ ýïîõó âîç-
íèêàþò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå íàïðàâëåíèÿ è îòðàñëè. Ãëàâíîå – äàòü èì ïðàâèëüíóþ îöåí-
êó è ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîãî è íåïðåðûâíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáåñïå÷èòü èõ íàèáîëüøóþ 
ýôôåêòèâíîñòü íà öåëûé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä».

«Çàäà÷à íàøåé ýïîõè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü ïðèêëàäíóþ òåîðèþ íàó÷íîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ïîêà òàêîé òåîðèè íè ó íàñ, íè íà Çàïàäå íåò».

Âñêîðå Àññîöèàöèÿ ïðåêðàòèëà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå è âûïóñê æóðíàëà áûë ïðåêðàùåí. 
Ïðîãíîçèðîâàíèþ áûë íàíåñåí íåïîïðàâèìûé óùåðá. Ïðåäâèäåíèå áûëî ñìåòåíî â äàëü-
íèé óãîë. Ìû ïîòåðÿëè îðãàíèçàöèþ è èçäàíèå, êîòîðûå ìîãëè ñòàòü êîìïàñîì, ïîáóäèòå-
ëåì äåéñòâèÿ ê ëîìêå ñëîæèâøèõñÿ ñòðóêòóð.

Ñ òîãî âðåìåíè ïðîãíîñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âåëàñü ïî äâóì ïî÷òè íå ïåðåñåêàþùèìñÿ 
íàïðàâëåíèÿì.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå
Îáùåñòâåííîå íàïðàâëåíèå, âîçãëàâëÿåìîå â òîò ïåðèîä êîìèòåòîì ïî íàó÷íî-òåõíè÷å-

ñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ Ñîþçà íàó÷íî-èíæåíåðíûõ îáùåñòâ è ïîëíîñòüþ çàâèñÿùåå îò 
ýíòóçèàçìà ãðóïïû ëþäåé. Íî ýôôåêòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ, èçäàíèÿ îòäåëüíûõ 
òðóäîâ (íåêîòîðûì óäàåòñÿ ïðîáèòü îäíó-äðóãóþ ïóáëèêàöèþ) è èíûõ ýïèçîäè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé áûëà íèçêà è äëÿ ëèö ïðèíèìàþùèõ âàæíûå ðåøåíèÿ íåçàìåòíà.

Ó ñîâåòñêèõ èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïî÷òè íå áûëî êîíòàêòîâ ñ çàðó-
áåæíûìè ó÷åíûìè, çàíèìàþùèìèñÿ ñõîæèìè ïðîáëåìàìè.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå
Âåäîìñòâåííîå íàïðàâëåíèå, âîçãëàâëÿåìîå òåì èëè èíûì ìèíèñòåðñòâîì èëè âåäîìñò-

âîì. Â çàäà÷è âåäîìñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ âõîäèëà ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ äëÿ îáîñíîâàíèÿ 
ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ.

Ê ñåðåäèíå 1968 ã. â ÑÑÑÐ áûë îêîí÷àòåëüíî ðåøåí âîïðîñ î äîïóùåíèè ïðîãíîçà, íî 
íå êàê àëüòåðíàòèâû ïëàíó, à êàê ðàçíîâèäíîñòè ïðåäïëàíîâîé ðàçðàáîòêè. Â 1969 ã. â 
Ìîñêâå íàñ÷èòûâàëîñü áîëåå òðèäöàòè ñåêòîðîâ, çàíèìàâøèõñÿ ïðîãíîçíûìè ðàçðàáîòêà-
ìè, à ïî ñòðàíå â öåëîì – äîñòèãëî ïî÷òè òûñÿ÷è, ÷àñòü òàêèõ åäèíèö íàõîäèëàñü â ñîñòàâå 
çàêðûòûõ ïðåäïðèÿòèé èëè ó÷ðåæäåíèé. Èç íèõ îêîëî 2/3 çàíèìàëèñü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè 
ïðîãíîçàìè, îêîëî 1/4 – ýêîíîìè÷åñêèìè, îêîëî 1/10 – ãðàäîñòðîèòåëüíûìè.

Ïîñëå 1971 ã. âñþ íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçëîæèëè íà 
Ãîñêîìèòåò ïî íàóêå è òåõíèêå, à âñþ ïðàêòè÷åñêóþ – íà Ãîñïëàí, ïðè ïîääåðæêå Êîìèññèè 
ÀÍ ÑÑÑÐ. Ôîðìèðîâàëàñü «Êîìïëåêñíàÿ Ïðîãðàììà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà 
1976–1990 ãã.» è ðÿä îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì. Â 1976 ã. Êîìèññèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëà ïðåîáðàçî-
âàíà â Íàó÷íûé ñîâåò, ñîñòîÿùèé èç áîëåå ïîëóñîòíè êîìèññèé. Â 1979 ã., êîãäà áûëà çà-
âåðøåíà ðàáîòà íàä âòîðîé Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììîé (äî 2000 ã.), ýòó äåÿòåëüíîñòü ââåëè â 
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ñèñòåìó: ïåðâûå òðè ãîäà êàæäîé ïÿòèëåòêè – ðàáîòà íàä Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììîé, ïðî-
äëåâàåìîé íà ñëåäóþùèå ïÿòü ëåò (2005 ã., 2010 ã. è ò. ä.), ÷åòâåðòûé ãîä – ðàáîòà íàä îñíîâ-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè (íà ñëåäóþùèå 10 ëåò) è ïîñëåäíèé, ïÿòûé ãîä – ðàáîòà íàä çàâåðøå-
íèåì ïÿòèëåòíåãî ïëàíà. Ýòà ñèñòåìà áûëà äîñòðîåíà ó÷ðåæäåíèåì Èíñòèòóòà íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðèçâàííîãî êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó íàä Êîìï-
ëåêñíîé ïðîãðàììîé. Ñèñòåìà ïðîñóùåñòâîâàëà äî 1990 ã.

Â 1979 ã. áûë îáðàçîâàí Âñåñîþçíûé ñîâåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îáùåñòâ (ÂÑÍÒÎ) ïî 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ è ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà, âêëþ÷àþùèé íåñêîëüêî êîìèññèé ïî ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêå, îðãà-
íèçàöèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ðåãèîíàëüíîìó è îòðàñëåâîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ, ïî ñïåöèàëè-
çèðîâàííûì ïðîáëåìàì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è äð.

Â êîíöå 1980 ãã. âîçíèêëî îêîëî äåñÿòêà îáùåñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé çàíèìàâ-
øèõñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîãíîçèðîâàíèåì [11].

Ïÿòàÿ ñòàäèÿ. Ãîäû ïåðåñòðîéêè – 1984–1990 ãã.
Ïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä – ïåðèîä íå ñáûâøèõñÿ íàäåæä è ðîìàíòèêè. Ñ ïîçèöèè òîãî 

âðåìåíè ïåðâîî÷åðåäíàÿ ïðîáëåìà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ïðîãíîçû äîñòóïíûìè äëÿ 
øèðîêîãî êðóãà ëèö, äëÿ âñåõ òåõ, êîìó ýòè ðàçðàáîòêè ìîãëè ïðèíåñòè ïîëüçó. Îòêðûòîñòü 
ïðîãíîçîâ – ãëàâíîå óñëîâèå ïîâûøåíèÿ èõ êà÷åñòâà.

Ïîòðåáíîñòü â èçäàíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîãíîñòè÷åñêîãî æóðíàëà âèäåëàñü áîëü-
øàÿ. Ñòàâèëñÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî æóðíàëà. Æóðíàë (êàê âèäåëîñü 
ýíòóçèàñòàì) áóäåò ïðîïàãàíäèðîâàòü ïåðåäîâûå ìåòîäû, àêêóìóëèðîâàòü âåñü îïûò ïðî-
ãíîçíûõ ðàçðàáîòîê, ôîðìèðîâàòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå, èíôîðìèðîâàòü øèðîêóþ àóäèòî-
ðèþ î òîì, ÷òî æäåò òîò èëè èíîé ðåãèîí, ñòðàíó, âåñü ìèð â öåëîì.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ çàâèñèìîñòè èññëåäîâàòåëåé îò ïðèõîòè ÷èíîâíèêîâ è ïðîñòî íåêîìïå-
òåíòíûõ ëþäåé íåîáõîäèìî áûëî ïðåäóñìîòðåòü èõ ïðàâîâóþ çàùèòó, ðàçðàáîòàòü ñâîä þðè-
äè÷åñêèõ íîðì, îãðàæäàþùèõ ïðîãíîçèñòîâ îò âñåâëàñòèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîãî àï-
ïàðàòà.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè ïðîãíîçîâ íåîáõîäèìî áûëî ñîçäàòü âîçìîæíîñòè 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ áàç äàííûõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, áûëè ñîçäà-
íû óíèêàëüíûå èíôîðìàöèîííûå áàçû, òàêèå êàê, íàïðèìåð, âî Âñåñîþçíîì íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîì èíôîðìàöèîííîì öåíòðå (ÂÍÒÈÖ), ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷èòü äàííûå, î êîòîðûõ 
òîëüêî ìå÷òàåò ëþáîé çàðóáåæíûé ó÷åíûé, à ñ äðóãîé – îòñóòñòâóåò ýëåìåíòàðíûé ïîðÿäîê 
â îïåðàòèâíîì ïîëó÷åíèè íàäëåæàùåé èíôîðìàöèè èç ýòèõ áàç äàííûõ. Çà ðóáåæîì ñïå-
öèàëèñòû ðåøàþò ïðîáëåìó áàíêîâ çíàíèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âîçìîæíî íå ïðîñòî ïîëó-
÷àòü ãîðû èíôîðìàöèè, à âûäàâàòü ïîëüçîâàòåëþ ãëóáîêî ïåðåðàáîòàííûå èñõîäíûå ñâåäå-
íèÿ, ïèòàòü åãî íå ïîëóôàáðèêàòîì èëè ãðóáî ïðèãîòîâëåííûì ñóððîãàòîì, à êîðìèòü ïðî-
äóêòîì, ïîëíîñòüþ ïîäãîòîâëåííûì ê óïîòðåáëåíèþ. Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíîé òåõíè-
êè äîëæíî â ýòîì ïëàíå îêàçàòü áîëüøóþ ïîìîùü. Íî â òå ãîäû âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà 
ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ èñïîëüçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî.

Ïðè ïîñòîÿííîé ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ åñòåñòâåííî âîçíèêàåò ïðîáëåìà ñîîòâåòñòâèÿ ðà-
íåå ïðåäñêàçàííûõ ñîáûòèé òîìó, ÷òî íà ñàìîì äåëå ïðîèçîøëî â ðåàëüíîé æèçíè. Ïðîâîäÿ 
òàêèå ñîïîñòàâëåíèÿ, ìîæíî áóäåò âûÿâèòü ïðè÷èíû âûÿâèâøèõñÿ èñêàæåíèé è îòêëîíå-
íèé. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äàñò â ðóêè óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìåéøèå ñâåäåíèÿ äëÿ âûðàáîòêè 
è ïðèíÿòèÿ íàêîíåö-òî îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé.

«Ñîâåòñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå èç-çà îáîñîáëåííîñòè è îòîðâàííîñòè îò ìèðîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ íàõîäèëîñü â èñêëþ÷èòåëüíî òÿæåëîì ïîëîæåíèè. Íåîáõîäèìî áûëî äàòü âîçìîæíîñòü 
ó÷åíûì è ïðàêòèêàì, çàíèìàþùèìñÿ èññëåäîâàíèåì áóäóùåãî, òåñíî îáùàòüñÿ ñ çàðóáåæ-
íûìè êîëëåãàìè» [12].

Êàçàëîñü, ÷òî âûõîä íà çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé è íà çàðóáåæíûå ðûíêè ðåøèò ìíî-
ãèå âíóòðåííèå âîïðîñû, êîòîðûå íàêîïèëèñü ê òîìó âðåìåíè. Âåðèëîñü – ïðåäñòàâèòåëè 
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ðàçëè÷íûõ øêîë â ñîâåòñêîì ïðîãíîçèðîâàíèè ïåðåñòàíóò äîêàçûâàòü, êòî èç íèõ óìíåå è 
ïðîãðåññèâíåå. Ìèðîâîé ðûíîê ñðàçó æå ïîêàæåò, êòî åñòü êòî.

Âûñêàçûâàëèñü ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå èíòåðåñíû è ñåãîäíÿ:
1 Ïðîãíîçû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ òîé îðãàíèçàöèåé, êîòî-

ðàÿ ïðîâîäèò èññëåäîâàíèå.
2 Íåîáõîäèìî ìíîãî÷èñëåííûå èíñòèòóòû-äåðæàòåëè èíôîðìàöèè ïåðåïðîôèëèðîâàòü â 

öåíòðû àíàëèçà èíôîðìàöèè.
3 Ïðîãíîçíîé äåÿòåëüíîñòüþ öåëåñîîáðàçíî çàíÿòüñÿ òàêæå óíèâåðñèòåòàì è îòäåëüíûì 

âóçàì. Ñ ýòîé öåëüþ ââåñòè â íèõ íîâûå äèñöèïëèíû – «Ñèñòåìíûé àíàëèç» è «Ïðîãíîçè-
ðîâàíèå».

Ïðîöåññ íà÷àëñÿ â 1982 ã. Ê 1990 ã. (ãîäó çàâåðøåíèè ïåðåñòðîéêè) áûë íàêîïëåí ìàññèâ 
ïðîãíîçîâ â îáúåìå áîëåå 5000 øò. (ïî äàííûì Â.Ë. Ãîðåëîâîé Å.Í. Ìåëüíèêîâîé) [13]. 
Ïåðâîå ìåñòî ïî êîëè÷åñòâó ïðîãíîçîâ çàíèìàëà õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, çàòåì ñëå-
äîâàëî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è íà òðåòüåì ìåñòå – ìàøèíîñòðîåíèå. Íåðàâíîìåðíîå ðàñïðå-
äåëåíèå ïî âåäîìñòâàì è òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì îáúÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì êîîðäèíà-
öèè è áåññèñòåìíîñòüþ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

Áîëüøóþ ÷àñòü ïðîãíîçîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñîñòàâëÿëè ïðîãíîçû ñ 
20-ëåòíèì ïåðèîäîì (áîëåå 30 %), íàèìåíüøóþ – ñ ïÿòèëåòíèì (ìåíåå 4 %).

Â òî âðåìÿ ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïÿòèëåòíèå ïëàíû (äèðåêòèâíûå) – ïëàíû-äîãìû, íå ïîçâîëÿ-
ëè ðàçâåðíóòüñÿ èíèöèàòèâå è òâîð÷åñòâó. Ïëàí-ïðîãíîç äîëæåí áûë, ïî ìíåíèþ ýíòóçèà-
ñòîâ, ïðèéòè íà ñìåíó ïëàíó-äèðåêòèâå. Ïî ìíåíèþ ïðîãíîçèñòîâ òîãî âðåìåíè, ñëåäîâàëî 
ãîâîðèòü íå î âîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ ïëàíà, à î ïðîãíîçèðóåìîé âûãîäå.

Êà÷åñòâî ïðîãíîçîâ âî ìíîãîì çàâèñèò îò âûáîðà îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Èìè ìîãóò áûòü 
öåíû íà ïðîäóêöèþ, òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîòðåáíîñòü â îáîðóäîâàíèè è 
ìíîãîå äðóãîå. Íî êàêîãî-òî îáîñíîâàííîãî ïîäõîäà ê âûáîðó îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ â ÑÑÑÐ 
íå áûëî. Íàïðèìåð, ñïåöèàëèñòàì ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áûëî 
ñîâåðøåííî íå èíòåðåñíî (íå áûëî íè îäíîãî ïðîãíîçà), êàê áóäóò ìåíÿòüñÿ öåíû íà åãî 
ïðîäóêöèþ, êàäðîâûé ñîñòàâ è ìíîãîå äðóãîå. Çàòî ïðè àíàëèçå ïðîãíîçíûõ ðàçðàáîòîê òîãî 
âðåìåíè îáíàðóæèâàåòñÿ î÷åíü ìíîãî ïðîãíîçîâ ïî êîííîìó òðàíñïîðòó.

Êà÷åñòâî ïðîãíîçîâ çàâèñèò òàêæå îò ìåòîäîâ, èñïîëüçóåìûõ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíî áîëåå ñòà (íåêîòîðûå àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî íåñêîëüêî ñîò) ìå-
òîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â ñîâåòñêèõ æå ðàçðàáîòêàõ â îñíîâíîì èñïîëüçîâàëèñü ÷åòûðå 
íàèáîëåå ïðîñòûõ (ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû, òèïà ëèíåéíîé ýêñòðàïîëÿöèè; ýêñïåðòíûå 
îöåíêè, òèïà ìåòîäà Äåëüôè; ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ; è ìåòîäû äîêóìåíòàöèîííîãî àíàëè-
çà, òèïà ìîðôîëîãè÷åñêèõ ìàòðèö). Ýòî áûëî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ íåðàçâèòîñòüþ èí-
ôîðìàöèîííîé áàçû è íåäîñòàòî÷íîé âåëè÷èíîé àññèãíîâàíèé íà èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå 
íèçêîé êâàëèôèêàöèåé ðàçðàáîò÷èêîâ.

Äðóãîé âàæíåéøåé ïðè÷èíîé íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî êà÷åñòâà ïðîãíîçîâ ÿâëÿëàñü (ñåãî-
äíÿ ýòî òàêæå äåéñòâóåò) íèçêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ 
(ËÏÐ), òî åñòü òåõ, äëÿ êîãî ïðåäíàçíà÷åíû ïðîãíîçû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ïðèâåñòè ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ, êîãäà ïðîãíîçû âûñâå÷èâàëè, ïðè-
÷åì çíà÷èòåëüíî, ÿð÷å, ÷åì âûñòóïëåíèÿ íàðîäíûõ äåïóòàòîâ â Âåðõîâíîì Ñîâåòå, íåãàòèâ-
íûå ÿâëåíèÿ, íåðàçóìíîñòü è àâàíòþðíîñòü ìíîãèõ íàøèõ ïîñòàíîâëåíèé è ðåøåíèé, ñëîæ-
íîñòè è ïàðàäîêñû æèçíè ñîâåòñêîãî îáùåñòâà.

Â òîæå âðåìÿ çà ðóáåæîì ïðîãíîçèðîâàíèå â ñâîåì ðàçâèòèè â ïåðèîä 1950–1990 ãã. ïðî-
øëî ðàçíûå ñòàäèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçëè÷íûì ôîðìàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ñìåøàííîé ýêîíîìèêè. Èñòîðè÷åñêè íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ îðèåíòèðóþùèì íà÷àëîì ñòàëà êîíúþíêòóðà, ñâÿçàííàÿ ñ óñèëåíèåì âëèÿíèÿ áþäæåòà 
íà òåìïû è ïðîïîðöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ 
ðàñõîäîâ â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå (ÂÂÏ). Â óñëîâèÿõ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêî-
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íîìèêè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí è èõ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü 
ñîãëàñîâàíèÿ áþäæåòîâ ñ ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ, íà êîòîðûõ îñíîâûâà-
ëèñü îöåíêè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé è ðàçìåðîâ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íà âûñîêîì óðîâíå çà ðóáåæîì ïðîâîäè-
ëèñü ðàçëè÷íûå êîíôåðåíöèè, èçäàâàëàñü ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïðîãíîñòè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà. 
Ðàçðàáîòàííûå ïðîãíîçû, êàê ïðàâèëî, ïóáëèêîâàëèñü â îòêðûòîé ïå÷àòè.

Øåñòàÿ ñòàäèÿ. Ïåðèîä «øîêîâîé òåðàïèè»
Â ýòî ïåðèîä áûëî íå äî ïðîãíîçîâ. Ñ êîíöà 1991 ã. íà ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòè÷åñêîé àðåíå 

ïîÿâèëîñü íîâîå ãîñóäàðñòâî – Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Â åå ñîñòàâå íàõîäèëîñü 89 ñóáúåêòîâ 
Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àÿ 21 àâòîíîìíóþ ðåñïóáëèêó. Ðóêîâîäñòâó, ïðåçèäåíòó Ðîññèè ïðåäñòîÿëî 
ñ îäíîé ñòîðîíû ïðîäîëæèòü êóðñ íà äåìîêðàòè÷åñêîå ïðåîáðàçîâàíèå îáùåñòâà è ñîçäàíèå 
íîâîãî ãîñóäàðñòâà, ñ äðóãîé ïðèíÿòèå ìåð ïî âûõîäó ñòðàíû èç ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî 
è ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà. Íàäëåæàëî ñîçäàòü äðóãóþ ýêîíîìèêó, íîâûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ 
ñòðàíîé, ñôîðìóëèðîâàòü è ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçîâàòü ðîññèéñêóþ ãîñóäàðñòâåííîñòü.

Äëÿ Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå óñóãóáëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì äîïîëíèòåëüíûõ ïðîáëåì, 
ñâÿçàííûõ ñ ðåøåíèåì çàäà÷ ðèñêîâ è áåçîïàñíîñòè. Áîëüøèíñòâî ýòèõ ïðîáëåì èìååò ãëó-
áîêèå èñòîðè÷åñêèå êîðíè.

Ñåäüìàÿ ñòàäèÿ. Ïåðèîä ïîñëå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008 ã. è äî íàøèõ äíåé
Ëèøü â ïåðèîä ïîñëå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008 ã. âî âñåì ìèðå ðåçêî âûðîñ èíòåðåñ 

ê ïðîãíîçíûì ðàçðàáîòêàì, è, ïðåæäå âñåãî, â Ðîññèè. Âîò îäèí õàðàêòåðíûé ïðèìåð. 
Â îäíîì èç ñàìûõ ñîëèäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ æóðíàëîâ Ðîññèè («Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè», 2011, ¹ 4) òîëüêî â îäíîì íîìåðå äâå ñòàòüè íàïðÿìóþ ïîñâÿùåíû 
ïðîáëåìàòèêå ïðîãíîçèðîâàíèÿ, à òðåòüÿ ñòàòüÿ êàñàëàñü îáîçíà÷åííîé òåìû êîñâåííî.

Í.Â. Ìàêñèìîâñêàÿ è Å.À. Ñòàöåíêî ðàññìàòðèâàëè âîïðîñû, êîòîðûå îáîçíà÷èëè íàçâà-
íèåì «Ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ». Îäíî-
âðåìåííî Ô.Æ. Áåðîâà è Á.À. Àøàáàêîâ ïðåäñòàâèëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîä íàçâàíè-
åì «Îá îäíîì ïîäõîäå ê ïðîãíîçó äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå: òåîðèÿ è ðåçóëü-
òàòû ðåàëèçàöèè». Òðåòüÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿëà îò÷åò î òðèíàäöàòîì âñåðîññèéñêîì ñèìïî-
çèóìå «Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé».

Îäíàêî íàèáîëüøåå âíèìàíèå îáðàùàåò íà ñåáÿ ìàòåðèàë, ðàññìàòðèâàþùèé êðàòêèé 
îò÷åò îá ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå «Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàäèãìû è ðàçâèòèå ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè», êîòîðûé ïðîøåë â ñåíòÿáðå 2011 ã. â Ðîñòîâå-íà-Äîíó. «Ó÷àñòíèêè 
ôîðóìà îòìå÷àëè êðèçèñ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, åå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ. 
Ìåéíñòðèì ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè îêàçàëñÿ íåñïîñîáåí ïðåäâèäåòü ìèðîâîé ýêîíîìè÷å-
ñêèé êðèçèñ. Ïðîâàëû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðèâåëè ê ïðîâàëàì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ» [14].

Äàííàÿ ñòàäèÿ ïðîäîëæàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ ñòà-
äèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ èíòåíñèâíûì ïîèñêîì êà÷åñòâåííî äðóãîé ìåòîäîëîãèè ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ. Ñåãîäíÿ ïðîãíîçíûå ðàçðàáîòêè ïðîâîäÿòñÿ íå òîëüêî â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñôåðàõ, à äåëàþòñÿ ïîïûòêè (ïîêà òîëüêî ïîïûòêè) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Îñîáî âûäåëÿþòñÿ ðàçðàáîòêè ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîðûâîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå, ýêñïåðòíîå ïðîãíîçèðîâà-
íèå ðàáî÷èé èíñòðóìåíò ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ.

Îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãíîçíûõ îöåíîê
Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñëîæèëàñü îïðåäåëåííàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèé, ïðîâîäÿùèõ â 

òîì èëè èíîì ðàêóðñå ïðîãíîçíûå èññëåäîâàíèÿ. Íèæå ïðåäñòàâëåí ôðàãìåíò áàçû äàííûõ 
îá îðãàíèçàöèÿõ ðÿäà ñòðàí (ñîþçîâ ñòðàí), êîòîðûå ñâÿçàíû ñ äàííûì âèäîì èíòåëëåêòó-
àëüíîãî òðóäà. Â êàæäîé ñòðàíå ñóùåñòâóþò ñâîè îðãàíèçàöèè çàíèìàþùèåñÿ ïðîãíîçíûìè 
ðàçðàáîòêàìè.
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Â ÑØÀ ñ÷èòàþòñÿ ëèäåðàìè â îáëàñòè ïðîãíîçíûõ îöåíîê ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèè:
– Ðàíä êîðïîðåéøí;
– Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
– Äåïàðòàìåíò ýíåðãåòèêè ÑØÀ;
– Àìåðèêàíñêàÿ Àññîöèàöèÿ ìåíåäæìåíòà;
– Ãóäçîíñêèé èíñòèòóò;
– Êîðïîðàöèÿ Öîðòîíà;
– Ñîâåò ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ;
– Ñîâåò óïðàâëÿþùèõ ïðè ÔÐÑ;
– Ñîâåò ïî èññëåäîâàíèÿì ïðîìûøëåííîñòè;
– Ñòåíôîðäñêèé óíèâåðñèòåò4
– Ãàðâàðäñêèé Óíèâåðñèòåò.
Â ñòðàíàõ ÅÑ âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèè è ïðîãðàììû (íå ïðèâÿçàííûå ê êîí-

êðåòíûì îðãàíèçàöèÿì):
– Óïðàâëåíèå Ê – «Îáùåñòâî çíàíèÿ è ýêîíîìèêè, îñíîâûâàþùàÿñÿ íà çíàíèÿõ» (Îòäåë 

Ê2 – «Íàó÷íûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîãíîñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Èíñòèòóò ïåðñïåêòèâ-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé»);

– Ñîâìåñòíûé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð;
– Åâðîïåéñêàÿ íàó÷íàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ îáñåðâàòîðèÿ;
– Ñëóæáà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ÅÑ;
– Åâðîïåéñêàÿ ïëàòôîðìà ïî îáìåíó çíàíèÿìè â îáëàñòè Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé;
– Åâðîïåéñêàÿ ñåòü ìîíèòîðèíãà Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé;
– Ñåòü Forsociety Era-Net;
– Ïëàòôîðìà äëÿ âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ (MPL);
– Ïðîãðàììà FOR–LEARN;
– Ïðîãðàììà SCOPE–2015;
– Ôåäåðàëüíîå ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (Ãåðìàíèÿ);
– Íàöèîíàëüíîå òåõíîëîãè÷åñêîå àãåíòñòâî;
– Àêàäåìèÿ íàóê Ôèíëÿíäèè;
– Îáñåðâàòîðèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé (Èñïàíèÿ).
Â ßïîíèè âûäåëÿò ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèè:
– Êàáèíåò ìèíèñòðîâ ßïîíèè;
– Ñîâåò ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå;
– Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè;
– Öåíòð íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Â Êèòàå íàèáîëåå ñëîæíàÿ îáñòàíîâêà ïî ïîëó÷åíèþ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè:
– Àêàäåìèÿ íàóê Êèòàÿ;
– 80 èíñòèòóòîâ Àêàäåìèè Íàóê Êèòàÿ.
Â Êàçàõñòàíå äåéñòâóåò Êàçàõñòàíñêèé èíñòèòóò ìåíåäæìåíòà, ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðî-

âàíèÿ.
Â Óçáåêèñòàíå ôóíêöèîíèðóåò Èíñòèòóò ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èññëå-

äîâàíèé (www.ifmr.u).
Â Ðîññèè èññëåäîâàíèÿ âåäóò ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèè:
1. Èíñòèòóò ïðîáëåìíûõ èññëåäîâàíèé. Èíñòèòóò (â 1990 ã. – ìàëîå ãîñóäàðñòâåííîå íàó÷íî-

ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Ýêîïðîãðåññ») áûë âêëþ÷åí â ñîñòàâ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
åñòåñòâåííûõ íàóê (ÐÀÅÍ) â êà÷åñòâå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè â íîÿáðå 1992 ã.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè:
– ðàçðàáîòêà íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñèñòåì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðå-

øåíèé;
– ñîçäàíèå ïåðñïåêòèâíûõ íàâèãàöèîííî-èçìåðèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ è èññëåäîâàíèÿ â 

îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì àâòîìàòèêè è òåëåìåõàíèêè.
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Ñ 1995 ã. â Èíñòèòóòå ñôîðìèðîâàíî íàïðàâëåíèå – ïðîãíîçíûå èññëåäîâàíèÿ â èíòåðå-
ñàõ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

2. Èíñòèòóò íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ (äî 1991 ã. – Èíñòèòóò ýêî-
íîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÈÝÏÍÒÏ) ÀÍ ÑÑÑÐ) – ñïå-
öèàëèçèðîâàííîå ýêîíîìè÷åñêîå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ó÷ðåæäåíèå (Ìîñêâà). Èíñòèòóò 
îñíîâàí â ôåâðàëå 1986 ã. íà áàçå ðÿäà íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÖÝÌÈ) ÀÍ ÑÑÑÐ êàê ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáîòêè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàçäåëîâ Êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà 
ÑÑÑÐ íà 20 ëåò.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ Èíñòèòóòà – áîëåå 200 ÷åëîâåê, èç íèõ áîëåå 150 – íà-
ó÷íûå ñîòðóäíèêè. Áîëåå 20 ñîòðóäíèêîâ èìåþò ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà, è áîëåå 80 êàíäè-
äàòîâ íàóê.

Â Èíñòèòóòå â ðàçíîå âðåìÿ ðàáîòàëè ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû: Àí÷èøêèí À.È., ßðåìåíêî Þ.Â., 
Øàòàëèí Ñ.Ñ.

3. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ñèñòåì ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà ÷ðåçâû-
÷àéíûõ ñèòóàöèé «Ïðîãíîç» (ÍÈÈ «Ïðîãíîç») áûë îáðàçîâàí â 1992 ã. Äèðåêòîð Âåðåìüåâ Â.È. 
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà (ÍÈÈ):

– ðàäèîëîêàöèîííûå ñèñòåìû è ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå êîìïëåêñû äèñòàíöèîííîãî ìî-
íèòîðèíãà;

– ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, ïîñòðîåííûõ íà 
ðàçëè÷íûõ ïðèíöèïàõ àíàëèçà ðàçíûõ ôèçè÷åñêèõ ïîëåé;

– áîðòîâûå èíôîðìàöèîííî-èçìåðèòåëüíûå ñèñòåìû (ÈÈÑ) êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ ïðè-
ðîäíûõ îáúåêòîâ;

– ëîêàëüíûå èíôîðìàöèîííûå è óïðàâëÿþùèå ñèñòåìû (ÈÈÓÑ) êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ àâàðèéíûõ ñèòóàöèé;

– ðàñïðåäåëåííûå ÈÈÑ ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ îáúåêòîâ íà 
áàçå ãåîèíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì (ÃÈÑ);

– ïðîãðàììíûå ñèñòåìû ìîäåëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèé â ðàçëè÷íûõ ñðåäàõ;
– ìîðñêàÿ ðàäèîëîêàöèÿ;
– öèôðîâàÿ îáðàáîòêà ñèãíàëîâ â ãèäðîàêóñòèêå è ðàäèîëîêàöèè;
4. Èíñòèòóò óíèâåðñàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
5. Èíñòèòóò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ (ÍÎÓ).
6. Íåôòåþãàíñêèé èíñòèòóò ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ (ÍÎÓ ÂÏÎ «ÈÑÝÏèÌ»). Ñîçäàí 

â 1999 ã. è îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðîãíîñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â Ðîññèè, ïîæàëóé, êàê íè â êàêîé äðóãîé ñòðàíå ìèðà, 

ïåðåæèâàëè â ñâîåì ðàçâèòèè òàêîå êîëè÷åñòâî òðóäíîñòåé è ìíîãîîáðàçèå âëèÿíèÿ âíåø-
íèõ âîçäåéñòâèé. Ïîíèìàíèå, ÷òî åñòü ïðîãíîç, êàê íóæíî ñòðîèòü îöåíêè áóäóùåãî áîëü-
øåé ÷àñòüþ áûëè, äà è ÿâëÿþòñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè òåì êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ, êîòî-
ðûé îäíîâðåìåííî ôîêóñèðóåò è ïîëÿðèçóåò âñþ ïàëèòðó ñëîæíîñòåé ïîñòðîåíèÿ ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà.

Îñîáåííî ïðîÿâëÿþòñÿ ñëîæíîñòè â ñîçäàíèè êàðòèíû áóäóùåãî â ïåðèîä òåêòîíè÷åñêèõ 
èçìåíåíèé. Âñå ñòðàíû, âåñü ìèð ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ â äâèæåíèè. Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ 
ñàìîãî ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà ïîòðÿñàþò Чåëîâå÷åñòâî. Íî è çäåñü Ðîññèÿ èìååò ãëóáîêèå 
îòëè÷èÿ, âûáèðàåò ñâîé ïóòü ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ïðåäâèäåíèÿ.

Ðîññèÿ íà î÷åðåäíîì ïåðåïóòüå. Êóäà èäòè? Êàê èäòè? Ñ êåì èäòè? Íî, ãëàâíîå: çà÷åì 
èäòè? Íà ýòè âîïðîñû ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà íàó÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ îòâåòèòü íå ìîæåò. 
Íå îòâå÷àþò íà ýòè âîïðîñû è òðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè ïðåäñêàçàíèé. Èõ ïðåäñòàâëåíèÿ 
èíîñêàçàòåëüíû, ðàçìûòû è ìíîãîâàðèàíòíû. Íàçðåëà îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â ïîñòðîåíèè 
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íîâîé òåîðèè è ìåòîäîëîãèè íàó÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Íî òðóäíîñòü â òîì, ÷òî â ñàìîé 
íàóêå èäóò ïðîöåññû ïàðàäèãìàòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Ïðîãíîçèðîâàíèå èç îñîáîãî âèäà èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò â àòðè-
áóò ëþáîãî äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà âî âñåõ ñôåðàõ åãî æèçíè. Âñåïðîíèêàþùèé õàðàêòåð ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ òðàíñôîðìèðóåò ïîòðåáíîñòè îò êîíêðåòíîé ëè÷íîñòè (ïåðñîíû) äî Чåëîâå÷åñòâà 
â öåëîì. Ñòàíîâëåíèå ïðîãíîñòè÷åñêîé êóëüòóðû ðàäèêàëüíî èçìåíÿåò âñþ êóëüòóðó â öå-
ëîì, ôîêóñèðóÿ íàçðåâøèå ïðîáëåìû è âûñâå÷èâàÿ íåîïðåäåëåííîñòè, âîçíèêàþùèå â õîäå 
ïîñòðîåíèÿ íîâîãî ìèðîïîðÿäêà.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèþ ¹ 2015/Í7 Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ 
íà âûïîëíåíèå ðàáîò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
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