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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðè-
òåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé Âåëèêîáðèòàíèè, ïðèîðèòåòíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè, ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûå íàóêè çà 
ïîñëåäíèå ãîäû, ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé 
Âåëèêîáðèòàíèè, çàíèìàþùèõñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãíîçèðîâàíèåì, è èõ êðàòêàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà, à òàêæå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ñîâåòîâ ãîñóäàðñòâà.
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Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðè-
îðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà Âåëèêîáðèòàíèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåä-
íèõ 20 ëåò. Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà ñìåíó ïðàâèòåëüñòâ, íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ïðååìñò-
âåííîñòü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà – ïîääåðæêà ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ñòèìóëèðîâàíèå èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé â ÷à-
ñòíîì áèçíåñå, ñîçäàíèå îáùåé áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè Âåëèêîáðèòàíèè (ïðåâàëèðóþùåå ðàçâè-
òèå ñôåðû óñëóã è îðèåíòàöèÿ íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó) îáóñëîâèëà ñðàâíèòåëüíî íèç-
êóþ äîëþ íàöèîíàëüíîãî ÷àñòíîãî ñåêòîðà è âûñîêóþ äîëþ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé â ôè-
íàíñèðîâàíèè íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Â ðåçóëüòàòå â ïîñëåäíèå ãîäû 
ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû óñèëèëî ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà. 

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Âåëèêîáðèòàíèè íàïðàâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîõðàíå-
íèå âåäóùåãî ïîëîæåíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå òåõíîëîãèé (íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè). Îäíà èç 
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ôîðì åå ðåàëèçàöèè – âûáîðî÷íàÿ ïîääåðæêà ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ñòðàíû èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ. Ê ïðèîðèòåòíûì ðàáîòàì îòíîñÿòñÿ òàêèå, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ ñîâìåñòíî ñ îðãà-
íèçàöèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà (óíèâåðñèòåòû è íàöèîíàëüíûå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå öåíòðû) è ÷àñòíîãî/êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëà (íàó÷íûå öåíòðû ïðîìûøëåííûõ 
ôèðì) íà íà÷àëàõ äîëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå ðàáîòû ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîãî õà-
ðàêòåðà. Ïðåèìóùåñòâî îòäàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ïðèíöèïèàëüíûõ («ïîðîæäàþ-
ùèõ») òåõíîëîãèé, íà áàçå êîòîðûõ ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ êîíêðåòíûé ïðèêëàäíîé ïðîäóêò.

Âàæíûì óñëîâèåì ïðèîðèòåòíîñòè ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, êàê è â äðóãèõ 
ñòðàíàõ ÅÑ, ÿâëÿåòñÿ êîìïëåìåíòàðíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Ïîñëåäíèå äîëæíû 
ñòàòü äîïîëíèòåëüíûì âêëàäîì â óæå ïðîèñõîäÿùèé â ñòðàíå ïðîöåññ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, çàïîëíåíèåì îáíàðóæåííûõ â íåì ïðîáåëîâ. Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà ïðåäêîíêóðåíòíûå ñòàäèè ðàçðàáîòêè, ò.  å. îáúåê-
òû ôèíàíñèðîâàíèÿ íå äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êîíå÷íûé ïîëüçîâàòåëüñêèé ïðîäóêò.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíà ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ Âåëèêîáðèòàíèè íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì çà ïåðèîä ñ 2007 ïî 2010 ãîäû [1].

Ïîëèòèêà Âåëèêîáðèòàíèè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, íàïðàâëåííàÿ íà ïîääåðæàíèå 
êà÷åñòâà æèçíè â ñòðàíå, íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â îêàçàíèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæêè 
îðãàíèçàöèÿì, âåäóùèì ðàáîòû â òàêèõ îáëàñòÿõ êàê çäðàâîîõðàíåíèå, ýêîëîãèÿ, ýíåðãåòèêà 
è äð. Ïðè ýòîì, êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîé òàáë. 1, ðàçâèòèå íàó÷íûõ çíàíèé çàíèìàåò ïåðâîå 
ìåñòî ïî îáúåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ, â äâà ðàçà ïðåâûøàÿ äîëþ ðàñõîäîâ íà îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííûé êîìïëåêñ (ÎÏÊ). Ê ðóáåæó 2009–2010 ãã. äîëÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíå-
íèå ñðàâíÿëàñü ñ âîåííûìè ðàñõîäàìè. Îòìåòèì, ÷òî ÷åòâåðòóþ ïîçèöèþ â öåëåâîé ñòðóêòóðå 
çàíèìàåò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îïåðåæàÿ ýíåðãåòèêó è ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî.

Íåñìîòðÿ íà ðåçêîå ñîêðàùåíèå îáùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ ñíèæåíèÿ áþäæåòíîãî äåôèöèòà, â òåêóùåì áþäæåòíîì ïåðèîäå íà 2010–2015 ôèíàí-
ñîâûå ãîäû ðàñõîäû íà íàóêó áûëè ñîõðàíåíû.

Ò à á ë è ö à  1

Ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè ïî íàïðàâëåíèÿì çà ïåðèîä 2007–2010 ãã., %

Íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Îáùåå ïîïîëíåíèå çíàíèé 45 44 44

ÎÏÊ 23 21 18

Çäðàâîîõðàíåíèå 16 17 18

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 3 3 3

Îêðóæàþùàÿ ñðåäà 2 3 3

Èññëåäîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 2 3 3

Èññëåäîâàíèå êîñìîñà 2 2 2

Êóëüòóðà, ðåêðåàöèÿ, ðåëèãèÿ è ìàññìåäèà 2 2 2

Ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ñèñòåìû, ñòðóêòóðû è ïðîöåññû 2 2 2

Òðàíñïîðò, òåëåêîììóíèêàöèè, ïðî÷àÿ èíôðàñòðóêòóðà 1 1 1

Ýíåðãåòèêà 1 1 1

Îáðàçîâàíèå 1 1 1

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî è òåõíîëîãèè 0 1 1

Âñåãî 100 100 100
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Â öåëîì â ïðàâèòåëüñòâåííîé ñòðàòåãèè íà áëèæàéøèå 10 ëåò âûäåëåíû 4 îñíîâíûå ãðóï-
ïû îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òåõíîëîãèé: 

– îáëàñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
– íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, â êîòîðûõ ñòðàíà çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè;
– «ñòèìóëèðóþùèå» òåõíîëîãèè, ÿâëÿþùèåñÿ áàçîâûìè äëÿ äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ïðî-

åêòîâ;
– îáëàñòè, ñîçäàþùèå íîâûå âîçìîæíîñòè â âûøåïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèÿõ.
Â ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ âõîäÿò íàóêè 

î æèçíè, «çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ìàøèíîñòðîåíèå, êîñìè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ, ìåäèöèíà. Ïîääåðæêà íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðåæäå âñåãî êîìïëåêñà êîíâåðãåíòíûõ 
òåõíîëîãèé NBIC (Íàíîòåõíîëîãèè è íîâûå ìàòåðèàëû; Áèîòåõíîëîãèè è ôàðìàöåâòèêà, 
âêëþ÷àÿ ðàçâèâàþùèéñÿ ðûíîê ðåãåíåðàòèâíîé ìåäèöèíû è ñèíòåòè÷åñêóþ áèîëîãèþ; 
Èíôîðìàöèîííûå è öèôðîâûå òåõíîëîãèè è ñåòè; è Êîãíèòèâèñòèêà), íàöåëåíà íà ðåèíäó-
ñòðèàëèçàöèþ ýêîíîìèêè Âåëèêîáðèòàíèè. 

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íîâîé ñòðàòåãèè: ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ýòàïîâ «èäåÿ-ïðîäóêò», 
îáúåäèíåíèå ôðàãìåíòàðíûõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé ñðåäû, îðèåíòàöèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé íà íóæäû áèçíåñà, èíâåñòèöèè â ïðèîðèòåòíûå îáëàñòè, îñíîâàííûå íà 
èìåþùåìñÿ ïîòåíöèàëå ñòðàíû.

Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîääåðæêà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç 
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ñîâåòû Âåëèêîáðèòàíèè, Ñîâåò ïî ôèíàíñèðîâàíèþ óíèâåðñèòå-
òîâ, Ôîíä èííîâàöèé â âûñøåé øêîëå è Íàöèîíàëüíûå àêàäåìèè (òàáë. 2) [2].

Ò à á ë è ö à  2

Ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûå íàóêè 
Âåëèêîáðèòàíèè çà 2011–2015 ãã., ìëí ô. ñò.

Ñòàòüè ðàñõîäîâ 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 Âñåãî çà ÷åòûðå ãîäà

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ñîâåòû 

2 596,196 2 573,678 2 586,641 2 599,812 10 356,327

Óíèâåðñèòåòû 1 662,112 1 699,578 1 685,689 1 686,321 6 733,700

Íàöèîíàëüíûå àêàäåìèè 87,465 86,547 86,547 86,547 347,106

Êîñìè÷åñêîå àãåíòñòâî 205,637 91,963 192,864 179,221 769,685

Êàïèòàëüíûå ðàñõîäû 514,000 449,000 416,000 517,000 1 896,000

Àíàëèç íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû Âåëèêîáðèòàíèè ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâó ñèñòåìû òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé 
ñîñòàâëÿþò Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ñîâåòû ñòðàíû. Îíè îáúåäèíåíû â Ïàðòíåðñòâî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ñîâåòîâ Âåëèêîáðèòàíèè (Research Councils UK – RCUK). Äàííîå Ïàðòíåð-
ñòâî ïîä÷èíåíî âûøåñòîÿùåìó Ìèíèñòåðñòâó ïî äåëàì áèçíåñà, èííîâàöèé è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Department for Business, Innovation & Skills – BIS). 

Ìèíèñòåðñòâî BIS îòâå÷àåò çà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû, ïðè-
íÿòîé Ïðàâèòåëüñòâîì Âåëèêîáðèòàíèè. Îäíîé èç îñíîâíûõ åãî çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå äèíàìè÷íîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè ïóòåì ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèé, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è íàóêè. Â òîì 
÷èñëå, ïðåñëåäóÿ âûøåíàçâàííûå öåëè, ìèíèñòåðñòâî çàíèìàåòñÿ ðàçâèòèåì íàöèîíàëüíûõ 
è ìåæäóíàðîäíûõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ. 
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Âàæíåéøåé ôóíêöèåé Ìèíèñòåðñòâà ïî äåëàì áèçíåñà, èííîâàöèé è ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ è ôèíàíñèðîâàíèå Ïàðòíåðñòâà RCUK, ñîñòîÿùåãî èç 
ñåìè Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñîâåòîâ (äàëåå – Ñîâåòû):

– Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ôèçèêî-èíæåíåðíûé ñîâåò (Engineering and Physical Sciences 
Research Council – EPSRC) [3];

– Ñîâåò â îáëàñòè ìåäèöèíû (Medical Research Council – MRC) [4];
– Ñîâåò ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ñòðóêòóðàì (Science and Technology Facilities Council – 

STFC) [5];
– Ñîâåò ïî áèîòåõíîëîãèÿì è áèîëîãèè (Biotechnology and Biological Sciences Research 

Council – BBSRC) [6];
– Ñîâåò ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì (Economic and Social Research 

Council – ESRC) [7];
– Ñîâåò ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû (Natural Environment Research Council – NERC) [8];
– Ñîâåò ïî èñêóññòâó è ãóìàíèòàðíûì íàóêàì (Arts and Humanities Research Council – 

AHRC) [9].
Чåðåç Ñîâåòû ðåàëèçóåòñÿ îñíîâíàÿ ÷àñòü íàó÷íîãî áþäæåòà Âåëèêîáðèòàíèè. Òàê, 85 % 

ñðåäñòâ Ñîâåòîâ ïîñòóïàåò íàïðÿìóþ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ñòðàíû, îñòàëüíûå 15 % – 
îò áþäæåòîâ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ÅÑ (íàïðèìåð, Èíñòèòóòà ïåðñïåêòèâíûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Îáúåäèíåííîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ÅÑ – JRC/IPTS) è ïðî-
÷èõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ÷àñòíîãî áèçíåñà (íàèáîëüøèé îáúåì ÷àñòíûõ ïîñòóï-
ëåíèé – 4 % â áþäæåòàõ Ñîâåòîâ MRC è NERC).

Ñîâåòû, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàñïðåäåëÿþò ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà ñðåäè íàöèîíàëüíûõ 
óíèâåðñèòåòîâ, àêàäåìèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï è êîíêðåòíûõ íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, Ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè ÷åðåç Ñîâåòû ôèíàíñèðóåò 
èíäèâèäóàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå çàÿâêè, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, à íå ìèíèñòåðñòâà èëè ôèíàíñîâîãî àãåíòñòâà. 

Åæåãîäíî Ñîâåòû âûäåëÿþò ïîðÿäêà 3–3,5 ìëðä ô. ñò. íà ïðîâåäåíèå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ 
(ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíîé ýêñïåðòíîé îöåíêå) íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, äàþùèõ Âåëèêîáðèòàíèè 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ. Ñîâåòû ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ôèíàí-
ñèðóåìûå èìè èññëåäîâàíèÿ èìåëè îïðåäåëåííûé ðåçóëüòàò – íåêèé âêëàä â ðàçâèòèå îáùå-
ñòâà è ýêîíîìèêè, ñäåëàííûé çà ñ÷åò çíàíèé è êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. 

Îñíîâíûå ôóíêöèè Ñîâåòîâ:
– ôèíàíñèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé;
– àêêóìóëèðîâàíèå ïåðåäîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé, ïåðåïîäãîòîâêà ó÷åíûõ è èíæåíå-

ðîâ â êîíêðåòíûõ îáëàñòÿõ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ñòðàíû, ïðåäîñòàâëåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè 
íàñåëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà;

– îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé;
– ïîääåðæêà ìîëîäûõ ó÷åíûõ;
– ïîääåðæêà îáùåñòâåííîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè;
– îðãàíèçàöèÿ è îáåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ áðèòàíñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàòåëåé â äåÿòåëüíî-

ñòè ðÿäà êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ (íàïðèìåð, â Åâðîïåéñêîì 
öåíòðå ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé (CERN), Åâðîïåéñêîé ëàáîðàòîðèè ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè 
(EMBL) è ò. ä.).

– òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì.
Êàæäûé èç íàó÷íûõ Ñîâåòîâ ÿâëÿåòñÿ ðàâíîïðàâíûì ÷ëåíîì Ïàðòíåðñòâà RCUK, è êà-

æäûé ôîðìèðóåò óñëîâèÿ ïî îïðåäåëåíèþ è ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé äëÿ âçàèìîâûãîäíîé 
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè äðóãèìè ñîâåòàìè. 

Ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé Âåëèêîáðèòàíèè, âêëþ÷àÿ 
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ñîâåòû, çàíèìàþùèåñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãíîçèðîâàíèåì 
â ñèñòåìå ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, è 
èõ êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.
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Íåìàëîâàæíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî êàæäûé Ñîâåò ðåãóëèðóåòñÿ ñîáñòâåííûì óïðàâ-
ëÿþùèì, ïðåäñòàâëÿþùèì èíòåðåñû êàê àêàäåìè÷åñêèõ (íàó÷íûõ), òàê è íåàêàäåìè÷åñêèõ 
êðóãîâ (÷àñòíûõ, ïðîìûøëåííûõ, áèçíåñ-êðóãîâ è ò. ï.). Äàííûé óïðàâëÿþùèé îòêðûòî èç-
áèðàåòñÿ âûøåíàçâàííûìè îáùåñòâåííûìè êðóãàìè è óòâåðæäàåòñÿ ñåêðåòàðåì Ìèíèñòåðñòâà 
ïî äåëàì áèçíåñà, èííîâàöèé è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (BIS). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
Ñîâåòû ôèíàíñèðóþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî Ìèíèñòåðñòâîì BIS, åæåãîäíî îíè îáÿçàíû îò÷è-
òûâàòüñÿ ïåðåä ïàðëàìåíòîì Âåëèêîáðèòàíèè. Êàäðîâûé ñîñòàâ Ñîâåòîâ îáúåäèíÿåò îêîëî 
13 òûñ. ñîòðóäíèêîâ, 9 òûñ. èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íàó÷íûìè èññëåäîâàòåëÿ-
ìè è òåõíè÷åñêèìè ñïåöèàëèñòàìè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíîëîãèé. 

Â Âåëèêîáðèòàíèè ïÿòèëåòíèå áþäæåòíûå ïðèîðèòåòû ñ 1990-õ ãã. ôîðìèðóþòñÿ ñ ó÷å-
òîì äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçíûõ (íà 15–30 ëåò) ïðèîðèòåòîâ ôîðñàéòà è ñöåíàðèåâ. Ñïèñîê 
îñíîâíûõ íàó÷íûõ ïðèîðèòåòîâ Ñîâåòîâ (èìåþò ôîðìó ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ìåæèíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì) íà òåêóùèå 5 ëåò ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðåäûäóùèì ïÿòèëåòíèì ïåðèîäîì, çà èñêëþ÷åíèåì îäíîãî íàïðàâëåíèÿ – îòñóòñòâóåò ïðîã-
ðàììà ïî íàíîòåõíîëîãèÿì, íî âêëþ÷åíà íîâàÿ ïðîãðàììà «Ãëîáàëüíàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ 
áåçîïàñíîñòü». Ðàñõîäû Ñîâåòîâ ïî 6 ìåæäèñöèïëèíàðíûì ïðîãðàììàì ïðåäñòàâëåíû â 
òàáë. 4 [10].

Ò à á ë è ö à  4

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê Ñîâåòîâ 
íà 2011–2015 ãã., ìëí ô. ñò.

Ïðîãðàììû/Ñîâåòû AHRC BBSRC EPSRC ESRC MRC NERC STFC Âñåãî

Èçìåíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû 7 54 54 39 100 305 3 562

Ýíåðãåòèêà – 51 439 13 – 20 17 540

Ãëîáàëüíàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ 
áåçîïàñíîñòü 

– 416 – 8 10 15 – 440

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè 
è çäîðîâüå íàöèè 

2 48 23 40 83 196

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà 12 – 106 11 129

Ãëîáàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü 10 4 64 35 15 4 3 120

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ôóíêöèîíèðîâàíèè Ñîâåòîâ, êðîìå íåïîñðåäñòâåííîé ïîääåðæêè 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, èãðàåò òðàíñôåð çíàíèé, êîíêðåòíûå ôîðìû êîòîðîãî çàâèñÿò îò 
èíäèâèäóàëüíûõ çàäà÷ êàæäîãî Ñîâåòà. Íàïðèìåð, Ñîâåò EPSRC ëèäèðóåò êàê ïî ÷èñëó ïà-
òåíòîâ, òàê è ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàâàåìûõ êîìïàíèé.

Êðîìå ðàññìîòðåííûõ âûøå Ñîâåòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé Âåëèêîáðèòàíèè, 
ñòîèò îòäåëüíî âûäåëèòü ðÿä äîïîëíÿþùèõ èõ ñòðóêòóð è îðãàíèçàöèé:

– Ñîâåò ïî ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé (Technology Strategy Board – TSB) [11];
– Ïðàâèòåëüñòâåííîå àãåíòñòâî ïî íàóêå (Government Office for Science – GO-Science) [12];
– Ìàí÷åñòåðñêèé èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé (Manchester Institute of Inno-

vation Research – MIoIR) ïðè Óíèâåðñèòåòå Ìàí÷åñòåðà Âåëèêîáðèòàíèè [13];
– Êîìïàíèÿ RTC North [14] è äð.
Ðàññìîòðèì êðàòêî êàæäóþ èç ïåðå÷èñëåííûõ îðãàíèçàöèé.
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Ñîâåò ïî ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé
Íûíåøíèé Ñîâåò ïî ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé (Technology Strategy Board – TSB) 

ñîçäàâàëñÿ êàê íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî èííîâàöèÿì. Â 2007 ã. ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòà-
íèè ïîâûñèëî ñòàòóñ TSB äî óðîâíÿ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñîâåòîâ ñòðàíû (RCUK). 
ßâëÿÿñü íåçàâèñèìûì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì, TSB ïî ñóòè ñòàë Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèì ñîâåòîì â îáëàñòè ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé. Äàííîå íàçíà÷åíèå áûëî âûçâàíî íåîá-
õîäèìîñòüþ óñèëåíèÿ Ñîâåòîâ Âåëèêîáðèòàíèè, êàê áîëåå îðèåíòèðîâàííûõ íà àêàäåìè÷å-
ñêîå íàó÷íîå ñîîáùåñòâî ñòðàíû, äîïîëíèòåëüíîé ñòðóêòóðîé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííûõ èííîâàöèé, ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ïëàòôîðì, òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ (òåõíîëîãè÷åñêèõ ñåòåé) â êîíêðåòíûõ 
îáëàñòÿõ, ôèíàíñèðîâàíèÿ öåíòðîâ ïåðåäîâîãî îïûòà, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà êîíêðåòíûõ 
òåõíîëîãèÿõ, ó÷àñòèÿ â ðÿäå ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ è äð. 

Ñîâåò TSB ôèíàíñèðóåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ïî äåëàì áèçíåñà, èííîâàöèé è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (BIS), à òàêæå äðóãèìè Ñîâåòàìè è Àãåíòñòâàìè ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ Âåëèêîáðèòàíèè. Ïîä÷èíÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî BIS. Åæåãîäíûé áþäæåò TSB ñîñòàâ-
ëÿåò 330–400 ìëí ô. ñò. Ðàíåå TSB âûñòóïàë â ðîëè êîíñóëüòàòèâíîãî îðãàíà ïðè áûâøåì 
Ìèíèñòåðñòâå òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè Âåëèêîáðèòàíèè, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïî-
ñëå ðÿäà ðåîðãàíèçàöèé âîøëî â ñîñòàâ íûíåøíåãî BIS. Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ Ñîâåò TSB âûäåëÿåò îêîëî 1 ìëðä ô. ñò. â òå÷åíèå 3 ëåò. Ôèíàíñîâàÿ 
ïîääåðæêà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå è îáû÷íî ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðàçâèòèÿ 
îïðåäåëåííûõ òåõíîëîãèé èëè ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì. Ïðè ýòîì ïðîåêòû (ïðîäóêòû) 
äëÿ ïîääåðæêè äîëæíû âûéòè íà ðûíîê â òå÷åíèå 3–5 ëåò (çà èñêëþ÷åíèåì ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèõ êîìïàíèé è ãðàíòîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ). Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÷àñòíûé ñåêòîð 
ó÷àñòâóåò â ñîôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòîâ TSB. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ TSB ÿâëÿþòñÿ: íîâûå ìàòåðèàëû, áèîíàó-
êè, àíòðîïîãåííàÿ ñðåäà, ýëåêòðîíèêà, ôîòîíèêà è ýëåêòðè÷åñêèå ñèñòåìû, íîâûå òåõíîëî-
ãèè è îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâî è ïåðåäà÷à ýíåðãèè, âûñîêîïðîäóêòèâíîå 
ïðîèçâîäñòâî è óñëóãè, ÈÊÒ, íàíîòåõíîëîãèè, ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå, òðàíñïîðòíûå 
ñèñòåìû. 

Â ìàå 2011 ã. Ñîâåò ïî ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé îáíàðîäîâàë ïðîãðàììó ïîääåðæ-
êè èííîâàöèé íà 2011–2015 ãã. è ïëàí ïî åå ðåàëèçàöèè ñ îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ áîëåå 
1 ìëðä ô. ñò. [15]. Â ïàðòíåðñòâå ñ ÷àñòíûì áèçíåñîì è äðóãèìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñóììàðíûé îáúåì èíâåñòèöèé â èííîâàöèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 2,5 ìëðä ô. ñò. ê 2015 ã. 
Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ýòîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñåòåé òåõíèêî-èííîâàöèîííûõ 
öåíòðîâ. Ê 2015 ã. íàìå÷åíî ñîçäàíèå 6–8 öåíòðîâ, íà ýòè öåëè ïðàâèòåëüñòâî âûäåëèëî 
áîëåå 200 ìëí ô. ñò. Òàê, çà 2011–2012 ãã. áûëè îòêðûòû ÷åòûðå íîâûõ öåíòðà: â îáëàñòè 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ (ñåòü èç ñåìè óíèâåðñèòåòñêèõ öåíòðîâ), êëåòî÷-
íîé òåðàïèè, àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè (ìîðñêîãî øåëüôà) è ñïóòíèêîâûõ òåõíî-
ëîãèé.

Ïðàâèòåëüñòâåííîå àãåíòñòâî ïî íàóêå
Ïðàâèòåëüñòâåííîå àãåíòñòâî ïî íàóêå (Government Office for Science – GO-Science) 

ÿâëÿåòñÿ êîíñóëüòàòèâíûì îðãàíîì, êîòîðûì ðóêîâîäèò Ãëàâíûé íàó÷íûé ñîâåòíèê 
(Government Chief Scientific Adviser) ïðàâèòåëüñòâà Âåëèêîáðèòàíèè ïî âîïðîñàì íàóêè. 
Àãåíòñòâî ïîä÷èíåíî Ìèíèñòåðñòâó ïî äåëàì áèçíåñà, èííîâàöèé è ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ è ðàñïîëàãàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â çäàíèè ìèíèñòåðñòâà. Ïðèîðèòåòíîé çàäà-
÷åé àãåíòñòâà è Ãëàâíîãî íàó÷íîãî ñîâåòíèêà ëè÷íî ÿâëÿåòñÿ êîíñóëüòèðîâàíèå ïî íàó÷-
íûì âîïðîñàì âñåõ óðîâíåé ïðàâèòåëüñòâà Âåëèêîáðèòàíèè, âêëþ÷àÿ ïðåìüåð-ìèíèñòðà è 
Êàáèíåò ìèíèñòðîâ ñòðàíû, â öåëÿõ ðàçðàáîòêè èìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, «îñíîâàí-
íîé íà ñèëüíûõ äîêàçàòåëüñòâàõ è íàäåæíûõ àðãóìåíòàõ». GO-Science òàêæå ðàçðàáàòû-
âàåò Ôîðñàéò-ïðîåêòû ïî ðÿäó âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ ãîñó-
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äàðñòâà (íàïðèìåð, ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè, ïðîäîâîëüñò-
âåííàÿ áåçîïàñíîñòü, ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü è äð.).

Ìàí÷åñòåðñêèé èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé
Ìàí÷åñòåðñêèé èíñòèòóò èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé (Manchester Institute of Innovation 

Research – MIoIR) ïðè Óíèâåðñèòåòå Ìàí÷åñòåðà Âåëèêîáðèòàíèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäó-
ùèõ Ôîðñàéò-öåíòðîâ ìèðà (àíàëîã êîðïîðàöèè ÐÝÍÄ â ÑØÀ), çàíèìàþùåãîñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì è ïðîãíîçèðîâàíèåì íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé. 
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñàì Óíèâåðñèòåò Ìàí÷åñòåðà çàíèìàåò ïÿòîå ìåñòî â Âåëèêî-
áðèòàíèè ïî êîëè÷åñòâó ñðåäñòâ, ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé, âêëþ÷àÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. MIoIR ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóåò è ñ àêàäåìè÷åñêèìè, è ïðîìûøëåííû-
ìè êðóãàìè íà ðåãèîíàëüíîì, ôåäåðàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ: îðãàíèçàöèÿìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà, ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè 
è âåäîìñòâàìè. Òàê, íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âçàèìîäåéñòâèå ïðîèñõîäèò íåïîñðåäñòâåííî 
ñ Ñîâåòîì ãîðîäà Ìàí÷åñòåð (Manchester City Council), êðóïíåéøåé ñòðîèòåëüíîé êîìïàíè-
åé Manchester Enterprise (îäíîâðåìåííî ÿâëÿþùåéñÿ îäíèì èç ìåæäóíàðîäíûõ ëèäåðîâ â 
ñòðîèòåëüíîé îáëàñòè), íàó÷íûì òåõíîïàðêîì Daresbury Science and Innovation Campus è 
äðóãèìè. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå – ñ Ìèíèñòåðñòâîì ïî äåëàì áèçíåñà, èííîâàöèé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (BIS), Ñîâåòîì ïî ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé (TSB), 
Íàöèîíàëüíûì ôîíäîì ïî ïîääåðæêå íàóêè, òåõíîëîãèé è èñêóññòâà (National Endowment 
for Science, Technology and the Arts – NESTA) è Ìèíèñòåðñòâîì îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðîäî-
âîëüñòâèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (Department for Environment, Food and Rural Affairs – 
DEFRA). Íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå – ñ Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé, ÎÝÑÐ, ÞÍÅÑÊÎ, ÞÍÈÄÎ 
è ðÿäîì äðóãèõ îðãàíèçàöèé.

Êîìïàíèÿ RTC North
Êîìïàíèÿ RTC North íà ïðîòÿæåíèè 25 ëåò ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âåäóùèõ îðãàíèçàöèé â 

îáëàñòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé íå òîëüêî â Âåëèêîáðèòàíèè, íî è âî âñåé Åâðîïå. Îíà êî-
îðäèíèðóåò è óïðàâëÿåò êðóïíûìè êîíòðàêòàìè â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå, îáåñïå÷èâàåò 
êîíñóëüòàòèâíóþ ïîääåðæêó äèñêðåòíûõ ïðîåêòîâ â ïðîìûøëåííîñòè, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èíñòèòóòàõ è â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îêàçûâàåò ïî-
ìîùü äðóãèì ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì îðãàíèçàöèÿì â êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, 
à òàêæå â îáëàñòè îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è äîëãîñðî÷íîãî ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè Ôîðñàéòà. RTC North îáëàäàåò óíèêàëü-
íûì ñòàòóñîì íåçàâèñèìîé åâðîïåéñêîé îðãàíèçàöèè ïî òðàíñôåðó òåõíîëîãèé, ñïîíñè-
ðóåìàÿ ðÿäîì ìèðîâûõ êðóïíûõ îðãàíèçàöèé è ÍÈÈ. Èìååò áîëüøîé îïûò ïî îêàçàíèþ 
ïîääåðæêè ïðîôèëüíûì îðãàíèçàöèÿì íà âñåõ ýòàïàõ êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé. 
ßâëÿåòñÿ àêòèâíûì ÷ëåíîì òàêèõ êëþ÷åâûõ åâðîïåéñêèõ ñåòåé ïî òðàíñôåðó èííîâàöèé 
è òåõíîëîãèé êàê Enterprise Europe Network è Association of European Technology Transfer 
Professionals.

Ñ ïðèíÿòèåì ïðîãðàììû ïîääåðæêè èííîâàöèé íà 2011–2015 ãã. ïðîèçîøëî ñìåùåíèå 
àêöåíòîâ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå ïî ïîääåðæêå íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Åñëè 
ðàíåå îñíîâíîé óïîð äåëàëñÿ íà óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà è íà ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íèìè, òî ñ 2011 ã. â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ÷àñòíîãî ñåêòîðà âçÿò êóðñ íà ïîìîùü êîìïàíèÿì â ïðîöåññå 
äîâåäåíèÿ èäåé äî ñòàäèè êîììåðöèàëèçàöèè. Êðîìå òîãî, èñïîëüçóþòñÿ íîâûå ìåõàíèçìû 
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÷àñòíîé ïðîìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ ñîçäà-
íèå èííîâàöèîííûõ ïëàòôîðì, ñåòåé èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ, ðàçðàáîòêó «äîðîæíûõ êàðò» 
ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è äð. Â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà 
ìåòîäîâ ïîääåðæêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ, îñîáåííî ÷àñòíîãî áèçíåñà.
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Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Âåëèêîáðèòàíèè äåéñòâóåò 15 òðàíñôåðíûõ ñåòåé (Knowledge 
Transfer Networks), à òàêæå ïàðòíåðñòâà ïî òðàíñôåðó çíàíèé (Knowledge Transfer Partnerships). 
Äîïîëíèòåëüíî â 2011 ã. ñîçäàíà íîâàÿ ñåòü – âåá-ïëîùàäêà «connect» äëÿ ïîèñêà ïàðòíåðîâ 
è óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (íà äàííûé ìî-
ìåíò ÷èñëåííîñòü ó÷àñòíèêîâ ñâûøå 60 òûñ.).

Çà ïåðèîä 2007–2010 ãã. â ñòðàíå ñîçäàíû èííîâàöèîííûå ïëàòôîðìû â öåëÿõ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ êðóïíûõ ñîöèàëüíî-îáùåñòâåííûõ ïðî-
áëåì. Ñ èõ ïîìîùüþ îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå áàðüåðû íà ïóòè ðåøåíèÿ «âûçîâîâ» è ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ, óëó÷øàåòñÿ êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ïðîìûøëåííîñòè, íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
äåéñòâóåò øåñòü èííîâàöèîííûõ ïëàòôîðì: òðè – â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ (èíôåêöèîí-
íûå çàáîëåâàíèÿ, àäðåñíàÿ ìåäèöèíà, áëàãîïîëó÷íàÿ ñòàðîñòü), â ñôåðå ýôôåêòèâíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà çäàíèé, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ íèçêèì âûáðîñîì âðåäíûõ âåùåñòâ, ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Äâå ïëàòôîðìû ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå (â îáëàñòè 
«óìíûõ» òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì è óñëóã, à òàêæå áåçîïàñíûõ ñåòåé). 

Åùå îäíèì ìåõàíèçìîì ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëåâîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà «äîðîæ-
íûõ êàðò» ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ òåõíîëîãèé. Â ýòèõ öåëÿõ ïðè Ìèíèñòåðñòâå ïî äåëàì 
áèçíåñà, èííîâàöèé è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîçäàåòñÿ ãðóïïà, âêëþ÷àþùàÿ âåäó-
ùèõ ó÷åíûõ, ïðåäñòàâèòåëåé Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñîâåòîâ, èííîâàöèîííûõ àãåíòñòâ è 
÷àñòíîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì ñâÿçè ìåæäó èññëåäîâàòåëüñêîé ñòðàòå-
ãèåé è êîììåð÷åñêèìè ïåðñïåêòèâàìè. Çàòåì ñîçäàåòñÿ áîëåå ôîðìàëèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà – 
Óïðàâëÿþùèé Ñîâåò (Leadership Council), îáû÷íî âîçãëàâëÿåìûé ìèíèñòðîì è ïðåäñòàâèòå-
ëåì ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûé ðàçðàáàòûâàåò òåõíîëîãè÷åñêóþ äîðîæíóþ êàðòó íà 
5–10 ëåò ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòîâ. Äàííàÿ êàðòà îñóùåñòâëÿåò ôóíêöèþ ñâîåãî ðîäà ïóòå-
âîäèòåëÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé îá èíâåñòèöèÿõ äëÿ ÷àñòíûõ êîìïàíèé. Чàñòü ñðåäñòâ ìî-
æåò ïðåäîñòàâèòü ïðàâèòåëüñòâî, îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå ÷àñòíûé ñåêòîð äîëæåí ñòàòü ñîèíâå-
ñòîðîì. Ïîäîáíàÿ ìîäåëü óæå äåéñòâóåò â àâòîìîáèëüíîé, àâèàöèîííîé è êîñìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, à òàêæå â òàêîì íàïðàâëåíèè, êàê íàóêè î æèçíè. Â ÷àñòíîñòè, â ìàðòå 2010 ã. 
áûë ñôîðìèðîâàí Ñîâåò â îáëàñòè êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (Space Leadership Council). 
Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü àíàëîãè÷íûå ñîâåòû â îáëàñòè ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè è ñèíòå-
òè÷åñêèõ áèîòåõíîëîãèé. Äàííûé ìåõàíèçì ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì â êà÷åñòâå ñïî-
ñîáà îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ïðîäâè-
æåíèè òåõíîëîãèé. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ñîâåòû Âåëèêî-
áðèòàíèè (Ñîâåòû Ïàðòíåðñòâà RCUK è äîïîëíÿþùèé èõ Ñîâåò ïî ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ 
òåõíîëîãèé) ñîñòàâëÿþò îñíîâó ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ 
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèè â ñòðàíå. Äàííûå îðãàíèçàöèè, êîîðäèíèðóþùèå 
ðÿä íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, àêàäåìèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï è êîíêðåòíûõ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè îäíîãî ìèíèñòåðñòâà ñòðàíû – Ìèíè-
ñòåðñòâà ïî äåëàì áèçíåñà, èííîâàöèé è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íåîõâà÷åííûå 
Ñîâåòàìè îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé ïåðåêðûâàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðîôèëüíûìè ìè-
íèñòåðñòâàìè ñòðàíû è âçàèìîäåéñòâóþùèìè ñ íèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè â 
îñíîâíîì ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé ñåêòîð (íàöèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòû, ÍÈÈ, ÍÈÖ è 
ò. ï.). Òàê, íåîõâà÷åííàÿ Ñîâåòàìè îáëàñòü ýíåðãåòèêè (÷àñòè÷íî çàíèìàþòñÿ Ñîâåòû EPSRC 
è BBSRC) è ñîïóòñòâóþùèå âîïðîñû ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû êàê ñîñòàâëÿþ-
ùåé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â öåëîì êóðèðóåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî Ìèíèñòåðñòâîì 
ýíåðãåòèêè è èçìåíåíèÿ êëèìàòà Âåëèêîáðèòàíèè (Department of Energy & Climate Change 
– DECC), êîòîðîå ôîðìèðóåò ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà è ñîîòâåòñòâóþùèå 
òåõíîëîãè÷åñêèå ãîðèçîíòû ðàçâèòèÿ. 
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Êðîìå òîãî, ïðàâèòåëüñòâîì Âåëèêîáðèòàíèè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ íîâûå ìåõàíèçìû 
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîäâèæåíèÿ òåõíîëîãèé â ÷àñòíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå òðàíñôåðíûõ ñåòåé, ïàðòíåðñòâ ïî òðàíñôåðó çíàíèé, 
èííîâàöèîííûõ ïëàòôîðì, ñåòåé èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ, ðàçðàáîòêó «äîðîæíûõ êàðò» ðàç-
âèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïî çàäàíèþ ¹ 2015/Í7 Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ íà 

âûïîëíåíèå ðàáîò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
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