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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè ãîñó-
äàðñòâåííûå ñóáñèäèè íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ìîíèòîðèíã èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ âåäåòñÿ ñ 2011 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïîëó÷åíû äàííûå î 
ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû, î âûïîëíåíèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ýòè ðåçóëüòàòû ïîçâîëèëè âûÿâèòü îáùèå òåíäåíöèè è ñäåëàòü âûâîäû îá óñïåøíî-
ñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ. Ïîëó÷åíî òàêæå ïðåäñòàâëåíèå î 
ïðîáëåìàõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
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The article discusses the innovative activity of universities that received government subsidies for 
the development of innovation infrastructure. Monitoring of innovative activity of universities has 
been conducted from 2011 up to the present. Data has been received on infrastructure development 
and implementation of programs of development of innovative activity. These results have enabled 
us to identify General trends and draw conclusions about the success of development of innovative 
activity in the Universities. We have also obtained information on the issues of further deve-
lopment.
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Ðåàëèçàöèÿ âóçàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû íà÷àëàñü âî âòîðîé ïîëî-
âèíå 2010 ã. íà îñíîâàíèè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 219 îò 
9 àïðåëÿ 2010 ã. «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â 
ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Ñ íà÷àëà 2011 ã. áûë îðãàíèçîâàí ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî 
ñîçäàííîãî ïîðòàëà. Äâà ðàçà â ãîä âóçû çàïîëíÿëè ôîðìû îò÷åòíîñòè è ïðåäñòàâëÿëè òåê-
ñòîâûå îò÷åòû î ïðîâîäèìûõ èìè ìåðîïðèÿòèÿõ. Â õîäå ìîíèòîðèíãà ôèêñèðîâàëèñü çíà÷å-
íèÿ ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ, çàëîæåííûõ â ïðîãðàììû âóçîâ, à òàêæå ñîáèðàëèñü è àíà-
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ëèçèðîâàëèñü äàííûå î âñåõ àñïåêòàõ âûïîëíåíèÿ âóçàìè öåëåé ïîñòàíîâëåíèÿ. Â 2015 ã. â 
áàçå ìîíèòîðèíãà íàêîïèëèñü ñîïîñòàâèìûå äàííûå çà ÷åòûðå ãîäà, è âïåðâûå ïîÿâèëàñü 
âîçìîæíîñòü ñäåëàòü àíàëèç ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû âóçîâ è âûïîëíåíèÿ èìè ïðî-
ãðàììíûõ öåëåé â äèíàìèêå ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè âóçîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè ïîñòà-
íîâëåíèÿ ¹ 219. 

Âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé
Ñâîäíûå äàííûå î âûïîëíåíèè èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé, ïðåäóñìîòðåííûõ ïëàíàìè 

ðàáîò íà 2014 ãîä, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ò à á ë è ö à  1

Ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ â 2014 ã.

Ïîêàçàòåëè è èíäèêàòîðû Ïëàí Ôàêò  Ôàêò/Ïëàí

Îáúåì âûïîëíÿåìûõ íà áàçå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû âóçà ðàáîò è óñëóã, ìëí ðóá.

29 108,8 42 226,1 1,45

Êîëè÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðèíÿòûõ ê áþäæåòíîìó ó÷åòó, åä.

6472 8749 1,35

Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ âóçîì, åä. 1346 1273 0,945

Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò â ñîçäàííûõ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðå è õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ, åä. 

15 077 17 006 1,127

Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ó÷àñòâóþùèõ â ðà-
áîòå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ÷åë.

28 945 27 068 0,935

Êîëè÷åñòâî ðåàëèçóåìûõ ñîçäàííûìè õîçÿéñòâåííûìè îá-
ùåñòâàìè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, åä.

1845 2278 1,235

Îáúåì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ ñîçäàííûìè 
õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ìëí ðóá.

2825,3 2 479,2 0,877

Îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ âóçàìè, ðóá.

58 977,0 92555,8 1,569

Êîëè÷åñòâî ïîäãîòîâëåííûõ è ïîâûñèâøèõ êâàëèôèêà-
öèþ êàäðîâ äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà

68 916 79 173 1,149

Чèñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ âóçîâ, ïðîøåäøèõ ñòàæèðîâêè 
è ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ÷åë.

5236 6110 1,167

Îáúåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ñîçäàííîé ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
ìëí ðóá.

34 370,2 43 990,0 1,28

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé
Ïðè îöåíêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòûâàëèñü ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: îáú-

åìû âûïîëíåííûõ âóçàìè íàó÷íûõ ðàáîò ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé, îáúåì äîõîäîâ îò ðåàëè-
çàöèè ëèöåíçèé, îáúåìû äîõîäîâ ñîçäàííûõ âóçàìè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äèíàìèêà îáúåìîâ ðàáîò è óñëóã ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ

Ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè þðè-
äè÷åñêèìè ëèöàìè – ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîñòîÿùèìè èç õîçÿéñò-
âåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ ïî ÔÇ ¹ 217 èëè îáû÷íûì îáðàçîì. 

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíà äèíàìèêà ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé îáúåìîâ äîõîäîâ îò ðåà-
ëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ îáúåìîâ äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ñîçäàííîé îðãàíèçàöèÿìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

Ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è êîëè÷åñòâî âåäóùèõñÿ èìè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ 
â äèíàìèêå ïîêàçàíî íà ðèñ. 3.

услуги план.

услуги факт.

млн руб.

продукт. план.

продукт. факт.

млн руб.
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Ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â 2014 ã. ñòàëî íèæå ïëàíîâîãî çíà÷åíèÿ èí-
äèêàòîðà. Â îò÷åòàõ âóçîâ è â õîäå ïðîâåðîê âûÿâëÿþñÿ ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ òåìïîâ ñîçäàíèÿ 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ: 

– óõóäøèâøàÿñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ñòðàíå â öåëîì çàòðóäíÿåò âûõîä ìàëûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé íà ðûíîê;

– íåäîñòàòîê êàäðîâ äëÿ ðàáîòû â ÌÈÏ. Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ðàáî-
òàåò â ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, èõ ìîòèâàöèÿ è ïîäãîòîâêà íåäîñòàòî÷íû 
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Â òî æå âðåìÿ â 2014 ã. ñòàëà çàìåòíà òåíäåíöèÿ ðàçâèâàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèç-
âîäñòâî â ñàìîì âóçå, äëÿ ÷åãî ñòàëè ñîçäàâàòü ïîäðàçäåëåíèÿ òèïà èííîâàöèîííî-âíåäðåí-
÷åñêèõ öåíòðîâ (ÈÂÖ). 

Ðîëü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â ïîäãîòîâêå êàäðîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè ê ðàáîòå ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ âóçîâ. Â òàáëèöå èíäèêàòîðîâ ýòî 
çíà÷åíèÿ øòàòíîé ÷èñëåííîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è ÷èñëî ïðèâëåêàåìûõ ê ðàáîòå â 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ âóçîâ. Íà ðèñ. 4 ïîêàçàíà äèíàìèêà ýòèõ 
ïîêàçàòåëåé çà 4 ãîäà ñ 2011 ïî 2014 âêëþ÷èòåëüíî.

Îáúåì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëåêàåìûõ âóçàìè, íà÷èíàÿ ñ 2013 ã., ìåíüøå çàïëàíè-
ðîâàííûõ çíà÷åíèé – ðèñ. 5.

Ñïàä â ôàêòè÷åñêèõ îáúåìàõ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîâûìè îáúåìàìè 
ïðèõîäèòñÿ íà 2013 ãîä, êîãäà áûëà ïðåêðàùåíà âûäà÷à ñóáñèäèé. Äîñòîâåðíîñòü äàííûõ íå-
äîñòàòî÷íà äëÿ âûâîäîâ î ðåàëüíîé àêòèâíîñòè âóçîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, òàê 
êàê íà ïðåäñòàâëåííûå â îò÷åòíîñòè çíà÷åíèÿ ïîâëèÿë ñàì ôàêò ïðåêðàùåíèÿ âûäà÷è ñóáñè-
äèé, âñëåäñòâèå ÷åãî íåêîòîðûå âóçû ïåðåñòàëè ïîêàçûâàòü âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ
Çà ïåðèîä ñ 2011 ïî 2014 ã. âîçðîñëà ðîëü õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â âûïîëíåíèè ðàáîò è 

óñëóã. Â òàáë. 2 ïîêàçàíû àáñîëþòíûå îáúåìû ðàáîò è óñëóã, âûïîëíåííûõ òðåìÿ ãðóïïàìè 
îðãàíèçàöèé: ÕÎ - õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ñîçäàííûå íà îñíîâå ÔÇ ¹ 217; ÌÈÏ – ìàëûå 
èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå íà îáùåé îñíîâå è ñîòðóäíè÷àþùèå ñ âóçîì; ÂÓÇ 
– ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ.

Â òàáëèöå èíäèêàòîðîâ óêàçûâàåòñÿ ñóììà ðàáîò, âûïîëíåííûõ âñåìè îðãàíèçàöèÿìè, 
èìåþùèìè îòíîøåíèå ê èíôðàñòðóêòóðå âóçà è åãî èííîâàöèîííîìó ïîÿñó. Èçìåíåíèÿ 

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ
è ðåàëèçóåìûõ èìè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ

ед.

.

.

.

.
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà øòàòíîé ÷èñëåííîñòè è êîëè÷åñòâà ïðèâëåêàåìûõ 
ðàáîòíèêîâ â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ
íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ìåæäó õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè è äðóãèìè ÌÈÏ ïîêàçàíû â 
òàáë. 3.

Â äåêàáðå 2014 ã. äåéñòâîâàëî 1429 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ÕÎ), ñîçäàííûõ âóçàìè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÔÇ ¹ 217. Øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ýòèõ îáùåñòâ ñîñòàâèëà 8189 ÷åë. 
Îáúåì ðàáîò è óñëóã çà 2014 ã. ñîñòàâèë 5665 ìëí ðóáëåé è îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
1978 ìëí ðóá. Ïî àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè ÕÎ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: ïðîèñõîäèò 
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ÕÎ è ñðåäíåãî ðàçìåðà äîõîäîâ; ñíèæàåòñÿ îò ýòàïà ê ýòàïó êîëè÷å-
ñòâî ÕÎ, èìåþùèõ íóëåâûå äîõîäû (â 2014 ã. èõ áûëî 59 %). 

Îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîÿñà, íå ÿâëÿþùèåñÿ ÕÎ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ ¹ 217, 
èìåþò îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ïðåâûøàþùèé îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ÕÎ. Òàêèõ îðãàíèçàöèé 
55, è èç íèõ òîëüêî 17 ïîëó÷àþò äîõîäû îò âûïóñêà ïðîäóêöèè. Èç îáùåãî îáúåìà äîõîäîâ 
11044 ìëí ðóá. äâå îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èâàþò 10 400 ìëí ðóá. 

млн руб.

.

.

чел.

.

.

.

.
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Ò à á ë è ö à  2

Îáúåìû ðàáîò è óñëóã, âûïîëíåííûõ ðàçíûìè ãðóïïàìè îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû, ìëí ðóá.

Îáúåìû, ìëí ðóá. Äîëè îò îáùåé ñóììû, %

2011 ã. 2014 ã. 2011 ã. 2014 ã.

ÕÎ 1038 5665 9,8 38,0

ÌÈÏ 989 770 9,3 5,2

âóç 8582 8477 80,9 56,8

Âñåãî 10609 14912 100 100

Ò à á ë è ö à  3

Îáúåìû âûïóñêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ìëí ðóá.

Ñåêòîð èíôðàñòðóêòóðû 2011 ã. 2014 ã.
Èíäåêñ 
ðîñòà

Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ÔÇ ¹ 217 729,1 1977,9 2,71

Îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîÿñà âíå ÔÇ ¹ 217 8640,0 11 044,0 1,28

Âñåãî 9369,1 13 021,9

Äîëÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â ñóììàðíîì âûïóñêå ïðîäóêöèè 7,78 % 15,2 %

1. ÌÃÓ ÇÀÎ «Íàó÷íûé Ïàðê ÌÃÓ» èìåë ãîäîâîé äîõîä îò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â 
2014 ã. 9 ìëðä ðóá. Îñíîâíûå äîõîäû ïîëó÷àþò êîìïàíèè ðåçèäåíòû. Çà âû÷åòîì íàó÷íîãî 
ïàðêà ÌÃÓ äîõîäû îñòàëüíûõ îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû ñîñòàâëÿþò 2044 ìëí ðóá. Äîëÿ 
ïàðêà ÌÃÓ 81,5 %

2. Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Ïðè óíè-
âåðñèòåòå äåéñòâóåò îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Èíôîðìàöèîííûå ñïóòíèêîâûå ñèñ-
òåìû» èì. àêàä. Ì.Ô. Ðåøåòíåâà». Âèä ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: ñîçäàíèå êîñìè÷å-
ñêèõ àïïàðàòîâ, ñèñòåì è êîìïëåêñîâ âñåõ âèäîâ ñïóòíèêîâîé ñâÿçè, òåëåðàäèîâåùàíèÿ è 
ðåòðàíñëÿöèè èíôîðìàöèè, ñïóòíèêîâîé ãåîäåçèè, íàâèãàöèè, êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ è ìå-
ñòîïîëîæåíèÿ àâàðèéíûõ è òåðïÿùèõ áåäñòâèå îáúåêòîâ, óïðàâëåíèå äâèæåíèåì âñåõ âèäîâ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ñïóòíèêîâ íàó÷íî-ïðèêëàäíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Îáúåì äîõîäîâ â 2014 ã. 1404 ìëí ðóá. 
Îñòàëüíûå 15 ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èëè ñóììàðíûé äîõîä 644 ìëí ðóá. 
Èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè âóçîâ ó÷èòûâàþòñÿ â ìîíèòîðèíãå ñ 2014 ã. Â ïåðâîì ïîëó-

ãîäèè 2014 ã. áûëî ïðåäñòàâëåíî 725 ðàçðàáîòîê, â êîíöå 2014 ã. ïðåäñòàâëåíà 941 ðàçðàáîòêà. 
Ïî êîëè÷åñòâó ïîñòàâëåííûõ íà ó÷åò è ïåðåäàííûõ â ÕÎ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè çàìåòíûõ îòëè÷èé îò 2013 ã. íåò, íî ðåçêî âîçðîñëà îöåíêà ÐÈÄ, ïîñòàâëåí-
íûõ íà ó÷åò. Åñëè â 2013 ã. îáùàÿ ñòîèìîñòü ÐÈÄ ñîñòàâèëà 7,25 ìëí ðóá., òî â 2014 ã. îíà 
äîñòèãëà 14,25 ìëí ðóá. Èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè çà ñ÷åò íåñêîëüêèõ ëèäåðîâ â îöåíêå ñâîèõ 
ÐÈÄ. Â ñóììó áîëåå îäíîãî ìëí ðóá. îöåíèëè ñâîè ÐÈÄ âóçû: 

– Òèõîîêåàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò – 2,1 ìëí ðóá.; 
– Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò – 2,1 ìëí ðóá.; 
– Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé – 1,99 ìëí ðóá.; 
– Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Õ.Ì. Áåðáåêîâà – 1,27 ìëí ðóá.; 
– Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî – 1,2 ìëí ðóá. 
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Âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ è ïðîìûøëåííîñòè
Âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ îáúåìàìè âû-

ïîëíåííûõ ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íàó÷íûõ ðàáîò. 
Â òàáë. 4 ïîêàçàíà äèíàìèêà îáúåìîâ íàó÷íûõ ðàáîò â öåëîì è â ÷àñòíîñòè äëÿ ïðåäïðè-

ÿòèé.

Ò à á ë è ö à  4

Äèíàìèêà äîëè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ÍÈÎÊÐ

Ãîä Îáúåìû ÍÈÎÊÐ, 
ìëðä ðóá.

Â ò. ÷. äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, 
ìëðä ðóá. 

Äîëÿ, % 

2011 41.37 9.09 22.0

2012 41.35 11.69 28.3

2013 53.08 16.01 30.2

2014 55.92 15.36 27.5

Âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè â 2014 ã. õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîêà-
çàòåëÿìè: âóçû ó÷àñòâîâàëè â 191 ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììå, çàêëþ÷èëè 469 ñîãëàøåíèé î 
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷àñòâóþò â ðàáîòå 106 êëàñòåðîâ. Â òàáë. 5 äàí ñïèñîê 
ëèäåðîâ ïî äîëå ÍÈÎÊÐ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïî÷òè âñå ëèäåðû òåõíè÷åñêèå âóçû. Â ÷èñëî ëèäåðîâ ïîïàë òàêæå Âîðîíåæñêèé àðõè-
òåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåò è Ïåðâûé Ìîñêîâñêèé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò. Âñå 
óíèâåðñèòåòû ýòîé ãðóïïû èìåþò â êà÷åñòâå ïîñòîÿííûõ ïàðòíåðîâ êðóïíûå êîìïàíèè. 

Ãðóïïà âóçîâ ñî ñëàáûì âçàèìîäåéñòâèåì ñ ïðîìûøëåííîñòüþ ïîêàçàíà â òàáë. 6. 
Îòîáðàíû âóçû ñ äîëåé çàêàçîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ìåíåå 5 %.

Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ
Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñâÿçåé âóçîâ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ ñòàëà çàìåòíà òåíäåíöèÿ ñîçäàíèÿ 

ñèëüíûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ ðîëü èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ. Åñëè òðàäèöèîííûå 
öåíòðû òðàíñôåðà îðèåíòèðîâàíû íà ïðîäâèæåíèå óæå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè, òî èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû îðèåíòèðîâàíû íà ïîòðåáíîñòè ïàðòíåðîâ è â 
ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè êîððåêòèðóþò ïëàíû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. 

Òèõîîêåàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðîâåë àíàëèç ïîòðåáíîñòåé ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, çàòåì àóäèò íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà, 
îïðåäåëèë îáëàñòè ðûíî÷íîãî ïðèëîæåíèÿ íàó÷íûõ çàäåëîâ è ïðèñòóïèë ê ðàçðàáîòêå ðåêî-
ìåíäàöèé ïî êîððåêòèðîâêå íàïðàâëåíèé ÍÈÐ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà ñ öåëüþ èõ 
ïðèáëèæåíèÿ ê ïîòðåáíîñòÿì ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà. 

Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïîäãîòîâèë ïðîåêò ñîçäàíèÿ èíæèíèðèíãî-
âîé êîìïàíèè «Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé è êîìïüþòåðíîãî äèçàéíà 
èííîâàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è êîíñòðóêöèé» íà áàçå óíèâåðñèòåòà. 

Ñèáèðñêèé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò çàêëþ÷èë ñîãëàøåíèå ñ «Êðàñíîÿðñêèì ðåãèî-
íàëüíûì èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèì áèçíåñ-èíêóáàòîðîì» î ïîääåðæêå ÌÈÏ óíèâåð-
ñèòåòà â ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè. Âóç îòìå÷àåò êðàéíå òÿæåëîå ïîëîæåíèå ñ ðåàëèçàöèåé 
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòîò èíêóáàòîð åäèíñòâåííûé âûõîä íà 
ïîòðåáèòåëÿ.

Â 2014 ã. â ÍÈÓ «ÁåëÃÓ» ïðîâîäèëàñü ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå íîâûõ èíæèíè-
ðèíãîâûõ öåíòðîâ, â òîì ÷èñëå èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà ïðîìûøëåííîé áèîòåõíîëîãèè, 
èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà â ñôåðå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ èíæåíåðíûõ ðàñ÷åòîâ è îáëà÷-
íûõ ñåðâèñîâ.
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Ò à á ë è ö à  5

Âóçû – ëèäåðû ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè

Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè

Îáúåìû ÍÈÎÊÐ 
ïî çàêàçàì 

ðåàëüíîãî ñåêòîðà, 
ìëí ðóá.

Äîëÿ çàêàçîâ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà 

ýêîíîìèêè, %

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 109.8 100.0

Âîðîíåæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé 
óíèâåðñèòåò

356.3 89.1

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòåãàçîâûé óíèâåðñèòåò 611.5 88.8

Ïåðâûé Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíè-
âåðñèòåò èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

27.0 78.2

Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé ãîñóäàðñòâåííûé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÌÀÄÈ)

342.9 74.6

Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò èì. Ã.È. Íîñîâà

72.1 73.6

Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (íàöèî-
íàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò)

419.5 73.5

Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èì. àêàä. Ì.Ô. Ðåøåòíåâà

408.5 72.4

Ñåâåðíûé (Àðêòè÷åñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

106.6 64.5

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
è ðàäèîýëåêòðîíèêè

116.3 63.2

ÌÀÒÈ – Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò èì. Ê.Ý. Öèîëêîâñêîãî

223.2 62.2

Þæíî-Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò (ÍÏÈ) èì. Ì.È. Ïëàòîâà

2.6 61.5

Â Êàçàíñêîì ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå ñîçäàþòñÿ Öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è 
Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð, êîòîðûå äîëæíû áóäóò îáåñïå÷èâàòü ïîääåðæêó ìàëûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Áàëòèéñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Èììàíóèëà Êàíòà ñâÿçûâàåò äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçà ñ ñîçäàíèåì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà 
«Ôàáðèêà», êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðè ñáëîêèðîâàííûõ çäàíèÿ îáùåé ïëîùàäüþ ñâûøå 
7,5 òûñ. ì3 è îöåíî÷íîé ñòîèìîñòüþ ñâûøå 120 ìëí ðóá. Çàäà÷à Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà 
– ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïîÿâëÿþòñÿ óñòîé÷èâûå èííîâàöèîííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òàêèì ñïîñîáîì îñóùåñòâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå âîçìîæíîñòåé ðàñòóùåãî íàó÷íî-
ãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà ñ ïîòðåáíîñòÿìè â ìîäåðíèçàöèè ñåêòîðîâ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè.

Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñîçäàë Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð «Çåëåíàÿ õèìèÿ». 
Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð âûñòóïàåò êàê ðàçðàáîò÷èê íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ â îáëàñ-
òè ïðîìûøëåííîé áèîòåõíîëîãèè è çåëåíîé õèìèè, êàê ñèñòåìíûé èíòåãðàòîð èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ âïëîòü äî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà «ïîä êëþ÷» ïðîìûøëåííûõ 
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Ò à á ë è ö à  6

Âóçû ñ íåçíà÷èòåëüíûìè îáúåìàìè ÍÈÎÊÐ ïî çàêàçàì ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â 2014 ã.

Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè

Îáúåìû ÍÈÎÊÐ 
ïî çàêàçàì ðåàëü-

íîãî ñåêòîðà, 
ìëí ðóá.

Äîëÿ çàêàçîâ 
ðåàëüíîãî 

ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè, %

Áàëòèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
«ÂÎÅÍÌÅÕ» èì. Ä.Ô. Óñòèíîâà

2.2 4.6

Ìè÷óðèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò 2.2 4.4

ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ï.Ã. Äåìèäîâà 1.7 3.5

Êðàñíîÿðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò 8.1 3.2

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò 1.2 1.5

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 6.0 0.5

Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Õ.Ì. Áåðáåêîâà

0.0 0.0

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò 
èì. Ì.Å. Åâñåâüåâà

0.0 0.0

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà 0.0 0.0

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò «Âûñøàÿ øêîëà 
ýêîíîìèêè»

0.0 0.0

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ÿäåðíûé óíèâåðñèòåò «ÌÈÔÈ» 0.0 0.0

îáúåêòîâ. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî Öåíòðà óíèâåðñèòåò ñîçäàåò îñîáóþ íèøó ðûíêà, íà êîòîðûé 
áóäåò ïðîäâèãàòü ñâîè ðàçðàáîòêè. Ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïîëíîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷-
êè îò èñõîäíîé ðàñòèòåëüíîé áèîìàññû, ÷åðåç ïðîäóêòû ñïåöèàëüíîé õèìèè (êàðáîíîâûå 
êèñëîòû, ìîëî÷íàÿ êèñëîòà, ÿíòàðíàÿ êèñëîòà, àäèïèíîâàÿ êèñëîòà, ñïèðòû, ïðîïèëåíãëè-
êîëü) äî øèðîêîé íîìåíêëàòóðû ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå áèîäåãðàäè-
ðóåìûõ ïëàñòèêîâ, êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ è òåïëîíîñèòåëåé. 

Â ïåðèîä ðåàëèçàöèè âóçàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòàëè çàìåòíû ñäâèãè â ñòðóêòóðå äîõîäîâ êîìïëåêñà âóçîâ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
îò âñåõ âèäîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ðèñ. 6 è â òàáë. 7 ïîêàçàíû èçìåíåíèÿ çà 
÷åòûðå ãîäà.

Ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ
Â ñâîèõ îò÷åòàõ âóçû äàëè ïîÿñíåíèÿ î ïðîáëåìàõ ðàáîòû ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé. 
Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî ìíåíèþ Ñèáèðñêîãî ãîñó-

äàðñòâåííîãî ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà – ýòî íåõâàòêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ìåäèöèíñêàÿ 
òåõíèêà ïðîäàåòñÿ ïî ãîñçàêàçó, áåç àâàíñà. Ñðîêè ïîñòàâêè î÷åíü æåñòêèå. Êîìïàíèÿ äîëæ-
íà ïðîèçâåñòè òîâàð çàðàíåå íà ñêëàä çà ñîáñòâåííûå äåíüãè. Áîëåå òîãî, íóæíî îáåñïå÷å-
íèå çàÿâêè íà ýëåêòðîííîé ïëîùàäêå, íà ãîñêîíòðàêò, íà ãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå.

Ðÿä ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëàãàþò, ÷òî ïðîùå è óäîáíåå 
ðàáîòàòü â ñîñòàâå óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé îáëàäàåò ìîùíîé ïëàíîâî-ôèíàíñîâîé ñòðóêòó-
ðîé. Âîçìîæíî, ÷òî ýòè ïðåèìóùåñòâà îáúÿñíÿþò âûñîêèå òåìïû ðîñòà îáúåìîâ óñëóã è 
ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçîâ. 
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Ïî èòîãàì 2014 ã. ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ãëàâíûå çàäà÷è ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ðåøåíû: 
ñîçäàíû íåîáõîäèìûå ïîäðàçäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó-
÷èëà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíàÿ áàçà èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óñèëè-
ëèñü è ñòàëè ðàçíîîáðàçíåå ñâÿçè âóçîâ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, îðãàíèçîâàíà ïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïî èñòå÷åíèè ïî÷òè ïÿòè ëåò ñ íà÷àëà âûïîëíåíèÿ âóçàìè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ñòàëè âûÿâëÿòüñÿ î÷åðåäíûå çàäà÷è.

Ðàñøèðåíèþ äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè âóçàõ ìåøàåò îãðà-
íè÷åííûé ñïðîñ íà èõ óñëóãè è ïðîäóêöèþ. Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëèçóþò äîâîëüíî óçêèå 
ïðîåêòû, â òî âðåìÿ êàê ïðîìûøëåííîñòü çàèíòåðåñîâàíà â çàâåðøåííûõ òåõíè÷åñêèõ ðå-
øåíèÿõ è êîìïëåêñíûõ ïðîåêòàõ ìîäåðíèçàöèè. Äëÿ îòâåòà íà ýòè ïîòðåáíîñòè íåîáõîäèìû 
áîëåå ìîùíûå îðãàíèçàöèè, îðèåíòèðîâàííûå íà ðîëü îðãàíèçàòîðîâ âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ 
è ïðîìûøëåííîñòè. Òàêèå îðãàíèçàöèè ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ, è ñâåäåíèÿ î ïëàíàõ ïî èõ ñîçäà-
íèþ ïîÿâëÿþòñÿ â îò÷åòàõ âóçîâ.

Êîíöåïöèÿ ïðîäâèæåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ïóòåì êîììåðöèàëèçàöèè è áåç ó÷àñòèÿ 
ãîñóäàðñòâà ñëèøêîì óçêà. Îíà ïðèâîäèò ê ïîòåðÿì â ýêîíîìèêå Ðîññèè èç-çà óïóùåííûõ 
âûãîä îò îðãàíèçîâàííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâàöèé. Ñðåäè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, î 

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà äîõîäîâ âóçîâ è ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ò à á ë è ö à  7

Ñòðóêòóðà äîõîäîâ îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ìëí ðóá. Äîëè, %

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

ÕÎ-óñëóãè 1038 1870 2682 5664 3,26 5,36 5,75 10,63

Çàêàçû ÍÈÎÊÐ 9090 11 690 16 010 15 360 28,55 33,49 34,34 28,83

Âñåãî ïðîèçâîäñòâî 19 699 19 330 25 913 30 241 61,87 55,38 55,59 56,76

Ñóììà 31 838 34 902 46 618 53 279 100 100 100 100
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êîòîðûõ âóçû ñîîáùèëè â îò÷åòàõ çà 2014 ã., èìåþòñÿ ïðîåêòû âûñîêîé öåííîñòè äëÿ âñåé 
ýêîíîìèêè ñòðàíû è çàñëóæèâàþùèå îñîáûõ ìåð äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Áðàòñêèé óíèâåðñèòåò ñîîáùèë, ÷òî â ìàëîì èííîâàöèîííîì ïðåäïðèÿòèè ÎÎÎ «Ëåñíûå 
èííîâàöèè» ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ âûðàùèâàíèÿ öåëåâûõ äðåâîñòîåâ íà îñíîâå óïðàâëå-
íèÿ áèîõèìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ôîðìèðîâàíèÿ äðåâåñíîé ìàññû. Â ðåçóëüòàòå ñðîêè âû-
ðàùèâàíèÿ ñïåëîé äðåâåñèíû ñîêðàùåíû â äâà-ïÿòü ðàç, âûõîä äåëîâîé äðåâåñèíû óâåëè-
÷åí íà 90 %. Ýòà òåõíîëîãèÿ ìîãëà áû ïðèíîñèòü îãðîìíûé ýôôåêò ïðè åå ïðèìåíåíèè íà 
âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè.

Ñðåäè ïðåäñòàâëåííûõ âóçàìè íîâûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ èìååòñÿ öåëûé ðÿä ðàçðà-
áîòîê íîâûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ ìîãëî áû ñíèçèòü çàòðàòû íà 
ñòðîèòåëüñòâî äîðîã è çäàíèé, ïîâûñèòü êà÷åñòâî äîðîã. Íî ðàñïðîñòðàíåíèå ýòèõ íîâàöèé 
òîðìîçèòñÿ, õîòÿ çàêàç÷èêîì â áîëüøèíñòâå ñëó÷àå âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî. 

Ñïåöèàëüíî ïðîâåäåííîå îáñëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ â âóçàõ íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ âûÿâèëî, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíîå îôîðìëåíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè èìååòñÿ 
ëèøü â íåáîëüøîì ÷èñëå âóçîâ. Ãîñóäàðñòâî ìîãëî áû îêàçàòü ñåðüåçíóþ ïîääåðæêó âóçàì 
ïóòåì ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû äîñòóïíîé âñåì âóçàì. Ñ ïîìîùüþ ýòîé ñèñòåìû 
ñëåäîâàëî áû ñäåëàòü îáùèì äîñòîÿíèåì èíôîðìàöèþ îá èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòêàõ, âå-
äóùèõñÿ â âóçàõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ýòî ìåðîïðèÿòèå îçíà÷àëî áû ñîçäàíèå èíôîðìà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ìàñøòàáå âñåé ñòðàíû, ÷òî ïî-
ìîãëî áû ñíèçèòü èçäåðæêè âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé íà ïîèñêè ïàðòíåðîâ, âûáîð òåõíîëîãèé è 
ñîêðàòèòü çàòðàòû íà ïðîãíîçèðîâàíèå è ìàðêåòèíã. 

Íåîáõîäèìî òàêæå ñîçäàòü ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå ðåêîìåíäàöèé, âûòåêàþ-
ùèõ èç ôåäåðàëüíîãî ïðîãíîçà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ïðîãðàììàõ èññëåäîâàíèé âó-
çîâ âñòðå÷àþòñÿ ôîðìóëèðîâêè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â âèäå êîíêðåòíûõ íàó÷íûõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷. 

Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ñîçäàë âîçìîæíîñòü îöåíèâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü íåïî-
ñðåäñòâåííî ïî èõ âêëàäó â ýêîíîìèêó, ÷òî îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâó îáúåêòèâíîé îöåíêè 
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Íàëè÷èå è ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå ôîðìàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, îò äîñ-
òèæåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâà âóçà, òðóäíî ñîâìåñòèìî ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ èíèöèàòèâû ðàáîòíèêîâ âóçîâ â äîñòèæåíèè ðåàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèìåðíî 210 âóçîâ èìåþò ïîäðàçäåëåíèÿ, 
âûïîëíÿþùèå òåõíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Ïîýòîìó âïîëíå âîçìîæíà îðãàíè-
çàöèÿ ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ 
âóçîâ, èìåþùèõ íåîáõîäèìûé äëÿ ýòîãî ïîòåíöèàë. Îäíîâðåìåííûé ìîíèòîðèíã âñåé ñî-
âîêóïíîñòè âóçîâ îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü êîìïëåêñíîé îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ âóçîâ êàê ïîñòàâùèêîâ îñîáî öåííîãî ðåñóðñà – íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, ìàòåðèàëîâ è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Ðàáîòà ãîñóäàðñòâà ñ ãðóïïàìè âóçîâ, 
îòîáðàííûõ ïî êîíêóðñàì ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì, ïðèâîäèò ê ïîòåðå èíôîðìàöèè îá óùåð-
áå, âûçâàííîì íåäîôèíàíñèðîâàíèåì âóçîâ, íå ïîïàâøèõ â ÷èñëî ïîáåäèòåëåé î÷åðåäíîãî 
êîíêóðñà.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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