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Â ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ýêñïåðòíûõ ôóíêöèé â íåêîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé 
âëàñòè, ðóêîâîäèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îïðîñîâ î 
äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïî ìíåíèþ áèçíåñìåíîâ, íàåìíûõ óïðàâëåíöåâ, 
ýêñïåðòîâ è ðóêîâîäèòåëåé íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíàõ ÐÔ. Ïðîâåäåí àíàëèç 
äåÿòåëüíîñòè çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ âõîäÿùèõ â ðåéòèíã 
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ìèðà 2014 ã.
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The article describes the possibility of the development of expert functions in non-profit organizations 
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The article presents the results of surveys on the activities of non-profit organizations, according to 
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Âûáîð òåìû íàñòîÿùåé ñòàòüè ñâÿçàí ñ èíòåíñèâíûì ðàçâèòèåì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, â õîäå êîòîðîé ìåíåäæåðó ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñî ñëîæíûìè ìíîãîêðèòåðèàëü-
íûìè ðåøåíèÿìè â áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ îáñòàíîâêå ïðè îãðàíè÷åííîì äîñòóïå ê èíôîðìà-
öèè. Ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ñî-
âðåìåííûå çíàíèÿ è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïîääåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ôîíäû, êîììåð÷åñêèå è íåêîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè èìåþò ýêñïåðòíûå ðåñóðñû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðè ýòîì ýêñïåðòíûå ñîâåòû â îñíîâíîì îõâàòûâàþò ôåäåðàëüíûé óðî-
âåíü, â òî âðåìÿ êàê â ñóáúåêòàõ ÐÔ îùóùàåòñÿ ñóùåñòâåííûé äåôèöèò òàêîé ýêñïåðòíîé 
ïîääåðæêè [1].

Êîìïåíñèðîâàòü ñëîæèâøèéñÿ äåôèöèò ýêñïåðòíûõ ðåñóðñîâ ìîãóò íåêîììåð÷åñêèå îð-
ãàíèçàöèè, íà áàçå êîòîðûõ âîçìîæíî ñîçäàíèå öåíòðîâ ýêñïåðòíîé ïîääåðæêè. 

Ýêñïåðòíàÿ ïîääåðæêà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â îðãàíàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ôîíäàõ, êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèÿõ. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè ÿâëÿþòñÿ Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïðà-
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âàì ÷åëîâåêà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ è Ýêñïåðòíûé ñîâåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ. Êîíñóëüòàöèè 
ýêñïåðòîâ íåîáõîäèìû äëÿ ðàáîòû â ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ ïðè ýêñïåðòíîì îöåíèâàíèè 
êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè, à òàêæå ïðè îáùåñòâåííîì êîíòðîëå çà äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ýêñïåðòíûå ñîâåòû â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü 
íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, à òàêæå ðàíæèðîâàòü ïðîåêòû ïðè ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íàó÷íûõ ôîíäîâ, íàïðèìåð â ôîðìå ãðàíòîâ. Â ñôåðå óïðàâëåíèÿ â êîììåð÷åñêèõ è íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ðîëü ýêñïåðòîâ âûïîëíÿþò íàáëþäàòåëüíûå îðãàíû (íàáëþäàòåëü-
íûå è ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû). 

Ýêñïåðòíûå ôóíêöèè øèðîêî âîñòðåáîâàíû íà ðàçëè÷íîì ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ïðè 
ýòîì äåÿòåëüíîñòü ýêñïåðòíûõ ñîâåòîâ óçêîíàïðàâëåííà è íå ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå 
âîïðîñîâ çà ðàìêàìè îáîçíà÷åííîé ôóíêöèè ñîâåòîâ. Áîëüøèíñòâî ñîâåòîâ äåéñòâóåò íà 
ôåäåðàëüíîì óðîâíå è êàñàåòñÿ äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Íà ðåãèîíàëü-
íîì ñðåçå ýêñïåðòíûå ôóíêöèè íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû. Ýòî ñâÿçàíî êàê ñ äåôèöèòîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòîâ, òàê è çà÷àñòóþ ñ îòñóòñòâèåì óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ â ðå-
ãèîíàõ. 

Íåäîñòàþùèå ýêñïåðòíûå ôóíêöèè îðãàíîâ âëàñòè âîñïîëíÿþòñÿ íåêîììåð÷åñêèìè îð-
ãàíèçàöèÿìè. Ñîãëàñíî äàííûì âñåðîññèéñêèõ ðåïðåçåíòàòèâíûõ îïðîñîâ ðóêîâîäèòåëåé 
íåãîñóäàðñòâåííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðîâåäåííûõ ÖÔÈ ÃÓ ÂØÝ [2] ñ îõâà-
òîì â 1054 íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, âèäíî, ïî ìåðå ïåðåõîäà îò ôåäåðàëüíîãî ê ìóíè-
öèïàëüíîìó óðîâíþ óïðàâëåíèÿ ýêñïåðòíàÿ ðîëü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âîçðàñòàåò.

Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ çàìåùåíèåì íåäîñòàþùèõ ýêñïåðòíûõ ðåñóðñîâ îðãàíîâ âëàñòè 
ðåñóðñàìè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ñì. ðèñ. 1).

Ïðè ýòîì ñîãëàñíî äàííûì òåõ æå îïðîñîâ, àêòèâíîñòü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïî 
îêàçàíèþ ñóãóáî ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ óñëóã â öåëîì îñòàåòñÿ íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå. 
Íå áîëåå 5 % îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ÍÊÎ çàÿâèëè, òî îêàçûâàþò ýêñïåðòíî-àíàëèòè-
÷åñêèå óñëóãè (ñì. ðèñ. 2).
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Ðèñ. 1. Äîëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿþùèõ âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè 
âëàñòè ïî ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì
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Ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ äåëîâûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ìîæíî âûäåëèòü: óïðàâëåí÷å-
ñêèå ñîîáùåñòâà, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå êîììóíèêàòèâíîé ïëîùàäêè, â 
ðàìêàõ êîòîðîé ÷ëåíû ìîãëè áû îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé, ïîëó÷àòü íîâûå êîíòàêòû, à 
òàêæå èìåòü âîçìîæíîñòü ïî äîïîëíèòåëüíîìó îáó÷åíèþ, à òàêæå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå è 
äåëîâûå àññîöèàöèè, êîòîðûå òàêæå ñîçäàþò ïëîùàäêè äëÿ îáùåíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþò èíñòðó-
ìåíòû ëîááèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ â îðãàíàõ âëàñòè, àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè 
ñòðàíû. Ó÷àñòíèêè óïðàâëåí÷åñêèõ ñîîáùåñòâ â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæäàþòñÿ â óñëóãàõ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà (òðåíèíãè, ìàñòåð-êëàññû, áèçíåñ-êëóáû), à òàêæå 
â èíñòðóìåíòàõ ñîäåéñòâèÿ êàðüåðíîìó ïðîäâèæåíèþ. Áèçíåñ àññîöèàöèè áîëüøå ñâÿçàíû 
ñ çàùèòîé è ïðîäâèæåíèåì èíòåðåñîâ êîìïàíèé (ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèè 
êëèåíòñêîé áàçû è äð.). 

Äëÿ âûÿâëåíèÿ âèäîâ âîñòðåáîâàííûõ ýêñïåðòíûõ óñëóã íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â 
íîÿáðå 2014 ã. ñèëàìè Ðîññèéñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ñîîáùåñòâà áûë ïðîâåäåí îïðîñ [1] 
óïðàâëåíöåâ â âîñüìè ñóáúåêòàõ ÐÔ íàõîäÿùèõñÿ â ïÿòè ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ñ öåëüþ âû-
ÿâëåíèÿ âîñòðåáîâàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ôîðìàòîâ ýêñïåðòíîé ïîä-
äåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñî ñòîðîíû äåëîâûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Äëÿ àíàëèçà 
áûëè âûáðàíû: Ñâåðäëîâñêàÿ, Îðåíáóðãñêàÿ, Òâåðñêàÿ, Ðîñòîâñêàÿ, Àìóðñêàÿ îáëàñòè, 
Êðàñíîÿðñêèé è Àëòàéñêèé êðàÿ è Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí. Ðàññìàòðèâàåìûå ðåãèîíû 
èìåþò ðàçëè÷íîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå, ðàçëè÷íûå óðîâíè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è 
ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â õîäå ïðîåêòà áûëè îïðîøåíû 324 óïðàâëåíöà. Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó 
63 % ðåñïîíäåíòîâ-óïðàâëåíöåâ ñîñòàâèëè ìóæ÷èíû è 37 % – æåíùèíû. Ïðîôåññèîíàëü-
íûé ñòàòóñ â óïðàâëåí÷åñêîé ñðåäå 53 % îòìåòèëè êàê «íàåìíûé óïðàâëåíåö», 27 % – ñîáñò-
âåííèêè áèçíåñà, 10 % ïðåäñòàâèòåëè ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà è 10 %, êàê «èìåþùèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèé îïûò, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå îñóùåñòâëÿþùèå óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü». 

Îïðîñ âûÿâèë íàèáîëåå çàìåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè äåëîâûõ íåêîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé, à èìåííî: ïðîâåäåíèå êîììóíèêàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ðàñøèðåíèÿ äå-
ëîâûõ êîíòàêòîâ (23 %) è ïðîâåäåíèå îáó÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîìïåòåí-
öèé óïðàâëåíöåâ (23 %). Ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ òàê æå ïðîâåäåíèå îïðîñîâ è ðåéòèí-
ãîâ (12 %). Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî 13 % íå âèäÿò äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè 
âîîáùå. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé íåäîñòàòî÷íî àêòèâíà è 
óñïåøíà (ñì. ðèñ. 3).

4,5%

4,1%

1,2%

0,9%

 2,7%

,
,

,
,

,

Ðèñ. 2. Äîëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îêàçûâàþùèõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå óñëóãè 
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Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ äåôèöèòà ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ óïðàâëåíöàì áûë 
çàäàí âîïðîñ î òîì, êàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè äåëîâûõ ÍÊÎ îíè âèäÿò íàèáîëåå ïîëåçíûì 
äëÿ ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ èëè äåÿòåëüíîñòè èõ îðãàíèçàöèè.

Â ðåçóëüòàòå áûëî îïðåäåëåíû ïÿòü íàïðàâëåíèé, â êîòîðûõ áûëà âûðàæåíà íàèáîëüøàÿ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü: ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, êðóãëûõ ñòîëîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðàçâèòèå äåëîâûõ ñâÿçåé (12,6 %), êàðüåðíîå ïðîäâèæåíèå óïðàâëåíöåâ (11,8 %) ïðî-
äâèæåíèå ïðîåêòîâ, ó÷àñòèå â ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ (10 %), îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåí÷åñêèì ïðîáëåìàì (9,5 %), ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ áèç-
íåñà â îðãàíàõ âëàñòè (9 %). Äðóãèå íàïðàâëåíèÿ òàêæå èíòåðåñóþò óïðàâëåíöåâ, íî â íå-
ñêîëüêî ìåíüøåé ñòåïåíè (ñì. ðèñ. 4).

Óêàçàííûå ïðèîðèòåòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âèäîâ ýêñïåðòíîé 
äåÿòåëüíîñòè äëÿ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ íà áàçå äåëîâûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. 

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ðîëåé è ôóíêöèé ñîçäàâàåìûõ ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ íà áàçå 
ÍÊÎ îáðàòèìñÿ ê ðîññèéñêèì è ìåæäóíàðîäíûì êåéñàì. Ïðîîáðàçîì ðåãèîíàëüíûõ ýêñ-
ïåðòíîãî öåíòðîâ ÿâëÿþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû èëè think tanks, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé ïóáëè÷íûå îðãàíèçàöèè, èíñòèòóòû èëè ãðóïïû èññëåäîâàòåëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ 
ðàáîòó â ñôåðàõ ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè, òåõíîëîãèé è äðóãèõ. 

Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû «Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî» 
Óíèâåðñèòåòà Ïåíñèëüâàíèè åæåãîäíî ãîòîâèòüñÿ Ðåéòèíã ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ öåí-
òðîâ ìèðà 2014 [3]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå îêîëî 6 618 àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ (think 
tanks) [3]. Êîòîðûå ðàñïîëîæåíû â 182 ñòðàíàõ ìèðà. Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ýêñïåðò-
íî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ñîãëàñíî ðåéòèíãó âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: â Ñåâåðíîé 
Àìåðèêå áàçèðóþòñÿ 1989 îðãàíèçàöèé, â Åâðîïå – 1822, â Àçèè – 1106, â Þæíîé è Öåí-
òðàëüíîé Àìåðèêå – 674, â Àôðèêå þæíåå Ñàõàðû – 467, íà Áëèæíåì Âîñòîêå è â Ñåâåð-
íîé Àôðèêå – 521, â Îêåàíèè – 39. 
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Ðèñ. 3. Íàèáîëåå çàìåòíàÿ äåÿòåëüíîñòè äåëîâûõ ðåãèîíàëüíûõ ÍÊÎ
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Ðèñ. 4. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ÍÊÎ

Ëèäèðóåò ïî êîëè÷åñòâó àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ÑØÀ, ãäå ñîñðåäîòî÷åíî 1830 àíàëèòè-
÷åñêèõ öåíòðîâ èëè îêîëî 27 % îò ÷èñëà àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ â ìèðå. Â Ðîññèè, ïî äàí-
íûì èññëåäîâàíèÿ èìååòñÿ 122 àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðà. Чòî ñîñòàâëÿåò îêîëî 2 % îò îáùåãî 
êîëè÷åñòâà ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ â ìèðå (ñì. ðèñ. 5).
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Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ïî ñòðàíàì ìèðà
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Âåäóùèìè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðàìè ñîãëàñíî ðåéòèíãó ÿâëÿåòñÿ Èíñòèòóò 
Áðóêèíãñà, ÑØÀ, Êîðîëåâñêèé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé Chatham House, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôîíä Êàðíåãè çà Ìåæäóíàðîäíûé Ìèð, ÑØÀ.

Èíñòèòóò Áðóêèíãñà, ÑØÀ (1 ìåñòî â ðåéòèíãå) èçó÷àåò íàöèîíàëüíóþ è ãëîáàëüíóþ 
ýêîíîìèêó, âíåøíþþ ïîëèòèêó è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, îáðàçîâàíèå, ìåæäóíàðîä-
íîå ðàçâèòèå è ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó. 

Êîðîëåâñêèé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé Chatham House, Âåëèêîáðèòàíèÿ (2-å 
ìåñòî â ðåéòèíãå) çàíèìàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêîé è ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíî-
ñòüþ, ìåñòíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè çàêîíàìè, èçó÷åíèåì ýíåðãåòèêè, îêðóæàþùåé ñðåäû 
è ðåñóðñîâ. 

Ôîíä Êàðíåãè çà Ìåæäóíàðîäíûé Ìèð, ÑØÀ (3-å ìåñòî â ðåéòèíãå) çàíèìàåòñÿ àíàëè-
çîì è ðàçâèòèÿ íîâûõ èäåé â ïîëèòèêå è íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòèåì è ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ 
ëèöàìè, ïðèíèìàþùèìè ðåøåíèÿ â ïðàâèòåëüñòâå, áèçíåñå è ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå ñ öå-
ëüþ ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì.

Îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò Êîðïîðàöèè RAND (7-å ìåñòî â ðåéòèíãå), äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé 
íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå îáîðîííûõ ïðîáëåì, ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ, àíàëèçà ðåñóðñîâ, à òàê-
æå èçó÷åíèå èíæåíåðíûõ íàóê, íàóê îá îêðóæàþùåé ñðåäå, ñîöèàëüíûõ íàóê, ôèçèêè, èçó-
÷åíèÿ ñèñòåì, ìàòåìàòèêè, ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è ýêîíîìèêè.

Èçâåñòíîñòü àíàëèòè÷åñêèõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ íå çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ è 
îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðîå êîëåáëåòñÿ îò 41 ñîòðóäíèêà â Èíñòèòóòå Áðåéãåëü, 
Áåëüãèÿ ñ ãîäîâûì áþäæåòîì 2,98 ìëí åâðî (5-å ìåñòî â ðåéòèíãå) äî 1700 ñîòðóäíèêîâ â 
Êîðïîðàöèè Rand, ÑØÀ ñ ãîäîâûì áþäæåòîì 268 ìëí äîëë. (7 ìåñòî â ðåéòèíãå). 

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ ñâÿçàíû êàê ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ôèíàíñèðîâàíèåì, íàïðèìåð Ñòîêãîëüìñêèé ìåæäóíàðîäíûé èíñòèòóò èññëåäî-
âàíèé ïðîáëåì ìèðà, Øâåöèÿ (6 ìåñòî â ãëîáàëüíîì ðåéòèíãå) äî 50 % ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îáåñïå÷èâàåòñÿ ãðàíòîì Øâåäñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ðàçìåðîì áîëåå 24,4 ìëí åâðî, òàê è áëà-
ãîòâîðèòåëüíûìè ïîæåðòâîâàíèÿìè, íàïðèìåð Èíñòèòóò Áðóêèíãñà ïîëó÷àåò ñðåäñòâà îò 
Ôîíäà Ôîðäà, JPMorgan Chase & Co, Ôîíäà Ìàðêàðòóðîâ, Microsoft, Rockefeller Foundation, 
Àðàáñêèõ Ýìèðàòîâ è äð. 

 Äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå êàê ãëîáàëü-
íûõ, òàê è ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðåøåíèþ ïîëèòè÷å-
ñêèõ âîïðîñîâ. Äåÿòåëüíîñòü àíàëèòè÷åñêèõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ â îòëè÷èå îò îðãàíèçàöèé, 
çàíèìàþùèõñÿ ïðèêëàäíûìè íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ñîñòîèò íå â ãåíåðàöèè íîâîãî 
çíàíèÿ, à ïîääåðæêå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîëèòè÷åñêèõ.

Â ãëîáàëüíûé ðåéòèíã âåäóùèõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ âîøëè òîëüêî òðè 
ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè: Ìîñêîâñêèé öåíòð Êàðíåãè, çàíèìàþùèé 26 ìåñòî, Èíñòèòóò 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè Íàóê (ÈÌÝÌÎ 
ÐÀÍ) – 46 ìåñòî è Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé 
(ÌÃÈÌÎ) – 85 ìåñòî [3]. Â ìåñòíûé ðåéòèíã ïî Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå êðîìå 
ïåðå÷èñëåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ âîøëè: Öåíòð ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (ÖÝÔÈÐ), Íåçàâèñèìûé èíñòèòóò ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, 
ÍÈÈ èçó÷åíèÿ ÑØÀ è Êàíàäû ÐÀÍ, Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè èì. Å.Ò. Ãàéäàðà, 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà, è Àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè [3].

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ ýêñïåðòíî àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ 
íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå çàäà÷ ôåäåðàëüíîé ïîâåñòêè, â òî âðåìÿ êàê íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå ñîõðàíÿåòñÿ äåôèöèò ýêñïåðòíîé ïîääåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ ðåãèîíàëü-
íûõ äåëîâûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â öåëîì çàìåòíà, íî íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà. 
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Íàèáîëüøèì ñïðîñîì ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ ýëèò ïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè 
ðåãèîíàëüíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé: 

– ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, êðóãëûõ ñòîëîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå 
äåëîâûõ ñâÿçåé, à òàêæå âûðàáîòêó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

– ïðîäâèæåíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, ó÷àñòèå â ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ;
– îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåí÷åñêèì ïðîáëåìàì;
– âûïîëíåíèå ôóíêöèé ïîñðåäíèêà ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà è âëàñòè.
Â çàðóáåæíîé è ðîññèéñêîé ïðàêòèêå èìåþòñÿ ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèå öåíòðû ïîä-

äåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïîëèòè÷åñêèì è âîåííûì óêëîíîì. 
Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ íå çàâèñèò îò êîëè-
÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ è áþäæåòîâ îðãàíèçàöèé.

Äåÿòåëüíîñòü ñîçäàâàåìûõ ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ íà áàçå äåëîâûõ íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ìåñòíûõ ýëèò: 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, óïðàâëåíöåâ, à òàêæå íà ïîääåðæêó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå 
îðãàíîâ âëàñòè.

Ôèíàíñèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ãðàíòîâ, äîáðîâîëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé, à òàêæå çà ñ÷åò âûïîëíåíèÿ êîíñàëòèíãîâûõ 
ðàáîò.

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äëÿ îðãàíîâ âëàñòè è ìåñòíûõ 
ýëèò ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ íà áàçå äåëîâûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé áóäåò ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâíîãî ìíåíèÿ, âûðàáàòûâàåìîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïóáëè÷íûõ èëè çàêðûòûõ êîììóíèêàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé: ìîçãîâûõ øòóðìîâ, ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ñåññèé ñ ó÷àñòèåì ïðèâëå÷åííûõ ýêñïåðòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ âëàñòè è áèç-
íåñà.

Â ïåðñïåêòèâå âîçìîæíî ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòíûõ 
öåíòðîâ íà áàçå äåëîâûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé äî ïîëíîöåííûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè-
÷åñêèõ öåíòðîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è âó-
çîâ ñ öåëüþ âûðàáîòêè ðåøåíèé äëÿ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ âëàñòè.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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