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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ 
öåíòðîâ ÐÔ (ÃÍÖ ÐÔ). Âûäåëåíû ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïî-
òåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÃÍÖ ÐÔ è ïðîâåäåí èõ ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç íà ïðèìåðå àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé îáëàñòè, à òàêæå ïðåäëîæåíû âîçìîæíûå 
îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç âàæíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ 
è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð, â êîòîðûõ ñêîíöåíòðèðîâàí çíà÷èòåëüíûé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû, ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (ÃÍÖ ÐÔ) [1–4]. Ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÃÍÖ ÐÔ, ïðèíÿòàÿ â 1993 ã., â 
ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè ïîçâîëèëà ñîõðàíèòü âåñüìà öåííóþ ÷àñòü íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-
íû, ïðåèìóùåñòâåííî îðèåíòèðîâàííóþ íà ïðîâåäåíèå öåëåâûõ êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé, 
âêëþ÷àþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ôóíäàìåíòàëüíîãî è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà.

Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé è äîñòèæåíèé ðîññèéñêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà è âîâëå÷åíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ïîäúåìà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, 
îáåñïå÷èâàþùåå ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÃÍÖ ÐÔ, 
îáëàäàþùèå óíèêàëüíûìè íàó÷íûìè øêîëàìè è ýêñïåðèìåíòàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïî-
òåíöèàëîì, ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé îðãàíèçàöèè îòå÷åñòâåííîé 
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íàóêè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíêà ÃÍÖ ÐÔ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðîèçâî-
äÿò ìíîæåñòâî ñïåöèôè÷åñêèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ òîâàðîâ è îêàçûâàþò áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
óíèêàëüíûõ óñëóã. Êðîìå òîãî, îíè ñîçäàþò ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå çíàíèÿ – ñû-
ðüå äëÿ ðàçðàáîòêè áóäóùèõ íàóêîåìêèõ òîâàðîâ, íîâûõ òåõíîëîãèé èõ ïðîèçâîäñòâà è âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ óñëóã.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå. 
Â ÷àñòíîñòè, â ýòîì ïëàíå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÃÍÖ ÐÔ íåîáõîäèìî îòìåòèòü ïðåäëîæåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûå Ïðåçèäåíòîì Àññîöèàöèè 
ÃÍÖ ÐÔ, àêàäåìèêîì ÐÀÍ Å.Í. Êàáëîâûì [5] î öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ êîíñîðöèóìîâ. Ýòè âðåìåííûå îáúåäèíåíèÿ íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-
öèé ïîçâîëèëè áû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êîîðäèíàöèè è êîíöåíòðàöèè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòîâ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìîé â ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ïîñëåäíèå ãîäû ðàáîòû ïî àíàëèçó è êîì-
ïëåêñíîé îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ÃÍÖ ÐÔ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äîëÿ ýòèõ îðãà-
íèçàöèé çàìåòíà â îáùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íå òîëüêî 
â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, íî è âî âñåì îáúåìå âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè. ÃÍÖ ÐÔ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå êðóïíûå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè. Åñëè 
â ñðåäíåì ïî íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 200 ÷åë., òî ïî ÃÍÖ ÐÔ â ñðåäíåì ïðèìåðíî 1100 ÷åë. [6]. Äîëÿ ïåðñîíàëà 
ÃÍÖ ÐÔ, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, âûñîêà, òàêæå, êàê è âûñîêèé óäåëü-
íûé óðîâåíü çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðèõîäÿùèåñÿ íà îäíîãî çàíÿòîãî. 
Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå èõ îò àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè è âóçîâñêîé íàóêè ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî â ñðåäíåì â ÃÍÖ ÐÔ áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÃÍÖ ÐÔ çà ïåðèîä ñ 1993 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïîêàçàëè, ÷òî ÷åì âûøå óðîâåíü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òåì áûñòðåå ÃÍÖ ÐÔ ðåàëèçóåò èí-
íîâàöèîííûé öèêë, â êîòîðîì öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàåò íàóêà, êîòîðàÿ ôèíàíñèðóåòñÿ íå 
çà ñ÷åò áþäæåòà, à çà ñ÷åò êîììåðöèàëèçàöèè ñâîèõ ðàçðàáîòîê. Â îòäåëüíûõ ÃÍÖ ÐÔ, ãäå 
àêòèâíî îñâàèâàþòñÿ íå òîëüêî áþäæåòíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, äîëÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ 
ñîñòàâëÿåò áîëåå 60 %. Â ÃÍÖ ÐÔ, ãäå ýòîìó íå ïðèäàþò îñîáîãî çíà÷åíèÿ, äîëÿ ñàìîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íå ïðåâûøàåò 10 %. Âàæíåéøåé ÷åðòîé ÃÍÖ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ ìåæâåäîìñòâåííûé õà-
ðàêòåð ïðîâîäèìûõ èìè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîòðåáíîñòè ñðàçó ìíî-
ãèõ îòðàñëåé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ãðàæäàíñêèõ îòðàñëåé Ðîññèè.

Çà ïðîøåäøèå ãîäû ïîääåðæèâàëàñü ñïåöèàëèçàöèÿ ÃÍÖ ÐÔ â ñî÷åòàíèè ñ ó÷àñòèåì â 
ðàçëè÷íûõ ïðîåêòàõ â ðàìêàõ Ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è êðèòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé. Ïî äàííûì Àññîöèàöèè ÃÍÖ ÐÔ [7] ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ÃÍÖ ÐÔ âûïîëíÿåò 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû îäíîâðåìåííî ïî íåñêîëüêèì 
Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì. Îäíàêî ïðè ýòîì êàæäûé èç ÃÍÖ 
ÐÔ ñîõðàíÿåò ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü è îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåé 
ðàáîòå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé íåêîòîðûõ îñîáî ïîêàçàòåëüíûõ àñïåêòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ÃÍÖ ÐÔ â îáëàñòè àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Âåäóùèìè îðãàíèçàöèÿìè, 
èìåþùèìè ñòàòóñ ÃÍÖ ÐÔ, ðàáîòàþùèìè â äàííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè, ÿâëÿþòñÿ ÔÃÓÏ 
«Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò àâèàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ» (ÂÈÀÌ), 
ÔÃÓÏ «Öåíòðàëüíûé àýðîãèäðîäèíàìè÷åñêèé èíñòèòóò èì. ïðîô. Í.Å. Æóêîâñêîãî» (ÖÀÃÈ), 
ÔÃÓÏ «Öåíòðàëüíûé èíñòèòóò àâèàöèîííîãî ìîòîðîñòðîåíèÿ èì. Ï.È. Áàðàíîâà» (ÖÈÀÌ). 

Äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ÃÍÖ ÐÔ, ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ ýòèõ 
îðãàíèçàöèé, íàìè áûëè èñïîëüçîâàíû ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, ïðèâåäåííûå îòíî-
ñèòåëüíî ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ èññëåäîâàòåëåé. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà ãèñòîãðàììà, 
õàðàêòåðèçóþùàÿ çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, âûïîëíÿåìûå ñðàâíèâàåìûìè 
ÃÍÖ ÐÔ. Ýòîò ïîêàçàòåëü íåîáõîäèìî ïðèçíàòü îäíèì èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ, õàðàêòå-
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ðèçóþùèõ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî è èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ÃÍÖ è âû-
ïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÒÐ. Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû îáúåì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÒÐ, âûïîëíÿåìûõ â óñòîé÷èâî ðàáîòàþùèõ ÃÍÖ ÐÔ, â êîòîðûì íåîá-
õîäèìî îòíåñòè ÂÈÀÌ è ÖÀÃÈ íåïðåðûâíî âîçðàñòàë.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû äàííûå çíà÷åíèé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû èññëåäîâà-
òåëåé, ðàáîòàþùèõ â ðàññìàòðèâàåìûõ ÃÍÖ ÐÔ. Ýòîò ïîêàçàòåëü òåñíî ñâÿçàí ñ îáúåìàìè 
âûïîëíÿåìûõ èññëåäîâàíèé, íî ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, ïî êîòîðîé ìîæíî ñóäèòü î ïðèâëåêàòåëüíîñòè äàííîé îðãàíèçà-
öèè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ óñòîé÷èâî ðàáîòàþùèõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ÃÍÖ ÐÔ (ÂÈÀÌ è 
ÖÀÃÈ), êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ, ýòîò ïîêàçàòåëü íåïðåðûâíî ðàñòåò.

Ðèñ. 1. Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè,
îòíåñåííûå ê ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé (òûñ. ðóá./÷åë.)

Ðèñ. 2. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà èññëåäîâàòåëåé íàó÷íîé îðãàíèçàöèè (òûñ. ðóá./÷åë.)
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Ðèñ. 3. Èçìåíåíèå ñðåäíåãî âîçðàñòà èññëåäîâàòåëåé

Ïðèâåäåííûå äàííûå ïî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå êîððåëèðóþò è ñ ïîêàçàòåëåì ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ðàáîòû äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàññìàòðèâàåìûõ ÃÍÖ ÐÔ. Ïðè ýòîì íå-
îáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ê âûïîëíåíèþ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñòðåéøèõ ïðîáëåì äëÿ âñåõ íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñò-
âåííûõ îðãàíèçàöèé. Â ýòîì ïëàíå Ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ â 
òàêîì æå ñëîæíîì ïîëîæåíèè, â êàêîì è âñÿ îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà. Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíà äè-
íàìèêà èçìåíåíèÿ ñðåäíåãî âîçðàñòà èññëåäîâàòåëåé ÃÍÖ ÐÔ àíàëèçèðóåìîé ïðåäìåòíîé 
îáëàñòè.

Â öåëîì, ñèñòåìà ÃÍÖ ÐÔ îáåñïå÷èëà ðåøåíèå çàäà÷è ñîõðàíåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê íåé ìîãóò áûòü ïðåäúÿâëåíû ïðåòåíçèè â 
ñâåòå òîãî, ÷òî ýòîò ñòàòóñ äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü óæå íå ñòîëüêî ñîõðàíåíèþ íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà, íî åãî ðàçâèòèþ è ðåàëèçàöèè, à ñ ýòèì åñòü îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû. Â òî æå 
âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ñîõðàíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåñóðñû ìíî-
ãèõ ÃÍÖ ÐÔ â ïåðâóþ î÷åðåäü èäóò íà îïëàòó ïåðñîíàëà è â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè íàïðàâ-
ëÿþòñÿ íà èíâåñòèöèè. Âòîðîå – áîëüøèíñòâî ÃÍÖ ÐÔ ñîçäàâàëèñü â 1994–1996 ãã. â óñëî-
âèÿõ çàêðûòîñòè ìíîãèõ îòðàñëåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è áûëè ñðàçó îðèåíòèðîâàíû íà 
îáåñïå÷åíèå çàäàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ, íî íå íà åãî ïðåâûøåíèå, åñëè îòðàñëü 
çàêðûòà îò êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû. ÃÍÖ ÐÔ îêàçàëèñü ìàëîýôôåêòèâíûìè â ðåøåíèè 
òàêèõ çàäà÷, êàê èíòåãðàöèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîììåðöèàëèçàöèÿ ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷åíèå ñâÿçè ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì, 
ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ êàäðîâ. Äàííûå ïî ââåäåíèþ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî áîëüøèíñòâó ÃÍÖ ÐÔ äîâîëüíî íèçêèå.

Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íàóêè ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî îïòèìèçàöèþ îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîçâîëÿþùèõ ó÷åñòü â ïîëíîé ìåðå ñïåöè-
ôèêó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è èõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Êàê ïîêàçàíî 
â ðàáîòàõ [8–10] îòå÷åñòâåííûå ÃÍÖ ÐÔ èìåþò ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ îò àíàëîãè÷íûõ 
ñòðóêòóð, ñîçäàííûõ çà ðóáåæîì. Ïðè ýòîì î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êîìïëåêñ ìåð, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçâèòèå íàó÷íî-
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òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò êîìïëåêñ äîëæåí âêëþ÷àòü 
â ñåáÿ ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Ýòè ìåðû äîëæ-
íû áûòü íàïðàâëåíû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûïîëíå-
íèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âîçëàãàåìûõ íà ÃÍÖ ÐÔ ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå íà ðåçóëü-
òàòèâíîñòü ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïðèâëå÷åíèå â íàóêó è 
íà ïðîèçâîäñòâî ìîëîäåæè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ñóùåñòâóþùåé îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè ñîâåð-
øåíñòâîâàòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèé, ÷òî ïîçâîëèëî áû ó÷åñòü â áîëåå ïîëíîé ìåðå ñïåöèôèêó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñèñòåìó èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé è êðè-
òåðèåâ ñîîòâåòñòâèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñòàòóñó ÃÍÖ ÐÔ è ïåðåõîäà â äðóãèå ôîðìû â 
âèäå ôåäåðàëüíûõ öåíòðîâ íàóêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé èëè ôåäåðàëüíûõ íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåíòðîâ.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.
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