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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðè-
îðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé âî Ôðàíöèè, ïðèîðèòåòíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ïîëèòèêè ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ 
îðãàíèçàöèé Ôðàíöèè, çàíèìàþùèõñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãíîçèðîâàíèåì è äàíà èõ 
êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà, à òàêæå ïðèâåäåíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà 
«Èíâåñòèöèè â áóäóùåå».
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Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè ñòîëêíóëîñü ñ îñòðîé íåîáõîäèìîñòüþ 
ïåðåñòðîéêè ãîñóäàðñòâåííîãî êóðñà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, 
à òàêæå ñòàíîâëåíèÿ è äàëüíåéøåé îïòèìèçàöèè ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé.

Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò Ôðàíöèÿ ñëåäóåò ïî ïóòè ãëóáèííîé òðàíñôîðìàöèè ñèñ-
òåìû íàóêè è èííîâàöèé. Ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ â ýòîé îáëàñòè, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñóùå-
ñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû è ïðàâîâîé áàçû. Ïðàâèòåëü-
ñòâî ïðèëàãàåò çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ â ñòðàíå ïðîöåññà èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîääåðæàíèÿ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ïðîìûøëåí-
íîñòè.

Ïðèîðèòåòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ çàäà÷àìè, ñâÿçàííûìè ñ îáåñïå÷å-
íèåì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è íåçàâèñèìîñòè îò ñòðàí-ëèäåðîâ â îáëàñòè èññëåäîâà-
íèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé. Ïðèîðèòåòíûìè îáëàñòÿìè Ôðàíöèè íà ïðîòÿæåíèè ìíî-
ãèõ ëåò îñòàþòñÿ àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ÿäåðíàÿ 
ýíåðãåòèêà è âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû (â 2007 ã. áûëè ñôîðìè-
ðîâàíû îòðàñëåâûå êîîðäèíàöèîííûå ãðóïïû äëÿ àêòèâèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
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äåÿòåëüíîñòè ïî íàïðàâëåíèÿì, ïðèçíàííûì ïðèîðèòåòíûìè) ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé ïîÿâèëèñü íîâûå:

– áèîòåõíîëîãèè;
– èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè;
– íîâûå ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè;
– îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà è óñëîâèé æèçíè, çäîðîâüÿ íàöèè;
– òåõíîëîãèè, ñâÿçàííûå ñ àëüòåðíàòèâíûìè èñòî÷íèêàìè ýíåðãèè;
– ðàçâèòèå ïðîöåññà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.
Âîçðàñòàåò çíà÷åíèå òàêèõ îáëàñòåé êàê íàóêè î æèçíè, ñîöèàëüíûå è ãóìàíèòàðíûå 

íàóêè. 
Äëÿ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ óêàçàííûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðîâîäèòñÿ ðÿä ìåðî-

ïðèÿòèé â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ (ôè-
íàíñîâûõ, íàëîãîâûõ) è ïðî÷èõ óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñî-
áåííî ìàëûõ è ñðåäíèõ; îìîëîæåíèÿ è îáíîâëåíèÿ ñîñòàâà íàó÷íûõ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ; óâåëè÷åíèÿ ìîáèëüíîñòè íàó÷íûõ êàäðîâ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà â öåëîì. 

Áîëüøèíñòâî ðåôîðì îòðàæàþò îñíîâíûå ïðîáëåìíûå ìîìåíòû, à òàêæå íàöèîíàëüíóþ 
ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 

Ðåôîðìû, íà÷àâøèåñÿ â 2004–2005 ãã. ñ ñîçäàíèÿ Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà ïî íàó÷íûì 
èññëåäîâàíèÿì (ANR) è ïîääåðæàííûå ïðèíÿòèåì çàêîíà «î ôèíàíñèðîâàíèè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé» 2006 ã. (öåëü – óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ãîñóäàð-
ñòâåííîì ñåêòîðå) è çàêîíà «î ñâîáîäå è îòâåòñòâåííîñòè óíèâåðñèòåòîâ» 2007 ã. (öåëü – ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé, ïðåäîñòàâëåíèå 
óíèâåðñèòåòñêîìó ñåêòîðó íàóêè áîëüøåé àâòîíîìèè â âûáîðå ñòðàòåãèè è ñïîñîáà óïðàâ-
ëåíèÿ è ò. ï.), ïðèâåëè ê ñåðüåçíîé ðåîðãàíèçàöèè ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà 
íàóêè, ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ âî 
Ôðàíöèè [1, 2]. Êðîìå òîãî, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè è èííîâàöèè ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà òàêæå ñòàëè îáúåêòîì áîëåå âûðàæåííîé ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè. 

Òàêèì îáðàçîì, âî Ôðàíöèè ñ 2004–2005 ãã. ñôåðà èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâà-
öèé îáúÿâëåíà êëþ÷åâûì ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ðåøàþùèé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ãîñóäàðñòâà. Àêòóàëüíûìè ïðèîðèòåòíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â äàííîé ñôåðå ñòàëè:

– ìàñøòàáíîå ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé;
– èííîâàöèîííîå (òåõíîëîãè÷åñêîå) ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè;
– ðàçâèòèå ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé, ðàç-

ðàáîòîê è èííîâàöèé;
– ðåôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è óíèâåðñèòåòîâ (ñîçäà-

íèå öåíòðîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (PRES), ïîëþñîâ ïðåâîñõîäñòâà 
(IDEX), ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ «ïîëþñîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» è äð.);

– âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå êàäðîâîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.
Óêàçàííûå âûøå ðåôîðìû è ñâÿçàííûå ñ íèìè èçìåíåíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííî-

âàöèîííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêå Ôðàíöèè ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ çà ïåðèîä 2004–
2006 ãã. ðÿäà íîâûõ àãåíòñòâ è ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, êî-
îðäèíàöèþ è ïîääåðæêó èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé: 

– Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî ïðîìûøëåííûì èííîâàöèÿì (OSEO);
– Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì (ANR);
– Àãåíòñòâî ïî îöåíêå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (AERES);
– Ãëàâíîå óïðàâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé (DGRI);
– Âûñøèé ñîâåò ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì (HCST);
– òåìàòè÷åñêèå ñåòåâûå ïàðòíåðñòâà â îáëàñòè ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé (RTRA) è äð.
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Ïðîâåäåííûé àíàëèç íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû Ôðàíöèè ïîêàçàë, ÷òî äàííûå îðãàíèçàöèè 
ñîñòàâèëè îñíîâó ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ 
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñõåìà ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé Ôðàíöèè

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, ñòðóêòóðíî ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëå-
íèÿ ïðèîðèòåòîâ Ôðàíöèè ñîñòîèò èç ðÿäà óðîâíåé:

– âûñøèé ãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü, âêëþ÷àþùèé Ïðåçèäåíòà è Ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè, 
à òàêæå ñîçäàííûé â 2006 ã. Âûñøèé ñîâåò ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì (HCST), îïðåäåëÿþùèé 
íàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé;

– óðîâåíü ìèíèñòåðñòâ, â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëåííûé Ìèíèñòåðñòâîì âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè, ïðîìûøëåííîñòè è çàíÿòî-
ñòè, ðåàëèçóþùèõ ñîîòâåòñòâóþùóþ íàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó, ôîðìèðóþùèõ ïðèîðèòåòû 
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, êîîðäèíèðóþùèõ è ôèíàíñèðóþùèõ ïîäâåäîìñòâåííûå îð-
ãàíèçàöèè;

(OSEO)

-

(ANR)
-

 (AERES) (DGA)

 (CNRS, 
CNES, CEA,

INSERM .)

, -

 (PRES), -
 «

» (IDEX) .

 (HCST)

,

-

 (DGRI) 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

234

– óðîâåíü íàöèîíàëüíûõ è íåçàâèñèìûõ àãåíòñòâ (ANR, OSEO, AERES), ÿâëÿþùèõñÿ 
âàæíûì «ïîñðåäíè÷åñêèì» çâåíîì ìåæäó ìèíèñòåðñòâàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè è îêàçûâàþùèõ ïîñëåäíèì 
òî÷å÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå, îöåíêó, óïðàâëåíèå, ïîääåðæêó è ò. ï.;

– óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîâîäÿùèõ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îïðåäå-
ëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé è ò. ä. (êðóïíåéøèå – Íàöèîíàëüíûé 
öåíòð íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (CNRS), Íàöèîíàëüíûé öåíòð êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
(CNES), Êîìèòåò ïî àòîìíîé ýíåðãèè (CEA), Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò èññëåäîâàíèé â îá-
ëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíû (INSERM) è äð.).

Ñòîèò åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óêàçàííûå ìèíèñòåðñòâà ïðåäñòàâëÿþò îñíîâó ðàññìàòðè-
âàåìîé ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ Ôðàíöèè. 
Íàïðèìåð, â îáëàñòè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ãëàâíûì çâåíîì ÿâëÿþòñÿ 
Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Ôðàíöèè è ïîäâåäîìñòâåííîå åìó àãåíòñòâî Ãåíåðàëüíàÿ äèðåêöèÿ 
ïî âîîðóæåíèþ (DGA), â ñòðóêòóðó êîòîðîãî, â ñâîþ î÷åðåäü, âõîäÿò 14 íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ öåíòðîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðàêåòíûõ òåõíîëîãèé, ðåàêòèâíî-
ãî äâèæåíèÿ, ãèäðîäèíàìèêè, ðàçëè÷íûõ âèäîâ âîîðóæåíèé, à òàêæå ÷àñòè÷íî òåõíîëîãèé 
äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ [2]. Ñîîòâåòñòâåííî â DGA àêêóìóëèðóåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ïðèîðèòåòàõ 
ðàçâèòèÿ ïðåèìóùåñòâåííî âîåííûõ òåõíîëîãèé (ïîäðîáíåå îá àãåíòñòâå DGA â òàáë. 1).

ßäðîì èëè öåíòðàëüíûì çâåíîì ïðèâåäåííîé íà ðèñ. 1 ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ Ìèíèñòåðñòâî 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîäâåäîìñòâåííîå åìó Íàöèîíàëüíîå 
àãåíòñòâî ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì (ANR), â êîòîðûõ àêêóìóëèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
èíôîðìàöèè â îáëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõ-
íîëîãèé. 

Óïðàâëåíèå è ñòðàòåãè÷åñêîå îðèåíòèðîâàíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
Ìèíèñòåðñòâîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â ñîñòàâå êîòîðîãî ñóùåñò-
âóåò ñîçäàííîå â 2006 ã. Ãëàâíîå óïðàâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé (DGRI). 
DGRI çàíèìàåò âåäóùóþ ðîëü â ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè â îáëàñòè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è èííîâàöèé [3]. 

Îïðåäåëåíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì 
ñëîæíîãî èòåðàöèîííîãî ïðîöåññà, â êîòîðîì ïîìèìî ñàìîãî Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé çàäåéñòâîâàíû êðóïíåéøèå èññëåäîâàòåëüñêèå ñòðóêòóðû, 
òàêèå, íàïðèìåð, êàê Íàöèîíàëüíûé öåíòð íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (CNRS). Ïðè îïðåäåëå-
íèè ïîëèòèêè òàêæå ó÷èòûâàåòñÿ ìíåíèå Âûñøåãî ñîâåòà ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì (HCST), 
ÿâëÿþùåãîñÿ êîíñóëüòàòèâíîé èíñòàíöèåé. Â ñîñòàâ Ñîâåòà HCST, íàïðÿìóþ ïîä÷èíÿþ-
ùåãîñÿ ïðåçèäåíòó Ôðàíöèè, âõîäÿò 20 ÷åëîâåê, íàçíà÷àåìûõ åãî óêàçîì èç ÷èñëà âûäàþ-
ùèõñÿ äåÿòåëåé íàóêè. Çàêëþ÷åíèÿìè Ñîâåòà HCST ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðåçèäåíò è ïðàâè-
òåëüñòâî ñòðàíû ïðè îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé â îáëàñòè èññëåäîâàíèé, ïåðåäà÷è 
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé [4]. 

Ïîäîáíî äðóãèì âåäóùèì åâðîïåéñêèì ñòðàíàì, ñ 2006 ã. Ôðàíöèÿ èìååò åäèíóþ, ïîñëå-
äîâàòåëüíóþ è ïðîçðà÷íóþ ñèñòåìó îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé – 
Àãåíòñòâî ïî îöåíêå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (AERES). Äàííîå àãåíò-
ñòâî, ñîçäàííîå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì â 2006 ã. çàêîíîì «î ôèíàíñèðîâàíèè íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé» ïóòåì îáúåäèíåíèÿ äâóõ ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ âåäîìñòâ, ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñè-
ìûì àäìèíèñòðàòèâíûì îðãàíîì. Â ñîñòàâ AERES âõîäÿò 25 ôðàíöóçñêèõ è çàðóáåæíûõ 
ýêñïåðòîâ, íàçíà÷àåìûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ôðàíöèè íà îñíîâàíèè ïðåäëîæå-
íèé ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 
Îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü àãåíòñòâà êàñàåòñÿ êàê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è íàóêè. Êðèòåðèè 
îöåíèâàíèÿ, ìåòîäèêà, îò÷åòû î ïðîäåëàííîé ðàáîòå AERES âñåãäà äîñòóïíû øèðîêîé îá-
ùåñòâåííîñòè [5]. 
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Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî 
íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì (ANR) – àäìèíèñòðàòèâíûé îðãàí, íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíÿþ-
ùèéñÿ Ìèíèñòåðñòâó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé [6]. Чåðåç ANR ðàçâè-
âàåòñÿ ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé 
íà ïðîåêòíîé îñíîâå. Íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèÿ Ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè ïîñëåäîâàòåëü-
íî ñòðåìèòñÿ äîñòèãíóòü îïðåäåëåííîé äëÿ ñòðàí ÅÑ íîðìû ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè, óñòàíîâëåííîé â 2000 ã. íà Ëèññàáîíñêîì ñàììèòå – íå íèæå 3 % îò ÂÂÏ. Îäíà-
êî äàííûé ïîêàçàòåëü çà ïðîøåäøèå ãîäû íå ïðåâûøàë îòìåòêè 2,3 % îò ÂÂÏ Ôðàíöèè 
(ðèñ. 2) [7].

Ðèñ. 2. Ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â % îò ÂÂÏ Ôðàíöèè 
çà ïåðèîä 2005–2013 ãã.

Îäíîé èç çàäà÷ Àãåíòñòâà ANR ÿâëÿåòñÿ èñïðàâëåíèå äàííîé ñèòóàöèè è äîâåäåíèå âåëè-
÷èíû ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè äî íîðì, óñòàíîâëåííûõ ÅÑ. Â ÷àñòíîñòè, ñäåð-
æèâàþùèì ôàêòîðîì, íå ïîçâîëÿþùèì ïîäíÿòü äîëþ çàòðàò íà íàóêó â ÂÂÏ ñòðàíû äî 3 %, 
ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûå ìàñøòàáû ÷àñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âî Ôðàíöèè. Âêëàä ÷àñò-
íûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äîëæåí äîñòèãàòü óðîâíÿ 2 % ÂÂÏ, ÷òî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ 
óñèëèé ðóêîâîäñòâà ñòðàíû. 

Îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ANR ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïðîåêòîâ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è öåëåâûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ëèáî ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ëèáî 
â ôîðìàòå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Òåìàòèêà òàêèõ ïðîåêòîâ îïðåäåëÿåòñÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ Ôðàíöèè. 

Ìåõàíèçì ðàññìîòðåíèÿ è îòáîðà àêòóàëüíûõ ïðîåêòîâ ñëåäóþùèé. Íàöèîíàëüíîå àãåíò-
ñòâî ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì îáúÿâëÿåò êîíêóðñ ïðîåêòîâ ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è êîìïàíèé. Îòáîð ïðîèñõîäèò ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè íàó÷íîãî êà÷åñòâà 
çàÿâîê, à ïðåäëîæåíèÿ, âûäâèãàåìûå ïðåäïðèÿòèÿìè, îöåíèâàþòñÿ òàêæå ïî êðèòåðèþ ýêî-
íîìè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè. Öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îöåíî÷íàÿ ýêñ-
ïåðòèçà. Äëÿ êàæäîãî êîíêóðñà ANR îðãàíèçóåò îòäåëüíîå ðàññìîòðåíèå, â êîòîðîì ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå ïðèçíàííûå ìåæäóíàðîäíûì íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì èññëåäîâàòåëè èç ïóáëè÷-
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íîãî èëè ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ. Ëó÷øèå ïðîåêòû çàòåì ðàññìàòðèâàþòñÿ óïðàâëÿþùåé êîìèñ-
ñèåé, ñîñòîÿùåé èç ïîñòîÿííûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ èññëåäîâàòåëåé è ïðåäñòàâèòåëåé óíè-
âåðñèòåòîâ, â ÷üè îáÿçàííîñòè âõîäèò ïðåäëîæåíèå ñïèñêà ïðîåêòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
Àãåíòñòâîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû îöåíî÷íîé ýêñïåðòíîé êîìèññèè è öåëÿ-
ìè êîíêðåòíîé ïðîãðàììû.

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò îò äâóõ äî ÷åòûðåõ ëåò. Ìàêñèìàëüíûé ðîñò 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ íàáëþäàëñÿ çà ïåðèîä 2005–2010 ãã. (ðèñ. 3): ñ 700 ìëí åâðî 
â 2005 ã. äî 854 ìëí åâðî â 2010 ã. Îäíàêî ïîñëå 2010 ã. îòìå÷àåòñÿ óìåíüøåíèå îáúåìîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ: 557 ìëí åâðî â 2011 ã., 555,5 ìëí åâðî â 2012 ã. è 432,5 ìëí åâðî â 2013 ã. 
[8, 9, 10]. Â 2013 ã. ANR îáúÿâèëî 51 êîíêóðñ è îòîáðàëî 1068 ïðåäëîæåíèé (èç 7209 ïîäàííûõ), 
â ñðåäíåì ïðåäîñòàâëÿÿ ïî êàæäîìó èç íèõ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü îêîëî 405 òûñ. åâðî.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ
è öåëåâûõ èññëåäîâàíèé Ôðàíöèè çà ïåðèîä 2005–2013 ãã.

Â 2013 ã. ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïî íàïðàâëåíèÿì ïðîåêòîâ âûãëÿäåëî ñëå-
äóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 4) [11]: 

– ïîèñêîâûå è íîâûå èññëåäîâàíèÿ – 46,6 % (201,48 ìëí åâðî);
– ñîöèàëüíûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè – 3,3 % (14,14 ìëí åâðî);
– áèîëîãèÿ è çäðàâîîõðàíåíèå – 11,9 % (51,44 ìëí åâðî);
– áèîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû è îêðóæàþùàÿ ñðåäà – 8,5 % (36,63 ìëí åâðî);
– ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ ýíåðãåòèêà – 8,0 % (34,68 ìëí åâðî);
– òåõíîëîãèè, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è áåçîïàñíîñòü – 10,8 % (46,55 ìëí åâðî);
– èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè – 9,7 % (41,9 ìëí åâðî);
– ïàðòíåðñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü – 1,3 % (5,68 ìëí åâðî).
Êàê âèäíî èç ðèñ. 4, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ (46,6 %) íàïðàâëÿåòñÿ â îáëàñòü «ïîèñ-

êîâûõ è íîâûõ èññëåäîâàíèé», òåìàòèêà êîòîðûõ íå îáîçíà÷åíà (â äàííîå íàïðàâëåíèå, 
âåðîÿòíî, âêëþ÷åíû ïðîãðàììû ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå òàê-
æå ïîääåðæèâàþòñÿ ANR). Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î òàê íàçûâàåìîé «Áåëîé ïðîãðàììå» 
(«Programme Blanc»), êîòîðàÿ îòêðûòà äëÿ âñåõ îáëàñòåé èññëåäîâàíèÿ. Â íåé ïðèîðèòåò 
îòäàåòñÿ ïðîåêòàì ïðîðûâíîãî è ìåæäèñöèïëèíàðíîãî õàðàêòåðà, à òàêæå èññëåäîâàòåëü-
ñêèì ïðîåêòàì, ñâÿçàííûì ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðèñêà («les programmes OH-Risque»). 
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Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ïîêàçàë, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ANR â öåëîì 
ñîõðàíÿåò ïðèâåäåííóþ äîëåâóþ ñòðóêòóðó ïî ïîääåðæèâàåìûì íàïðàâëåíèÿì ïðîåêòîâ. 

Â öåëîì Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì ôèíàíñèðóåò â îñíîâíîì 
ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð íàóêè, íà êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ áîëåå 80 % ñðåäñòâ ANR, íà äîëþ 
÷àñòíîãî ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà – îêîëî 10 %. Â îáùåì, íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâà-
íèÿ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 60 % àññèãíîâàíèé ANR. 

Íåìàëîâàæíûì çâåíîì ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðè-
òåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé Ôðàíöèè ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè, ïðîìûøëåí-
íîñòè è çàíÿòîñòè è ïîäâåäîìñòâåííîå åìó Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî ïðîìûøëåííûì èííî-
âàöèÿì OSEO (ñì. ðèñ. 1). 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî Ôðàíöèè óñêîðÿþòñÿ ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè. 
Ê ðóáåæó 2008–2009 ãã. ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ñòîÿëî ïåðåä âûáîðîì: íå çàìå÷àòü íàáèðàþ-
ùóþ îáîðîòû äåèíäóñòðèàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ óâåëè÷èâàþùåãîñÿ äåôèöèòà 
áþäæåòà (òîëüêî çà 2008–2009 ãã. áûëî ïîòåðÿíî 535 òûñ. (îêîëî 15 %) ðàáî÷èõ ìåñò â ïðî-
ìûøëåííîñòè, îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë ìåíåå ïîëîâèíû îò ïðîìïðî-
èçâîäñòâà Ãåðìàíèè) èëè ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â öåëÿõ åå ïðå-
îäîëåíèÿ. Â 2010 ã. Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè, ïðîìûøëåííîñòè è çàíÿòîñòè áûëà ðàçðà-
áîòàíà Ïðîãðàììà ïî ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè äî 2015 ã. [11]. 

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ Ïðîãðàììû ñòàëî íå òîëüêî ïðåêðàùåíèå äåèíäóñòðàëèçàöèè 
ñòðàíû, íî è óâåëè÷åíèå îáúåìà íàöèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ê êîíöó 
2015 ã. íà 25 %. Äàííóþ öåëü ïëàíèðóåòñÿ äîñòèãíóòü çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ òåõíîëîãèé, â ò. ÷. çà ñ÷åò ïåðåõîäà íà «çåëåíóþ» ýêîíîìèêó. Êðîìå òîãî, â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âàæíåéøèìè ïðèîðèòåòàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè 
ñòàíîâÿòñÿ ñëåäóþùèå:

– àêòèâèçàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñôåðû èññëåäî-
âàíèé, ðàçðàáîòîê è èííîâàöèé;

Ðèñ. 4. Äîëåâîå ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ 
ïî íàïðàâëåíèÿì ïðîåêòîâ â 2013 ã.
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– óñêîðåíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé;
– àêòèâèçàöèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáî-

òîê è èííîâàöèé ïðîìûøëåííîñòüþ;
– ñòèìóëèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà: 

ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé è óíèâåðñèòåòîâ.
Íà áîëåå îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó (ê 2025 ã.) ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 

ýêîíîìèêè Ôðàíöèè áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèè îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà «ïî-
ëþñîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» (poles de competitivite) – èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ìåæäóíà-
ðîäíîãî çíà÷åíèÿ. Ýòî îáúåäèíåíèÿ íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé (îò êðóïíûõ 
äî ìàëûõ), ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé è îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âîêðóã ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ (ïðèâÿçàííûõ ê îïðåäåëåííîìó íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ) ñ ñèëüíîé èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé è îáùåé ñòðàòåãè-
åé ðàçâèòèÿ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè âî Ôðàíöèè ñóùåñòâóåò íå ìåíåå 70 öåíòðîâ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, îñíîâíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåò Àãåíòñòâî ANR.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðåäóñìîòðåííûå Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ìåðû ïî-
ñòåïåííî âûïîëíÿþòñÿ, ó ýêñïåðòíûõ íàáëþäàòåëåé íåò îäíîçíà÷íîãî ïîëîæèòåëüíîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ ïðåäïðèíèìàåìûõ óñèëèé ñ ó÷åòîì ïîñòàâëåííûõ ñðîêîâ ïðåîáðàçîâàíèé ê êîíöó 
2015 ã. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî óñïåøíîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ëþáîé íàöèîíàëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â Åâðîïå âî ìíîãîì çàâèñèò îò óñèëåíèÿ êîîðäèíèðóþùåé ðîëè ÅÑ.

Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî ïðîìûøëåííûì èííîâàöèÿì OSEO ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãîñó-
äàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå, ôèíàíñèðóþùåå ìàëûå è ñðåäíèå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, 
îñóùåñòâëÿåò ñîïðîâîæäåíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íà ðåøàþùèõ ýòàïàõ ñóùåñòâîâà-
íèÿ (ñîçäàíèå, èííîâàöèè, ðàçâèòèå, ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïåðåäà÷à) [12]. Öåëü ðà-
áîòû OSEO – ñòèìóëèðîâàíèå ïðîìûøëåííîãî ðîñòà ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ 
ðàçðàáîòîê, â ÷àñòíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ, è ïîîùðåíèå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Àãåíòñòâî 
OSEO ôèíàíñèðóåò íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïðîãðàììû ïðîìûøëåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, â êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿ è ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû îáúå-
äèíÿþò óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà çà 5–10-ëåòíèé ñðîê. Ñîîòâåòñòâåííî 
ïðîâîäÿòñÿ è ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîñòàâëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçà íà ïåðñïåêòèâó. 

Íàêîíåö, íèçøèé óðîâåíü ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ 
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé Ôðàíöèè ñîñòàâëÿþò ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ. Âàæíåéøèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, â 
òîì ÷èñëå ïî îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ, ïðîâîäÿòñÿ êàê â óíèâåðñèòåòàõ, òàê è â 
èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, êðóïíåéøåé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Íàöèîíàëüíûé öåíòð íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé (CNRS), êîòîðûé èìååò ìåæäèñöèïëèíàðíûé è óíèâåðñàëüíûé õàðàê-
òåð. Â CNRS â îñíîâíîì ïðîâîäÿòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, äëÿ âûïîëíåíèÿ êî-
òîðûõ îáúåäèíåíî 1200 ïîäðàçäåëåíèé (ïðåèìóùåñòâåííî íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé, ñîçäàâàåìûõ 
ñîâìåñòíî ñ óíèâåðñèòåòàìè) è áîëåå 32 òûñ. ñîòðóäíèêîâ (ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ è òåõíè÷åñêèõ 
ñïåöèàëèñòîâ). CNRS ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé îðãà-
íèçàöèåé Ôðàíöèè è ÅÑ. Âêëþ÷àåò ñåìü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è òðè íàöèîíàëüíûõ èí-
ñòèòóòà ñòðàíû. Åæåãîäíûé áþäæåò CNRS ñîñòàâëÿåò ÷åòâåðòü âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ 
Ôðàíöèè â îáëàñòè ãðàæäàíñêèõ èññëåäîâàíèé è ïðåâûøàåò 3 ìëðä åâðî [13].

Äðóãèå îðãàíèçàöèè ðàññìàòðèâàåìîãî óðîâíÿ ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè: Íà-
öèîíàëüíûé èíñòèòóò èññëåäîâàíèé â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíû (INSERM), 
Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ èññëåäîâàíèé (INRA) è ïðî÷. Íàðÿäó ñ 
ýòèìè ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñóùåñòâóþò ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, â êîòîðûõ 
âåäóòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå è/èëè ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé è êîììåð÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòè. Íàïðèìåð, Êîìèòåò ïî àòîìíîé ýíåðãèè (CEA), Íàöèîíàëüíûé öåíòð 
êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (CNES), Áþðî ãåîëîãè÷åñêèõ è ãîðíûõ èññëåäîâàíèé (BRGM). 
Èíôîðìàöèîííàÿ ñïðàâêà î âûøåïåðå÷èñëåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðèâåäåíà â òàáë. 1.
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Ì
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û
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è
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–
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àç
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îì

í
îé
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åð
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òè
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ðà
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;
–

 è
ñï
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üç
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àí
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 à
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òå
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í
û
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÷-

í
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è
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 ñ
îê

ðà
ù
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è
å 

âû
áð
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â 
ï
àð

í
è
êî

âû
õ 

ãà
çî
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â 

àò
ì

îñ
ô

åð
ó;

–
 ê

îì
ì

åð
ö
è
àë

è
çà

ö
è
ÿ 

òå
õí

îë
îã

è
é
 è

 
ñî

çä
àí

è
å 

è
í
í
îâ

àö
è
îí

í
û

õ 
ï
ðå

äï
ðè

ÿò
è
é
;

–
 â

çà
è
ì

îä
åé

ñò
âè

å 
ñ 

ï
ðî

ì
û

ø
ëå

í
í
û

ì
è
 

ï
ðå

äï
ðè

ÿò
è
ÿì

è
;

–
 ò

åõ
í
îë

îã
è
÷å

ñê
îå

 ï
ðî

ãí
îç

è
ðî

âà
í
è
å 

â 
ï
ðî

ô
è
ëü

í
û

õ 
îá

ëà
ñò

ÿõ
 è

ññ
ëå

äî
âà

í
è
é
;

–
 ì

åæ
äó

í
àð

îä
í
îå

 í
àó

÷í
îå

 ñ
îò

ðó
äí

è
-

÷å
ñò

âî

C
E

A
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êë
þ

÷à
åò

 1
0 
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÷í
î-

è
ññ

ëå
äî

âà
òå

ëü
ñê

è
õ 

ö
åí

òð
îâ

 ï
î 

âñ
åé

 
ñò

ðà
í
å,

 ï
ðî

âî
äÿ

ù
è
õ 

è
ññ

ëå
äî

âà
í
è
ÿ 

â 
ñë

åä
óþ

ù
è
õ 

îá
ëà

ñò
ÿõ

:
–

 è
í
ô

îð
ì

àö
è
îí

í
û

å 
òå

õí
îë

îã
è
è
;

–
 ò

åõ
í
îë

îã
è
è
 â

 î
áë

àñ
òè

 ç
äð

àâ
îî

õð
àí

åí
è
ÿ;

–
 í

àí
îá

è
îò

åõ
í
îë

îã
è
è
 (

áè
î-

÷è
ï
û

, 
Ä

Í
Ê

-÷
è
ï
û

);
–

 ï
ðî

ì
û

ø
ëå

í
í
û

å 
òå

õí
îë

îã
è
è
;

–
 ì

è
êð

î-
 è

 í
àí

îò
åõ

í
îë

îã
è
è
;

–
 ì

è
êð

îý
ëå

êò
ðî

ì
åõ

àí
è
÷å

ñê
è
å 

ñè
ñò

åì
û

;
–

 î
ï
òî

ýë
åê

òð
îí

í
û

å 
ñè

ñò
åì

û
;

–
 ÿ

äå
ðí

àÿ
 á

åç
îï

àñ
í
îñ

òü
;

–
 ò

åð
ì

îÿ
äå

ðí
û

é
 ñ

è
í
òå

ç;
–

 ë
àç

åð
í
û

å 
òå

õí
îë

îã
è
è
;

–
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îâ
û

å 
ì

àò
åð

è
àë

û
;

–
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îä
îð

îä
í
àÿ

 ý
í
åð

ãå
òè

êà
;

–
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îñ
ï
ðî

è
çâ

îä
è
ì

û
å 

è
ñò

î÷
í
è
êè

 ý
í
åð

ãè
è
 (

ñî
ëí

å÷
í
àÿ

 ý
í
åð

ãå
òè

êà
, 

áè
îì

àñ
ñà
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 ä

ð.
);

–
 è

ññ
ëå
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âà

í
è
ÿ 

â 
îá

ëà
ñò

è
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àê
îï

ëå
í
è
ÿ 
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åð

ãè
è
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ëÿ
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è
ñò

åì
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-
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è
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þ
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é
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ðó
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â;

–
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åà
êò
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û
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óä

óù
åã

î 
ï
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îë
åí

è
ÿ;

–
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åà
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û
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à 

áû
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õ 

í
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;

–
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ññ
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í
è
ÿ 
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ëà
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è
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è
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à 
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í
è
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–
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å 

â 
ï
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î 
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þ
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í
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ì
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-
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ëü

í
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îÿ
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î 
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ðà

 (
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E
R
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å
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3 
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û
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Ì
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í
åí

è
ÿ

–
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áå
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å÷
åí

è
å 

è
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è
å 
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ðà
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÷å
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è
õ 

ô
óí

äà
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òà
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í
û
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í
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è
ö
è
í
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è
õ 

è
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äî

âà
í
è
é
;

–
 ï

ðî
âå

äå
í
è
å 

í
àó

÷í
îã

î 
ì

îí
è
òî

ðè
í
ãà

 
è
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êñ
ï
åð

òè
çû
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 î
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àñ
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àâ
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õð
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í
åí

è
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è
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è
ö
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í
û

;
–
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çà

è
ì

îä
åé

ñò
âè

å 
ñ 

ï
ðî

ô
è
ëü

í
û

ì
è
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ðñ

òâ
åí

í
û

ì
è
 è

 ÷
àñ

òí
û

ì
è
 í

àó
÷í

î-
 

è
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òå

ëü
ñê

è
ì

è
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÷ð
åæ

äå
í
è
ÿì

è
;

–
 ê

îî
ðä

è
í
àö

è
ÿ 

ñò
ðà

òå
ãè

÷å
ñê

è
õ 

ï
ðî
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ì
ì
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áë
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òè
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àó

ê 
î 

æ
è
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è
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î-

îõ
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í
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è
ÿ;
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È
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–
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êî
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è
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âí
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àó
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ðî
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ãè
ÿ 

è
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ðè

ÿ;
–
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í
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è
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è
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è
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è
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ô
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è
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í
û

å 
çà

áî
ëå
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í
è
ÿ;

–
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àð
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îë
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è
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 ý
í
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è
í
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è
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è
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è
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è
òà

í
è
å;

–
 è

ì
ì

óí
îë

îã
è
ÿ,

 ã
åì

àò
îë

îã
è
ÿ,

 ï
óë

üì
îí

îë
îã

è
ÿ;

–
 ç

äî
ðî
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å 

í
àö

è
è
;

–
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è
îò

åõ
í
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è
è
, 
áè

îè
í
æ

åí
åð

è
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è
ðó

ðã
è
ÿ;

–
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îë
åê
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òð
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òó

ðà
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í
è
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;

–
 ê
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è
îë
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–
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í
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è
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áè
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í
ô
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ì
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è
êà

 

86
0–

95
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ì
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âð
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ÿ
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áå
ñï

å÷
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÷í
îå

 ñ
îò

ðó
äí

è
-
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÷í
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 ñ
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÷å

ñê
è
õ,

 ê
îñ

ì
è
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 ñ

ï
óò

í
è
êî

â;
–

 î
áð

àá
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–
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÷å

ñê
è
õ 

ñè
ñò

åì
;

–
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–
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àí
ö
è
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í
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í
è
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Ç
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;

–
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óí
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ö
è
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;

–
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 ï
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ÿ;
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;
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í
åá

åñ
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Ë
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è
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–
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàçäåëåíèå ìåæäó ëàáîðàòîðèÿìè, ñóùåñòâóþùèìè íà áàçå óíè-
âåðñèòåòîâ, è ëàáîðàòîðèÿìè â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íå èìååò ÷åòêî âûðàæåííîãî õàðàêòåðà: 
óíèâåðñèòåòû è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè òåñíî ñâÿçàíû áëàãîäàðÿ ðàáîòå 1500 
ñîâìåñòíûõ ëàáîðàòîðèé.

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå îðãàíèçàöèé, ïðîâîäÿùèõ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ â ñâîèõ ïðîôèëüíûõ îáëàñòÿõ, âî Ôðàíöèè 
ñóùåñòâóþò òàêèå ñòðóêòóðû êàê öåíòðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
(PRES), ïîëèäèñöèïëèíàðíûå «öåíòðû ïðåâîñõîäñòâà» (IDEX), òåìàòè÷åñêèå ñåòåâûå ïàðò-
íåðñòâà â îáëàñòè ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé (RTRA), òåìàòè÷åñêèå öåíòðû íàóêè è ìåäèöèí-
ñêèõ èññëåäîâàíèé (CTRS) è äð. Ýòè ñòðóêòóðû íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè ãîñóäàðñòâà è çàâèñÿò â 
áîëüøèíñòâå ñâîåì îò êóðèðóþùèõ ìèíèñòåðñòâ (ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé 
êîíòðîëèðóþòñÿ âî Ôðàíöèè Ìèíèñòåðñòâîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé). Íàïðèìåð, öåíòðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (PRES) ñîçäàíû ñ 
öåëüþ îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ óíèâåðñèòåòîâ, òåõíè÷åñêèõ âóçîâ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
îðãàíèçàöèé â òîì æå ðåãèîíå äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè è ìåæäóíàðîäíîé 
âèäèìîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò 26 òàêèõ öåíòðîâ, ñîçäàííûõ â 2006–2012 ãã. è 
ðàñïîëîæåííûõ ïî âñåé òåððèòîðèè Ôðàíöèè. 

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò äåéñòâóþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ íàöèî-
íàëüíàÿ ïðîãðàììà «Èíâåñòèöèè â áóäóùåå» («Investissements d’avenir»), ïðèíÿòàÿ â 2010 ã. 
Äàííàÿ Ïðîãðàììà îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè Ôðàíöèè äî 2020 ã. [14].

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè Ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå òàêèõ îáëàñòåé, êàê: íàó÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ è òåõíîëîãèè (áèîòåõíîëîãèè, ÈÊÒ, ýíåðãåòèêà è äð.), âûñøåå îáðàçîâàíèå, 
ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, èííîâàöèîííî àêòèâíîãî ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è äð.

Ïî Ïðîãðàììå äî 2020 ã. ïëàíèðóåòñÿ âûäåëèòü 35 ìëðä åâðî ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé, èç êîòîðûõ 22,6 ìëðä åâðî ïîñðåäñòâîì Àãåíòñòâà ANR áóäóò íàïðàâëåíû â ñôåðó íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, Ïðîãðàììà äîëæíà 
ñòàòü ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûå îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèå òåõíîëîãèé. Ñóììà îáùèõ èíâåñòèöèé (ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ÷àñòíûõ) ê 2020 ã. ìîæåò ñîñòàâèòü äî 60 ìëðä åâðî [15].

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì Ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ êîíêóðñíûé îòáîð èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ 
ïî ðÿäó êðèòåðèåâ. Â ÷àñòíîñòè, çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàþò òàêèå ôàêòîðû êàê ñîâìåñòíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå è òàê íàçûâàåìûé «ýôôåêò ðû÷àãà» ïî îòíîøåíèþ ê ÷àñòíûì èíâåñòèöèÿì. 
Ïðîåêòû, ðàññìàòðèâàåìûå â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Èíâåñòèöèè â áóäóùåå», îòëè÷àþòñÿ îò 
ñòàíäàðòíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïðîõîäÿò ÷åðåç Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî íàó÷íûì èññëå-
äîâàíèÿì (ANR). Îñíîâíûå îòëè÷èÿ â òîì, ÷òî ïåðâûå ïðîåêòû áîëåå çíà÷èòåëüíû ïî îáúå-
ìó ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñðåäñòâ, áîëåå ïðîäîëæèòåëüíû ïî ñðîêàì ðåàëèçàöèè (äî 10 ëåò) è íà-
öåëåíû íå òîëüêî íà èññëåäîâàíèÿ, íî è íà ñîîòâåòñòâóþùåå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå (íàïðèìåð, íà ïîñòàâêè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ñòîèìîñòüþ îò 1 äî 20 ìëí åâðî äëÿ 
ñîçäàíèÿ íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé). 

Ïðîãðàììà «Èíâåñòèöèè â áóäóùåå» ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå è ïîääåðæêó 9 êëþ÷åâûõ 
òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé (òàáë. 2).

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííîé òàáëèöû, ïîääåðæêà òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé íîñèò íåðàâ-
íîìåðíûé õàðàêòåð. Òàê, íàèáîëüøèå ðàñõîäû (ñ äîëåé â 34,6 % îò îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ) çàïëàíèðîâàíû íà ñîçäàíèå «öåíòðîâ ïðåâîñõîäñòâà» («centres d’excellence»). Â ðàìêàõ 
òåìàòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ïî ñîçäàíèþ «öåíòðîâ ïðåâîñõîäñòâà» ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ:

– ðàçâèòèå íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé ìèðîâîãî óðîâíÿ (laboratoires d’excellence) – íà ýòó öåëü 
çàïëàíèðîâàí 1 ìëðä åâðî; 

– çàêóïêà íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ (equipements d’excellence) äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò (1 ìëðä åâðî); 
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– ðåàëèçàöèÿ èíèöèàòèâû ñîçäàíèÿ «ïîëþñîâ ïðåâîñõîäñòâà» (initiatives d’excellence – IDEX) 
– 7,7 ìëðä åâðî (ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ íà òåððèòîðèè Ôðàíöèè îò 5 äî 10 ìíîãîäèñ-
öèïëèíàðíûõ «ïîëþñîâ» â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ 
ñîçäàíèÿ êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ öåíòðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ ñ âûñîêîé íàó÷-
íîé îòäà÷åé ïîäîáíî Ãàðâàðäó, Êåìáðèäæó è äð.). Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè âî Ôðàíöèè ñîçäàíî 
âîñåìü ïîäîáíûõ öåíòðîâ ñ îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ îêîëî 750–950 ìëí åâðî êàæäûé; 

– ñîçäàíèå êðóïíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ êàìïóñîâ (opåration campus) – 2,3 ìëðä åâðî.

Ò à á ë è ö à  2

Ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïî òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ïðîãðàììû 
«Èíâåñòèöèè â áóäóùåå»

Òåìàòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå
Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ 

(ìëðä åâðî)

Ñîçäàíèå «öåíòðîâ ïðåâîñõîäñòâà» 12,0

Âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé  3,45

Ýíåðãåòèêà  3,6

Òðàíñïîðò  3,0

Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ  1,1

Ñòðîèòåëüñòâî ãîðîäîâ áóäóùåãî  1,5

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà  4,5

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé  3,09

Çäðàâîîõðàíåíèå è áèîòåõíîëîãèè  2,4

Èòîãî 34,64

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðóäíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Èíâåñòèöèè 
â áóäóùåå», îäíàêî ìíîãèå ôðàíöóçñêèå ýêñïåðòû îöåíèâàþò åå ïîëîæèòåëüíî.

Òàêèì îáðàçîì, âî Ôðàíöèè ðåôîðìû íàó÷íîé ñôåðû ïåðèîäà 2004–2007 ãã. ïðèâåëè ê 
ñóùåñòâåííîé ìîäåðíèçàöèè ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íàóêè, ñèñòåìû òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé. Áûë 
ñîçäàí ðÿä íîâûõ àãåíòñòâ è ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, êîîð-
äèíàöèþ è ïîääåðæêó èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé êàê â ãîñó-
äàðñòâåííîì, òàê è ÷àñòíîì ñåêòîðå.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû Ôðàíöèè ïîêàçàë, ÷òî îñíîâó ñèñòåìû 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëî-
ãèé ñîñòàâëÿþò Ìèíèñòåðñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîäâåäîìñò-
âåííîå åìó Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì (ANR) è ðÿä èññëåäîâà-
òåëüñêèõ îðãàíèçàöèé êàê óíèâåðñàëüíîãî õàðàêòåðà (Íàöèîíàëüíûé öåíòð íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé (CNRS)), òàê è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîôèëÿ (Íàöèîíàëüíûé öåíòð êîñìè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé (CNES), Êîìèòåò ïî àòîìíîé ýíåðãèè (CEA), Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò èññëå-
äîâàíèé â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíû (INSERM) è äð.). Â äàííûõ îðãàíèçàöèÿõ 
àêêóìóëèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíôîðìàöèè â îáëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïðåäåëå-
íèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé. Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå â îáùåé ñèñòåìå 
çàíèìàþò òàêèå ñòðóêòóðû êàê öåíòðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (PRES), 
ïîëèäèñöèïëèíàðíûå «öåíòðû ïðåâîñõîäñòâà» (IDEX), òåìàòè÷åñêèå ñåòåâûå ïàðòíåðñòâà â 
îáëàñòè ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé (RTRA), òåìàòè÷åñêèå öåíòðû íàóêè è ìåäèöèíñêèõ èññëå-
äîâàíèé (CTRS) è äð. 
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Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò
â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Available at: http://www.enssib.fr/le-dictionnaire/loi-relative-aux-libertes-et-responsabilites-des-universites-lru.

2. Délégation générale pour l’armement (DGA). Available at: http://www.defense.gouv.fr/dga.

3. Direction générale de la recherche et de l’innovation – D.G.R.I. Available at: http://www.enseignement-
sup-recherche.gouv.fr/cid24148/direction-generale-pour-la-recherche-et-l-innovation-d.g.r.i.html.

4. Available at: http://www.vie-publique.fr/actualite/alaune/recherche-installation-du-haut-conseil.html.
5. Profil-de-l-agence. Available at: http://www.aeres-evaluation.fr/Agence/Presentation/Profil-de-l-agence.
6. l’Agence Nationale de la Recherche. Available at: http://www.agence-nationale-recherche.fr/missions-et-

organisation/missions.

7. PLF 2012 Rapport sur les politiques nationales de recherche et de formations supérieures P. 2011. Avai-
lable at: www.performance-publique.budget/gouv.com.

8. Available at: http://www.agence-nationale-recherche.fr/fileadmin/documents/2012/ANR-Annual-Report-
2011.pdf.

9. Available at: http://www.agence-nationale-recherche.fr/fileadmin/documents/2013/ANR-annual-report-
2012.pdf.

10. Available at: http://www.agence-nationale-recherche.fr/fileadmin/documents/2014/ANR-Annual-Report-
2013-150dpi.pdf.

11. Ñòðàòåãè÷åñêèå ìàñòåðñêèå. Îáçîðû ñòðàí ¹ 10 (57). 14.11.2011 ã. Available at: http://expert.ru/
countries/2011/10/strategicheskie-masterskie.

12. Available at: http://www.crunchbase.com/organization/oseo-innovation.
13. Centre National de Recherche Scientifique. Available at: http://www.cnrs.fr/en/ aboutCNRS/overview.htm.
14. Available at: http://investissementsdavenir.bpifrance.fr.
15. Un emprunt national pour preparer la France de demain. Available at: www.economie.gouv.fr.

References

1. Available at: http://www.enssib.fr/le-dictionnaire/loi-relative-aux-libertes-et-responsabilites-des-universites-lru. 

2. Délégation générale pour l’armement (DGA). Available at: http://www.defense.gouv.fr/dga. 

3. Direction générale de la recherche et de l’innovation – D.G.R.I. Available at: http://www.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/cid24148/direction-generale-pour-la-recherche-et-l-innovation-d.g.r.i.html. 

4. Available at: http://www.vie-publique.fr/actualite/alaune/recherche-installation-du-haut-conseil.html. 
5. Profil-de-l-agence. Available at: http://www.aeres-evaluation.fr/Agence/Presentation/Profil-de-l-agence. 
6. l’Agence Nationale de la Recherche. Available at: http://www.agence-nationale-recherche.fr/missions-

et-organisation/missions. 

7. PLF 2012 Rapport sur les politiques nationales de recherche et de formations supérieures P. 2011. Available 
at: www.performance-publique.budget/gouv.com. 

8. Available at: http://www.agence-nationale-recherche.fr/fileadmin/documents/2012/ANR-Annual-Report- 
2011.pdf. 

9. Available at: http://www.agence-nationale-recherche.fr/fileadmin/documents/2013/ANR-annual-report-
2012.pdf. 

10. Available at: http://www.agence-nationale-recherche.fr/fileadmin/documents/2014/ANR-Annual-Report-
2013-150dpi.pdf. 

11. Strategicheskie masterskie. Obzory stran ¹ 10 (57). 14.11.2011 g. [Strategic workshops. Countries review 
no. 10 (57). 14.11.2011]. Available at: http://expert.ru/countries/2011/10/strategicheskie-masterskie. 

12. Available at: http://www.crunchbase.com/organization/oseo-innovation. 
13. Centre National de Recherche Scientifique. Available at: http://www.cnrs.fr/en/aboutCNRS/overview.htm. 
14. Available at: http://investissementsdavenir.bpifrance.fr. 

15. Un emprunt national pour preparer la France de demain. Available at: www.economie.gouv.fr.




