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Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè 
â Ðîññèè è â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Íà îñíîâàíèè îáîáùåíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà ïîêàçàíî, 
÷òî äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè â Ðîññèè âíóòðåí-
íèå çàòðàòû íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ â ãîä äîëæíû áûòü íå ìåíüøå 100 000 USD. Äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî óñëîâèÿ íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü äîëþ áèçíåñà âî âíóòðåííèõ 
çàòðàòàõ äî 60–70 % è ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ÷èñëåííîñòü êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 
ñ âåëè÷èíîé âíóòðåííèõ çàòðàò.
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The article presents the results of the comparative analysis of the formation of personnel potential 
of science in Russia and in foreign countries. On the basis of generalization of foreign experience 
it is shown that in order to resolve problems of formation of personnel potential of science in Russia 
domestic expenditures per researcher per year should not be less than 100 000 USD. To ensure 
this condition it is necessary to increase the share of business in domestic costs up to 60–70 % and 
to bring into line the number of personnel potential with the amount of internal costs.
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Ýôôåêòèâíîñòü íàóêè, êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà ñîâðåìåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî åå ðåñóðñíîé áàçîé, îäíîé èç îñíîâíûõ 
ñîñòàâëÿþùèõ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Âàæíåéøàÿ åãî çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â 
îáåñïå÷åíèè ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ êàê ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ 
çíàíèé äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Чòîáû óñ-
ïåøíî ðåøàòü óêàçàííûå çàäà÷è, êàäðîâûé ïîòåíöèàë íàóêè äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü îïðåäå-
ëåííûì òðåáîâàíèÿì.

Ïðåæäå âñåãî, ÷èñëåííîñòü êàäðîâ äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîé äëÿ ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä 
íàóêîé çàäà÷ è ñîîòâåòñòâîâàòü âåëè÷èíå âíóòðåííèõ çàòðàò, âûäåëÿåìûõ íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè.

Âòîðîå òðåáîâàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè äîñòàòî÷íî âûñîêîé êâàëèôèêàöèè âñåõ 
êàòåãîðèé êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà – èññëåäîâàòåëåé, òåõíè÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåð-
ñîíàëà. 
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È, íàêîíåö, òðåòüèì òðåáîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îïòèìàëüíîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëå-
äîâàíèé ñòðóêòóðû êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. 

Óêàçàííûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê êàäðîâîìó ïîòåíöèàëó, äîëæíû ëåæàòü â îñíîâå 
êàäðîâîé ïîëèòèêè ëþáîé ñòðàíû â ñôåðå íàóêè. 

Íà ðèñ. 1, 2 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè íàèáîëåå çíà÷èìîé ÷àñòè 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè – èññëåäîâàòåëåé â ðàçëè÷íûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ [1]. Âî âñåõ 
ïðåäñòàâëåííûõ ñòðàíàõ, êðîìå Èòàëèè è Âåíãðèè, â 1980–2010 ãã. ÷èñëåííîñòü èññëåäîâà-
òåëåé, ïî êðàéíåé ìåðå, íå ñîêðàùàëàñü. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ïîñëå 2000 ã. íàáëþäàåòñÿ 
ìîíîòîííîå óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé (Áåëüãèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Âåíãðèÿ, 
Èòàëèÿ). Íàèáîëåå âûñîêèìè òåìïàìè ðàñòåò ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé â Êèòàå (ðèñ. 2).

Îäíàêî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ â ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé 
çàìåòíî çàìåäëèëîñü. Îñîáåííî ÿñíî òàêàÿ òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ â ßïîíèè. Îíà òàêæå 
íàáëþäàåòñÿ â ÑØÀ, Êàíàäå, Âåëèêîáðèòàíèè, Èñïàíèè. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî, â ÷àñòíî-
ñòè, ñ äâóìÿ ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé äîëæ-
íà ñîîòâåòñòâîâàòü âåëè÷èíå âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàóêó, êîòîðûå âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ 
ñòðàíàõ íå ìîãóò áûòü áåçãðàíè÷íû. Èç ýòîãî âûòåêàåò, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ íåêîòîðîãî ìîìåíòà, 
ðîñò ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé äîëæåí çàìåäëÿòüñÿ. Âòîðîé ïðè÷èíîé çàìåäëåíèÿ ðîñòà 
÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé ìîæåò áûòü ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà â ñòðàíå. Ñ ýòîé ïðè÷èíîé 
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî, â ÷àñòíîñòè, îòñóòñòâèå ðîñòà ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â ïîñëåäíèå 
ãîäû â ßïîíèè.

Â ðàáîòàõ [2,3] íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ðàáîòû [1] áûëî ïîëó÷åíî óñëîâèå, 
ïðè âûïîëíåíèè êîòîðîãî ðîñò ÷èñëåííîñòè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêà ñòàíîâèòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêè áîëåå ðåçóëüòàòèâíûì. Ýòî óñëîâèå èìååò âèä:

пор 100000
исследовательгод

V USD
N

α = ≥ α =
                        

(1)

ãäå V – âåëè÷èíà âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàóêó, N – ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé. 

Íà÷èíàÿ ñ α  αïîð ïðîèñõîäèò ýêñïîíåíöèàëüíûé ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè 
íàóêè. 

Óñëîâèå (1), ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì ñîîòâåòñòâèÿ ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé âåëè÷èíå âíóò-
ðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, îïðåäåëÿÿ òåì ñàìûì ñöåíàðèé èçìåíåíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé. Åñëè óñëîâèå (1) íå âûïîëíÿåòñÿ, òî äàæå ïðè íåêîòîðîì ðîñòå 
âåëè÷èíû âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé èìååò 
òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ äî òîãî ìîìåíòà, êîãäà óñëîâèå (1) áóäåò âûïîëíåíî (ðèñ. 3). Ýòîò 
ñöåíàðèé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðåàëèçóåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè. Ïðè ýòîì ïî ìåðå 
òîãî, êàê α ïðèáëèæàåòñÿ ê ïîðîãîâîìó çíà÷åíèþ, ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé 
çàìåäëÿåòñÿ. Ðåçóëüòàòèâíîñòü íàóêè ïðè α  αïîð, êàê ïîêàçàíî â ðàáîòàõ [2, 3], îñòàåòñÿ íà 
äîñòàòî÷íî íèçêîì óðîâíå, ÷òî òàêæå õàðàêòåðíî äëÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Ðîññèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè âûïîëíåíèè óñëîâèÿ (1), â ïðèíöèïå, âîçìîæíî êàê óâåëè÷åíèå, 
òàê è óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé. Óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé 
ìîæåò ïðîèñõîäèòü, â ÷àñòíîñòè, â ñëó÷àå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé. Ïðè 
ýòîì, åñëè âåëè÷èíà âíóòðåííèõ çàòðàò íå óìåíüøàåòñÿ, òî ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäî-
âàòåëåé áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ âîçðàñòàíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî âûáðàííûì íàïðàâëåíèÿì. Äàííûé ñöåíàðèé, ïî ñóùåñòâó, îçíà÷àåò âûáîð 
íåäèâåðñèôèöèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ íàóêè. Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåñüìà æåñòêîé 
êîíêóðåíöèè ñòðàí íà ìèðîâîé àðåíå òàêîå ðàçâèòèå íàóêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîïåðñïåê-
òèâíûì. 
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Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü äîëè èññëåäîâàòåëåé â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå 
îò âåëè÷èíû âíóòðåííèõ çàòðàò, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ â ãîä

Ïðè äðóãîì ñöåíàðèè, êîãäà âîçìîæíîñòè ñòðàíû ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé 
óðîâåíü âíóòðåííèõ çàòðàò, äîñòàòî÷íûé äëÿ äèâåðñèôèêàöèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ÷èñ-
ëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé, ïî êðàéíåé ìåðå, íå óìåíüøàåòñÿ (ðèñ. 3). Ïðè ýòîì, ÷òîáû ïàðà-
ìåòð α, à ñëåäîâàòåëüíî, è ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü íàóêè, âîçðàñòàëè, íåîáõîäèìî, 
÷òîáû òåìï ðîñòà âíóòðåííèõ çàòðàò ïðåâîñõîäèë òåì ðîñòà ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé.

Ïðîñòîå æå óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé ñàìî ïî ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé 
ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ìîæíî ïîêàçàòü íà ïðèìåðå èçìå-
íåíèÿ ñóììàðíîãî êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ (òðèàäû è ÐÑÒ), ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî èññëåäî-
âàòåëÿ (β) â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé. Ñîîòâåòñò-
âóþùèå çàâèñèìîñòè, ïîëó÷åííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ðàáîòû [1], 
ïîêàçàíû íà ðèñ. 4–6.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâëåííûõ íà íèõ ñòðàí âåëè÷èíà β, õàðàêòåðèçóþùàÿ, â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè, ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû èññëåäîâàòåëåé, âîçðàñòàåò ëèøü äî îïðåäåëåííîãî 
çíà÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé. Ïðè äàëüíåéøåì óâåëè÷åíèè ÷èñëåííîñòè èññëåäîâà-
òåëåé âåëè÷èíà β ëèáî ñóùåñòâåííî íå èçìåíÿåòñÿ (ÑØÀ), ëèáî âîîáùå íà÷èíàåò óìåíü-
øàòüñÿ (Êàíàäà, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è äð.). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ßïîíèè 
ïðàêòè÷åñêè ïðè îäíîé è òîé æå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå óâåëè÷å-
íèå β (ðèñ. 5), ÷òî óêàçûâàåò íà ðîñò ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Âîïðîñ â òîì, 
÷òî îïðåäåëÿåò ýòó ðåçóëüòàòèâíîñòü.

Îäíîé èç âîçìîæíûõ ïðè÷èí òàêîãî ïîâåäåíèÿ âåëè÷èíû β â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå 
ìîæåò áûòü èçìåíåíèå íàó÷íîé èëè ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííîé ïîëèòèêè ñòðàíû, íàïðèìåð, 
ñìåùåíèå ïðèîðèòåòîâ â ñòîðîíó ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé èëè îðèåíòàöèÿ íà âíóò-
ðåííåå ïàòåíòîâàíèå. Ïîñëåäíåå õîðîøî èëëþñòðèðóåòñÿ íà ðèñ. 7, ãäå ïðåäñòàâëåíû çàâè-
ñèìîñòè β(α) äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí.
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Ðèñ. 5. Èçìåíåíèå ñóììàðíîãî êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ (òðèàäû è ÐÑÒ) íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ 
â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé äëÿ ßïîíèè, ÑØÀ è Êèòàÿ



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

225

0

0,01

0,02

0,03

0,04

0,05

0,06

0,07

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Ðèñ. 6. Èçìåíåíèå ñóììàðíîãî êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ (òðèàäû è ÐÑÒ) íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ 
â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé äëÿ Áåëüãèè, Äàíèè è Èðëàíäèè
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Ðèñ. 7. Çàâèñèìîñòü êîëè÷åñòâà âûäàííûõ ïàòåíòîâ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ 
îò âåëè÷èíû âíóòðåííèõ çàòðàò íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ â ãîä
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Íà ðèñ. 7 âèäíî, ÷òî ïî ñóììàðíîìó êîëè÷åñòâó ìåæäóíàðîäíûõ ïàòåíòîâ íà îäíîãî èñ-
ñëåäîâàòåëÿ â ãîä Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà îäíîì èç ïîñëåäíèõ ìåñò â ìèðå. Â òî æå âðåìÿ, åñëè 
ó÷èòûâàòü ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëÿ β òîëüêî íàöèîíàëüíûå ïàòåíòû, ñèòóàöèÿ ðåçêî ìåíÿåò-
ñÿ è Ðîññèÿ îêàçûâàåòñÿ â ÷èñëå âåäóùèõ ñòðàí ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ. 

Â Ðîññèè òàêîå ïîëîæåíèå äåë â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ñèëó íåäîñòàòî÷-
íîãî ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàóêè (α  αïîð), ïî-âèäèìîìó, ñðåäñòâ äëÿ äîñòàòî÷íî äî-
ðîãîãî ìåæäóíàðîäíîãî ïàòåíòîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íå õâàòàåò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è â äðóãèõ ñòðàíàõ ðîñò ÷èñëà ìåæäóíàðîäíûõ ïàòåíòîâ, âûäàííûõ 
èññëåäîâàòåëÿì, ïðîèñõîäèò òîëüêî â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ óñëîâèÿ (1) ïðè ôèíàíñèðîâàíèè 
íàóêè. Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåäåííûå äàííûå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî äëÿ ñóùåñòâåííîãî ïîâûøå-
íèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü âåëè÷èíó âíóòðåííèõ 
çàòðàò íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ â ãîä â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèåì (1). 

Êðîìå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé, áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîé íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè èìååò ñòðóêòóðà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â öåëîì â íàóêå 
÷èñëåííîñòü òåõíè÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà äîëæíà áûòü, ïî êðàéíåé ìåðå, íå 
ìåíüøå ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé, ò. å. äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñî-
íàëà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â ñðåäíåì íå äîëæíà ïðåâîñõîäèòü 0,5 (50 %). Åñòåñòâåííî, ÷òî 
ýòà âåëè÷èíà ìîæåò âàðüèðîâàòü äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàóêè. 

Íà ðèñ. 8 ïðåäñòàâëåíû çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè äîëè èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííî-
ñòè ïåðñîíàëà èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé äëÿ ðÿäà çàðóáåæíûõ ñòðàí, ïîëó÷åííûå íà 
îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ðàáîòû [1].
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Ðèñ. 8. Äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà 
èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé çàðóáåæíûõ ñòðàí â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè

Èç ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 8 äàííûõ âèäíî, ÷òî äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè 
ïåðñîíàëà èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ñòðàí â 1980–2000 ãã. ìîíîòîííî âîçðàñ-
òàëà. Ïðè ýòîì âî Ôðàíöèè è Ãåðìàíèè äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà 
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èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ê êîíöó äàííîãî ïåðèîäà äîñòèãëà çíà÷åíèÿ 0.5 èëè (50 %). Âî 
âñåõ äðóãèõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 8 ñòðàíàõ, ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé áûëà áîëüøå ÷èñ-
ëåííîñòè òåõíè÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà. È â äàëüíåéøåì îíà â áîëüøèíñòâå 
ñòðàí âîçðàñòàëà âïëîòü äî 2005 ã. Ëèøü â ñàìîå ïîñëåäíåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñîîò-
íîøåíèå ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ èññëåäîâàòåëåé è ñóììàðíîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà èññëåäî-
âàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé íåñêîëüêî ñòàáèëèçèðîâàëîñü, íî íà óðîâíå, çàìåòíî áîëüøåì, ÷åì 
0.5. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ëèøü Èòàëèÿ, ãäå ïîñëå 2000 ã. äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé âñå âðåìÿ îñòàâàëàñü íèæå 0.5. 

Òàêèå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè â çàðóáåæíûõ ñòðà-
íàõ òðåáóþò ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ è îñìûñëåíèÿ, ÷òîáû ìîæíî áûëî ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü èõ â Ðîññèè. Ïî ñóùåñòâó, íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî òåõíè÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî 
ïåðñîíàëà ìîæåò ïðèâîäèòü ê íåðàöèîíàëüíîìó ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿ-
çàííîñòåé ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè, òåõíè÷åñêèì è âñïîìîãàòåëüíûì ïåðñîíàëîì, à ñîîòâåò-
ñòâåííî ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè.

 Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòîì ïî êëàññèôèêàöèè ïðîôåññèé (International 
Standard Classification of Occupations – ISCO1) èññëåäîâàòåëè äîëæíû çàíèìàòüñÿ ñîçäàíèåì 
íîâîãî çíàíèÿ, íîâîé ïðîäóêöèè, ïðîöåññîâ, òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ è ñèñòåì, à òàêæå óïðàâ-
ëåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîåêòàìè. Òåõíè÷åñêèé æå ïåðñîíàë ïîä ðóêîâîäñòâîì èññëåäî-
âàòåëåé äîëæåí âûïîëíÿòü òåõíè÷åñêèå è âñïîìîãàòåëüíûå ðàáîòû, íàïðèìåð, ðàçðàáàòû-
âàòü êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû, ãîòîâèòü ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå, ñòðîèòü ãðàôèêè è ò. ä. 
Çàíÿòèå èññëåäîâàòåëåé òåõíè÷åñêèìè è âñïîìîãàòåëüíûìè ðàáîòàìè, êàê ïðàâèëî, îòðèöà-
òåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ðèñ. 9. Äîëÿ ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà
èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè

Â Ðîññèè äèíàìèêà äîëè èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, ïîëó÷åííàÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ Ðîññèéñêîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî åæåãîä-
íèêà, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 9.

________
1 Êëàññèôèêàöèîííûé äîêóìåíò ÎÎÍ.
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Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 9, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â Ðîññèè òåíäåíöèÿ èçìå-
íåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ èññëåäîâàòåëåé è îñòàëüíûìè êàòåãîðèÿìè ïåðñî-
íàëà èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé òàêàÿ æå, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Îäíàêî åñòü è ñâîè 
îñîáåííîñòè. Òàê, âïëîòü äî 2012 ã. äîëÿ èññëåäîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà 
èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé íå ïðåâûøàëà 50 %.

Âàæíîé çàäà÷åé ïðè ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå 
åãî âûñîêîãî êà÷åñòâà. Ýòî êàñàåòñÿ êàê èññëåäîâàòåëåé, òàê è òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Åñëè ãîâîðèòü îá èññëåäîâàòåëüñêîé ÷àñòè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè, òî êà÷åñòâî ýòîé 
êàòåãîðèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, êà÷åñòâîì ðàáîòû àñïèðàíòó-
ðû è äîëåé èññëåäîâàòåëåé ñ íàó÷íûìè ñòåïåíÿìè â îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé. 

Êà÷åñòâî ðàáîòû àñïèðàíòóðû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå õàðàêòåðèçóåòñÿ äîëåé àñïèðàíòîâ, 
îêîí÷èâøèõ àñïèðàíòóðó ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè â îáùåé ÷èñëåííîñòè àñïèðàíòîâ (ðèñ. 10).

4

5

6

7

8

9

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

,

(%
)

Ðèñ. 10. Äîëÿ àñïèðàíòîâ, îêîí÷èâøèõ àñïèðàíòóðó ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè (%)

Êàê âèäíî íà ðèñ. 10, â 2000–2012 ãã. âåëè÷èíà óêàçàííîãî ïîêàçàòåëÿ íå ïðåâûøàëà 8 % 
(äàííûå Ðîññèéñêîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî åæåãîäíèêà), ò. å. îñòàâàëàñü íà âåñüìà íèçêîì óðîâíå.

Îäíîé èç ïðè÷èí òàêîé äåÿòåëüíîñòè àñïèðàíòóðû ìîæåò áûòü íåäîñòàòî÷íî êà÷åñòâåí-
íîå íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî àñïèðàíòàìè. Äåéñòâèòåëüíî, êàê âèäíî íà ðèñ. 11, íàïðèìåð, â 
2011 ã. â 19 ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñðåäíåì êîëè÷åñòâî àñïèðàíòîâ, ïðèõîäÿùèõ-
ñÿ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ ñî ñòåïåíüþ, ïðåâûøàëî 5 ÷åë. Ïðè ýòîì, íàïðèìåð, â Êîñòðîì-
ñêîé îáëàñòè â 2011 ã. ÷èñëî àñïèðàíòîâ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ ñî ñòåïåíüþ äîñòèãàëî 
24 ÷åë. Ïîñêîëüêó íå âñå èññëåäîâàòåëè ñî ñòåïåíÿìè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå àñ-
ïèðàíòîâ, òî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåàëüíî ÷èñëî àñïèðàíòîâ, ïðèõîäÿùååñÿ íà îäíîãî 
èññëåäîâàòåëÿ ñî ñòåïåíüþ, åùå áîëüøå. Â ýòîì ñëó÷àå ñëîæíî äîáèòüñÿ âûñîêîãî óðîâíÿ 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàðÿäó ñ óêàçàííûìè ðåãèîíàìè, ãäå èññëåäîâàòåëè ñ ó÷åíûìè ñòåïå-
íÿìè îêàçûâàþòñÿ ÷ðåçìåðíî çàãðóæåííûìè ïîäãîòîâêîé àñïèðàíòîâ, ñóùåñòâóþò ðåãèîíû, 
ãäå èññëåäîâàòåëè, èìåþùèå íàó÷íóþ ñòåïåíü, ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóþò â ðàáîòå ñ àñïè-
ðàíòàìè. Ê äàííûì ðåãèîíàì, â ÷àñòíîñòè, ìîæíî îòíåñòè òàêèå ðåãèîíû ñ äîñòàòî÷íî 
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Ðèñ. 11. Êîëè÷åñòâî àñïèðàíòîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ
ñî ñòåïåíüþ â 2011 ã.
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âûñîêèì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì, êàê Ìîñêîâñêàÿ, Ëåíèíãðàäñêàÿ è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñ-
òè. Åñòåñòâåííî, ÷òî îòìå÷åííîå ïîëîæåíèå äåë ñ ðóêîâîäñòâîì àñïèðàíòàìè íå ìîæåò 
îáåñïå÷èòü íè âûñîêîãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê, íè âûñîêèõ çíà÷å-
íèé äîëè îêîí÷èâøèõ àñïèðàíòóðó ñ çàùèòîé äèññåðòàöèè.

Ïðè÷èíà îòìå÷åííîãî ïîëîæåíèÿ äåë â ðàáîòå àñïèðàíòóðû âî ìíîãîì ñâÿçàíà ñ íåäîñ-
òàòî÷íûì óðîâíåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. 
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ó÷åíûå ñî ñòåïåíÿìè ëèáî íå õîòÿò áðàòü íà ñåáÿ ëèøíþþ íåäîñòàòî÷íî 
îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó ñ àñïèðàíòàìè, ëèáî, íàîáîðîò, êîìïåíñèðóþò íåäîñòàòî÷íîñòü îïëà-
òû áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðóêîâîäèìûõ èìè àñïèðàíòîâ. 

Èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè àñïèðàíòóðû è ñëàáîé çàèíòåðåñîâàííî-
ñòè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â íèçêîîïëà÷èâàåìîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå âåñüìà 
íèçêè òåìïû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Òàê ïî äàííûì Ðîññèéñêîãî ñòà-
òèñòè÷åñêîãî åæåãîäíèêà ñ 2005 ïî 2012 ã. ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé ñî ñòåïåíÿìè êàí-
äèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê óâåëè÷èëàñü âñåãî íà 3,2 %. Â òî æå âðåìÿ îáùàÿ ÷èñëåííîñòü èñ-
ñëåäîâàòåëåé çà ýòî âðåìÿ óìåíüøèëàñü íà 12,5 %. Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè 
èññëåäîâàòåëåé ñî ñòåïåíÿìè ïðàêòè÷åñêè íå îáåñïå÷èëî â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè.

Íà îñíîâàíèè ïðîäåëàííîãî àíàëèçà ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñ ôîðìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè â Ðîññèè èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå òðóäíîñòè. Óìåíüøàåòñÿ ÷èñ-
ëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé, íóæäàåòñÿ â óëó÷øåíèè êà÷åñòâî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, íåäîñòà-
òî÷íî ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è ò. ä. 
Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òàêîå ïîëîæåíèå äåë îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â Ðîññèè íå â ïîëíîé 
ìåðå ó÷èòûâàåòñÿ îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ñîãëàñíî êîòîðîìó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íî ôóíêöèîíèðóþùåãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè íóæíà âïîëíå ÷åòêî îïðåäåëÿåìàÿ ðå-
ñóðñíàÿ áàçà. Îíà äîëæíà áûòü òàêîé, ÷òîáû â ñðåäíåì âíóòðåííèå çàòðàòû, ïðèõîäÿùèåñÿ 
íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ, ñîñòàâëÿëè íå ìåíåå 100 000 USD â ãîä. Îäíàêî, ÷òîáû ïîëó÷èòü 
êàäðîâûé ïîòåíöèàë è ýêîíîìè÷åñêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü íàóêè, ñðàâíèìóþ ñ ðàçâèòûìè 
ñòðàíàìè, óêàçàííàÿ âåëè÷èíà â Ðîññèè äîëæíà áûòü åùå áîëüøå. 

Äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêîãî óñëîâèÿ íóæíî, ïðåæäå âñåãî, áîëåå èíòåíñèâíî ðàçðàáàòûâàòü è 
ðåàëèçîâûâàòü ïðîãðàììó ìåð àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ê ôèíàíñèðîâàíèþ íàóêè áèçíåñà, 
äîëÿ êîòîðîãî âî âíóòðåííèõ çàòðàòàõ äîëæíà áûòü îêîëî 60–70 % [2]. 

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè â ñôåðå íàó-
êè ÿâëÿåòñÿ ïðèâåäåíèå ÷èñëåííîñòè âñåõ êàòåãîðèé êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè â òðåáóå-
ìîå äëÿ ýôôåêòèâíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâèå ñ èìåþùåéñÿ ðåñóðñíîé áàçîé.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî òåìå ¹ 13-2014.
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