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Ââåäåíèå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ìåòîä àíàëèçà ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé, âûïîëíåííûõ íà ìíîæåñòâå 

îäíîòèïíûõ ïðîåêòîâ. Òàêîãî ðîäà çàäà÷è âîçíèêàþò, íàïðèìåð, ïðè êîíêóðñíûõ îòáîðàõ 
ÍÈÐ (ÍÈÎÊÐ) â óñëîâèÿõ çàäàííîãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè ïðè âûáîðå êîíêðåòíîé 
àëüòåðíàòèâû ñðåäè ìíîæåñòâà äðóãèõ. Ìåòîä âûïîëíÿåò àíàëèç âñåãî ìàññèâà ýêñïåðòèç, 
ïðîâåäåííûõ ïî ìåòîäó îöåíî÷íîãî àíêåòèðîâàíèÿ, ïîýòàïíî. Íà êàæäîì ýòàïå ýêñïåðòèçû 
ðàçáèâàþòñÿ íà ãðóïïû, ïîñëå àíàëèçà êîòîðûõ ÷àñòü èç íèõ – îòíåñåííûõ ê «íåäîñòîâåðíî 
îöåíåííûì», ïîäâåðãàåòñÿ äîïîëíèòåëüíîé ýêñïåðòèçå, äàëåå ïðîöåññ ïîâòîðÿåòñÿ äî äîñ-
òèæåíèÿ çàäàííîé ñòåïåíè äîñòîâåðíîñòè èõ îöåíêè. 

Ìåòîä áàçèðóåòñÿ íà òåîðèè ïðîâåðêè ñòàòèñòè÷åñêèõ ãèïîòåç. Â ñèëó ñïåöèôèêè ïðèðî-
äû èñõîäíûõ äàííûõ, ñâÿçàííîé ñ ó÷àñòèåì â ïðîöåññå ÷åëîâåêà, åå ïîäõîäû áûëè èñïîëü-
çîâàíû íå òðàäèöèîííûì îáðàçîì.

Ïðè êëàññè÷åñêîì ïîäõîäå ïðîâåðêà ãèïîòåçû ñòðîèòñÿ íà âû÷èñëåíèè êðèòåðèÿ (ñòàòè-
ñòèêè) è ñðàâíåíèÿ åãî ñ êðèòè÷åñêèì, ïî ðåçóëüòàòàì ÷åãî ïðîèçâîäèòñÿ ïðèíÿòèå ãèïîòå-
çû, â ðàññìàòðèâàåìîì çäåñü ïðèëîæåíèè – îòíåñåíèå âûáîðêè ýêñïåðòèç ê «äîñòîâåðíî 
îöåíåííûì». Äàííûé ïîäõîä, â ñèëó ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè åãî ïðèìåíåíèÿ, ïðåäïîëàãàåò 
äîñòàòî÷íî «æåñòêîå» ðàçäåëåíèå äàííûõ (è òîëüêî íà äâå ãðóïïû), ïîñêîëüêó óðîâåíü çíà-
÷èìîñòè, êàê ïðàâèëî, âûáèðàåòñÿ íà óðîâíå 1–5 %, òî åñòü, 95–99 ïðîöåíòíîãî óðîâíÿ 
äîñòîâåðíîñòè ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. Êðîìå òîãî, ñàì âûáîð óðîâíÿ çíà÷èìîñòè äîñòàòî÷íî 
ïðîèçâîëåí. Îäíàêî, ñòàòèñòè÷åñêèå ïàðàìåòðû ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèç, â ñèëó ó÷àñòèÿ â íèõ 
÷åëîâåêà è, êàê ñëåäñòâèå, áîëüøîé âàðèàáåëüíîñòè â ïîëó÷åííûõ äàííûõ, ìîãóò ñóùåñò-
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âåííî ðàñõîäèòüñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè ê èõ îäíîðîäíîñòè (â êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè – ñîîò-
âåòñòâèþ âûäâèíóòîé ãèïîòåçû). Êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé, ìîæåò îêàçàòüñÿ òàê, ÷òî îíè âñå, èëè 
èõ áîëüøàÿ ÷àñòü, ìîãóò íå ïîïàñòü â ãðóïïó «äîñòîâåðíî îöåíåííûõ», ÷òî ïðèâåäåò ê íå 
êîððåêòíîìó èëè çàâûøåíî ñòðîãîìó ðåøåíèþ çàäà÷è ðàçäåëåíèÿ. Öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíå-
íèå áîëåå «ìÿãêîãî» ïîäõîäà. Ñ ýòîé öåëüþ áûë ïðèìåíåí ìåòîä, ïðè êîòîðîì îöåíêå ïîä-
âåðãàëèñü íå ñàìè çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ, à àíàëèçèðîâàëîñü åãî èçìåíåíèå. Ïîèñê õàðàêòåð-
íûõ ó÷àñòêîâ, ãäå ýòîò ïàðàìåòð ñóùåñòâåííî ìåíÿëñÿ, à çíà÷èò, ìåíÿëñÿ è õàðàêòåð äàííûõ, 
à èìåííî, èõ îäíîðîäíîñòü è ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì ïàðàìåòðîì äîñòîâåðíîñòü ýêñïåðòèçû, ïî-
çâîëÿåò îïðåäåëÿòü ãðàíèöû íå íà îñíîâå ïðîâåðêè èõ ñîîòâåòñòâèÿ «àáñòðàêòíûì» (òàáëè÷-
íûì) êðèòè÷åñêèì çíà÷åíèÿì, à íà îñíîâå êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé, êîòîðûå ñôîðìèðîâàíû 
ñàìèìè äàííûìè è èìåþò, òàêèì îáðàçîì, «åñòåñòâåííîå ïðîèñõîæäåíèå» è íåïîñðåäñòâåí-
íóþ ïðèâÿçêó ê êîíêðåòíîìó ìàññèâó äàííûõ.

Âòîðûì îòëè÷èåì îò êëàññè÷åñêîé òåîðèè ñëóæèëî òî, ÷òî â ìåòîäå ïðåäëîæåíî ðàçäåëå-
íèå ýêñïåðòèç íà 3 ãðóïïû – «äîñòîâåðíî îöåíåííûå», «óñëîâíî äîñòîâåðíî îöåíåííûå» è 
«íåäîñòîâåðíî îöåíåííûå», ÷òî õîðîøî ñîãëàñîâàíî ñ ñîâðåìåííûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè 
ïðåäñòàâëåíèÿìè î ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ýêñïåðòîì, â êîòîðîì òàêæå ïðåäïîëàãàåòñÿ 
òðè ðàçëè÷íûå èíòåðïðåòàöèè ïðèíÿòîãî èì ðåøåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, òàêîå ïðåäñòàâëåíèå 
äàííûõ áîëåå îáúåêòèâíî îòðàæàåò ñïåöèôèêó ðàáîòû ýêñïåðòà è äîëæíî áûòü ó÷òåíî.

Â öåëîì, ìåòîä ïîçâîëÿåò áîëåå îñîçíàííî è îáîñíîâàííî îöåíèâàòü ýêñïåðòèçû, ïîâû-
øàÿ îáúåêòèâíîñòü îöåíêè êà÷åñòâà èõ ïðîâåäåíèÿ.

Ìîäåëü ýêñïåðòà
Ïðåäñòàâëåíèå ýêñïåðòà-àíàëèòèêà [1] íà áàçå ìîäåëè êîãíèòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ 

áëèçêà ê òðàäèöèîííîìó ïðåäñòàâëåíèþ ýêñïåðòà, ïðèíÿòîìó â òåîðèè ýêñïåðòíûõ îöåíîê 
èëè íàóêå óïðàâëåíèÿ, îñíîâàíà íà ôîðìàëüíûõ ìåòîäàõ. Ýòà ìîäåëü ðàññìàòðèâàëà â êà÷å-
ñòâå ñõåìû ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé ÷åëîâåêà (ýêñïåðòà), íåêèå ïîíÿòèÿ è òåîðåòè÷åñêèå ìî-
äåëè, ÿâíî èëè íåÿâíî «íàâÿçàííûå» åìó â ïðîöåññå ïîçíàíèé. Ýòî íå âñåãäà ñîãëàñóåòñÿ ñ 
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ýêñïåðòîâ, òàê êàê íèêàê íå ó÷èòûâàåò ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò 
äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòà, â ÷àñòíîñòè, åãî êîìïåòåíòíîñòè è óñïåøíîñòè, î ÷åì áûëî îòìå÷å-
íî â ðàáîòå [2], â êîòîðîé äàííàÿ ìîäåëü áûëà èçìåíåíà ñ ó÷åòîì ñëåäóþùåãî.

Ñïåöèàëèñò ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòîì â íåêîòîðîé îáëàñòè, åñëè îí:
– îáëàäàåò ñîâîêóïíîñòüþ ýâðèñòèê, ðóòèííîå ïðèìåíåíèå êîòîðûõ â ñòåðåîòèïíûõ äëÿ 

íåãî ñèòóàöèÿõ îáåñïå÷èâàåò îòíîñèòåëüíî óñïåøíîå ðåøåíèå çàäà÷;
– ñïîñîáåí ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ñòåïåíüþ óñïåõà îòëè÷àòü íåñòåðåîòèïíûå (è ïîãðà-

íè÷íûå) ñèòóàöèè èç ñâîåé îáëàñòè êîìïåòåíöèè è â ñëó÷àÿõ, êîãäà åãî ñòåðåîòèïíûå ýâðè-
ñòèêè íåàäåêâàòíû ñèòóàöèè – îñóùåñòâëÿòü òâîð÷åñêîå ðåøåíèå çàäà÷è.

Â ïðåäëîæåííîé ìîäåëè, òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çíàíèå, êîòîðîå ôîðìèðóåò 
ýêñïåðò, äåéñòâóþùèé â îáëàñòè ñòåðåîòèïíûõ äëÿ íåãî ñèòóàöèé, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äîñ-
òîâåðíûì, òîãäà êàê â ñëó÷àå íåñòåðåîòèïíûõ ñèòóàöèé äîñòîâåðíîñòü ìîæåò ñíèæàòüñÿ. 
Âûäåëÿåòñÿ è òðåòèé àñïåêò. Çà ðàìêàìè îáëàñòåé áîëåå èëè ìåíåå ðåçóëüòàòèâíîé (ïî äîñ-
òîâåðíîñòè) äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ÷åëîâåê âûñòóïàåò êàê ýêñïåðò áëàãîäàðÿ ðåïðîäóêòèâ-
íîìó èëè òâîð÷åñêîìó ïåðåíîñó ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé, ëåæàò îáëàñòè ñ ìåíü-
øåé äîñòîâåðíîñòüþ ðåçóëüòàòîâ, â êîòîðûõ âîçðàñòàåò ðîëü íåìîòèâèðîâàííûõ ýâðèñòèê. 
Ãðóáî, ýòî îáëàñòü «îáûäåííîãî ìûøëåíèÿ», êîãäà ýêñïåðò óæå ïåðåñòàåò áûòü ýêñïåðòîì. 
Ïðèìåíåíèþ íåàäåêâàòíûõ ýâðèñòèê ñïîñîáñòâóåò [3]:

– íåäîñòàòîê âðåìåíè èëè ïîçíàâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ èñ÷åðïûâàþùåãî àíàëèçà ñèòóà-
öèè, íåîïðåäåëåííîñòü, èíôîðìàöèîííàÿ ñëîæíîñòü;

– ñïåöèôèêà äåéñòâèé ñòåðåîòèïîâ, çàïóñêàåìûõ àâòîìàòè÷åñêè áåç äîñòàòî÷íûõ îñíîâà-
íèé (ïðåäïîëàãàåòñÿ ìåõàíèçì óñëîâíîãî ðåôëåêñà);

– «ôàêòîðû âåðû» – ïðèíöèï îáÿçàòåëüñòâà èëè çàíÿòîé ïîçèöèè, ïðèíöèï àâòîðèòåòà, 
íàó÷íûå ïàðàäèãìû è íîðìû íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è øêîë.
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Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëüíîå ðàçáèåíèå îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòà ïî îáëàñòÿì, îòëè-
÷àþùèìñÿ äîñòîâåðíîñòüþ ðåçóëüòàòîâ, ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì. ðèñ. 1).

Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ýêñïåðòîì ëîãè÷íî òðàíñëèðîâàòü íà 
ðåçóëüòàò åãî äåÿòåëüíîñòè è àíàëèçèðîâàòü êà÷åñòâî åãî ýêñïåðòèç èñõîäÿ èç 3-õ âîçìîæ-
íûõ âàðèàíòîâ – «äîñòîâåðíî îöåíåííûå» (àíàëîã «ðóòèííûõ äåéñòâèé»), «óñëîâíî äîñòî-
âåðíî îöåíåííûå» (àíàëîã «òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè») è íåäîñòîâåðíî îöåíåííûå» (àíàëîã 
«îáûäåííîãî ìûøëåíèÿ»).

Äàííûé ïîõîä áûë ó÷òåí ïðè ðàçðàáîòêå íàñòîÿùåãî ìåòîäà.
Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå òèïîâóþ ñèòóàöèþ. Ïóñòü íàäî âûïîëíèòü ýêñ-

ïåðòèçó ìíîæåñòâà ïðîåêòîâ – N, âûäâèíóòûõ íà êîíêóðñ, ïî ìåòîäó îöåíî÷íîãî àíêåòèðî-
âàíèÿ. Êàæäûé ïðîåêò îöåíèâàåòñÿ â áàëëàõ èç ïðåäëîæåííîé øêàëû, îöåíêó îäíîãî ïðî-
åêòà âûïîëíÿþò äâà ýêñïåðòà, âñåãî èõ – 2N. Ïðîåêò îöåíèâàåòñÿ ïî èòîãîâîìó áàëëó R, 
ðàññ÷èòàííîìó êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå èç äâóõ áàëëîâ R1 è R2, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ïîñòàâëåííûìè ïåðâûì è âòîðûì ýêñïåðòàìè. Òðåáóåòñÿ âûïîëíèòü îáùóþ îöåíêó äîñ-
òîâåðíîñòè ïðîâåäåííîé ýêñïåðòèçû. 

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ýêñïåðòèçû. Ïî èòîãàì ïåðâè÷íîé ýêñïåðòèçû ìû èìååì ñëåäóþ-
ùèé íàáîð äàííûõ (ñì. òàáë. 1).

Âûáîð ïàðàìåòðà äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû. Áàëëû ýêñïåðòîâ, âêëþ÷àÿ ñðåäíèå 
áàëëû, íå ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ïàðàìåòðà îöåíêè äîñòîâåðíîñòè ýêñïåðòèçû â ñèëó 
òîãî, ÷òî îíè, ïî îïðåäåëåíèþ, ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèÿìè îöåíêè êà÷åñòâà ñàìîé ðàáîòû è íå 
èìåþò îòíîøåíèÿ ê êà÷åñòâó åå ýêñïåðòèçû. 

Îöåíî÷íûì ïàðàìåòðîì, òàêèì îáðàçîì, ìîæåò âûñòóïàòü òîëüêî ðàñõîæäåíèå â îöåí-
êàõ ýêñïåðòîâ ïî êàæäîé êîíêðåòíîé ðàáîòå – Δ i, ÿâëÿþùåéñÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíîé. 

Ðèñ. 1. Îáîáùåííàÿ ñòðóêòóðà èíôîðìàòèêè
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Ò à á ë è ö à  1
Äàííûå ïåðâè÷íîé ýêñïåðòèçû

Ïðîåêòû Áàëë ýêñïåðòà 1 (R1) Áàëë ýêñïåðòà 2 (R2) Ñðåäíèé Áàëë (R) Ðàñõîæäåíèå (Δi)

1 R11 R21 R1 Δ1
2 R12 R22 R2 Δ2
... ... ... ... ...

N R1N R2N RN ΔN

Ãäå Δi = | R1i – R2i |.

Äîïóñòèìîñòü ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè ýòîãî ïàðàìåòðà òðåáóåò ïîÿñíåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ, 
ïîñêîëüêó ïðàâîìåðíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ äîëæíî ïðåäïîëàãàòü èñ-
ïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå èñõîäíîé èíôîðìàöèè äàííûõ îäíîé ïðèðîäû, â òî âðåìÿ êàê èñ-
õîäíûå çíà÷åíèÿ ðàñõîæäåíèé ïîëó÷åíû íà ýêñïåðòèçàõ, âûïîëíåííûõ êàê íà ìíîæåñòâå 
«ðàçíîðîäíûõ» ïî òåìå ïðîåêòîâ, òàê è ñ ïðèâëå÷åíèåì ìíîæåñòâà «ðàçíîðîäíûõ» ýêñïåð-
òîâ è, íà ïåðâûé âçãëÿä, ýòî âûãëÿäèò ðàçíîðîäíîé èíôîðìàöèåé.

Îáîñíîâàíèåì ìîãóò ñëóæèòü ñëåäóþùèå ðàññóæäåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êàæäûé ïðî-
åêò ÿâëÿåòñÿ òåìàòè÷åñêè óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûì, â ñîâîêóïíîñòè ñ ïðîâîäÿùèìè ýêñ-
ïåðòèçó ó÷åíûìè «ïî ýòîé æå ñïåöèàëüíîñòè», ýòîò òàíäåì – «ïðîåêò–ïàðà ýêñïåðòîâ», 
ïîçâîëÿåò àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò óíèêàëüíîñòè (óçêîé ñïåöèàëèçàöèè) òåìû ïðîåêòà, ïîñêîëü-
êó ýòîìó ñîîòâåòñòâóåò òàêàÿ æå «óíèêàëüíîñòü» ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñâåñòè ñèòóà-
öèþ ñ ïðîâåäåíèåì ýêñïåðòèçû «ìíîæåñòâà ðàçíûõ ïðîåêòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ìíîæåñòâà 
ðàçíûõ ýêñïåðòîâ» (ñëó÷àé ðàçíîðîäíûõ äàííûõ) ê ñèòóàöèè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû «îäíî-
òèïíûõ ïðîåêòîâ îäíîòèïíûìè ýêñïåðòàìè» (ñëó÷àé îäíîðîäíûõ äàííûõ). Ýòîò õîä ðàññó-
æäåíèé ìîæíî äîâåñòè äî ëîãè÷åñêè çàâåðøåííîãî – âûïîëíåíèå «ýêñïåðòèçû ìíîæåñòâà 
ïðîåêòîâ (âñå ïî îäíîé òåìàòèêå) äâóìÿ ýêñïåðòàìè â îáëàñòè ýòîé òåìàòèêè» èëè âûïîë-
íåíèå «ýêñïåðòèçû îäíîãî ïðîåêòà ìíîæåñòâîì ïàð ýêñïåðòîâ (âñå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè 
òåìàòèêè ïðîåêòà)» (îáà ñëó÷àÿ ýêâèâàëåíòíû), êîãäà ïðèðîäà îäíîðîäíîñòè ðàñõîæäåíèÿ 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ åùå áîëåå î÷åâèäíîé.

Òàêèì îáðàçîì, âûáðàííûé ïàðàìåòð ðàñõîæäåíèÿ äîïóñòèìî èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè 
êà÷åñòâà ýêñïåðòèç.

Èíòåðïðåòàöèÿ ïàðàìåòðà ðàñõîæäåíèÿ. Ïàðàìåòð ðàñõîæäåíèÿ îáðàçóåòñÿ êàê ðàçíèöà â 
áàëëàõ, âûñòàâëåííûõ äâóìÿ ýêñïåðòàìè ïî îäíîìó è òîìó æå ïðîåêòó, ñîîòâåòñòâåííî, âå-
ëè÷èíà ýòîé ðàçíèöû ÿâëÿåòñÿ ìåðîé ðàññîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ èëè, èíòåðïðå-
òèðóÿ åå èíà÷å, âåëè÷èíîé «íåîïðåäåëåííîñòè» ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îäíèì óñëîâíûì 
ýêñïåðòîì, êîãäà îí âûñòàâëÿåò áàëë, ðàâíûé ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîìó çíà÷åíèþ áàëëîâ 2-õ 
ýêñïåðòîâ, äîïîëíÿÿ ýòî ðåøåíèå âåëè÷èíîé ðàñõîæäåíèÿ, âûðàæàÿ ýòèì ñâîþ ìåðó íåîï-
ðåäåëåííîñòè èëè ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ìû âèäèì, ÷òî 
âåëè÷èíà ðàñõîæäåíèÿ ìîæåò âûñòóïàòü ïàðàìåòðîì, õàðàêòåðèçóþùèì ðåçóëüòàò ïðèíÿòî-
ãî ýêñïåðòîì ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé åãî ìîäåëüþ:

– åñëè Δ ìàëà, óñëîâíûé ýêñïåðò ïðèíèìàë ðåøåíèå ïî «ñîâîêóïíîñòè ýâðèñòèê, ðóòèí-
íîå ïðèìåíåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èëî åìó îòíîñèòåëüíî óñïåøíîå ðåøåíèå çàäà÷è» è, òàêèì 
îáðàçîì, ýòó ýêñïåðòèçó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê «äîñòîâåðíî îöåíåííóþ»;

– åñëè Δ ñðåäíåå, óñëîâíûé ýêñïåðò ïðèíèìàë ðåøåíèå ïî «ñòåðåîòèïíûì ýâðèñòèêàì 
äëÿ íåàäåêâàòíîé ñèòóàöèè – îñóùåñòâëÿÿ òâîð÷åñêîå ðåøåíèå çàäà÷è», ýòó ýêñïåðòèçó 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê «óñëîâíî äîñòîâåðíî îöåíåííóþ»;

– åñëè Δ áîëüøîå, ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî íà óðîâíå «îáûäåííîãî ìûøëåíèÿ», ýòó ýêñ-
ïåðòèçó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê «íåäîñòîâåðíî îöåíåííóþ».

Òàêèì îáðàçîì, ïàðàìåòð ðàñõîæäåíèÿ îòðàæàåò êà÷åñòâî ýêñïåðòèçû è ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí â ìåòîäå èõ ðàçãðàíè÷åíèÿ ïî äàííîìó ïðàâèëó.
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Îïðåäåëåíèå âçàèìîñâÿçè îäíîðîäíîñòè äàííûõ ñ êà÷åñòâîì ýêñïåðòèçû è ôîðìóëèðîâàíèå 
ìåòîäà ðàçãðàíè÷åíèÿ ãðóïï ýêñïåðòèç. Àíàëèç ìàòåðèàëîâ ñòàòèñòè÷åñêîé òåîðèè â ïðèëî-
æåíèè ê îöåíêå ýêñïåðòèçû, âûïîëíÿåìîé íà óñëîâèÿõ, êîòîðûå áûëè ñôîðìèðîâàíû â 
ïîñòàíîâêå çàäà÷è, íå äàåò îäíîçíà÷íûõ ðåêîìåíäàöèé ïî âûáîðó êîíêðåòíûõ êðèòåðèåâ è 
ìåòîäîâ èõ ïðèìåíåíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå èìååòñÿ îïðåäåëåííàÿ ñâîáîäà, êàê â âûáîðå êðèòå-
ðèåâ, òàê è ìåòîäîâ. Âûáîðêó ðàñõîæäåíèé, êàê è âûáîðêó çíà÷åíèé áàëëîâ ýêñïåðòîâ, 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â ñàìîì îáùåì ñëó÷àå êàê ïðîèçâîëüíî ðàñïðåäåëåííûå ñëó÷àéíûå 
âåëè÷èíû, òî åñòü íå ïîä÷èíÿþùèõñÿ êàêîìó-ëèáî çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ (íàïðèìåð, íîð-
ìàëüíîìó), ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíûì âèäèòñÿ ïîèñê íåïàðàìåòðè÷åñêèõ êðèòåðèåâ, ñâîáîä-
íûõ îò ïðèâÿçêè ê êîíêðåòíûì çàêîíàì ðàñïðåäåëåíèÿ. Ñðåäè òàêèõ êðèòåðèåâ íàèáîëåå 
ìîùíûìè ñ÷èòàþòñÿ êðèòåðèè Ñìèðíîâà è Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòà, ìåíåå ìîùíûì, íî ÷àñòî 
èñïîëüçóåìûì, Ìàííà–Óèòíè (Âèëêîêñîíà) è äð. [4].

Äàííûå êðèòåðèè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ïðîâåðêå íà îäíîðîäíîñòü äâóõ íåçàâè-
ñèìûõ âûáîðîê, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû äàííûå îöåíîê 2-õ ýêñïåðòîâ, 
íà îñíîâå êîòîðûõ âû÷èñëåíû çíà÷åíèÿ ðàñõîæäåíèÿ. Ëîãèêà ïðèìåíåíèÿ êðèòåðèåâ çäåñü 
ìîæåò áûòü ñëåäóþùàÿ. Ïðèíèìàåì, ÷òî äàííûå îöåíîê, ïîëó÷åííûå íà ýêñïåðòèçàõ, èìåþ-
ùèõ ìåíüøåå çíà÷åíèå ðàñõîæäåíèé, ÿâëÿþòñÿ áîëåå îäíîðîäíûìè. Ýòî ìîæåò áûòü îáúÿñ-
íåíî ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â èäåàëüíîì ñëó÷àå ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ñîâïàëè è íà âñåé âûáîð-
êå i = 1, N, âåëè÷èíà Δi = 0. Òîãäà ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîëó÷åííûå ïî ðàññìîòðåííûì 
ýêñïåðòèçàì, îäíîçíà÷íî ñ÷èòàþòñÿ îäíîðîäíûìè. Ïî ìåðå ðîñòà ðàñõîæäåíèé (ïðè âîâëå-
÷åíèè â ðàññìîòðåíèå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ íà ïðîåêòàõ ñ áîëüøèì ðàñõîæäåíèåì) ëîãè÷íî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îäíîðîäíîñòü äàííûõ áóäåò óõóäøàòüñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, âåëè÷èíà ñòà-
òèñòèêè îöåíêè îäíîðîäíîñòè äîëæíà ðàñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, âåëè÷èíà ðàñõîæäåíèé ÿâëÿ-
åòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé äîñòîâåðíîñòè ýêñïåðòèçû è, òàêèì îáðàçîì, ìû èìååì ïðÿìóþ çàâè-
ñèìîñòü îäíîðîäíîñòè ñ äîñòîâåðíîñòüþ. 

Òîãäà àëãîðèòì ðàçáèåíèÿ ýêñïåðòèç íà ãðóïïû ìîæåò áûòü âûïîëíåí ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Âñÿ ñîâîêóïíîñòü äàííûõ (äâå âûáîðêè îöåíîê ýêñïåðòîâ, ñì. òàáë. 2) ðàíæèðóþòñÿ ïî 

âåëè÷èíå ðàñõîæäåíèÿ è ïîýòàïíî âû÷èñëÿåòñÿ ñòàòèñòèêà íà âûáîðî÷íûõ çíà÷åíèÿõ èí-
òåðâàëà ðàñõîæäåíèé, êîòîðûå âûáèðàþòñÿ íà÷èíàÿ îò îêðåñòíîñòåé â ïðåäåëàõ íóëåâîãî 
çíà÷åíèÿ äî ìàêñèìàëüíîãî.

Çäåñü äàííûå ðàíæèðîâàíû ñîãëàñíî çíà÷åíèÿì Δi, ãäå Δi < Δi+1, ñîîòâåòñòâåííî, ê âû-
áîðêå «m» îòíîñÿòñÿ ýêñïåðòèçû, èìåþùèå ðàñõîæäåíèå â îöåíêàõ ìåíåå èëè ðàâíûå âåëè-
÷èíå Δm, ê âûáîðêå «k» – ýêñïåðòèçû, ïîïàäàþùèå â èíòåðâàë Δm < Δi < Δk, è ò. ä. Â îáùåì 
ñëó÷àå, âåëè÷èíà èíòåðâàëà ðàñõîæäåíèé ìîæåò áûòü âûáðàíà îäèíàêîâîé äëÿ âñåõ âûáî-
ðîê. Íà êàæäîé âûáîðêå âû÷èñëÿåòñÿ ñòàòèñòèêà ïî îäíîìó èç êðèòåðèåâ (íàïðèìåð, 
Ñìèðíîâà) – Qm , Qk , ... Qz.

Ïðåäïîëàãàåìûé õàðàêòåð èçìåíåíèÿ ñòàòèñòèêè, òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî ðàññìîòðåí-
íîé ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ýêñïåðòîì è ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îöåíêè îäíîðîäíîñòè ñî 
ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè, ìîæåò òÿãîòåòü ëèáî ê âàðèàíòó ìîíîòîííîãî ðîñò ñòàòèñòèêè (âà-
ðèàíò 1), ëèáî ê âàðèàíòó ñêà÷êîîáðàçíûõ èçìåíåíèé çíà÷åíèé ñòàòèñòèêè (âàðèàíò 2), 
ïðîèñõîäÿùèõ íà ãðàíèöàõ ìåäó ðàçíûìè îáëàñòÿìè äîñòîâåðíîñòè ïðèíÿòûõ ðåøåíèé (ñì. 
ðèñ. 2). Âîçìîæíû ïðîìåæóòî÷íûå âàðèàíòû.

Òî åñòü, îïðåäåëåíèå ãðàíèö âîçìîæíî ëèáî â îêðåñòíîñòÿõ ðåçêîãî èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû 
ñòàòèñòèêè, îòñëåæèâàåìîé ïî åå ïðèðàùåíèþ ïðè ïåðåõîäå îò îäíîãî âûáîðêè ê äðóãîé 
(âàðèàíò 2), ëèáî, åñëè ÿâíî âûðàæåííûõ ó÷àñòêîâ íå íàáëþäàåòñÿ, ãðàíèöû îïðåäåëÿþòñÿ 
êëàññè÷åñêèì îáðàçîì, òî åñòü ïóòåì ñðàâíåíèÿ ñòàòèñòèê ñ êðèòè÷åñêèì çíà÷åíèåì ñ çà-
äàííûì óðîâíåì çíà÷èìîñòè, îïðåäåëåííûì çàêàç÷èêîì (âàðèàíò 1). Íàïðèìåð, äëÿ ðàçäå-
ëåíèÿ ýêñïåðòèç (ïðè âòîðîì âàðèàíòå) íà «äîñòîâåðíî» è «óñëîâíî-äîñòîâåðíî» îöåíåííûå 
ìîæåò áûòü âûáðàí óðîâåíü çíà÷èìîñòè íà óðîâíå 80  % – äîâåðèòåëüíîãî èíòåðâàëà, à äëÿ 
ðàçäåëåíèÿ «óñëîâíî-äîñòîâåðíûõ» è «íåäîñòîâåðíûõ» 95  % – èíòåðâàë.
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Ò à á ë è ö à  2

Âûáîðêè îöåíîê ýêñïåðòîâ

Ïð-òû R1 R2 Δi
Âûáîðêà 

«m»
Âûáîðêà 

«k»
...

Âûáîðêà 
«N»

Çíà÷åíèå êðèòåðèÿ

«m» «k» ... «N»

~ R1~
 R2~

 Δ1 1

Qm

~ R1~
 R2~ Δ2

 2

... ... ... ... ...

~ R1~ R2~ Δm
 m

~ R1~ R2~ Δm+1 1
Qk... ... ... ... ...

~ R1~ R2~ Δk k

~ R1~ R2~ Δk+1 1
Q~... ... ... ... ...

~ R1~ R2~ Δ ~

~ R1~ R2~ Δ…+1 1
Qz... ... ... ... ...

~ R1~ R2~ ΔN z

Ðèñ. 2. Ïðåäïîëàãàåìûå (ãèïîòåòè÷åñêèå) âàðèàíòû èçìåíåíèÿ ñòàòèñòèêè

Ìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî ïðèíÿòûå ïðåäïîëîæåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îá ïðÿìîé çàâèñè-
ìîñòè ðîñòà íåîäíîðîäíîñòè äàííûõ ñ ðîñòîì ïàðàìåòðà ðàñõîæäåíèÿ, ìîãóò â ïðàêòè÷å-
ñêèõ ïðèëîæåíèÿõ íå ïðîÿâèòüñÿ ÿâíî èëè ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îêàæóòñÿ ïðîòèâîðå÷è-
âûìè. Òîãäà, äîïîëíèòåëüíûì àíàëèçîì ìîæåò áûòü îöåíêà äàííûõ íà áàçå ïàðàìåòðè÷å-
ñêèõ êðèòåðèåâ, íàïðèìåð, êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè, âû÷èñëåííîì íà ñîîòâåòñòâóþùèõ 
âûáîðêàõ, ÷òî ðàçðåøàëî áû âîçìîæíûå ïðîòèâîðå÷èÿ è ïîâûøàëî äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ.

 Статистика

     Расхождение

 Вариант 2

 Вариант 1
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Ïðîâåðêà ìåòîäà. Ïðåäëîæåííûé ìåòîä àíàëèçà ýêñïåðòèç áûë àïðîáèðîâàí íà ðåàëüíûõ 
ðåçóëüòàòàõ ýêñïåðòèçû íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, âûäâèíóòûõ íà êîíêóðñ ïî çàäàíèþ Ìèíîáðíàóêè. 
Ìåòîä ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû áûëà àíàëîãè÷íûì ðàññìîòðåííîìó â ïîñòàíîâêå çàäà÷è – ìåòîä 
îöåíî÷íîãî àíêåòèðîâàíèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì íà ïðîåêò 2-õ ýêñïåðòîâ è âûñòàâëåíèåì èòîãîâîé 
îöåíêè ïî ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîìó èç 2-õ áàëëîâ. Çàäàííûé äèàïàçîí îöåíîê 0 … 100 áàëëîâ.

Áûë ïðîâåäåí àíàëèç 2-õ ýêñïåðòèç:
– ýêñïåðòèçû 168 ïðîåêòîâ â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê (äàëåå – âûáîð-

êà 1);
– ýêñïåðòèçû 500 ïðîåêòîâ â ìåæäèñöèïëèíàðíûõ îáëàñòÿõ (âûáîðêà 2).
Îáå ýêñïåðòèçû ïðîâîäèëèñü ïî îäíîé è òîé æå ìåòîäèêå.
Îöåíêè ýêñïåðòîâ ðàñïðåäåëèëèñü â ïðåäåëàõ 20 … 100 áàëëîâ, äèàïàçîí çíà÷åíèé ðàñõî-

æäåíèÿ â ïðåäåëàõ 0 … 60 áàëëîâ.
Â êà÷åñòâå íåïàðàìåòðè÷åñêèõ êðèòåðèåâ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå: Ñìèðíîâà, îìåãà-

êâàäðàò (Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòòà) è Âèëêîêñîíà (Ìàííà–Óèòíè). Âûáîð ýòèõ ìåòîäîâ ïðåñëå-
äîâàë öåëü ïîëó÷èòü áîëåå îáîñíîâàííóþ è äîñòîâåðíóþ îöåíêó âûäâèíóòîãî â òåîðåòè÷å-
ñêîé ÷àñòè ìåòîäà àíàëèçà ýêñïåðòèç, ïîñêîëüêó, äâà ïåðâûõ èç ïåðå÷èñëåííûõ ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ ìåòîäà ïðîâåðêè ãèïîòåç îòíîñÿòñÿ ê «ìîùíûì», òðåòèé æå ê ÷àñòî èñïîëüçóåìîìó, 
÷òî îïðåäåëèëî èõ âûáîð. Ïðèâëå÷åíèå âñåõ òðåõ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó÷èòûâàëî òîò ôàêò, 
÷òî êàæäûé ìåòîä èìååò ñâîè îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ è, ÷òîáû èõ íèâåëèðîâàòü, ïðîâåðêà 
äàííûõ âûïîëíÿëàñü ïî âñåì òðåì ìåòîäàì.

Äëÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïàðàìåòðà àíàëèçà – êîýôôèöèåíòà 
êîððåëÿöèè (ÊÊ), ðàñïðåäåëåíèå èñõîäíûõ îöåíîê áûëî ïðîâåðåíî íà ñîîòâåòñòâèå íîð-
ìàëüíîìó çàêîíó ïî êðèòåðèþ Êîëìîãîðîâà [1].

Îöåíêà íà íîðìàëüíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ äàííûõ âûïîëíÿëàñü ïî ôîðìóëå

* *sup ( ; ) ,( ) ( )n n
x

nD n F x F xθ θ= −

ãäå Fn(x) è F(x ;θ* ) – ñîîòâåòñòâåííî, êîììóëÿòèâíûå ýìïèðè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå ÷àñòîòû. 

Ïî ïîëó÷åííîìó çíà÷åíèÿ ìàêñèìóìà, íåïîñðåäñòâåííî çíà÷åíèå êðèòåðèÿ âû÷èñëÿëîñü 
ïî ôîðìóëå

D
n

λ = ,

êîòîðûé è ñðàâíèâàëñÿ ñ êðèòè÷åñêèì íà ïðåäìåò ïðîâåðêè ãèïîòåçû H0, òî åñòü, ñîîòâåò-
ñòâèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ îöåíîê ýêñïåðòîâ íîðìàëüíîìó çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ. Â îòëè÷èå îò 
«êëàññè÷åñêîãî» êðèòåðèÿ Êîëìîãîðîâà, ãäå â ïàðàìåòðå θ = (m, σ2) èñïîëüçóþòñÿ èñòèííûå 
çíà÷åíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ è äèñïåðñèè, áûë èñïîëüçîâàí ïàðàìåòð θ* = (x

_
, s2) 

ãäå ýòè âåëè÷èíû áûëè çàìåíåíû íà âûáîðî÷íûå. Òî åñòü, ïðèìåíåííûé êðèòåðèé áûë 
«òèïà Êîëìîãîðîâà» è ïîýòîìó êâàíòèëè ñòàòèñòèê áûëè âûáðàíû ñ ó÷åòîì ýòîãî è èìåëè 
ìåíüøèå çíà÷åíèÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ «êëàññè÷åñêèìè». Âåëè÷èíû êâàíòèëåé äëÿ ðàçíûõ 
óðîâíåé çíà÷èìîñòè ïðèâåäåíû â òàáë. 3.

Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ñòàòèñòèêè íà ãðóïïàõ äàííûõ ñâåäåíû â òàáë. 4.
Êàê âèäíî, ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ èíòåðâàëàõ äàííûõ, âåëè÷èíà Qi ... j äëÿ îáîèõ âûáîðîê 

èìååò çíà÷åíèÿ, ìåíüøå êâàíòèëÿ íà óðîâíå çíà÷èìîñòè 0,05 (çà èñêëþ÷åíèåì îäíîãî çíà-
÷åíèÿ äëÿ 2-é âûáîðêè), ïîýòîìó, ñ íåáîëüøèì äîïóùåíèåì, ñ äàííûì óðîâíåì çíà÷èìîñòè 
ìû ìîæåì ïðèíÿòü ãèïîòåçó, ñîãëàñíî êîòîðîé íàøè äàííûå ñîãëàñîâàíû ñ íîðìàëüíûì 
çàêîíîì ðàñïðåäåëåíèÿ è ïðèìåíåíèå ïàðàìåòðà – êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè äëÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî àíàëèçà äîïóñòèìî.
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Îáðàáîòêà äàííûõ Çíà÷åíèÿ äâóõ âûáîðî÷íîé ñòàòèñòèêè Ñìèðíîâà [6] âû÷èñëÿëèñü ïî 
âûðàæåíèþ

1 2
1 2

1 2
max ( ) ,( )n n

n n
F x F x

n n
λ =′ × −

+

ãäå Fn1
(x) è Fn2

(x) – ýìïèðè÷åñêèå ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîñòðîåííûå ïî äâóì âûáîðêàì c îáú-
åìàìè n1è n2.

Çíà÷åíèÿ äâóõ âûáîðî÷íîé ñòàòèñòèêè ïî êðèòåðèþ òèïà îìåãà-êâàäðàò (Ëåìàíà–
Ðîçåíáëàòòà) [5] âû÷èñëÿëèñü ïî ôîðìóëå

1 2 1 2
21 2

1 2
( ) ( ) ),( ) (n n n n

n n
A F x F x dH x
n n

∞

+
−∞

= −
+ ∫

ãäå Hn1+n2
 (x) – ýìïèðè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîñòðîåííàÿ ïî îáúåäèíåííîé âûáîðêå:

1 2 1 2
1 2

1 2 1 2
( ) ( ) ( ).n n n n

n n
H x F x F x

n n n n+ = +
+ +

Ñòàòèñòèêà Z äâóõ âûáîðî÷íîãî êðèòåðèÿ Ìàííà–Óèòíè [7] îïðåäåëÿëàñü ñëåäóþùèì 
îáðàçîì

2 2 1 2
2

1 2
1 2

1
2 2

( 1)
12

( )n n n nRU EUZ
DU n n n n

+− −−= =
+ +

ãäå U – ÷èñëî èíâåðñèé, EU – ñðåäíåå ÷èñëî èíâåðñèé, DU – äèñïåðñèÿ èíâåðñèé.

Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ñòàòèñòèê íà óêàçàííûõ èíòåðâàëàõ ñâåäåíû â òàáë. 5.
Â òàáëèöå λ′1, A1 è Z1 – ñîîòâåòñòâåííî, ñòàòèñòèêè Ñìèðíîâà, Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòòà è 

Ìàííà–Óèòíè äëÿ 1-é âûáîðêè, ñ èíäåêñîì äâà – äëÿ 2-é. 

Ò à á ë è ö à  3

Âåëè÷èíû êâàíòèëåé äëÿ ðàçíûõ óðîâíåé çíà÷èìîñòè

Óðîâåíü çíà÷èìîñòè λ 0,15 0,1 0,05 0,025 0,01

Êâàíòèëè äëÿ *( )nnD θ 0,775 0,819 0,895 0,955 1,035

Ò à á ë è ö à  4

Ñòàòèñòèêà íà ãðóïïàõ äàííûõ

Çíà÷åíèå êðèòåðèÿ, Qi ... j
Èíòåðâàëû, Δi ... j

Δ0...10 Δ10...20 Δ20...30 Δ30...45 Δ45...60

Âûáîðêà 1 0,71 0,58 0,29 0,81 0,67

Âûáîðêà 2 0,68 0,87 0,33 0,74 1,20
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Îáúåäèíåííûé ãðàôèê äëÿ âûáîðêè 1 ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 3, äëÿ âûáîðêè 2 – íà ðèñ. 4.
Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ ïî ãðàôèêàì ïîêàçûâàåò íåñîñòîÿòåëüíîñòü êðèòåðèÿ 

Ìàííà–Óèòíè – ñèëüíûé ðàçáðîñ çíà÷åíèé è íóëåâîå çíà÷åíèå íà âûáîðêå 1 íà èíòåðâàëå 
45–60 (ðåçêîå ïàäåíèå íà âûáîðêå 2), ÷òî ñóùåñòâåííî ðàñõîäèòñÿ ñ âåëè÷èíàìè ñòàòèñòèê, 
ïîëó÷åííûõ ïî 2-ì äðóãèì êðèòåðèÿì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è â ðàáîòå [6] ïîä÷åðêèâàëîñü, 
÷òî èìåííî 2 êðèòåðèÿ – Ñìèðíîâà è Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòòà, ÿâëÿþòñÿ ñîñòîÿòåëüíûìè â îòëè-
÷èÿ îò ìíîæåñòâà äðóãèõ, âêëþ÷àÿ êðèòåðèé Ìàííà–Óèòíè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, áóäåì îïèðàòüñÿ 
â äàëüíåéøåì àíàëèçå íà äàííûå, ïîëó÷åííûå ïî äàííûì 2-õ êðèòåðèåâ, à äàííûå ïî êðèòå-
ðèþ Ìàííà–Óèòíè – èñêëþ÷èì. 

Îáîáùåííûé ãðàôèê òîãäà äëÿ îáîèõ âûáîðîê, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 5 îòðàæàåò äàí-
íûå ïî äâóì êðèòåðèÿì – Ñìèðíîâà è Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòà.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ. Èç àíàëèçà ãðàôèêîâ íà ðèñ. 3, 4 è 5 ìû âèäèì, ÷òî íà îáîèõ âûáîð-
êàõ ïðîÿâëÿþòñÿ 3 õàðàêòåðíûõ ó÷àñòêà, íà ãðàíèöå êîòîðûõ ïðîèñõîäÿò ïðàêòè÷åñêè ñèí-
õðîííûå è ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ñòàòèñòèê ïî îáîèì êðèòåðèÿì. 

Äëÿ âûáîðêè 1 ýòî:
− 0 ... 20;
− 20 ... 30–45;
− áîëåå 30–45.
Äëÿ âûáîðêè 2:
− 0 ... 10;
− 10 ... 30–45;
− Áîëåå 30–45.
Íå áóäåì ïîêà àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ôàêòå ñìåùåííîñòè äàííûõ ó îáîèõ âûáîðîê 

(ãðàôèê íà ðèñ. 5 ýòî õîðîøî âûÿâëÿåò) è íà òîì, ÷òî çíà÷åíèÿ äëÿ âòîðîé âûáîðêè îêàçà-
ëèñü ìåíüøåãî çíà÷åíèÿ. Ýòî áóäåò ïðîàíàëèçèðîâàíî íèæå. Çäåñü òîëüêî çàìåòèì, ÷òî ýòè 
ðàñõîæäåíèÿ íå ïðîòèâîðå÷àò ïðåäëîæåííîìó ìåòîäó è èìåþò ëîãè÷íîå îáúÿñíåíèå, êîòî-
ðîå áóäåò ïðåäñòàâëåíî íèæå.

Âèçóàëüíûé àíàëèç ãðàôèêîâ ïîêàçûâàåò òðè ÿâíî âûðàæåííûõ ó÷àñòêà, íåîäíîðîäíîñòü 
äàííûõ â êîòîðûõ, îöåíåííûõ ïî âåëè÷èíå ðàññîãëàñîâàíèÿ, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ. Ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî ÷åðåç ýòè äàííûå ðàññìîòðåííàÿ ìîäåëü ýêñïåðòà ïðîÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì îáðàçîì.

Òàê, ïðè àíàëèçå äàííûõ 1-é âûáîðêè ìû íàáëþäàåì, ÷òî â ïðîåêòàõ, ãäå ðàñõîæäåíèå â 
ìíåíèè ýêñïåðòîâ íå ïðåâûñèëî 20 áàëëîâ, çíà÷åíèå ñòàòèñòèêè (ïî îáîèì êðèòåðèÿì) ìèíè-
ìàëüíî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îäíîðîäíîñòè äàííûõ, èëè, êàê ñëåäóåò èç ïðåäûäóùèõ ðàññó-
æäåíèé, î äîñòîâåðíîñòè ýêñïåðòèç, òî åñòü, ýòè ýêñïåðòèçû ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê «äîñòîâåð-
íî îöåíåííûì». Ñîîòíîñÿ ýòó îöåíêó ñ ìîäåëüþ ýêñïåðòà, çäåñü óñëîâíûé ýêñïåðò ïðèíèìàë 
ðåøåíèå â «îáëàñòè ñòåðåîòèïíûõ äëÿ íåãî ñèòóàöèé, â êîòîðûõ îöåíêà ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå 
äîñòîâåðíîé». Äëÿ âòîðîé âûáîðêè ýòî èíòåðâàë ðàñõîæäåíèé ñîñòàâèë 0 ... 10 áàëëîâ.

Ò à á ë è ö à  5 

Ñòàòèñòèêà íà óêàçàííûõ èíòåðâàëàõ

Êðèòåðèé
Δi ... j

Δ0...10 Δ10...20 Δ20...30 Δ30...45 Δ45...60

λ’1 0,101 0,106 0,353 0,308 0,600

λ’2 0,039 0,1 0,065 0,141 0,260

A1 0,063 0,049 0,706 0,090 1,130

A2 0,052 0,151 0,069 0,231 0,215

Z1 0,130 0,087 3,010 0,564 0,000

Z2 0,252 0,562 0,011 0,860 0,197
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Ðèñ. 4. Îáùèé ãðàôèê ñòàòèñòèê Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòòà, Ìàííà–Óèòíè è Ñìèðíîâà
íà âûáîðêå 2

Ðèñ. 3. Îáùèé ãðàôèê ñòàòèñòèê Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòòà, Ìàííà–Óèòíè è Ñìèðíîâà 
íà âûáîðêå 1
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Ðèñ. 5. Îáùèé ãðàôèê ñòàòèñòèê Ñìèðíîâà è Ëåìàíà–Ðîçåíáëàòòà äëÿ äâóõ âûáîðîê

Â ýêñïåðòèçàõ ñ ðàñõîæäåíèåì â ïðåäåëàõ 20 ... 40 (âòîðîå çíà÷åíèå âçÿòî ïðèìåðíî ñðåä-
íèì ïî ðàññìîòðåííîìó èíòåðâàëó 30 ... 45) âèäíî íàðóøåíèå îäíîðîäíîñòè äàííûõ, ò. å. 
çíà÷åíèå ñòàòèñòèêè âîçðàñòàåò, ïðè ýòîì ñ ÿâíîé ãðàíèöåé ñïðàâà, ãäå åå çíà÷åíèÿ íå-
ñêîëüêî ñíèæàþòñÿ. Ñîîòíîñÿ ýòó îöåíêó ñ ìîäåëüþ ýêñïåðòà, çäåñü ó óñëîâíîãî ýêñïåðòà 
«ñòåðåîòèïíûå ýâðèñòèêè óæå íåàäåêâàòíû ñèòóàöèè – îí îñóùåñòâëÿë òâîð÷åñêîå ðåøåíèå 
çàäà÷è». Äëÿ âòîðîé âûáîðêè ýòî èíòåðâàë – 10–30.

Íàêîíåö â ýêñïåðòèçàõ, èìåþùèõ âåëè÷èíó ðàñõîæäåíèÿ â 40 è áîëåå áàëëîâ, âèäíà ÿâ-
íàÿ íåîäíîðîäíîñòü â ðàñïðåäåëåíèè îöåíîê. Ñîîòíîñÿ ýòó îöåíêó ñ ìîäåëüþ ýêñïåðòà, ýòî, 
î÷åâèäíî, îáëàñòü «îáûäåííîãî ìûøëåíèÿ», êîãäà ýêñïåðò óæå ïåðåñòàåò áûòü ýêñïåðòîì. 
Äëÿ âòîðîé âûáîðêè ýòî ñîîòâåòñòâóåò âåëè÷èíå ðàñõîæäåíèÿ â 30 è áîëåå áàëëîâ.

Äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì, ñâèäåòåëüñòâóþùèì î íåïðîòèâîðå÷èâîñòè ïðåäëîæåííîìó 
ïîäõîäó ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ñëóæàò âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè, òàêæå îöå-
íåííûõ íà äàííûõ èíòåðâàëàõ. Êàê âèäíî (ðèñ. 3, 4), íà ïðîåêòàõ, îòíåñåííûõ ê äîñòîâåðíî 
îöåíåííûì, ÊÊ  0,95, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ î ïðîåêòå (íå âàæíî 
êàêîãî êà÷åñòâà áûëà åãî ñîäåðæàòåëüíàÿ ÷àñòü) áûëà èñ÷åðïûâàþùåé, çíàíèÿ ýêñïåðòîâ 
ñîîòâåòñòâîâàëè òåìàì ïðîåêòîâ è ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû ñêàçàëèñü ìèíèìàëüíî, òàê ÷òî 
ìíåíèÿ ïðàêòè÷åñêè ñîâïàëè. Íà ïðîåêòàõ, îòíåñåííûõ ê îöåíåííûì «íåäîñòîâåðíî», 
ÊÊ  – 0,80, ÷òî òàê æå ñâèäåòåëüñòâóåò î çàâèñèìîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ, òîëüêî îòðèöà-
òåëüíîé. Ýòà çàâèñèìîñòü èìååò ïðîòèâîïîëîæíóþ (â îòëè÷èè îò ðàññìîòðåííîé íà äîñòî-
âåðíî îöåíåííûõ ïðîåêòàõ) ïðèðîäó. Åñëè ïîïûòàòüñÿ èíòåðïðåòèðîâàòü ýòîò ðåçóëüòàò ñ 
ïîçèöèè ìîäåëè ýêñïåðòà, îöåíèâøåãî ïðîåêò íà îñíîâå «îáûäåííîãî ìûøëåíèÿ», òî îíî 
ñôîðìèðîâàíî íà îñíîâå òîãî, ÷òî íà ìíåíèå îäíîãî èç ýêñïåðòîâ (èëè, âîçìîæíî, îáîèõ) 
ïîâëèÿëè ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ïðîÿâëåíèþ íåàäåêâàòíûõ ýâðèñòèê (íåäîñòàòîê âðå-
ìåíè èëè ïîçíàâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ èñ÷åðïûâàþùåãî àíàëèçà ñèòóàöèè, íåîïðåäåëåí-
íîñòü, èíôîðìàöèîííàÿ ñëîæíîñòü, ñïåöèôèêà äåéñòâèé ñòåðåîòèïîâ, çàïóñêàåìûõ àâòîìà-
òè÷åñêè áåç äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé, ïðèíöèï îáÿçàòåëüñòâà èëè çàíÿòîé ïîçèöèè, ïðèíöèï 
àâòîðèòåòà, íàó÷íûå ïàðàäèãìû è íîðìû íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è øêîë). Òî åñòü, ýòà çàâè-
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ñèìîñòü èìååò â ñâîåé îñíîâå «íåàäåêâàòíîñòü» èëè ïðîòèâîðå÷èâîñòü îöåíêè, ÷òî è ïðî-
ÿâèëîñü â îòðèöàòåëüíîì çíà÷åíèè ÊÊ. Â îáëàñòè «óñëîâíî äîñòîâåðíûõ ýêñïåðòèç» ÊÊ 
èìååò ïðîìåæóòî÷íîå çíà÷åíèå.

Ïîÿñíèì ëîãè÷íîñòü îáíàðóæåííûõ îòëè÷èé â âûÿâëåííûõ èíòåðâàëàõ è ïîâåäåíèè ñòà-
òèñòèê íà ðàçëè÷íûõ âûáîðêàõ. Êàê óêàçûâàëîñü, ðàíåå, 1-ÿ âûáîðêà áûëà ñôîðìèðîâàíà íà 
168 îöåíêàõ ýêñïåðòèç ïðîåêòîâ ïî åñòåñòâåííî íàó÷íûì è òåõíè÷åñêèì òåìàì, 2-ÿ – íà 500 
îöåíêàõ ýêñïåðòèç ïðîåêòîâ ïî ìåæäèñöèïëèíàðíûì òåìàì. 

1. Ïî ïîâîäó ìåíüøèõ çíà÷åíèé âåëè÷èí ñòàòèñòèê íà âûáîðêå èç 500 ïðîåêòîâ (âûáîð-
êà 2). Êàæäûé áàëë, âûñòàâëåííûé ýêñïåðòîì ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåêàÿ ñóììà ñîñòàâ-
ëÿþùèõ. Íàïðèìåð, èòîãîâûé áàë ñóììèðîâàëñÿ èç áàëëîâ, âûñòàâëåííûõ ïî 7-10 êðèòåðèÿì 
(ñòàòóñ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, íàó÷íûé çàäåë, óðîâåíü êîëëåêòèâà, ïð.), â êàæäîì êðèòåðèè 
ó÷èòûâàëèñü äîïîëíèòåëüíûå ïàðàìåòðû îöåíêè (êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ, ñòàòåé, èíäåêñ öèòèðî-
âàíèÿ, ïð.). Åñëè äîïóñòèòü âêëàä ñîñòàâëÿþùèõ áàëëîâ â èòîãîâóþ îöåíêó êàê ðàâíîöåííîå, 
òî ñîãëàñíî öåíòðàëüíîé ïðåäåëüíîé òåîðåìå, ïðè ðîñòå ÷èñëà íàáëþäåíèé, ðàñïðåäåëåíèå 
÷àñòîò êîíå÷íîé íàáëþäàåìîé âåëè÷èíû ñòðåìèòñÿ ê íîðìàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ. Òî åñòü, 
ðàñïðåäåëåíèÿ îöåíîê â îáîèõ âûáîðêàõ (ïåðâîãî è âòîðîãî ýêñïåðòà) èìåÿ, îòëè÷íûå äðóã îò 
äðóãà çàêîíû âåðîÿòíîñòè ðàñïðåäåëåíèé, ïðè óâåëè÷åíèè âûáîðêè ñòðåìÿòñÿ ê íîðìàëüíîìó 
çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ. Òåì ñàìûì, ïîÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé ôàêòîð, êîòîðûé ïîâûøàåò èõ 
îäíîðîäíîñòü â îáùåì ñìûñëå – îáå âûáîðêè «íîðìàëèçóþòñÿ». Â ýòîì ñìûñëå óìåíüøåíèå 
âåëè÷èí ñòàòèñòèê, îòðàæàþùèõ âåëè÷èíó îäíîðîäíîñòè äàííûõ, íà âñåì èíòåðâàëå ðàñõîæ-
äåíèé âûãëÿäèò çàêîíîìåðíûì.

2. Ñìåùåííîñòü äàííûõ. Ïðîåêòû âòîðîé âûáîðêè (ïî ìåæäèñöèïëèíàðíûì òåìàì) èìå-
ëè ãîðàçäî áîëüøèé ðàçáðîñ â ìíåíèÿõ ýêñïåðòîâ, ïîñêîëüêó äëÿ ýêñïåðòèç ïðèâëåêàëèñü 
ýêñïåðòû èç ñìåæíûõ îáëàñòåé, è ó íèõ åñòåñòâåííûì îáðàçîì áûëî áîëüøå ýêñïåðòèç, ïî-
ïàâøèõ â èíòåðâàëû ñ áîëüøèì ðàñõîæäåíèåì. Ýòî ïðÿìûì îáðàçîì îòðàçèëîñü â ñìåùå-
íèè ãðàôèêîâ, òàê, ÷òî îáëàñòè «óñëîâíî äîñòîâåðíûõ» è «íåäîñòîâåðíî îöåíåííûõ» èìåëè 
îöåíêó íåîäíîðîäíîñòè óæå íà ìåíüøèõ èíòåðâàëàõ ðàñõîæäåíèé.

Òàêèì îáðàçîì îáúÿñíÿþòñÿ êàê ìåíüøèå çíà÷åíèÿ ñòàòèñòèê íà áîëüøåé âûáîðêå, òàê 
è ñìåùåííîñòü îöåíêè îäíîðîäíîñòè (äîñòîâåðíîñòè), ñâÿçàííàÿ ñ ñóáúåêòèâíûìè ôàêòî-
ðàìè (â äàííîì ñëó÷àå, ñ äðóãèì õàðàêòåðîì ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ýêñïåðòèçó). 
Â öåëîì æå, ìåòîä ïîêàçàë ñîãëàñîâàííûå ðåçóëüòàòû â îáîèõ ñëó÷àÿõ.

Â èòîãå, ìû âèäèì, ÷òî ïðîâåðêà ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà ñîãëàñóåòñÿ ñ ïðåäñòàâëåíèåì 
ðåçóëüòàòà ýêñïåðòèç â âèäå ÿâíî âûðàæåííûõ 3-õ ãðóïï, êàæäàÿ èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ (â ñìûñëå «äîñòîâåðíîñòè») îïðåäåëåííûì çíà÷åíèåì ñòàòèñòèêè, êîòîðîå â îïðåäåëåí-
íûõ îêðåñòíîñòÿõ àíàëèçèðóåìîãî ïàðàìåòðà (ðàñõîæäåíèÿ) îòíîñèòåëüíî ñóùåñòâåííî ìå-
íÿåòñÿ, îïðåäåëÿÿ ãðàíèöû ðàçäåëåíèÿ ãðóïï. Ïðàêòè÷åñêèì ñëåäñòâèåì òàêîãî ïîäõîäà 
ÿâëÿåòñÿ àíàëèç 3 ãðóïï, ê êàæäîé èç êîòîðûõ ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ðàçëè÷íûå äåéñòâèÿ:

– ïðîåêòû ñî ñòàòóñîì «äîñòîâåðíî îöåíåííûå» ìîãóò áûòü ïðèíÿòû êàê ïðîøåäøèå 
ýêñïåðòèçó áåçóñëîâíî è íå òðåáóþùèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðîâåðîê;

– ïðîåêòû ñî ñòàòóñîì «íåäîñòîâåðíî îöåíåííûå» áåçóñëîâíî òðåáóþò äîïîëíèòåëüíîé 
ýêñïåðòèçû;

– ïðîåêòû ñî ñòàòóñîì «óñëîâíî äîñòîâåðíî îöåíåííûå» òðåáóþò óòî÷íåíèÿ èëè äîïîë-
íèòåëüíîãî àíàëèçà, ÷òî ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî èñõîäÿ èç âðåìåííûõ, îðãàíèçàöèîííûõ 
èëè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûäåëåííûõ íà ýêñïåðòèçó, íî â ëþáîì ñëó÷àå, îíè áîëüøå îò-
íîñÿòñÿ ê «äîñòîâåðíûì», íåæåëè ê «íåäîñòîâåðíûì» ýêñïåðòèçàì. 

Âûâîäû. Â ðàáîòå ïðåäëîæåí è îïðîáîâàí ìåòîä àíàëèçà ýêñïåðòèç, âûïîëíåííûõ íà 
ìíîæåñòâå îäíîòèïíûõ ïðîåêòîâ. Ìåòîä èñïîëüçóåò èçìåíåíèå âåëè÷èíû ñòàòèñòè÷åñêîãî 
êðèòåðèÿ, ïðèìåíÿåìîãî â òåîðèè ïðîâåðêè ñòàòèñòè÷åñêèõ ãèïîòåç, â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþ-
ùåãî ïàðàìåòðà äëÿ îöåíêè è ðàçäåëåíèÿ ýêñïåðòèç ïî êà÷åñòâó èõ ïðîâåäåíèÿ. Â ìåòîäå 
ó÷òåíà ìîäåëü ýêñïåðòà, ïðåäïîëàãàþùàÿ ðàçäåëåíèå êà÷åñòâà ïðèíÿòîãî èì ðåøåíèÿ íà 
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òðè êàòåãîðèè, ÷òî äàåò áîëåå îáúåêòèâíóþ îöåíêó ïðîâåäåííîé ýêñïåðòèçû è ïîçâîëÿåò 
ïðîèçâîäèòü åå îöåíêó ñ áîëüøåé äîëåé äîñòîâåðíîñòè. Ïðàêòè÷åñêàÿ ïðîâåðêà ìåòîäà íà 
ðåàëüíûõ äàííûõ ïîêàçàëà åãî ñîñòîÿòåëüíîñòü, òðåáóþùóþ, áåçóñëîâíî, äîïîëíèòåëüíîé 
ïðîâåðêè íà ïîäîáíûõ çàäà÷àõ. 

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî òåìå ¹ 3246.
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