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Ââåäåíèå
Ïðîöåäóðó ôîðìèðîâàíèÿ äîðîæíîé êàðòû ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé 

ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè óñëîâíî ìîæíî ðàçáèòü íà ñëåäóþùèå ýòàïû:
1. Ñèòóàöèîííûé àíàëèç.
2. Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà â óäîâëåòâîðåíèè ïðîäóêòàìè âîåííîãî (äâîé-

íîãî) íàçíà÷åíèÿ, íåîáõîäèìûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.
3. Ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è àíàëèç íà ïðåäìåò ñîîòâåòñò-

âèÿ îáîñíîâàííûì òðåáîâàíèÿì ê îáðàçöàì ïðîäóêòà.
4. Îïðåäåëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ è îöåíêà ñðîêîâ èõ ðàçâèòèÿ.
5. Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ïåðñïåêòèâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì àëüòåðíàòèâàì.
6. Îöåíêà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé äîðîæíîé êàðòû.
7. Ïîäãîòîâêà èòîãîâîãî îò÷åòà ïî ôîðìèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé äîðîæíîé êàðòû è 

ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ – îòðàæåíèå íà ãðàôå óçëîâ, ñòðóêòó-
ðû èõ âçàèìîñâÿçåé è õàðàêòåðèñòèê ïóòåé ìåæäó óçëàìè, âêëþ÷àÿ, âîçìîæíîå çàïàçäûâà-
íèå, çàòðàòû, íåîïðåäåëåííîñòè, ðèñêè è ò. ï.

Ïðîöåäóðà ëþáîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà äàííûõ àíàëèçà ñèòóàöèè – âíåø-
íèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé è îáñòàíîâêè, â êîòîðîé ýâîëþöèîíèðóåò èññëåäóåìàÿ ñèñòåìà. 
Ñèòóàöèîííûé àíàëèç – íà÷àëüíûé ýòàï ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðåäøåñòâóþùèé ïëàíàì è èí-
âåñòèöèÿì. Îí óìåíüøàåò íåîïðåäåëåííîñòü èñõîäíûõ äàííûõ è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà 
ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòîì äàííîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ èñõîäíûå äàííûå è 
çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
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Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, ó÷èòûâàåìûõ ïðè ñèòóàöèîííîì àíàëèçå
Ïðè ïðîâåäåíèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ. Ôàêòîð – 

ýòî ïðè÷èíà, äâèæóùàÿ ñèëà êàêîãî-ëèáî ïðîöåññà, ÿâëåíèÿ, îïðåäåëÿþùåãî åãî õàðàêòåð 
èëè îòäåëüíûå åãî ÷åðòû. Ñèòóàöèîííûé àíàëèç êàñàåòñÿ ôàêòîðîâ, ê êîòîðûì ÷óâñòâèòåëü-
íà ýâîëþöèÿ ñèñòåìû. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýâîëþöèþ ñèñòåìû, ïðèíÿòî êëàññèôèöèðî-
âàòü íà êîíòðîëèðóåìûå (óïðàâëÿåìûå) è íåêîíòðîëèðóåìûå: äåòåðìèíèðîâàííûå, ñëó÷àé-
íûå ôàêòîðû, à òàêæå íåîïðåäåëåííûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ íåïîëíîòîé çíàíèÿ öåëåé, 
ïðîöåññîâ, ÿâëåíèé è çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö îòîáðàæåíû íà ñõåìå [1].

I. II.

.. .

-

,

Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýâîëþöèþ ñèñòåìû

Òàêèì îáðàçîì, âñå ýòè ôàêòîðû ïðè ïðîâåäåíèè ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî 
èññëåäîâàòü.

I. Êîíòðîëèðóåìûå ôàêòîðû – ýòî âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ, âûðà-
áàòûâàåìûå ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. Ýòè âîçäåéñòâèÿ ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ïðàâèë è ïðî-
öåäóð, óñòàíàâëèâàåìûõ ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïðîöåäóðû ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è ñòèìóëèðîâàíèÿ îáúåêòà. Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ 
ïðîöåäóð íàçûâàåòñÿ ìåõàíèçìîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû, îáúåäè-
íÿþùåé ñóáúåêò è îáúåêò èíôîðìàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ [1]. Îòñóòñòâèÿ ìåõàíèçìà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðåâðàùàåò êîíòðîëèðóåìûå ôàêòîðû – â íåêîíòðîëèðóåìûå.

Ê êîíòðîëèðóåìûì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå, ôèíàíñîâûå è èíòåëëåêòó-
àëüíûå ðåñóðñû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ñóáúåêòà, îñóùåñòâëÿþùåãî èíâåñòè-
öèîííûå ïðîåêòû. Èìè ìîæíî óïðàâëÿòü ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè.

II. Íåêîíòðîëèðóåìûå ôàêòîðû – ýòî âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò, íå çàâèñÿùèå îò ñóáúåêòà 
èíôîðìàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèì ïðîãðåññîì, íåîïðåäåëåííîñòè ðàçíîé ïðèðîäû, ñëó÷àéíûå ïîìåõè è ïðî÷åå. Îòñóòñòâèå 
êîíòðîëÿ ÷àñòî ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòêîì çíàíèé è ïîýòîìó îòíîñèòåëüíî. Ïðè èññëåäîâàíèè 
îïåðàöèé, íåêîíòðîëèðóåìûå ôàêòîðû êëàññèôèöèðóþò êàê ôèêñèðîâàííûå, ñëó÷àéíûå è 
íåîïðåäåëåííûå.

À. Ôèêñèðîâàííûå íåêîíòðîëèðóåìûå ôàêòîðû – ýòî ôàêòîðû, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ ìîæíî 
îïðåäåëèòü, èñïîëüçóÿ, íàïðèìåð, îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè. Óñòîé÷èâûå ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûå ñâÿçè è çàêîíîìåðíîñòè îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþò â áèîëîãèè, õèìèè, ôèçèêå, áèî-
ëîãèè, ñîöèóìå, ïñèõîëîãèè, ýêîíîìèêå è ò. ä. Íà äàííûõ ñâÿçÿõ è çàêîíîìåðíîñòÿõ ñîçäàþò-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

145

ñÿ íîâûå òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. 
Îòñòàâàíèå â èçó÷åíèè è èññëåäîâàíèÿõ äàííûõ ôàêòîðîâ ïðèâîäèò ê òÿæåëûì ïîñëåäñòâèÿì 
(íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà – âïëîòü äî ïîòåðè ñóâåðåíèòåòà è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè.

Ê äàííîìó âèäó ôàêòîðîâ ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:
– óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè;
– âûçîâû;
– ñóùåñòâóþùóþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó, âêëþ÷àÿ ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî.
Óãðîçà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè – ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè 

íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, à òàêæå ñîçäàþùèõ îïàñíîñòü íàöèîíàëüíûì öåííîñòÿì è íàöèî-
íàëüíîìó îáðàçó æèçíè. Èñòî÷íèêàìè óãðîç ìîãóò áûòü: çàðóáåæíîå ãîñóäàðñòâî (ãðóïïà 
ãîñóäàðñòâ), ãðóïïèðîâêè ëèö, îòäåëüíûå ëèöà, ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå, ýêîëîãèè, 
èíôîðìàöèîííîé ñôåðå è ò. ä. [2].

Â Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [3] ñäåëàí âûâîä î òîì, 
÷òî óãðîçó íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì Ðîññèè áóäóò ïðåäñòàâëÿòü:

– îäíîñòîðîííèé ñèëîâîé ïîäõîä â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ;
– ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ìèðîâîé ïîëèòèêè;
– óãðîçà ðàñïðîñòðàíåíèÿ îðóæèÿ ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ è åãî ïîïàäàíèÿ â ðóêè òåððî-

ðèñòîâ;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì ïðîòèâîïðàâíîé äåÿòåëüíîñòè â êèáåðíåòè÷åñêîé îáëàñòè è 

â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé.
Âûçîâ ýòî âûðàæåííîå ñëîâàìè, ïîñòóïêàìè, äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäëîæåíèå âñòóïèòü â 

áîðüáó, ñïîð. Âûçîâ – ýòî íå÷òî, ÷òî ìîæåò ïîñëóæèòü ïðè÷èíîé, ñïîñîáñòâóþùåé âîçíèê-
íîâåíèþ è óñèëåíèþ êàêèõ-òî ÿâëåíèé è ñîáûòèé. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î òàêèõ ÿâëå-
íèÿõ, êàê öèíè÷íàÿ ïîëèòèêà ÑØÀ â äîñòèæåíèè ñâîèõ öåëåé â ðàçëè÷íûõ òî÷êàõ çåìíîãî 
øàðà. Âåðà â òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî ñâîåãî âîîðóæåíèÿ è â èñêëþ÷èòåëüíîñòü àìå-
ðèêàíñêîé âîåííî-òåîðåòè÷åñêîé ìûñëè, ïîäêðåïëÿåìàÿ ðàçâèòèåì òåîðèé, ïîäîáíûõ òåî-
ðèè Áîéäà [4], ìîæåò ïîäòîëêíóòü ÑØÀ ê àãðåññèè ïðîòèâ Ðîññèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåÿìè Äæ. Áîéäà è åãî ïîñëåäîâàòåëåé ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü â âîåííîé 
ñôåðå ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ ïðèáëèæåíèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå êèáåðíåòè-
÷åñêîé ìîäåëè OODA (Observe – íàáëþäàé, Orient – îðèåíòèðóéñÿ, Decide – ðåøàé, Act – 
äåéñòâóé). Óêàçàííàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ìíîãîêðàòíîå ïîâòîðåíèå ïåòëè äåéñòâèé, ñî-
ñòàâëåííîé èç ÷åòûðåõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðîöåññîâ: íàáëþäåíèå, îðè-
åíòàöèÿ, ðåøåíèå, äåéñòâèå. Ôàêòè÷åñêè èìååò ìåñòî ðàçâèòèå ñèòóàöèè ïî ñïèðàëè è íà 
êàæäîì ýòàïå ýòîé ñïèðàëè îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ âíåøíåé ñðåäîé è âîçäåéñò-
âèå íà ïðîòèâíèêà. Ìîäåëü îáû÷íî îòíîñÿò ê ðàçðÿäó êèáåðíåòè÷åñêèõ, òàê êàê â íåé ðåà-
ëèçóåòñÿ ïðèíöèï «îáðàòíîé ñâÿçè», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ÷àñòü âûõîäà èç ñèñòåìû 
ñíîâà ïîäàåòñÿ íà åå âõîä, ÷òîáû óòî÷íèòü, à åñëè ïîòðåáóåòñÿ, è ñêîððåêòèðîâàòü ðàçâèòèå 
ñèñòåìû íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ.

Â áîëüøèíñòâå äîêòðèíàëüíûõ âîåííûõ óñòàíîâîê ÑØÀ ïðåäïèñûâàåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà 
ïðåâîñõîäñòâî â ðåàëèçàöèè öèêëà OODA ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ îáåçîðóæèâàþùåãî óäàðà 
ïî ñâîèì ïðîòèâíèêàì.

Ê òåõíîëîãè÷åñêèì âûçîâàì ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð ÍÁÈÊ-òåõíîëîãèè (ÍÁÈÊ – àá-
áðåâèàòóðà, îáîçíà÷àþùàÿ ñîâðåìåííóþ òåíäåíöèþ ê êîíâåðãåíöèè íàíî-, áèî-, èíôî- è 
êîãíî-òåõíîëîãèé). Õàðàêòåðíîé è îñîáåííîé ÷åðòîé ÍÁÈÊ-òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
óãðîçû, ïîðîæäàåìûå èìè, ãîðàçäî øèðå ïîðîæäàåìûõ îáðàçöàìè âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è 
ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ), ñîçäàííûìè íà áàçå ýòèõ òåõíîëîãèé.

Ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèé è ïðåèìóùåñòâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ÍÁÈÊ-òåõíîëîãèÿìè, îïðåäåëåí 
ñïåêòð âûçîâîâ, ñòðóêòóðèðîâàííûé ïî òðåì óðîâíÿì: ãëîáàëüíûå, ìåæãîñóäàðñòâåííûå è 
ëîêàëüíûå.
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Ê ãëîáàëüíûì âûçîâàì ìîæíî îòíåñòè èçìåíåíèå öåëåé âîéí, êîòîðûå áóäóò âåñòèñü 
èìåííî çà ýêîíîìè÷åñêèé êîíòðîëü íàä ïðîèçâîäñòâîì, ïîñòðîåííûì íà ÍÁÈÊ-òåõíîëîãè-
ÿõ âî âñåõ åãî ôîðìàõ. Ýòî âîéíà òåõíîëîãèé, èíòåëëåêòà, ïðîòèâîñòîÿíèå íà îñíîâå èíôîð-
ìàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà. Ïîäîáíîå ïðåâîñõîäñòâî âûçûâàåò ñîáëàçí 
äåéñòâîâàòü ñ ïîçèöèé ñèëû.

Ñðåäè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ âûçîâîâ – îïàñíîñòü ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà èíäè-
âèäóàëüíîå è îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå íåóãîäíîé ñòðàíû ñ öåëüþ íàâÿçûâàíèÿ ñâîåé ñèñ-
òåìû öåííîñòåé, ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîð-
ìàöèè.

Ñåãîäíÿ áëàãîäàðÿ íîâûì òåõíîëîãèÿì ïîñëåäñòâèÿ èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ ìî-
ãóò îêàçàòüñÿ ñîïîñòàâèìûìè ñ ðåçóëüòàòàìè òðàäèöèîííûõ áîåâûõ äåéñòâèé.

Íîâåéøèå áèîòåõíîëîãèè ñîçäàþò ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè âìåøà-
òåëüñòâà â æèçíåäåÿòåëüíîñòü æèâûõ îðãàíèçìîâ.

Â îáëàñòè êîãíèòèâíûõ òåõíîëîãèé âûçîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñòðàíû, îáùåñòâà è èíäè-
âèäóóìû, âîîðóæåííûå êîãíèòèâíûìè òåõíîëîãèÿìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé öèêëà OODA 
Áîéäà, âñåãäà áóäóò óïðåæäàòü â ñâîèõ äåéñòâèÿõ è ïðåâîñõîäèòü â ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèé 
òåõ, êòî íå ñîçäàë è íå îñâîèë òàêèå òåõíîëîãèè.

Ê ëîêàëüíûì âûçîâàì ìîæíî îòíåñòè âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ ïîÿâëåíèÿì íàíîîðóæèÿ, ÷òî 
ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü òåððîðèñòè÷åñêèå äåéñòâèÿ, à òàêæå âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ ïðèìåíå-
íèåì íîâûõ ëåêàðñòâ, ðàçðàáîòàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì íàíîòåõíîëîãèé.

Ñóùåñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, âêëþ÷àÿ ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî, íåñìîòðÿ íà 
èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè åå êîððåêöèè, â ñèëó áîëüøîé èíåðöèîííîñòè ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ äàííîé ïðîöåäóðû ñêîðåå îòíîñèòñÿ ê íåêîíòðîëèðóåìûì ôàêòîðàì, ÷åì – ê êîíòðî-
ëèðóåìûì.

Á. Ñëó÷àéíûå íåêîíòðîëèðóåìûå ôàêòîðû
Ê òàêîâûì â ÷àñòíîñòè îòíîñÿòñÿ êëèìàòè÷åñêèå ôàêòîðû, âðåìÿ áåçàâàðèéíîé ðàáîòû 

äåòàëåé è óçëîâ, ñåçîííûå èçìåíåíèÿ öåí, êóðñîâ âàëþò è ïðî÷åå. Ñëó÷àéíûå ôàêòîðû – ýòî 
ïðîÿâëåíèÿ ñëó÷àéíûõ ïðîöåññîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 
Åñëè ñóùåñòâóåò âçàèìíî-îäíîçíà÷íîå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó çíà÷åíèåì ñëó÷àéíîãî ôàêòîðà 
è âåðîÿòíîñòüþ åãî íàñòóïëåíèÿ, òî ãîâîðÿò, ÷òî çàäàí çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíîãî 
ïðîöåññà. Çíàíèå ýòîãî çàêîíà ïîçâîëÿåò, íàïðèìåð, îïðåäåëèòü âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ 
íåæåëàòåëüíîãî ñîáûòèÿ è îöåíèòü ðèñêè.

Ìåòåîðîëîãè÷åñêèå ïðîãíîçû àêòóàëüíû, ïîñêîëüêó ãëîáàëüíîå èçìåíåíèå êëèìàòà ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííûì ãåîïîëèòè÷åñêèì ïîòðÿñåíèÿì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî 
ïðèâåñòè ðåçêîå âîçðàñòàíèå èíòåðåñà ê ðîññèéñêîé Àðêòèêå. Äàííûé èíòåðåñ âîçíèê â 
ðåçóëüòàòå ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ è îòêðûâàþùèìèñÿ â ñèëó ýòîãî ïåðñïåêòèâàìè êðóãëî-
ãîäè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè. Ïðè ýòèõ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèÿõ ðåçêî 
ïîâûøàåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íà àðêòè÷å-
ñêîì øåëüôå. Âñå ýòî îïðåäåëÿåò âîçíèêøèå óãðîçû äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. 
Ñïåöèôèêà ñåâåðíûõ òåððèòîðèé è êëèìàòà îïðåäåëÿåò öåëûé ðÿä òðåáîâàíèé ê ïåðñïåê-
òèâíûì îáðàçöàì âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè.

Â. Íåîïðåäåëåííûå ôàêòîðû
Öåëü êàê íåîïðåäåëåííûé íåêîíòðîëèðóåìûé ôàêòîð
Öåëü – ýòî èäåàëüíîå ìûñëåííîå ïðåäâîñõèùåíèå ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå 

ñîçíàòåëüíîãî ìîòèâà, öåëü íàïðàâëÿåò è ðåãóëèðóåò ÷åëîâå÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Â èññëåäî-
âàíèè îïåðàöèé öåëü îòíîñÿò ê íåîïðåäåëåííîìó íåêîíòðîëèðóåìîìó ôàêòîðó [5].

Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì öåëü îòíåñåíà ê íåêîíòðîëèðóåìûì íåîïðåäåëåííûì ôàêòîðàì – 
ýòî íå÷åòêîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ î öåëÿõ è çàäà÷àõ, íåîïðåäåëåííîñòü è íåïîëíîòà èñõîäíûõ 
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äàííûõ. Èç íå÷åòêîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ î öåëè ñëåäóåò íå÷åòêîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ î çàäà÷àõ. 
Äëÿ òîãî ÷òîáû ñíÿòü íå÷åòêîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ î öåëè, ñëåäóåò îïðåäåëèòü åå âèä, ïîñòðî-
èòü äåðåâî öåëåé è ðàñïðåäåëèòü ïî íåìó èìåþùèåñÿ ðåñóðñû.

Öåëü âûïîëíÿåò íåñêîëüêî ôóíêöèé. Âî-ïåðâûõ, îíà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, êîîðäèíèðóþ-
ùèì äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà, âîïëîùàþùåãî â æèçíü ïðîåêò. Âî-âòîðûõ, öåëü îïðåäåëÿåò 
êðèòåðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Â-òðåòüèõ, îíà äîëæ-
íà áûòü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì, ñâÿçûâàþùèì ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Öåëü ïðîåêòà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå êîìáèíàöèé ìíîæåñòâà ÷àñòíûõ, òàêòè÷å-
ñêèõ öåëåé, îáðàçóþùèõ åå áàçèñ.

Íåîïðåäåëåííûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷íîé èçó÷åííîñòüþ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé
Ïðè àíàëèçå äàííûõ ôàêòîðîâ ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå îáëàñòè èõ èçìåíåíèÿ è 

îöåíêà çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ îáñòàíîâêè áëàãîïðèÿòíûõ è íåáëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ðåøåíèÿ 
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Ê íåîïðåäåëåííûì ôàêòîðàì, ñâÿçàííûì ñ íåäîñòàòî÷íîé èçó÷åííî-
ñòüþ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé ìîæíî îòíåñòè ãåîïîëèòè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ îáñòàíîâêè.

Åñëè ïîëèòîëîãèÿ – ýòî íàóêà î ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè, òî ãåîïîëèòèêà – ýòî ãåîãðàôè÷å-
ñêîå ìèðîâîççðåíèå âëàñòè, ýòî íàóêà î êîíòðîëå íàä òåððèòîðèåé, î çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñôåð âëèÿíèÿ (öåíòðîâ ñèëû) ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ è 
ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Ó÷åò äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé è ïîëèòè÷å-
ñêîé îáñòàíîâêè âî ìíîãîì âëèÿåò íà ïåðñïåêòèâíûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ è ðåàëèçóåìîñòü 
ïðîãíîçîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ, çàíèìàþùèõñÿ 
ïîëèòè÷åñêèìè è ãåîïîëèòè÷åñêèì ïðîãíîçèðîâàíèåì, Íàïðèìåð, àíàëèçû àìåðèêàíñêîãî 
àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà «Stratfor», îñíîâàòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíûé àíàëèòèê è ñòðà-
òåã Äæîðäæ Ôðèäìàí, âñåãäà âûçûâàëè èíòåðåñ. Òàê, íàïðèìåð, â 2013 ã. ñïåöèàëèñòû 
Öåíòðà ïîäãîòîâèëè äîêëàä íà òåìó ãåîïîëèòè÷åñêîé áîðüáû êðóïíûõ äåðæàâ â ïîñòñîâåò-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå â 2014 ã. (ñì.: 2014 Annual Forecast Preview / «Stratfor.com», 30 äåêàáðÿ 
2013 ã.), âûâîäû êîòîðîãî ïîêà íå ïîäòâåðæäàþòñÿ. Òåì íå ìåíåå, î÷åâèäíî, ÷òî ãåîïîëèòè-
÷åñêèé, galina_f25@mail.ru âíåøíå è âíóòðåííåïîëèòè÷åñêèé ïðîãíîçû íåîáõîäèìû ïðè ðå-
øåíèè çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ðàìêàõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ 
ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Íàïðèìåð, òîò æå ïðîãíîç Äæ. Ôðèäìàíà î òîì, ÷òî 
â áëèæàéøåå âðåìÿ ïîëèòèêà Óêðàèíû áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü èíòåðåñàì Ðîññèè, ìîæåò îï-
ðàâäàòüñÿ ïðè ðåçêîì èçìåíåíèè òàì âíóòðèïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè, ãäå ñèòóàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ íåóñòîé÷èâîé è ëþáîå, äàæå íåçíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå ìîæåò ñûãðàòü êîëîññàëüíóþ 
ðîëü.

Ïîëèòè÷åñêîå è ãåîïîëèòè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ 
ýêîíîìè÷åñêèì ïðîãíîçèðîâàíèåì. Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 
ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

– ïðîãíîçèðîâàíèå ðîñòà ðåñóðñîâ – åñòåñòâåííûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, íàöèîíàëüíîãî 
áîãàòñòâà, ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà;

– ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè – òåìïû è ôàêòîðû ðîñòà, ñòðóêòóðíûå ñäâèãè;
– ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé – îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ëè÷íûõ 

è äð.
– ïðîãíîçû ïîñëåäñòâèé îò âåðîÿòíîãî íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèé â ñòðàíå è çà ðóáåæîì;
– ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñôåð, îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êîíêðåòíûõ âèäîâ ïðîèç-

âîäñòâ, òåððèòîðèé;
– äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîãíîçû;
– ñîöèàëüíûå ïðîãíîçû;
– íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãíîçû;
– ýêîëîãè÷åñêèå ïðîãíîçû è äð.
Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïðîãíîçû òåñíî âçàèìîóâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.
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Îäíà èç âàæíûõ çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ – ïðåäñêàçàíèå òàê íàçûâàåìûõ ïîðîãîâûõ âåëè-
÷èí ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ, âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ ñðîêîâ êðóïíûõ ñäâèãîâ, çíàìåíóþùèõ êà-
÷åñòâåííîå èçìåíåíèå èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ.

Ïî ìàñøòàáó ïðîãíîçíûõ ðàçðàáîòîê âûäåëÿþò:
– ïðîãíîçû ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå (íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå);
– ìåæðåãèîíàëüíûå è ìåæîòðàñëåâûå ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ êîì-

ïëåêñîâ (òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî, àãðîïðîìûøëåííîãî, èíâåñòèöèîííîãî, èíôðàñòðóê-
òóðíîãî, ñîöèàëüíîãî è äð.);

– ïðîãíîçû îòðàñëåâûå (ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà, òðàíñ-
ïîðòà, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è äðóãèõ îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, íå-
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû);

– ïðîãíîçû ðåãèîíàëüíûå-íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûõ è àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ïðîãíîçû ïåðâè÷íûõ çâåíüåâ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû (ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé);

– ïðîãíîçû îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðîäóêòîâ.

Íåîïðåäåëåííûå íåêîíòðîëèðóåìûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ äåéñòâèÿìè êîíêóðåíòîâ è ïðî-
÷èõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè

Ê äàííûì ôàêòîðàì îòíîñÿò äåéñòâèÿ ïîëèòèêîâ, áèçíåñìåíîâ, òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé (ÒÍÊ), ãåîïîëèòè÷åñêèõ êîíêóðåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ, â ÷àñòíîñòè, ñîäåðæàíèå 
âîîðóæåííîé áîðüáû è ïðèåìû âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé.

Ïðîâåäåíèå ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòêè êîãíèòèâíîé êàðòû ñèòóàöèè
Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå âåðîÿòíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé 

îáúåêòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
öåíòðàëüíûõ çàäà÷ ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà. Â ñëó÷àå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçà ïî íàïðàâëå-
íèÿì, îðèåíòèðîâàííûì íà îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëå-
äóåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè èçìåíåíèÿ èííîâàöèîííîãî êëèìà-
òà è èííîâàöèîííîé ñðåäû.

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòêè êîãíèòèâíîé êàðòû 
ñèòóàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé îðèåíòèðîâàííûé âçâåøåííûé ãðàô, â êîòîðîì:

– âåðøèíû âçàèìíîîäíîçíà÷íî ñîîòâåòñòâóþò áàçèñíûì ôàêòîðàì ñèòóàöèè, â òåðìè-
íàõ êîòîðûõ îïèñûâàþòñÿ ïðîöåññû â ñèòóàöèè. Ìíîæåñòâî ïåðâîíà÷àëüíî îòîáðàííûõ 
áàçèñíûõ ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü âåðèôèöèðîâàíî ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèè data mining 
[6, 7, 8], ïîçâîëÿþùåé îòáðîñèòü èçáûòî÷íûå ôàêòîðû, ñëàáî ñâÿçàííûå ñ ÿäðîì áàçèñ-
íûõ ôàêòîðîâ;

– äóãè îïðåäåëÿþò íåïîñðåäñòâåííûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè ïóòåì ðàññìîòðåíèÿ 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ öåïî÷åê, îïèñûâàþùèõ ðàñïðîñòðàíåíèå âëèÿíèé îäíîãî ôàêòîðà 
íà äðóãèå ôàêòîðû.

Êîãíèòèâíàÿ êàðòà îòîáðàæàåò ôàêò íàëè÷èÿ âëèÿíèé ôàêòîðîâ äðóã íà äðóãà. Ó÷åò âñåõ 
îáñòîÿòåëüñòâ òðåáóåò ïåðåõîäà íà ñëåäóþùèé óðîâåíü ñòðóêòóðèçàöèè èíôîðìàöèè, îòî-
áðàæåííîé â êîãíèòèâíîé êàðòå, ò. å. ê êîãíèòèâíîé ìîäåëè. Íà ýòîì óðîâíå êàæäàÿ ñâÿçü 
ìåæäó ôàêòîðàìè êîãíèòèâíîé êàðòû ðàñêðûâàåòñÿ äî ñîîòâåòñòâóþùåãî óðàâíåíèÿ, êîòî-
ðîå ìîæåò ñîäåðæàòü êàê êîëè÷åñòâåííûå (èçìåðÿåìûå) ïåðåìåííûå, òàê è êà÷åñòâåííûå 
(íå èçìåðÿåìûå) ïåðåìåííûå. Êàæäîé êà÷åñòâåííîé ïåðåìåííîé ñòàâèòñÿ â ñîîòâåòñòâèå 
ñîâîêóïíîñòü ëèíãâèñòè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ, îòîáðàæàþùèõ ðàçëè÷íûå ñîñòîÿíèÿ ýòîé êà-
÷åñòâåííîé ïåðåìåííîé [1], à êàæäîé ëèíãâèñòè÷åñêîé ïåðåìåííîé ìîæíî ïîñòàâèòü â ñî-
îòâåòñòâèå îïðåäåëåííûé ÷èñëîâîé ýêâèâàëåíò, íàïðèìåð íà øêàëå [0,1]. Ïî ìåðå íàêîïëå-
íèÿ çíàíèé î ïðîöåññàõ, ïðîèñõîäÿùèõ â èññëåäóåìîé ñèòóàöèè, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì 
áîëåå äåòàëüíî ðàñêðûâàòü õàðàêòåð ñâÿçåé ìåæäó ôàêòîðàìè.
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Ôîðìàëüíî êîãíèòèâíàÿ ìîäåëü ñèòóàöèè ìîæåò áûòü, êàê è êîãíèòèâíàÿ êàðòà, ïðåä-
ñòàâëåíà ãðàôîì, îäíàêî êàæäàÿ äóãà â ýòîì ãðàôå ïðåäñòàâëÿåò óæå íåêóþ ôóíêöèîíàëü-
íóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñîîòâåòñòâóþùèìè áàçèñíûìè ôàêòîðàìè, ò. å. êîãíèòèâíàÿ ìîäåëü 
ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëüíûì ãðàôîì.

Ïðè àíàëèçå êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ïîëüçîâàòåëü îáû÷íî çíàåò èëè ïðåäïîëàãàåò, êàêèå 
èçìåíåíèÿ áàçèñíûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ äëÿ íåãî æåëàòåëüíûìè. Ôàêòîðû, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ, íàçûâàþòñÿ öåëåâûìè. Ýòî – âûõîäíûå ôàêòî-
ðû êîãíèòèâíîé ìîäåëè. Çàäà÷à âûðàáîòêè ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðîöåññàìè â ñèòóàöèè 
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü æåëàòåëüíûå èçìåíåíèÿ öåëåâûõ ôàêòîðîâ, ýòî – öåëü 
óïðàâëåíèÿ. Öåëü ñ÷èòàåòñÿ êîððåêòíî çàäàííîé, åñëè æåëàòåëüíûå èçìåíåíèÿ îäíèõ öåëå-
âûõ ôàêòîðîâ íå ïðèâîäÿò ê íåæåëàòåëüíûì èçìåíåíèÿì äðóãèõ öåëåâûõ ôàêòîðîâ.

Â èñõîäíîì ìíîæåñòâå áàçèñíûõ ôàêòîðîâ âûäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òàê íàçûâàåìûõ 
óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ. Óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå ñ÷èòàåòñÿ ñîãëàñîâàííûì ñ öåëüþ, åñëè 
îíî íå âûçûâàåò íåæåëàòåëüíûõ èçìåíåíèé íè â îäíîì èç öåëåâûõ ôàêòîðîâ.

Ïðè êîððåêòíî çàäàííîé öåëè óïðàâëåíèÿ è ïðè íàëè÷èè óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé, 
ñîãëàñîâàííûõ ñ ýòîé öåëüþ, ðåøåíèå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ íå âûçûâàåò îñîáûõ òðóäíîñòåé 
(äàæå ïðè íåëèíåéíîé êîãíèòèâíîé ìîäåëè ñèòóàöèè ñî çíàêîïîñòîÿííûìè âëèÿíèÿìè 
ôàêòîðîâ äðóã íà äðóãà). Â îáùåì æå ñëó÷àå íàõîæäåíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ öåëåíà-
ïðàâëåííîãî ïîâåäåíèÿ â ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé çàäà÷åé [9–14].

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèìåíåíèÿ êîãíèòèâíîé ìîäåëè ìîæíî ïðèâåñòè çàäà÷ó óêðóïíåí-
íîé îöåíêè ìåñòà è ðîëè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ) â ïðîöåññàõ, ïðîòå-
êàþùèõ íà îáùåýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ÎÏÊ, è 
îöåíèòü åãî ìåñòî â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Äëÿ ðåàëèçàöèè òàêîé ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ ïðèåìû 
íå÷åòêîé ëîãèêè, òåîðèè ãðàôîâ è òåîðèè ìàòðèö. Â ìîäåëè ñ ïîìîùüþ êîãíèòèâíûõ êàðò 
èññëåäóþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå, âíåøíåïîëèòè÷åñêèå, ýêî-
ëîãè÷åñêèå è äðóãèå ñèòóàöèè. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ìîäåëè íåîáõîäèìî ïðîâåñòè êîãíè-
òèâíóþ ñòðóêòóðèçàöèþ èíôîðìàöèè î ôóíêöèîíèðîâàíèè ÎÏÊ è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ 
ïðîöåññîâ (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, âíåøíå- è âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ è ïð.), îêàçûâàþ-
ùèõ âëèÿíèå íà ÎÏÊ. Íà îñíîâå ýòîãî ñòðîèòñÿ êîãíèòèâíàÿ êàðòà, îïèñûâàþùàÿ ìåõà-
íèçì è óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÏÊ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé. Â ïðîöåññå ñòðóêòóðèçà-
öèè èíôîðìàöèè ôîðìèðóåòñÿ ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ è îïðåäåëÿþòñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ôàêòîðàìè. Äëÿ êàæäîãî ôàêòîðà îïðåäåëÿåòñÿ åãî òåíäåíöèÿ – òåìï 
ðîñòà ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî îáúåêò, ÿâëåíèå èëè ïðîöåññ, êîòîðûé àññîöèèðîâàí ñ 
äàííûì ôàêòîðîì. Äëÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ îòíîøåíèé îïðåäåëÿþòñÿ õàðàêòåð (ïîëî-
æèòåëüíûé èëè îòðèöàòåëüíûé) è ñèëà ñâÿçè ìåæäó áàçèñíûìè ôàêòîðàìè. Çíà÷åíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïåðåìåííûõ çàäàþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé øêàëå; êàæäîìó èç íèõ ñòàâèòñÿ â 
ñîîòâåòñòâèå ÷èñëî â èíòåðâàëå îò ìèíóñ – äî ïëþñ åäèíèöû.

Ôîðìàëüíî êîãíèòèâíàÿ êàðòà ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçâåøåííûé îðèåíòèðîâàí-
íûé ãðàô, â êîòîðîì ìíîæåñòâî âåðøèí âçàèìíî îäíîçíà÷íî ñîîòâåòñòâóåò ìíîæåñòâó ôàê-
òîðîâ, à ìíîæåñòâî äóã îòðàæàåò íåïîñðåäñòâåííûå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ äðóã íà äðóãà. Êàæäàÿ 
äóãà, ñâÿçûâàþùàÿ ôàêòîðû ìåæäó ñîáîé, èìååò âåñ, îòðàæàþùèé õàðàêòåð è ñèëó âëèÿíèÿ 
îäíîãî ôàêòîðà íà äðóãîé [15].

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ âûøåîïèñàííîãî àíàëèçà è ôîðìèðîâàíèÿ ãðàôà ïîäáèðàåòñÿ ïóë ýêñ-
ïåðòîâ, êîòîðûå ìîãóò ðàáîòàòü êàê íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà, òàê è â ñîñòàâå êîëëåêòèâà.

Íà ðàññìîòðåííîì ýòàïå ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà íà îñíîâàíèè àíàëèçà óñëîâèé îáñòàíîâêè 
è âñåé èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè îá îáúåêòå ïðîãíîçèðîâàíèÿ, èíôîðìàöèè â ðåçóëüòàòå 
ðàáîòû ýêñïåðòîâ ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëÿåòñÿ ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðè-
àíòîâ (ñöåíàðèåâ) èçìåíåíèÿ óñëîâèé îáñòàíîâêè. Ïîñëå èõ ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè, èç 
ïåðå÷íÿ èñêëþ÷àþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû, ðåàëèçóåìîñòü êîòîðûõ â ïðîãíîçèðóåìûé 
ïåðèîä ñîìíèòåëüíà èëè æå âåðîÿòíîñòü èõ ðåàëèçàöèè íèæå ïðåäâàðèòåëüíî óñòàíîâëåí-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2015. Âûïóñê 1 (14)

150

íîãî ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ. Îñòàâøèåñÿ àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû ïîäâåðãàþòñÿ áîëåå óã-
ëóáëåííîé îöåíêå ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ èçìåíåíèÿ óñëîâèé îá-
ñòàíîâêè, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ íàèáîëåå âåðîÿòíî. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà-
áðàêîâàííûå âàðèàíòû ñöåíàðèåâ ñî âðåìåíåì ìîãóò ñòàòü àêòóàëüíûìè.

Íà ýòîì ýòàïå ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà ïðåäïîëàãàåòñÿ íàèáîëåå àêòèâíàÿ ðàáîòà ýêñïåðòîâ 
ïî îïðåäåëåíèþ è îöåíêå êëþ÷åâûõ ñîáûòèé (èíöèäåíòîâ), íàñòóïëåíèå êîòîðûõ îæèäàåò-
ñÿ â ïðîãíîçèðóåìîì ïðîìåæóòêå âðåìåíè è êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè êàê ê íåãàòèâíûì, òàê 
è ïîçèòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Âûÿâëåíèå îïàñíîñòåé è îöåíêà ðèñêîâ
Äëÿ âûÿâëåíèÿ îïàñíîñòåé øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ àíàëèç ñåòåé ñîáûòèé (ÀÑÑ). Ââåäåì 

íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé. Èíöèäåíò – íåæåëàòåëüíîå îòêëîíåíèå ñèñòåìû îò íîðìû èëè îæè-
äàåìîãî ðåçóëüòàòà. Ñåòü ñîáûòèé – ãðàô, âåðøèíàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñîáûòèÿ, à äóãè 
õàðàêòåðèçóþò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ýòèìè ñîáûòèÿìè. Ñåòü ñîáûòèé –
êîíå÷íîå ñîáûòèå, ÿâëÿþùååñÿ ðåçóëüòàòîì èñõîäíîãî. Êàæäîå ñîáûòèå, ñëåäóþùåå çà èñ-
õîäíûì, óñëîâíî ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó. Óñëîâèå – ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó ñîáû-
òèÿìè. Óñëîâèå «è» îáúåäèíÿåò îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäÿùèå ñîáûòèÿ. Óñëîâèå «èëè» îçíà-
÷àåò, ÷òî äëÿ ñîáûòèÿ äîñòàòî÷íî îäíîãî èç ïðåäûäóùèõ.

Àíàëèç ñåòè ñîáûòèé îñíîâàí íà ïîèñêå è èçó÷åíèè ìíîæåñòâà åãî ïóòåé. Ïóòü – ýòî 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé, ïðèâîäÿùèõ ê âûõîäó. Âåðîÿòíîñòü ïîñëåäíåãî ìîæíî ðàññ÷è-
òàòü, çíàÿ âåðîÿòíîñòè ïðåäøåñòâóþùèõ ñîáûòèé. Êàæäûé ïóòü ñîîòâåòñòâóåò îäíîìó âûõî-
äó ñåòè ñîáûòèé.

Âûäåëÿþò äâà òèïà ÀÑÑ:
– ïîñëåèíöèäåíòíûé ÀÑÑ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïðîèçîøåäøåãî èíöè-

äåíòà è ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî åãî íåäîïóùåíèþ â áóäóùåì;
– äîèíöèäåíòíûé ÀÑÑ íàïðàâëåí íà ïðåäîòâðàùåíèå âîçìîæíîãî èíöèäåíòà. Îí èçó÷à-

åò ñîáûòèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå è ìåøàþùèå âîçíèêíîâåíèþ èíöèäåíòà. Ïðè ýòîì èíöèäåíò 
èãðàåò ðîëü íåæåëàòåëüíîãî êîíå÷íîãî ñîáûòèÿ – âûõîäà. Íàðÿäó ñ íèì, ðàññìàòðèâàþòñÿ 
è æåëàòåëüíûå âûõîäû. Äîèíöèäåíòíûé àíàëèç âàæåí äëÿ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíûõ ïðè÷èí 
èíöèäåíòà.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñåòè ñîáûòèé äàåò «ïîðòðåò» âûõîäíûõ ñîáûòèé â ñèñòåìíîì, 
ëîãè÷åñêîì è äîêóìåíòàëüíîì âèäå. Ñåòè ñîáûòèé – ýòî ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ëîãè-
÷åñêèõ ìîäåëåé èëè òàáëèö èñòèííîñòè. Äîèíöèäåíòíûé ÀÑÑ óêàçûâàåò ñèëüíûå è ñëàáûå 
ñòîðîíû ñèñòåì áåçîïàñíîñòè (ïðåäóïðåæäåíèÿ èíöèäåíòîâ). Ïîñëåèíöèäåíòíûé ÀÑÑ îï-
ðåäåëÿåò ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ âûõîäîâ èç äàííîãî èíöèäåíòà.

ÀÑÑ ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü îöåíêó âåðîÿòíîñòè èíöèäåíòà, ÿâëÿþùåãîñÿ ñëåäñòâèåì ïðåä-
øåñòâóþùèõ ñîáûòèé â ñåòè. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ ñåòåâîé ìåòîä. Ñóòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî ýêñïåðòû ïîñëåäîâàòåëüíî îöåíèâàþò âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèé, íà÷èíàÿ 
ñ ñàìîãî ïåðâîãî. Òî åñòü äàííûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ãðóïïû ýêñïåðòîâ, êîòîðàÿ 
ïî èçâåñòíûì ïðàâèëàì [1] îöåíèâàåò âåðîÿòíîñòè ñâÿçàííûõ ñîáûòèé.

Çàêëþ÷åíèå
Òùàòåëüíî ïðîâåäåííûé ñèòóàöèîííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èñõîäíûå äàííûå äëÿ 

îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà, íàïðèìåð â óäîâëåòâîðåíèè ïðîäóêòàìè âîåííîãî 
(äâîéíîãî) íàçíà÷åíèÿ. Îí òàêæå îáåñïå÷èâàåò ïîäñêàçêè, íåîáõîäèìûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
êëþ÷åâûõ êà÷åñòâ, õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûìè äîëæíû îáëàäàòü äàííûå ïðîäóêòû è òåõíîëî-
ãèè. Êðîìå òîãî, ñèòóàöèîííûé àíàëèç äàåò âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ îöåíêè íà 
ðåàëèçóåìîñòü ïëàíîâ è ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, ïîñòðîåííûõ ñ 
ïîìîùüþ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ.
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Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ðàìêàõ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ 2015/Í7 Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî ïðîåêòó ¹ 3256).
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