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Ââåäåíèå
Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñôîðìóëèðîâàíà â Óêàçå Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 

12.05.2009 ã. ¹ 537 «Î Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 
2020 ãîäà». Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèì Óêàçîì îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè îáåñïå÷åíèÿ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå íàöèîíàëü-
íûå ïðèîðèòåòû, êîòîðûìè îïðåäåëÿþòñÿ çàäà÷è âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé äëÿ ñîçäàíèÿ áåçîïàñíûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè êîíñòèòó-
öèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå îñóùåñòâëåíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñîõðàíåíèÿ òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè è ñóâåðåíèòåòà ãîñó-
äàðñòâà.
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Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèè â âîåííîé ñôåðå çàêëþ÷àþòñÿ â çàùèòå åå íåçàâèñè-
ìîñòè, ñóâåðåíèòåòà, ãîñóäàðñòâåííîé è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè, â ïðåäîòâðàùåíèè 
âîåííîé àãðåññèè ïðîòèâ Ðîññèè è åå ñîþçíèêîâ, â îáåñïå÷åíèè óñëîâèé äëÿ ìèðíîãî, 
äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Âîåííàÿ áåçîïàñíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ ïóòåì ðàç-
âèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîåííîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà è îáîðîííîãî ïîòåíöèàëà, 
à òàêæå âûäåëåíèÿ íà ýòè öåëè äîñòàòî÷íîãî îáúåìà ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ 
ðåñóðñîâ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ðåàëèçóåò äîëãîñðî÷íóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â îá-
ëàñòè íàöèîíàëüíîé îáîðîíû ïóòåì ðàçðàáîòêè ñèñòåìû îñíîâîïîëàãàþùèõ êîíöåïòóàëü-
íûõ, ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, à òàêæå äîêóìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ íîðì çàêîíî-
äàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ó÷ðåæäåíèé, 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà â ìèðíîå è âîåííîå âðåìÿ, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèë è ñðåäñòâ ãðàæäàíñêîé 
îáîðîíû, ñåòåâîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû â èíòåðåñàõ íàöèîíàëüíîé îáî-
ðîíû.

Îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ñôåðå íàóêè, 
òåõíîëîãèé è îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè è ïîòðåáíîñòè íàöèîíàëüíîé îáîðîíû çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîé êîîðäèíàöèè íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû [1].

Îñíîâíîé çàäà÷åé âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ âîçìîæíîñòåé âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è âîåííî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ ãîñóäàðñòâà íà óðîâíå, íåîáõîäèìîì äëÿ ðåàëèçàöèè âîåííîé ïî-
ëèòèêè è íàäåæíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âîåííîé îðãàíèçàöèè â ìèðíîå âðåìÿ.

Ïðè ýòîì çàäà÷àìè âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ÿâëÿþòñÿ:
à) äîñòèæåíèå óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âîåííîé 

îðãàíèçàöèè, äîñòàòî÷íîãî äëÿ ðåøåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íåå çàäà÷;
á) îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ íà îáîðîíó, ðàöèîíàëüíîå ïëàíèðîâàíèå è ðàñïðåäåëåíèå ôè-

íàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà îáåñïå÷åíèå âîåííîé îðãàíèçàöèè, 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ;

â) ñâîåâðåìåííîå è ïîëíîå ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ (ïðîãðàìì) ñòðîè-
òåëüñòâà è ðàçâèòèÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë è äðóãèõ âîéñê, èõ ïðèìåíåíèÿ, áîåâîé, ñïåöèàëü-
íîé è ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè è äðóãèõ ïîòðåáíîñòåé âîåííîé îðãàíèçàöèè;

ã) êîíöåíòðàöèÿ íàó÷íûõ ñèë, ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé êà÷åñòâåííîãî îñíàùåíèÿ (ïåðåîñíàùåíèÿ) Âîîðóæåííûõ Ñèë è äðóãèõ âîéñê;

ä) èíòåãðàöèÿ â îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà ãðàæäàíñêîãî è âîåííîãî ñåêòîðîâ 
ýêîíîìèêè, êîîðäèíàöèÿ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â èíòåðåñàõ 
îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû;

å) îáåñïå÷åíèå ïðàâîâîé çàùèòû ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîåííîãî, 
ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ;

æ) âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûìè åþ 
ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè â âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå [2].

Ðåøåíèå ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ âî ìíîãîì çàâèñèò îò òî÷íîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ñ 11.07.2014 ã. â Ðîññèè âñòóïèë â ñèëó Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 28.06.2014 ã. 
¹ 172-ÔÇ «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè». Â ñèñòåìó âàæíåéøèõ äîêóìåíòîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè âêëþ÷åí 
ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äàííûé çàêîí ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, â ñâÿçè ñ ýòèì ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèîííûå ïðîöåäóðû îñóùåñòâëåíèÿ 
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îáû÷íî èõ ðàçäåëÿ-
þò íà èíòóèòèâíûå è ôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäû [3].

Èíòóèòèâíûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ èìåþò äåëî ñ ñóæäåíèÿìè è îöåíêàìè ýêñïåðòîâ. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îíè ÷àñòî ïðèìåíÿþòñÿ â ìàðêåòèíãå, ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå, òàê êàê 
ñèñòåìà, ïîâåäåíèå êîòîðîé íåîáõîäèìî ñïðîãíîçèðîâàòü, èëè î÷åíü ñëîæíà è íå ïîääàåòñÿ 
ìàòåìàòè÷åñêîìó îïèñàíèþ, èëè î÷åíü ïðîñòà è â òàêîì îïèñàíèè íå íóæäàåòñÿ.

Ôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäû – ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ñòðîÿò ìîäå-
ëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ, òî åñòü îïðåäåëÿþò òàêóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò âû÷èñëèòü áóäóùåå çíà÷åíèå ïàðàìåòðîâ ïðîöåññà, òî åñòü îñóùåñòâèòü ïðîãíîç.

Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà ýêñïåðòíîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ â îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîì êîìïëåêñå. Ýêñïåðòíîå ïðîãíîçèðîâàíèå ïîäðàçóìåâàåò ôîðìèðîâàíèå áóäóùåãî ýêñ-
ïåðòîì, òî åñòü ÷åëîâåêîì, îáëàäàþùèì ãëóáîêèìè çíàíèÿìè â îïðåäåëåííîé îáëàñòè. 
Ýêñïåðò ïðè ýòîì ÷àñòî èñïîëüçóåò ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò, îäíàêî â äàííîì âèäå ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò ÿâëÿåòñÿ ëèøü âñïîìîãàòåëüíûì èíñòðóìåíòîì, ïîýòî-
ìó äàííûå ìåòîäû èíîãäà íàçûâàþò ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèìè. Ê òàêèì ñèñòåìàì, íàïðè-
ìåð, îòíîñÿòñÿ èìèòàöèîííûå ýêñïåðòíûå ñèñòåìû. Â òàêèõ ñèñòåìàõ ÷àñòü ïàðàìåòðîâ 
ìîäåëè îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ ñîîòíîøåíèé, 
äðóãàÿ ÷àñòü îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè. Âîçìîæíîñòü î÷åíü áûñòðî ïðîñ÷èòàòü ïîâåäåíèå 
ñèñòåìû ïðè âûáðàííûõ ïàðàìåòðàõ ïîçâîëÿåò ýêñïåðòàì, ñ îäíîé ñòîðîíû, óòî÷íèòü ñäå-
ëàííûå èìè îöåíêè, ñ äðóãîé – îðãàíèçîâàòü ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ýêñïåðòîâ.

Îñîáåííîñòè ýêñïåðòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôå-
ðàõ ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè óñêîðåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå 
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ) ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåøåíèÿ äîë-
ãîñðî÷íûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä Ðîññèåé. Êîíå÷íàÿ öåëü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2025 ã. – îáåñïå÷åíèå îñíàùåíèÿ Âîîðóæåííûõ 
Ñèë è äðóãèõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð íîâûìè îáðàçöàìè, òèïàìè è âèäàìè âîîðóæåíèÿ, âîåííîé 
è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ) â òðåáóåìûõ êîëè÷åñòâàõ â çàäàííûå ñðîêè, à òàêæå ñîõðà-
íåíèå çà Ðîññèåé ñòàòóñà îäíîãî èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â îáëàñòè âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ îáúåäèíÿåò:
– îðãàíèçàöèè íåçàâèñèìî îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, âûïóñ-

êàþùèå ïðîäóêöèþ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ è îêàçûâàþùèå óñëóãè äëÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë 
ñòðàíû è çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ;

– îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü îáîðîííûõ îðãàíèçàöèé, 
â òîì ÷èñëå ïî îáåñïå÷åíèþ ìîáèëèçàöèîííûõ çàäàíèé.

ÎÏÊ, ÿâëÿÿñü íàèáîëåå íàóêîåìêèì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ñåêòîðîì ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè, íàðÿäó ñ ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì ÂÂÑÒ, äîëæåí ðåøàòü çàäà÷è ñîçäàíèÿ è 
ðàñøèðåíèÿ âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè 
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ åùå îäíîé êîíå÷-
íîé öåëüþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå ÎÏÊ êàê ìíîãîïðîôèëüíîãî, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî, äèâåðñè-
ôèöèðîâàííîãî, ýêîíîìè÷åñêè óñòîé÷èâîãî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íà âíóòðåííåì è âíåø-
íåì ðûíêàõ âîåííîé è ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè 
ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ìàíåâðà ñðåäñòâàìè íà êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â îáëàñòè îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè öåëåâîå ïðåäíàçíà÷åíèå ÎÏÊ êàê ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ñåêòîðà – ãàðàíòèðîâàííî îáåñïå÷èâàòü îñíàùåíèå Âîîðóæåííûõ Ñèë, äðóãèõ âîéñê, 
âîèíñêèõ ôîðìèðîâàíèé è îðãàíîâ Ðîññèè ñîâðåìåííûìè îáðàçöàìè ÂÂÑÒ â òðåáóåìîì 
îáúåìå [4].
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ÎÏÊ, â òîì ÷èñëå òåõíîëîãè÷åñêîãî, ñôîðìó-
ëèðîâàíû â òàêèõ äîêóìåíòàõ, êàê «Îñíîâû ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè 
ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåð-
ñïåêòèâó», «Îñíîâû âîåííî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 
2015 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó», à òàêæå â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå 
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2007–2010 ãîäû è íà ïåðè-
îä äî 2015 ãîäà». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò öåëûé ðÿä ïðîãðàìì ñî ñðîêîì ðåàëèçàöèè äî 
2020 ã. Â 2015 ã. Ìèíïðîìòîðã Ðîññèè ðàçðàáîòàåò ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ÎÏÊ äî 2025 ã. [5]. 
Ðåøåíèå çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â ýòèõ äîêóìåíòàõ, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåàëèçà-
öèè áëàãîïðèÿòíîãî âàðèàíòà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÏÊ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (ïðèáûëü, ðîñò ïðîäàæ è ò. ï.) 
íå äîëæíû áûòü îñíîâíûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ÎÏÊ. Â äàííîé ñôåðå îñíîâíîé êðè-
òåðèé ýôôåêòèâíîñòè äîëæåí áûòü ñâÿçàí ñ óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè Ðîññèè.

Ðàíî èëè ïîçäíî íà ñìåíó ÿäåðíîìó îðóæèþ ïðèäóò íîâûå âèäû âîîðóæåíèÿ, îñíîâàí-
íûå íà íîâûõ ïðèíöèïàõ. Â öåëîì èçìåíÿòñÿ ñïîñîáû ñäåðæèâàíèÿ îò àãðåññèè, à òàêæå 
ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ âîîðóæåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî îïðåäåëèòü âåêòîðû 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ÎÏÊ è âîåííîé íàóêè.

Òàêæå î÷åâèäíî, ÷òî ïåðñïåêòèâíîå âîîðóæåíèå è âîåííàÿ òåõíèêà äîëæíû ñîîòâåòñòâî-
âàòü òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàíû – ëèäåðû ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ïå-
ðåõîäÿò ê VI òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó. Åãî íàó÷íàÿ îñíîâà Socio Cognito Dio Into Nano 
(SCBIN). Îðóæèå ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ áóäåò îòðàæàòü ýòè òåõíîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷å-
ñêèå ðåàëèè. Òåõíîëîãèè, îñâîåííûå â õîäå ïðåäûäóùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ñòàíóò 
èñïîëüçîâàòüñÿ è â ïîñëåäóþùåì, íî èõ çíà÷èìîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü íà÷íóò áûñòðî 
óìåíüøàòüñÿ, ãàðàíòîì ñóâåðåíèòåòà, áåçîïàñíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ ñòðàíû 
îíè â äàëüíåéøåì áûòü íå ìîãóò. Òàê, íàïðèìåð, åñëè â XX â. ÿäåðíîå îðóæèå áûëî îðóæè-
åì ñèëüíûõ, òî â XXI â. îíî ñòàíåò «îðóæèåì ïîñëåäíåé íàäåæäû». Ìíîæåñòâî èíæåíåðíûõ 
ðåøåíèé ñâèäåòåëüñòâóåò î âëèÿíèè íà íèõ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Ê òàêèì ðåøå-
íèÿì â ÷àñòíîñòè îòíîñÿòñÿ: ðîáîòèçèðîâàííûé êóá, ðîáîò ï÷åëà âåñîì ìåíåå ãðàììà. 
3-D ïðèíòåð ïîçâîëèò â íåäàëåêîì áóäóùåì ïåðåéòè îò ìàññîâîãî ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà 
ê íå ìåíåå äåøåâîìó «óíèêàëüíîìó» ïåðñîíàëèçèðîâàííîìó ïðîèçâîäñòâó. Ïåðåõîä ê íîâî-
ìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó æäåò è ñîâðåìåííûé ÎÏÊ è ìèðîâîé ðûíîê âîîðóæåíèé. 
Ïîýòîìó ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ ñìîäåëèðîâàòü íàèáîëåå âåðîÿòíûå âàðèàíòû áóäóùåãî è ïðåä-
ëîæèòü îðóæèå, ñîîòâåòñòâóþùåå èì.

Âîéíû áóäóùåãî áóäóò «ìåæäèñöèïëèíàðíûìè». Êðîìå âîéíû íà ñóøå, âîçäóõå è íà ìîðå, 
äîáàâèòñÿ áîðüáà â êîñìè÷åñêîì, èíôîðìàöèîííîì è êèáåðíåòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâàõ, â 
ñôåðå ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ è, âîçìîæíî, ñîïåðíè÷åñòâî â ìèêðî- è íàíîìàñøòàáàõ [6].

Áóäóùåå îðóæèå áóäåò îðóæèåì íà íîâûõ ñèñòåìíûõ ïðèíöèïàõ. Â ÷àñòíîñòè â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ äëÿ ðåøåíèÿ ìíîæåñòâà çàäà÷ ñåòåâûå ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëÿþòñÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíûìè, àäàïòèâíûìè è æèçíåñòîéêèìè, ÷åì èåðàðõè÷åñêèå.

Íàïðèìåð, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå êîíöåïöèÿ ñåòåöåíòðè÷åñêèõ 
âîéí («Ñåòåöåíòðè÷åñêèå áîåâûå äåéñòâèÿ», «Ñåòåöåíòðè÷åñêèå îïåðàöèè» – àíãë. Network-
centric warfare), îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîâûøåíèå áîåâûõ âîçìîæíîñòåé ïåðñïåêòèâíûõ ôîð-
ìèðîâàíèé â ñîâðåìåííûõ âîéíàõ è âîîðóæåííûõ êîíôëèêòàõ, çà ñ÷åò äîñòèæåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðåâîñõîäñòâà, îáúåäèíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ áîåâûõ äåéñòâèé â åäèíóþ ñåòü.

Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîðãàíèçàöèè, ðàñïðåäåëåííîìó ïðèíÿòèþ è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé ñòà-
íîâèòñÿ âñå âàæíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííûõ âîîðóæåíèé. Â îòëè÷èå îò ñåòåâûõ âîéí, ýòî ñóãó-
áî âîåííàÿ êîíöåïöèÿ, ïðîøåäøàÿ äëèòåëüíûé ïóòü îò èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàçðàáîòîê è 
ìîçãîâûõ øòóðìîâ ÷åðåç ýêñïåðèìåíòû è ñèìóëÿöèè ê ïðàêòè÷åñêèì äåéñòâèÿì, ïîâëèÿâ-
øèì íà èçìåíåíèå èíôðàñòðóêòóðû Ïåíòàãîíà, à òàêæå âîåííóþ ñòðàòåãèþ ÑØÀ.
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Ñåãîäíÿ â ìèðå ñóâåðåííûìè îñòàíóòñÿ ñòðàíû, êîòîðûå ñóìåþò îñâîèòü ïåðñïåêòèâíûé 
òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä. Íà Çàïàäå óæå õîäèò òåîðèÿ «Äâóõíåäåëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâî-
ëþöèè» [7], ñðåäè åå êîìïîíåíòîâ ñðåäè ïðî÷åãî:

– ïðèíöèïèàëüíî íîâûå óñòðîéñòâà ìîãóò áûòü ñîçäàíû â ìàëåíüêîé ëàáîðàòîðèè;
– íàíîàññåìáëåðû ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü âñå æåëàòåëüíûå âåùåñòâà î÷åíü áûñòðî;
– ïëîòíîñòü çàïèñè èíôîðìàöèè 1015/ñì2 (ñåé÷àñ – 108/ñì2) è ò. ï.
Ïî ñëîâàì Ã. Ìàëèíåöêîãî [7], «ñòðàíà, ïåðâîé ñîâåðøèâøàÿ òàêîé ïðîðûâ, ìîìåíòàëü-

íî îáãîíèò âñå ïðî÷èå ñòðàíû è ïðåâçîéäåò èõ òàê æå, êàê åâðîïåéöû ïðåâîñõîäèëè àöòåêîâ 
è èíêîâ». Ñîâåðøåíèå òàêîé ðåâîëþöèè ðåàëüíî. Òàê, íàïðèìåð, Þæíàÿ Êîðåÿ, ïîñòàâèëà 
öåëü âîéòè â ÷èñëî ðàçâèòûõ ñòðàí è ðåøèëàñü íà èííîâàöèîííûé ïðîðûâ, ñâÿçàííûé ñ 
îñâîåíèåì VI òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè êîðåéñêîé ýëè-
òå ïîíàäîáèëèñü:

– ñèëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, áëîêèðóþùàÿ âûâîç êàïèòàëà èç ñòðàíû è íàïðàâ-
ëåííàÿ íà òî, ÷òîáû ïðåäïðèíèìàòåëè ðàçâèâàëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîìûøëåííîñòü 
âíóòðè ñòðàíû, à íå øëè çà ðóáåæ;

– ÿñíîå öåëåïîëàãàíèå è ýëåìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîçâîëèâøèå ñôîð-
ìóëèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü ñèëüíóþ, àäåêâàòíóþ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó;

– ñâåðõóñèëèÿ, âëîæåííûå â ìîäåðíèçàöèþ. Â òå÷åíèå ðÿäà ëåò íà íàêîïëåíèå, íà ñîçäàíèå 
íîâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè òðàòèëîñü áîëåå 40  % âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ). 
Â ðåçóëüòàòå áàçèñíûå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé ïðåâûøàëè 10   % â ãîä;

– îïåðåæàþùèå âëîæåíèÿ â îáðàçîâàíèå, â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ). Â õîäå ìîäåðíèçàöèè Ñåóë çàíÿë ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî 
÷èñëó ôèçèêîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ;

– ïðèìåíÿëèñü ãóìàíèòàðíûå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ìîäåðíèçàöèè, ïî-
çâîëÿþùèå èñïîëüçîâàòü öèâèëèçàöèîííûå îñîáåííîñòè è èìïåðàòèâû òðàäèöèîííîãî îáùå-
ñòâà, à íå çàíèìàòüñÿ âåñòåðíèçàöèåé, âçëîìîì ñëîæèâøèõñÿ çà âåêà ñìûñëîâ è öåííîñòåé.

Â ñâîå âðåìÿ ìîáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è îãîñóäàðñòâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû 
ïîçâîëÿëî ðåøàòü çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ îáîðîíîé. Ïàðèòåò ÑÑÑÐ è ÑØÀ äîñòèãàëñÿ çà ñ÷åò 
ñîñðåäîòî÷åíèÿ â ÎÏÊ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå æåñòêîé êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì 
ðûíêå âîîðóæåíèé. Ñîãëàñíî [8], â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïîëîâèíà âñåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÍÈÎÊÐ íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëÿëèñü â 9 îáîðîííûõ ìèíèñòåðñòâ, åùå ÷åòâåðòü øëà ÷å-
ðåç Àêàäåìèþ íàóê ÑÑÑÐ è íåêîòîðûå äðóãèå ñòðóêòóðû íà ðàçðàáîòêè âîåííîé íàïðàâëåí-
íîñòè, 12 % – íà èíèöèàòèâíûå ðàáîòû, òîæå íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå îáîðîíîñïî-
ñîáíîñòè ñòðàíû. Áëàãîäàðÿ ýòîìó â îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè áûë ñîçäàí êîìïëåêñ 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ÷òîáû óïðî÷èòü ñâîè ïîçèöèè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, òðàíñíàöèî-
íàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ) ïåðåõîäÿò ê âûñîêèì òåõíîëîãèÿì (ìåòàòåõíîëîãèÿì), êîòîðûå 
ñòàâÿò èõ ïîëó÷àòåëÿ â çàâèñèìîñòü îò ïîñòàâùèêà, ìîíîïîëüíî âëàäåþùåãî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè çíàíèÿìè è óìåíèÿìè. Âëàäåëüöåì ìåòàòåõíîëîãèé ìîæåò áûòü òîëüêî òîò, êòî ïî-
ñëåäîâàòåëüíî, ðàç çà ðàçîì ðåàëèçóåò öèêëû «èññëåäîâàíèå – ïðîèçâîäñòâî», îáðàçóþùèå 
íåïðåðûâíóþ ñïèðàëü ïðîãðåññà. Ñïåöèôèêà ìåòàòåõíîëîãèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþáàÿ 
ïðèìåíÿþùàÿ èõ ñòîðîíà àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïî îòíîøåíèè 
ê ðàçðàáîò÷èêó ýòîé òåõíîëîãèè è â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ðàçðàáîò÷èêà. 
Ðàçðàáîò÷èêè è âëàäåëüöû ìåòàòåõíîëîãèé âñå áîëüøå äèêòóþò óñëîâèÿ ïîòðåáèòåëÿì è ôîð-
ìèðóþò ðûíêè. Ïî ñóòè ìåòàòåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü àêòèâíîå óïðàâëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ýâîëþöèåé íà îñíîâå èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ÒÍÊ 
êîíöåíòðèðóþò ìèðîâîé äîõîä â ñòðàíàõ, ãäå ñîçäàþòñÿ ìåòàòåõíîëîãèè, à ñòðàíàì è êîì-
ïàíèÿì, íå âëàäåþùèìè ìåòàòåõíîëîãèÿìè, áóäåò îòâåäåíà ðîëü âàññàëîâ è èçãîåâ [8].

Ñåãîäíÿ íà äîëþ íîâûõ òåõíîëîãèé â ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ ïðèõîäèòñÿ äî 85 % ïðè-
ðîñòà ÂÂÏ. Îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 3 òðëí äîëë. 
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Èç ýòîé ñóììû 40 % ïðèõîäèòñÿ íà ÑØÀ, 30 % – íà ßïîíèþ, 16 % – íà Ãåðìàíèþ. Äîëÿ 
Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 0,3 % [9].

Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè äîëæíà ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ðàìêàõ èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû ïóòåì ðåàëèçàöèè ìíîæåñòâà èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ïîä èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, ôàç è îòäåëü-
íûõ ýòàïîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü äëÿ âûâåäåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã íà 
ðûíîê èëè âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ â ñîáñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Àëüòåðíàòèâû 
èííîâàöèîííîìó ïóòè ðàçâèòèÿ ñòðàíû íåò. Ïî óðîâíþ ÂÂÏ, îäíîãî èç ãëàâíûõ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà â òå ãîäû ñîñòàâëÿëà îêîëî 60  % àìåðèêàí-
ñêîé è ïðèìåðíî â ïÿòü ðàç ïðåâûøàëà êèòàéñêóþ. Íûíåøíÿÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñî-
ñòàâëÿåò 6 % àìåðèêàíñêîé è îäíó ïÿòóþ ÷àñòü êèòàéñêîé.

Ïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ïðîèçâîäÿ âñåãî 1 % ãëîáàëüíîãî âàëî-
âîãî ïðîäóêòà, âëàäååò 30 % âñåõ ìèðîâûõ áîãàòñòâ, íå âå÷íî. «Ïîäîáíûå ñòðàíû äîëãî íå 
æèâóò! Èç-çà ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé â Ðîññèè âåñüìà äîðîãàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, êî-
òîðóþ íàäî õîðîøî êîðìèòü, îáîãðåâàòü è òåïëî îäåâàòü. Â ñòðàíå äîðîãîå æèëüå. Â óñëîâè-
ÿõ ãëîáàëèçàöèè (ñâîáîäíîãî ïîòîêà èäåé, ëþäåé, êàïèòàëîâ, òîâàðîâ è èíôîðìàöèè) Ðîññèÿ 
íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íå âûæèâàåò» [7].

Îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ è ìîòèâîâ ê èííîâàöèÿì, äåéñòâóþùèõ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé è 
èíäèâèäóóìîâ, à òàêæå îáùåñòâà â öåëîì, îáúåäèíÿåìûõ ïîíÿòèåì «èííîâàöèîííûé êëè-
ìàò». Ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè èííîâàöèé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò èíâåñòèöèé â 
íèõ, äëÿ áëàãîïðèÿòíîãî èííîâàöèîííîãî êëèìàòà íåîáõîäèì áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöè-
îííûé êëèìàò â ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàþùèé çàèíòåðåñîâàííîñòü âî âëîæåíèè êàïèòàëà â 
ïðîèçâîäñòâî. Îí ôîðìèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì íàñòðîåííûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì áëàãîïðèÿòíûé èííîâàöèîííûé êëèìàò 
ôîðìèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ õîðîøî îòëàæåííûõ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öèêëà «èñ-
ñëåäîâàíèå–ðàçðàáîòêà–ïðîèçâîäñòâî».

Äëÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî òèïà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðåí ðÿä ñòðóêòóð è ìåõà-
íèçìîâ, îòñóòñòâèå èëè íåðàçâèòîñòü êîòîðûõ ïðèâîäèò ê òåõíîëîãè÷åñêîìó îòñòàâàíèþ. 
Ê íèì îòíîñÿòñÿ èíòåãðèðóþùèå ñòðóêòóðû, äåéñòâóþùèå íà ñòûêå ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè 
è îáðàçîâàíèÿ. Ðàçðûâ ìåæäó îáðàçîâàíèåì, íàóêîé è ïðîìûøëåííîñòüþ ïðèçâàíû ëèêâèäè-
ðîâàòü âåí÷óðû – îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ðàçðàáîòêó èííîâàöèé äëÿ ïðîìûøëåííî-
ñòè. Â Êðåìíèåâîé äîëèíå ïîääåðæêó âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ïîëó÷àþò â ñðåäíåì ñåìü ïðîåêòîâ 
èç òûñÿ÷è. Ñèòî íàó÷íîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ìàðêåòèíãîâîé è ïðî÷åé ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ 
î÷åíü ÷àñòûì. Íî èìåííî ýòî è ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü äî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ðèñêè èíâåñòî-
ðîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîðïîðàöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, âêëàäûâàþùèõñÿ â îïðåäå-
ëåííûå òåõíîëîãèè. Ó÷ðåæäåíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå âñåâîçìîæíûå âåí÷óðû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé èííîâàöèîííóþ ñðåäó, ïîðîæäàþùóþ èííîâàöèè, äåëàþùóþ èõ âîçìîæíûìè 
è íåîáõîäèìûìè. Òàêàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà âêëþ÷àåò óíèâåðñèòåòû, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, âåí÷óðíûå è äðóãèå îðãàíèçàöèè, ãåíåðèðóþ-
ùèå èííîâàöèè, ñâÿçàííûå èíôîðìàöèîííûìè ñåòÿìè ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 
Èííîâàöèîííóþ ñðåäó ñîçäàþò íàóêîãðàäû, òåõíîïîëèñû, çîíû âûñîêèõ òåõíîëîãèé, íàó÷-
íûå ïàðêè, áèçíåññ-èíêóáàòîðû, êîììóòàöèîííî-èíôîðìàöèîííûå ñåòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
èííîâàöèé è ò. ä.

Òàê, íàïðèìåð, Êðåìíèåâàÿ äîëèíà – ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïîòîê ïðîåêòîâ, èäåé, ïðåäëîæå-
íèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû îíè áûëè, íåîáõîäèìî, ÷òîáû ó èçîáðåòàòåëåé è èññëåäîâàòåëåé áûë 
øàíñ íà ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå ïðèäóìàííîãî. Íóæíà äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ âîñïðèèì÷è-
âîñòü ýêîíîìèêè ê èííîâàöèÿì. Â Êðåìíèåâîé äîëèíå äàííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü äîñòèãíóòà.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåòñÿ âëîæåíèÿìè ðàçíîãî ðîñòà ðå-
ñóðñîâ â èííîâàöèè è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñðåäû íà ïðåäïðèÿòèè. Äëÿ èõ õàðàêòåðè-
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ñòèêè èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. Ê ôèíàíñîâûì 
ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÒÐ, îáúåìû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è äð. Ê êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ ÷èñëî ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå 
èõ äîëÿ â îáùåì ÷èñëå çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè, ÷èñëî âåí÷óðîâ, áèçíåññ-èíêóáàòîðîâ è ò.ä. 
Îòäà÷à ÍÈÎÊÒÐ õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëè÷åñòâîì âíîâü ñîçäàâàåìûõ íà áàçå íîâûõ èçîáðåòå-
íèé èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì, ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé, íîìåíêëàòóðîé ðàçðàáîòàííûõ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ÍÈÎÊÒÐ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èëè òåõíîëîãèé è ò. ä. Ýòîò ïîêàçàòåëü 
áîëåå õàðàêòåðåí äëÿ ó÷ðåæäåíèé íàóêè. Ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê îáúåì ïðîèçâîäñòâà (ýêñïîðòà) íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è åãî äîëÿ â 
îáùåì ïðîèçâîäñòâå (ýêñïîðòå).

ÑØÀ èìååò áîëåå ïÿòèäåñÿòè ìîçãîâûõ öåíòðîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì áóäó-
ùåãî â öåëîì è àëüòåðíàòèâíûìè âàðèàíòàìè ñòðàòåãèé ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ â ÷àñòíî-
ñòè. Â ñòðàíå åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ îêîëî òðèäöàòè îáùåíàöèîíàëüíûõ êîíôåðåíöèé, ïî-
ñâÿùåííûõ ýòèì ïðîáëåìàì. Ïî ýòîìó ïóòè èäóò ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Ôðàíöèÿ 
è ìíîãèå äðóãèå ñòðàíû, îïèðàþùèåñÿ â ôîðìèðîâàíèè ñâîåé ïðîìûøëåííîé è èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè íà âîçìîæíîñòè íàóêè.

Ýòà âàæíåéøàÿ ðàáîòà èìååò äâà âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà 
îðèåíòèðóåò ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, íà 
óðîâíå êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé. Îíà ïîêàçûâàåò, êàêèìè áóäóò íàèáîëåå âåðîÿòíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ è ðèñêè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, êàêóþ öåíó ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü çà âûáîð òîé èëè 
èíîé àëüòåðíàòèâíîé ñòðàòåãèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷àñòü ýòîé èíôîðìàöèè ñòàíîâèòñÿ äîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîñòè è 
íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòü îáðàç æåëàåìîãî áóäóùåãî, öåëè, ìå÷òû, ïðèîðèòåòû, êàðòó óãðîç â 
ìàññîâîì ñîçíàíèè. Ýòî ïîçâîëÿåò àêòèâíî çàäåéñòâîâàòü ïîòåíöèàë èíôîðìàöèîííîãî 
óïðàâëåíèÿ è ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì.

Ýòàïû ýêñïåðòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
Â ýêñïåðòíîì ïðîãíîçèðîâàíèè ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî îñíîâíûõ ýòàïîâ:
1. Ïîäãîòîâêà ê ðàçðàáîòêå ïðîãíîçà. 
2. Ïðîâåäåíèå äåòàëüíîãî ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà, âêëþ÷àþùåãî â ÷àñòíîñòè àíàëèç ðåò-

ðîñïåêòèâíîé èíôîðìàöèè, âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé, à òàêæå îïðåäåëåíèå íàèáîëåå 
âåðîÿòíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé.

3. Ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû.
4. Îöåíêà êà÷åñòâà ïðîãíîçà (àïðèîðíàÿ è àïîñòåðèîðíàÿ).
5. Êîíòðîëü õîäà ðåàëèçàöèè ïðîãíîçà è êîððåêòèðîâêà ïðîãíîçà.
Ýòàï ïîäãîòîâêè ê ðàçðàáîòêå ïðîãíîçà
Ýòàï íà÷èíàåòñÿ ñ ôîðìèðîâàíèÿ ðàáî÷åé ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ-àíàëèòèêîâ, êîòîðàÿ 

äîëæíà ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
– îïðåäåëåíèå êîíå÷íûõ ïðèêëàäíûõ öåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ;
– ïðîâåäåíèå ñèòóàöèîííîãî ýêñïðåññ-àíàëèçà, âêëþ÷àÿ îïðåäåëåíèå íàáîðà ôàêòîðîâ è 

ïîêàçàòåëåé (ïåðåìåííûõ), îïèñàíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ôàêòîðàìè, êîòîðûå èíòåðåñóåò 
çàêàç÷èêà;

– îïèñàíèå ðîëè ýòèõ ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé. 
Ðåøåíèÿ äàííûõ çàäà÷ ÿâëÿþòñÿ èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ôîðìóëèðîâêè ðàáî÷åé ãðóï-

ïîé çàäàíèÿ íà ïðîãíîç.
Ïîäðàçäåëåíèå, çàíèìàþùååñÿ îðãàíèçàöèåé è ïðîâåäåíèåì ýêñïåðòíîãî ïðîãíîçèðîâà-

íèÿ, äîëæíî ðàñïîëàãàòü ñîîòâåòñòâóþùèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Äàííûé ïî-
òåíöèàë, â ÷àñòíîñòè âêëþ÷àåò íàëè÷èå ãðóïïû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ-
àíàëèòèêîâ, èíôîðìàöèîííîé áàçû, ñîäåðæàùåé, íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ îá ýêñïåðòàõ (ðååñòð 
ýêñïåðòîâ), íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêóþ áàçó (áàçó çíàíèé) è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, êîòî-
ðûå òðåáóþòñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåäóð ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ (ïðîãíîçèðîâàíèÿ).
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Ýòàï ïðîâåäåíèÿ ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà
Ïðîöåäóðà ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà äàííûõ àíàëèçà ñèòóàöèè – âíåøíèõ è âíóò-

ðåííèõ óñëîâèé è îáñòàíîâêè â êîòîðîé ýâîëþöèîíèðóåò èññëåäóåìàÿ ñèñòåìà. Ñèòóàöèîííûé 
àíàëèç îñíîâûâàåòñÿ íà ñèñòåìíîì ïîäõîäå, èññëåäîâàíèè îïåðàöèé, óïðàâëåí÷åñêîì îïûòå, 
òàëàíòå òâîð÷åñêîé êîìàíäû. Ñèòóàöèîííûé àíàëèç – íà÷àëüíûé ýòàï ïðîãíîçèðîâàíèÿ, 
ïðåäøåñòâóþùèé ïëàíàì è èíâåñòèöèÿì. Îí óìåíüøàåò íåîïðåäåëåííîñòü èñõîäíûõ äàííûõ 
è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòîì äàííîãî àíàëèçà ÿâëÿþò-
ñÿ èñõîäíûå äàííûå è çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ïðè ïðîâåäåíèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ. Чóâñòâè-
òåëüíîñòü ñèñòåìû ef, ïî îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííîìó ôàêòîðó f, èçìåðÿåòñÿ îòíîøåíèåì 
èçìåíåíèÿ êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè äîñòèæåíèÿ åå öåëè ΔK ê èçìåíåíèþ çíà÷åíèÿ ýòîãî 
ôàêòîðà Δf. Åñëè ôàêòîð ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå îòðåçêó ÷èñëîâîé îñè, à êðè-
òåðèé ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîé äèôôåðåíöèðóåìîé ôóíêöèåé, òî ÷óâñòâèòåëü-
íîñòü ef ðàâíà ïðîèçâîäíîé êðèòåðèÿ ïî ýòîìó ôàêòîðó f. Åñëè ñàì ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ ôóíê-
öèåé íåêîòîðîé ïåðåìåííîé f = f (x), òî êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëîì, 
îïðåäåëåííîì íà ìíîæåñòâå âîçìîæíûõ ôóíêöèé ïåðåìåííîé K = K(f (x)), à ÷óâñòâèòåëü-
íîñòü ef ðàâíà îòíîøåíèþ âàðèàöèè δK ôóíêöèîíàëà ê âàðèàöèè δf ýòîé ôóíêöèè ef = δK/δf. 
Íàêîíåö, ÷óâñòâèòåëüíîñòü ìîæåò áûòü îöåíåíà ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòîâ. Чóâñòâèòåëüíîñòü 
ìîæåò ìåíÿòüñÿ ñî âðåìåíåì, è òîãäà ôàêòîðû, êîòîðûå íå âëèÿëè íà õîä ýâîëþöèè, ìîãóò 
ñòàòü îïðåäåëÿþùèìè.

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýâîëþöèþ ñèñòåìû, ïðèíÿòî êëàññèôèöèðîâàòü íà êîíòðîëèðóå-
ìûå (óïðàâëÿåìûå) è íåêîíòðîëèðóåìûå (äåòåðìèíèðîâàííûå, ñëó÷àéíûå ôàêòîðû, à òàêæå 
íåîïðåäåëåííûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ íåïîëíîòîé çíàíèÿ öåëåé, ïðîöåññîâ, ÿâëåíèé è 
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö [9].

Â õîäå ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà â ÷àñòíîñòè âûÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûå îïàñíîñòè, íà-
ïðèìåð, ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî ìåòîäà, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîãî àíàëèçà èëè 
àíàëèçà ñåòåé ñîáûòèé, â ðåçóëüòàòå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì îöåíèòü ðèñêè. Àíàëîãè÷íûì 
ñïîñîáîì ïðîèñõîäèò îöåíêà âåðîÿòíîñòè è âåëè÷èíû âûèãðûøà (ïðèáûëè èëè äîñòèæåíèÿ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ).

Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå âåðîÿòíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé 
îáúåêòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
öåíòðàëüíûõ çàäà÷ ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà. Â ñëó÷àå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçà ïî íàïðàâëå-
íèÿì, îðèåíòèðîâàííûì íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëå-
äóåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè èçìåíåíèÿ èííîâàöèîííîãî êëèìà-
òà è èííîâàöèîííîé ñðåäû.

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòêè êîãíèòèâíîé êàðòû 
ñèòóàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé îðèåíòèðîâàííûé âçâåøåííûé ãðàô, â êîòîðîì:

– âåðøèíû âçàèìíîîäíîçíà÷íî ñîîòâåòñòâóþò áàçèñíûì ôàêòîðàì ñèòóàöèè, â òåðìèíàõ 
êîòîðûõ îïèñûâàþòñÿ ïðîöåññû â ñèòóàöèè. Ìíîæåñòâî ïåðâîíà÷àëüíî îòîáðàííûõ áàçèñ-
íûõ ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü âåðèôèöèðîâàíî ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèè data mining [10], ïîçâî-
ëÿþùåé îòáðîñèòü èçáûòî÷íûå ôàêòîðû, ñëàáî ñâÿçàííûå ñ ÿäðîì áàçèñíûõ ôàêòîðîâ;

– îïðåäåëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè ïóòåì ðàññìîòðåíèÿ 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ öåïî÷åê, îïèñûâàþùèõ ðàñïðîñòðàíåíèå âëèÿíèé îäíîãî ôàêòîðà 
íà äðóãèå ôàêòîðû. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ôàêòîðû, âõîäÿùèå â ïîñûëêó «åñëè» öåïî÷êè «åñëè, òî», 
èìåþò íàïðàâëåííîå âëèÿíèå, ïðè÷åì ýòî âëèÿíèå ìîæåò áûòü ëèáî óñèëèâàþùèì (ïîëî-
æèòåëüíûì), ëèáî òîðìîçÿùèì (îòðèöàòåëüíûì), ëèáî ïåðåìåííîãî çíàêà â çàâèñèìîñòè îò 
âîçìîæíûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé.

Êîãíèòèâíàÿ êàðòà îòîáðàæàåò ôàêò íàëè÷èÿ âëèÿíèé ôàêòîðîâ äðóã íà äðóãà. Ó÷åò âñåõ 
îáñòîÿòåëüñòâ òðåáóåò ïåðåõîäà íà ñëåäóþùèé óðîâåíü ñòðóêòóðèçàöèè èíôîðìàöèè, îòî-
áðàæåííîé â êîãíèòèâíîé êàðòå, òî åñòü ê êîãíèòèâíîé ìîäåëè. Íà ýòîì óðîâíå êàæäàÿ 
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ñâÿçü ìåæäó ôàêòîðàìè êîãíèòèâíîé êàðòû ðàñêðûâàåòñÿ äî ñîîòâåòñòâóþùåãî óðàâíåíèÿ, 
êîòîðîå ìîæåò ñîäåðæàòü êàê êîëè÷åñòâåííûå (èçìåðÿåìûå) ïåðåìåííûå, òàê è êà÷åñòâåí-
íûå (íå èçìåðÿåìûå) ïåðåìåííûå. Êàæäîé êà÷åñòâåííîé ïåðåìåííîé ñòàâèòñÿ â ñîîòâåòñò-
âèå ñîâîêóïíîñòü ëèíãâèñòè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ, îòîáðàæàþùèõ ðàçëè÷íûå ñîñòîÿíèÿ ýòîé 
êà÷åñòâåííîé ïåðåìåííîé [10], à êàæäîé ëèíãâèñòè÷åñêîé ïåðåìåííîé ñîîòâåòñòâóåò îïðå-
äåëåííûé ÷èñëîâîé ýêâèâàëåíò â øêàëå [0,1]. Ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ çíàíèé î ïðîöåññàõ, 
ïðîèñõîäÿùèõ â èññëåäóåìîé ñèòóàöèè, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áîëåå äåòàëüíî ðàñêðûâàòü 
õàðàêòåð ñâÿçåé ìåæäó ôàêòîðàìè.

Ôîðìàëüíî êîãíèòèâíàÿ ìîäåëü ñèòóàöèè ìîæåò áûòü, êàê è êîãíèòèâíàÿ êàðòà, ïðåä-
ñòàâëåíà ãðàôîì, îäíàêî êàæäàÿ äóãà â ýòîì ãðàôå ïðåäñòàâëÿåò óæå íåêóþ ôóíêöèîíàëü-
íóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñîîòâåòñòâóþùèìè áàçèñíûìè ôàêòîðàìè, òî åñòü êîãíèòèâíàÿ ìî-
äåëü ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëüíûì ãðàôîì.

Ïðè àíàëèçå êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ïîëüçîâàòåëü îáû÷íî çíàåò èëè ïðåäïîëàãàåò, êàêèå 
èçìåíåíèÿ áàçèñíûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ äëÿ íåãî æåëàòåëüíûìè. Ôàêòîðû, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ, íàçûâàþòñÿ öåëåâûìè. Ýòî – âûõîäíûå ôàêòî-
ðû êîãíèòèâíîé ìîäåëè. Çàäà÷à âûðàáîòêè ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðîöåññàìè â ñèòóàöèè 
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü æåëàòåëüíûå èçìåíåíèÿ öåëåâûõ ôàêòîðîâ, ýòî öåëü óïðàâ-
ëåíèÿ. Öåëü äîëæíà áûòü ñâÿçàíà ñ VI òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäîì.

Â èñõîäíîì ìíîæåñòâå áàçèñíûõ ôàêòîðîâ âûäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òàê íàçûâàåìûõ 
óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ (âõîäíûõ ôàêòîðîâ êîãíèòèâíîé ìîäåëè), ÷åðåç êîòîðûå ïîäàþòñÿ 
óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ â ìîäåëü. Óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå ñ÷èòàåòñÿ ñîãëàñîâàííûì ñ 
öåëüþ, åñëè îíî íå âûçûâàåò íåæåëàòåëüíûõ èçìåíåíèé íè â îäíîì èç öåëåâûõ ôàêòîðîâ.

Ïðè êîððåêòíî çàäàííîé öåëè óïðàâëåíèÿ è ïðè íàëè÷èè óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé, 
ñîãëàñîâàííûõ ñ ýòîé öåëüþ, ðåøåíèå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ íå âûçûâàåò îñîáûõ òðóäíîñòåé 
(äàæå ïðè íåëèíåéíîé êîãíèòèâíîé ìîäåëè ñèòóàöèè ñî çíàêîïîñòîÿííûìè âëèÿíèÿìè 
ôàêòîðîâ äðóã íà äðóãà). Â îáùåì æå ñëó÷àå íàõîæäåíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ öåëåíà-
ïðàâëåííîãî ïîâåäåíèÿ â ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé çàäà÷åé [12].

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèìåíåíèÿ êîãíèòèâíîé ìîäåëè ìîæíî ïðèâåñòè çàäà÷ó óêðóïíåí-
íîé îöåíêè ìåñòà è ðîëè ÎÏÊ â ïðîöåññàõ, ïðîòåêàþùèõ íà îáùåýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, 
÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ÎÏÊ, è îöåíèòü åãî ìåñòî â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Äëÿ 
ðåàëèçàöèè òàêîé ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ ïðèåìû íå÷åòêîé ëîãèêè, òåîðèè ãðàôîâ è òåîðèè 
ìàòðèö. Â ìîäåëè ñ ïîìîùüþ êîãíèòèâíûõ êàðò èññëåäóþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, 
âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå, âíåøíåïîëèòè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è äðóãèå ñèòóàöèè. Â ïðîöåññå 
ðåàëèçàöèè ìîäåëè íåîáõîäèìî ïðîâåñòè êîãíèòèâíóþ ñòðóêòóðèçàöèþ èíôîðìàöèè î 
ôóíêöèîíèðîâàíèè ÎÏÊ è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, 
âíåøíå è âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ è ïð.), îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ÎÏÊ. Íà îñíîâå ýòîãî 
ñòðîèòñÿ êîãíèòèâíàÿ êàðòà, îïèñûâàþùàÿ ìåõàíèçì è óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÏÊ 
äëÿ ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé. Â ïðîöåññå ñòðóêòóðèçàöèè èíôîðìàöèè ôîðìèðóåòñÿ ìíîæåñòâî 
áàçèñíûõ ôàêòîðîâ è îïðåäåëÿþòñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ôàêòîðàìè. 
Äëÿ êàæäîãî ôàêòîðà îïðåäåëÿåòñÿ åãî òåíäåíöèÿ – òåìï ðîñòà ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþ-
ùåãî îáúåêò, ÿâëåíèå èëè ïðîöåññ, êîòîðûé àññîöèèðîâàí ñ äàííûì ôàêòîðîì. Äëÿ ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííûõ îòíîøåíèé îïðåäåëÿþòñÿ õàðàêòåð (ïîëîæèòåëüíûé èëè îòðèöàòåëü-
íûé) è ñèëà ñâÿçè ìåæäó áàçèñíûìè ôàêòîðàìè. Çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðåìåííûõ 
çàäàþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé øêàëå, êàæäîìó èç íèõ ñòàâèòñÿ â ñîîòâåòñòâèå ÷èñëî â èíòåð-
âàëå îò ìèíóñ – äî ïëþñ åäèíèöû.

Ôîðìàëüíî êîãíèòèâíàÿ êàðòà ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçâåøåííûé îðèåíòèðîâàí-
íûé ãðàô, â êîòîðîì ìíîæåñòâî âåðøèí âçàèìíî îäíîçíà÷íî ñîîòâåòñòâóåò ìíîæåñòâó áà-
çèñíûõ ôàêòîðîâ, à ìíîæåñòâî äóã îòðàæàåò íåïîñðåäñòâåííûå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ äðóã íà 
äðóãà. Êàæäàÿ äóãà, ñâÿçûâàþùàÿ ôàêòîðû ìåæäó ñîáîé, èìååò âåñ, îòðàæàþùèé õàðàêòåð è 
ñèëó âëèÿíèÿ îäíîãî ôàêòîðà íà äðóãîé [13].
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Òàêèì îáðàçîì, íà ðàññìîòðåííîì ýòàïå ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà íà îñíîâàíèè àíàëèçà 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé è âñåé èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè îá îáúåêòå ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, èíôîðìàöèè â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ýêñïåðòíîé êîìèññèè ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëÿåòñÿ 
ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ (ñöåíàðèåâ) èçìåíåíèÿ âíóòðåííèõ è âíåø-
íèõ óñëîâèé. Ïîñëå èõ ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè, èç ïåðå÷íÿ èñêëþ÷àþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå 
âàðèàíòû, ðåàëèçóåìîñòü êîòîðûõ â ïðîãíîçèðóåìûå ïåðèîä ñîìíèòåëüíà èëè æå âåðîÿò-
íîñòü èõ ðåàëèçàöèè íèæå ïðåäâàðèòåëüíî óñòàíîâëåííîãî ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ. Îñòàâøèåñÿ 
àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû ïîäâåðãàþòñÿ áîëåå óãëóáëåííîé îöåíêå ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ 
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ èçìåíåíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé, îñóùåñòâëåíèå êîòî-
ðûõ íàèáîëåå âåðîÿòíî. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàáðàêîâàííûå âàðèàíòû ñöåíàðèåâ 
ñî âðåìåíåì ìîãóò ñòàòü àêòóàëüíûìè.

Íà ýòîì ýòàïå ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà ïðåäïîëàãàåòñÿ íàèáîëåå àêòèâíàÿ ðàáîòà ýêñïåðòîâ 
ïî îïðåäåëåíèþ è îöåíêå êëþ÷åâûõ ñîáûòèé (èíöèäåíòîâ), íàñòóïëåíèå êîòîðûõ îæèäàåò-
ñÿ â ïðîãíîçèðóåìîì ïðîìåæóòêå âðåìåíè è êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè êàê ê íåãàòèâíûì, òàê 
è ïîçèòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Îïèñàííûé ýòàï ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà äàåò èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ àíàëèòè÷åñêîé 
ãðóïïå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû. Ýêñïåðòàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ î íàèáîëåå âå-
ðîÿòíîì èçìåíåíèè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé, íà îñíîâå ðàíåå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà 
ôîðìóëèðóþòñÿ âîïðîñû, íà êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû îòâåòû â ðåçóëüòàòå ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðòèçû, íàìå÷àþòñÿ íàèáîëåå âåðîÿòíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.

Íåðåäêî ÷àñòü èíôîðìàöèè î íàèáîëåå âåðîÿòíîì èçìåíåíèè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
óñëîâèé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â âèäå ïðîãíîçîâ.

Ïðîãíîçíàÿ èíôîðìàöèÿ â ñèòóàöèîííîì àíàëèçå
Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ 

ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èòûâàåòñÿ òî, ÷òî öèêë «èññëåäî-
âàíèÿ-ðàçðàáîòêà-ïðîèçâîäñòâî-ïîñòàíîâêà íà âîîðóæåíèå» çàíèìàåò íå îäèí äåñÿòîê ëåò, 
à åñëè ó÷èòûâàòü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ óòèëèçàöèåé âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, òî 
ãîðèçîíò ïðîãíîçèðîâàíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ åùå íà íå îäèí äåñÿòîê ëåò. Äàííîå îáñòîÿòåëü-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ ìîìåíòîâ ïðè îöåíêå ãîðèçîíòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 
Ïîäîáíûå ïî äëèòåëüíîñòè èíòåðâàëû âðåìåíè îòíîñÿò ðàññìàòðèâàåìóþ ïðîáëåìó ê ñðåä-
íåñðî÷íîìó è äîëãîñðî÷íîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òî, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ óñëîâèÿ îáñòàíîâêè ìåíÿþòñÿ ñòðåìèòåëüíî, ñëåäîâàòåëüíî, êðàòêîñðî÷íûå 
ïðîãíîçû íå òåðÿþò ñâîþ àêòóàëüíîñòü.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðîâåäåíèÿ ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñëåäóþùèõ 
ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ (ïåññèìèñòè÷åñêèé, îïòèìèñòè÷åñêèé è íàèáîëåå âåðîÿò-
íûé) ïðîãíîçîâ (áàç äàííûõ):

– ìåòåîðîëîãè÷åñêîãî;
– ãåîïîëèòè÷åñêîãî;
– âíåøíå è âíóòðåííåïîëèòè÷åñêîãî;
– ýêîíîìè÷åñêîãî;
– òåõíîëîãè÷åñêîãî.
Äàííûå ïðîãíîçû ìîæíî ïîëó÷èòü:
– ñàìîñòîÿòåëüíî, ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, âîñïîëüçîâàâøèñü 

èìåþùèìñÿ â íàëè÷èè Ðååñòðîì ýêñïåðòîâ;
– ñ ïîìîùüþ ïðèãëàøåííûõ ñïåöèàëèñòîâ èëè óñëóã àóòñîðñèíãîâûõ êîìïàíèé;
– âîñïîëüçîâàâøèñü ãîòîâûìè ïðîãíîçàìè, îïóáëèêîâàííûìè â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 

èçäàíèÿõ.
Âûáîð ñïîñîáà ïðèîáðåòåíèÿ äàííûõ ïðîãíîçîâ çàâèñèò îò èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè ðå-

ñóðñîâ.
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Ìåòåîðîëîãè÷åñêèå ïðîãíîçû àêòóàëüíû, ïîñêîëüêó ãëîáàëüíîå èçìåíåíèå êëèìàòà ìîæåò 
ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííûì ãåîïîëèòè÷åñêèì ïîòðÿñåíèÿì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðè-
âåñòè ðåçêîå âîçðàñòàíèå èíòåðåñà ê ðîññèéñêîé Àðêòèêå. Äàííûé èíòåðåñ âîçíèê â ðåçóëü-
òàòå ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ è îòêðûâàþùèìèñÿ â ñèëó ýòîãî ïåðñïåêòèâàìè êðóãëîãîäè÷-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè. Ïðè ýòèõ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèÿõ ðåçêî ïî-
âûøàåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íà àðêòè÷åñêîì 
øåëüôå. Âñå ýòî îïðåäåëÿåò âîçíèêøèå óãðîçû äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ñïåöèôèêà 
ñåâåðíûõ òåððèòîðèé è êëèìàòà îïðåäåëÿåò öåëûé ðÿä òðåáîâàíèé ê ïåðñïåêòèâíûì îáðàç-
öàì âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè.

Îòðàñëü ñèíîïòè÷åñêîé ìåòåîðîëîãèè, ðàçðàáàòûâàþùàÿ ìåòîäû äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíî-
çîâ ïîãîäû, íàçâàíà ìàêðîìåòåîðîëîãèåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ìàêðîìåòåîðîëîãè÷å-
ñêèå ìîäåëè ïîçâîëÿþò óäîâëåòâîðèòåëüíî ìîäåëèðîâàòü êëèìàò. Â ÷àñòíîñòè ìîäåëèðîâà-
íèå íàáëþäàåìîé åñòåñòâåííîé èçìåí÷èâîñòè (íàïðèìåð, ÿâëåíèÿ Ýëü-Íèíüî, ìóññîííîé 
öèðêóëÿöèè, ñåâåðî-àòëàíòè÷åñêîãî êîëåáàíèÿ) â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî óëó÷øè-
ëîñü.

Â ñôåðå ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîãîäû áîëåå 130 ëåò ñóùåñòâóåò òåñíîå ìåæäó-
íàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ëèíèè Âñåìèðíîé ìåòåîðîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè (ÂÌÎ). 
ÂÌÎ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç íàöèîíàëüíûõ ñðåäñòâ è óñ-
ëóã, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò îòäåëüíûì ñòðàíàì, ÿâëÿþùèìèñÿ ÷ëåíàìè ÂÌÎ. Â ðàìêàõ ÂÌÎ 
ñîçäàíà ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãíîñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç ìèðîâûõ (ÌÌÖ) è ðå-
ãèîíàëüíûõ (ÐÌÖ) ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, îáîðóäîâàííûõ ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè 
è òåõíîëîãèÿìè çà ñ÷åò ñòðàí, âçÿâøèõ íà ñåáÿ äîáðîâîëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèþ òàêèõ öåíòðîâ. Ïðîäóêöèÿ ìèðîâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ â 
âèäå ÷èñëåííûõ àíàëèçîâ è ïðîãíîçîâ ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ïîëåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ âñåì ÷ëåíàì ÂÌÎ ÷åðåç èõ íàöèîíàëüíûå ìåòåîðîëîãè÷åñêèå öåíòðû (ÍÌÖ).

Ãåîïîëèòè÷åñêèé, âíåøíå è âíóòðåííåïîëèòè÷åñêèé ïðîãíîçû. Åñëè ïîëèòîëîãèÿ – ýòî íàó-
êà î ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè, òî ãåîïîëèòèêà – ýòî ãåîãðàôè÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå âëàñòè, ýòî 
íàóêà î êîíòðîëå íàä òåððèòîðèåé, î çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
ñôåð âëèÿíèÿ (öåíòðîâ ñèëû) ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. 
Ó÷åò äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè âî ìíîãîì âëèÿåò 
íà ïåðñïåêòèâíûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ è ðåàëèçóåìîñòü ïðîãíîçîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ, çàíèìàþùèõñÿ 
ïîëèòè÷åñêèìè è ãåîïîëèòè÷åñêèì ïðîãíîçèðîâàíèåì. Íàïðèìåð, àíàëèçû àìåðèêàíñêîãî 
àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà «Stratfor», îñíîâàòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíûé àíàëèòèê è ñòðà-
òåã Äæ. Ôðèäìàí, âñåãäà âûçûâàëè èíòåðåñ. Òàê, íàïðèìåð, â 2013 ã. ñïåöèàëèñòû Öåíòðà 
ïîäãîòîâèëè äîêëàä íà òåìó ãåîïîëèòè÷åñêîé áîðüáû êðóïíûõ äåðæàâ â ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå â 2014 ã. (ñì.: 2014 Annual Forecast Preview / «Stratfor.com», 30.12.2013). Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòèì ïðîãíîçîì Óêðàèíà äîëæíà ïëàâíî äðåéôîâàòü â ñòîðîíó åâðàçèéñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Âûâîäû ïðîãíîçà ïîêà íå ïîäòâåðæäàþòñÿ. Òåì íå ìåíåå, î÷åâèäíî, ÷òî ãåîïîëè-
òè÷åñêèé, âíåøíå è âíóòðåííåïîëèòè÷åñêèé ïðîãíîçû íåîáõîäèìû ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ â ðàìêàõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ ñòðàòåãèè íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Íàïðèìåð, òîò æå ïðîãíîç Äæ. Ôðèäìàíà ìîæåò îïðàâäàòüñÿ ïðè 
ðåçêîì èçìåíåíèè âíóòðèïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè íà Óêðàèíå, ãäå ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ íå-
óñòîé÷èâîé è ëþáîå, äàæå íåçíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå ìîæåò ñûãðàòü êîëîññàëüíóþ ðîëü.

Ïîëèòè÷åñêîå è ãåîïîëèòè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ 
ýêîíîìè÷åñêèì ïðîãíîçèðîâàíèåì.

Ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãíîç. Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì 
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

– ïðîãíîçèðîâàíèå ðîñòà ðåñóðñîâ – åñòåñòâåííûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, íàöèîíàëüíîãî 
áîãàòñòâà, ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà;
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– ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – òåìïîâ è ôàêòîðîâ ðîñòà, 
ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ;

– ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé – îáùåãîñóäàðñòâåííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ëè÷íûõ è äð.;
– ïðîãíîçû ïîñëåäñòâèé îò âåðîÿòíîãî íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèé â ñòðàíå è çà ðóáåæîì;
– ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñôåð, îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êîíêðåòíûõ âèäîâ ïðîèç-

âîäñòâ, òåððèòîðèé;
– äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîãíîçû;
– ñîöèàëüíûå ïðîãíîçû;
– íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãíîçû;
– ýêîëîãè÷åñêèå ïðîãíîçû è äð.
Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïðîãíîçû òåñíî âçàèìîóâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.
Îäíà èç âàæíûõ çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ – ïðåäñêàçàíèå òàê íàçûâàåìûõ ïîðîãîâûõ âåëè-

÷èí ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ, âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ ñðîêîâ êðóïíûõ ñäâèãîâ, çíàìåíóþùèõ êà-
÷åñòâåííîå èçìåíåíèå èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ.

Ïî ìàñøòàáó ïðîãíîçíûõ ðàçðàáîòîê âûäåëÿþò:
– ïðîãíîçû ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå (íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå), ìåæðåãèîíàëüíûå è ìåæîò-

ðàñëåâûå ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ (òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî, àãðîïðîìûøëåííîãî, èíâåñòèöèîííîãî, èíôðàñòðóêòóðíîãî, ñîöèàëüíîãî è äð.);

– ïðîãíîçû îòðàñëåâûå (ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà, òðàíñ-
ïîðòà, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è äðóãèõ îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, íå-
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû);

– ïðîãíîçû ðåãèîíàëüíûå – íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûõ è àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ïðîãíîçû ïåðâè÷íûõ çâåíüåâ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû (ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé);

– ïðîãíîçû îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðîäóêòîâ.
Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîãíîçû âî ìíîãîì âëèÿþò íà îöåíêó ðåàëèçóåìîñòè ïðåäëîæåíèé, ðàç-

ðàáîòàííûõ íà îñíîâå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãíîç. Öåëüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷å-

ñêîé ñôåðàõ ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îáîñíîâàííûõ ïðî-
ãðàìì è ïëàíîâ ñîçäàíèÿ ìåòàòåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü Ðîññèè ñóâåðåíè-
òåò, òåððèòîðèàëüíóþ öåëîñòíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâûõ ðàíêàõ òîâàðîâ è 
óñëóã. Äàííàÿ öåëü äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ îòêðûòèé è ðàçðàáîòîê, 
êîòîðûå ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ ìåòàòåõíîëîãèé.

Íàñòîÿùèå îòêðûòèÿ è ðàçðàáîòêè äîëæíû âûÿâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñò-
âà ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûì ìåòîäèêàì, â îñíîâó êîòîðûõ ïîëîæåí òåõíîëîãè÷åñêèé 
ïðîãíîç. Ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäõîäû ê äîëãîñðî÷íîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ â 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå, â ÷àñòíîñòè ïîäõîä, ðàçðàáîòàííûé â Ôîðñàéò-öåíòðå ÈÑÈÝÇ 
ÍÈÓ ÂØÝ íå ïîçâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå ðåøàòü çàäà÷è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïîñêîëüêó îñíîâàí íà 
êðèòåðèÿõ ýôôåêòèâíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ ïðèáûëüíîñòüþ, íå ó÷èòûâàþùèõ ñïåöèôèêó ðåøàå-
ìîé çàäà÷è.

Â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäû îáúåêòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îò õàðàêòåðà îöåíîê è ñóæäåíèé, 
êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû, îïðåäåëÿþòñÿ êîíêðåò-
íûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû.

Ýòàï ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû. Ñóùåñòâóþùèå òåõíîëîãèè ýêñïåðòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
Õàðàêòåð ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðè ðàçðàáîòêå 

ïðîãíîçà, îïðåäåëÿåò âûáîð êîíêðåòíîãî ìåòîäà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû. 
Åñëè ïðîãíîçèðóåìûé îáúåêò äîñòàòî÷íî ñëîæåí è ìíîãîàñïåêòåí, òî öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû. Ïîäãîòîâëåííàÿ 
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íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ èíôîðìàöèÿ, â òîì ÷èñëå è ïîëó÷åííàÿ îò ýêñïåðòîâ, èñïîëüçóåòñÿ 
ïðè íåïîñðåäñòâåííîé ðàçðàáîòêå ïðîãíîçà.

Òàê, â íîðìàòèâíîì ïðîãíîçèðîâàíèè ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçà èñõîäÿò èç öåëåé è çàäà÷. 
Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ äâóìåðíûõ è òðåõìåðíûõ 
ìàòðèö ðåøåíèé, êîãäà ïðîèçâîäèòñÿ îïðåäåëåíèå ïåðâîî÷åðåäíîñòè âûïîëíåíèÿ ïðåäëà-
ãàåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïðîåêòîâ.

Êàê ïðàâèëî, ãîðèçîíòàëüíûå ìàòðèöû ðåøåíèé èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòè-
ìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïðè çàäàííûõ îãðàíè÷åíèÿõ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ðåñóð-
ñîâ ìîãóò âûñòóïàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà, ðàáî÷àÿ ñèëà, åå êà÷åñòâî è êâàëèôèêàöèÿ, îáîðó-
äîâàíèå, ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû è ò. ä.

Â òðåõìåðíîé ãîðèçîíòàëüíîé ìàòðèöå ðåøåíèé îäíî èçìåðåíèå, íàïðèìåð, ìîæåò ñîîò-
âåòñòâîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì (äîñòèæåíèþ âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðèòåòà), âòîðîå 
– ðåñóðñàì, òðåòüå – âðåìåíè. Ðåñóðñû, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò ïîäðàçäåëÿòüñÿ íà ôèíàíñî-
âûå, èíòåëëåêòóàëüíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ò. ä.

Âåðòèêàëüíûå ìàòðèöû ðåøåíèé ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îòñëåæèâàíèÿ âåðòèêàëüíîãî ïåðå-
ìåùåíèÿ òåõíîëîãèé.

Âåðòèêàëüíàÿ ìàòðèöà ðåøåíèé äëÿ âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî ðåêîìåíäàöè-
ÿì Ñòýíôîðäñêîãî èíñòèòóòà ìîæåò âûãëÿäåòü, êàê ïîêàçàíî â òàáë. 1 [16].

Â ÷àñòíîñòè, òðåõìåðíàÿ âåðòèêàëüíàÿ ìàòðèöà ðåøåíèé ïîä íàçâàíèåì «Îáùàÿ ñõåìà 
ðàçðàáîòêè ñèñòåìû íàöèîíàëüíîé êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû» áûëà ðàçðàáîòàíà â êîìïàíèè 
«Íîðò àìåðèêýí àâèýéøí».

Òàêàÿ ñõåìà ïîçâîëÿåò ñòðóêòóðèðîâàòü ìûøëåíèå è ÷åòêî îñìûñëèòü êîíå÷íîå èñïîëü-
çîâàíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ áîëåå ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà ïðîåêòîâ äëÿ ðåàëèçà-
öèè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé.

Â èíñòðóìåíòàðèé íîðìàòèâíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè âõîäèò ìåòîä PATTERN.
Ìåòîä PATTERN. Ïåðâûé ýòàï PATTERNà – íàïèñàíèå ñöåíàðèÿ. Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 

ñî÷åòàíèå ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà è íîðìàòèâíîãî ïðîãíîçà [15]. Ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò 
ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, ïîñëå ÷åãî óñòàíàâëèâàåòñÿ ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü ñîáûòèé ñ öåëüþ ïîêàçàòü, êàê, èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ âåùåé, 
áóäåò ïîñòåïåííî ðàçâåðòûâàòüñÿ áóäóùåå ñîñòîÿíèå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ.

Âòîðîé ýòàï PATTERNà – ïîñòðîåíèå «äåðåâà öåëåé». Òåðìèí «äåðåâî öåëåé» ïîäðàçó-
ìåâàåò èñïîëüçîâàíèå èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ïîëó÷åííîé ïóòåì ðàçäåëåíèÿ îáùåé öåëè 
íà ïîäöåëè, à èõ, â ñâîþ î÷åðåäü, íà áîëåå äåòàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå (íîâûå ïîäöåëè, ôóíê-
öèè è ò. ä.). Òî åñòü, ìåòîäèêà PATTERN îñíîâàíà íà ïðèíöèïå äåëåíèÿ ñëîæíîé ïðîáëå-
ìû íà áîëåå ìåëêèå ïðîáëåìû äî òåõ ïîð, ïîêà êàæäàÿ ïîäïðîáëåìà íå ñìîæåò áûòü âñå-
ñòîðîííå (áëàãîäàðÿ ðàçíûì êðèòåðÿì) è íàäåæíî êîëè÷åñòâåííî îöåíåíà ýêñïåðòàìè (ìå-
òîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê). Äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ äåðåâà öåëåé ââîäèòñÿ ðÿä êðèòåðèåâ. 
Ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíîé îöåíêè îïðåäåëÿþòñÿ âåñà êðèòåðèåâ è êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè 
(âàæíîñòè), õàðàêòåðèçóþùèå âàæíîñòü âêëàäà öåëåé â îáåñïå÷åíèå êðèòåðèåâ. Ñóììà êî-
ýôôèöèåíòîâ îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ èåðàðõèè ïðèíèìàåòñÿ ðàâíîé 
åäèíèöå. Çíà÷èìîñòü íåêîòîðîé öåëè îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåíòîì ñâÿçè, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèì ñóììó ïðîèçâåäåíèé âñåõ êðèòåðèåâ íà ñîîòâåòñòâóþùèå êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè. 
Îáùèé êîýôôèöèåíò ñâÿçè íåêîòîðîé öåëè (îòíîñèòåëüíî äîñòèæåíèÿ öåëè âûñøåãî óðîâ-
íÿ) îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ïåðåìíîæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ñâÿçè â íàïðàâëå-
íèè âåðøèíû äåðåâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ê âàæíûì ìåòîäàì èññëåäîâàíèÿ ðèñêà îòíîñÿò ìîäåëèðîâàíèå 
çàäà÷è âûáîðà ñ ïîìîùüþ ïîñòðîåíèÿ ñëîæíûõ ðàñïðåäåëåíèé âåðîÿòíîñòåé («äåðåâà ðåøå-
íèé»), â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ãðàôè÷åñêîå (ñåòåâîå) ïîñòðîåíèå âàðèàíòîâ âîçìîæíûõ 
ðåøåíèé. Ïî âåòâÿì «äåðåâà» ñîîòíîñÿò ñóáúåêòèâíûå è îáúåêòèâíûå îöåíêè âîçìîæíûõ 
ñîáûòèé, ñëåäóÿ âäîëü ïîñòðîåííûõ âåòâåé è èñïîëüçóÿ ñïåöèàëüíûå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà.
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Âåðòèêàëüíàÿ ìàòðèöà ðåøåíèé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà

Ñòàäèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê Ïðîäóêò Çàêàç÷èê Ðåñóðñû

Îòêðûòèå

Ñîçäàíèå

Âîïëîùåíèå

Ðàçðàáîòêà

Íàèáîëåå ñëàáûì ïóíêòîì ìåòîäà PATTERN ÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, èñõîäíûå äàííûå, 
âîøåäøèå â ñöåíàðèé. Òî åñòü, íåîáõîäèìî óëó÷øèòü ìåòîäû è ñðåäñòâà ïðè ïîìîùè êîòî-
ðûõ ñîçäàþòñÿ ñöåíàðèè. Ñèñòåìà PATTERN ëèøåíà îáðàòíîé ñâÿçè, ïîñêîëüêó â íåé íåò 
ëîãè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè îáíàðóæèòü ïðîïóñêè èëè îøèáêè â ïëàíàõ. 
Îíè ìîãóò áûòü äî èçâåñòíîé ñòåïåíè êîìïåíñèðîâàíû çà ñ÷åò ñèñòåìàòè÷åñêîãî ââåäåíèÿ 
íîâûõ äàííûõ è ïåðåñìîòðà ñòàðûõ. Òàêæå, â êà÷åñòâå íåäîñòàòêà ìåòîäà, íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî ëîãèêà ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû â ïåðâûõ è ïîñëåäóþùèõ âàðèàíòàõ ìåòîäèêè íå 
îòðàáàòûâàëàñü. Íå óäåëÿëîñü âíèìàíèå ðàçðàáîòêå ïðèíöèïîâ è ïðèåìîâ ñòðóêòóðèçàöèè, 
òàê êàê ó÷åíûå ñòðåìèëèñü óëó÷øèòü ñèñòåìó îöåíêè è àíàëèçà ñöåíàðèåâ è äåðåâà öåëåé.

Ìåòîä ñöåíàðèåâ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì íîðìàòèâíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 
Ñöåíàðíûé àíàëèç ñâÿçàí ñ ðåøåíèåì ïðîáëåìû îöåíêè ðèñêà ïðîåêòîâ. Èííîâàöèîííûå 
ïðîåêòû îòíîñÿòñÿ ê âûñîêîðèñêîâûì, òî åñòü âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ îòðèöàòåëüíîãî ðå-
çóëüòàòà âûñîêà, íî ïðè ýòîì âûñîêà âåëè÷èíà âûèãðûøà.

Ïðè ñöåíàðíîì ïîäõîäå îñóùåñòâëÿþòñÿ íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ ðàñ÷åòîâ ïðè ðàç-
ëè÷íûõ âàðèàíòàõ ðàçâèòèÿ ïðîåêòà (ïåññèìèñòè÷åñêèé, îïòèìèñòè÷åñêèé è íàèáîëåå âåðî-
ÿòíûé). Êðîìå òîãî, íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ çà ðåàëè-
çàöèåé ïðîåêòà. Ïîñëåäíåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê îôîðì-
ëåíèþ ïðîåêòîâ.

Ìåòîä ñöåíàðèåâ ñîñòîèò â àíàëèçå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà íà îñíîâå èí-
ôîðìàöèè î âåðîÿòíîñòè ðåàëèçàöèè òîãî èëè èíîãî ñî÷åòàíèÿ çíà÷åíèé åãî ïàðàìåòðîâ. 
Îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, â 
òîì ÷èñëå ïðè ðåàëèçàöèè ñöåíàðíîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêîå 
ðàçâèòèå äàííîãî êîìïëåêñà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ïðîåêòíîãî ïîäõîäà ïðè 
àáñîëþòíî äîìèíèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà, ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ 
â äàííîé ñôåðå íå ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ ïðèáûëüþ, êàê ýòî îáû÷íî ïðèíÿòî ïðè ðåøåíèè 
çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â áèçíåñå. Äàííûå ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñ ãëîáàëüíîé 
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è, íàïðèìåð, îãðàíè÷åíèÿìè, íàêëàäûâàå-
ìûìè íà ôèíàíñîâûå è âðåìåííûå ðåñóðñû. Êðîìå òîãî, òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå 
â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå òðåáóåò ïîñòîÿííîé îöåíêè ðèñêîâ ïîòåðè ñóâåðå-
íèòåòà è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ñòðàíû.

Ìåòîä ñöåíàðèåâ ðåàëèçóåòñÿ â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:
Øàã 1. Îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ (ñöåíàðèåâ) èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà, 

õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íàèáîëüøåé íåîïðåäåëåííîñòüþ çíà÷åíèé, è âåðîÿòíîñòåé èõ ðåàëèçà-
öèè. Ìèíèìàëüíîå ÷èñëî âàðèàíòîâ (ñöåíàðèåâ), êàê ïðàâèëî, ðàâíî òðåì: ïåññèìèñòè÷å-
ñêèé, îïòèìèñòè÷åñêèé è íàèáîëåå âåðîÿòíûé. Âåðîÿòíîñòè ðåàëèçàöèè òîãî èëè èíîãî 
âàðèàíòà îáû÷íî îïðåäåëÿþòñÿ:

– ìåòîäîì ñóáúåêòèâíûõ âåðîÿòíîñòåé (íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé);
– ïóòåì àíàëèçà è èññëåäîâàíèÿ ïðîøëûõ ñîáûòèé;
– ïóòåì ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ýêñïåðèìåíòîâ.
Øàã 2. Îöåíêà ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ïðè çàäàííûõ âåðîÿòíîñòÿõ ðåàëèçàöèè 

êàæäîãî âàðèàíòà. Åñëè â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà (ðåçóëüòàòà ïðîåêòà) 
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âûáðàí êðèòåðèé ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè (NPV ), òîãäà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü âåëè-
÷èíó ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ ïîòîêà ïîñòóïëåíèé è ïëàòåæåé â êàæäîì ïåðèîäå t [16]:
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,                              (1.1)

ãäå Ftj – âåëè÷èíà ïîòîêà ïîñòóïëåíèé è ïëàòåæåé ïî j-ìó ñöåíàðèþ â ïåðèîä t, ðóá.; ptj – âåðîÿò-
íîñòü ðåàëèçàöèè j-ãî ñöåíàðèÿ â ïåðèîä t, ïðè÷åì
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m – ÷èñëî ñöåíàðèåâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Â ýòîì ñëó÷àå, ðåçóëüòàò ïðîåêòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ â âèäå ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ âåëè-
÷èíû NPV:
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ãäå vt – êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ â ïåðèîäå t ; n – îáùåå ÷èñëî ïåðèîäîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Åñëè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûáðàíî âðåìÿ, êîãäà, ìîæåò áûòü íå ñ÷èòàÿñü 
ñ çàòðàòàìè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íåîáõîäèìî ñîçäàòü íåêîå èçäå-
ëèå, òî àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ìåòîäû òåîðèè ðàñïèñàíèé, â ÷àñòíîñòè ìåòîä êðèòè÷åñêîãî 
ïóòè [10]. Êðèòè÷åñêèé ïóòü – ýòî ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèíèìàëü-
íîé äëèòåëüíîñòè ïðîåêòà. Îí îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ âû÷èñëåíèé. Ìåðîïðè-
ÿòèå ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì, åñëè îíî ïðèíàäëåæèò êðèòè÷åñêîìó ïóòè, òî åñòü íå èìååò ðå-
çåðâà âðåìåíè äëÿ íà÷àëà è çàâåðøåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðîåêò çàâåðøèëñÿ çà ìèíè-
ìàëüíîå âðåìÿ, íåîáõîäèìî, ÷òîáû âñå êðèòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ íà÷èíàëèñü è çàêàí÷èâà-
ëèñü â ñòðîãî îïðåäåëåííîå âðåìÿ. Äëÿ íåêðèòè÷åñêîãî ìåðîïðèÿòèÿ âîçìîæíà íåêîòîðàÿ 
ñâîáîäà â îïðåäåëåíèè âðåìåíè åãî íà÷àëà, íî òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà îíî íå âëèÿåò íà äëè-
òåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ âñåãî ïðîåêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò àëãîðèòìû ðàñ÷åòà êðèòè÷åñêîãî ïóòè è îöåíêè ñóùåñò-
âóþùèõ ðåçåðâîâ âðåìåíè. Â òåîðèè èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé èçâåñòíî ïðàâèëî êðàñíîãî 
ôëàãà, ïðèçâàííîå óñòðàíèòü îøèáêè ïðè ïëàíèðîâàíèè ñëîæíîãî ïðîåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîä êðèòè÷åñêîãî ïóòè ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ 
ïðîåêòà, êîãäà â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûáðàí ìèíèìóì âðåìåíè ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà.

Åñëè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûáðàíû êðèòåðèè, ñâÿçàííûå ñ ðèñêîì ïîòåðè 
ñóâåðåíèòåòà è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè, òî äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ áåçðèñêîâûå 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èëè ñòðàòåãèè ìèíèìèçèðóþùèå äàííûå ðèñêè. Èç äàííûõ ñòðàòåãèé 
âûòåêàþò îöåíêè íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè ðåñóðñîâ.

Äàííûå êðèòåðèè ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè, ÷òî îçíà÷àåò èõ ïîëíûé ïðèîðèòåò. 
Äåéñòâèòåëüíî, ïîòåðÿ ñóâåðåíèòåòà äåëàåò áåññìûñëåííûìè âñå îñòàëüíûå ïëàíû ïî ìî-
äåðíèçàöèè ÎÏÊ.

Øàã 3. Îöåíêà âåðîÿòíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà (ðå-
çóëüòàòà ïðîåêòà) ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò:

– ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ (ÑÊÎ) ðåçóëüòàòà ïðîåêòà;
– âåðîÿòíîñòè p (NPV < x) íàõîæäåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà íèæå çàäàí-

íîé ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîé âåëè÷èíû x0.
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Øàã 4. Èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ìåòîä ñöåíàðèåâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü çíà-
÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è îáîñíîâàòü ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ 
âåðîÿòíîñòåé íåáëàãîïðèÿòíîãî èñõîäà ïî àëüòåðíàòèâíûì ïðîåêòàì.

Â öåëîì, ìåòîä ñöåíàðèåâ ïîçâîëÿåò ó÷åñòü áîëüøîå ÷èñëî ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåà-
ëèçàöèþ ïðîåêòà. Îäíàêî ìåòîä ñöåíàðèåâ íå ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå îòäåëüíûõ 
ïàðàìåòðîâ íà ðåçóëüòàò ïðîåêòà. Îí, òàê æå êàê è ìåòîä àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè, îêàçû-
âàåòñÿ áîëåå èíôîðìàòèâíûì ïðè ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ.

Ðåçóëüòàòîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî àëüòåðíàòèâ, íàä êîòîðûì ïðèíèìà-
þòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Êàæäàÿ àëüòåðíàòèâà ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåííûì çíà÷åíèåì 
ðèñêà. Ëèöî, ïðèíèìàþùåå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå, èìååò èíäèâèäóàëüíûå êà÷åñòâà, ñâÿ-
çàííûå ñ åãî èíòåëëåêòóàëüíûìè è ïñèõè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, îò êîòîðûõ è çàâèñèò âûáîð 
òîé èëè èíîé àëüòåðíàòèâû.

Îöåíêà êà÷åñòâà ïðîãíîçà
Îöåíêà êà÷åñòâà ïðîãíîçà – îäíà èç öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñòåïåíü äîâåðèÿ ê ðàçðàáîòàííîìó ïðîãíîçó âî ìíîãîì âëèÿåò íà ðå-
øåíèå è ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðàçðàáîòàííîãî ïðîãíîçà.

Ïîñëå ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû êðèòåðèè, ïî êîòîðûì òî÷íîñòü 
ïðîãíîçà ìîæåò áûòü îöåíåíà. Îáû÷íî äëÿ îöåíêè ïðîãíîçà èñïîëüçóþòñÿ äâà ìåòîäà: äèô-
ôåðåíöèàëüíûé è èíòåãðàëüíûé.

Èíòåãðàëüíûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò îáîáùåííóþ îöåíêó êà÷åñòâà ïðîãíîçà íà áàçå îöåíêè 
êà÷åñòâà ïðîãíîçà ïî ÷àñòíûì êðèòåðèÿì. Ïðè äèôôåðåíöèàëüíîì ìåòîäå îöåíèâàþòñÿ 
íàáîðû îöåíîê îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êà÷åñòâà ïðîãíîçà. Ýòèìè êðèòåðèÿìè ìîãóò áûòü: 
êà÷åñòâî çàäàíèÿ íà ïðîãíîç, ñîîòâåòñòâèå ïðîãíîçà çàäàíèþ, ñâîåâðåìåííîñòü ðàçðàáîòêè 
ïðîãíîçà, ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà, íàäåæíîñòü èñïîëüçîâàííîé 
èíôîðìàöèè è ò. ä.

Êà÷åñòâî ýêñïåðòíîãî ïðîãíîçà îïðåäåëÿåòñÿ ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê:
– êîìïåòåíòíîñòü ýêñïåðòà;
– êà÷åñòâî èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëÿåìîé ýêñïåðòàì;
– êà÷åñòâî ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè, ïîñòóïàþùåé îò ýêñïåðòîâ;
– óðîâåíü òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà.
Åñëè ïåðèîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ óæå çàâåðøèëñÿ, òî íåîáõîäèìî ñîïîñòàâèòü ñïðîãíîçèðî-

âàííûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé è ïàðàìåòðîâ ñ ïîëó÷åííûìè â ðåçóëüòàòå ðåàëèçîâàâøåãîñÿ 
â äåéñòâèòåëüíîñòè õîäà ïðîãíîçèðóåìûõ ñîáûòèé.

Çäåñü íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàåò âîïðîñ – ïî êàêîìó êðèòåðèþ îöåíèâàòü êà÷åñòâî ïðî-
ãíîçà àïîñòåðèîðíî.

Êîíòðîëü õîäà ðåàëèçàöèè ïðîãíîçà è êîððåêòèðîâêà ïðîãíîçà
Ïîñëå òîãî, êàê ïðîãíîç ïîäãîòîâëåí è ïðåäñòàâëåí ëèöó, ïðèíèìàþùåìó ðåøåíèå (ËÏÐ), 

íàñòóïàåò ýòàï ïîñëå ïðîãíîçíîé ðàáîòû ñ ïîäãîòîâëåííûì ìàòåðèàëîì.
Óñëîâèÿ îáñòàíîâêè ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ, â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëó÷åííûé ïðîãíîç ïîñòîÿííî 

íóæäàåòñÿ â óòî÷íåíèè. Äàííàÿ ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè, ðàâíîìó ãî-
ðèçîíòó ïðîãíîçà.

Êîððåêòèâû ìîãóò áûòü ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ çíà÷èìîñòè, ñëîæíîñòè, òðóäîåìêîñòè è ò. ä. 
Åñëè îíè íå î÷åíü çíà÷èòåëüíû, òî ýòà ïðîáëåìà ìîæåò ðåøàòüñÿ íà óðîâíå àíàëèòè÷åñêîé 
ãðóïïû, ñîïðîâîæäàþùåé ðàçðàáîòêó ïðîãíîçà. Åñëè êîððåêòèâû áîëåå ñóùåñòâåííû, òî 
ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíîå ïðèâëå÷åíèå îòäåëüíûõ ýêñïåðòîâ, à â îñîáî âàæíûõ 
ñëó÷àÿõ ïðè íàëè÷èè çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé – äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà ýêñïåðòíîé êîìèñ-
ñèè ñ âîçìîæíûì èçìåíåíèåì åå ñîñòàâà. Ïîñëåäíåå íåîáõîäèìî, â îñîáåííîñòè, â òåõ ñëó-
÷àÿõ, êîãäà äëÿ êîððåêòèðîâêè ïðîãíîçà òðåáóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ äðóãîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè.
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Çàêëþ÷åíèå
Â îñíîâå âñåõ ïðîãíîçîâ ëåæèò ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå 

îáúåêòà â åãî ñâÿçè è çàâèñèìîñòè ñ äðóãèìè ïðîöåññàìè è ÿâëåíèÿìè, ê êîòîðûì ÷óâñòâèòåëü-
íà èññëåäóåìàÿ ñèñòåìà. Ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè ïîìîãàåò êîððåêòíî ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷ó 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, êàê çàäà÷ó äîñòèæåíèÿ ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè ïðè íàëè÷èè îãðàíè÷åíèé 
íà ðåñóðñû ñ ó÷åòîì ìíîæåñòâà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èíòåðåñîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå 
çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî:

– ïåðñïåêòèâíîå âîîðóæåíèå è âîåííàÿ òåõíèêà äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü VI òåõíîëîãè-
÷åñêîìó óêëàäó;

– ïåðåõîä ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó æäåò è ñîâðåìåííûé ÎÏÊ è ìèðîâîé ðû-
íîê âîîðóæåíèé, ïîýòîìó ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ ñìîäåëèðîâàòü íàèáîëåå âåðîÿòíûå âàðèàíòû 
áóäóùåãî è ïðåäëîæèòü îðóæèå, ñîîòâåòñòâóþùåå èì. Ïðè ýòîì âîéíû áóäóùåãî áóäóò «ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûìè». Êðîìå âîéíû íà ñóøå, âîçäóõå è íà ìîðå, äîáàâèòñÿ áîðüáà â êîñìè÷å-
ñêîì, èíôîðìàöèîííîì è êèáåðíåòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâàõ, â ñôåðå ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ è, 
âîçìîæíî, ñîïåðíè÷åñòâî â ìèêðî- è íàíîìàñøòàáàõ;

– ÎÏÊ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè äîëæåí ïðîèçâîäèòü èííîâàöèîí-
íûå ïðîäóêòû, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííûé êëèìàò, èííîâàöèîííóþ 
ñðåäó è èìåòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë;

– òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ÎÏÊ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ïðîåêòíîãî ïîä-
õîäà ïðè àáñîëþòíî äîìèíèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ 
â äàííîé ñôåðå íå ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ ïðèáûëüþ, êàê ýòî îáû÷íî ïðèíÿòî ïðè ðåøåíèè 
çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â áèçíåñå. Äàííûå ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñ ãëîáàëüíîé 
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îãðàíè÷åíèÿìè, íàïðèìåð, íàêëàäûâàå-
ìûìè íà ðåñóðñû. Ïðè ýòîì äàííûå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè, ÷òî îçíà÷àåò èõ 
ïîëíûé ïðèîðèòåò íàä äðóãèìè. Äåéñòâèòåëüíî, ïîòåðÿ ñóâåðåíèòåòà äåëàåò áåññìûñëåííû-
ìè âñå îñòàëüíûå ïëàíû ïî ìîäåðíèçàöèè ÎÏÊ.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ìîäåðíèçàöèè ÎÏÊ, îòâå÷àþùåãî ñîâðåìåííûì âûçîâàì, íå-
îáõîäèìû:

– ñèëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, áëîêèðóþùàÿ âûâîç êàïèòàëà èç ñòðàíû è íàïðàâ-
ëåííàÿ íà òî, ÷òîáû ïðåäïðèíèìàòåëè ðàçâèâàëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîìûøëåííîñòü 
âíóòðè ñòðàíû;

– ÿñíîå öåëåïîëàãàíèå è ýëåìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîçâîëèâøèå ñôîð-
ìóëèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü ñèëüíóþ, àäåêâàòíóþ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó;

– ñâåðõóñèëèÿ, âëîæåííûå â ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè;
– îïåðåæàþùèå âëîæåíèÿ â îáðàçîâàíèå, â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóê-

òîðñêèå ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ).
Äàííûå òðåáîâàíèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àÿ òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîì-
ïëåêñå.
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