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Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ 
ãîñêîìïàíèé ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ÐÔ. Ïðèâåäåíû îáùèå òðåáîâàíèÿ ïî ïîêàçàòåëÿì 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå êîòîðûõ äîñòèãà-
åòñÿ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì. Ïðîàíàëèçèðîâàíû öåëè è çàäà÷è èííî-
âàöèîííûõ ïðîãðàìì êðóïíûõ ãîñêîìïàíèé, èãðàþùèõ êëþ÷åâûå ðîëè â îòðàñëè: Ãîñêîðïî-
ðàöèè «Ðîñàòîì», ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ», ÎÀÎ «ÐóñÃèäðî» è ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ðàññìîòðåíû 
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîãðàìì â ñâÿçè ñ ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
3 èþëÿ 2014 ã. ¹ 1217-ð, óòâåðäèâøèì Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») «Âíåäðå-
íèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ â îòðàñëÿõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà» íà ïåðèîä äî 2018 ãîäà, èòîãàìè ñîâåùàíèÿ â Ìèíýíåðãî Ðîññèè ïî âî-
ïðîñàì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ÒÝÊ ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
ó÷àñòèåì è ïîðó÷åíèåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî ðàçðàáîòêå ïëàíà ïî ñíèæåíèþ çàâèñèìîñòè 
ðîññèéñêîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà îò èìïîðòà.
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The article presents the results of the analysis of innovative development programs (IDP) of 
individual state-owned enterprises of energy industry of the Russian Federation. The Article presents 
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goals and objectives of innovative programs of large state-owned companies, which play a key role 
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Ââåäåíèå. Â 2010 ã. çàâåðøèëîñü ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû áàçîâûõ èííîâàöèîííûõ èíñòè-
òóòîâ ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùåé ôîíäû ïðåäïîñåâíîãî è ïîñåâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, âåí÷óð-
íûå ôîíäû ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, áûë äàí ñòàðò ïðîåêòó Èííîâàöèîííîãî öåíòðà 
Ñêîëêîâî. Â íà÷àëå 2011 ã. ýòîò êîìïëåêñ ìåð áûë äîïîëíåí ïîðó÷åíèåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ, 
ñîãëàñíî êîòîðîìó ãîñêîðïîðàöèè è êîìïàíèè ñ ãîñó÷àñòèåì áûëè îáÿçàíû ðàçðàáîòàòü 
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (ÏÈÐ), ïðåäóñìîòðåâ çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ðàñ-
õîäîâ íà ÍÈÎÊÐ. Чòîáû ñäåëàòü ýòîò ïðîöåññ ìàêñèìàëüíî îòêðûòûì, Ïðåçèäåíò äðóãèì 
ñâîèì ïîðó÷åíèåì îáÿçàë ãîñêîìïàíèè ïóáëèêîâàòü â îòêðûòîì äîñòóïå ïàñïîðòà ÏÈÐ, à 
òàêæå ïåðå÷íè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, ïëàíèðóåìûõ ê ðåàëèçàöèè â 2011–2020 ãã.

Öåëüþ ïðåçèäåíòñêîé èíèöèàòèâû ïî ïîäãîòîâêå ÏÈÐ áûëî ïðèäàíèå ìîùíîãî èìïóëüñà 
ïðîöåññàì èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Âî-ïåðâûõ, ãîñêîìïàíèè ïðî-
äîëæàþò çàíèìàòü êîìàíäíûå âûñîòû â ÷àñòíîñòè â ýíåðãåòèêå, íåôòå- è ãàçîäîáû÷å è ò. ä. 
Ïîýòîìó çàïóñê èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â íèõ äàñò èìïóëüñ öåïíîé ðåàêöèè èííîâàöè-
îííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â äàííûõ îòðàñëÿõ è ýêîíîìèêå â öåëîì. Âî-âòîðûõ, â ñëó÷àå ñ ãîñ-
êîìïàíèÿìè ïðàâèòåëüñòâî, ïîìèìî ñòàíäàðòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèé, ìîæåò èñïîëüçîâàòü è àäìèíèñòðàòèâíîå ïðèíóæäåíèå, ïðè÷åì äëÿ ýòîãî íå òðå-
áóåòñÿ ðåâèçèè çàêîíîäàòåëüñòâà, íóæíà ëèøü ÿñíî îáîçíà÷åííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ. 

Êîíòðîëü ðåàëèçàöèè ïðåçèäåíòñêîãî ïîðó÷åíèÿ áûë âîçëîæåí íà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè, êîòîðîå áûëî óïîëíîìî÷åíî ïîäãîòîâèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè è ìåòî-
äèêó ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ [1].

Â 2012 ã. ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî «Ýêñïåðò ÐÀ» îïóáëèêîâàëî ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ, àíàëèçè-
ðóþùèõ õîä ðåàëèçàöèè ÏÈÐ [2], ñîãëàñíî êîòîðîìó ðåéòèíã ïðîãðàìì èìååò âèä (òàáë. 1).

Â ìåòîäè÷åñêîì ïîäõîäå «Ýêñïåðòîì ÐÀ» äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ÏÈÐ ãîñêîìïàíèé èñïîëü-
çîâàëèñü â îñíîâíîì ýêñïåðòíûå îöåíêè, ó÷èòûâàþùèå îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó, õîçÿéñòâåí-
íî-ïðàâîâûå îñîáåííîñòè êîíêðåòíûõ êîìïàíèé è äàííûå òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà, ïðîâå-
äåííîãî êîìïàíèÿìè â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ÏÈÐ.

Âñå ïîêàçàòåëè, ñîäåðæàùèåñÿ â ÏÈÐ è îöåíèâàâøèåñÿ â õîäå èññëåäîâàíèÿ, áûëè ðàç-
áèòû íà ïÿòü áëîêîâ:

– óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ;
– îáúåì è ñòðóêòóðà ÍÈÎÊÐ;
– òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî;
– âçàèìîäåéñòâèå ñ èííîâàöèîííîé ñðåäîé;
– ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Ò à á ë è ö à  1 

Ðåéòèíã ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé 
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ìàé 2012 ã. (â áàëëàõ, îò 1 äî 5)

Ìåñòî â ðåéòèíãå Íàèìåíîâàíèå êîìïàíèè Èòîãîâûé áàëë

1 ÃÊ «Ðîñàòîì» 4,07

2 ÎÀÎ «Ðóñãèäðî» 3,9

3 ÎÀÎ «ÔÑÊ ÓÝÑ» 3,83

4 ÎÀÎ ÀÊ «Òðàíñíåôòü» 3,76

5 ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 3,72

6 ÎÀÎ «ÐÆÄ» 3,65

7
ÎÀÎ «Ñèñòåìíûé îïåðàòîð 
Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû»

3,61
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Ñîäåðæàíèå êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé, âõîäÿùèõ â òåìàòè÷åñêèå áëîêè, îöåíèâàëîñü ïî 
ïÿòèáàëëüíîé øêàëå. Äàëåå â ðàìêàõ êàæäîãî áëîêà îïðåäåëÿëñÿ îáùèé ñðåäíèé áàëë êîì-
ïàíèè ïî êîíêðåòíîìó áëîêó ïîêàçàòåëåé. Ñðåäíèé îáùèé áàëë êîððåêòèðîâàëñÿ âåñîâûì 
êîýôôèöèåíòîì ïî áëîêó, ñóììà âçâåøåííûõ ñðåäíèõ áàëëîâ ïî âñåì áëîêàì îïðåäåëÿëà 
îáùèé ôèíàëüíûé áàë êîìïàíèè â ðåéòèíãå.

Äàëåå ïðèâåäåí êðàòêèé àíàëèç ðàçäåëîâ ÏÈÐ, è â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíûõ ïðèìåðîâ 
èñïîëüçîâàíû ôðàãìåíòû ÏÈÐ ëèäåðîâ ðåéòèíãà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ãîñêîìïàíèé. Îäíîé èç íàèáî-
ëåå îñòðûõ ïðîáëåì â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñêîìïàíèé, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ 
ìîòèâàöèÿ. Â êëàññè÷åñêîé ñõåìå èííîâàöèîííîãî öèêëà ãëàâíûì ñòèìóëîì âñåãäà ñëó-
æèò êîíêóðåíöèÿ. Îäíàêî îíà äàëåêî íå âñåãäà ðàáîòàåò â íàøåé ïðàêòèêå ñòîëü æå ýô-
ôåêòèâíî, êàê è â òåîðèè. Â ýòîì ñëó÷àå íà ïîìîùü ïðèõîäÿò ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî 
âîçäåéñòâèÿ. 

Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè àìáèöèîçíóþ è î÷åíü ïîäðîáíóþ 
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ÃÊ «Ðîñàòîì», ðàññ÷èòàííóþ íà 20 ëåò è ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ðîñò ïðè-
áûëè â ïÿòü ðàç (â ãðàæäàíñêîé ÷àñòè, â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 2010 ã.). 

Òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò. Äàííûå òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà äîëæíû ïîçâîëÿòü êîìïàíèè íå 
òîëüêî íàñòðîèòü ñâîþ ñèñòåìó öåëåïîëàãàíèÿ, ñôîðìèðîâàòü ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîáñò-
âåííûõ âîçìîæíîñòÿõ è âàðèàíòàõ èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ïðåèìóùåñòâ, íî è ðåàëè-
ñòè÷íî îöåíèòü âîçìîæíîñòè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñîáñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû è 
ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Èìåííî ïîýòîìó ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà áûëî îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ òðå-
áîâàíèé Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ïðè ïîäãîòîâêå âñåõ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêèõ ãîñêîìïàíèé.

Ôîðìàëüíî âñå îíè åãî âûïîëíèëè. Îäíàêî îáúåì ñâåäåíèé ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó àóäèòó, 
âêëþ÷åííûõ â ÏÈÐ è, ãëàâíîå – âëèÿíèå âûâîäîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà íà ñîäåðæàíèå 
ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñêîðïîðàöèé, áûëè îñòàâëåíû íà óñìîòðåíèå ñàìèõ 
êîìïàíèé. Â ðåçóëüòàòå â íåêîòîðûõ ÏÈÐ ãîñêîìïàíèé ìîæíî ñòîëêíóòüñÿ ñ òåì, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà êðàòíîå îòñòàâàíèå îò êîíêóðåíòîâ, êîìïàíèÿ âïîëíå óäîâëåòâîðÿåòñÿ óìåðåí-
íûìè öåëÿìè äëÿ ñîáñòâåííîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Îäíàêî ïîäîáíàÿ ìåòîäèêà ïëîõî 
âÿæåòñÿ ñ öåëÿìè ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì.

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè. Âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ýôôåêòèâíóþ ðåà-
ëèçàöèþ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è åå ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå ñ îáùåé êîðïî-
ðàòèâíîé ñòðàòåãèåé, áåçóñëîâíî, ñëóæèò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿ-
ìè âíóòðè êîìïàíèé. Îöåíèòü ýòîò óðîâåíü ïîìîãàåò, ïðåæäå âñåãî, êà÷åñòâî ñàìîé ÏÈÐ, 
äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ îòíîñèòåëüíî õîäà è ïðîöåäóðû ïîäãîòîâêè äàííîãî äîêóìåíòà, 
ñîáðàííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíûõ êîíñóëüòà-
òèâíî-ñîâåùàòåëüíûõ ñòðóêòóð (÷àùå âñåãî íîñÿùèõ íàçâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîâåòîâ) 
â ðàìêàõ îòäåëüíûõ êîìïàíèé.

Ê ïðèìåðó, â «Ðîñàòîìå» ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ øëî ñíèçó ââåðõ ñ ìàêñèìàëüíûì âîâëå÷åíèåì âñåõ äèâèçèîíîâ êîðïîðàöèè. Ñíà÷àëà â 
àêòèâíîì äèàëîãå áûëè ïîäãîòîâëåíû äèâèçèîííûå ñòðàòåãèè, çàòåì îíè ïîñëåäîâàòåëüíî 
ïðîõîäèëè çàùèòó íà ïðàâëåíèè èëè ñòðàòåãè÷åñêîì êîìèòåòå: êîíöåðí «Ðîñýíåðãîàòîì», 
ÎÀÎ «Òîïëèâíàÿ êîìïàíèÿ «ÒÂÝË» âìåñòå ñ «Òåõñíàáýêñïîðòîì», ïðîãðàììà «Ðàäèàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè», «Àòîìýíåðãîìàø», äèâèçèîí «Áýê-ýíä» (ÿäåðíàÿ è ðàäèàöèîííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü).

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ 
ïðîãðàìì áîëüøèíñòâîì ãîñêîìïàíèé çàïëàíèðîâàíî èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïðåäóñìîòðåíî, 
÷òî ïðîöåíò îò âûðó÷êè, èäóùèé íà âûïîëíåíèå è ðåàëèçàöèþ ÏÈÐ èññëåäóåìûõ êîìïàíèé 
íà ïåðèîä ñ 2011 ã. è äî 2016–2020 ãã., ñîñòàâëÿåò îò 2 % äî ïî÷òè 5 %. Ïðè ýòîì âåëè÷è-
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íà çàïëàíèðîâàííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ÏÈÐ ñðåäñòâ â íåêîòîðûõ èç ðàññìàòðèâàåìûõ êîìïà-
íèé ðàçäåëåíà íà äâå ÷àñòè – íà, ñîáñòâåííî, îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ âñåõ ðàçäåëîâ 
ÏÈÐ è íà îáúåì, îòäåëüíî ïðåäóñìîòðåííûé íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ (ñì. òàáë. 2) [3–9].

Ò à á ë è ö à  2 

Íåêîòîðûå ôèíàíñîâî-àíàëèòè÷åñêèå äàííûå ïî ïðîãðàììàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
êëþ÷åâûõ ãîñêîìïàíèé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè Ðîññèè

Êîìïàíèÿ Âûðó÷êà 
â 2010 ã., 
ìëðä ðóá.

Ïëàíèðóåìûå 
ñðåäíåãîäîâûå 

çàòðàòû íà ÏÈÐ 
â  % ê âûðó÷êå 

çà ïåðèîä 
2011–2013 ãã.

Êîëè÷åñòâî 
ðàáîòíèêîâ 
â 2010 ã., 
÷åëîâåê

Ïëàíèðóåìûå 
ñóììàðíûå 

çàòðàòû íà ÏÈÐ 
çà ïåðèîä 

2011–2013 ãã., 
ìëðä ðóá.

Çàòðàòû íà ÏÈÐ 
â ïåðåñ÷åòå íà 

îäíîãî ðàáîòíèêà 
çà ïåðèîä 

2011–2013 ãã., 
ðóá.

ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ» 111,0 4,86 
(èç íèõ 2,7 
íà ÍÈÎÊÐ)

22 623 24,5 
(èç íèõ 13,00 
íà ÍÈÎÊÐ)

1082 968 
(â òîì ÷èñëå 

574 636 
íà ÍÈÎÊÐ)

ÎÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ» 15,9 3,34 7572  2,45 323 560

ÎÀÎ «ÐóñÃèäðî» 88,9 3,0 18 243 10,81 592 556

ÎÀÎ «ÐÀÎ ÝÑ
Âîñòîêà»

114,6 4,7
(èç íèõ 2,6 
íà ÍÈÎÊÐ)

íå ìåíåå
45 000

16,53
(èç íèõ 8,8 
íà ÍÈÎÊÐ)

367 333
(â òîì ÷èñëå 

195 555 
íà ÍÈÎÊÐ)

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íèêîãäà ðàíåå â îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå íå áûëî 
ïðåäóñìîòðåíî òàêîãî çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðîãðàìì ïî îòíîøåíèþ ê îáúåìó âûðó÷êè. Â ïåðâîì æå ãîäó íà÷àëà ðåàëèçàöèè ÏÈÐ 
(2011 ã.) äèàïàçîí êîëè÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿ-
åò îò 4–5 êðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ â ÎÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ», äî 52-õ êðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ â ÎÀÎ «ÐÀÎ 
ÝÑ Âîñòîêà» ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âñåëÿåò îïðåäåëåííûå íàäåæäû íà ðåàëüíûå ïåðñïåêòèâû 
äîñòèæåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà òðåõãîäîâîãî èííîâàöèîííîãî 
áþäæåòà íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó â ïåðåñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà èññëåäóåìûõ êîìïà-
íèé âàðüèðóåòñÿ îò 323 òûñ. ðóá. â ÎÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ» äî 1082 òûñ. ðóá. â ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ». 
Ýòè öèôðû, âìåñòå ñ äðóãèìè äàííûìè, ïðèâåäåííûìè â óêàçàííîé òàáëèöå, ïîçâîëÿþò 
ïîçèöèîíèðîâàòü ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ» êàê èííîâàöèîííîãî ëèäåðà êàê ïî îòíîñèòåëüíûì, òàê 
è ïî àáñîëþòíûì çàòðàòàì íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñðåäè èññëåäóåìûõ êîìïàíèé. Â òî 
æå âðåìÿ ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êàê îòäåëüíûõ 
ñóáúåêòîâ, òàê è îòðàñëè â öåëîì íåîáõîäèìû íå òîëüêî äîñòàòî÷íûå îáúåìû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, íî è âûïîëíåíèå âñåãî êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåäóð.

Çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ ñïåöèàëüíûå èíñòðóìåíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÏÈÐ, ðàçðàáîòàí-
íûå â Ðîñàòîìå: ôîíä ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, âíåøíèé âåí÷óðíûé ôîíä íåýíåðãåòè÷åñêèõ 
ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé è ïàðòíåðñòâà ñ âíåøíèìè âåí÷óðíûìè ôîíäàìè.

Ôîíä ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Ðîñàòîìà», ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé ñðåäû è îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé â ïåðñïåêòèâíûå ïðîðûâíûå èííîâàöèè, ïîçâîëÿåò 
àäðåñíî îáåñïå÷èâàòü ôèíàíñèðîâàíèå îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì íà ýòàïå 
êîììåðöèàëèçàöèè èëè ñòàäèè óãëóáëåííûõ ÍÈÎÊÐ, ìèíóÿ òðàäèöèîííóþ ìíîãîñòóïåí÷à-
òóþ ïðîöåäóðó ñîãëàñîâàíèé.
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Îñíîâîé ôîíäà ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà â îáúåìå 850–1000 ìëí ðóá. â ãîä. Êàæäûé 
èç îòîáðàííûõ ïðîåêòîâ ïîëó÷àåò ôèíàíñèðîâàíèå â ñðåäíåì äî 170 ìëí ðóá., ïðè ýòîì 
îòäåëüíûå ïðîåêòû îñîáîé âàæíîñòè ìîãóò èìåòü íåîãðàíè÷åííûé â ðàìêàõ ôîíäà ðàçìåð 
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ôîíä íåýíåðãåòè÷åñêèõ ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûõ è çðåëûõ ïðîåêòîâ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â îáëàñòè íåýíåðãå-
òè÷åñêèõ ÿäåðíûõ ñåêòîðîâ, à òàêæå â âûâîäå âíóòðåííèõ ðàçðàáîòîê ãîñêîðïîðàöèè íà êîì-
ìåð÷åñêèé ðûíîê. Ôîíä ôîðìèðóåòñÿ â êîîïåðàöèè ñ äðóãèìè èíâåñòîðàìè (ÎÀÎ «ÐÂÊ», 
Ôîíä «Ñêîëêîâî», «Ðîñíàíî», «ÂÒÁ» è ò. ä.) è ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü îïåðàöèîí-
íûå, ôèíàíñîâûå è ïðî÷èå ðèñêè ãîñêîðïîðàöèè, ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâ äîñòóïíûå ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû. Îòìåòèì, ÷òî ðóêîâîäñòâî ôîíäîì íåýíåðãåòè÷åñêèõ ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íåçàâèñèìîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåò âëèÿ-
íèå ãîñêîðïîðàöèè íà ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïðè ýòîì ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå 
öåëè ôîíäà îïðåäåëÿþòñÿ â ðóñëå åãî îáùåé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ. Íåïîñðåäñòâåííûå èíòåðåñû ãîñêîðïîðàöèè ãàðàíòèðóþòñÿ ïîñðåäñòâîì ìåõà-
íèçìà îïöèîíîâ è ïðèîðèòåòíîãî ïðàâà âûêóïà óñïåøíûõ ïðîåêòîâ.

Ñïåöèàëüíûì èíñòðóìåíòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè «Ðîñàòîìà» 
ñëóæèò çàêëþ÷åíèå ïàðòíåðñêèõ ñîãëàøåíèé ñ âíåøíèìè âåí÷óðíûìè ôîíäàìè äëÿ ñîâìå-
ñòíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé è âûêóïà óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ ïðî-
åêòîâ. Äàííûé ìåõàíèçì îòêðûâàåò äëÿ «Ðîñàòîìà» øèðîêèé äîñòóï ê òåõíîëîãèÿì íà îòå-
÷åñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, íàõîäÿùèìñÿ â îðáèòå èíòåðåñîâ ãîñêîðïîðàöèè, è 
ïðè ýòîì ñîïðÿæåí ñ íèçêèì óðîâíåì çàòðàò è ñîïóòñòâóþùèõ ðèñêîâ.

Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ïî ïëàíàì «Ðîñàòîìà» ïîçâîëèò åìó 
îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííîå è ãèáêîå ôèíàíñèðîâàíèå øèðîêîãî êðóãà ïðîåêòîâ, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ÏÈÐ ãîñêîðïîðàöèè (ñì. ðèñ.).

Äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé ñûðüåâîãî ñåêòîðà ïðîáëåìà ïîèñêà è îáåñïå÷åíèÿ ñðåäñòâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, áëàãîäàðÿ îãðîìíûì ýêñïîðò-
íûì äîõîäàì ñòîèò çàìåòíî ìåíåå îñòðî, è èõ ÏÈÐ íèêàêèõ âëèâàíèé èç ãîñáþäæåòà íå 
ïðåäóñìàòðèâàþò.

Ê 2020 ã. îáúåì çàòðàò «Ãàçïðîìà» íà ÍÈÎÊÐ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ïëàíèðóåòñÿ 
óâåëè÷èòü â 5 ðàç (äî 34,8 ìëðä ðóá.) ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã., îáåñïå÷èâ èíòåíñèâíûé ðîñò 
íîâûõ ðàçðàáîòîê è èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ. Èñòî÷íèêàìè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííûõ ðàñõîäîâ ìîãóò áûòü àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, ïðèáûëü òåêó-
ùåãî ãîäà, à òàêæå íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ïðîøëûõ ëåò, íàõîäÿùàÿñÿ â ðàñïîðÿæåíèè 
ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáúåêòèâíîé êàðòèíû â îáëàñòè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà ó÷èòûâàëèñü íå òîëüêî äàííûå î òåêóùåì óðîâíå òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèé, íî òàêæå íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå â èõ èííîâàöèîííûõ ïîðòôåëÿõ ïðî-
ðûâíûõ ïðîåêòîâ, îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêîâûõ è óðîâåíü èõ ìóëüòèïëèöèðóþùåãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû â öåëîì.

Áåçóñëîâíûì ëèäåðîì â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ «Ðîñàòîì», ðàçðàáàòûâàþùèé öåëûé ïàêåò 
ïðîðûâíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î íîâîé òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ïëàòôîðìå àòîìíîé ýíåðãåòèêè çàìêíóòîãî ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà íà áàçå ðåàê-
òîðîâ íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ, òåõíîëîãèè óïðàâëÿåìîãî òåðìîÿäåðíîãî ñèíòåçà, ïëàâó÷èõ 
ÀÝÑ, íîâûõ ñâåðõïðîâîäíèêîâ è ò. ä. 

«ÔÑÊ ÅÝÑ» âåäåò ðàçðàáîòêó ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî óïðàâëÿåìîãî òîêîîãðàíè÷èâàþùå-
ãî óñòðîéñòâà ñ âîçìîæíîñòüþ ãëóáîêîãî îãðàíè÷åíèÿ òîêîâ êîðîòêîãî çàìûêàíèÿ íà íà-
ïðÿæåíèå 110 êÂ è âûøå, íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé è çàùèòû îáîðóäîâàíèÿ ïîäñòàíöèé. Òàêæå â ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàç-
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âèòèÿ êîìïàíèè çàÿâëåíû ïðîðûâíûå ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû íà îñíîâå àêòèâíî-àäàïòèâíîé ñåòè.

Â ïðåññå ýòîò ïðîåêò íàçûâàþò ðîññèéñêèì îòâåòîì íà òåõíîëîãèþ smart grid, îäíàêî ýòî 
ñîâåðøåííî íåâåðíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ. Smart grid âî âñåõ åå ìíîãî÷èñëåííûõ âàðèàíòàõ – ýòî 
òåõíîëîãèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ ñåòÿìè áûòîâîãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ. Äëÿ ìàãèñòðàëüíûõ ñåòåé 
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîäîáíûõ òåõíîëîãèé ïîêà íåò íèãäå, êðîìå «ÔÑÊ ÅÝÑ», äàæå íà óðîâ-
íå êîíöåïòóàëüíûõ ïðîðàáîòîê.

Â «Ðóñãèäðî» ñîçäàíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè âîçîáíîâ-
ëÿåìîé ýíåðãåòèêè». Îíà ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà, íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ïî ñîçäàíèþ ïåðñïåêòèâíûõ 
òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè.

«Ðóñãèäðî» óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ñâîèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è èíæèíè-
ðèíãîâûõ êîìïåòåíöèé. Â 2011 ã. Êîìïàíèÿ çàâåðøèëà ôîðìèðîâàíèå óíèêàëüíîãî íàó÷íî-
ïðîåêòíîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ òðè ïðîåêòíûõ èíñòèòóòà – «Ãèäðîïðîåêò», 
«Ëåíãèäðîïðîåêò» è «Ìîñîáëãèäðîïðîåêò» è äâà íàó÷íûõ èíñòèòóòà – ÂÍÈÈÃ èì. Á.Å. Âåäå-
íååâà è ÍÈÈÝÑ. Òàêèì îáðàçîì, â ñîñòàâå «Ðóñãèäðî» ñåãîäíÿ êîíñîëèäèðîâàíû âñå ñîõðà-
íèâøèåñÿ â Ðîññèè íàó÷íûå è ïðîåêòíûå îðãàíèçàöèè â îáëàñòè ãèäðîýíåðãåòèêè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü íàêîïëåííûå çà ìíîãèå ãîäû îïûò è íàó÷íûé ïîòåíöèàë.

«Ðóñãèäðî» íàðÿäó ñ äðóãèìè ëèäåðàìè îòðàñëè âåäåò ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå òåõíîëîãèé 
â êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿõ òðàäèöèîííîé (áîëüøîé) ãèäðîãåíåðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ðàçâèâàåò 
íîâóþ òåõíîëîãèþ ñòðîèòåëüñòâà «ëèòûõ» àñôàëüòî-áåòîííûõ ýêðàíîâ ãðóíòîâûõ ïëîòèí. 
Ê ÷èñëó ïðîðûâíûõ òàêæå ìîæíî îòíåñòè ïðîåêòû «Ðóñãèäðî» ïî ðàçðàáîòêå àñèíõðîíèçè-
ðîâàííûõ ãåíåðàòîðîâ (èñïîëüçîâàíèå òàêîãî ðîäà ãåíåðàòîðîâ ïîçâîëèò îòêàçàòüñÿ îò èç-

Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ «Ðîñàòîìà»
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ëèøíåãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÷àñòîòû âðàùåíèÿ ìàøèíû è òåì ñàìûì ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü 
åå èñïîëüçîâàíèÿ) è áèíàðíîé òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàíèÿ ãåîòåðìàëüíîé ýíåðãèè (ïðèìåíå-
íèå áèíàðíîãî öèêëà ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ñðåäíåïîòåíöèàëüíîå ãåîòåðìàëüíîå òåïëî 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè; â ðàìêàõ ýòîé ðàáîòû áûëà ïîëíîñòüþ ðàçðàáîòàíà òåõíîëî-
ãèÿ áèíàðíîãî öèêëà äëÿ ïàðàìåòðîâ Êàì÷àòñêîé ÃåîÝÑ, ñïðîåêòèðîâàíî è ïîñòðîåíî óíè-
êàëüíîå îáîðóäîâàíèå, è ñåé÷àñ âîçâîäèòñÿ ïèëîòíûé îáúåêò – ñòàíöèÿ íà 2,5 ÌÂò). 
Ïàðàëëåëüíî «Ðóñãèäðî» âåäåò òàêæå ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåðãèè âîëí è 
ïðèëèâîâ (ïðåäëîæåííàÿ è çàïàòåíòîâàííàÿ êîíñòðóêöèÿ ïîçâîëÿåò óäåðæàòü êàïèòàëüíûå 
çàòðàòû íà íèçêîì óðîâíå, îáåñïå÷èâàÿ â òî æå âðåìÿ óíèêàëüíî âûñîêèé ÊÏÄ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû â öåëîì) è êîíöåïöèè ãèäðîàêêóìóëèðóþùåé ýëåêòðîñòàíöèè ñ 
ïîäçåìíûì ðàñïîëîæåíèåì çäàíèÿ è íèæíåãî áàññåéíà.

Ðîëü ãîñêîìïàíèé â ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ñðåäû. Ëèøü íåêîòîðûå ãîñêîðïîðàöèè 
ñòðåìÿòñÿ ñòàòü öåíòðàìè ãåíåðàöèè èííîâàöèîííîãî èìïóëüñà â ýêîíîìèêå íà îñíîâå 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, êîìïàíèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, äðóãè-
ìè ñîñòàâëÿþùèìè ýëåìåíòàìè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü è òî, ÷òî ðîëü ãîñêîìïàíèé â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè èííîâàöèîí-
íîé ñðåäû ïîêà îñòàåòñÿ âåñüìà îãðàíè÷åííîé è áåç êîððåêòèðîâîê â ïðàâîâîé áàçå ýòî âðÿä 
ëè èçìåíèòñÿ â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå. Áåçóñëîâíî, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîãðàìì ãîñêîìïàíèé äàëà îïðåäåëåííûé ïîçèòèâíûé èìïóëüñ èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìå â öåëîì ÷åðåç ìåõàíèçìû ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå, ó÷àñòèå â òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðìàõ. Îäíàêî áåç ðàáîòîñïîñîáíûõ ìåõàíèçìîâ ìàññîâîãî âîâëå÷åíèÿ â ðåàëèçàöèþ 
ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ìåëêèõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé, àêàäåìè÷åñêîé è âóçîâñêîé íàóêè ýòîò 
èìïóëüñ ìîæåò áûñòðî èññÿêíóòü.

Â ÏÈÐ «ÔÑÊ ÅÝÑ» êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ 
ðîññèéñêîé ýíåðãåòèêè ïðåïÿòñòâóåò ñóùåñòâóþùàÿ ïðîáëåìà ðàçðûâà ñâÿçåé ìåæäó ñôåðîé 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïà-
íèé. Ñî÷åòàíèå ôàêòîðà èíåðöèîííîñòè ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé â ýíåðãåòè÷åñêèõ êîì-
ïàíèÿõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ôàêòîðà îòñóòñòâèÿ ñôîðìóëèðîâàííîãî çàêàçà â îáëàñòè ýíåð-
ãåòèêè íà èííîâàöèè ê ïðîôèëüíûì ÍÈÈ è âóçàì – ñ äðóãîé, âìåñòå ïðèâîäÿò ê óñóãóáëå-
íèþ äàííîãî ðàçðûâà. Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî òå ñòðóêòóðû, êîòîðûå èãðàþò ðîëü 
ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì â äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ìàëûå è ñðåä-
íèå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå íàó÷íûå ïðîèçâîäñòâà), â 
Ðîññèè òîëüêî íà÷èíàþò ñâîå ðàçâèòèå. Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ ñåðüåçíû-
ìè ïðåïÿòñòâèÿìè, îñëîæíÿþùèìè ïåðåõîä íà íîâûé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
îòðàñëè, ñâÿçàííîãî ñ ïîâûøåíèåì óðîâíåé íàäåæíîñòè, ýêîíîìè÷íîñòè è áåçîïàñíîñòè 
ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû â «ÔÑÊ ÅÝÑ» âèäÿò â ñîçäàíèè «ýêîñèñòåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ», òî åñòü ñîîáùåñòâà ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ «ÔÑÊ ÅÝÑ», 
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñ êîìïàíèåé íà äîëãîñðî÷íîé âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå. 

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ó êîìïàíèé ïîêà íåäîñòàòî÷íî îïû-
òà è ñòèìóëîâ ïî îðãàíèçàöèè ïîäîáíîãî ðîäà âçàèìîäåéñòâèÿ è àóòñîðñèíãó èííîâàöèîí-
íûõ ðàçðàáîòîê, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòñóòñòâóþò ýôôåêòèâíûå ôèëüòðû, ìåõàíèçìû ñåëåê-
öèè è ïðîäâèæåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ñòàðòàïîâ, ðåàëüíî ñïîñîáíûõ áûòü ïîëåçíûìè êðóï-
íûì êîìïàíèÿì â ðåàëèçàöèè ñëîæíûõ ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ. 

Â ÏÈÐ «Ðîñàòîìà» äåêëàðèðóåòñÿ, ÷òî îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ãîñêîðïîðà-
öèè ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ ïåðåäîâûìè íàó÷íûìè êîëëåêòèâàìè è ìàëûìè èííîâàöè-
îííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ýòîé ïðèîðèòåòíîé ïîëèòèêè «Ðîñàòîì» ïëà-
íèðóåò ñîçäàíèå ñåðèéíûõ ïðîèçâîäñòâ èííîâàöèîííîé òåõíèêè ñ ó÷àñòèåì ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé. Âêëàä ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â óñòàâíîé êàïèòàë ñîâìåñòíîé êîìïàíèè áó-
äåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïåðåäà÷åé èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è ïàòåíòíûõ ïðàâ. 
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Òàêæå âîçìîæíî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìàëûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â îáëàñòè ñîâìåñò-
íûõ ïðîäàæ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ çàêëþ÷åíèå äèñòðèáüþòîðñêèõ ñî-
ãëàøåíèé ñ öåëüþ ïðîäàæè ïðîäóêöèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé âìåñòå ñ ïðîäóêöèåé 
«Ðîñàòîìà» ïîä åäèíûì áðåíäîì.

Êðîìå òîãî, ãîñêîðïîðàöèÿ «Ðîñàòîì» ïëàíèðóåò ïîääåðæèâàòü èííîâàöèîííóþ àêòèâ-
íîñòü ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé ïî êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàííûõ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, íå âõîäÿùèõ â òåõíîëîãè÷åñêîå ÿäðî ãîñêîðïîðàöèè è íå ñîçäàþùèõ íîâûõ ðûíêîâ 
ìàñøòàáà ãîñêîðïîðàöèè. Äëÿ ïîääåðæêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ñîâìåñòíî 
ñ ÀÔÊ «Ñèñòåìà» ó÷ðåæäåí òåõíîïàðê «Ñèñòåìà-Ñàðîâ», â êîòîðîì ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå 
ðàçâèòîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî è êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà ÐÔßÖ ÂÍÈÈÝÔ. Íàðÿäó ñ ìàëûìè êîìïàíèÿìè ê ó÷àñòèþ â òåõíîïàðêå ïðèãëàøå-
íû êðóïíûå ìèðîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå êîðïîðàöèè: «Intel», «Nokia», «Siemens» è äð., – ÷òî 
ìîæåò îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ è âîñòðåáîâàííîñòè ðàçðàáîòîê ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé òåõíîïàðêà.

Ìåæäó ãîñêîðïîðàöèåé «Ðîñàòîì» è Ôîíäîì ðàçâèòèÿ öåíòðà ðàçðàáîòêè è êîììåðöèà-
ëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé «Ñêîëêîâî» èäåò ïîëíîìàñøòàáíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðè ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ Èííîâàöèîííîãî öåíòðà «Ñêîëêîâî», â òîì ÷èñëå ïî òàêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì, êàê ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû â îáëàñòè ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ìåæäóíà-
ðîäíîå ïðîäâèæåíèå Èííîâàöèîííîãî öåíòðà «Ñêîëêîâî» è ýêñïåðòíàÿ ïîääåðæêà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðîâàíèÿ è ñðåäû.

«Ðîñàòîì», â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëèë ïåðå÷åíü ñâîèõ ëàáîðàòîðèé è óñòàíîâîê, êîòîðûå 
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûìè ãðóïïàìè 
è ìàëûì èííîâàöèîííûì áèçíåñîì, ó÷àñòâóþùèìè â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ñêîëêîâî», äëÿ 
èññëåäîâàíèé è ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ ðàçðàáîòîê ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ìîäåðíè-
çàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè, òàêèì êàê ðàäèàöèîííûå òåõíîëîãèè øèðîêîãî ñïåêòðà ïðèìå-
íåíèÿ, èííîâàöèîííûå ýíåðãåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ íîâûõ ìàòåðèà-
ëîâ è èõ ñâîéñòâ, êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, ìåäèöèíà. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà Ãîñêîðïîðàöèÿ «Ðîñàòîì» ïðåäïîëàãàåò ñîçäàòü â «Ñêîëêîâî» ñîâðåìåííûé óíèâåð-
ñàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêî-òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð, ðàáîòà êîòîðîãî áóäåò îñíîâàíà íà 
ïðèíöèïàõ öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ äëÿ íàó÷íûõ ãðóïï è ìàëûõ èííîâàöèîííûõ 
êîìïàíèé.

Î íàìåðåíèÿõ àêòèâíî ïðèâëåêàòü ê ðåàëèçàöèè ÏÈÐ ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ òàê-
æå ñâèäåòåëüñòâóåò è ÏÈÐ «Ãàçïðîìà», âêëþ÷àþùàÿ âåñüìà ïîäðîáíóþ ñõåìó ðàáîòû ïî 
àóòñîðñèíãó ÍÈÎÊÐ, âûñòðîåííóþ íà îñíîâàíèè ìîäåëè îòêðûòûõ èííîâàöèé. Ìîäåëü 
îòêðûòûõ èííîâàöèé ïðåäïîëàãàåò «ïîäêëþ÷åíèå» êîìïàíèè ê ðåñóðñàì âíåøíåé ñðåäû, òî 
åñòü ïîèñê èäåé è òåõíîëîãèé íà îòêðûòîì ðûíêå. Ïðè ïîñòðîåíèè ñîáñòâåííîé êîðïîðà-
òèâíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû «Ãàçïðîìà» ðàáîòà ñ èííîâàöèîííûìè êîìïàíèÿìè ìàëîãî 
è ñðåäíåãî áèçíåñà áóäåò âåñòèñü äèôôåðåíöèðîâàííî, â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè æèçíåííî-
ãî öèêëà èííîâàöèîííîé ðàçðàáîòêè è çàäà÷ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ ðîññèéñêèå ãîñêîìïàíèè óìåþò ïðîâîäèòü ëó÷øå, ÷åì ïëàíû ñîçäàíèÿ ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ.

Îáùèì òðåáîâàíèåì êî âñåì ãîñêîìïàíèÿì, ðàçðàáàòûâàâøèì ÏÈÐ, áûëî âêëþ÷åíèå â 
íèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, â òîì 
÷èñëå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ýêîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñíè-
æåíèþ óðîâíÿ àâàðèéíîñòè è îòêàçîâ îáîðóäîâàíèÿ.

Äàííîå òðåáîâàíèå âîñõîäèò ê ïðîåêòó ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû «Ðîñàòîìà» 
(ÏÑÐ), áûâøåãî îäíèì èç ãëàâíûõ èíèöèàòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ÏÈÐ. Â «Ðîñàòîìå» ïðîåêò 
áûë èíèöèèðîâàí â 2008 ã., åãî ðåàëèçàöèÿ ðàññ÷èòàíà äî 2015 ã.
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Öåëüþ ïðîåêòà ðàçâèòèÿ ÏÑÐ áûëî ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
âñåõ ïðîöåññîâ è îïåðàöèé îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò êîìïëåêñíûõ óñèëèé ïî ïîâû-
øåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèþ âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ðàáîò è ïîòåðü ïðè ñî-
õðàíåíèè âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Â êà÷åñòâå îáðàçöà ïðè ðàçðàáîòêå ÏÑÐ áûëà âçÿòà 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà êîðïîðàöèè «Toyota» (TPS).

Äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ÏÑÐ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ïîñëåäîâàòåëüíîé èòå-
ðàòèâíîé ïðîöåäóðû. Ïðåæäå âñåãî, ñïåöèàëèñòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ äåòàëüíàÿ êîìïëåêñíàÿ 
îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, îáúåêòîâ è ïîìåùåíèé, êà÷åñòâà îðãàíèçà-
öèè óïðàâëåí÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ò. ä. äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ïîòåðü ðàçëè÷íîãî ðîäà (âðåìåíè, ñûðüÿ, ïðîñòðàíñòâà è ò. ä.), âûÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàë ðàöèî-
íàëèçàöèè îïåðàöèé. Äàëåå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå óñîâåðøåíñòâîâàíèé.

Ïîìèìî ïëàíîâîé ðàáîòû, äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì ñîâåðøåíñòâîâàíèé òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ ÏÑÐ ÿâëÿþòñÿ èíèöèàòèâíûå ïðîåêòû ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé. 
Äëÿ ýòîãî ñôîðìèðîâàíà äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî 
ïîîùðåíèÿ çà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, âåäåòñÿ ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà. 

Ìîæíî äàòü îöåíêó êà÷åñòâó ðàçðàáîòàííûõ êîìïëåêñîâ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäñò-
âåííîé ýôôåêòèâíîñòè, îñíîâûâàÿñü â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñòåïåíè äåòàëèçàöèè äàííûõ ïëà-
íîâ, âçàèìîñâÿçè çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé ñ äàííûìè òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà è 
êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè, ïî êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ âñÿ ÏÈÐ â öåëîì.

Ïðîâåäÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñêîìïàíèé, ñëåäóåò îòìå-
òèòü ðÿä êîìïàíèé, êîòîðûå íà óðîâíå ÏÈÐ ñïðàâèëèñü ñ ýòîé çàäà÷åé îòíîñèòåëüíî ëó÷øå 
äðóãèõ. 

Íàïðèìåð, íà âûñîêîì óðîâíå ïîäãîòîâëåíû ïëàíû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ «Ðîñàòîìà», «ÐóñÃèäðî», «ÔÑÊ ÅÝÑ».

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè «Ðîñàòîìà», ýòà êîðïîðàöèÿ äî êîíöà 2012 ã. ñòàëà ïåðâîé 
ñðåäè âñåõ ïðî÷èõ ãîñêîìïàíèé, ãäå ýíåðãåòè÷åñêèå îáñëåäîâàíèÿ ïðîøëè íà âñåõ äî÷åðíèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ îáñëåäîâàíèé ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ìåðîïðèÿ-
òèé ïîâûøàþùèõ ýíåðãåòè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

– öåëåâûå ïîêàçàòåëè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, 
äîñòèæåíèå êîòîðûõ äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â ïðîãðàììàõ, è èõ çíà÷åíèÿ;

– ìåðîïðèÿòèÿ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ è ïîâûøåíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, 
îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû (â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè);

– ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðîâåäåíèÿ äàííûõ ìåðîïðèÿòèé.
Ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïîäðàçäåëåíèÿ-

ìè ïðåäïðèÿòèé è ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè, ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ åäèíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòüþ (ÀÑÓÝ). Öåëåâîé ïîêàçàòåëü ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëå-
íèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ íà 2010–2014 ãã. äëÿ âñåõ îðãàíèçàöèé «Ðîñàòîìà» ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 
17 % îò îáúåìà, ôàêòè÷åñêè ïîòðåáëåííîãî â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè â 2009 ã. â ñîïîñòàâè-
ìûõ óñëîâèÿõ.

Àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí (SWOT-àíàëèç) ÏÈÐ ãîñêîìïàíèé ýëåêòðîýíåðãåòè÷å-
ñêîé îòðàñëè ïðåäñòàâëåí â òàáë. 3 [3].

Íîâûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ÏÈÐ ñòàëî ñîâåùàíèå, ïðîøåäøåå 29 èþëÿ 2014 ã. â Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, ïî âîïðîñàì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ÒÝÊ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. 

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî áûë âûäåëåí âîïðîñ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé è îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, êîíöåíòðàöèè óñèëèé è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ è 
ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, ðîñò êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, óâåëè÷åíèå îáúåìà âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è óñëóã.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 2 (13)

45

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ðàáîòû ïî àíàëèçó îñíîâíûõ èòîãîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ çà 2013 ã. âûÿâëåí ðÿä íåäîñòàòêîâ, òàêèõ êàê âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü 
ïðåäïðèÿòèé îò èìïîðòíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé îáîðóäîâàíèÿ è îòñóòñòâèå â òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå öåëîñòíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è áèçíåñà è 
èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì Ìèíýíåðãî Ðîññèè ðàññ÷èòûâàåò íà àêòèâíóþ 
ïîçèöèþ êîìïàíèé ÒÝÊ â ðåàëèçàöèè äîðîæíîé êàðòû ïî èííîâàöèÿì, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè 

Ò à á ë è ö à  3

 SWOT-àíàëèç ÏÈÐ ãîñêîìïàíèé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè

Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû

1. ÏÈÐ èíèöèèðîâàíû ãîñóäàðñòâîì, è èõ âûïîëíå-
íèå êîíòðîëèðóåòñÿ ÔÎÈÂ
2. Äîñòàòî÷íîñòü è äîñòóïíîñòü ôèíàíñîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ÏÈÐ
3. Íàëè÷èå ó ðàññìàòðèâàåìûõ ñóáúåêòîâ ôèëèàëîâ, 
äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, íà êîòîðûõ âîçìîæ-
íî ðåàëèçîâûâàòü ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïðîåêòû è 
ÍÈÎÊÐ
4. Íàëè÷èå æåñòêèõ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ 
ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìûõ ãîñêîìïà-
íèÿõ è èõ âûñîêàÿ îñíàùåííîñòü ñîâðåìåííûìè 
IT-ñðåäñòâàìè
5. Ôóíêöèîíèðîâàíèå èññëåäóåìûõ êîìïàíèé â ðàì-
êàõ åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðóþ äðó-
ãèå ñòðàíû òîëüêî ïëàíèðóþò ïîñòðîèòü ó ñåáÿ

1. Îòñóòñòâèå ñêîîðäèíèðîâàííîé ïîëèòèêè 
ðåàëèçàöèè ÏÈÐ, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ íå-
ðåäêîå äóáëèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ ïî îäíèì íà-
ïðàâëåíèÿì è îòñóòñòâèå (íåäîðàáîòêè) èõ 
ïðîâåäåíèÿ ïî äðóãèì
2. Çàêðûòîñòü è íåïðîçðà÷íîñòü îò÷åòîâ ðå-
çóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ÏÈÐ
3. Îòñóòñòâèå èëè ñëàáîå ðàçâèòèå ìîòèâàöè-
îííûõ ïðîãðàìì ïî àêòèâàöèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà
4. Ôèíàíñèðîâàíèå íåêîòîðûõ ðàçäåëîâ ÏÈÐ 
çàâèñÿò îò òàðèôíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà
5. Âûñîêàÿ ñòåïåíü áþðîêðàòèçàöèè è ôîðìà-
ëèçàöèè ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé âñëåäñòâèå íàëè÷èÿ ìíîãîóðîâíåâûõ âåð-
òèêàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð â ñóáúåê-
òàõ èññëåäîâàíèÿ

Âîçìîæíîñòè Óãðîçû

1. Ïîëíîöåííîå ó÷àñòèå ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòè-
êè è ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè â 
ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè ïî ïîñòðîåíèþ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè áóäóùåãî
2. Ïîëíîöåííàÿ ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè «óìíîé ýíåð-
ãåòèêè» â ðàìêàõ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé è ñìåæíûõ 
îòðàñëåé
3. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êîìïàíèé è âñåé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè.
4. Óñèëåíèå êîíêóðåíöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýëåêòðî- 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà

1. Íåõâàòêà è íåäîñòàòî÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ 
ïåðñîíàëà, îáåñïå÷èâàþùåãî âûïîëíåíèå ÏÈÐ
2. Ñîçäàíèå òîëüêî ýëåìåíòîâ «óìíîé ýíåðãå-
òèêè», ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ èõ ñîãëàñîâàííîñòè, 
÷òî â ïîñëåäóþùåì áóäåò çàòðóäíÿòü ïîëíî-
öåííîå âíåäðåíèå âñåé êîíöåïöèè ýíåðãåòèêè 
áóäóùåãî
3. Âîçìîæíûé êðåí â ñòîðîíó ïðåèìóùåñòâåí-
íî ôîðìàëèçîâàííîãî ïîäõîäà ê âûïîëíåíèþ 
ÏÈÐ
4. Âîçìîæíîå óìåíüøåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÏÈÐ, âûçâàííîå êàê âíåøíèìè, òàê è âíóò-
ðåííèìè ïðè÷èíàìè
5. Óãðîçà âûáîðà íåïðàâèëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñòðàòåãèè
6. Óãðîçà íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòà 
ÏÈÐ, ïîòåíöèàëüíîå íàëè÷èå êîððóïöèîííî-
ãî ôàêòîðà
7. Íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïåðìàíåíòíûõ 
îáÿçàòåëüíûõ «êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð» ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè çàêóïîê, â òîì ÷èñëå ñ êîíòðàãåí-
òàìè, èìåþùèìè «success story» ñ çàêàç÷è-
êàìè
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ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ôîðìèðîâàíèÿ êðèòå-
ðèåâ è ïåðå÷íÿ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ðàçðàáîòêè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. 

Çäåñü ðå÷ü èäåò î Ïëàíå ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») óòâåðæäåííîì Ïðàâèòåëüñòâîì 
Ðîññèè îò 3 èþëÿ 2014 ã. ¹ 1217-ð, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ «Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ â îòðàñëÿõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà» íà ïå-
ðèîä äî 2018 ã. [10], è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ â îòðàñëÿõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÐÔ 
ïóòåì ñîçäàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â îòðàñëÿõ òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Ìåðîïðèÿòèÿ «äîðîæíîé êàðòû» íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå ðîññèéñêîãî òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà âûñîêîýôôåêòèâíûìè òåõíîëîãèÿìè è îáîðóäîâàíèåì, ñîîòâåò-
ñòâóþùåé íîðìàòèâíîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçîé äîêóìåíòîâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè è èííîâà-
öèîííûìè ðåøåíèÿìè â îáúåìàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû.

Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé «äîðîæíîé êàðòû» ïîçâîëÿåò ñîäåéñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ ñóùå-
ñòâóþùèõ áàðüåðîâ, ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì 
êîìïëåêñå, ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Äëÿ ïðèìåðà, â ïåðâîì ðàçäåëå Ïëàíà, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ «Ðàçâèòèå èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê», ãäå îòâåòñòâåííûìè èñïîëíèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ îðãàíèçàöèÿìè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ó÷àñòèåì, òàêèõ ìåðîïðèÿòèé ÷åòûðå:

– ðàçðàáîòêà ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ýíåðãåòèêå íà ïåðèîä äî 2035 ã; 
– ïîääåðæêà ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ ðàáîò ïî îñíîâíûì íàïðàâëå-

íèÿì ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî 
âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ (â òîì ÷èñëå ïî ñîçäà-
íèþ êðóïíûõ îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ óñòàíîâîê) â ýíåðãåòèêå â 2018–2023 ã.;

– îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ýíåðãåòèêå, ïîä-
ãîòîâêà ïðåäëîæåíèé î ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è 
ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ (â òîì ÷èñëå ïî ñîçäàíèþ êðóïíûõ îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ óñòà-
íîâîê) ïî íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ â ýíåðãåòèêå â 2018–2023 ãã;

– ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé î âçàèìîäåéñòâèè ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè ïðè ðåà-
ëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ ìàòå-
ðèàëîâ (â òîì ÷èñëå ïî ñîçäàíèþ êðóïíûõ îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ óñòàíîâîê) â ýíåðãåòèêå 
íà ïåðèîä äî 2018 ã.

Òàêèì îáðàçîì, ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ïëàíîì, ÿâëÿþòñÿ î÷åðåäíûìè øàãàìè â 
íàïðàâëåíèè êîîðäèíàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîððåëÿöèè è ñîãëàñîâàíèÿ ïëà-
íîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ìåæäó ñî-
áîé è ñ ãîñóäàðñòâîì.

Ñîñòàâ ìåðîïðèÿòèé «äîðîæíîé êàðòû» ñôîðìèðîâàí òàêæå è ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé Ýíåðãå-
òè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ã., óòâåðæäåííîé â íîÿáðå 2009 ã. Ïðàâèòåëüñò-
âîì ÐÔ.

Ìàòåðèàëû, îáîñíîâûâàþùèå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ îòðàñëåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñòðàíû ñîäåðæàò «äîðîæíûå êàðòû» íà 
120 ñòð. [11].

Â ïîäãîòîâêå «Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè 2030» (ÝÑ-2030) ïðèíèìàëè ó÷àñòèå âåäóùèå 
îòðàñëåâûå è àêàäåìè÷åñêèå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå òåõíè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû ýíåð-
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ãåòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Íà òîò ïåðèîä çàäà÷à îáîñíîâàíèÿ è âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ áûëà âûïîëíåíà. Чåòûðå ãîäà, ïðîøåäøèå ïîñëå ïðèíÿòèÿ ïðîãðàììû, âíå-
ñëè íåêîòîðûå óòî÷íåíèÿ è èçìåíåíèÿ â ïîíèìàíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ. 
Ñ öåëüþ ó÷åòà âîçíèêøèõ íîâûõ òåíäåíöèé è ñìåíû ðÿäà ïðèîðèòåòîâ â êîíöå 2013 ã. áûëà 
ïðîâåäåíà êîððåêòèðîâêà ïðîãðàììû. Åå ðåçóëüòàòîì ÿâèëàñü ïðîëîíãàöèÿ ÝÑ-2030 íà ïå-
ðèîä äî 2035 ã. è ïîäãîòîâêà âèäåíèÿ ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè äî 2050 ã. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ àíà-
ëèçó è óòî÷íåíèþ ïîäâåðãëèñü è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ.

Âñå ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå è äàëüíåéøåìó óòî÷íåíèþ Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñòðàíû 
âûïîëíÿëèñü ïî çàäàíèþ, ïîä ðóêîâîäñòâîì è êîíòðîëåì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè ÐÔ. 
Ïðèâëå÷åíèå ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ îòðàñëåâûõ è àêàäåìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â áîëü-
øîé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàëî èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ íàóêè 
è òåõíîëîãèé, êóðèðóåìûõ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ. Ïîýòîìó ñòàëî íå 
òîëüêî öåëåñîîáðàçíûì, íî è àáñîëþòíî íåîáõîäèìûì, êàê ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî «äî-
ðîæíîé êàðòå», òàê è ïðè ðàçðàáîòêå ìàòåðèàëîâ ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè îáúåäèíÿòü óñè-
ëèÿ äâóõ ìèíèñòåðñòâ è îðãàíèçàöèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ó÷àñòèåì.

Â ïîäòâåðæäåíèå ýòèõ ñëîâ Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ Ä.Â. Ëèâàíîâ íà çàñåäàíèè 
ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó 
ðàçâèòèþ Ðîññèè 9 èþëÿ ñ. ã. ïîä÷åðêíóë, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðè ðåøåíèè 
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî «óñèëåíèå ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîðäè-
íàöèÿ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñ îáåñïå÷åíèåì ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ðàçâèòèÿ 
îòðàñëè, ðàçðàáîòêà àêòóàëüíîãî ïåðå÷íÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé è ïðèâëå÷åíèå ê ýòî-
ìó âîïðîñó çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, à òàêæå êðóïíûõ íàó÷íûõ è 
ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé».

Ñëåäóþùèì, âàæíûì ìîìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì íàäåæíîå ðàçâèòèå ÏÈÐ, â ñâåòå ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñîáûòèé ïîñëåäíèõ ìåñÿöåâ è òåíäåíöèé ïî óæåñòî÷åíèþ ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèè, 
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñêîðåéøåãî ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ, äèâåðñèôè-
êàöèè èñòî÷íèêîâ èìïîðòà, îáåñïå÷åíèå ñîçäàíèÿ ðîññèéñêèõ àíàëîãîâ òîâàðîâ è ò. ä. 

Â ýòîé ñâÿçè, ê 1 íîÿáðÿ Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ ïîðó÷åíî ðàçðàáîòàòü ïëàí ïî ñíèæåíèþ 
çàâèñèìîñòè ðîññèéñêîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà îò èìïîðòà. 

Ñåé÷àñ â íåôòåãàçîâîé äîáû÷å íà èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå ïðèõîäèòñÿ äî ÷åòâåðòè èñ-
ïîëüçóåìûõ ñèñòåì è êîìïëåêñîâ (à íà øåëüôîâûõ ðàçðàáîòêàõ ïî÷òè 100 %), â íåôòåãàçî-
ïåðåðàáîòêå è íåôòåõèìèè äî 35 % (ïðè ïðîèçâîäñòâå ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà îêîëî 
100 %), â äîáû÷å óãëÿ 31–100 %; â ýëåêòðîýíåðãåòèêå èìïîðòèðóåòñÿ äî 45 % ãàçîâûõ òóðáèí, 
áîëåå 50 % òðàíñôîðìàòîðîâ, äî 30 % ãèäðîòóðáèí [12]. 

Ñ ó÷åòîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè ïðàêòè÷åñêè âñå ãîñêîìïàíèè ñóìåëè ðàç-
ðàáîòàòü è óæå èìåþò ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû ïî ïàðèðîâàíèþ âîçíèêàþùèõ óãðîç. 

Ôåäåðàëüíàÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ (ÔÑÊ) íàìåðåíà ê 2030 ã. ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïåðåéòè íà 
îòå÷åñòâåííîå îáîðóäîâàíèå, äîëÿ êîòîðîãî ñåé÷àñ ìåíåå ïîëîâèíû. Íî ìíîãèå âèäû âûñî-
êîâîëüòíîãî îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè íå ïðîèçâîäÿòñÿ. Чòîáû ñýêîíîìèòü íà ðàçðàáîòêàõ è 
ñåðòèôèêàöèè, ÔÑÊ ïðèäåòñÿ ïðèâëå÷ü â ñòðàíó àçèàòñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. 

ÔÑÊ (âõîäèò â «Ðîññåòè», óïðàâëÿåò ìàãèñòðàëüíûìè ñåòÿìè) ïëàíèðóåò ñîêðàòèòü äîëþ 
çàðóáåæíîãî îáîðóäîâàíèÿ â çàêóïêàõ ñ 54 % äî 45 % ê êîíöó 2014 ã. è äî 3 % ê 2030 ã. 
Îáîðóäîâàíèå áóäóò ïîñòàâëÿòü ñòðàíû – ó÷àñòíèöû Òàìîæåííîãî ñîþçà. Èìïîðòîçàìåùåíèå 
ïðèçâàíî «ñîõðàíèòü óñòîé÷èâîñòü ýíåðãîñåêòîðà ê âíåøíèì è âíóòðåííèì ýêîíîìè÷åñêèì, 
òåõíîãåííûì è ïðèðîäíûì óãðîçàì, à òàêæå ìèíèìèçèðîâàòü óùåðá, âûçâàííûé ïðîÿâëå-
íèåì ðàçëè÷íûõ äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ» [13]. 

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â îòêàçå îò èìïîðòà áóäåò â çàìåíå êîìïîíåíòîâ – ìèêðîïðîöåññîðîâ, 
êîíäåíñàòîðîâ è äðóãîé ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîíèêè. Чòîáû ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ èíî-
ñòðàííûì êîìïàíèÿì, ñ÷èòàþò â «Ðîññåòÿõ», ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì íàäî êîíñîëèäèðî-
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âàòü çàêàç äëÿ ýëåêòðîñåòåâîãî êîìïëåêñà, çàêëþ÷àòü äîëãîñðî÷íûå äîãîâîðû íà ïîñòàâêè, 
à ðàáîòû ïî ÍÈÎÊÐ ñîôèíàíñèðîâàòü ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà. 

Ñ ó÷åòîì èíòåðåñà èíâåñòîðîâ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà ê ðîññèéñêîìó ðûíêó ó 
«Ðîññåòåé» è ÔÑÊ åñòü øàíñ âûïîëíèòü ïëàí èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ñ÷èòàåò Àëåêñàíäð 
Ãðèãîðüåâ èç Èíñòèòóòà ïðîáëåì åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Îáùèé ïîçèòèâíûé ýôôåêò ìî-
æåò äîïîëíèòåëüíî îáåñïå÷èòü ïðèâëå÷åíèå ïîñòàâùèêîâ èç ñìåæíûõ îòðàñëåé, â ÷àñòíîñòè 
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. Ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ, èçãîòîâëåííîãî â Ðîññèè, íå áóäåò â ïåð-
ñïåêòèâå ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ îò èìïîðòà, ïîëàãàåò ýêñïåðò. Â «ÐóñÃèäðî», íàïðèìåð – ýòî 
îáîðóäîâàíèå ãåîòåðìàëüíûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Ìóòíîâñêàÿ ÃåîÝÑ îäíà èç ëó÷øèõ â ìèðå ïî 
ýëåêòðè÷åñêîìó ÊÏÄ – 20,1 %. Âñå åå îñíîâíîå îáîðóäîâàíèå èçãîòîâëåíî â Ðîññèè è íå 
èìååò ìèðîâûõ àíàëîãîâ. Ðàçðàáîòàííàÿ «Ðóñãèäðî» è Êàëóæñêèì òóðáèííûì çàâîäîì òóð-
áèíà 25 ÌÂò ïî ðÿäó êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ ïðåâîñõîäèò ëó÷øèå çàðóáåæíûå àíàëîãè.

Â «Ðîñàòîìå», íàïðèìåð, ýòî ïðîåêòíîå íàïðàâëåíèå «Ïðîðûâ», êîòîðîå ïðèçâàíî îáåñ-
ïå÷èòü ëèäåðñòâî Ðîññèè â ìèðîâîé ýíåðãåòèêå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ñîçäàíèå ÿäåðíûõ 
ýíåðãîòåõíîëîãèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà áàçå çàìêíóòîãî ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà ñ ðåàê-
òîðàìè íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ. Â 2014 ã. îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïî ïðîåêòó íàçâàíû âûïóñê 
òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà ÐÓ, ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è ðàñ÷åòíûõ ðàáîò, ïðîâåäåíèå 
ÍÈÎÊÐ ïî îáîñíîâàíèþ áåçîïàñíîñòè. Ïåðåâîä àòîìíîé ýíåðãåòèêè íà çàìêíóòûé òîïëèâ-
íûé öèêë ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ «Ðîñàòîìà».

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ïåðâóþ ïÿòåðêó ðåéòèíãà êà÷åñòâà ÏÈÐ ãîñêîìïàíèé ôîðìèðóþò êîìïà-

íèè ÒÝÊ.
Ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ êîìïàíèÿ èç ëèäåðîâ ðåéòèíãà, áóäü òî «Ãàçïðîì» èëè «Ðîñàòîì», 

åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ñîõðàíèëà â ñâîåé ñòðóêòóðå ìîùíûå íàó÷íûå öåíòðû. Ïðè ïîäãî-
òîâêå ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýòîò ðåñóðñ îêàçàëñÿ âîñòðåáîâàí. ÏÈÐ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ãîñêîìïàíèé íîñÿò çàìåòíûé îòïå÷àòîê ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïëàíèðîâàíèþ.

Ïåðâûìè èòîãàìè ðåàëèçàöèè ÏÈÐ ÿâëÿþòñÿ âûâîäû î òîì, ÷òî è äîðîæíàÿ êàðòà è ïëàí 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ äîëæíû ñòàòü èíñòðóìåíòàìè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, 
áèçíåñà è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèè.

Ïåðâûìè èòîãàìè ðåàëèçàöèè ÏÈÐ ÿâëÿþòñÿ âûâîäû î òîì, ÷òî è äîðîæíàÿ êàðòà è ïëàí 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ äîëæíû ñòàòü èíñòðóìåíòàìè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, 
áèçíåñà è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèè.

Êàê îòìåòèë Çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè ÐÔ À.Ë. Òåêñëåð íà ñîâåùàíèè ïî âîïðî-
ñàì ðåàëèçàöèè ÏÈÐ îðãàíèçàöèé ÒÝÊ ñ ãîñó÷àñòèåì: «Ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ äîëæíû ñòàòü ïðàêòè÷åñêèì ðàáî÷èì èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 
êîìïàíèé ñ âêëþ÷åíèåì â íèõ ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âî-
ïðîñîâ ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà (ñ ó÷åòîì ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé), ðàáîò ïî ñîçäàíèþ 
ñîâðåìåííîé íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ñòèìóëèðóþùåé âíåäðåíèå äåéñòâèòåëüíî èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ 
ñîçäàíèå èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ» [14].
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