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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà îáúåêòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàííûõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. 
Ïðåäëîæåíî âêëþ÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè â îò÷åòíîñòü äëÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà.
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Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñò-
âèÿ ãîñóäàðñòâà íà íàöèîíàëüíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó äëÿ äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, 
îðèåíòèðîâàííîãî íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, è òàêòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 
Ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì âûáîðîì ñòðàòåãè÷åñêèõ îðè-
åíòèðîâ, ïîçâîëÿþùèõ íàèëó÷øèì îáðàçîì ðåàëèçîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé, èííîâàöèîí-
íûé, ôèíàíñîâûé è ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñòðàíû çàâèñèò îò èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà, ïîýòîìó ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà äîëæíà ÿâëÿòüñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé 
çàäà÷åé, òðåáóþùåé ïîä÷èíåíèÿ ñåáå êðàòêîñðî÷íûõ, òàêòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â èííîâàöèîííîì ïðî-
öåññå ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê (ÍÈÎÊÐ) â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ). Îäíàêî 
ñàìà ïî ñåáå ãîòîâíîñòü ãîñóäàðñòâà âêëàäûâàòü çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû â ôèíàíñèðîâàíèå 
ÔÖÏ íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé ïðåâðàùåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â èííîâàöèîííóþ [1]. 
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Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ýêîíîìèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðåøåíèå ýòîé 
çàäà÷è, ñòàíîâèòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, 
âûïîëíåííûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè äîñòèæåíèå öåëåé ÔÖÏ â ÷àñòè ÍÈÎÊÐ íåâîçìîæ-
íî áåç ñðàâíåíèÿ äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ñ íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè äðóãèõ ñòðàí. Ïî 
ìíåíèþ Äåìåíòüåâà Â.Å., ïðè îïðåäåëåíèè òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì ÔÖÏ ïðèìåíèì ìå-
òîä áåí÷ìàðêèíãà, èëè «ýòàëîííîãî, ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà». Î íàìå÷àåìûõ ïåðñïåêòèâàõ 
ðàçâèòèÿ äðóãèõ ñòðàí ìîæíî ñóäèòü ïî èõ ñîáñòâåííûì ïðîãíîçàì è ñòðàòåãèÿì. Ïàðàìåòðû 
ýòèõ ïðîãíîçîâ ìîãóò ñëóæèòü îäíîé èç îïîðíûõ òî÷åê ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ 
ðåçóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ ÔÖÏ [1]. Áåí÷ìàðêèíã íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü íå òîëüêî íà ýòà-
ïå ðàçðàáîòêè öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ â ÷àñòè ÍÈÎÊÐ, íî òàêæå íà âñåì ïðîòÿæåíèè ñðîêà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÖÏ ñ öåëüþ ñâîåâðåìåííîé êîððåêòèðîâêè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé 
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Áåí÷ìàðêèíã ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Íà ìèêðîóðîâíå 
îí ïðåäïîëàãàåò «ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ áèçíåñà ôèðìû ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè. Èõ 
öåëü – ãåíåðèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé ïî óëó÷øåíèþ äåÿòåëüíîñòè è ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñò-
âóþùèõ âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ. Çíàíèå òîãî, â ÷åì èìåííî êîìïàíèÿ îòñòàåò îò 
ñîïåðíèêîâ, – ïåðâûé øàã ê ñîçäàíèþ ïðîãðàìì ïî ñîêðàùåíèþ ðàçðûâîâ. Îäíèì èç îðè-
åíòèðîâ äëÿ ñðàâíåíèÿ ìîãóò áûòü êîíêóðåíòû: êàêîâû äîñòèãíóòûå èìè óðîâíè çàòðàò è 
ðåçóëüòàòîâ? Êàê îíè áûëè äîñòèãíóòû?» [2]. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ áåí-
÷ìàðêèíãà íå òîëüêî äëÿ öåëåé îïðåäåëåíèÿ èòîãîâûõ èíäèêàòîðîâ ìîæåò ñòàòü ïîèñê 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, àêòèâèçèðóþùèõ âíóòðåííèé ñïðîñ íà ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ, 
ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà èõ ïðèìåíåíèÿ [1]. Òàêèì îáðàçîì, áåí÷ìàðêèíã ÿâëÿ-
åòñÿ ìåòîäîì êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ. Öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ 
äîñòèæåíèå è óäåðæàíèå óïðàâëÿåìûì îáúåêòîì óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, 
ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü åìó äîëãîñðî÷íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ïîýòîìó âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà ýô-
ôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, âûïîëíåííûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ, ÿâëÿåòñÿ òàêæå îáúåêòèâíàÿ îöåíêà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü – ýòî ñëîæíîå, ìíîãîàñïåêòíîå è ìíîãîóðîâíåâîå ïîíÿòèå, ðàññìàòðèâàåìîå èññëå-
äîâàòåëÿìè êàê ñ ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ñ ïîçèöèé ñòðàíû, îòðàñëè, ñåãìåíòà ýêî-
íîìèêè èëè ðåãèîíà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â äîñòèæåíèè èì 
ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ ïðèáûëè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è 
ñîõðàíåíèÿ èì ñïîñîáíîñòè ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû. 
Ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, äîëþ ýêñïîðòíîãî âûïóñêà â îáùåì âûïóñêå ïðåäïðèÿòèÿ, äîëþ ðåãèîíàëüíîãî 
èëè ãëîáàëüíîãî ðûíêà, ïîêàçàòåëè öåíû è êà÷åñòâà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè – 
ýòî ñïîñîáíîñòü ñîâîêóïíîñòè íàöèîíàëüíûõ îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé äîñòèãàòü óñïåõà â 
êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ çàðóáåæíûìè êîíêóðåíòàìè â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìå-
íè. Ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè âêëþ÷àþò â ñåáÿ îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü 
íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, íàöèîíàëüíûé òîðãîâûé áàëàíñ îòðàñëè, áàëàíñ îò-
ïðàâëÿåìûõ çà ãðàíèöó è ïîëó÷àåìûõ èç-çà ãðàíèöû ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è 
ïîêàçàòåëè öåíû è êà÷åñòâà íà óðîâíå îòðàñëè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû èçìåðÿ-
åòñÿ àáñîëþòíûìè çíà÷åíèÿìè è òåìïàìè ðîñòà íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ æèçíè, ñîâîêóï-
íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ñïîñîáíîñòüþ íàöèîíàëüíûõ ôèðì ïîâûøàòü ñâîþ äîëþ íà 
ìèðîâîì ðûíêå ÷åðåç ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã è/èëè ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, îáùèì ïîêàçàòåëåì, êîòîðûé ñâîéñòâåí ïåðå÷èñëåííûì óðîâíÿì êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè. Ïðèìåíèòåëüíî ê ÍÈÎÊÐ òàêèì 
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ïîêàçàòåëåì, èçìåðÿþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ìîã áû ñòàòü ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè 
îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ðàññ÷èòûâàåìûé ïî ôîðìóëå:

100%,ip
NOPATROIC

IC
=

ãäå ROICip – ðåíòàáåëüíîñòü îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

NOPAT – îáùàÿ ñóììà ÷èñòîé îïåðàöèîííîé ïðèáûëè ïðàâîîáëàäàòåëÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ èëè 
ïåðåäà÷è ïðàâ íà îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè çà ïåðèîä ñ íà÷àëà èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâ 
íà äàííûé îáúåêò;
IC – îáùàÿ ñóììà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ 
ôèíàíñèðîâàíèå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, èç áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè è âíåáþäæåòíûõ 
èñòî÷íèêîâ çà ïåðèîä ñ íà÷àëà ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè äî åãî ñïåöèôèêàöèè.

Íåîáõîäèìîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ èñïîëíèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ ðàññ÷èòàí-
íûõ èìè òåêóùèõ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîìó îáúåêòó èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïîëó÷åííîìó â ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ ÔÖÏ, îáîñíîâûâàåòñÿ òàêæå ïðîèçîøåäøèìè èçìåíåíèÿìè â îáëàñòè 
ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé. Ôóíäà-
ìåíòàëüíûå è ïîèñêîâûå èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñèðóþòñÿ òåïåðü [3] íå â ðàìêàõ ÔÖÏ, à ïðè 
ïîìîùè ãðàíòîâ ðîññèéñêèõ ôîíäîâ (ÐÔÔÈ, ÐÃÍÔ, ÐÍÔ). Â ðàìêàõ ÔÖÏ áóäóò ôèíàí-
ñèðîâàòüñÿ òîëüêî òå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûé 
ðåçóëüòàò è èìåþò êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî ñîçäàëî âñå íåîáõî-
äèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ, âûïîëíåííûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ, çàêðå-
ïèâ ýòè òðåáîâàíèÿ äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ íà ñòàäèè ïîäà÷è èìè çàÿâîê íà ó÷àñòèå 
â ÔÖÏ. Âûïîëíåíèå òðåáîâàíèÿ óäîâëåòâîðèòåëüíîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïîëó÷åííûõ â 
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè äîëæíî áûòü òàêæå îáúåêòîì âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà ïðè ïðîâåäåíèè èì ïîñëåäóþùåãî 
ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ÔÖÏ. 

Êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé 
â ðàìêàõ ÔÖÏ äîëæåí ñòàòü ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè, êîòîðûé ÷àñòî 
ÿâëÿåòñÿ áîëåå òî÷íûì ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, 
÷åì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòäåëüíîé ôèðìû, òàê êàê óñïåõ îòäåëüíîé íàöèîíàëüíîé ôèð-
ìû ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè. Êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü îòäåëüíîé ôèðìû ñîâåðøåííî íåîáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü îòðàñëè. Óñïåõ æå íåñêîëüêèõ íàöèîíàëüíûõ ôèðì â îòðàñëè ñâèäåòåëüñòâóåò î 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è î äåéñòâèè ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýô-
ôåêòà â ýêîíîìèêå. Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè, â êîòîðîé åñòü òîëüêî îäíà 
ïðåîáëàäàþùàÿ ôèðìà, òðåáóåò îöåíêè òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè åå óñïåõ ñëåäñòâèåì ìîíîïîëüíîé 
ðåíòû, ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà èëè äåéñòâèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Âñëåäñòâèå ýòîãî ðåàëü-
íàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïðåäïðèÿòèÿ, è îòðàñëè íå ïðåäïîëàãàåò èõ ñóáñèäèðîâàíèÿ 
è âñåìåðíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, åñëè ýòî èñêàæàåò èñõîäíûå êîíêóðåíòíûå óñëî-
âèÿ, è îöåíèòü ðåàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âîçìîæíî òîëüêî ïðè âñòðàèâàíèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ðåàëüíóþ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ãîñóäàðñòâåííûé ìîíèòîðèíã 
ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïîëó÷åííûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âûäåëÿåìûõ íà ÔÖÏ, ðåêîìåíäóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü â òå÷å-
íèå òðåõ ïîñëåäóþùèõ ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ 
ðåàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåçóëüòàòîâ. Ðåêîìåíäóåòñÿ òàêæå âêëþ÷èòü òðåáîâàíèå 
ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòèãíóòûõ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
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âåííîñòè, ñîçäàííûõ â ðàìêàõ âûïîëíåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ, â ïåðå÷åíü äîêó-
ìåíòàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûõ äëÿ ó÷àñòèÿ â äðóãèõ ÔÖÏ.

Óñèëåíèå êîíòðîëÿ íàä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïîëó÷àåìûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ÔÖÏ ñòàëî âîçìîæíûì ïîñëå ðàçãðàíè÷åíèÿ 
ãîñóäàðñòâîì ïîòîêîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ôóíäàìåíòàëüíûå è ïîèñêî-
âûå èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷ ïðèîðèòåòíîãî çíà÷åíèÿ.
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