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Ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà â ñôåðå íàóêè â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 1991 ã. Â ïîñòàíîâ-
ëåíèè ¹ 182 Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ «Î ââåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå 
íàóêè» îò 01.04.1991 ã. îòìå÷åíà öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ Ðåñïóáëèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà ýêñïåðòèçû (ÐÈÍÊÖÝ) íà ïðàâàõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîãî èíñòèòóòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì äîêóìåíòîì íà ÐÈÍÊÖÝ âîçëîæåíà ôóíêöèÿ 
ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè ïî ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Ïåðâàÿ ýêñïåðòèçà â ÐÈÍÊÖÝ áûëà ïðîâåäåíà 28.08.1991 ã. Ýòîò 
äåíü ìîæíî ñ÷èòàòü íà÷àëîì ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè. Â 2003 ã. ÐÈÍÊÖÝ 
áûë ïðåîáðàçîâàí â Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé 
èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåð-
òèçû» (ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ).

Çà ïåðèîä 1991–2013 ãã. â ÐÈÍÊÖÝ áûëî ïðîâåäåíî áîëåå 30 òûñÿ÷ ýêñïåðòèç. Êàê 
ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà â íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå 
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ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿåò îòîáðàòü ïåðñïåêòèâíûå èäåè, òî÷íåå îïðåäåëèòü îáúåìû îæè-
äàåìûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò, ñíèçèòü ðèñêè, èçáåæàòü âîçìîæíîãî äóáëèðîâàíèÿ èññëåäî-
âàíèé.

Îñíîâíûìè çàêàç÷èêàìè ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû äëÿ ÐÈÍÊÖÝ ÿâëÿþòñÿ: Ïðàâè-
òåëüñòâî Ðîññèè, Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, Ôåäåðàëüíûå Ìèíèñòåðñòâà, Ãîñóäàðñò-
âåííàÿ Äóìà Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ, Ðîññèéñêèé ôîíä òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
ðåãèîíàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ã. Ìîñêâû, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ñàðàòîâñêîé 
è Òóëüñêîé îáëàñòåé, Êðàñíîÿðñêîãî, Õàáàðîâñêîãî, Ïðèìîðñêîãî êðàåâ, ðåãèîíàëüíûå èí-
âåñòèöèîííûå ôîíäû Ñàìàðû, Òàòàðñòàíà è äð. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíîé 
îáúåì âûïîëíåííûõ ýêñïåðòíûõ ðàáîò (áîëåå 90 % çàêàçîâ) ïðèõîäèòñÿ íà çàäàíèÿ 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ â ÐÈÍÊÖÝ åæåãîäíî íå ìåíåå 1000 ýêñ-
ïåðòèç áûë ñîçäàí òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýêñïåðòèçû ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, 
êîòîðûé â 1992 ã. çàðåãèñòðèðîâàí â Ãîññòàíäàðòå Ðîññèè êàê ñòàíäàðò ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî 
ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè ïî åäèíûì 
òðåáîâàíèÿì è ïîäõîäàì [5].

Âàæíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè ñòàëî ñîçäàíèå ïî 
ïðèêàçó Ìèííàóêè Ðîññèè (1996 ã.) Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðû, ñîäåðæàùåãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâåäåíèÿ î áîëåå ÷åì 5 òûñ. ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ 
èç âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è îõâàòûâàþùåãî ïîðÿäêà 500 íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Ôîðìèðîâàíèå 
è âåäåíèå óêàçàííîãî ðååñòðà Ìèíèñòåðñòâîì áûëî ïîðó÷åíî ÐÈÍÊÖÝ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû â íàó÷íîé ñôåðå. Íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé â 2010 ã. â ÐÈÍÊÖÝ ñîçäàíà ñèñòåìà äèñòàíöè-
îííîé ýêñïåðòèçû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îêàçûâàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ýêñïåðòíûå 
óñëóãè ïðàêòè÷åñêè âñåì ðåãèîíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà [2, 3].

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì âûïîëíåíèÿ ãîëîâíîé ðîëè ÐÈÍÊÖÝ ïî ïðîâåäåíèþ ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè ÿâëÿåòñÿ åå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå è òåõíîëîãè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå. Êàê ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå 
íàóêè ÐÈÍÊÖÝ ó÷àñòâîâàë â ïîäãîòîâêå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 127-ÔÇ îò 3 ñåíòÿáðÿ 
1996 ã. «Î íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå».

Èìåÿ ñòàòóñ íàáëþäàòåëÿ Ìåæïàðëàìåíòñêîé Àññàìáëåè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, 
ÐÈÍÊÖÝ ó÷àñòâîâàë â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ ìîäåëüíûõ çàêîíîâ 
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçå» (ïîñòàíîâëåíèå ¹ 20-7 îò 7 äåêàáðÿ 2002 ã.) è «Î íàó÷íîé 
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå» (ïîñòàíîâëåíèå ¹ 22-17 îò 15 íîÿáðÿ 2003 ã.).

Â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè» (¹ 184-ÔÇ îò 
27 äåêàáðÿ 2002 ã.) â ÐÈÍÊÖÝ áûë ñîçäàí òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýêñïåðòèçû â 
âèäå ñòàíäàðòà îðãàíèçàöèè, êîòîðûé ïîäòâåðäèë åãî ñîîòâåòñòâèå ñîâðåìåííûì òðåáîâàíè-
ÿì ê îðãàíèçàöèè, ïðîâîäÿùåé ãîñóäàðñòâåííóþ ýêñïåðòèçó â íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ñôåðå [5].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ñòàëî âîçìîæíûì íà îñíîâå ñòàíäàðòèçèðî-
âàííîãî òèïîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ýêñïåðòèçû, ïðèâëåêàÿ ýêñïåðòîâ èç 
Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà, âûïîëíÿòü ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûé ñïåêòð ãîñóäàðñòâåííûõ 
ýêñïåðòèç â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Íà ðèc. 1 ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü òèïîâîé ïðîöåäóðû 
ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

Êàê ñëåäóåò èç ðèñ. 1, Çàêàç÷èêè ýêñïåðòèçû èëè ëèöà ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ (ËÏÐ) 
ôîðìèðóþò îáúåêò ýêñïåðòèçû. Ê ïðèìåðó, åñëè Çàêàç÷èêîì ÿâëÿåòñÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, 
òî îáúåêòàìè ýêñïåðòèçû ìîãóò áûòü êîíêóðñíûå ïðîåêòû, ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
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äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è ò. ï. Äàëåå óêàçàííûé îáúåêò ýêñ-
ïåðòèçû ïîñòóïàåò â ÐÈÍÊÖÝ, êàê îðãàíèçàòîðó (îïåðàòîðó) ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû, 
êîòîðûé, èñïîëüçóÿ òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýêñïåðòèçû, îðãàíèçóåò åå ïðîâåäå-
íèå, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì. Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ýêñïåð-
òàìè ôîðìèðóåòñÿ ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå, êîòîðîå ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ åãî ðóêîâîäñòâîì 
ÐÈÍÊÖÝ íàïðàâëÿåòñÿ Çàêàç÷èêó.

Ðàññìîòðèì òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû êîíêóðñ-
íûõ ïðîåêòîâ ÐÈÍÊÖÝ íà ïðèìåðå îöåíêè îòäåëüíîé ýêñïåðòíîé çàÿâêè, ïîñòóïèâøåé â 
ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ îòäåëüíîãî êîíêóðñà ïðîåêòîâ â íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. 
Èñõîäíûìè ìàòåðèàëàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîé ýêñïåðòíîé îöåíêè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ 
ñëåäóþùèå äîêóìåíòû: Çàÿâêà íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå, Êâàëèôèêàöèîííàÿ êàðòà Çàÿâèòåëÿ, 
Ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà ïðîåêòà, Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå ïðîåêòà, Êàëåíäàðíûé ïëàí, Ñòðóêòóðà 
öåíû è Ñìåòà ðàñõîäîâ ïî ïðîåêòó. Âñå ýòè äîêóìåíòû äîëæíû áûòü ñâîåâðåìåííî ïîäãî-
òîâëåíû Çàÿâèòåëÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè è «Ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè», 
óñòàíîâëåííûìè Çàêàç÷èêîì êîíêóðñà. Êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåííîñòüþ è ïîëíîòîé ïîäàâàå-
ìûõ äîêóìåíòîâ îò Çàÿâèòåëÿ íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåò ÐÈÍÊÖÝ êàê îðãà-
íèçàòîð ýêñïåðòèçû. Îí æå íà îñíîâàíèè óñëîâèé è òðåáîâàíèé êîíêóðñíîãî çàäàíèÿ îïðå-
äåëÿåò êðèòåðèàëüíóþ ñèñòåìó ýêñïåðòíûõ îöåíîê, êîòîðàÿ â âèäå àíêåòíîãî çàäàíèÿ âìåñòå 
ñ ìàòåðèàëàìè êîíêóðñíîé Çàÿâêè ïîñòóïàåò ñîîòâåòñòâóþùèì ýêñïåðòàì. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà êðèòåðèàëüíî-îöåíî÷íîé ñèñòåìû ðàññìîòðèì òèïîâóþ ýêñïåðòíóþ àíêåòó ñ 
ìàêñèìàëüíûì ðåéòèíãîì ðàâíûì 100 áàëëîâ (ðèñ. 2).

-
( )

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ïðîöåäóðû ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå
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Ðèñ. 2. Ïðèìåð êðèòåðèàëüíî-îöåíî÷íîé ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû

Ïåðâûé êðèòåðèé ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âåñîìûì è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïÿòü ïîêàçàòåëåé, êàæäûé èç 
êîòîðûõ â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñîäåðæàíèÿ ìàòåðèàëîâ êîíêóðñ-
íîé Çàÿâêè, à èìåííî, Ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè, Òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ è Êâàëèôèêàöèîííîé 
êàðòû Çàÿâèòåëÿ. Òàê äëÿ îöåíêè «Àêòóàëüíîñòè ïðîåêòà è çíà÷èìîñòè ðåçóëüòàòîâ åãî ðåàëèçà-
öèè» ýêñïåðòó ïîòðåáóåòñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü ðÿä àñïåêòîâ ïðåäñòàâëåííîãî ïðîåêòà, à èìåííî:

– îáçîð ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû;
– îáîñíîâàíèå çíà÷èìîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðîåêòà äëÿ ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé â ñîîòâåò-

ñòâóþùåé ïðåäìåòíîé îáëàñòè;
– ñîîòâåòñòâèå ïðåäëàãàåìûõ èññëåäîâàíèé ìèðîâûì òåíäåíöèÿì, à òàêæå íîâèçíó è 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ;
– ïðîðàáîòàííîñòü çàìûñëà èññëåäîâàíèÿ, íàëè÷èå è êîíêðåòíîñòü ôîðìóëèðîâêè ïëà-

íèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ;
– îáîñíîâàííîñòü êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòà-

òîâ, îïðåäåëÿþùèõ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü;
– ïîëíîòó, ïîäðîáíîñòü è îáîñíîâàííîñòü ïåðå÷íÿ ïëàíèðóåìûõ ðàáîò.
Äëÿ îöåíêè «Îáîñíîâàííîñòè äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ» ýêñïåðòó íåîáõîäè-

ìî áóäåò ðàññìîòðåòü òàêèå àñïåêòû êàê:
– îáîñíîâàííîñòü äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ (íàëè÷èå, ïîëíîòà îáçîðà âîçìîæ-

íûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðîåêòà è îáîñíîâàííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âûáðàííûõ ìåòîäîâ);

M

j
ij

i
i ba

1

4

1

5

1
1

j
jb

1. .
 – 42.

1.

 – 42 

i = 1 

1.1
-

-

(  1…10) 

j = 1 

 1-

R

1.2 -
-

(  1…10) 

j = 2 

1.3 -
-
-

  c 

(  1….13)

j = 3 

1.4 - -

 (
1….5) 

j = 4 

1.5 -

-
-

(  1…4) 

j = 5 



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 2 (13)

105

Ðèñ. 2. Ïðèìåð êðèòåðèàëüíî-îöåíî÷íîé ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû
(ïðîäîëæåíèå)
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Ðèñ. 2. Ïðèìåð êðèòåðèàëüíî-îöåíî÷íîé ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû
(îêîí÷àíèå)

– íàëè÷èå è îáîñíîâàííîñòü ïðåäëîæåííîãî ïëàíà âûïîëíåíèÿ ðàáîò è ìåðîïðèÿòèé äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ;

– ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ (îáîñíîâàíèå äåéñòâèé ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, â òîì 
÷èñëå ïîïóëÿðèçàöèÿ ïðîåêòà ïîñðåäñòâîì èíôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íîé è øèðîêîé îáùåñò-
âåííîñòè î õîäå åãî âûïîëíåíèÿ è ðåçóëüòàòàõ).

«Ðåàëüíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà ñ èíäóñòðèàëüíûì ïàðòíå-
ðîì», ïîä êîòîðûì, êàê ïðàâèëî, ïîíèìàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ñïîñîáíîå 
ïðîèçâîäèòü ïðåäëàãàåìóþ ïðîäóêöèþ è óñëóãè, îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòîì íà îñíîâàíèè âêëþ-
÷åíèÿ â Êàëåíäàðíûé ïëàí ïðåäëîæåíèé ïî ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó è ýêñïëóàòàöèè ïðåä-
ëàãàåìîé ïðîäóêöèè, ñ ó÷åòîì òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è îñîáåííîñòåé òàêîãî èíäó-
ñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà.

Îöåíèâàòü «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà» ýêñïåðòó ïðèõî-
äèòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà çàâåðøåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ïîäòâåðæäåí-
íûìè ïóáëèêàöèÿìè è äîêóìåíòàìè î ïðàâå íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
à òàêæå ñòåïåíè èõ äîñòàòî÷íîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

«Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà», â ñâîþ î÷åðåäü, îöå-
íèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñîñòàâà íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ (èíôðàñòðóêòóðíûõ íà-
ó÷íûõ îáúåêòîâ, êîìïëåêñîâ, äîðîãîñòîÿùåãî è óíèêàëüíîãî íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ), à 
òàêæå åãî äîñòàòî÷íîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Âòîðîé êðèòåðèé îïðåäåëÿåò óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà è êâàëèôèêàöèè êîëëåêòèâà èñ-
ïîëíèòåëåé ïðîåêòà, îáúåäèíÿÿ òðè ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ ýêñïåðòîì, ãëàâíûì 
îáðàçîì, íà îñíîâàíèè Êâàëèôèêàöèîííîé êàðòû Çàÿâèòåëÿ è Òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà 
ïðîåêò.
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Òàê, äëÿ îöåíèâàíèÿ «Êâàëèôèêàöèè è îïûòà ðàáîòû êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé, âêëþ÷àÿ 
ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà» ýêñïåðòó íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü:

– íàëè÷èå ó÷åíûõ ñòåïåíåé è çâàíèé ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé, â òîì ÷èñëå 
ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà; ïî÷åòíûõ çâàíèé, íàãðàä è ïðåìèé ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà èñïîëíè-
òåëåé, âêëþ÷àÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà, çà ðåçóëüòàòû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â 
ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà;

– êà÷åñòâî ðóêîâîäñòâà è/èëè ó÷àñòèÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé â ðåàëèçàöèè 
êðóïíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ ìåæäóíàðîäíûå, â òîì ÷èñëå â ïðåäìåòíîé 
îáëàñòè ïðîåêòà;

– îïûò ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé, âêëþ÷àÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà, â ðàçðàáîò-
êå êîíñòðóêòîðñêîé/òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÒÐ;

– îáîñíîâàííîñòü êîëè÷åñòâà è ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà èñ-
ïîëíèòåëåé ïðîåêòà, íàëè÷èå â íåì ñïåöèàëèñòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà.

«Íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé» ýêñïåðò îöåíèâàåò:
– ïî êîëè÷åñòâó è óðîâíþ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé (ñòàòüè, ìîíîãðàôèè, îïóáëèêîâàííûå 

äîêëàäû íà íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ), à òàêæå óðîâíþ èõ öèòèðóåìîñòè â ïðåäìåòíîé îáëàñ-
òè ïðîåêòà;

– ïî ðåçóëüòàòàì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (êîëè÷åñòâî ïîäàííûõ çàÿâîê íà ïîëó-
÷åíèå ïàòåíòà (ñâèäåòåëüñòâà) íà èçîáðåòåíèå, ïîëåçíóþ ìîäåëü, ïðîìûøëåííûé îáðàçåö, 
ïðîãðàììó äëÿ ÝÂÌ, êîëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ ïàòåíòîâ, ñâèäåòåëüñòâ) ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòè-
âà èñïîëíèòåëåé;

– ïî ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé, âêëþ÷àÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà, 
âî âíåäðåíèè â ïðîèçâîäñòâî ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåííûõ ÍÈÎÊÒÐ, â òîì ÷èñëå â ïðåäìåò-
íîé îáëàñòè ïðîåêòà.

Íàêîíåö, «Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèè» îöåíèâàåòñÿ ïî çíà÷åíèÿì åå ïî-
êàçàòåëåé, êîòîðûå äîëæíû áûòü íå õóæå çàäàííûõ êîíêóðñíûì çàäàíèåì.

Òðåòèé êðèòåðèé îïðåäåëÿåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë Ó÷àñòíèêà êîíêóðñà è áàçè-
ðóåòñÿ íà òàêèõ ïîêàçàòåëÿõ, êàê åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåïóòàöèÿ è íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ â 
ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà çà ïîñëåäíèå ãîäû. Äëÿ îöåíêè «Ïðîôåññèîíàëüíîé ðåïóòàöèè 
Ó÷àñòíèêà êîíêóðñà» ýêñïåðò èññëåäóåò:

– åãî îïûò ïî âûïîëíåíèþ (çà 5 ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ/îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò (êîëè÷åñòâî è óðîâåíü) â ïðåäìåòíîé îá-
ëàñòè ïðîåêòà;

– óñïåøíîñòü ïðîâåäåííûõ ðàáîò (îöåíêà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì);
– íàãðàäû, ïðåìèè, äèïëîìû, â ò. ÷. çà ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ, îòçûâû çàêàç÷èêîâ ðàáîò â 

ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà;
– ñâåäåíèÿ î çàíÿòèè Ó÷àñòíèêîì êîíêóðñà ïîçèöèé â ðåéòèíãàõ, îòðàæàþùèõ åãî ïðî-

ôåññèîíàëüíóþ ðåïóòàöèþ è óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè (çà 5 ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò) â ïðåä-
ìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà.

«Íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ Ó÷àñòíèêà êîíêóðñà» îöåíèâàþòñÿ, êàê è â ïîêàçàòåëå 2.2, îäíàêî 
ëèøü çà 5 ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò:

– ïî êîëè÷åñòâó è óðîâíþ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé Ó÷àñòíèêà êîíêóðñà â ïðåäìåòíîé îáëàñ-
òè ïðîåêòà (ñòàòüè, ìîíîãðàôèè, îïóáëèêîâàííûå äîêëàäû íà êîíôåðåíöèÿõ), à òàêæå èõ 
öèòèðóåìîñòè;

– ïî ðåçóëüòàòàì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè Ó÷àñòíèêà êîíêóðñà (êîëè÷åñòâî ïî-
äàííûõ çàÿâîê íà ïîëó÷åíèå ïàòåíòà (ñâèäåòåëüñòâà) íà èçîáðåòåíèå, ïîëåçíóþ ìîäåëü, 
ïðîìûøëåííûé îáðàçåö, ïðîãðàììó äëÿ ÝÂÌ, êîëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ ïàòåíòîâ, ñâèäå-
òåëüñòâ) â ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 2 (13)

108

Îöåíêà ÷åòâåðòîãî ôèíàíñîâîãî êðèòåðèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ýêñïåðòîì ïî ðåçóëüòàòàì 
àíàëèçà Êàëåíäàðíîãî ïëàíà, Ñòðóêòóðû öåíû è Ñìåòû ðàñõîäîâ ïî ïðîåêòó. Ïðè ýòîì ýêñ-
ïåðò îáîñíîâûâàåò âåñîâûå çíà÷åíèÿ òðåõ ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

– «Ñîîòâåòñòâèå ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòà ïëàíèðóåìûì ðàáîòàì è îáîñíîâàííîñòü 
ñìåòû ðàñõîäîâ», íà îñíîâàíèè îáúåìà è óðîâíÿ ñëîæíîñòè ïëàíèðóåìûõ ðàáîò, à òàêæå â 
ïëàíå îáîñíîâàííîñòè âêëþ÷åíèÿ â ñìåòó ðàñõîäîâ ñðåäñòâ ñóáñèäèè îòäåëüíûõ ñòàòåé çà-
òðàò, èõ âåëè÷èíû è ñîîòíîøåíèÿ;

– «Ñðåäñòâà, ïðèâëåêàåìûå èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ» îöåíèâàþòñÿ ïî îáîñíîâàííî-
ñòè îáúåìà ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ñðåäñòâ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷-
íèêîâ çíà÷åíèþ, óñòàíîâëåííîìó ñîîòâåòñòâóþùèì òðåáîâàíèåì ïî äîñòèæåíèþ çíà÷åíèé 
ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèè;

– «Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà» îöåíèâàåòñÿ ïî ñîîòâåòñòâèþ îáúåìà 
ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ñðåäñòâ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà òðåáîâàíèþ 
ïî äîñòèæåíèþ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèè.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ â íàó÷íîé è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå îñíîâíûõ ýòàïà (ðèñ. 3):

1. Ïåðâûé ýòàï – îðãàíèçàöèîííûé, ïîäãîòîâèòåëüíûé.
2. Âòîðîé ýòàï – ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû.
3. Òðåòèé ýòàï – ôîðìèðîâàíèå èòîãîâîãî çàêëþ÷åíèÿ.
4. Чåòâåðòûé ýòàï – îöåíêà êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû.
Íà ïåðâîì ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ (ðèñ. 3):
– îïðåäåëåíèå îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû íà îñíîâàíèè îáúÿâëåííîãî êîíêóðñà;
– ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð êîíêóðñíûõ çàÿâîê â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè èõ îôîðì-

ëåíèÿ è ïîäà÷è;
– êîððåêòèðîâêà è íàñòðîéêà òèïîâîé êðèòåðèàëüíî-îöåíî÷íîé  ñèñòåìû äëÿ êîíêóðñ-

íîãî çàäàíèÿ;
– ïîäáîð ýêñïåðòîâ è ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ ãðóïï (ÝÃ) äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû 

ïðîåêòîâ;
– ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòîâ ê ðàáîòå è âûäà÷à ýêñïåðòíûõ àíêåò.
Ïðè îñóùåñòâëåíèè êîððåêòèðîâêè êðèòåðèàëüíî-îöåíî÷íîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî (ðèñ. 2):
– óòî÷íèòü îáùèå ïîêàçàòåëè îöåíêè êîíêóðñíîãî ïðîåêòà;
– óñòàíîâèòü ñïåöèôè÷åñêèå (äîïîëíèòåëüíûå) ïîêàçàòåëè îöåíêè è èõ îöåíî÷íûå 

øêàëû;
– óñòàíîâèòü ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ (óäåëüíûå âåñà) êðèòåðèåâ (ãðóïïîâûõ ïîêàçàòåëåé 

îöåíêè);
– óñòàíîâèòü ìàêñèìàëüíûå ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ 

îöåíêè.
Â ñëó÷àå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ, ïîäàííûõ íà îäèí ëîò, ìîãóò áûòü 

óñòàíîâëåíû êðèòåðèàëüíûå çíà÷åíèÿ âåñîâ ïîêàçàòåëåé îöåíêè, íèæå êîòîðûõ êîíêóðñ-
íûé ïðîåêò ñíèìàåòñÿ ñ ðàññìîòðåíèÿ.

Ïðè ïîäáîðå ýêñïåðòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â îöåíêå êîíêóðñíîãî ïðîåêòà, êàê ïðàâèëî, ðóêî-
âîäñòâóþòñÿ ñëåäóþùèìè ñîîáðàæåíèÿìè:

– ñîîòâåòñòâèå îáëàñòè çíàíèÿ, îõâàòûâàåìîé êîíêóðñíûìè ïðîåêòàìè, îáëàñòè çíàíèÿ, 
â êîòîðîé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ ýêñïåðò;

– êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ â ãðóïïå – íå ìåíåå òðåõ;
– ýêñïåðò íå äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â âûïîëíåíèè îäíîãî èç êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ èëè ðà-

áîòàòü â îðãàíèçàöèè, íà áàçå êîòîðîé ñîçäàâàëñÿ îäèí èç êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ.
Íà âòîðîì ýòàïå (ðèñ. 3) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îöåíêè ýêñïåðòó ïåðåäàåòñÿ ïàêåò äîêóìåí-

òîâ ñîáñòâåííî êîíêóðñíîãî ïðîåêòà, áëàíê ýêñïåðòíîé àíêåòû, à òàêæå íåîáõîäèìûå ñïðà-
âî÷íûå è èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû.
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Ýòîò ýòàï ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïðîöåäóðû:
– ïîëó÷åíèå ìàòåðèàëîâ ïî êîíêóðñíûì ïðîåêòàì;
– èçó÷åíèå êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ;
– îáîñíîâàíèå îöåíêè êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ.
Ïðè ïîëó÷åíèè ìàòåðèàëîâ ïî îáúåêòó ýêñïåðòèçû ýêñïåðò ïðîâåðÿåò èõ êîìïëåêòíîñòü, 

èçó÷àåò ñîäåðæàíèå êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ è óñòàíàâëèâàåò äîñòàòî÷íîñòü èíôîðìàöèè, ñî-
äåðæàùåéñÿ â ïðåäñòàâëåííûõ ìàòåðèàëàõ, äëÿ îöåíêè êîíêóðñíîãî ïðîåêòà ïî óñòàíîâëåí-
íûì â ýêñïåðòíîé àíêåòå ïîêàçàòåëÿì. Ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè èíôîðìàöèè ýêñïåðò çàïðà-
øèâàåò íåäîñòàþùèå ñâåäåíèÿ ó ëèöà, îðãàíèçóþùåãî ýêñïåðòíóþ îöåíêó ïðîåêòîâ íàñòîÿ-
ùåãî êîíêóðñà (ËÎÝ). Äàëåå ýêñïåðò àíàëèçèðóåò è îáîñíîâûâàåò îöåíêè ïî çàäàííûì êðè-
òåðèÿì äëÿ êàæäîãî êîíêóðñíîãî ïðîåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè â ýêñïåðòíîé 
àíêåòå îöåíî÷íûìè øêàëàìè. Ïîëó÷åííûå ýêñïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ ñâîäíîå çàêëþ-
÷åíèå ïî ëîòó, ïîñòóïàþò íà ðàññìîòðåíèå ýêñïåðòíîé êîìèññèè, ñîñòàâ êîòîðîé óòâåðæäàåòñÿ 
Çàêàç÷èêîì è ðàáîòà êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ ËÎÝ.

Òðåòèé çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ïðîöåäóð:
– îáðàáîòêà è îòáîð ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé;
– îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû.
Ïðè îáðàáîòêå ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé ËÎÝ:
– ñîïîñòàâëÿåò çàïîëíåííûå ýêñïåðòíûå àíêåòû;
– ðàññ÷èòûâàåò èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè êàæäîãî êîíêóðñíîãî ïðîåêòà. 
Îïåðàòîð ýêñïåðòèçû, ïîñðåäñòâîì ýêñïåðòíîé êîìèññèè, ïðîèçâîäèò ñîïîñòàâèòåëüíûé 

àíàëèç çàïîëíåííûõ ýêñïåðòíûõ àíêåò ïî êàæäîìó êîíêóðñíîìó ïðîåêòó è ïðè íàëè÷èè ñó-
ùåñòâåííûõ ðàñõîæäåíèé â îöåíêàõ ýêñïåðòîâ ïðèâëåêàåò äîïîëíèòåëüíûõ ýêñïåðòîâ. Â òîì 
ñëó÷àå, åñëè ýêñïåðò îñòàâèë ýêñïåðòíóþ àíêåòó íå çàïîëíåííîé ïî êàêîìó-ëèáî ïîêàçàòå-
ëþ, ËÎÝ âíîñèò ïîïðàâêè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ýêñïåðòîì, äîïóñòèâøèì ïîäîáíóþ îøèáêó.

Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû ËÎÝ ðàññ÷èòûâàåò èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè (ðåé-
òèíã) (ðèñ. 2) ïî êàæäîìó êîíêóðñíîìó ïðîåêòó ïî ôîðìóëå:

1 1

N M

i ij
i j

R a b
= =

=∑ ∑ ,               (1)

ãäå:

R – èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè êîíêóðñíîãî ïðîåêòà;
i = 1, N – íîìåð ãðóïïû ïîêàçàòåëåé îöåíêè;
j = 1, Ì – íîìåð ïîêàçàòåëÿ îöåíêè â ãðóïïå;
ai – âåñîâîé êîýôôèöèåíò êðèòåðèÿ (ãðóïïû ïîêàçàòåëåé îöåíêè);
bij – ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà îöåíêè ïî ïîêàçàòåëþ.

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè R (ðåéòèíã) êîíêóðñíîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì 
àãðåãèðîâàíèÿ (ñâåðòêè) ïîêàçàòåëåé îöåíêè êîíêóðñíîãî ïðîåêòà. Âåñîâûå êîýôôèöèåíòû 
ai i-ãî êðèòåðèÿ îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿìè êîíêóðñà, èñõîäÿ èç åãî çàäà÷ è ïðèîðèòåòîâ. 
Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà îöåíêè (áàëë) ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ bij ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíåå 
àðèôìåòè÷åñêîå îöåíîê, äàííûõ òðåìÿ èëè áîëåå íåçàâèñèìûìè ýêñïåðòàìè [4]. Ïîëó÷åíèå 
÷èñëåííîãî çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ â âèäå ðåéòèíãà ïîçâîëÿåò:

– óñòàíîâèòü «ïîðîãè» (çíà÷åíèÿ, íèæå êîòîðûõ êîíêóðñíûå ïðîåêòû íå ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ) êàê ïî èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòåëþ, òàê è ïî ëþáîìó îòäåëüíîìó ïîêàçàòåëþ îöåíêè;

– ðàñïîëîæèòü îöåíî÷íûå êîíêóðñíûå ïðîåêòû ïî ðåéòèíãó (ñì. òàáë. 1).
Ïðè îôîðìëåíèè ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ËÎÝ:
– ñîïîñòàâëÿåò êîíêóðñíûå ïðîåêòû, ïîñòóïèâøèå íà îäèí ëîò;
– îôîðìëÿåò èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè (ðåéòèíã) ïðîåêòîâ.
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Âñå êîíêóðñíûå ïðîåêòû, ïîñòóïèâøèå íà îäèí ëîò, ñîïîñòàâëÿþòñÿ ìåæäó ñîáîé. Ïðè 
ñîïîñòàâëåíèè êîíêóðñíûõ ðàáîò ïî îäíîé ãðóïïå ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäïî÷òè-
òåëüíîñòü èñïîëíèòåëåé ïî äàííîé ãðóïïå ïîêàçàòåëåé. Ðåçóëüòàòû îöåíêè è ñîïîñòàâëåíèÿ 
êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ îôîðìëÿþòñÿ â âèäå ñâîäíîé òàáëèöû ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû (ðåé-
òèíãîâ), ïðè ýòîì âñå âûâîäû, ñäåëàííûå â ñâîäíîì ýêñïåðòíîì çàêëþ÷åíèè, äîëæíû áûòü 
òùàòåëüíî îáîñíîâàíû.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû, èõ ðåãèñòðà-
öèÿ è ôîðìèðîâàíèå ñòàòèñòèêè.

Ýòè àðõèâèðîâàííûå ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû ÿâëÿþòñÿ áàçîé äëÿ ñëåäóþùèõ àíàëèòè÷å-
ñêèõ ïðîöåäóð:

– êîððåêöèè ó÷åòíûõ çàïèñåé ýêñïåðòîâ â áàçå äàííûõ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ 
(ÔÐÝ);

– êîððåêöèè ïàðàìåòðîâ àëãîðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ ðàáî÷åãî îáðàçà çàÿâêè (ÐÎÇ);
– êîððåêöèè ïàðàìåòðîâ àëãîðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ ïîèñêîâîãî îáðàçà ýêñïåðòà (ÏÎÝ);
– êîððåêöèè êðèòåðèåâ è àëãîðèòìà îöåíêè êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû.
Äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè âûøåîïèñàííîé òåõíîëîãèè ýêñïåðòèçû êîíêóðñíûõ ïðî-

åêòîâ â ÐÈÍÊÖÝ ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ñîïðîâîæäåíèÿ ýêñ-
ïåðòèçû êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó âñåõ îñíîâíûõ 
ýòàïîâ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû [1, 2]:

– ðåãèñòðàöèÿ è âõîä â ñèñòåìó;
– âûáîð ëîòà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû;
– ýêñïåðòèçà êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ âûáðàííîãî ëîòà;
– çàïîëíåíèå ïîëåé ôîðìû ýëåêòðîííîãî çàêëþ÷åíèÿ íà êîíêóðñíûå ïðîåêòû ëîòà â öåëîì.
Ïðè ðåãèñòðàöèè ýêñïåðò äîëæåí ââåñòè èíäèâèäóàëüíîå èìÿ è ïàðîëü. Äàííûå î ëîòàõ 

è ïîäàííûõ íà íèõ êîíêóðñíûõ ïðîåêòàõ õðàíÿòñÿ âî âíåøíèõ áàçàõ äàííûõ, äîñòóï ê êî-
òîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîãðàììîé àâòîìàòè÷åñêè ïðè óñëîâèè ââîäà êîððåêòíûõ ðåãèñòðà-
öèîííûõ äàííûõ (èìåíè è ïàðîëÿ ýêñïåðòà).

Ïðîåêòû ðàññìàòðèâàåìîãî ëîòà ñâîäÿòñÿ â èòîãîâóþ òàáëèöó (ñì. òàáë. 1), â êîòîðîé 
ñîäåðæàòñÿ ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

– íîìåð ïðîåêòà;
– òåìà ïðîåêòà; 
– îðãàíèçàöèÿ, ïðåäñòàâèâøàÿ ïðîåêò;
– ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ýêñïåðòàìè;
– çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ îöåíêè ïðîåêòà (ðåéòèíã).
Â ñèñòåìå ïðåäóñìîòðåíû ñðåäñòâà ñîðòèðîâêè è îòáîðà ïðîåêòîâ äëÿ âèçóàëüíîãî ïðî-

ñìîòðà. Äëÿ îòáîðà ïðîåêòîâ ïî îïðåäåëåííîìó ïðèçíàêó èñïîëüçóåòñÿ âûïàäàþùèé ñïè-
ñîê, â êîòîðîì ìîæíî âûáðàòü ñëåäóþùèå âàðèàíòû îòáîðà:

– ïðîåêòû, ïðîøåäøèå ýêñïåðòèçó;
– ïðîåêòû, íå ïðîøåäøèå ýêñïåðòèçó.
Ñîðòèðîâêó ïðîåêòîâ ìîæíî ïðîâåñòè ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
– ïî íîìåðó ïðîåêòà;
– ïî òåìå ïðîåêòà;
– ïî çíà÷åíèþ èíòåãðàëüíîé îöåíêè îòäåëüíîãî ïðîåêòà;
– ïî îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâèâøåé ïðîåêò.
Ïðåäóñìîòðåíû ñèñòåìíûå ñðåäñòâà ñîõðàíåíèÿ êàðòû îöåíîê â ôàéë è âûâîäà äàííûõ 

íà ïå÷àòü. Ñîõðàíåíèå ïðîèçâîäèòñÿ â ôîðìàò «PDF» (Adobe Acrobat), ÷òî ïîçâîëÿåò èçáå-
æàòü êîððåêöèè äàííûõ âíå ïðîãðàììû. Ïðîãðàììíàÿ ðåàëèçàöèÿ èíòåðôåéñà àâòîìàòèçè-
ðîâàííîé ñèñòåìû ýêñïåðòèçû êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ ðåàëèçîâàíà íà ÿçûêå âûñîêîãî óðîâ-
íÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîääåðæêó äîñòóïà ê âíåøíèì áàçàì äàííûõ è âîçìîæíîñòü ðàáîòû 
ñèñòåìû â ñåòåâîì ðåæèìå.
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Àíàëèç ðàçðàáîòàííîé â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïîçâîëÿåò îòìåòèòü ñëåäóþùèå åå îñîáåííîñòè:

– íàëè÷èå îòðàáîòàííîé ìåòîäèêè ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ ìíåíèé è èõ îáðàáîòêè ñ öå-
ëüþ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ýêñïåðòíîãî çàêëþ÷åíèÿ;

– âûñîêèé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ýêñïåðòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ìåðîïðèÿòèè;
– îïòèìèçèðîâàííûé ñîñòàâ ââîäíîé èíôîðìàöèè, èíèöèèðóþùåé ýêñïåðòíóþ ïðîöå-

äóðó;

Ò à á ë è ö à  1
Ñâîäíàÿ òàáëèöà ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû çàÿâîê

Íîìåð çàÿâêè
Áàëëû ïî êðèòåðèÿì Èòîãî, áàëëîâ Ìåñòî çàÿâêè

Êðèòåðèè Áàëëû

Çàÿâêà ¹ 280

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 34

81 1
2 27

3 10
4 10

Çàÿâêà ¹ 213

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 33

77 2
2 26
3 8
4 10

Çàÿâêà ¹ 181

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 38

76 3
2 21
3 6
4 11

Çàÿâêà ¹ 004

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 36

75 4
2 24
3 8
4 7

Çàÿâêà ¹ 088

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 33

74 5
2 22
3 8
4 11

Çàÿâêà ¹ 228

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 28

67 6
2 21
3 8
4 10

Çàÿâêà ¹ 276

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 26

57 7
2 14
3 8
4 9

Çàÿâêà ¹ 118

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 26

54 8
2 18
3 6
4 4

Çàÿâêà ¹ 081

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 22

54 9
2 13
3 8
4 11
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– îòðàáîòàííûå êðèòåðèè, ïî êîòîðûì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ýêñïåðòíîãî ìàòåðèàëà;
– íàëè÷èå ñòàíäàðòèçîâàííîãî ðåãëàìåíòà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû â öåëîì è ñáîðà ýêñ-

ïåðòíûõ ìíåíèé â ÷àñòíîñòè;
– íàëè÷èå ñèñòåìû îðãàíèçàöèîííîãî è èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 

ïðîöåññîâ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû [6].
Âûïîëíåííûå â ÐÈÍÊÖÝ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ ïðîâåäåíèÿ êà÷åñòâåííîé è 

íåçàâèñèìîé ýêñïåðòèçû äîñòàòî÷íî îò 3 äî 5 ýêñïåðòîâ. Ïðè ýòîì êàæäûé ýêñïåðò ðàáîòà-
åò íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà ïðè ñòðîãîé êîíôèäåíöèàëüíîñòè èõ ó÷àñòèÿ â êàæäîé ýêñïåð-
òèçå [6]. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü âëèÿíèÿ íà 
ìíåíèå ýêñïåðòîâ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûøàåò äîñòîâåðíîñòü îöåíîê ïîëîæè-
òåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ñâîéñòâ îáúåêòà ýêñïåðòèçû.

Ñîáðàííûå çà ïðîøåäøèå ãîäû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå äàþò ñëåäóþùåå ñðåäíåãîäîâîå 
ðàñïðåäåëåíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê: áåçóñëîâíàÿ ïîääåðæêà èìååò ìåñòî ïðèìåðíî â 10 % 
ñëó÷àåâ, ïîääåðæêà ñ óñëîâèåì êàêèõ-ëèáî äîðàáîòîê – â 40 % ñëó÷àåâ, à âñå îñòàëüíûå 
áåçîãîâîðî÷íî îòêëîíÿþòñÿ. Åñëè ïðèìåíèòü ýòó ñòàòèñòèêó ê äîðàáàòûâàåìûì ïðîåêòàì, 
ïðîõîäÿùèì ïîâòîðíóþ ýêñïåðòèçó, òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îòíîñèòåëüíîå ÷èñëî êà÷åñòâåííî 
ïîäãîòîâëåííûõ ïðîåêòîâ (ïðåäëîæåíèé, ïðîãðàìì) íå ïðåâûñèò 15 %.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ â ÐÈÍÊÖÝ òåõíîëîãèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â 
íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå äîñòàòî÷íî îòðàáîòàíà è ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èí-
ñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñèðóå-
ìîé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Âûÿâëåííûå îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà îðãà-
íèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ìîãóò 
áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìíîãî÷èñëåííûõ ýêñïåðòíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé ïðåäïðèÿòèé è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé êàê â íàó÷íîé, òàê è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ñôåðàõ.
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