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Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû êîíöåïòóàëüíûå è ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèå ðàçâèòèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ìîíèòîðèíãà èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñòðàòåãèÿ, êîíöåïöèÿ, èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå 
òåððèòîðèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, çîíà îïåðå-
æàþùåãî ðàçâèòèÿ, ìîíèòîðèíã.

REGIONAL INNOVATION POLICY AS AN OBJECT OF MONITORING INNOVATION 
ACTIVITY IN THE REGIONS OF THE RUSSIAN FEDERATION

À.À. Gudkova, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Economics, gudkova@extech.ru
Ò.I. Òurko, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Biology, ttamara16@extech.ru

The article analyzes the conceptual and strategic documents to ensure the development of 
institutional and organizational forms of innovation development of the regions. The attention is 
focused on the main areas of monitoring innovation activities of the Russian Federation subjects.

Êeywords: regional innovation policy, strategy, concept, innovation, the subject of the 
Russian Federation, the innovative development of areas of scientific and technological 
potential, innovative potential, the area of advanced development and monitoring.

Óñëîâèåì ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé 
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè (ÐÈÏ) íå òîëüêî â ìàñøòàáå ñòðàíû, íî è íà óðîâ-
íå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Óðîâåíü ðåãèîíà ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü âñå âîçìîæíîñòè 
è ïîòðåáíîñòè òåððèòîðèè. Â ñâîþ î÷åðåäü ÐÈÏ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, îáåñïå÷èâàÿ ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòîâ òåððèòîðèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèÿ 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè åäèíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñò-
ðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå â òîì, ÷òî ðåøåíèå çíà÷èòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà ïðîáëåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóåò îáùèì óñòàíîâêàì ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ñóáúåêòà ÐÔ. Â èõ ÷èñëå:

– ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíîé ñôåðû, îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;

– èñïîëüçîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è ñòðóêòóð, ïîçâîëÿþùèõ ïîâû-
ñèòü èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé è îïòèìèçèðîâàòü îáîðîò ìàòåðèàëüíûõ, ôè-
íàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà;
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– îïòèìèçàöèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ðåãó-
ëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ýôôåêòèâíûõ òåððèòîðèàëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ìåõàíèçìû õîçÿéñòâîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçóåìûå íà óðîâíå ñóáúåêòà ÐÔ, ñïîñîá-
íû îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå ãèáêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.

Êëþ÷åâîé çàäà÷åé ÐÈÏ, êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. 

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ èñ-
êîðåíåíèÿ ïîñëåäñòâèé òàê íàçûâàåìîãî êðèçèñà ñòðàòåãèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïî-
ñòðîåííîãî òîëüêî íà îòðàñëåâîé ëîãèêå ðàçâèòèÿ. 

Îñíîâó ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ) äî ñåðåäèíû 
2000-õ ãã. ñîñòàâëÿëè êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè êðóïíûõ êîìïàíèé. Ñ íà÷àëîì 
ðûíî÷íûõ ðåôîðì îòðàñëåâîå óïðàâëåíèå ïåðåøëî â îñíîâíîì ê áèçíåñó. Ýòîò ïðîöåññ çà-
òðîíóë òàêèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè êàê íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ÷åðíàÿ è öâåòíàÿ ìåòàë-
ëóðãèÿ, òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ îòðàñëü, ñòðîèòåëüñòâî, ïðåäïðèÿòèÿì êîòîðûõ ïðèñóùà 
íàèáîëüøàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî â 2011 ã. 
èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé ñôåðû ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïî÷òè â 2,5 
ðàçà ïðåâûñèëà ñðåäíèé ïî ÐÔ óðîâåíü, ñîñòàâèâ 24,9  % ïðîòèâ 11,1  %. Чòî êàñàåòñÿ íåô-
òÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, òî ñîâîêóïíûé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé 
ïî ïðîèçâîäñòâó íåôòåïðîäóêòîâ äîñòèãàë 31,5  % [1, ñ. 55]. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ââèäó òîãî, ÷òî çîíû âëèÿíèÿ êðóïíûõ êîìïàíèé ñôîðìèðîâàíû â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êàðòîé ðàçìåùåíèÿ èõ àêòèâîâ, òî ýòè ðåãèîíû (êàê ìåñòà äèñëîêàöèè 
ïðåäïðèÿòèé ýòèõ êîìïàíèé) èìåþò ñîîòâåòñòâóþùóþ âûãîäó â ïëàíå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
èííîâàöèîííîñòè òåððèòîðèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ïðîâîäè-
ìàÿ êîìïàíèÿìè îòðàñëåâàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà èíòåðåñû ñîáñòâåííîãî áèçíåñà è 
íå èñõîäèò èç òàêèõ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, êàê, ê ïðèìåðó, êàïèòàëèçàöèÿ òåððè-
òîðèè, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Òàê â ïåðå÷íå çàäà÷, ðåøàåìûõ â ðàìêàõ ñòðóê-
òóðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî (ïðîèçâîäñòâåííîãî) íàïðàâëåíèÿ Êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» [2] â òîé èëè èíîé ìåðå êàñàþùèõñÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ðåãèîíå, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå:

– ðàçâèòèå â èíòåðåñàõ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ïðîèçâîäÿùèõ äëÿ ãàçîâîé îòðàñëè îáîðóäîâàíèå è äðóãóþ ïðîäóêöèþ;

– ó÷åò ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ïðè íàó÷íîì è ïðîåêòíîì îáåñïå÷åíèè äåÿòåëüíîñòè 
ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è åãî äî÷åðíèõ îáùåñòâ. 

Îñíîâàíèåì äëÿ ïåðåõîäà îò îòðàñëåâîé ëîãèêè ê èíòåãðàëüíûì öåëÿì è çàäà÷àì ÿâëÿëàñü 
íåîáõîäèìîñòü ðåøèòü ïðîáëåìû ïðîñòðàíñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè òåððèòîðèè ñòðàíû â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, âêëþ÷àÿ óïðàâëåíèå èííîâàöèîí-
íûì ðàçâèòèåì ðåãèîíîâ. Óñòàíîâêà íà ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèé ïðåäîïðåäå-
ëÿåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ è îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì, â òîé èëè èíîé ìåðå ñîçäàþùèõ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â ÷àñòíîñòè, â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå åùå â 1990-å ãã. áûëè ïðèíÿòû ñëåäóþùèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ òåððèòîðèé [3, ñ. 1258]:

– îòêàç îò æåñòêîé âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé è óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè, ïåðåõîä ê ïîëèòèêå ñîçäàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííî îðãàíèçîâàííûõ êëàñòåðîâ;

– ñìåùåíèå îáúåêòà óïðàâëåí÷åñêèõ óñèëèé îò óïðàâëåíèÿ îòðàñëÿìè è êðóïíûìè êîð-
ïîðàöèÿìè ê òåððèòîðèàëüíûì ñòðàòåãèÿì;

– â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îðèåíòàöèÿ íà äåöåíòðàëèçàöèþ è äåìîêðàòèçàöèþ ðåãèîíàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ. 
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Åñëè îáðàòèòüñÿ ê êîíöåïòóàëüíûì è ñòðàòåãè÷åñêèì äîêóìåíòàì ïîñëåäíèõ ëåò, ïðèíÿ-
òûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì çàèìñòâîâàíèå èç çàðóáåæíîé ïðàê-
òèêè ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, â òîì 
÷èñëå è â ïëàíå èííîâàöèîííîé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. 

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íàøëè îòðàæåíèå â ñëåäóþùèõ êëþ÷åâûõ äîêóìåíòàõ:

– Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ äî 2020 ã. (äàëåå 
– Êîíöåïöèÿ–2020) [4];

– Ïðîåêò Êîíöåïöèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ÐÔ (äàëåå – ïðîåêò 
Êîíöåïöèè) [5];

– Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020 ã. (äàëåå – Ñòðàòåãèÿ–2020).
Â Êîíöåïöèè–2020 â êà÷åñòâå èíñòèòóöèîíàëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì èííîâàöèîí-

íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ âûäåëåíèå (çàêðåïëåíèå) îïðåäåëåííûõ çîí ðîñòà, 
ôîðìèðîâàíèå íîâûõ çîí ðîñòà, ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ öåíòðîâ îïåðåæàþùåãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà. 

Ïîëèòèêà âûäåëåíèÿ (çàêðåïëåíèÿ) îïðåäåëåííûõ çîí ðîñòà ïðåäïîëàãàåò: 
– ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà êðóïíûõ ãîðîäñêèõ àã-

ëîìåðàöèé ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì ñðåäû îáèòàíèÿ è ÷åëîâå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, äèíàìè÷íîé 
èííîâàöèîííîé è îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé;

– ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà â ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, ñ êîíöåíòðàöèåé 
êëàñòåðîâ â óðáàíèçèðîâàííûõ ðåãèîíàõ;

– ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ íà ñëàáî îñâîåííûõ òåð-
ðèòîðèÿõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ è ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåð-
ãèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé.

Êóðñ íà ìíîãîïîëÿðíîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè ñòðàíû îñíîâûâàåòñÿ íà ïîÿâëåíèè íîâûõ 
èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ ðàçâèòèÿ ñ îïîðîé íà êîíöåíòðàöèþ ÷åëîâå÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëîâ. 

Â ïëàíå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé àêöåíò ñäåëàí íà äâóõ òèïàõ ðåãèîíîâ:
– ðåãèîíû ñ âûñîêèì íàó÷íûì è êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì, òðàäèöèîííî ñèëüíûìè íàó÷-

íûìè øêîëàìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè;
– ðåãèîíû, èñïûòûâàþùèå ïîñëåäñòâèÿ óïàäêà òðàäèöèîííûõ (íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ) 

äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ïðîèçâîäñòâ, íî èìåþùèå çàäåë â óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáëàñ-
òÿõ çíàíèé è ïðîèçâîäñòâà, 

 Ïðîåêò Êîíöåïöèè, ðàçðàáîòàííûé â 2008 ã. Ìèíèñòåðñòâîì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ 
(óïðàçäíåííûì Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ñåíòÿáðå 2014 ã.) [7], îðèåíòèðîâàí íà «ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíîå èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå õîçÿéñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ íà áàçå èõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ». 
Êîíêðåòèçèðóÿ ïîëîæåíèÿ Êîíöåïöèè–2020, â ïðîåêòå Êîíöåïöèè çàòðàãèâàþòñÿ, â ÷àñòíî-
ñòè, âîïðîñû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà â ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â óðáàíè-
çèðîâàííûõ ðåãèîíàõ, à òàêæå ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ íà ðàíåå îñâîåííûõ òåððèòîðèÿõ. 

Â Ñòðàòåãèè–2020 ïðîáëåìà ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé 
ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ðàññìàòðèâàåòñÿ â äâóõ àñïåêòàõ. Ïåðâûé – ÷åðåç 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ (îñîáûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ çîí, òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ çîí, íàóêîãðàäîâ, òåõíîïàðêîâ, ðàñøèðåíèå ïîääåðæêè 
èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â ðàìêàõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà). Âòîðîé – ÷åðåç ðàçðàáîòêó äîïîëíèòåëüíûõ 
ìåð ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè ðåãèîíîâ, àêòèâíî èíâåñòèðóþùèõ â ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
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Ìîäåëü êîîðäèíàöèè ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé Ñòðàòåãèè–2020 îñíîâàíà íà ðàñïðåäåëå-
íèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëíîìî÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
â ðàìêàõ èõ êîìïåòåíöèé. Â ÷àñòíîñòè, â êîìïåòåíöèè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè âõîäèò êîîð-
äèíàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ 
ðåøåíèåì ñëåäóþùèõ çàäà÷:

– ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âêëþ÷àÿ, ïðåæäå âñåãî, èññëåäî-
âàòåëüñêóþ áàçó âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ;

– ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìíîãîïðîôèëüíûõ íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ (ëà-
áîðàòîðèé) â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ïåðñïåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìîäåëåé;

– ðàñøèðåíèå è êîîðäèíàöèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ â ðàìêàõ 
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé íà äîêîììåð÷åñêîé ñòàäèè, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïëàòôîðì è äð.

Îòìåòèì, ÷òî ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû âåäóùèõ âóçîâ â ðàìêàõ ñèñòåìû ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ, ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì 
ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ. Ýòîò ìîíèòîðèíã ïðîâî-
äèòñÿ â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
09.04.2010 ã. ¹ 219 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ» [8]. 

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, èçëîæåííûå â Ñòðàòå-
ãèè–2020, âïèñûâàþòñÿ â ðàìêè ìîäåëè «ïîëèöåíòðè÷íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», 
ïðåäëîæåííîé â Êîíöåïöèè-2020. Â ÷àñòè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà 
ñëåäóþùèõ «êëþ÷åâûõ øàãàõ»:

– îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìîâ è íà÷àëî ðåàëüíîé ïîääåðæêè ðåãèîíîâ – èííîâàöèîííûõ 
ëèäåðîâ;

– ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíûõ öåíòðîâ ãåíåðàöèè è êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé íà 
áàçå íàóêîãðàäîâ, àêàäåìãîðîäêîâ è ÇÀÒÎ.

Â ïðèëîæåíèè ¹ 2 ê Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óò-
âåðæäåííîì ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 08.12.2011 ã. ¹ 2227-ð, ïðåäñòàâëåí 
Ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè–2020. Ýòîò ïåðå÷åíü ðàñøèðÿåò 
(óòî÷íÿåò) ñïåêòð ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â ñóáúåêòàõ ÐÔ. Â ÷èñëî òàêèõ ìåðîïðèÿòèé âîøëî:

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòàòóñà íàóêîãðàäà, óâÿçêà ïðèñâîåíèÿ ñòàòóñà íå òîëüêî ñ íàëè÷è-
åì âûñîêîêëàññíîãî íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íî è ñ àêòèâíîñòüþ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ âëàñòåé â ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è äèíàìèêîé ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà;

– ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è âêëþ÷å-
íèå ïðîðàáîòàííûõ ðàçäåëîâ ïî èííîâàöèÿì â ïðîãðàììû è ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ;

– ðåàëèçàöèÿ ïðè ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêå ïðîåêòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ðåãèî-
íàõ, îáúåäèíÿþùèõ èìåþùèåñÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ îáúåêòû ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû;

– ñîçäàíèå ïîëíîöåííûõ èííîâàöèîííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ – 
èííîâàöèîííûõ ëèäåðàõ (30 ôóíêöèîíèðóþùèõ áîëåå 2 ëåò öåíòðîâ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ â 
ñóáúåêòàõ ÐÔ). 

Åùå îäíî íàïðàâëåíèå Ñòðàòåãèè – «Ýôôåêòèâíàÿ íàóêà» – ïðîåöèðóåòñÿ íà ðåãèîíàëü-
íûé óðîâåíü, íàõîäÿ îòðàæåíèå, â ÷àñòíîñòè, â ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèÿõ:

– ôîðìèðîâàíèå ñðåäíåñðî÷íûõ (5-òè ëåòíèõ) ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé 
è âóçîâ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ;
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– ôîðìèðîâàíèå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè êîîïåðà-
öèè íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè;

– ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ñåòè öåíòðîâ êîìïåòåíöèé â íàóêå, âêëþ÷àþùåé 
ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû ÐÔ è íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, à òàêæå 
âåäóùèå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è óíèâåðñèòåòû.

Òàêèì îáðàçîì, ìåðîïðèÿòèÿ Ñòðàòåãèè–2020 íàïðàâëåíû íà ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ áëàãîïðèÿòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Ñòðàòåãèè–2020 ëåãëè â îñíîâó ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà íèæå ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ 
ïî îðèåíòèðàì ðàçâèòèÿ òðåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ñ ðàçíûì óðîâíåì èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ [1, ñ. 320–323].

Òàê, äëÿ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (â 2011 ã. ñîâîêóïíûé óðîâåíü èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé îêðóãà ñîñòàâèë 10,9  %) àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå 
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ ñïåöèàëèçàöèé ñóáúåêòîâ ÐÔ è èííîâàöèîííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ 
èõ ýêîíîìèêè. Ðå÷ü òàêæå èäåò îá èñïîëüçîâàíèè ìîùíîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ñòîëèöû è íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ Ïîäìîñêîâüÿ (Äóáíà, Çåëåíîãðàä, Òðîèöê, 
Îáíèíñê, Ïðîòâèíî), äëÿ ñîçäàíèÿ îñíîâû äëÿ ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ íîâûõ âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ â îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è ñîâðåìåííûõ 
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ.

Ðàçâèòèå Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ñîâîêóïíûé óðîâåíü èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé îêðóãà – 10,3  %) îïðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì è èííîâàöèîííûì 
ïîòåíöèàëîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè. Â ÷èñëå âàæíûõ ýëåìåíòîâ èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå âñåõ íåîáõîäèìûõ ôóíê-
öèé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå îòðàñëåâûõ èíæè-
íèðèíãîâûõ öåíòðîâ è ãåíåðàöèè íà èõ áàçå òåõíîëîãèé VII òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà.

Ôîðìèðîâàíèå íîâûõ çîí îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
(ñîâîêóïíûé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé îêðóãà – 14,5  %) îïèðàåòñÿ 
íà ìîäåðíèçàöèþ êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ íà îñíîâå îòðàñëåâîé áàçû 
âåäóùèõ èíäóñòðèàëüíûõ öåíòðîâ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ Ñèáèðñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà (ñîâîêóïíûé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé îêðóãà – 
9,6  %) ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íàêîïëåííîãî ïîòåíöèàëà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà â 
÷àñòè ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé, áèîãåíåòèêè è áèîòåõíîëîãèè, ìåäèöèíû è 
ôàðìàöåâòèêè, èíôîðìàöèîííûõ è ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå òåõíîëîãèé ãëóáîêîé ïåðå-
ðàáîòêè óãëÿ è äð.

Õàðàêòåðíî, ÷òî ñòðàòåãèè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïðåäñòàâëåíû â äâóõ ðàçðåçàõ: îòðàñëåâîì, 
îòðàæàþùåì âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è òåððèòîðèàëüíîì ñ ïðèâÿçêîé ïðîìûø-
ëåííûõ îðãàíèçàöèé ê êîíêðåòíîìó ðåãèîíó. Íàëè÷èå â ñòðàòåãèÿõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçðåçà îçíà÷àåò ââåäåíèå ÷åòêîé ðåãèîíàëüíîé ïðèâÿçêè âñåõ ïëàíèðóåìûõ 
ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ñòðàòåãèÿìè ðàçâèòèÿ îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû, óâÿçàíû ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ. Çà ñ÷åò ýòîãî äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ ñîãëàñîâàíèå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ñ äîêóìåíòàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Êàæäîå èç ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííîå â ñòðàòåãèÿõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ìîæåò ÿâ-
ëÿòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì îáúåêòîì ìîíèòîðèíãà, âïèñûâàÿñü â ðàìêè ïðîåêòíîãî ïîäõîäà 
ïî îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Õàðàêòåðíî, ÷òî âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ áûë 
ñôîðìóëèðîâàí åùå â 2008 ã. â ïðîåêòå Êîíöåïöèè, ðàçðàáîòàííîé Ìèíèñòåðñòâîì ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ. Âûïîëíåíèå ýòîé çàäà÷è ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó åäèíîé ìåòîäîëîãè-
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÷åñêîé îñíîâû, ñîîòâåòñòâóþùåé îáùåé ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà è îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (òàêæå è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðàññìàòðèâàÿ ÐÈÏ êàê îáúåêò ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, öåëåñîîáðàç-
íî îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ðåàëèçóåìûå â åå ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþò ñëåäóþùèì 
ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïîäõîäàì:

– èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ñîöèàëüíûõ öåëåé; óëó÷øåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò 
ïîâûøåíèÿ âêëàäà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû â ýêîíîìèêó ðåãèîíà;

– îñíîâó èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà ñîñòàâ-
ëÿåò åäèíñòâî ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþ-
ùèõñÿ ðåñóðñîâ (â òîì ÷èñëå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà);

– ñîïðÿæåíèå ÐÈÏ ñî ñëîæèâøåéñÿ â ðåãèîíå ìíîãîóðîâíåâîé ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäñò-
âåííîãî è ñîöèàëüíîãî êîìïëåêñîâ, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü êàñàåòñÿ íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ 
äëÿ òåððèòîðèè îòðàñëåé ýêîíîìèêè;

– ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèþ 
ñîâðåìåííûõ è âûòåñíåíèÿ óñòàðåâøèõ óêëàäîâ â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, ñîçäàíèþ ñèñòåìû 
ðàçëè÷íûõ ôîðì (â òîì ÷èñëå êîììåð÷åñêèõ) âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ïåðåäà÷ó ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ â ïðîèçâîäñòâî äëÿ èõ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ýòè ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì ìíîãîàñïåêòíîñòè ÐÈÏ â ñèñòå-
ìå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíà: âî-ïåðâûõ, åå ðåàëèçàöèÿ íàïðàâëåíà íà 
ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è, âî-âòîðûõ, íà îáåñïå÷åíèå íà ýòîé îñíîâå óñòîé÷èâîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Âàæíûì ïðèíöèïîì, êîòîðûé èçíà÷àëüíî äîëæåí áûòü çàëîæåí â ðàçðàáîòêó ñèñòåìû 
ìîíèòîðèíãà, ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï êóìóëÿòèâíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, â íàøåì 
ñëó÷àå îçíà÷àþùèé îòðàæåíèå âñåõ èçìåíåíèé â çàâèñèìîñòè îò ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ çàêîíîâ, âíîñèìûõ â ôåäåðàëüíóþ è ðåãèîíàëüíóþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó, ñïîñîá-
íîñòü ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìîíèòîðèíãà áåç ðàäèêàëüíîãî ñëîìà áàçîâîé ñèñòåìû. 

Ïðîáëåìà èäåíòèôèêàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ 
ÐÔ âåñüìà àêòóàëüíà äëÿ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè ðå-
ãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû îñíîâàíî íà íåîáõîäèìî-
ñòè ó÷åòà ñëåäóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ: 

– íàëè÷èå íàó÷íîé áàçû êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, àäàïòàöèè ïå-
ðåäîâûõ òåõíîëîãèé ê ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêå. Ïðåäñòàâëåíèå î ñïîñîáíîñòè ðåãèîíà ïðî-
äóöèðîâàòü çíàíèÿ è îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèè îòðàæàåòñÿ â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ áàçèñíóþ ñòðóêòóðó íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

– íàó÷íûé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí òîëüêî ïðè íàëè÷èè 
èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé îáñëóæèâàíèå íàó÷íûõ ñòðóêòóð (ôèíàíñîâîé, þðèäè÷å-
ñêîé, êîíñàëòèíãîâîé, ïîñðåäíè÷åñêîé è ïð.);

– ðàçâèòèå ýëåìåíòîâ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå 
äëÿ êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, îáåñïå÷èâàÿ ðîñò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíè-
çàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ æèçíè â ðåãèîíå, â òîì ÷èñëå 
óëó÷øåíèå ýêîëîãèè îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ò. ä.;

– ñïîñîáíîñòü ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáåñïå÷èâàòü âûñîêóþ 
èíòåíñèâíîñòü ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè;

– ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ðåãèîíîâ â ìåæðåãèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü íàóêîåìêîé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ðåãèîíà íà âíóòðåííèõ è 
âíåøíèõ ðûíêàõ, âêëþ÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð â íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå 
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ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåïè, óðîâåíü ïðèâëå÷åííîñòè ðåãèîíà äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ 
ïðåäïîëàãàåò îöåíêó:

– óðîâíåé íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, èõ 
îïðåäåëÿþùèõ;

– êîìïëåêñíîñòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
– ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. 
Èíòåíñèâíîñòü ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé, èõ íàïðàâëåí-

íîñòü îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ðåãóëÿðíîãî, ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîãî íàáëþäåíèÿ 
çà äèíàìèêîé ñèòóàöèè â ýòîé ñôåðå è ôàêòîðàìè, åå îïðåäåëÿþùèìè. 

Ïðîáëåìà îïåðàòèâíîé îöåíêè ñèòóàöèè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé ïðè-
îáðåòàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Èñòî÷íèêîì äëÿ âûïîëíåíèÿ îöåíêè óðîâíÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëû îôèöèàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, âû-
ïîëíÿåìîãî Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(Ðîññòàò Ðîññèè) è òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. Èíôîðìàöèÿ, 
ïîëó÷åííàÿ â õîäå ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îáùóþ äèíàìèêó ðàçâè-
òèÿ ñôåðû íàóêè è èííîâàöèé. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåìàÿ Ðîññòàòîì 
èíôîðìàöèÿ íå ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò öåëÿì ìîíèòîðèíãà. Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí: 

– íåïîëíîòà îõâàòà ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé 
ñôåðàõ (â îñîáåííîñòè ýòî êàñàåòñÿ èíôîðìàöèè êà÷åñòâåííîãî õàðàêòåðà);

– çàïàçäûâàíèå â ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè, ÷òî â óñëîâèÿõ äèíàìèçìà ïðîèñõîäÿùèõ 
â ðåãèîíàõ ÐÔ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âåäåò ê ñíèæåíèþ åå öåííîñòè äëÿ 
îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé òðåáóåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ñòàòèñòè-
÷åñêîãî ó÷åòà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàñøèðåíèÿ êðóãà ïîêàçàòåëåé â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå.

Íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ÐÔ îïðåäåëåííóþ èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è 
èííîâàöèîííîé ñôåð ñîáèðàþò òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. Íåïî-
ñðåäñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ýòèìè ñòðóêòóðàìè äîëæíî ñòàòü âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ðå-
ãèîíàëüíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà. 

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ðåãèîíàëüíîãî ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå êîìïëåêñíî-
ñòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñóáúåêòàõ ÐÔ, ïî-
çâîëÿþùåå: 

– ïðîàíàëèçèðîâàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâà-
öèîííîé ïîëèòèêè;

– îöåíèòü ñîîòâåòñòâèå ïîäõîäîâ ê ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íà óðîâíå ñóáú-
åêòîâ ÐÔ îáùåôåäåðàëüíûì ïîäõîäàì, ñôîðìóëèðîâàííûì â äîêóìåíòàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óðîâíÿ;

– ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíûì îáúåêòîì ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñóáú-
åêòîâ ÐÔ, ïðåäñòàâëåííàÿ ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè: 

– òåððèòîðèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;
– èííîâàöèîííî-òåððèòîðèàëüíûå êëàñòåðû;
– èííîâàöèîííûå áèçíåñ èíêóáàòîðû;
– èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû;
– öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé;
– õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ñîçäàííûå â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è íàó÷íûõ îðãàíè-

çàöèÿõ è äð.
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Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äîëæåí 
ñòàòü àíàëèç ïîëíîòû îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Çàêëþ÷åíèå
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ, 

ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îðèåíòè-
ðóÿñü íà ðåøåíèå êîìïëåêñà ïðîáëåì èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà – íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå 
îáåñïå÷åíèå, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñòèìóëèðîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ä. 

Â êà÷åñòâå âàæíîãî èíñòðóìåíòà êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé 
ïîëèòèêè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîâ-
íå ñóáúåêòà ÐÔ. Â çàäà÷è ìîíèòîðèíãà äîëæíû âõîäèòü àíàëèç è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ОТРАСЛЕВЫХ ИННОВАЦИОННЫХ СИСТЕМ 
В ЭКОНОМИКЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

È.Ì. Õàñóíöåâ, íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, khasuntsev@extech.ru
Ò.Í. Ëåîíîâà, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ä-ð ýêîí. íàóê, Leonova_tn@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ðîññèè è âîçìîæíûå 
ïðè÷èíû íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèâåäåí àíàëèç âîçìîæíûõ 
òî÷åê ðîñòà â ýêîíîìèêå íà îñíîâå àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, äðàéâåðû ðîñòà îòðàñëåâàÿ 
íàóêà.

PROBLEMS OF FORMATION OF SECTORAL INNOVATION SYSTEMS 
IN THE ECONOMY OF THE RUSSIAN FEDERATION

I.M. Khasuntsev, Researcher, SRI FRCEC, khasuntsev@rambler.ru 
Ò.N. Leonova, Head of Department, SRI FRCEC, Ph.D. of Economics, 
Leonova_tn@extech.ru  

The article describes the main problems of the Russian innovation system and possible causes 
of the negative trends of technological development. The Article presents the analysis of the possible 
points of growth in the economy on the basis of the analysis of efficiency of innovative activity 
in certain sectors.

Keywords: innovation, innovative development, growth drivers of industry research.

Ââåäåíèå. Îñíîâíûì ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ òîò 
ôàêò, ÷òî òåìïû òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìíîãèõ ñòðàí çíà÷èòåëüíî îïåðåæàþò ðîññèé-
ñêèå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è âíåäðåíèþ ýíåðãî-
ñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíûå äîëãîñðî÷íûå ðèñêè äëÿ ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè, çàâèñÿùåé îò ýêñïîðòà ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

1. Ñîãëàñíî äàííûì Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà, Ðîññèÿ çàíèìàåò 64 ìåñòî â 
ðåéòèíãå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, à ïî îòäåëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì çíà÷èòåëüíî 
îòñòàåò îò âåäóùèõ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí [1]. Ìíîãîôàêòîðíàÿ îöåíêà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ïî ïîêàçàòåëÿì èííîâàöèé è ðàçâèòîñòè áèçíåñà – 99 ìåñòî (ïî èííîâàöèÿì – 78 ìåñòî). 
Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïîçèöèè Ðîññèè ïî ïîêàçàòåëÿì òåõíîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè, òî íàì 

ïðåäñòàâèòñÿ êàðòèíà êðàéíå íèçêèõ çíà÷åíèé:
– äîñòóïíîñòü íîâûõ òåõíîëîãèé – 124 ìåñòî;
– îñâîåíèå òåõíîëîãèé ïðåäïðèÿòèÿìè – 126 ìåñòî;
– èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è òðàíñôåð òåõíîëîãèé – 125 ìåñòî.
Ïî ïîêàçàòåëÿì èííîâàöèé ïðåäïðèÿòèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ôîðìèðóåòñÿ áîëåå 

áëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ:
– èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë – 64 ìåñòî;
– êîîïåðàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ è ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê – 69 

ìåñòî;
– äîñòóïíîñòü íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ êàäðîâ – 90 ìåñòî;
– ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè âûñîêèõ òåõíîëîãèé – 108 ìåñòî.
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Ðèñ. 1. Ìíîãîôàêòîðíàÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ïî ìåòîäîëîãèè 
Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà, 2013 ã.

Ýêñïåðòû âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà îòíîñÿò ýêîíîìèêó Ðîññèè ê ïåðåõîäíîé 
ôîðìå, îðèåíòèðîâàííîé íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.

Äëÿ àíàëèçà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü 
ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé-èííîâàòîðîâ, 
ðåàëèçóþùèõ ñâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå çíà÷èòåëüíî òîðìîçÿòñÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíûìè ïðîáëåìàìè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Êîììåðöèàëèçàöèÿ è 
òðàíñôåð èííîâàöèé íå èñïûòûâàþò çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íûõ ñâÿçåé 
ìåæäó íàóêîé, îáðàçîâàíèåì è áèçíåñîì (ðèñ. 2). 

Íà÷èíàÿ ñ 2009 ã. áûë ïðèíÿò ðÿä ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ìà-
ëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè ÂÓÇàõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå ñîôèíàíñèðîâà-
íèå è êîîïåðàöèþ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è óíèâåðñèòåòàìè.

Â 2011 ã. íà÷àëà ðàáîòó ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, íàïðàâëåííàÿ íà 
óñêîðåíèå îáìåíà çíàíèé è êîîïåðàöèþ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòè-
òóòàìè è óíèâåðñèòåòàìè â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé.

Ïåðâè÷íûé àíàëèç ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå çàèíòåðåñîâàíû âî 
âíåäðåíèè èííîâàöèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
îðèåíòèðîâàíî íà âíóòðåííèé ðûíîê. Â óñëîâèÿõ âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ îðèåíòèðóþòñÿ íà ðåàëèçàöèþ êðàòêîñðî÷íûõ è ñðåäíåñðî÷íûõ ïðîåêòîâ, â òî âðåìÿ êàê 
ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå òåõíîëîãèè ìîæåò çàíèìàòü áîëåå 5 ëåò [2]. Ýòà ñèòóàöèÿ ïðèâîäèò ê 
òîìó, ÷òî çàêóïêè ãîòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ óâåëè÷èâàþòñÿ, à îáúåì ÍÈÎÊÐ ñîêðàùàåòñÿ [3].

2. Ñîãëàñíî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè äîëÿ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã â 
îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ïîñëåäíèå ãîäû íà÷àëà 
óâåëè÷èâàòüñÿ è äîñòèãëà 8 % [4] (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 2. Êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â Ðîññèè, 
% îðãàíèçàöèé, ïðîâîäèâøèõ ÍÈÎÊÐ â òå÷åíèå ãîäà

Ðèñ. 3. Äîëÿ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè 
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Ýêñïîðò òåõíîëîãèé ñîñòàâëÿåò 13 % îò âñåãî îáúåìà ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã Ðîññèè [4]. 
Ðåãèñòðàöèÿ ïàòåíòîâ â àìåðèêàíñêîé è åâðîïåéñêîé ñèñòåìàõ ñîñòàâëÿåò, ñîãëàñíî äàííûì 
ÎÝÑÐ, ñîñòàâëÿåò 0,4 % [5]. 

Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà ïîääåðæêó íàóêè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çà ïîñëåäíåå 
äåñÿòèëåòèå çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü è ñîñòàâèëè 327,8 ìëðä ðóá. (2,39 % ðàñõîäîâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà) [6], íî ýòî íå ïðèâåëî ê óëó÷øåíèþ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè èñ-
ñëåäîâàíèé. Íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, âêëàä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ñåêòîðà â ñòðóêòóðå çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñîñòàâëÿåò 16,3 %, à áþäæåòîâ âñåõ 
óðîâíåé – 65,6 % [6]. 

Ïðè îöåíêå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî âûäåëèòü 
òåíäåíöèþ ê òîìó, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èííîâàöèé ðåàëèçóåòñÿ â êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ 
êîìïàíèÿõ. Â òàáë. 1 ïðèâåäåíî ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçìåðó 
îðãàíèçàöèè.

Â òî æå âðåìÿ, êðóïíûé ðîññèéñêèé áèçíåñ çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò êðóïíûì çàðóáåæíûì 
êîðïîðàöèÿì, êàê ïî àáñîëþòíûì, òàê è ïî îòíîñèòåëüíûì ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ (ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 2012 ã., çàòðàòû ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ÍÈÎÊÐ â Ðîññèè ñîñòàâèëè 0,67 % 
ÂÂÏ, â òî âðåìÿ êàê ñðåäíåå çíà÷åíèÿ äëÿ ñòðàí ÎÝÑÐ ñîñòàâëÿåò 1,59 % ÂÂÏ [7]). Ñîãëàñíî 
åæåãîäíîìó ðåéòèíãó èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, ñîñòàâëÿåìûì Îáúåäèíåííûì èññëåäîâà-
òåëüñêèì öåíòðîì ÅÑ, ïî ñîñòîÿíèþ íà 2012 ã., òîëüêî 4 ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïðåäñòàâëå-
íû â ýòîì ñïèñêå: ÎÀÎ «Ãàçïðîì» (159-ÿ ïîçèöèÿ), Ðîñíåôòü (384-ÿ ïîçèöèÿ), ËÓÊîéë» 
(641-ÿ ïîçèöèÿ) è Ôåäåðàëüíàÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ (960-ÿ ïîçèöèÿ) [8].

Ïðè÷èíàìè äëÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÿâëÿþòñÿ íåñêîëüêî ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì. 
Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî íèçêèé ñïðîñ íà èííîâàöèè â ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêå, à òàêæå åãî íåýôôåêòèâíàÿ ñòðóêòóðà – èçáûòî÷íûé ïåðåêîñ â ñòîðîíó çàêóïêè 
ãîòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ çà ðóáåæîì â óùåðá âíåäðåíèþ ñîáñòâåííûõ íîâûõ ðàçðàáîòîê.

Äðóãîé ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ «èìèòàöèîííûé õàðàêòåð ðîññèéñêîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû, îðèåíòèðîâàííîé, ãëàâíûì îáðàçîì, íà çàèìñòâîâàíèå ãîòîâûõ òåõíîëîãèé» 
[2], à íå íà ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ èííîâàöèé, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè 
îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé (òàáë. 2).

Ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé íàñ÷èòûâàåòñÿ ëèøü 
16 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 35 % â ßïîíèè è Ãåðìàíèè, 41–43 % â Áåëüãèè, Ôðàíöèè, Àâñòðèè, 
51–55 % â Äàíèè è Ôèíëÿíäèè [7].

Ïðîáëåìà íèçêîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â Ðîññèè äîïîëíèòåëüíî óñóãóáëÿ-
åòñÿ íèçêîé îòäà÷åé îò ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé [9]. Òåìï ðîñò îáúåìîâ 
âûïóñêà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (â 2005–2012 ãã. ñîñòàâèë 34% â ãîä) ñîâåðøåííî íå 
ñîîòâåòñòâóåò òåìïàì óâåëè÷åíèÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè çà òîò æå ïåðèîä 
(ñì. òàáë. 2).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçàëè çíà÷èòåëüíûé ðîñò (îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè óâåëè-

Ò à á ë è ö à  1

Ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçìåðó, òûñ. åä.

2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã.

Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ 15,8 17,5 21,1 21,7 21,3

Ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ 21,1 21,7 22,3 21,9 22,3

Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ 62,9 60,9 56,5 56,5 56,4
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Ò à á ë è ö à  2

Ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ìëí ðóá.

 Ãîä Îòäà÷à 
çàòðàò íà 

èííîâàöèè*
(3/4)

Îáúåì 
îòãðóæåííûõ 
èííîâàöèîí-
íûõ òîâàðîâ

Çàòðàòû íà 
òåõíîëîãè÷åñêèå 

èííîâàöèè

Èç íèõ

Èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè

Ïðèîáðåòåíèå 
ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ

Ïðîèçâîäñòâåí-
íîå ïðîåêòèðî-
âàíèå

2005 4,112 516 589 005,2 143 222,6 20 799,0 88 482,3 14 206,8

2007 3,758 468 879 698,4 234 057,7 38 607,1 136 884,4 15 833,6

2009 2,142 836 855 253,0 399 122,0 99 543,2 203 700,6 29 239,4

2010 2,609 333 1045 830,5 400 803,8 83 318,6 216 611,8 27 500,7

2011 2,641 464 1938 348,5 733 816,0 172 862,9 328 662,6 31 661,7

2012 2,842 647 2571 345,3 904 560,8 324 654,6 380 678,6 36 335,5

* Îòíîøåíèå îáúåìà îòãðóæåííûõ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ ê çàòðàòàì íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè

Â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè Ðîññèè ñîõðàíÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñòðóêòóðíûå äèñïðîïîð-
öèè, êàê â îáëàñòè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, òàê â ñôåðå ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê [10]. Âîçíèêàåò âîïðîñ, êàêèå èç îòðàñëåé â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ìîãóò âû-
ñòóïàòü òî÷êàìè ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Îòâåò íà íåãî ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàí íà 
îñíîâå àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé, êîòîðûå ìîãóò âûñòóïèòü òî÷êàìè ðîñòà ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè, ðàññìîòðèì ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðàçëè÷íûõ àñ-
ïåêòàõ: ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ 
ïðåäïðèÿòèé è çàòðàòû íà èííîâàöèè [11]. 

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îòðàñëåé ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè èñõîäÿ èç óäåëüíîãî âåñà çàòðàò íà èííîâàöèè â ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (òàáë. 3). 
Îòðàñëè ðàñïðåäåëèì íà òðè ãðóïïû, â çàâèñèìîñòè îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ äîëè çàòðàò çà 
ïåðèîä 2009–2012 ãã: âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå (áîëåå 2,5 %), ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå (1–1,5 %) è 
íèçêîòåõíîëîãè÷íûå (ìåíåå 1 %).

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àåòñÿ 
ïî îòðàñëÿì: â ñåêòîðàõ, ñâÿçàííûõ ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì äîëÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò äî 25 % (óðîâåíü ñòðàí ÎÝÑÐ [5]); â ñåêòîðàõ îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè èõ äîëÿ ñîñòàâëÿåò 5–13 %. 

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îòðàñëåé ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
èñõîäÿ èç óäåëüíîãî âåñà çàòðàò íà èííîâàöèè â ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (òàáë. 3).

Íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîñòðîèì îòðàñëåâûå äèàãðàììû èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ áóäåì èñïîëüçîâàòü äîëþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â 
îáùåì îáúåìå âûïóñêà, òàê êàê îíà îòðàæàåò óñèëèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî âíåäðåíèþ íîâûõ 
òåõíîëîãèé â êîíå÷íûå ïðîäóêòû [12]. Äèíàìèêà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè â îòðàñëåâîì ðàçðåçå íà îñíîâàíèè äàííûõ îá óäåëüíîì âåñå èííîâàöèîííûõ 
òîâàðîâ â îáùåì îáúåìå âûïóñêà çà ïåðèîä ñ 2005 ïî 2011 ãã. ïðèâåäåíà íà ðèñ. 4. 

÷èëñÿ â 3,3 ðàçà, à çàòðàòû íà èííîâàöèè â 5,1 ðàçà), ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò ñíèçèëàñü ñ 
4,1 äî 2,6 ðóá. Òàê æå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðåçêèé ðîñò ïîêàçàòåëåé â 2011 ã. ñâÿçàí ñ 
òåì, ÷òî íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà÷àëè ó÷èòûâàòüñÿ êàê îòäåëüíûé âèä ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ ïî ïîääåðæêå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
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Ò à á ë è ö à  3 

Ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò íà èííîâàöèè, ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äîëÿ çàòðàò

¹ Âèä äåÿòåëüíîñòè 2009 2010 2011 2012

1 Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè – – 17,11 24,69

2 Ñâÿçü 2,36 2,83 9,52 4,62

3
Äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

5,95 3,58 3,91 3,13

4
Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî 
è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ

3,07 3,1 2,82 3,75

5
Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî 
ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé

3,93 2,57 2,47 2,39

6 Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 3,12 2,19 1,99 2,53

7 Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ 3,13 2,16 1,96 2,44

8 Ïðîèçâîäñòâî êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ 1,32 1,52 2,16 2,49

9 Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé 1,46 2,67 1,92 1,13

10
Öåëëþëîçíî-áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî; èçäàòåëüñêàÿ 
è ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

0,76 0,98 1,6 2,3

11 Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 1,7 1,47 1,18 1,19

12
Äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ

2,2 1,02 0,98 1,15

13
Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ 
ïðîäóêòîâ

0,85 0,52 2,51 1,42

14
Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà 
è âîäû

1,11    1 0,84 1,8

15 Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî 0,69 0,85 0,57 0,67

16
Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé 
èç äåðåâà

0,38 0,4    1 0,47

17
Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, êðîìå òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ

0,45 0,59 0,44 0,74

18
Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ íàïèòêè, 
è òàáàêà

0,52 0,37 0,44 0,58

19
Ïðîèçâîäñòâî êîæè, èçäåëèé èç êîæè è ïðîèçâîäñòâî 
îáóâè

0,14 0,33 0,1 0,09

Èç àíàëèçà ðèñ. 4 âèäíî, ÷òî ìíîãèå îòðàñëè, â êîòîðûõ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ 
èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, òðàòÿò íà èííîâàöèè ìåíüøå ÷åì îòðàñëè ñ áîëåå 
íèçêèì óðîâíåì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïðèâîäèò ê äàëüíåéøåìó 
óñèëåíèþ ñòðóêòóðíûõ äèñïðîïîðöèé â ýêîíîìèêå, òàê êàê ñíèæåíèå èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè ñðåäíå- è íèçêî-òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå.

Çàêëþ÷åíèå. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ðÿäå îòðàñëåé 
ñóùåñòâóþò êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ìàñøòàáíûå ïðîåêòû èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ìàñøòàáàõ âñåé îòðàñëè îòíîñèòñÿ 
èìåííî ê ýòèì ïðîåêòàì.
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îòðàñëåé ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè,  %

Ýòà îñîáåííîñòü ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð òåíäåíöèè è õàðàêòåðèçóåò íåðàâíîìåðíîñòü çà-
òðàò íà ÍÈÎÊÐ (èññëåäîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî îñóùåñòâëÿþòñÿ êðóïíûìè ïðîìûøëåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè).

Äðóãèì âàæíûì ðåçóëüòàòîì àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó óðîâíåì 
çàòðàò íà èííîâàöèè è îáúåìîì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ðÿäå îòðàñëåé, êîòîðîå ïîçâî-
ëÿåò äåëàòü âûâîäû îá ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ê íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûì ìîæíî îòíåñòè ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ïðîèçâîäñòâî ïëàñòìàññîâûõ 
èçäåëèé: îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ýòèõ îòðàñëÿõ ñîñòàâèë 27 % è 10,5 %, ïðè çà-
òðàòàõ 2,44 % è 1,13 % â 2012 ã. ñîîòâåòñòâåííî. Ê íèçêîýôôåêòèâíûì ñòîèò îòíåñòè, ñòîèò 
îòíåñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè ñâÿçè è äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè, â êîòîðûõ îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 2,5 % è 5,3 %, ïðè 
äîëå çàòðàò 4,5 % è 3,13 % ñîîòâåòñòâåííî.

Ïðåîäîëåíèå ïðîáëåìû òåõíîëîãè÷åñêîé áëèçîðóêîñòè – ñåðüåçíûé âûçîâ, ðåøåíèå êî-
òîðîãî âîçìîæíî ÷åðåç àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îòðàñëÿõ íèçêîòåõíî-
ëîãè÷íîãî ñåãìåíòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè (ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü) è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé (ìåòàëëóðãèÿ, äîáûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ). Òî÷êàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â 
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîãóò ñòàòü òå îòðàñëè, êîòîðûå ïîñëåäîâàòåëüíî óâåëè÷èâàëè 
îáúåì çàòðàò íà èííîâàöèè (ïðîèçâîäñòâî íåôòåïðîäóêòîâ è öåëëþëåçíî-áóìàæíîå ïðîèç-
âîäñòâî), êîòîðîå ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.
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ИНФОРМАЦИОННАЯ СИСТЕМА УЧЕТА И МОНИТОРИНГА МАЛЫХ 
ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
СФЕРЫ

Ï.Ñ. Ãóðîâ, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, gurov_ps@extech.ru
Â.Ã. Êàòöîâ, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, kattsov@extech.ru
Î.Â. Ôàõóðäèíîâ, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, olegator@extech.ru

Â ñòàòüå îïèñàíû îñíîâíûå ýòàïû ðàçðàáîòêè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ó÷åòà è ìî-
íèòîðèíãà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû, óêàçàíû 
ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ðàññìîòðåíû 
âîçíèêøèå ïðè ñîçäàíèè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïðîáëåìû è ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ, ïðèâå-
äåíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî, ó÷åò óâåäîìëå-
íèé, áàçà äàííûõ, ðåãóëÿðíûå âûðàæåíèÿ.

INFORMATION SYSTEM OF MONITORING OF SMALL INNOVATIVE ENTERPRISES 
IN THE SCIENTIFIC-EDUCATIONAL SPHERE

P.S. Gurov, Senior Researcher, SRI FRCEC, gurov_ps@extech.ru 
V.G. Êàttsov, Senior Researcher, SRI FRCEC, kattsov@extech.ru 
Î.V. Fahurdinov, Head of Department SRI FRCEC, olegator@extech.ru 

The article describes the main stages of the development of information system and monitoring 
of small innovative enterprises of scientific and educational sectors, lists the advantages of using a 
specialized information system, considers the problems and their solutions incurred when creating 
an information system and names the prospects of system development.

Keywords: information system, economic society, notifications keeping, database, regular 
expressions.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 24 ÿíâàðÿ 2014 ã. ¹ 43 «Îá îðãàíèçàöèè â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ðàáîòû ïî ó÷åòó óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è õîçÿéñòâåí-
íûõ ïàðòíåðñòâ» íà Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîí-
íûé öåíòð ýêñïåðòèçû» (ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ) âîçëîæåíî âåäåíèå ó÷åòà óâåäîìëåíèé î 
ñîçäàíèè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ) – õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ÕÎ) è 
õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ (ÕÏ) – áþäæåòíûìè (àâòîíîìíûìè) íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è 
îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ó÷åò óâåäîìëåíèé ïðîèçâîäèëñÿ è ðàíüøå, îäíàêî ïîñëå ïåðåäà÷è ýòîé çàäà÷è â âåäåíèå 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïî èçìåíåíèþ âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ åå 
âûïîëíåíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åå ðåøåíèÿ è ñíèæåíèÿ îáúåìà òðóäîçà-
òðàò ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè.

Ðàññìîòðèì ìåõàíèçì âûïîëíåíèÿ äàííîé çàäà÷è ïî ñòàðîé ñõåìå ó÷åòà óâåäîìëåíèé (äî 
åå ïåðåäà÷è â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ). Ñõåìàòè÷íî ïðîöåññ ó÷åòà óâåäîìëåíèé ïðåäñòàâ-
ëåí íà ðèñ. 1.
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Ïîñëå ïåðâîíà÷àëüíîãî çàïîëíåíèÿ è îòïðàâêè àíêåòû äàííûå ÕÎ (ÕÏ) âíîñèëèñü àä-
ìèíèñòðàòîðîì â excel-ôàéë, è óñòàíàâëèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå èëè íåñîîòâåòñòâèå ÕÎ (ÕÏ) 
òðåáîâàíèÿì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 02 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé 
â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ áþäæåò-
íûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðàê-
òè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè». Ïîñëå ðà-
áîòû ïðîãðàììíîãî êîíâåðòîðà íà ñïåöèàëüíîì ñàéòå ðàçìåùàëàñü áàçà äàííûõ ÕÎ (ÕÏ), 
êîòîðàÿ îáíîâëÿëàñü ðàç â êâàðòàë.

Â äàëüíåéøåì ïðîèñõîäèë èòåðàòèâíûé ïðîöåññ óòî÷íåíèÿ äàííûõ î ÕÎ (ÕÏ), êîòîðûé 
â îáùåì ñëó÷àå èíèöèèðîâàëñÿ ïîëüçîâàòåëåì (õîòÿ ìîã áûòü èíèöèèðîâàí è àäìèíèñòðà-
òîðîì – êàê çàïðîñ äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé î ÕÎ (ÕÏ)). Ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ 
äàííûõ ôèêñèðîâàëèñü â excel-ôàéëå.

Îáìåí èíôîðìàöèè ìåæäó ïîëüçîâàòåëåì è àäìèíèñòðàòîðîì ïðîèñõîäèë ñ ïîìîùüþ 
ýëåêòðîííîé ïî÷òû.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèâåäåííàÿ âûøå ñõåìà ó÷åòà óâåäîìëåíèé ïðåäîñòàâëÿåò ìèíèìàëüíóþ 
àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåññà è âî ìíîãèõ àñïåêòàõ íåóäîáíà êàê ïîëüçîâàòåëÿì, òàê è àäìèíè-
ñòðàòîðó. Îòìåòèì îñíîâíûå íåäîñòàòêè ñòàðîé ñõåìû ó÷åòà óâåäîìëåíèé:

1. Âíåñåíèåì èíôîðìàöèè î ÕÎ (ÕÏ) â ñâîäíóþ òàáëèöó çàíèìàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî àä-
ìèíèñòðàòîð, ïîëüçîâàòåëü òîëüêî ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ.

2. Íå âñå ïîëÿ àíêåòû ñâåäåíèé î ÕÎ (ÕÏ) è ñâîäíîé òàáëèöû ôîðìàëèçîâàíû, ÷òî ïðè-
âîäèò ê íåâîçìîæíîñòè òî÷íîãî àíàëèçà èíôîðìàöèè â ðàçëè÷íûõ ðàçðåçàõ äàííûõ.

3. Îòñóòñòâóåò ïðîãðàììíàÿ ïðîâåðêà äàííûõ. Âàëèäàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
ñèëàìè àäìèíèñòðàòîðà.

4. Òàê êàê èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà èñêëþ÷èòåëüíî â âèäå òåêñòîâûõ ïîëåé, îòñóòñòâóåò 
âîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííûõ èçìåíåíèé êàêîãî-ëèáî îáùåãî äëÿ íåñêîëüêèõ ÕÎ (ÕÏ) ïà-
ðàìåòðà (íàïðèìåð, èíôîðìàöèè îá ó÷ðåäèòåëå ÕÎ (ÕÏ)).

Ðèñ. 1. Ñòàðàÿ ñõåìà ó÷åòà óâåäîìëåíèé



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 2 (13)

27

5. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðó÷íûõ îïåðàöèé, â ÷àñòíîñòè ïåðåíîñ ñâåäåíèé èç àíêåòû â 
excel, ôàéëîâ ïîäòâåðæäàþùèõ äîêóìåíòîâ â ñîîòâåòñòâóþùèå ïàïêè. Âîçìîæíû îïå÷àòêè 
è äðóãèå îøèáêè.

6. Èñïîëüçîâàíèå ðàçíîðîäíûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ äëÿ âûãðóçêè ñâåäåíèé î ÕÎ (ÕÏ) 
íà ñàéò, ôîðìèðîâàíèÿ ðååñòðà è ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

7. Íåâîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííîé ðàáîòû íåñêîëüêèìè àäìèíèñòðàòîðàìè ñî ñïèñêîì 
ÕÎ (ÕÏ).

8. Íåâîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîãî äîñòóïà ê ñâåäåíèÿì î ÕÎ (ÕÏ).
9. Îò êàæäîãî ÕÎ (ÕÏ) òðåáóåòñÿ ïðèñûëàòü íà àäðåñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè áîëüøîå êî-

ëè÷åñòâî äîêóìåíòîâ, ÷òî óâåëè÷èâàåò òðóäîåìêîñòü îáðàáîòêè èíôîðìàöèè.
Ïðèìåíåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò èçáåæàòü âûøåïåðå-

÷èñëåííûõ íåäîñòàòêîâ, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ äîñòîèíñòâ. Ïðè ýòîì 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî ïàðàäèãìà ó÷åòà óâåäîìëåíèé íå ìåíÿåòñÿ è ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé â öåëîì â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ñõîæà ñî ñòàðîé ñõå-
ìîé (ñì. ðèñ. 2). Îäíàêî èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðîùàåò ðàáîòó êàê ïîëüçîâàòåëÿ, òàê 
è àäìèíèñòðàòîðà è ïîçâîëÿåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èçáåæàòü âîçìîæíûõ îøèáîê (èëè, ïî 
êðàéíåé ìåðå, ñðàçó èõ îáíàðóæèòü).

Â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå àêöåíò ñäåëàí íà ïîëüçîâàòåëÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ïîëüçîâà-
òåëåì âûñòóïàåò ïðåäñòàâèòåëü áþäæåòíîãî ó÷ðåäèòåëÿ. Îí ïðîõîäèò ïðîöåäóðó ðåãèñòðà-
öèè è äàëåå ñ ïîìîùüþ èíòåðàêòèâíûõ ôîðì âíîñèò èíôîðìàöèþ î ñîçäàííûõ ÕÎ (ÕÏ). 
Ïðåäóñìîòðåí êàê ââîä òåêñòîâûõ äàííûõ, òàê è ïîäãðóçêà äîêóìåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ êîëè÷åñòâî äîêóìåíòîâ äëÿ óâåäîìëåíèÿ î ñîçäàíèè ÕÎ (ÕÏ) â áóìàæíîì 
âèäå ñîêðàùàåòñÿ äî èçâåùåíèÿ î ñîçäàíèè ÕÎ (ÕÏ), êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ â ñèñòåìå àâòî-
ìàòè÷åñêè íà îñíîâå çàïîëíåííûõ ïîëüçîâàòåëåì äàííûõ. Äàííûé ìåõàíèçì ïîçâîëÿåò óñ-
êîðèòü ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, à òàêæå ôîðìàëèçîâàòü äàííîå 
âçàèìîäåéñòâèå. 

Ðèñ. 2. Ó÷åò óâåäîìëåíèé â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
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Îäíèì èç ãëàâíûõ ïðåèìóùåñòâ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ óäîáíûé äîñòóï ê 
ñâåäåíèÿì î ÕÎ (ÕÏ). Ïîëüçîâàòåëè â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè ìîãóò âîéòè â ñèñòåìó, ïî-
ñìîòðåòü àêòóàëüíûå äàííûå è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, âíåñòè ïðàâêè â ñâÿçè ñ êàêèìè-ëèáî 
èçìåíåíèÿìè â ðàáîòå ÕÎ (ÕÏ). Ïðè ýòîì àäìèíèñòðàòîð óâèäèò, ÷òî èìåííî èçìåíèëè 
ïîëüçîâàòåëè, è èçìåíèò ñòàòóñ ÕÎ (ÕÏ). Êðîìå òîãî, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îðãàíèçî-
âàòü îïåðàòèâíûé îíëàéí äîñòóï ê ñâåäåíèÿì î ÕÎ (ÕÏ) äëÿ ñîòðóäíèêîâ ìèíèñòåðñòâà è 
äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ñ âîçìîæíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïîëó÷åíèÿ îò÷åòîâ êàê 
óñòàíîâëåííîãî îáðàçöà, òàê è ôîðìèðóåìûõ ïî çàäàííîìó íàáîðó êðèòåðèåâ.

Ðàçëè÷èÿ â ñïîñîáàõ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàðîé è íîâîé ñèñòå-
ìû ó÷åòà óâåäîìëåíèé ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Ñïîñîáû ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàðîé è íîâîé ñèñòåìû ó÷åòà óâåäîìëåíèé

Çàäà÷à
Ñòàðûé ñïîñîá

 ó÷åòà
Íîâûé ñïîñîá

ó÷åòà
Ïðåèìóùåñòâà 

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû

Çàïîëíåíèå 
è îòïðàâêà àíêåòû 
ñâåäåíèé î ÕÎ (ÕÏ)

Ñêà÷èâàíèå àíêåòû 
ñ ñàéòà, çàïîëíåíèå 
åå âðó÷íóþ â òåê-
ñòîâîì ðåäàêòîðå, 
îòïðàâêà àäìèíèñò-
ðàòîðó ïî e-mail

Àâòîðèçàöèÿ (ðåãè-
ñòðàöèÿ) íà ñàéòå, 
çàïîëíåíèå èíòå-
ðàêòèâíûõ ôîðì, 
íàæàòèå êíîïêè 
«Ïåðåäàòü íà ïðî-
âåðêó»

Âñå äåéñòâèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ â åäèíîì 
èíòåðôåéñå, íåò íåîáõîäèìîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñòîðîííèõ ïðèëîæåíèé, 
â ïðîöåññå çàïîëíåíèÿ ïðîèñõîäèò 
êîíòðîëü îøèáîê, âûáîð èç ñïðà-
âî÷íèêîâ äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñâå-
äåíèé

Âíåñåíèå èçìåíå-
íèé â ñâåäåíèÿ 
î ÕÎ (ÕÏ)

Îòïðàâêà e-mail 
àäìèíèñòðàòîðó ñ 
óêàçàíèåì èçìåíå-
íèé

Èçìåíåíèå äàííûõ 
ÕÎ (ÕÏ) â ëè÷íîì 
êàáèíåòå, íàæàòèå 
êíîïêè «Ïåðåäàòü 
íà ïðîâåðêó»

Àäìèíèñòðàòîðó ïîäñâå÷èâàþòñÿ èç-
ìåíèâøèåñÿ ñ ìîìåíòà ïîñëåäíåé 
ïðîâåðêè äàííûå; ïîëüçîâàòåëþ îòî-
áðàæàåòñÿ òåêóùåå ñîñòîÿíèå ÕÎ 
(ÕÏ) (ïðîâåðÿåòñÿ, ïðîâåðåíî)

Ïîëó÷åíèå èíôîð-
ìàöèè î ñâåäåíèÿõ 
ÕÎ (ÕÏ), âíåñåí-
íûõ â áàçó äàííûõ

Âîçìîæíî â ìèíè-
ìàëüíîì îáúåìå, 
îòîáðàæåíèå èçìå-
íåíèé ñ çàäåðæêîé 
äî îäíîãî ìåñÿöà

Âîçìîæíî â ëþáîå 
âðåìÿ â ïîëíîì 
îáúåìå

Âñå ñâåäåíèÿ ÕÎ (ÕÏ) äîñòóïíû êàê 
äëÿ ïðîñìîòðà, òàê è äëÿ èçìåíåíèÿ 
â ëè÷íîì êàáèíåòå ïîëüçîâàòåëÿ

Îòáîð ÕÎ (ÕÏ), 
óäîâëåòâîðÿþùèõ 
îïðåäåëåííûì 
òðåáîâàíèÿì

Èñïîëüçîâàíèå 
àâòîôèëüòðîâ 
è âñòðîåííûõ 
ôóíêöèé Excel

Èñïîëüçîâàíèå 
øèðîêîãî íàáîðà 
ôèëüòðîâ â ñïèñêå 
ÕÎ (ÕÏ)

Ïðèìåíåíèå ôèëüòðîâ â èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìå íå òðåáóåò îñîáûõ 
íàâûêîâ ðàáîòû îò ïîëüçîâàòåëÿ, 
ôèëüòðû íàãëÿäíû, è â òî æå âðåìÿ 
ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñëîæíóþ ëîãèêó 
îòáîðà

Ôîðìèðîâàíèå 
ñòàíäàðòíîãî 
îò÷åòà è ðååñòðà 
ÕÎ (ÕÏ)

Èñïîëüçîâàíèå àâ-
òîôèëüòðîâ è 
âñòðîåííûõ ôóíê-
öèé Excel

Èñïîëüçîâàíèå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ðàç-
äåëîâ ïàíåëè àäìè-
íèñòðàòîðà èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû

Âûõîäíûå äîêóìåíòû ôîðìèðóþòñÿ 
â ïîëíîñòüþ àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå, 
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èõ 
âûãðóçêè â ðàçëè÷íûõ ôîðìàòàõ

Ðàññûëêà ïèñåì 
ðóêîâîäèòåëÿì ÕÎ 
(ÕÏ), ó÷ðåäèòåëÿì 
è îòâåòñòâåííûì çà 
âíåñåíèå èíôîðìà-
öèè î ÕÎ (ÕÏ)

Ðó÷íàÿ ðàññûëêà 
ïèñåì èëè èñïîëü-
çîâàíèå ôóíêöèé 
ìàññîâîé ðàññûëêè 
Outlook

Èñïîëüçîâàíèå ñî-
îòâåòñòâóþùåãî 
ðàçäåëà ïàíåëè àä-
ìèíèñòðàòîðà èí-
ôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìû

Èìååòñÿ âîçìîæíîñòü âûáðàòü êàê 
âèä àäðåñàòîâ (ðóêîâîäèòåëè ÕÎ (ÕÏ), 
ó÷ðåäèòåëè, îòâåòñòâåííûå çà âíåñå-
íèå èíôîðìàöèè î ÕÎ), òàê è ïðè-
çíàêè, êîòîðûì äîëæíû óäîâëåòâî-
ðÿòü ÕÎ (ÕÏ).
Â ïèñüìà àâòîìàòè÷åñêè ïîäñòàâëÿ-
þòñÿ ÔÈÎ àäðåñàòà
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Ïåðâîå, ÷òî íåîáõîäèìî áûëî ñäåëàòü äëÿ ïåðåõîäà îò excel-ôàéëà ê èíôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìå – ýòî ðàçðàáîòàòü ñòðóêòóðó ðåëÿöèîííîé áàçû äàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìè ñâå-
äåíèÿìè, êîòîðûå ñîáèðàëèñü î ÕÎ (ÕÏ) è âûãðóçèòü äàííûå èç excel-ôàéëà â ðàçðàáîòàí-
íóþ áàçó äàííûõ.

Ïîñëå èçó÷åíèÿ ïðåäìåòíîé îáëàñòè áûëà ñïðîåêòèðîâàíà áàçà äàííûõ, ñîäåðæàùàÿ ñëå-
äóþùèå ñóùíîñòè:

– ÕÎ (ÕÏ);
– Ó÷ðåäèòåëü;
– Ëèöåíçèîííûé äîãîâîð;
– ÐÈÄ;
– Ïîëüçîâàòåëü.
Êðîìå òîãî, â ñòðóêòóðó áàçû äàííûõ âõîäèò ðÿä òàáëèö-ñâÿçîê è òàáëèö-ñïðàâî÷íèêîâ. 

Ñòðóêòóðà áàçû äàííûõ ïðèâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà áàçû äàííûõ

Çà âðåìÿ ïðèìåíåíèÿ ñòàðîé ñõåìû ó÷åòà óâåäîìëåíèé áûë íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îáú-
åì äàííûõ – áîëåå 2 000 çàïèñåé â 88 ñòîëáöàõ excel-ôàéëà. Òåîðåòè÷åñêè âîçìîæåí ïåðåíîñ 
ýòîé èíôîðìàöèè â áàçó äàííûõ âðó÷íóþ, íà ïðàêòèêå æå ýòî íåîïðàâäàííàÿ íàãðóçêà íà 
àäìèíèñòðàòîðà. Ïðè ðàáîòå ñ õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííûìè òàáëèöàìè òàêàÿ çàäà÷à áûñòðî 
ðåøàåòñÿ ñòàíäàðòíûìè ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè – ïî ñóòè, ïðÿìûì èìïîðòîì äàííûõ ñ 
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ïîñëåäóþùèì ðàçíåñåíèåì èõ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì òàáëèöàì. Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå èìå-
ëèñü ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

– õðàíåíèå îäíèõ è òåõ æå äàííûõ â ðàçíûõ ñòðîêàõ òàáëèöû;
– õðàíåíèå â îäíîé ÿ÷åéêå ñïèñêà äàííûõ;
– õðàíåíèå â îäíîé ÿ÷åéêå òàáëèöû äàííûõ.
Ïåðåíîñèòü èíôîðìàöèþ â ðåëÿöèîííóþ áàçó äàííûõ, íå ðåøèâ ýòè ïðîáëåìû, íåöåëå-

ñîîáðàçíî, òàê êàê ýòî íàðóøàåò ïðèíöèï íîðìàëèçàöèè äàííûõ. Ðàññìîòðèì êàæäûé ïóíêò 
ïîäðîáíåå:

1. Õðàíåíèå îäíèõ è òåõ æå äàííûõ â ðàçíûõ ñòðîêàõ òàáëèöû
Ó ðàçíûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ èëè õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ, ìîæåò áûòü îäíà è òà 

æå îðãàíèçàöèÿ-ó÷ðåäèòåëü, îíè ìîãóò áûòü ðàñïîëîæåíû â îäíîì ðåãèîíå è äàæå â îäíîì 
ãîðîäå. Â excel-ôàéëå èõ íàçâàíèÿ ïîâòîðÿëèñü â êàæäîé ñòðîêå, ÷òî ìîãëî ïðèâåñòè ê 
îøèáêàì èç-çà îïå÷àòîê. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî íå ñîçäàëî äîïîëíèòåëüíûõ çàòðóäíåíèé, òàê 
êàê òàáëèöà ðåãóëÿðíî èñïîëüçîâàëàñü äëÿ ñáîðà ñòàòèñòèêè ïî ýòèì ïîëÿì è îïå÷àòêè îò-
ñóòñòâîâàëè.

2. Õðàíåíèå â îäíîé ÿ÷åéêå ñïèñêà äàííûõ
Ïðèìåð ïðîñòîãî ñïèñêà – äîïîëíèòåëüíûå êîäû ÎÊÂÝÄ. Îíè ñîñòîÿò òîëüêî èç òî÷åê 

è öèôð, íî â ðàçíûõ ïîëÿõ ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû ïåðåíîñîì ñòðîêè, ïðîáåëîì, çàïÿòîé, 
òî÷êîé ñ çàïÿòîé èëè èõ êîìáèíàöèåé. Â ýòîì ïîëå ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ îïå÷àòêè èëè óñòà-
ðåâøèå çíà÷åíèÿ, ÷òî çàòðóäíÿåò ðàñïîçíàâàíèå îòäåëüíûõ êîäîâ äàæå ïðè ïîìîùè êëàññè-
ôèêàòîðà.

Ïðèìåð ñëîæíîãî ñïèñêà – àäðåñ îðãàíèçàöèè. Èíäåêñ, îáëàñòü è ãîðîä âûäåëÿþòñÿ ïðè 
ïîìîùè ðåãóëÿðíûõ âûðàæåíèé è êëàññèôèêàòîðîâ, íî ôîðìàòû çàïèñè óëèöû è ñëåäóþ-
ùèõ çà íåé íîìåðîâ äîìà, êîðïóñà, ñòðîåíèÿ, îôèñà è äàæå êâàðòèðû ðàçëè÷àþòñÿ â áîëü-
øåé ñòåïåíè. Ïîýòîìó ïðèíÿòî ðåøåíèå íà äàííîì ýòàïå ðàáîòû îñòàâèòü èõ â îäíîì 
ïîëå.

3. Õðàíåíèå â îäíîé ÿ÷åéêå òàáëèöû äàííûõ
Â äàííîì ñëó÷àå ïîä òàáëèöåé ïîíèìàåòñÿ ñïèñîê, ñîñòîÿùèé èç ïîâòîðÿþùèõñÿ íàáî-

ðîâ ñâåäåíèé. Ñàìûé ÿðêèé ïðèìåð òàêèõ «òàáëèö» â ðàññìàòðèâàåìîì excel-ôàéëå ñîäåð-
æèòñÿ â êîëîíêå «Îáðàáîòàííûå äàííûå ÐÈÄ». Äëÿ êàæäîãî ïåðåäàííîãî ÕÎ (ÕÏ) ðåçóëü-
òàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ) ïðèâîäÿòñÿ åãî òèï, íàçâàíèå, ñðîêè äåéñòâèÿ è 
ò.ï., ðàçäåëåííûå ïåðåõîäîì íà íîâóþ ñòðîêó. Åñëè èíôîðìàöèÿ îòñóòñòâóåò, âìåñòî íåå 
ïèøåòñÿ «(íå óêàçàíî)». ÐÈÄ ðàçäåëÿþòñÿ ïóñòîé ñòðîêîé. Òåîðåòè÷åñêè, òàêàÿ çàïèñü ëåã-
êî èíòåðïðåòèðóåòñÿ ìàøèíîé, íà ïðàêòèêå æå, ââèäó îòñóòñòâèÿ ñòðîãîé ôîðìàëèçàöèè 
ââîäà è àâòîìàòèçèðîâàííîé ïðîâåðêè äàííûõ (íàïðèìåð, äàò), íåîáõîäèì ïîäðîáíûé àíà-
ëèç âñòðå÷àþùèõñÿ îòêëîíåíèé îò ïðèâåäåííîé ñõåìû.

Äëÿ ðàçáèåíèÿ íà ñêàëÿðíûå ýëåìåíòû òàêèõ ñëîæíûõ ñòðîê èñïîëüçîâàëèñü ðåãóëÿðíûå 
âûðàæåíèÿ, ó÷èòûâàþùèå, â òîì ÷èñëå, âîçìîæíûå íàðóøåíèÿ îáùèõ ïðèíöèïîâ çàïèñè 
äàííûõ. Íàïðèìåð, äëÿ ðàçáèåíèÿ ñòðîêè, ñîäåðæàùåé ñâåäåíèé î ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðàõ 
èñïîëüçîâàëîñü ñëåäóþùåå ðåãóëÿðíîå âûðàæåíèå:

(Ëèöåíçèîííûé äîãîâîð(\s*(¹|\d|ÐÄ).{0,5}\d.{0,20}?)?|¹?\s?ÐÄ\s?¹?\s?\d+)[\s\n]+((îò|Äà-
òà ðåãèñòðàöèè)[\s\n]+)?\d{1,2}\s*\.\s*\d{1,2}\s*\.\s*\d{2,4}(\s*ã\.?)?,?|(Ëèöåíçèîííûé äîãî-
âîð(\s*(¹|\d|ÐÄ).{0,5}\d.{0,20}?)?|¹?\s?ÐÄ\s?¹?\s?\d+)(,|\.|\s|\n|$).

Åãî ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.
Äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè ñîçäàåò õðàíåíèå ñâåäåíèé î ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðàõ ïî 

ÐÈÄ â îòäåëüíîé êîëîíêå excel-ôàéëà. Èç-çà òîãî, ÷òî êàæäûé äîãîâîð ìîæåò áûòü çàêëþ-
÷åí ñðàçó íà íåñêîëüêî ÐÈÄ, ïðîâåäåíèå îäíîçíà÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ èõ äðóã äðóãó íà îñíî-
âàíèè äàííîãî ôàéëà íåâîçìîæíî.

Çàãðóçêà â áàçó äàííûõ ïðîèçâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíî íàïèñàííîãî íà ÿçû-
êå ïðîãðàììèðîâàíèÿ PHP ñêðèïòà. Ïðåæäå ÷åì ïðîèçâîäèòü èòîãîâóþ çàãðóçêó, íåîáõîäè-
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ìî ïðîèçâåñòè ñåðèþ òåñòîâûõ ïðîãîíîâ, âûÿâëÿþùèõ îòêëîíåíèÿ îò óæå ó÷òåííûõ ïðèí-
öèïîâ õðàíåíèÿ äàííûõ â excel-òàáëèöå. Â êàæäîì ñëó÷àå ñëåäóåò ïðèíÿòü ðåøåíèå, ðàöèî-
íàëüíåå ñèñòåìàòèçèðîâàòü èõ è âíåñòè èçìåíåíèÿ â ñêðèïò èëè âðó÷íóþ ôîðìàëèçîâàòü 
èñõîäíûå äàííûå.

Íîðìàëèçàöèÿ äàííûõ ïðè ïåðåíîñå èõ â áàçó ïîçâîëèëà èñêëþ÷èòü äóáëèðóþùèå äàí-
íûå, ïîòåíöèàëüíî ïðèâîäÿùèå ê îøèáêàì (íàïðèìåð, â ñëó÷àå ïåðåèìåíîâàíèÿ èëè èíûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíèçàöèé-ó÷ðåäèòåëåé), óïðîñòèòü 
àêòóàëèçàöèþ ñâåäåíèé, ñèñòåìàòèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.

Â õîäå ðàçðàáîòêè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå âåá-òåõíî-
ëîãèè:

– PHP âåðñèè 5.3. Íà äàííîì ÿçûêå íàïèñàíà íàèáîëüøàÿ ÷àñòü ñêðèïòîâ ñèñòåìû;
– ÑÓÁÄ MySQL;
– áèáëèîòåêà JQuery 1.10.2 äëÿ óïðîùåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëüçîâàòåëÿ ñ ðàçëè÷íûìè 

ðàçäåëàìè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Â ñâÿçêå c ïðèìåíåííîé òåõíîëîãèåé AJAX äàííàÿ 
JavaScript áèáëèîòåêà ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü è ðåäàêòèðîâàòü äàííûå áåç ïîëíîé ïåðåçàãðóçêè 
ñòðàíèö;

– áèáëèîòåêà JQuery UI 1.9.2 èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ôîðìàëèçàöèè äèçàéíà ðàçëè÷íûõ âñïî-
ìîãàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê êàëåíäàðè äëÿ âûáîðà äàò â èíòåðàêòèâíûì 
ôîðìàõ;

– áèáëèîòåêà LiveDocx èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðååñòðà ÕÎ (ÕÏ) â ôîðìàòå PDF 
è DOCX, à òàêæå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óâåäîìëåíèÿ î ñîçäàíèè ÕÎ (ÕÏ) â ôîðìàòå PDF;

– ñåðâèñ «Êëàäð â îáëàêå» äëÿ îáëåã÷åíèÿ ââîäà àäðåñîâ.
Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷, êîòîðàÿ âñòàëà ïîñëå ðàçðàáîòêè îñíîâíîãî ôóíêöèîíàëà èí-

ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ñòàëà çàäà÷à âåäåíèÿ èñòîðèè ïðîèçâîäèìûõ ïîëüçîâàòåëÿìè èçìå-
íåíèé. Êàê ïèøåò â ñâîåé êíèãå «Ïñèõáîëüíèöà â ðóêàõ ïàöèåíòîâ» Àëàí Êóïåð: «Ïðèíöèï 
çäåñü î÷åíü ïðîñòîé: ðàçðåøàéòå ïîëüçîâàòåëþ äåëàòü, ÷òî åìó óãîäíî, íî õðàíèòå î÷åíü 
ïîäðîáíûå çàïèñè îá ýòèõ äåéñòâèÿõ, ÷òîáû ïîòîì ìîæíî áûëî ñ ëåãêîñòüþ âîññòàíîâèòü 
õîä ñîáûòèé». Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è áûëî ðàçðàáîòàíî òðè ìåõàíèçìà.

Â áàçå äàííûõ áûëî ñîçäàíî äâå ïîäîáëàñòè:
– îñíîâíàÿ, ñîäåðæàùàÿ «÷èñòûå», ïðîâåðåííûõ àäìèíèñòðàòîðîì äàííûå;
– âðåìåííàÿ, â êîòîðóþ ïîïàäàþò èçìåíåííûå ïîëüçîâàòåëåì äàííûå. 
Èìåííî ïðîâåðåííûå äàííûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âñåõ âèäîì ñòàòèñòèêè è 

îò÷åòîâ. Â ìîìåíò íà÷àëüíîãî ââîäà ñâåäåíèé î ÕÎ (ÕÏ) ïîëüçîâàòåëåì äàííûå ïîïàäàþò â 
îáëàñòü áàçû äàííûõ, ñîäåðæàùóþ íåïðîâåðåííûå ñâåäåíèÿ. Ïî îêîí÷àíèþ çàïîëíåíèÿ 
âñåõ ôîðì ïîëüçîâàòåëþ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü ââåäåííóþ èì èíôîðìàöèþ 
íà ïðîâåðêó àäìèíèñòðàòîðó, âîñïîëüçîâàâøèñü êíîïêîé «Ïåðåäàòü ÕÎ (ÕÏ) íà ðàññìîòðå-
íèå». Àäìèíèñòðàòîð âèäèò âñå ïåðåäàííûå íà ðàññìîòðåíèå äàííûå î ÕÎ (ÕÏ), ïðîâåðÿåò 
äîñòîâåðíîñòü âíåñåííûõ ñâåäåíèé, ïðè íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðóåò èõ è, ïî îêîí÷àíèþ 
ðàññìîòðåíèÿ, íàæàòèåì êíîïêè «Óòâåðäèòü èçìåíåíèÿ» ïåðåíîñèò ñâåäåíèÿ èç âðåìåííîé 
â îñíîâíóþ áàçó äàííûõ. Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâíîé îáëàñòè áàçû äàííûõ âñåãäà ñîäåðæàò-
ñÿ êîððåêòíûå, ïðîøåäøèå ïðîâåðêó àäìèíèñòðàòîðîì ñâåäåíèÿ.

Â äàëüíåéøåì ïîëüçîâàòåëü ìîæåò âíåñòè èçìåíåíèÿ â äàííûå ñâîèõ ÕÎ (ÕÏ) è âíîâü 
ïåðåäàòü èõ íà ðàññìîòðåíèå. Ïðè ýòîì èçìåíåíèÿ, âíåñåííûå ïîëüçîâàòåëåì, ïîïàäàþò èç-
íà÷àëüíî òîëüêî âî âðåìåííóþ áàçó.

Ïðè ýòîì çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ äâóõ îáëàñòåé áàçû äàííûõ ïðè ïðîâåðêå ñâåäåíèé î ÕÎ 
(ÕÏ) àäìèíèñòðàòîðàì ïîäñâå÷èâàþòñÿ òå äàííûå, êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ â äâóõ îáëàñòÿõ, ò. å. 
âíåñåííûå ïîëüçîâàòåëåì èçìåíåíèÿ ñ ìîìåíòà ïîñëåäíåãî óòâåðæäåíèÿ ñâåäåíèé î ÕÎ (ÕÏ).

Âòîðîé ìåõàíèçì, ñâÿçàííûé ñ âåäåíèåì èñòîðèè ïðîèçâåäåííûõ ïîëüçîâàòåëÿìè èçìåíå-
íèé, íàïðàâëåí íà áîëåå äîëãîñðî÷íóþ èñòîðèþ. Ïîðîé òðåáóåòñÿ ãëóáæå âî âðåìåííîì 
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èíòåðâàëå îòñëåäèòü, êàê ìåíÿëèñü äàííûå î ÕÎ (ÕÏ). Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òàêîé âîçìîæíîñòè 
â ìîìåíò ïåðåäà÷è ïîëüçîâàòåëåì äàííûõ íà ïðîâåðêó è ïðè óòâåðæäåíèè èçìåíåíèé àäìè-
íèñòðàòîðîì ñîõðàíÿåòñÿ ñëåïîê òåêóùèõ ñâåäåíèé î ÕÎ (ÕÏ). Âñå ñâåäåíèÿ ñîáèðàþòñÿ â 
åäèíóþ ñòðîêó â ôîðìàòå JSON è ñîõðàíÿþòñÿ â áàçó äàííûõ ñ óêàçàíèåì èäåíòèôèêàòîðà 
ÕÎ (ÕÏ), òåêóùåãî âðåìåíè è èäåíòèôèêàòîðà ïîëüçîâàòåëÿ (àäìèíèñòðàòîðà), êîòîðûé 
ïåðåäàë íà ïðîâåðêó èëè óòâåðäèë äàííûå. 

Êðîìå òîãî, â ñèñòåìå âåäåòñÿ ëîã âñåõ SQL çàïðîñîâ, êîòîðûå äîáàâëÿþò èëè îáíîâëÿþò 
èíôîðìàöèþ â ñèñòåìå (INSERT è UPDATE) ñ óêàçàíèåì âðåìåíè èñïîëíåíèÿ çàïðîñà ê 
áàçå äàííûõ è èäåíòèôèêàòîðîì ïîëüçîâàòåëÿ, êîòîðûé èíèöèèðîâàë èçìåíåíèå äàííûõ.

Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ó÷åòà óâåäîìëåíèé â Èíòåðíåò ïðåäñòàâëåíà ñïåöèàëèçèðî-
âàííûì ñàéòîì – www.mip.extech.ru.

Ñ ââåäåíèåì èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû çíà÷èòåëüíî óïðîñòèëèñü ïðîöåññû ôîðìèðîâà-
íèÿ ðàçëè÷íûõ âûõîäíûõ äîêóìåíòîâ è îòáîðà óäîâëåòâîðÿþùèõ òåì èëè èíûì óñëîâèÿì 
ÕÎ (ÕÏ). Òàê, óâåäîìëåíèå î ñîçäàíèè ÕÎ (ÕÏ), îò÷åò óñòàíîâëåííîãî îáðàçöà î òåêóùåì 
ñîñòîÿíèè ó÷åòà ôîðìèðóþòñÿ àâòîìàòè÷åñêè â ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçäåëàõ ñàéòà èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû. Èìååòñÿ âîçìîæíîñòü âûáðàòü ÕÎ (ÕÏ) óäîâëåòâîðÿþùèå ðàçëè÷íûì 
óñëîâèÿì ïîèñêà.

Íà òåêóùèé ìîìåíò ðåàëèçîâàíû ñëåäóþùèå ôèëüòðû:
1. Îñíîâíûå:
– «ÎÃÐÍ ñîäåðæèò»
– «ÈÍÍ ñîäåðæèò»
– «Äàòà ðåãèñòðàöèè ÕÎ (ÕÏ) â ÅÃÐÞË»
– «Ïåðåøëè íà ÓÑÍ»
– «Äàòà ïåðåõîäà íà ÓÑÍ»
– «Ïî òîìó, êòî äîáàâèë» (âûáîð èç ñïèñêà)
– «Ïî ñòàòóñó» (âûáîð èç ñïèñêà)
– «Ïî ïðè÷èíå íåñîîòâåòñòâèÿ ÔÇ-217» (âûáîð èç ñïèñêà)
2. Ïðèîðèòåòû è êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè (âûáîð èç ñïèñêà)
3. Èíôîðìàöèÿ ïî ÐÈÄ:
– «Òèï ÐÈÄ» (âûáîð èç ñïèñêà)
– «Íàçâàíèå ÐÈÄ ñîäåðæèò»
4. Ïî Àäðåñó:
– «Ïî ôåäåðàëüíîìó îêðóãó» (âûáîð èç ñïèñêà)
– «Ïî ðåãèîíó» (âûáîð èç ñïèñêà)
– «Ïî íàñåëåííîìó ïóíêòó» (âûáîð èç ñïèñêà)
– «Íàçâàíèå íàñåëåííîãî ïóíêòà ñîäåðæèò»
5. Èíôîðìàöèÿ ïî ó÷ðåäèòåëþ:
– «Íàçâàíèå áþäæåòíîãî ó÷ðåäèòåëÿ ñîäåðæèò»
– «ÎÃÐÍ áþäæåòíîãî ó÷ðåäèòåëÿ ñîäåðæèò»
– «Òèï áþäæåòíîãî ó÷ðåäèòåëÿ ïî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå» (âûáîð èç ñïèñêà)
– «Òèï áþäæåòíîãî ó÷ðåäèòåëÿ ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè» (âûáîð èç ñïèñêà)
– «Ïî âåäîìñòâó» (âûáîð èç ñïèñêà)
Åæåêâàðòàëüíûé ðååñòð, ïîäëåæàùèé óòâåðæäåíèþ è ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷å â Ïåíñèîííûé 

ôîíä è Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ôîðìèðóåòñÿ ïîëíîñòüþ àâòîìàòè÷åñêè ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì ôîðìà ðååñòðà ïîë-
íîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò äîêóìåíòó, óòâåðæäåííîìó ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìàòèâíûì àêòîì.

Íåïîñðåäñòâåííî èç àäìèíèñòðàòîðñêîé ÷àñòè ñàéòà ìîæíî ïðîâîäèòü ðàññûëêè ñîîáùå-
íèé ñëåäóþùèì ãðóïïàì ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû:

– çàðåãèñòðèðîâàííûå ïîëüçîâàòåëè;
– äèðåêòîðà ÕÎ (ÕÏ);
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– áþäæåòíûå ó÷ðåäèòåëè ÕÎ (ÕÏ);
– çàðåãèñòðèðîâàííûå ïîëüçîâàòåëè, ÕÎ (ÕÏ) êîòîðûõ ïîïàëè â ðååñòð;
– äèðåêòîðà ÕÎ (ÕÏ), êîòîðûå ïîïàëè â ðååñòð;
– áþäæåòíûå ó÷ðåäèòåëè ÕÎ (ÕÏ), êîòîðûå ïîïàëè â ðååñòð.
Â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ïðåäóñìîòðåíî íåñêîëüêî òèïîâ ïîëüçîâàòåëåé:
– îáû÷íûå ïîëüçîâàòåëè (ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ è âíåñòè ñâåäåíèÿ î 

ñîçäàííûõ ÕÎ/ÕÏ);
– àäìèíèñòðàòîðû (ñîòðóäíèêè ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, îñóùåñòâëÿþò ïðîâåðêó ñâåäå-

íèé î ÕÎ (ÕÏ), âûäà÷ó ñâåäåíèé î ÕÎ (ÕÏ) ïî çàïðîñàì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè);
– àäìèíèñòðàòîðû ñ ïðàâàìè íà ïðîñìîòð (ñîòðóäíèêè ìèíèñòåðñòâà è äðóãèå ïîëíîìî÷-

íûå çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà). Ýòè ïîëüçîâàòåëè èìåþò ïðàâà ïðîñìîòðà ñâåäåíèé îá ó÷åòå 
óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ (ÕÏ), ôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âûáîðîê, îäíàêî íå ìîãóò 
âíîñèòü íèêàêèõ èçìåíåíèé â äàííûå ÕÎ (ÕÏ);

– ñóïåð-àäìèíèñòðàòîðû (îñóùåñòâëÿþò òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ñèñòåìû, îòâå÷àþò 
íà âîïðîñû ïîëüçîâàòåëåé ïî ðàáîòå ñèñòåìû).

Îäíîâðåìåííî ñ ñèñòåìîé ìîæåò ðàáîòàòü íåîãðàíè÷åííîå ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé, â òîì 
÷èñëå è àäìèíèñòðàòîðîâ, ÷òî áûëî íåâîçìîæíî ïðè ðàíåå èñïîëüçîâàâøåéñÿ ñõåìå ó÷åòà 
óâåäîìëåíèé î ñîçäàíèè ÕÎ (ÕÏ).

Íà äàííûé ìîìåíò ñèñòåìà ðàáîòàåò â øòàòíîì ðåæèìå è âûïîëíÿåò âñå âîçëîæåííûå íà 
íåå ôóíêöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êðîìå âñåãî âûøåïåðå÷èñëåííîãî, â ñèñòåìå ðåàëèçî-
âàíà òåñíàÿ èíòåãðàöèÿ ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè â èíñòèòóòå ñèñòåìàìè è ïëàíèðóåòñÿ ê ðåà-
ëèçàöèè èíòåãðàöèÿ ñî ñòîðîííèìè ñèñòåìàìè – Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ÑÌÝÂ, ÅÃÈÑÓ 
ÍÈÎÊÐ è äð.

Òåêóùåå è ïëàíèðóåìîå âçàèìîäåéñòâèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïî ó÷åòó è ìîíèòî-
ðèíãó ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû ñ äðóãèìè ñèñòå-
ìàìè èíñòèòóòà è âíåøíèìè ñèñòåìàìè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 5.

Â ÷àñòè èíòåãðàöèè ñ ñèñòåìàìè èíñòèòóòà íàèáîëåå âàæíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ 
ñ õðàíèëèùåì îðãàíèçàöèé, ãäå ñîáèðàåòñÿ èíôîðìàöèÿ îáî âñåõ ðåãèñòðèðóåìûõ îðãàíè-
çàöèÿõ â ñèñòåìå, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòåëþ íà ýòàïå ðåãèñòðàöèè â ñèñòåìå ïî íîìåðó 
ÎÃÐÍ ïîëó÷àòü âñþ îñòàëüíóþ èíôîðìàöèþ àâòîìàòè÷åñêè. Äàííûé ìåõàíèçì èñïîëüçóåò-
ñÿ ïðè ðåãèñòðàöèè ïîëüçîâàòåëåé. Òàêàÿ òåõíîëîãèÿ ïîìîãàåò èäåíòèôèöèðîâàòü ïîëüçîâà-
òåëÿ è èçáåæàòü íåòî÷íîñòåé â àíàëèòèêå, òàê êàê ðàíüøå ÷åëîâåê ìîã ñîâåðøèòü îøèáêó 
ïðè ââîäå ÎÃÐÍ (äàííûé íîìåð òàêæå àâòîìàòè÷åñêè ïðîâåðÿåòñÿ íà êîððåêòíîñòü â ñèñòå-
ìå), à òàêæå íåâåðíî ââåñòè íàçâàíèå îðãàíèçàöèè, ÷òî íå ïîçâîëèò êîððåêòíî ïðèâîäèòü 
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå.

Êðîìå òîãî, â Èíñòèòóòå äåéñòâóåò ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé – ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà, 
ïðîâîäèâøåãîñÿ â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219 
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». Îäíèìè èç îñ-
íîâíûõ îáúåêòîâ ìîíèòîðèíãà ÿâëÿþòñÿ ñîçäàííûå â âóçàõ ÕÎ (ÕÏ). Âñëåäñòâèå òàêîãî 
ïåðåñå÷åíèÿ îáúåêòîâ äâóõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì áûëè ðåàëèçîâàíû ìåõàíèçìû âçàèì-
íîé ïåðåäà÷è ñâåäåíèé î ÕÎ (ÕÏ) ìåæäó ñèñòåìàìè. Ýòî îáåñïå÷èâàåò äîïîëíèòåëüíóþ 
ñòåïåíü êîíòðîëÿ ââîäèìûõ ïîëüçîâàòåëÿìè äàííûõ è ïîçâîëÿåò îöåíèòü íàéòè âîçìîæíûå 
íåñîîòâåòñòâèÿ è îøèáêè.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå ñ ñèñòåìîé èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ñîçäàííîé è ïîääåðæèâàåìîé â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ.

Òàêæå â ïåðñïåêòèâå èíòåðåñíî âçàèìîäåéñòâèå ñ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìîé ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ 
ðàáîò ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
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Ðèñ. 5. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ó÷åòà è ìîíèòîðèíãà ÌÈÏ
ñ äðóãèìè èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè

(ÅÃÈÑÓ ÍÈÎÊÐ), ñîçäàííîé «Öåíòðîì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñèñòåì îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè» (ÖÈÒÈÑ). Íà äàííûé ìîìåíò â äåéñòâóþùåé ñèñòåìå ó÷åòà óâå-
äîìëåíèé î ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è õîçÿéñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ ñîáèðàþòñÿ äàí-
íûå îá èäåíòèôèêàòîðå ÐÈÄ, âûäàâàåìîì â ÅÃÈÑÓ ÍÈÎÊÐ. Â äàëüíåéøåì ïîñðåäñòâîì 
API ìîæíî áûëî áû ïîëó÷àòü ñâåäåíèÿ î ÐÈÄ íà îñíîâå óêàçàííîãî èäåíòèôèêàòîðà â àâ-
òîìàòè÷åñêîì ðåæèìå, íå çàñòàâëÿÿ ïîëüçîâàòåëÿ ââîäèòü åå ïîâòîðíî.

Êðîìå òîãî, â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ èäåò ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñî 
ÑÌÝÂ (Ñèñòåìà ìåæâåäîìñòâåííîãî ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ). Áëàãîäàðÿ äàííîé ñèñ-
òåìå ìîæíî â ïåðñïåêòèâå ïðîâåðÿòü íà àêòóàëüíîñòü äàííûå ïî þðèäè÷åñêèì ëèöàì, èìåþ-
ùèìñÿ â ñèñòåìå, ëèáî âîîáùå îòêàçàòüñÿ îò èõ õðàíåíèÿ â ñèñòåìå, îñòàâèâ òîëüêî èäåí-
òèôèêàòîð.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 2 (13)

36

АНАЛИЗ ПРОГРАММ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ГОСКОМПАНИЙ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ И ХОДА ИХ РЕАЛИЗАЦИИ

Í.È. Àíäðèÿíîâ, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, andrnick@extech.ru
Ñ.Ï. Þðêåâè÷þñ, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, äîö., 
jursp@extech.ru

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ 
ãîñêîìïàíèé ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ÐÔ. Ïðèâåäåíû îáùèå òðåáîâàíèÿ ïî ïîêàçàòåëÿì 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå êîòîðûõ äîñòèãà-
åòñÿ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì. Ïðîàíàëèçèðîâàíû öåëè è çàäà÷è èííî-
âàöèîííûõ ïðîãðàìì êðóïíûõ ãîñêîìïàíèé, èãðàþùèõ êëþ÷åâûå ðîëè â îòðàñëè: Ãîñêîðïî-
ðàöèè «Ðîñàòîì», ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ», ÎÀÎ «ÐóñÃèäðî» è ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ðàññìîòðåíû 
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîãðàìì â ñâÿçè ñ ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
3 èþëÿ 2014 ã. ¹ 1217-ð, óòâåðäèâøèì Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») «Âíåäðå-
íèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ â îòðàñëÿõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà» íà ïåðèîä äî 2018 ãîäà, èòîãàìè ñîâåùàíèÿ â Ìèíýíåðãî Ðîññèè ïî âî-
ïðîñàì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ÒÝÊ ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
ó÷àñòèåì è ïîðó÷åíèåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî ðàçðàáîòêå ïëàíà ïî ñíèæåíèþ çàâèñèìîñòè 
ðîññèéñêîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà îò èìïîðòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (ÏÈÐ); Ðîñàòîì, ÐóñÃèäðî, 
Ãàçïðîì, ÔÑÊ ÅÝÑ, ýíåðãåòè÷åñêàÿ îòðàñëü.

ANALYSIS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT PROGRAMS OF STATE-OWNED 
ENTERPRISES OF ENERGY SECTOR AND THEIR IMPLEMENTATION

N.I. Àndryianov, Head of Department, SRI FRCEC, andrnick@extech.ru
S.P. Yurkevitchus, Leading Researcher, SRI FRCEC, Assistant Professor, Doctor of Engi-
neering, jursp@extech.ru

The article presents the results of the analysis of innovative development programs (IDP) of 
individual state-owned enterprises of energy industry of the Russian Federation. The Article presents 
the general requirements in terms of efficiency of production processes, a significant improvement 
of which is achieved due to implementation of innovative programs. The Article also analyzes the 
goals and objectives of innovative programs of large state-owned companies, which play a key role 
in the industry: the State Corporation «Rosatom», JSC «FGC UES», JSC RusHydro and JSC 
Gazprom. The Article considers the directions of programs improvement in connection with the 
decision of the Russian Government dated 3 July 2014 No. 1217-R, which endorsed the action 
Plan («road map») for «Implementation of innovative technologies and modern materials in the 
industries of the fuel and energy complex» for the period up to 2018, and the results of the meeting 
in the Energy Ministry of Russia on the implementation of the program of innovative development 
of energy companies with state participation and instruction of the President of the Russian 
Federation on the development of a plan to reduce the dependence of the Russian fuel and energy 
complex on imports.

Keywords: innovative development program (IDP), Rosatom, RusHydro, FGC UES, 
Gazprom, the energy sector.
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Ââåäåíèå. Â 2010 ã. çàâåðøèëîñü ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû áàçîâûõ èííîâàöèîííûõ èíñòè-
òóòîâ ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùåé ôîíäû ïðåäïîñåâíîãî è ïîñåâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, âåí÷óð-
íûå ôîíäû ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, áûë äàí ñòàðò ïðîåêòó Èííîâàöèîííîãî öåíòðà 
Ñêîëêîâî. Â íà÷àëå 2011 ã. ýòîò êîìïëåêñ ìåð áûë äîïîëíåí ïîðó÷åíèåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ, 
ñîãëàñíî êîòîðîìó ãîñêîðïîðàöèè è êîìïàíèè ñ ãîñó÷àñòèåì áûëè îáÿçàíû ðàçðàáîòàòü 
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (ÏÈÐ), ïðåäóñìîòðåâ çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ðàñ-
õîäîâ íà ÍÈÎÊÐ. Чòîáû ñäåëàòü ýòîò ïðîöåññ ìàêñèìàëüíî îòêðûòûì, Ïðåçèäåíò äðóãèì 
ñâîèì ïîðó÷åíèåì îáÿçàë ãîñêîìïàíèè ïóáëèêîâàòü â îòêðûòîì äîñòóïå ïàñïîðòà ÏÈÐ, à 
òàêæå ïåðå÷íè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, ïëàíèðóåìûõ ê ðåàëèçàöèè â 2011–2020 ãã.

Öåëüþ ïðåçèäåíòñêîé èíèöèàòèâû ïî ïîäãîòîâêå ÏÈÐ áûëî ïðèäàíèå ìîùíîãî èìïóëüñà 
ïðîöåññàì èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Âî-ïåðâûõ, ãîñêîìïàíèè ïðî-
äîëæàþò çàíèìàòü êîìàíäíûå âûñîòû â ÷àñòíîñòè â ýíåðãåòèêå, íåôòå- è ãàçîäîáû÷å è ò. ä. 
Ïîýòîìó çàïóñê èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â íèõ äàñò èìïóëüñ öåïíîé ðåàêöèè èííîâàöè-
îííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â äàííûõ îòðàñëÿõ è ýêîíîìèêå â öåëîì. Âî-âòîðûõ, â ñëó÷àå ñ ãîñ-
êîìïàíèÿìè ïðàâèòåëüñòâî, ïîìèìî ñòàíäàðòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèé, ìîæåò èñïîëüçîâàòü è àäìèíèñòðàòèâíîå ïðèíóæäåíèå, ïðè÷åì äëÿ ýòîãî íå òðå-
áóåòñÿ ðåâèçèè çàêîíîäàòåëüñòâà, íóæíà ëèøü ÿñíî îáîçíà÷åííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ. 

Êîíòðîëü ðåàëèçàöèè ïðåçèäåíòñêîãî ïîðó÷åíèÿ áûë âîçëîæåí íà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè, êîòîðîå áûëî óïîëíîìî÷åíî ïîäãîòîâèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè è ìåòî-
äèêó ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ [1].

Â 2012 ã. ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî «Ýêñïåðò ÐÀ» îïóáëèêîâàëî ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ, àíàëèçè-
ðóþùèõ õîä ðåàëèçàöèè ÏÈÐ [2], ñîãëàñíî êîòîðîìó ðåéòèíã ïðîãðàìì èìååò âèä (òàáë. 1).

Â ìåòîäè÷åñêîì ïîäõîäå «Ýêñïåðòîì ÐÀ» äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ÏÈÐ ãîñêîìïàíèé èñïîëü-
çîâàëèñü â îñíîâíîì ýêñïåðòíûå îöåíêè, ó÷èòûâàþùèå îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó, õîçÿéñòâåí-
íî-ïðàâîâûå îñîáåííîñòè êîíêðåòíûõ êîìïàíèé è äàííûå òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà, ïðîâå-
äåííîãî êîìïàíèÿìè â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ÏÈÐ.

Âñå ïîêàçàòåëè, ñîäåðæàùèåñÿ â ÏÈÐ è îöåíèâàâøèåñÿ â õîäå èññëåäîâàíèÿ, áûëè ðàç-
áèòû íà ïÿòü áëîêîâ:

– óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ;
– îáúåì è ñòðóêòóðà ÍÈÎÊÐ;
– òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî;
– âçàèìîäåéñòâèå ñ èííîâàöèîííîé ñðåäîé;
– ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Ò à á ë è ö à  1 

Ðåéòèíã ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé 
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ìàé 2012 ã. (â áàëëàõ, îò 1 äî 5)

Ìåñòî â ðåéòèíãå Íàèìåíîâàíèå êîìïàíèè Èòîãîâûé áàëë

1 ÃÊ «Ðîñàòîì» 4,07

2 ÎÀÎ «Ðóñãèäðî» 3,9

3 ÎÀÎ «ÔÑÊ ÓÝÑ» 3,83

4 ÎÀÎ ÀÊ «Òðàíñíåôòü» 3,76

5 ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 3,72

6 ÎÀÎ «ÐÆÄ» 3,65

7
ÎÀÎ «Ñèñòåìíûé îïåðàòîð 
Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû»

3,61
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Ñîäåðæàíèå êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé, âõîäÿùèõ â òåìàòè÷åñêèå áëîêè, îöåíèâàëîñü ïî 
ïÿòèáàëëüíîé øêàëå. Äàëåå â ðàìêàõ êàæäîãî áëîêà îïðåäåëÿëñÿ îáùèé ñðåäíèé áàëë êîì-
ïàíèè ïî êîíêðåòíîìó áëîêó ïîêàçàòåëåé. Ñðåäíèé îáùèé áàëë êîððåêòèðîâàëñÿ âåñîâûì 
êîýôôèöèåíòîì ïî áëîêó, ñóììà âçâåøåííûõ ñðåäíèõ áàëëîâ ïî âñåì áëîêàì îïðåäåëÿëà 
îáùèé ôèíàëüíûé áàë êîìïàíèè â ðåéòèíãå.

Äàëåå ïðèâåäåí êðàòêèé àíàëèç ðàçäåëîâ ÏÈÐ, è â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíûõ ïðèìåðîâ 
èñïîëüçîâàíû ôðàãìåíòû ÏÈÐ ëèäåðîâ ðåéòèíãà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ãîñêîìïàíèé. Îäíîé èç íàèáî-
ëåå îñòðûõ ïðîáëåì â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñêîìïàíèé, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ 
ìîòèâàöèÿ. Â êëàññè÷åñêîé ñõåìå èííîâàöèîííîãî öèêëà ãëàâíûì ñòèìóëîì âñåãäà ñëó-
æèò êîíêóðåíöèÿ. Îäíàêî îíà äàëåêî íå âñåãäà ðàáîòàåò â íàøåé ïðàêòèêå ñòîëü æå ýô-
ôåêòèâíî, êàê è â òåîðèè. Â ýòîì ñëó÷àå íà ïîìîùü ïðèõîäÿò ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî 
âîçäåéñòâèÿ. 

Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè àìáèöèîçíóþ è î÷åíü ïîäðîáíóþ 
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ÃÊ «Ðîñàòîì», ðàññ÷èòàííóþ íà 20 ëåò è ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ðîñò ïðè-
áûëè â ïÿòü ðàç (â ãðàæäàíñêîé ÷àñòè, â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 2010 ã.). 

Òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò. Äàííûå òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà äîëæíû ïîçâîëÿòü êîìïàíèè íå 
òîëüêî íàñòðîèòü ñâîþ ñèñòåìó öåëåïîëàãàíèÿ, ñôîðìèðîâàòü ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîáñò-
âåííûõ âîçìîæíîñòÿõ è âàðèàíòàõ èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ïðåèìóùåñòâ, íî è ðåàëè-
ñòè÷íî îöåíèòü âîçìîæíîñòè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñîáñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû è 
ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Èìåííî ïîýòîìó ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà áûëî îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ òðå-
áîâàíèé Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ïðè ïîäãîòîâêå âñåõ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêèõ ãîñêîìïàíèé.

Ôîðìàëüíî âñå îíè åãî âûïîëíèëè. Îäíàêî îáúåì ñâåäåíèé ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó àóäèòó, 
âêëþ÷åííûõ â ÏÈÐ è, ãëàâíîå – âëèÿíèå âûâîäîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà íà ñîäåðæàíèå 
ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñêîðïîðàöèé, áûëè îñòàâëåíû íà óñìîòðåíèå ñàìèõ 
êîìïàíèé. Â ðåçóëüòàòå â íåêîòîðûõ ÏÈÐ ãîñêîìïàíèé ìîæíî ñòîëêíóòüñÿ ñ òåì, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà êðàòíîå îòñòàâàíèå îò êîíêóðåíòîâ, êîìïàíèÿ âïîëíå óäîâëåòâîðÿåòñÿ óìåðåí-
íûìè öåëÿìè äëÿ ñîáñòâåííîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Îäíàêî ïîäîáíàÿ ìåòîäèêà ïëîõî 
âÿæåòñÿ ñ öåëÿìè ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì.

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè. Âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ýôôåêòèâíóþ ðåà-
ëèçàöèþ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è åå ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå ñ îáùåé êîðïî-
ðàòèâíîé ñòðàòåãèåé, áåçóñëîâíî, ñëóæèò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿ-
ìè âíóòðè êîìïàíèé. Îöåíèòü ýòîò óðîâåíü ïîìîãàåò, ïðåæäå âñåãî, êà÷åñòâî ñàìîé ÏÈÐ, 
äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ îòíîñèòåëüíî õîäà è ïðîöåäóðû ïîäãîòîâêè äàííîãî äîêóìåíòà, 
ñîáðàííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíûõ êîíñóëüòà-
òèâíî-ñîâåùàòåëüíûõ ñòðóêòóð (÷àùå âñåãî íîñÿùèõ íàçâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîâåòîâ) 
â ðàìêàõ îòäåëüíûõ êîìïàíèé.

Ê ïðèìåðó, â «Ðîñàòîìå» ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ øëî ñíèçó ââåðõ ñ ìàêñèìàëüíûì âîâëå÷åíèåì âñåõ äèâèçèîíîâ êîðïîðàöèè. Ñíà÷àëà â 
àêòèâíîì äèàëîãå áûëè ïîäãîòîâëåíû äèâèçèîííûå ñòðàòåãèè, çàòåì îíè ïîñëåäîâàòåëüíî 
ïðîõîäèëè çàùèòó íà ïðàâëåíèè èëè ñòðàòåãè÷åñêîì êîìèòåòå: êîíöåðí «Ðîñýíåðãîàòîì», 
ÎÀÎ «Òîïëèâíàÿ êîìïàíèÿ «ÒÂÝË» âìåñòå ñ «Òåõñíàáýêñïîðòîì», ïðîãðàììà «Ðàäèàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè», «Àòîìýíåðãîìàø», äèâèçèîí «Áýê-ýíä» (ÿäåðíàÿ è ðàäèàöèîííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü).

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ 
ïðîãðàìì áîëüøèíñòâîì ãîñêîìïàíèé çàïëàíèðîâàíî èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïðåäóñìîòðåíî, 
÷òî ïðîöåíò îò âûðó÷êè, èäóùèé íà âûïîëíåíèå è ðåàëèçàöèþ ÏÈÐ èññëåäóåìûõ êîìïàíèé 
íà ïåðèîä ñ 2011 ã. è äî 2016–2020 ãã., ñîñòàâëÿåò îò 2 % äî ïî÷òè 5 %. Ïðè ýòîì âåëè÷è-
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íà çàïëàíèðîâàííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ÏÈÐ ñðåäñòâ â íåêîòîðûõ èç ðàññìàòðèâàåìûõ êîìïà-
íèé ðàçäåëåíà íà äâå ÷àñòè – íà, ñîáñòâåííî, îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ âñåõ ðàçäåëîâ 
ÏÈÐ è íà îáúåì, îòäåëüíî ïðåäóñìîòðåííûé íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ (ñì. òàáë. 2) [3–9].

Ò à á ë è ö à  2 

Íåêîòîðûå ôèíàíñîâî-àíàëèòè÷åñêèå äàííûå ïî ïðîãðàììàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
êëþ÷åâûõ ãîñêîìïàíèé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè Ðîññèè

Êîìïàíèÿ Âûðó÷êà 
â 2010 ã., 
ìëðä ðóá.

Ïëàíèðóåìûå 
ñðåäíåãîäîâûå 

çàòðàòû íà ÏÈÐ 
â  % ê âûðó÷êå 

çà ïåðèîä 
2011–2013 ãã.

Êîëè÷åñòâî 
ðàáîòíèêîâ 
â 2010 ã., 
÷åëîâåê

Ïëàíèðóåìûå 
ñóììàðíûå 

çàòðàòû íà ÏÈÐ 
çà ïåðèîä 

2011–2013 ãã., 
ìëðä ðóá.

Çàòðàòû íà ÏÈÐ 
â ïåðåñ÷åòå íà 

îäíîãî ðàáîòíèêà 
çà ïåðèîä 

2011–2013 ãã., 
ðóá.

ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ» 111,0 4,86 
(èç íèõ 2,7 
íà ÍÈÎÊÐ)

22 623 24,5 
(èç íèõ 13,00 
íà ÍÈÎÊÐ)

1082 968 
(â òîì ÷èñëå 

574 636 
íà ÍÈÎÊÐ)

ÎÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ» 15,9 3,34 7572  2,45 323 560

ÎÀÎ «ÐóñÃèäðî» 88,9 3,0 18 243 10,81 592 556

ÎÀÎ «ÐÀÎ ÝÑ
Âîñòîêà»

114,6 4,7
(èç íèõ 2,6 
íà ÍÈÎÊÐ)

íå ìåíåå
45 000

16,53
(èç íèõ 8,8 
íà ÍÈÎÊÐ)

367 333
(â òîì ÷èñëå 

195 555 
íà ÍÈÎÊÐ)

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íèêîãäà ðàíåå â îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå íå áûëî 
ïðåäóñìîòðåíî òàêîãî çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðîãðàìì ïî îòíîøåíèþ ê îáúåìó âûðó÷êè. Â ïåðâîì æå ãîäó íà÷àëà ðåàëèçàöèè ÏÈÐ 
(2011 ã.) äèàïàçîí êîëè÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿ-
åò îò 4–5 êðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ â ÎÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ», äî 52-õ êðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ â ÎÀÎ «ÐÀÎ 
ÝÑ Âîñòîêà» ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âñåëÿåò îïðåäåëåííûå íàäåæäû íà ðåàëüíûå ïåðñïåêòèâû 
äîñòèæåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà òðåõãîäîâîãî èííîâàöèîííîãî 
áþäæåòà íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó â ïåðåñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà èññëåäóåìûõ êîìïà-
íèé âàðüèðóåòñÿ îò 323 òûñ. ðóá. â ÎÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ» äî 1082 òûñ. ðóá. â ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ». 
Ýòè öèôðû, âìåñòå ñ äðóãèìè äàííûìè, ïðèâåäåííûìè â óêàçàííîé òàáëèöå, ïîçâîëÿþò 
ïîçèöèîíèðîâàòü ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ» êàê èííîâàöèîííîãî ëèäåðà êàê ïî îòíîñèòåëüíûì, òàê 
è ïî àáñîëþòíûì çàòðàòàì íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñðåäè èññëåäóåìûõ êîìïàíèé. Â òî 
æå âðåìÿ ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êàê îòäåëüíûõ 
ñóáúåêòîâ, òàê è îòðàñëè â öåëîì íåîáõîäèìû íå òîëüêî äîñòàòî÷íûå îáúåìû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, íî è âûïîëíåíèå âñåãî êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåäóð.

Çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ ñïåöèàëüíûå èíñòðóìåíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÏÈÐ, ðàçðàáîòàí-
íûå â Ðîñàòîìå: ôîíä ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, âíåøíèé âåí÷óðíûé ôîíä íåýíåðãåòè÷åñêèõ 
ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé è ïàðòíåðñòâà ñ âíåøíèìè âåí÷óðíûìè ôîíäàìè.

Ôîíä ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Ðîñàòîìà», ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé ñðåäû è îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé â ïåðñïåêòèâíûå ïðîðûâíûå èííîâàöèè, ïîçâîëÿåò 
àäðåñíî îáåñïå÷èâàòü ôèíàíñèðîâàíèå îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì íà ýòàïå 
êîììåðöèàëèçàöèè èëè ñòàäèè óãëóáëåííûõ ÍÈÎÊÐ, ìèíóÿ òðàäèöèîííóþ ìíîãîñòóïåí÷à-
òóþ ïðîöåäóðó ñîãëàñîâàíèé.
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Îñíîâîé ôîíäà ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà â îáúåìå 850–1000 ìëí ðóá. â ãîä. Êàæäûé 
èç îòîáðàííûõ ïðîåêòîâ ïîëó÷àåò ôèíàíñèðîâàíèå â ñðåäíåì äî 170 ìëí ðóá., ïðè ýòîì 
îòäåëüíûå ïðîåêòû îñîáîé âàæíîñòè ìîãóò èìåòü íåîãðàíè÷åííûé â ðàìêàõ ôîíäà ðàçìåð 
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ôîíä íåýíåðãåòè÷åñêèõ ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûõ è çðåëûõ ïðîåêòîâ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â îáëàñòè íåýíåðãå-
òè÷åñêèõ ÿäåðíûõ ñåêòîðîâ, à òàêæå â âûâîäå âíóòðåííèõ ðàçðàáîòîê ãîñêîðïîðàöèè íà êîì-
ìåð÷åñêèé ðûíîê. Ôîíä ôîðìèðóåòñÿ â êîîïåðàöèè ñ äðóãèìè èíâåñòîðàìè (ÎÀÎ «ÐÂÊ», 
Ôîíä «Ñêîëêîâî», «Ðîñíàíî», «ÂÒÁ» è ò. ä.) è ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü îïåðàöèîí-
íûå, ôèíàíñîâûå è ïðî÷èå ðèñêè ãîñêîðïîðàöèè, ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâ äîñòóïíûå ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû. Îòìåòèì, ÷òî ðóêîâîäñòâî ôîíäîì íåýíåðãåòè÷åñêèõ ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íåçàâèñèìîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåò âëèÿ-
íèå ãîñêîðïîðàöèè íà ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïðè ýòîì ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå 
öåëè ôîíäà îïðåäåëÿþòñÿ â ðóñëå åãî îáùåé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ. Íåïîñðåäñòâåííûå èíòåðåñû ãîñêîðïîðàöèè ãàðàíòèðóþòñÿ ïîñðåäñòâîì ìåõà-
íèçìà îïöèîíîâ è ïðèîðèòåòíîãî ïðàâà âûêóïà óñïåøíûõ ïðîåêòîâ.

Ñïåöèàëüíûì èíñòðóìåíòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè «Ðîñàòîìà» 
ñëóæèò çàêëþ÷åíèå ïàðòíåðñêèõ ñîãëàøåíèé ñ âíåøíèìè âåí÷óðíûìè ôîíäàìè äëÿ ñîâìå-
ñòíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé è âûêóïà óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ ïðî-
åêòîâ. Äàííûé ìåõàíèçì îòêðûâàåò äëÿ «Ðîñàòîìà» øèðîêèé äîñòóï ê òåõíîëîãèÿì íà îòå-
÷åñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, íàõîäÿùèìñÿ â îðáèòå èíòåðåñîâ ãîñêîðïîðàöèè, è 
ïðè ýòîì ñîïðÿæåí ñ íèçêèì óðîâíåì çàòðàò è ñîïóòñòâóþùèõ ðèñêîâ.

Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ïî ïëàíàì «Ðîñàòîìà» ïîçâîëèò åìó 
îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííîå è ãèáêîå ôèíàíñèðîâàíèå øèðîêîãî êðóãà ïðîåêòîâ, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ÏÈÐ ãîñêîðïîðàöèè (ñì. ðèñ.).

Äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé ñûðüåâîãî ñåêòîðà ïðîáëåìà ïîèñêà è îáåñïå÷åíèÿ ñðåäñòâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, áëàãîäàðÿ îãðîìíûì ýêñïîðò-
íûì äîõîäàì ñòîèò çàìåòíî ìåíåå îñòðî, è èõ ÏÈÐ íèêàêèõ âëèâàíèé èç ãîñáþäæåòà íå 
ïðåäóñìàòðèâàþò.

Ê 2020 ã. îáúåì çàòðàò «Ãàçïðîìà» íà ÍÈÎÊÐ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ïëàíèðóåòñÿ 
óâåëè÷èòü â 5 ðàç (äî 34,8 ìëðä ðóá.) ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã., îáåñïå÷èâ èíòåíñèâíûé ðîñò 
íîâûõ ðàçðàáîòîê è èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ. Èñòî÷íèêàìè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííûõ ðàñõîäîâ ìîãóò áûòü àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, ïðèáûëü òåêó-
ùåãî ãîäà, à òàêæå íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ïðîøëûõ ëåò, íàõîäÿùàÿñÿ â ðàñïîðÿæåíèè 
ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáúåêòèâíîé êàðòèíû â îáëàñòè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà ó÷èòûâàëèñü íå òîëüêî äàííûå î òåêóùåì óðîâíå òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèé, íî òàêæå íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå â èõ èííîâàöèîííûõ ïîðòôåëÿõ ïðî-
ðûâíûõ ïðîåêòîâ, îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêîâûõ è óðîâåíü èõ ìóëüòèïëèöèðóþùåãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû â öåëîì.

Áåçóñëîâíûì ëèäåðîì â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ «Ðîñàòîì», ðàçðàáàòûâàþùèé öåëûé ïàêåò 
ïðîðûâíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î íîâîé òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ïëàòôîðìå àòîìíîé ýíåðãåòèêè çàìêíóòîãî ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà íà áàçå ðåàê-
òîðîâ íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ, òåõíîëîãèè óïðàâëÿåìîãî òåðìîÿäåðíîãî ñèíòåçà, ïëàâó÷èõ 
ÀÝÑ, íîâûõ ñâåðõïðîâîäíèêîâ è ò. ä. 

«ÔÑÊ ÅÝÑ» âåäåò ðàçðàáîòêó ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî óïðàâëÿåìîãî òîêîîãðàíè÷èâàþùå-
ãî óñòðîéñòâà ñ âîçìîæíîñòüþ ãëóáîêîãî îãðàíè÷åíèÿ òîêîâ êîðîòêîãî çàìûêàíèÿ íà íà-
ïðÿæåíèå 110 êÂ è âûøå, íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé è çàùèòû îáîðóäîâàíèÿ ïîäñòàíöèé. Òàêæå â ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàç-



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 2 (13)

41

âèòèÿ êîìïàíèè çàÿâëåíû ïðîðûâíûå ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû íà îñíîâå àêòèâíî-àäàïòèâíîé ñåòè.

Â ïðåññå ýòîò ïðîåêò íàçûâàþò ðîññèéñêèì îòâåòîì íà òåõíîëîãèþ smart grid, îäíàêî ýòî 
ñîâåðøåííî íåâåðíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ. Smart grid âî âñåõ åå ìíîãî÷èñëåííûõ âàðèàíòàõ – ýòî 
òåõíîëîãèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ ñåòÿìè áûòîâîãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ. Äëÿ ìàãèñòðàëüíûõ ñåòåé 
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîäîáíûõ òåõíîëîãèé ïîêà íåò íèãäå, êðîìå «ÔÑÊ ÅÝÑ», äàæå íà óðîâ-
íå êîíöåïòóàëüíûõ ïðîðàáîòîê.

Â «Ðóñãèäðî» ñîçäàíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà «Ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè âîçîáíîâ-
ëÿåìîé ýíåðãåòèêè». Îíà ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà, íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ïî ñîçäàíèþ ïåðñïåêòèâíûõ 
òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè.

«Ðóñãèäðî» óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ñâîèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è èíæèíè-
ðèíãîâûõ êîìïåòåíöèé. Â 2011 ã. Êîìïàíèÿ çàâåðøèëà ôîðìèðîâàíèå óíèêàëüíîãî íàó÷íî-
ïðîåêòíîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ òðè ïðîåêòíûõ èíñòèòóòà – «Ãèäðîïðîåêò», 
«Ëåíãèäðîïðîåêò» è «Ìîñîáëãèäðîïðîåêò» è äâà íàó÷íûõ èíñòèòóòà – ÂÍÈÈÃ èì. Á.Å. Âåäå-
íååâà è ÍÈÈÝÑ. Òàêèì îáðàçîì, â ñîñòàâå «Ðóñãèäðî» ñåãîäíÿ êîíñîëèäèðîâàíû âñå ñîõðà-
íèâøèåñÿ â Ðîññèè íàó÷íûå è ïðîåêòíûå îðãàíèçàöèè â îáëàñòè ãèäðîýíåðãåòèêè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü íàêîïëåííûå çà ìíîãèå ãîäû îïûò è íàó÷íûé ïîòåíöèàë.

«Ðóñãèäðî» íàðÿäó ñ äðóãèìè ëèäåðàìè îòðàñëè âåäåò ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå òåõíîëîãèé 
â êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿõ òðàäèöèîííîé (áîëüøîé) ãèäðîãåíåðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ðàçâèâàåò 
íîâóþ òåõíîëîãèþ ñòðîèòåëüñòâà «ëèòûõ» àñôàëüòî-áåòîííûõ ýêðàíîâ ãðóíòîâûõ ïëîòèí. 
Ê ÷èñëó ïðîðûâíûõ òàêæå ìîæíî îòíåñòè ïðîåêòû «Ðóñãèäðî» ïî ðàçðàáîòêå àñèíõðîíèçè-
ðîâàííûõ ãåíåðàòîðîâ (èñïîëüçîâàíèå òàêîãî ðîäà ãåíåðàòîðîâ ïîçâîëèò îòêàçàòüñÿ îò èç-

Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ «Ðîñàòîìà»
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ëèøíåãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÷àñòîòû âðàùåíèÿ ìàøèíû è òåì ñàìûì ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü 
åå èñïîëüçîâàíèÿ) è áèíàðíîé òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàíèÿ ãåîòåðìàëüíîé ýíåðãèè (ïðèìåíå-
íèå áèíàðíîãî öèêëà ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ñðåäíåïîòåíöèàëüíîå ãåîòåðìàëüíîå òåïëî 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè; â ðàìêàõ ýòîé ðàáîòû áûëà ïîëíîñòüþ ðàçðàáîòàíà òåõíîëî-
ãèÿ áèíàðíîãî öèêëà äëÿ ïàðàìåòðîâ Êàì÷àòñêîé ÃåîÝÑ, ñïðîåêòèðîâàíî è ïîñòðîåíî óíè-
êàëüíîå îáîðóäîâàíèå, è ñåé÷àñ âîçâîäèòñÿ ïèëîòíûé îáúåêò – ñòàíöèÿ íà 2,5 ÌÂò). 
Ïàðàëëåëüíî «Ðóñãèäðî» âåäåò òàêæå ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåðãèè âîëí è 
ïðèëèâîâ (ïðåäëîæåííàÿ è çàïàòåíòîâàííàÿ êîíñòðóêöèÿ ïîçâîëÿåò óäåðæàòü êàïèòàëüíûå 
çàòðàòû íà íèçêîì óðîâíå, îáåñïå÷èâàÿ â òî æå âðåìÿ óíèêàëüíî âûñîêèé ÊÏÄ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû â öåëîì) è êîíöåïöèè ãèäðîàêêóìóëèðóþùåé ýëåêòðîñòàíöèè ñ 
ïîäçåìíûì ðàñïîëîæåíèåì çäàíèÿ è íèæíåãî áàññåéíà.

Ðîëü ãîñêîìïàíèé â ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ñðåäû. Ëèøü íåêîòîðûå ãîñêîðïîðàöèè 
ñòðåìÿòñÿ ñòàòü öåíòðàìè ãåíåðàöèè èííîâàöèîííîãî èìïóëüñà â ýêîíîìèêå íà îñíîâå 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, êîìïàíèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, äðóãè-
ìè ñîñòàâëÿþùèìè ýëåìåíòàìè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü è òî, ÷òî ðîëü ãîñêîìïàíèé â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè èííîâàöèîí-
íîé ñðåäû ïîêà îñòàåòñÿ âåñüìà îãðàíè÷åííîé è áåç êîððåêòèðîâîê â ïðàâîâîé áàçå ýòî âðÿä 
ëè èçìåíèòñÿ â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå. Áåçóñëîâíî, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîãðàìì ãîñêîìïàíèé äàëà îïðåäåëåííûé ïîçèòèâíûé èìïóëüñ èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìå â öåëîì ÷åðåç ìåõàíèçìû ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå, ó÷àñòèå â òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðìàõ. Îäíàêî áåç ðàáîòîñïîñîáíûõ ìåõàíèçìîâ ìàññîâîãî âîâëå÷åíèÿ â ðåàëèçàöèþ 
ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ìåëêèõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé, àêàäåìè÷åñêîé è âóçîâñêîé íàóêè ýòîò 
èìïóëüñ ìîæåò áûñòðî èññÿêíóòü.

Â ÏÈÐ «ÔÑÊ ÅÝÑ» êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ 
ðîññèéñêîé ýíåðãåòèêè ïðåïÿòñòâóåò ñóùåñòâóþùàÿ ïðîáëåìà ðàçðûâà ñâÿçåé ìåæäó ñôåðîé 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïà-
íèé. Ñî÷åòàíèå ôàêòîðà èíåðöèîííîñòè ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé â ýíåðãåòè÷åñêèõ êîì-
ïàíèÿõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ôàêòîðà îòñóòñòâèÿ ñôîðìóëèðîâàííîãî çàêàçà â îáëàñòè ýíåð-
ãåòèêè íà èííîâàöèè ê ïðîôèëüíûì ÍÈÈ è âóçàì – ñ äðóãîé, âìåñòå ïðèâîäÿò ê óñóãóáëå-
íèþ äàííîãî ðàçðûâà. Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî òå ñòðóêòóðû, êîòîðûå èãðàþò ðîëü 
ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì â äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ìàëûå è ñðåä-
íèå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå íàó÷íûå ïðîèçâîäñòâà), â 
Ðîññèè òîëüêî íà÷èíàþò ñâîå ðàçâèòèå. Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ ñåðüåçíû-
ìè ïðåïÿòñòâèÿìè, îñëîæíÿþùèìè ïåðåõîä íà íîâûé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
îòðàñëè, ñâÿçàííîãî ñ ïîâûøåíèåì óðîâíåé íàäåæíîñòè, ýêîíîìè÷íîñòè è áåçîïàñíîñòè 
ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû â «ÔÑÊ ÅÝÑ» âèäÿò â ñîçäàíèè «ýêîñèñòåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ», òî åñòü ñîîáùåñòâà ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ «ÔÑÊ ÅÝÑ», 
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñ êîìïàíèåé íà äîëãîñðî÷íîé âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå. 

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ó êîìïàíèé ïîêà íåäîñòàòî÷íî îïû-
òà è ñòèìóëîâ ïî îðãàíèçàöèè ïîäîáíîãî ðîäà âçàèìîäåéñòâèÿ è àóòñîðñèíãó èííîâàöèîí-
íûõ ðàçðàáîòîê, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòñóòñòâóþò ýôôåêòèâíûå ôèëüòðû, ìåõàíèçìû ñåëåê-
öèè è ïðîäâèæåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ñòàðòàïîâ, ðåàëüíî ñïîñîáíûõ áûòü ïîëåçíûìè êðóï-
íûì êîìïàíèÿì â ðåàëèçàöèè ñëîæíûõ ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ. 

Â ÏÈÐ «Ðîñàòîìà» äåêëàðèðóåòñÿ, ÷òî îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ãîñêîðïîðà-
öèè ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ ïåðåäîâûìè íàó÷íûìè êîëëåêòèâàìè è ìàëûìè èííîâàöè-
îííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ýòîé ïðèîðèòåòíîé ïîëèòèêè «Ðîñàòîì» ïëà-
íèðóåò ñîçäàíèå ñåðèéíûõ ïðîèçâîäñòâ èííîâàöèîííîé òåõíèêè ñ ó÷àñòèåì ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé. Âêëàä ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â óñòàâíîé êàïèòàë ñîâìåñòíîé êîìïàíèè áó-
äåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïåðåäà÷åé èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è ïàòåíòíûõ ïðàâ. 
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Òàêæå âîçìîæíî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìàëûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â îáëàñòè ñîâìåñò-
íûõ ïðîäàæ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ çàêëþ÷åíèå äèñòðèáüþòîðñêèõ ñî-
ãëàøåíèé ñ öåëüþ ïðîäàæè ïðîäóêöèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé âìåñòå ñ ïðîäóêöèåé 
«Ðîñàòîìà» ïîä åäèíûì áðåíäîì.

Êðîìå òîãî, ãîñêîðïîðàöèÿ «Ðîñàòîì» ïëàíèðóåò ïîääåðæèâàòü èííîâàöèîííóþ àêòèâ-
íîñòü ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé ïî êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàííûõ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, íå âõîäÿùèõ â òåõíîëîãè÷åñêîå ÿäðî ãîñêîðïîðàöèè è íå ñîçäàþùèõ íîâûõ ðûíêîâ 
ìàñøòàáà ãîñêîðïîðàöèè. Äëÿ ïîääåðæêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ñîâìåñòíî 
ñ ÀÔÊ «Ñèñòåìà» ó÷ðåæäåí òåõíîïàðê «Ñèñòåìà-Ñàðîâ», â êîòîðîì ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå 
ðàçâèòîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî è êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà ÐÔßÖ ÂÍÈÈÝÔ. Íàðÿäó ñ ìàëûìè êîìïàíèÿìè ê ó÷àñòèþ â òåõíîïàðêå ïðèãëàøå-
íû êðóïíûå ìèðîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå êîðïîðàöèè: «Intel», «Nokia», «Siemens» è äð., – ÷òî 
ìîæåò îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ è âîñòðåáîâàííîñòè ðàçðàáîòîê ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé òåõíîïàðêà.

Ìåæäó ãîñêîðïîðàöèåé «Ðîñàòîì» è Ôîíäîì ðàçâèòèÿ öåíòðà ðàçðàáîòêè è êîììåðöèà-
ëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé «Ñêîëêîâî» èäåò ïîëíîìàñøòàáíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðè ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ Èííîâàöèîííîãî öåíòðà «Ñêîëêîâî», â òîì ÷èñëå ïî òàêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì, êàê ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû â îáëàñòè ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ìåæäóíà-
ðîäíîå ïðîäâèæåíèå Èííîâàöèîííîãî öåíòðà «Ñêîëêîâî» è ýêñïåðòíàÿ ïîääåðæêà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðîâàíèÿ è ñðåäû.

«Ðîñàòîì», â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëèë ïåðå÷åíü ñâîèõ ëàáîðàòîðèé è óñòàíîâîê, êîòîðûå 
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûìè ãðóïïàìè 
è ìàëûì èííîâàöèîííûì áèçíåñîì, ó÷àñòâóþùèìè â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ñêîëêîâî», äëÿ 
èññëåäîâàíèé è ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ ðàçðàáîòîê ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ìîäåðíè-
çàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè, òàêèì êàê ðàäèàöèîííûå òåõíîëîãèè øèðîêîãî ñïåêòðà ïðèìå-
íåíèÿ, èííîâàöèîííûå ýíåðãåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ íîâûõ ìàòåðèà-
ëîâ è èõ ñâîéñòâ, êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, ìåäèöèíà. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà Ãîñêîðïîðàöèÿ «Ðîñàòîì» ïðåäïîëàãàåò ñîçäàòü â «Ñêîëêîâî» ñîâðåìåííûé óíèâåð-
ñàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêî-òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð, ðàáîòà êîòîðîãî áóäåò îñíîâàíà íà 
ïðèíöèïàõ öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ äëÿ íàó÷íûõ ãðóïï è ìàëûõ èííîâàöèîííûõ 
êîìïàíèé.

Î íàìåðåíèÿõ àêòèâíî ïðèâëåêàòü ê ðåàëèçàöèè ÏÈÐ ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ òàê-
æå ñâèäåòåëüñòâóåò è ÏÈÐ «Ãàçïðîìà», âêëþ÷àþùàÿ âåñüìà ïîäðîáíóþ ñõåìó ðàáîòû ïî 
àóòñîðñèíãó ÍÈÎÊÐ, âûñòðîåííóþ íà îñíîâàíèè ìîäåëè îòêðûòûõ èííîâàöèé. Ìîäåëü 
îòêðûòûõ èííîâàöèé ïðåäïîëàãàåò «ïîäêëþ÷åíèå» êîìïàíèè ê ðåñóðñàì âíåøíåé ñðåäû, òî 
åñòü ïîèñê èäåé è òåõíîëîãèé íà îòêðûòîì ðûíêå. Ïðè ïîñòðîåíèè ñîáñòâåííîé êîðïîðà-
òèâíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû «Ãàçïðîìà» ðàáîòà ñ èííîâàöèîííûìè êîìïàíèÿìè ìàëîãî 
è ñðåäíåãî áèçíåñà áóäåò âåñòèñü äèôôåðåíöèðîâàííî, â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè æèçíåííî-
ãî öèêëà èííîâàöèîííîé ðàçðàáîòêè è çàäà÷ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ ðîññèéñêèå ãîñêîìïàíèè óìåþò ïðîâîäèòü ëó÷øå, ÷åì ïëàíû ñîçäàíèÿ ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ.

Îáùèì òðåáîâàíèåì êî âñåì ãîñêîìïàíèÿì, ðàçðàáàòûâàâøèì ÏÈÐ, áûëî âêëþ÷åíèå â 
íèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, â òîì 
÷èñëå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ýêîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñíè-
æåíèþ óðîâíÿ àâàðèéíîñòè è îòêàçîâ îáîðóäîâàíèÿ.

Äàííîå òðåáîâàíèå âîñõîäèò ê ïðîåêòó ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû «Ðîñàòîìà» 
(ÏÑÐ), áûâøåãî îäíèì èç ãëàâíûõ èíèöèàòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ÏÈÐ. Â «Ðîñàòîìå» ïðîåêò 
áûë èíèöèèðîâàí â 2008 ã., åãî ðåàëèçàöèÿ ðàññ÷èòàíà äî 2015 ã.
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Öåëüþ ïðîåêòà ðàçâèòèÿ ÏÑÐ áûëî ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
âñåõ ïðîöåññîâ è îïåðàöèé îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò êîìïëåêñíûõ óñèëèé ïî ïîâû-
øåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèþ âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ðàáîò è ïîòåðü ïðè ñî-
õðàíåíèè âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Â êà÷åñòâå îáðàçöà ïðè ðàçðàáîòêå ÏÑÐ áûëà âçÿòà 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà êîðïîðàöèè «Toyota» (TPS).

Äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ÏÑÐ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ïîñëåäîâàòåëüíîé èòå-
ðàòèâíîé ïðîöåäóðû. Ïðåæäå âñåãî, ñïåöèàëèñòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ äåòàëüíàÿ êîìïëåêñíàÿ 
îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, îáúåêòîâ è ïîìåùåíèé, êà÷åñòâà îðãàíèçà-
öèè óïðàâëåí÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ò. ä. äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ïîòåðü ðàçëè÷íîãî ðîäà (âðåìåíè, ñûðüÿ, ïðîñòðàíñòâà è ò. ä.), âûÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàë ðàöèî-
íàëèçàöèè îïåðàöèé. Äàëåå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå óñîâåðøåíñòâîâàíèé.

Ïîìèìî ïëàíîâîé ðàáîòû, äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì ñîâåðøåíñòâîâàíèé òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ ÏÑÐ ÿâëÿþòñÿ èíèöèàòèâíûå ïðîåêòû ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé. 
Äëÿ ýòîãî ñôîðìèðîâàíà äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî 
ïîîùðåíèÿ çà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, âåäåòñÿ ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà. 

Ìîæíî äàòü îöåíêó êà÷åñòâó ðàçðàáîòàííûõ êîìïëåêñîâ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäñò-
âåííîé ýôôåêòèâíîñòè, îñíîâûâàÿñü â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñòåïåíè äåòàëèçàöèè äàííûõ ïëà-
íîâ, âçàèìîñâÿçè çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé ñ äàííûìè òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà è 
êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè, ïî êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ âñÿ ÏÈÐ â öåëîì.

Ïðîâåäÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîñêîìïàíèé, ñëåäóåò îòìå-
òèòü ðÿä êîìïàíèé, êîòîðûå íà óðîâíå ÏÈÐ ñïðàâèëèñü ñ ýòîé çàäà÷åé îòíîñèòåëüíî ëó÷øå 
äðóãèõ. 

Íàïðèìåð, íà âûñîêîì óðîâíå ïîäãîòîâëåíû ïëàíû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ «Ðîñàòîìà», «ÐóñÃèäðî», «ÔÑÊ ÅÝÑ».

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè «Ðîñàòîìà», ýòà êîðïîðàöèÿ äî êîíöà 2012 ã. ñòàëà ïåðâîé 
ñðåäè âñåõ ïðî÷èõ ãîñêîìïàíèé, ãäå ýíåðãåòè÷åñêèå îáñëåäîâàíèÿ ïðîøëè íà âñåõ äî÷åðíèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ îáñëåäîâàíèé ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ìåðîïðèÿ-
òèé ïîâûøàþùèõ ýíåðãåòè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

– öåëåâûå ïîêàçàòåëè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, 
äîñòèæåíèå êîòîðûõ äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â ïðîãðàììàõ, è èõ çíà÷åíèÿ;

– ìåðîïðèÿòèÿ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ è ïîâûøåíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, 
îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû (â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè);

– ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðîâåäåíèÿ äàííûõ ìåðîïðèÿòèé.
Ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïîäðàçäåëåíèÿ-

ìè ïðåäïðèÿòèé è ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè, ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ åäèíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòüþ (ÀÑÓÝ). Öåëåâîé ïîêàçàòåëü ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëå-
íèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ íà 2010–2014 ãã. äëÿ âñåõ îðãàíèçàöèé «Ðîñàòîìà» ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 
17 % îò îáúåìà, ôàêòè÷åñêè ïîòðåáëåííîãî â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè â 2009 ã. â ñîïîñòàâè-
ìûõ óñëîâèÿõ.

Àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí (SWOT-àíàëèç) ÏÈÐ ãîñêîìïàíèé ýëåêòðîýíåðãåòè÷å-
ñêîé îòðàñëè ïðåäñòàâëåí â òàáë. 3 [3].

Íîâûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ÏÈÐ ñòàëî ñîâåùàíèå, ïðîøåäøåå 29 èþëÿ 2014 ã. â Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, ïî âîïðîñàì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ÒÝÊ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. 

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî áûë âûäåëåí âîïðîñ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé è îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, êîíöåíòðàöèè óñèëèé è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ è 
ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, ðîñò êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, óâåëè÷åíèå îáúåìà âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è óñëóã.
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Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ðàáîòû ïî àíàëèçó îñíîâíûõ èòîãîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ çà 2013 ã. âûÿâëåí ðÿä íåäîñòàòêîâ, òàêèõ êàê âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü 
ïðåäïðèÿòèé îò èìïîðòíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé îáîðóäîâàíèÿ è îòñóòñòâèå â òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå öåëîñòíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è áèçíåñà è 
èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì Ìèíýíåðãî Ðîññèè ðàññ÷èòûâàåò íà àêòèâíóþ 
ïîçèöèþ êîìïàíèé ÒÝÊ â ðåàëèçàöèè äîðîæíîé êàðòû ïî èííîâàöèÿì, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè 

Ò à á ë è ö à  3

 SWOT-àíàëèç ÏÈÐ ãîñêîìïàíèé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè

Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû

1. ÏÈÐ èíèöèèðîâàíû ãîñóäàðñòâîì, è èõ âûïîëíå-
íèå êîíòðîëèðóåòñÿ ÔÎÈÂ
2. Äîñòàòî÷íîñòü è äîñòóïíîñòü ôèíàíñîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ÏÈÐ
3. Íàëè÷èå ó ðàññìàòðèâàåìûõ ñóáúåêòîâ ôèëèàëîâ, 
äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, íà êîòîðûõ âîçìîæ-
íî ðåàëèçîâûâàòü ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïðîåêòû è 
ÍÈÎÊÐ
4. Íàëè÷èå æåñòêèõ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ 
ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìûõ ãîñêîìïà-
íèÿõ è èõ âûñîêàÿ îñíàùåííîñòü ñîâðåìåííûìè 
IT-ñðåäñòâàìè
5. Ôóíêöèîíèðîâàíèå èññëåäóåìûõ êîìïàíèé â ðàì-
êàõ åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðóþ äðó-
ãèå ñòðàíû òîëüêî ïëàíèðóþò ïîñòðîèòü ó ñåáÿ

1. Îòñóòñòâèå ñêîîðäèíèðîâàííîé ïîëèòèêè 
ðåàëèçàöèè ÏÈÐ, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ íå-
ðåäêîå äóáëèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ ïî îäíèì íà-
ïðàâëåíèÿì è îòñóòñòâèå (íåäîðàáîòêè) èõ 
ïðîâåäåíèÿ ïî äðóãèì
2. Çàêðûòîñòü è íåïðîçðà÷íîñòü îò÷åòîâ ðå-
çóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ÏÈÐ
3. Îòñóòñòâèå èëè ñëàáîå ðàçâèòèå ìîòèâàöè-
îííûõ ïðîãðàìì ïî àêòèâàöèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà
4. Ôèíàíñèðîâàíèå íåêîòîðûõ ðàçäåëîâ ÏÈÐ 
çàâèñÿò îò òàðèôíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà
5. Âûñîêàÿ ñòåïåíü áþðîêðàòèçàöèè è ôîðìà-
ëèçàöèè ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé âñëåäñòâèå íàëè÷èÿ ìíîãîóðîâíåâûõ âåð-
òèêàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð â ñóáúåê-
òàõ èññëåäîâàíèÿ

Âîçìîæíîñòè Óãðîçû

1. Ïîëíîöåííîå ó÷àñòèå ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòè-
êè è ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè â 
ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè ïî ïîñòðîåíèþ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè áóäóùåãî
2. Ïîëíîöåííàÿ ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè «óìíîé ýíåð-
ãåòèêè» â ðàìêàõ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé è ñìåæíûõ 
îòðàñëåé
3. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êîìïàíèé è âñåé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè.
4. Óñèëåíèå êîíêóðåíöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýëåêòðî- 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà

1. Íåõâàòêà è íåäîñòàòî÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ 
ïåðñîíàëà, îáåñïå÷èâàþùåãî âûïîëíåíèå ÏÈÐ
2. Ñîçäàíèå òîëüêî ýëåìåíòîâ «óìíîé ýíåðãå-
òèêè», ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ èõ ñîãëàñîâàííîñòè, 
÷òî â ïîñëåäóþùåì áóäåò çàòðóäíÿòü ïîëíî-
öåííîå âíåäðåíèå âñåé êîíöåïöèè ýíåðãåòèêè 
áóäóùåãî
3. Âîçìîæíûé êðåí â ñòîðîíó ïðåèìóùåñòâåí-
íî ôîðìàëèçîâàííîãî ïîäõîäà ê âûïîëíåíèþ 
ÏÈÐ
4. Âîçìîæíîå óìåíüøåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÏÈÐ, âûçâàííîå êàê âíåøíèìè, òàê è âíóò-
ðåííèìè ïðè÷èíàìè
5. Óãðîçà âûáîðà íåïðàâèëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñòðàòåãèè
6. Óãðîçà íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòà 
ÏÈÐ, ïîòåíöèàëüíîå íàëè÷èå êîððóïöèîííî-
ãî ôàêòîðà
7. Íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïåðìàíåíòíûõ 
îáÿçàòåëüíûõ «êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð» ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè çàêóïîê, â òîì ÷èñëå ñ êîíòðàãåí-
òàìè, èìåþùèìè «success story» ñ çàêàç÷è-
êàìè
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ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ôîðìèðîâàíèÿ êðèòå-
ðèåâ è ïåðå÷íÿ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ðàçðàáîòêè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. 

Çäåñü ðå÷ü èäåò î Ïëàíå ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») óòâåðæäåííîì Ïðàâèòåëüñòâîì 
Ðîññèè îò 3 èþëÿ 2014 ã. ¹ 1217-ð, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ «Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ â îòðàñëÿõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà» íà ïå-
ðèîä äî 2018 ã. [10], è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ â îòðàñëÿõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÐÔ 
ïóòåì ñîçäàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â îòðàñëÿõ òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Ìåðîïðèÿòèÿ «äîðîæíîé êàðòû» íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå ðîññèéñêîãî òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà âûñîêîýôôåêòèâíûìè òåõíîëîãèÿìè è îáîðóäîâàíèåì, ñîîòâåò-
ñòâóþùåé íîðìàòèâíîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçîé äîêóìåíòîâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè è èííîâà-
öèîííûìè ðåøåíèÿìè â îáúåìàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû.

Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé «äîðîæíîé êàðòû» ïîçâîëÿåò ñîäåéñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ ñóùå-
ñòâóþùèõ áàðüåðîâ, ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì 
êîìïëåêñå, ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Äëÿ ïðèìåðà, â ïåðâîì ðàçäåëå Ïëàíà, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ «Ðàçâèòèå èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê», ãäå îòâåòñòâåííûìè èñïîëíèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ îðãàíèçàöèÿìè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ó÷àñòèåì, òàêèõ ìåðîïðèÿòèé ÷åòûðå:

– ðàçðàáîòêà ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ýíåðãåòèêå íà ïåðèîä äî 2035 ã; 
– ïîääåðæêà ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ ðàáîò ïî îñíîâíûì íàïðàâëå-

íèÿì ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî 
âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ (â òîì ÷èñëå ïî ñîçäà-
íèþ êðóïíûõ îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ óñòàíîâîê) â ýíåðãåòèêå â 2018–2023 ã.;

– îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ýíåðãåòèêå, ïîä-
ãîòîâêà ïðåäëîæåíèé î ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è 
ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ (â òîì ÷èñëå ïî ñîçäàíèþ êðóïíûõ îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ óñòà-
íîâîê) ïî íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ â ýíåðãåòèêå â 2018–2023 ãã;

– ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé î âçàèìîäåéñòâèè ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè ïðè ðåà-
ëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ ìàòå-
ðèàëîâ (â òîì ÷èñëå ïî ñîçäàíèþ êðóïíûõ îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ óñòàíîâîê) â ýíåðãåòèêå 
íà ïåðèîä äî 2018 ã.

Òàêèì îáðàçîì, ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ïëàíîì, ÿâëÿþòñÿ î÷åðåäíûìè øàãàìè â 
íàïðàâëåíèè êîîðäèíàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîððåëÿöèè è ñîãëàñîâàíèÿ ïëà-
íîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ìåæäó ñî-
áîé è ñ ãîñóäàðñòâîì.

Ñîñòàâ ìåðîïðèÿòèé «äîðîæíîé êàðòû» ñôîðìèðîâàí òàêæå è ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé Ýíåðãå-
òè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ã., óòâåðæäåííîé â íîÿáðå 2009 ã. Ïðàâèòåëüñò-
âîì ÐÔ.

Ìàòåðèàëû, îáîñíîâûâàþùèå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ îòðàñëåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñòðàíû ñîäåðæàò «äîðîæíûå êàðòû» íà 
120 ñòð. [11].

Â ïîäãîòîâêå «Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè 2030» (ÝÑ-2030) ïðèíèìàëè ó÷àñòèå âåäóùèå 
îòðàñëåâûå è àêàäåìè÷åñêèå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå òåõíè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû ýíåð-
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ãåòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Íà òîò ïåðèîä çàäà÷à îáîñíîâàíèÿ è âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ áûëà âûïîëíåíà. Чåòûðå ãîäà, ïðîøåäøèå ïîñëå ïðèíÿòèÿ ïðîãðàììû, âíå-
ñëè íåêîòîðûå óòî÷íåíèÿ è èçìåíåíèÿ â ïîíèìàíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ. 
Ñ öåëüþ ó÷åòà âîçíèêøèõ íîâûõ òåíäåíöèé è ñìåíû ðÿäà ïðèîðèòåòîâ â êîíöå 2013 ã. áûëà 
ïðîâåäåíà êîððåêòèðîâêà ïðîãðàììû. Åå ðåçóëüòàòîì ÿâèëàñü ïðîëîíãàöèÿ ÝÑ-2030 íà ïå-
ðèîä äî 2035 ã. è ïîäãîòîâêà âèäåíèÿ ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè äî 2050 ã. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ àíà-
ëèçó è óòî÷íåíèþ ïîäâåðãëèñü è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ.

Âñå ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå è äàëüíåéøåìó óòî÷íåíèþ Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñòðàíû 
âûïîëíÿëèñü ïî çàäàíèþ, ïîä ðóêîâîäñòâîì è êîíòðîëåì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè ÐÔ. 
Ïðèâëå÷åíèå ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ îòðàñëåâûõ è àêàäåìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â áîëü-
øîé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàëî èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ íàóêè 
è òåõíîëîãèé, êóðèðóåìûõ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ. Ïîýòîìó ñòàëî íå 
òîëüêî öåëåñîîáðàçíûì, íî è àáñîëþòíî íåîáõîäèìûì, êàê ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî «äî-
ðîæíîé êàðòå», òàê è ïðè ðàçðàáîòêå ìàòåðèàëîâ ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè îáúåäèíÿòü óñè-
ëèÿ äâóõ ìèíèñòåðñòâ è îðãàíèçàöèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ó÷àñòèåì.

Â ïîäòâåðæäåíèå ýòèõ ñëîâ Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ Ä.Â. Ëèâàíîâ íà çàñåäàíèè 
ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó 
ðàçâèòèþ Ðîññèè 9 èþëÿ ñ. ã. ïîä÷åðêíóë, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðè ðåøåíèè 
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî «óñèëåíèå ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîðäè-
íàöèÿ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñ îáåñïå÷åíèåì ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ðàçâèòèÿ 
îòðàñëè, ðàçðàáîòêà àêòóàëüíîãî ïåðå÷íÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé è ïðèâëå÷åíèå ê ýòî-
ìó âîïðîñó çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, à òàêæå êðóïíûõ íàó÷íûõ è 
ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé».

Ñëåäóþùèì, âàæíûì ìîìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì íàäåæíîå ðàçâèòèå ÏÈÐ, â ñâåòå ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñîáûòèé ïîñëåäíèõ ìåñÿöåâ è òåíäåíöèé ïî óæåñòî÷åíèþ ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèè, 
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñêîðåéøåãî ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ, äèâåðñèôè-
êàöèè èñòî÷íèêîâ èìïîðòà, îáåñïå÷åíèå ñîçäàíèÿ ðîññèéñêèõ àíàëîãîâ òîâàðîâ è ò. ä. 

Â ýòîé ñâÿçè, ê 1 íîÿáðÿ Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ ïîðó÷åíî ðàçðàáîòàòü ïëàí ïî ñíèæåíèþ 
çàâèñèìîñòè ðîññèéñêîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà îò èìïîðòà. 

Ñåé÷àñ â íåôòåãàçîâîé äîáû÷å íà èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå ïðèõîäèòñÿ äî ÷åòâåðòè èñ-
ïîëüçóåìûõ ñèñòåì è êîìïëåêñîâ (à íà øåëüôîâûõ ðàçðàáîòêàõ ïî÷òè 100 %), â íåôòåãàçî-
ïåðåðàáîòêå è íåôòåõèìèè äî 35 % (ïðè ïðîèçâîäñòâå ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà îêîëî 
100 %), â äîáû÷å óãëÿ 31–100 %; â ýëåêòðîýíåðãåòèêå èìïîðòèðóåòñÿ äî 45 % ãàçîâûõ òóðáèí, 
áîëåå 50 % òðàíñôîðìàòîðîâ, äî 30 % ãèäðîòóðáèí [12]. 

Ñ ó÷åòîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè ïðàêòè÷åñêè âñå ãîñêîìïàíèè ñóìåëè ðàç-
ðàáîòàòü è óæå èìåþò ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû ïî ïàðèðîâàíèþ âîçíèêàþùèõ óãðîç. 

Ôåäåðàëüíàÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ (ÔÑÊ) íàìåðåíà ê 2030 ã. ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïåðåéòè íà 
îòå÷åñòâåííîå îáîðóäîâàíèå, äîëÿ êîòîðîãî ñåé÷àñ ìåíåå ïîëîâèíû. Íî ìíîãèå âèäû âûñî-
êîâîëüòíîãî îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè íå ïðîèçâîäÿòñÿ. Чòîáû ñýêîíîìèòü íà ðàçðàáîòêàõ è 
ñåðòèôèêàöèè, ÔÑÊ ïðèäåòñÿ ïðèâëå÷ü â ñòðàíó àçèàòñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. 

ÔÑÊ (âõîäèò â «Ðîññåòè», óïðàâëÿåò ìàãèñòðàëüíûìè ñåòÿìè) ïëàíèðóåò ñîêðàòèòü äîëþ 
çàðóáåæíîãî îáîðóäîâàíèÿ â çàêóïêàõ ñ 54 % äî 45 % ê êîíöó 2014 ã. è äî 3 % ê 2030 ã. 
Îáîðóäîâàíèå áóäóò ïîñòàâëÿòü ñòðàíû – ó÷àñòíèöû Òàìîæåííîãî ñîþçà. Èìïîðòîçàìåùåíèå 
ïðèçâàíî «ñîõðàíèòü óñòîé÷èâîñòü ýíåðãîñåêòîðà ê âíåøíèì è âíóòðåííèì ýêîíîìè÷åñêèì, 
òåõíîãåííûì è ïðèðîäíûì óãðîçàì, à òàêæå ìèíèìèçèðîâàòü óùåðá, âûçâàííûé ïðîÿâëå-
íèåì ðàçëè÷íûõ äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ» [13]. 

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â îòêàçå îò èìïîðòà áóäåò â çàìåíå êîìïîíåíòîâ – ìèêðîïðîöåññîðîâ, 
êîíäåíñàòîðîâ è äðóãîé ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîíèêè. Чòîáû ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ èíî-
ñòðàííûì êîìïàíèÿì, ñ÷èòàþò â «Ðîññåòÿõ», ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì íàäî êîíñîëèäèðî-
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âàòü çàêàç äëÿ ýëåêòðîñåòåâîãî êîìïëåêñà, çàêëþ÷àòü äîëãîñðî÷íûå äîãîâîðû íà ïîñòàâêè, 
à ðàáîòû ïî ÍÈÎÊÐ ñîôèíàíñèðîâàòü ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà. 

Ñ ó÷åòîì èíòåðåñà èíâåñòîðîâ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà ê ðîññèéñêîìó ðûíêó ó 
«Ðîññåòåé» è ÔÑÊ åñòü øàíñ âûïîëíèòü ïëàí èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ñ÷èòàåò Àëåêñàíäð 
Ãðèãîðüåâ èç Èíñòèòóòà ïðîáëåì åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Îáùèé ïîçèòèâíûé ýôôåêò ìî-
æåò äîïîëíèòåëüíî îáåñïå÷èòü ïðèâëå÷åíèå ïîñòàâùèêîâ èç ñìåæíûõ îòðàñëåé, â ÷àñòíîñòè 
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. Ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ, èçãîòîâëåííîãî â Ðîññèè, íå áóäåò â ïåð-
ñïåêòèâå ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ îò èìïîðòà, ïîëàãàåò ýêñïåðò. Â «ÐóñÃèäðî», íàïðèìåð – ýòî 
îáîðóäîâàíèå ãåîòåðìàëüíûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Ìóòíîâñêàÿ ÃåîÝÑ îäíà èç ëó÷øèõ â ìèðå ïî 
ýëåêòðè÷åñêîìó ÊÏÄ – 20,1 %. Âñå åå îñíîâíîå îáîðóäîâàíèå èçãîòîâëåíî â Ðîññèè è íå 
èìååò ìèðîâûõ àíàëîãîâ. Ðàçðàáîòàííàÿ «Ðóñãèäðî» è Êàëóæñêèì òóðáèííûì çàâîäîì òóð-
áèíà 25 ÌÂò ïî ðÿäó êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ ïðåâîñõîäèò ëó÷øèå çàðóáåæíûå àíàëîãè.

Â «Ðîñàòîìå», íàïðèìåð, ýòî ïðîåêòíîå íàïðàâëåíèå «Ïðîðûâ», êîòîðîå ïðèçâàíî îáåñ-
ïå÷èòü ëèäåðñòâî Ðîññèè â ìèðîâîé ýíåðãåòèêå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ñîçäàíèå ÿäåðíûõ 
ýíåðãîòåõíîëîãèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà áàçå çàìêíóòîãî ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà ñ ðåàê-
òîðàìè íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ. Â 2014 ã. îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïî ïðîåêòó íàçâàíû âûïóñê 
òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà ÐÓ, ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è ðàñ÷åòíûõ ðàáîò, ïðîâåäåíèå 
ÍÈÎÊÐ ïî îáîñíîâàíèþ áåçîïàñíîñòè. Ïåðåâîä àòîìíîé ýíåðãåòèêè íà çàìêíóòûé òîïëèâ-
íûé öèêë ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ «Ðîñàòîìà».

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ïåðâóþ ïÿòåðêó ðåéòèíãà êà÷åñòâà ÏÈÐ ãîñêîìïàíèé ôîðìèðóþò êîìïà-

íèè ÒÝÊ.
Ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ êîìïàíèÿ èç ëèäåðîâ ðåéòèíãà, áóäü òî «Ãàçïðîì» èëè «Ðîñàòîì», 

åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ñîõðàíèëà â ñâîåé ñòðóêòóðå ìîùíûå íàó÷íûå öåíòðû. Ïðè ïîäãî-
òîâêå ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýòîò ðåñóðñ îêàçàëñÿ âîñòðåáîâàí. ÏÈÐ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ãîñêîìïàíèé íîñÿò çàìåòíûé îòïå÷àòîê ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïëàíèðîâàíèþ.

Ïåðâûìè èòîãàìè ðåàëèçàöèè ÏÈÐ ÿâëÿþòñÿ âûâîäû î òîì, ÷òî è äîðîæíàÿ êàðòà è ïëàí 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ äîëæíû ñòàòü èíñòðóìåíòàìè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, 
áèçíåñà è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèè.

Ïåðâûìè èòîãàìè ðåàëèçàöèè ÏÈÐ ÿâëÿþòñÿ âûâîäû î òîì, ÷òî è äîðîæíàÿ êàðòà è ïëàí 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ äîëæíû ñòàòü èíñòðóìåíòàìè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, 
áèçíåñà è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèè.

Êàê îòìåòèë Çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè ÐÔ À.Ë. Òåêñëåð íà ñîâåùàíèè ïî âîïðî-
ñàì ðåàëèçàöèè ÏÈÐ îðãàíèçàöèé ÒÝÊ ñ ãîñó÷àñòèåì: «Ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ äîëæíû ñòàòü ïðàêòè÷åñêèì ðàáî÷èì èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 
êîìïàíèé ñ âêëþ÷åíèåì â íèõ ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âî-
ïðîñîâ ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà (ñ ó÷åòîì ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé), ðàáîò ïî ñîçäàíèþ 
ñîâðåìåííîé íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ñòèìóëèðóþùåé âíåäðåíèå äåéñòâèòåëüíî èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ 
ñîçäàíèå èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ» [14].
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МИКРОБНЫЕ ТОПЛИВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ: СОСТОЯНИЕ ИССЛЕДОВАНИЙ 
И ПРАКТИЧЕСКОЕ ПРИМЕНЕНИЕ (ОБЗОР)

Î.Â. Áóêà÷, âåä. íàó÷í. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. áèîë. íàóê, 
Ë.Ë. Ìÿêèíüêîâà, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. áèîë. íàóê, llm@extech.ru

Äàííûé îáçîð ïîñâÿùåí îäíîìó èç íàïðàâëåíèé àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè – ñîçäàíèþ 
è èñïîëüçîâàíèþ ìèêðîáíûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ (ÌÒÝ). Ýëåêòðîãåííûå ìèêðîîðãàíèç-
ìû âûñòóïàþò â ðîëè áèîëîãè÷åñêèõ êàòàëèçàòîðîâ îêèñëåíèÿ îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ 
è ïåðåäàþò ýëåêòðîíû â ýëåêòðè÷åñêóþ öåïü, ïðîèçâîäÿ òåì ñàìûì ýëåêòðîýíåðãèþ. 
Ìèêðîáíûå òîïëèâíûå ýëåìåíòû ìîæíî áóäåò èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ ïèòà-
íèÿ íà÷èíàÿ îò íåáîëüøèõ ïîðòàòèâíûõ ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ, è äî îáåñïå÷åíèÿ ýëåê-
òðè÷åñòâîì ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, æèëûõ äîìîâ è äðóãèõ äîñòàòî÷íî êðóïíûõ îáúåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîãåííûå ìèêðîîðãàíèçìû, ýëåêòðîãåííûé áèîðåàêòîð, ìèê-
ðîáíûå òîïëèâíûå ýëåìåíòû (ÌÒÝË).

MICROBAL FUEL CELLS: STATE OF RESEARCH AND PRACTICAL APPLICATION 
(REVIEW) 

O.V. Bukach, Leading Researcher, SRI FRCEC
L.L. Myakinkova, Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Biology, llm@extech.ru

This review focuses on one of the areas of alternative energy – creation and use of microbial 
fuel cells (MFÑ). Electrogenic microorganisms act as biological catalysts of oxidation of organic 
matter and transfer electrons in an electrical circuit, thereby producing electricity. Microbial fuel 
cells can be used as power sources ranging from small portable electronic devices, up to power 
supply of farms, houses and other objects large enough.

Keywords: electrogenic microorganisms, electrogenic bioreactor, microbial fuel elements, 
microbial fuel cells (MFÑ).

Çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è èñòîùåíèå ðåñóðñîâ çàñòàâëÿåò ÷åëîâåêà èñêàòü íîâûå, 
ýêîëîãè÷åñêè áåçâðåäíûå è âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè. Òåïëîâûå ýëåêòðîñòàíöèè 
ïðîèçâîäÿò ýíåðãèþ çà ñ÷åò ñæèãàíèÿ (îêèñëåíèÿ) íåâîçîáíîâëÿåìîãî òîïëèâà. Ñóùåñòâóåò 
âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü ýíåðãèþ íàïðÿìóþ ïðè îêèñëåíèè ðàçëè÷íûõ õèìè÷åñêèõ ñîåäè-
íåíèé â òàê íàçûâàåìûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ (ÒÝ) èëè òîïëèâíûõ ÿ÷åéêàõ, òåì ñàìûì 
óìåíüøàÿ ïîòåðè, â òîì ÷èñëå â âèäå òåïëà íà ïðîìåæóòî÷íûõ ñòàäèÿõ ïðîöåññà. Òîïëèâíûé 
ýëåìåíò ñõîæ ñ ãàëüâàíè÷åñêèì, îäíàêî â ñëó÷àå ÒÝ íå ïðîèñõîäèò ðàñõîäîâàíèÿ ìàòåðèàëà 
ýëåêòðîäîâ, îêèñëèòåëü è âîññòàíîâèòåëü ïîäàþòñÿ èçâíå. Îáû÷íî â õèìè÷åñêèõ ÒÝ íà àíî-
äå êàòàëèçèðóåòñÿ ïåðåäà÷à ýëåêòðîíîâ âîäîðîäà èëè ìåòàíîëà íà àíîä, à íà êàòîäå ïðîèñ-
õîäèò ðåàêöèÿ âîññòàíîâëåíèÿ êèñëîðîäà. Òåîðåòè÷åñêè â õèìè÷åñêèõ ÒÝ êîýôôèöèåíò 
ïðåîáðàçîâàíèÿ õèìè÷åñêîé ýíåðãèè â ýëåêòðè÷åñêóþ ìîæåò äîñòèãàòü 80  %. 

Â 1911 ã. âïåðâûå áûëà ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâíîñòè ìèêðîîðãàíèç-
ìîâ äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ ýëåêòðè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà [1], îäíàêî ëèøü â ïîñëåäíèå 10–15 ëåò 
ïðèìåíåíèå ìèêðîîðãàíèçìîâ â êà÷åñòâå áèîëîãè÷åñêèõ êàòàëèçàòîðîâ â òîïëèâíûõ ýëå-
ìåíòàõ íà÷àëî àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ. Ïîâûøåííûé èíòåðåñ è âîçìîæíûå ïåðñïåêòèâû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìèêðîáíûõ áèîýëåêòðè÷åñêèõ ñèñòåì ñâÿçàíû ñ îòêðûòèåì íîâûõ âèäîâ ìèê-
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ðîîðãàíèçìîâ, íàïðèìåð, òàêèõ êàê Shewanella è Geobacter, ñïîñîáíûõ èñïîëüçîâàòü íåðàñ-
òâîðèìûå àêöåïòîðû ïðîòîíîâ [2]. Íà÷èíàÿ ñ 2002 ã. ÷èñëî ïóáëèêàöèé â ýòîé îáëàñòè 
âîçðàñòàëî ýêñïîíåíöèàëüíî [1]. Âûðîñëî êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï, è íà äàí-
íûé ìîìåíò óæå áîëåå 100 íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ ðàáîòàåò â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ìèêðîáíûõ 
ÒÝ. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ, âîâëå÷åííûõ â ýòè èññëåäîâàíèÿ, ïðèâåëî ê ñîç-
äàíèþ îáùåñòâ, îáúåäèíÿþùèõ êàê ó÷åíûõ, òàê è èíæåíåðîâ, íàïðèìåð – ISMET (International 
Society for Microbial Electrochemical Technologies – Ìåæäóíàðîäíîå îáùåñòâî ìèêðîáíûõ ýëåê-
òðîõèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé) [3].

Â ìèêðîáíûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ (ÌÒÝË, MFC – microbial fuel cell) îêèñëåíèå îðãàíè-
÷åñêîãî ñóáñòðàòà (íàïðèìåð, ãëþêîçû èëè àöåòàòà) ïðîèçâîäÿò îñîáåííûå ýëåêòðîãåííûå 
ìèêðîîðãàíèçìû, êîòîðûå ñïîñîáíû çàòåì ïåðåíåñòè ýëåêòðîíû íà àíîä. Ýëåêòðîíû ïî 
ýëåêòðè÷åñêîé öåïè ïîïàäàþò íà êàòîä è ñîåäèíÿþòñÿ ñ ïðîòîíàìè è ýëåêòðîõèìè÷åñêè 
àêòèâèðîâàííûì êàòàëèòîì. Çà÷àñòóþ âîññòàíîâëåíèå êèñëîðîäà àêòèâèðóåòñÿ êàòàëèçàòî-
ðàìè èç öåííûõ ìåòàëëîâ, òàêèõ êàê ïëàòèíà, íî è äðóãèå ìàòåðèàëû òîæå ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû [4]. 

Íà ðèñ. 1-à ïðåäñòàâëåí ïðèìåð âîçìîæíîé ñõåìû ìèêðîáíîãî òîïëèâíîãî ýëåìåíòà. 
Àíîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåîáðàçíóþ «ùåòêó», ñäåëàííóþ èç âîëîêîí ãðàôèòà, íà ïîâåðõ-
íîñòè êîòîðîãî ðàñòóò ýëåêòðîãåííûå ìèêðîîðãàíèçìû, îáðàçóÿ áèîïëåíêó. Óãëåðîäíûé 
êàòîä ïîêðûò êàòàëèçàòîðîì ñî ñòîðîíû æèäêîñòè. Äèôôóçèîííûé ñëîé, ðàçäåëÿþùèé 
àíîäíóþ àíàýðîáíóþ è êàòîäíóþ êàìåðû, è ñäåëàííûé, íàïðèìåð, èç ïîëèòåòðàôòîðýòèëå-
íà (PTFE) ðàñïîëàãàåòñÿ ñî ñòîðîíû, îáðàùåííîé ê âîçäóõó. Èîíû êèñëîðîäà âîññòàíàâëè-
âàþòñÿ äî âîäû, çàáèðàÿ ïðîòîíû èç âîäû è ýëåêòðîíû èç ýëåêòðè÷åñêîé öåïè. 

Íà ðèñ. 1-á ñõåìàòè÷åñêè ïðåäñòàâëåíû âîçìîæíûå ðàçíîâèäíîñòè ýëåêòðîãåííûõ ìèêðî-
îðãàíèçìîâ, æèâóùèõ â áèîïëåíêå íà àíîäå. Êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, èíòåðåñ ê ìèêðîáíûì 
òîïëèâíûì ýëåìåíòàì çíà÷èòåëüíî óñèëèëñÿ ïîñëå îòêðûòèÿ ìèêðîîðãàíèçìîâ, ñïîñîáíûõ 
ïåðåäàâàòü ýëåêòðîíû íà òâåðäûé àíîä ïóòåì ïðÿìîãî êîíòàêòà (îáîçíà÷åíû çåëåíûì íà 
ðèñ. 1-á). Îäíèì èç íàèáîëåå èçó÷åííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ ýòîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ Geobacter 
metallireducens [5]. Íà âíåøíåé ïîâåðõíîñòè êëåòîê ýòîãî ìèêðîáà íàõîäèòñÿ ôåðìåíò, ñïî-
ñîáíûé ïåðåíîñèòü ýëåêòðîíû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ôåðìåíòàòèâíîãî ïîñòàäèéíîãî 
îêèñëåíèÿ îðãàíè÷åñêîãî ñóáñòðàòà âíóòðè êëåòêè, íà Fe3+, íàõîäÿùèéñÿ â ñðåäå. Çà ñ÷åò 
ýòîé ñïîñîáíîñòè áàêòåðèè ñåìåéñòâà Geobacteraceae, è äðóãèå ìåòàëë-âîññòàíàâëèâàþùèå 
ìèêðîáû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â êðóãîâîðîòå æåëåçà â ïðèðîäå, ïåðåâîäÿ åãî èç íåðàñòâîðè-
ìîé â ðàñòâîðèìóþ ôîðìó. Íåêîòîðûå ìèêðîîðãàíèçìû, òàêèå êàê Shewanella oneidensis [6] 
èëè Geobacter sulfurreducens [7] îáðàçóþò äëÿ êîíòàêòà òàê íàçûâàåìûå «íàíîïðîâîäà» (nano-
wires) – ýëåêòðîïðîâîäÿùèå âûðîñòû íà ïîâåðõíîñòè êëåòêè, ñîäåðæàùèå áåëêè, êîòîðûå 
ñïîñîáíû ïåðåíîñèòü ýëåêòðîíû (îáîçíà÷åíî ôèîëåòîâûì öâåòîì íà ðèñ. 1-á).

Òîïëèâíûå ýëåìåíòû, îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè ïîäîáíûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ, íàçû-
âàþò áåçìåäèàòîðíûìè [8]. Â òàêîé ñõåìå íåò íåîáõîäèìîñòè äîáàâëÿòü èçâíå âåùåñòâà-
ïåðåíîñ÷èêè ýëåêòðîíîâ (ìåäèàòîðû), òàêèå êàê òèîíèí, ìåòèëâèîëîãåí, ôåððèöèàíèä è 
äð., ÷òî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ÒÝ, êàê â ïëàíå èíòåíñèâíîñòè ïåðåíîñà ýëåêòðîíîâ, òàê 
è óäîáñòâà ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ìíîãèå èç ýòèõ ìåäèàòîðîâ ÿâëÿþòñÿ äîðîãèìè 
èëè òîêñè÷íûìè, ïîýòîìó îòêàç îò íèõ ñíèæàåò ñòîèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÌÒÝË è óìåíü-
øàåò çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû [9]. Âîçìîæíî ïðèìåíÿòü ìèêðîîðãàíèçìû, êîòîðûå 
èñïîëüçóþò ýíäîãåííûå ïåðåíîñ÷èêè ýëåêòðîíîâ, òî åñòü òàêèå ïåðåíîñ÷èêè, êîòîðûå ñèí-
òåçèðóþòñÿ êëåòêàìè. Â ýòîì ñëó÷àå òàêæå íåò íåîáõîäèìîñòè äîáàâëÿòü ìåäèàòîðû (ãîëó-
áûå íà ðèñ. 1-á). Õîðîøèå ðåçóëüòàòû ïîêàçàíû ïðè èñïîëüçîâàíèè â ÌÒÝË ñîîáùåñòâ 
ìèêðîîðãàíèçìîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò è íåýëåêòðîãåííûå ìèêðîîðãàíèçìû (êîðè÷íåâûå íà 
ðèñ. 1-á). Èíòåðåñíî, ÷òî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ áèîïëåíêà, îáðàçîâàííàÿ ñìåøàííîé êóëüòó-
ðîé, â êîòîðîé ïðèñóòñòâîâàëè ýëåêòðîãåííûå è íåýëåêòðîãåííûå ìèêðîîðãàíèçìû, äàâàëà 
áîëüøóþ ïëîòíîñòü òîêà, ÷åì ìîíîêóëüòóðà [10, 11]. 
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Ïîäáîð êóëüòóðû ìèêðîîðãàíèçìîâ äëÿ óïîòðåáëåíèÿ â ÌÒÝË ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷å-
âûõ âîïðîñîâ, è ïîèñêè íîâûõ øòàììîâ, èçó÷åíèå èõ áèîõèìèè, è äàæå èñêóññòâåííîå 
ñîçäàíèå ìèêðîîðãàíèçìîâ ñ íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðîâîäÿòñÿ î÷åíü àêòèâíî â ïîñëåä-
íèå ãîäû. Îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå íàêëàäûâàþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèå òîãî èëè èíîãî âèäà 
ýëåêòðîãåííûõ ìèêðîáîâ, ìîãóò áûòü ñàìèìè ðàçëè÷íûìè. Â îñíîâíîì ýòî ñïåêòð èñïîëü-
çóåìûõ îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ-ñóáñòðàòîâ [12]. Íàïðèìåð, óïîìÿíóòûå âûøå áàêòåðèè ñå-
ìåéñòâà Geobacteraceae ìîãóò óòèëèçèðîâàòü â êà÷åñòâå äîíîðà ýëåêòðîíîâ ëèøü îãðàíè÷åí-
íûé êðóã âåùåñòâ, òàêèå êàê àöåòàò, ýòàíîë è æèðíûå êèñëîòû. Òàêèì îáðàçîì, ÌÒÝË íà 
îñíîâå ýòèõ ìèêðîîðãàíèçìîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âûäàþò äîñòàòî÷íî áîëüøóþ ïëîòíîñòü 
ýíåðãèè, áóäóò îáëàäàòü îãðàíè÷åííîé îáëàñòüþ ïðèìåíåíèÿ, è èõ èñïîëüçîâàíèå áóäåò 
ëèìèòèðîâàòüñÿ öåíîé è äîñòóïíîñòüþ ñóáñòðàòîâ. Чàñòè÷íî ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ìîæíî 
çàñåëÿÿ àíîä íå ìîíîêóëüòóðîé, à êîíñîðöèóìîì ìèêðîîðãàíèçìîâ, â êîòîðûé âõîäÿò ýëåê-
òðîãåííûå áàêòåðèè è áàêòåðèè, êîòîðûå ñïîñîáíû ïåðåðàáàòûâàòü èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè 
îðãàíè÷åñêèå âåùåñòâà â âåùåñòâà-ñóáñòðàòû ïîòðåáëÿåìûå áàêòåðèÿìè, ïðîèçâîäÿùèìè 
ýëåêòðè÷åñòâî. Åñòåñòâåííî, ïðè ïîäáîðå êóëüòóð íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è äðóãèõ îñîáåí-
íîñòè áèîõèìèè è ôèçèîëîãèè èñïîëüçóåìûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ, êîòîðûå ìîãóò ëèáî îáëåã-
÷èòü, ëèáî óñëîæíèòü êîíñòðóêöèþ òîïëèâíîãî ýëåìåíòà, íàïðèìåð, ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê 
êèñëîðîäó è äðóãèì âåùåñòâàì, ìîãóùèì ñîäåðæàòüñÿ èëè îáðàçîâûâàòüñÿ â êàòîëèòå â ïðî-
öåññå ðàáîòû ÒÝ. 

Ñïåêòð èñïîëüçóåìûõ ñóáñòðàòîâ ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì ïðè ðàçðàáîòêå ÌÒÝË, êî-
òîðûå áóäóò ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä è îäíîâðåìåííîé âûðàáîòêè ýëåêòðè-

Ðèñ. 1. Âîçìîæíàÿ ñõåìà ìèêðîáíîãî òîïëèâíîãî ýëåìåíòà 
à – ñõåìà ìèêðîáíîãî òîïëèâíîãî ýëåìåíòà;
á – ñõåìàòè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ðàçíîîáðàçíûõ òèïîâ ýëåêòðîãåííûõ ñîîáùåñòâ 
ìèêðîîðãàíèçìîâ

a á
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÷åñòâà – îäíîé èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ îáëàñòåé èõ ïðèìåíåíèÿ. Èíòåðåñíûìè â ýòîì 
ïëàíå ìîãóò áûòü òåðìîôèëüíûå ìèêðîîðãàíèçìû. Òåðìîôèëû èìåþò îïòèìóì ðîñòà ïðè 
ïîâûøåííûõ òåìïåðàòóðàõ ñâûøå 45–50  °Ñ, â òî âðåìÿ êàê äëÿ îáû÷íûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ 
îïòèìàëüíàÿ òåìïåðàòóðà îáû÷íî ñîñòàâëÿåò 20–30  °Ñ. Ïîâûøåíèå òåìïåðàòóðû ÌÒÝË íå-
ñåò íåñêîëüêî ïðåèìóùåñòâ. Âî-ïåðâûõ, ñ òåðìîäèíàìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ: â ñèñòåìå ïðè 
ïîâûøåííîé òåìïåðàòóðå óâåëè÷èâàåòñÿ ìàññîïåðåíîñ. Âî-âòîðûõ, ñíèæàåòñÿ ðèñê êîíòà-
ìèíàöèè ÿ÷åéêè ïîñòîðîííèìè ìèêðîîðãàíèçìàìè, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ íå ìîãóò íîð-
ìàëüíî ðàñòè ïðè ïîâûøåííûõ òåìïåðàòóðàõ. Â-òðåòüèõ, ñíèæàåòñÿ ðàñòâîðèìîñòü êèñëîðî-
äà â âîäå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîäåðæàíèþ àíàýðîáíûõ óñëîâèé â àíîäíîé êàìåðå [13, 14].

Áèîýëåêòðîõèìè÷åñêèå ñèñòåìû íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ÌÒÝË, è â êà÷åñòâå áèîëîãè÷åñêîãî 
êàòàëèçàòîðà ýëåêòðîãåííûõ ðåàêöèé â òîïëèâíûõ ýëåìåíòàõ ìîãóò âûñòóïàòü íå òîëüêî öå-
ëûå ìèêðîîðãàíèçìû, íî è îòäåëüíûå ôåðìåíòû èëè ôåðìåíòàòèâíûå êàñêàäû. Â ýíçèìà-
òè÷åñêîì ÒÝ íà êàòîäå îáû÷íî èììîáèëèçîâàíû ôåðìåíòû èç êëàññà îêñèäîðåäóêòàç, êîòî-
ðûå îñóùåñòâëÿþò îêèñëèòåëüíî-âîññòàíîâèòåëüíûå ðåàêöèè è ïîñòàâëÿþò ýëåêòðîíû â 
ýëåêòðè÷åñêóþ öåïü òîïëèâíîãî ýëåìåíòà. Ýíçèìàòè÷åñêèå òîïëèâíûå ýëåìåíòû (ÝÒÝË, 
EFC – enzymatic fuel cell) èìåþò êàê ðÿä ïðåèìóùåñòâ, òàê è íåäîñòàòêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ÌÒÝË. 

Ê íåäîñòàòêàì ýíçèìàòè÷åñêèõ ÒÝ ìîæíî îòíåñòè íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ è î÷èñòêè 
ôåðìåíòîâ, ÷òî îáû÷íî îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî äîðîæå, ÷åì êóëüòèâàöèÿ ìèêðîîðãàíèç-
ìîâ. Ñëåäóþùóþ ïðîáëåìó ñîçäàíèÿ ÝÒÝË ìîæåò ñîñòàâèòü èììîáèëèçàöèÿ áåëêà-ôåð-
ìåíòà íà ýëåêòðîäàõ, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâîäèòü ê ñíèæåíèþ åãî àêòèâíîñòè. Áàêòåðèè æå 
ìîãóò ïðèêðåïëÿòüñÿ ê àíîäó áåç äîïîëíèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ è îáðàçîâûâàòü íà íåì àê-
òèâíûå áèîïëåíêè. Âûøå óæå îáñóæäàëñÿ âîïðîñ ñóáñòðàòíûõ ïðåäïî÷òåíèé áàêòåðèé, íî 
ïðè ðàçðàáîòêå ÝÒÝË îí ñòàíîâèòñÿ áîëåå àêòóàëüíûì, ïîñêîëüêó ôåðìåíòû ÿâëÿþòñÿ áî-
ëåå ñïåöèôè÷íûìè. Ê òîìó æå â æèâîé êëåòêå ïðîõîäèò öåëûé êàñêàä ôåðìåíòàòèâíûõ 
ðåàêöèé, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïîëíîå îêèñëåíèå îðãàíè÷åñêîãî 
ñóáñòðàòà äî óãëåêèñëîãî ãàçà è, òàêèì îáðàçîì, áîëåå ïîëíîå âûñâîáîæäåíèå õèìè÷åñêîé 
ýíåðãèè ïî ñðàâíåíèþ ñ åäèíñòâåííîé ðåàêöèåé, îñóùåñòâëÿåìîé îäíèì ôåðìåíòîì. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷àñòü ýòîé ýíåðãèè â ÌÒÝË òåðÿåòñÿ, ïîñêîëüêó òðàòèòñÿ ìèêðîáàìè íà 
ïîääåðæàíèå ñîáñòâåííîãî ìåòàáîëèçìà. Áîëåå ïîëíîå îêèñëåíèå, è ñîîòâåòñòâåííî, âûõîä 
ýíåðãèè íà ãðàìì ñóáñòðàòà â ýíçèìàòè÷åñêèõ ýëåìåíòàõ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî èñïîëüçî-
âàíèåì íå îäíîãî, à íåñêîëüêèõ î÷èùåííûõ ôåðìåíòîâ (èëè êëåòî÷íîãî ëèçàòà), êàòàëèçè-
ðóþùèõ ïîñëåäîâàòåëüíûå ðåàêöèè [15]. Íåñìîòðÿ íà ïåðå÷èñëåííûå íåäîñòàòêè, ýíçèìà-
òè÷åñêèå ÒÝ âñå æå èìåþò ñâîè ïåðñïåêòèâû â íåêîòîðûõ ïðèëîæåíèÿõ, ïîñêîëüêó äëÿ íèõ 
óäàåòñÿ äîñòè÷ü áîëåå âûñîêîé ïëîòíîñòè ýíåðãèè ïî ñðàâíåíèþ êàê ñ ÌÒÝË, òàê è ñ òðà-
äèöèîííûìè ãàëüâàíè÷åñêèìè ýëåìåíòàìè. Òàê â ðàáîòå 2014 ã. [16] îïèñàí ýíçèìàòè÷å-
ñêèé òîïëèâíûé ýëåìåíò, êîòîðûé ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ íà ïîðÿäîê ïðåâîñõîäèò ñîâðåìåí-
íûå ëèòèåâûå àêêóìóëÿòîðû. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñâîéñòâó, à òàê æå ìåíüøåé îïàñíîñòè äëÿ 
çäîðîâüÿ, ÷åì ÌÒÝË (ìèêðîîðãàíèçìû ìîãóò îêàçàòüñÿ ïàòîãåííûìè) ÝÒÝË âîçìîæíî 
ñìîãóò íàéòè ñâîþ íèøó â îáëàñòè àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè äëÿ îïðåäåëåííîãî 
êðóãà çàäà÷. Áîëåå ïîäðîáíî ïîòåíöèàëüíûå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ êàê ÌÒÝË, òàê è ÝÒÝË, 
îïèñàíû íèæå.

Ìèêðîîðãàíèçìû ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ ÌÒÝË, íî è åãî êîíñòðóêöèÿ ìîæåò èãðàòü 
êëþ÷åâóþ ðîëü â ïåðñïåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ. Àðõèòåêòóðà, òî åñòü ìàòåðèàë è ðàçìåðû 
ýëåêòðîäîâ, ðàññòîÿíèå ìåæäó íèìè, ñîñòàâ ýëåêòðîëèòà è òàê äàëåå, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò 
ìàêñèìàëüíóþ ïëîòíîñòü òîêà â ýëåìåíòå. Íàïðèìåð, ñíèæåíèå âíóòðåííåãî ñîïðîòèâëåíèÿ 
ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëüøóþ ïëîòíîñòü òîêà ïðè èñïîëüçîâàíèè òåõ æå øòàììîâ 
ìèêðîîðãàíèçìîâ [17]. Åñëè ãîâîðèòü î ðàçðàáîòêå ÌÒÝË äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, 
òî ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü òîé èëè èíîé êîíñòðóêöèè ÿ÷åéêè 
îïðåäåëÿåò â îñíîâíîì öåíà åå êîìïîíåíòîâ. 
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Öåíà ýëåêòðîäîâ èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìèêðîáíûõ ýëå-
ìåíòîâ. Äàæå â îïòèìèçèðîâàííûõ ïðîìûøëåííûõ ðåàêòîðàõ, îñíîâàííûõ íà ÌÒÝË, öåíà 
ýëåêòðîäîâ ìîæåò äîõîäèòü äî ïîëîâèíû öåíû âñåãî ðåàêòîðà [18]. Êàê óæå óïîìèíàëîñü 
âûøå, çà÷àñòóþ â êà÷åñòâå êàòîäíîãî êàòàëèçàòîðà âîññòàíîâëåíèÿ êèñëîðîäà èñïîëüçóåòñÿ 
òàêîé äîðîãîé ìàòåðèàë, êàê ïëàòèíà, è èññëåäîâàòåëè ðàáîòàþò íàä ïîèñêîì åå çàìåíû äëÿ 
ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè. Â ðàçðàáîòêå íàõîäÿòñÿ òàê íàçûâàåìûå áèîêàòîäû, â êîòîðûõ ïåðå-
íîñ ýëåêòðîíà ñ êàòîäà íà êîíå÷íûé àêöåïòîð, òàê æå êàê è íà àíîäå, ïðîèçâîäÿò ìèêðî-
îðãàíèçìû, ÷òî ïîçâîëÿåò îòêàçàòüñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ äîðîãèõ ìåòàëëîâ. Áèîýëåêòðè÷åñ-
êèå ñèñòåìû ñ òàêèìè ýëåêòðîäàìè îáû÷íî íàçûâàþòñÿ ìèêðîáíûìè ýëåêòðîëèçíûìè ýëå-
ìåíòàìè. 

Íåäàâíî áûëà ïðåäëîæåíà èíòåðåñíàÿ òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ áîëåå äåøåâîãî ìàòåðèàëà 
äëÿ ýëåêòðîäîâ èç ëèãíèòîâîãî ïîëóêîêñà, ïóòåì äîñòàòî÷íî ïðîñòîé ïðîöåäóðû êàðáîíèçà-
öèè [19]. Ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå ìàòåðèàë äåøåâ, è ïîäõîäèò äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ êàê â 
àíîäàõ, òàê è â áèîêàòîäàõ. Áûëè èñïîëüçîâàíû ñòåáëè ðàñòåíèÿ êåíàô, îáðàáîòàííûå ïðè 
ïîìîùè êàðáîíèçàöèè, è ïîëó÷åíû íåäîðîãèå è äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûå àíîäû ñ òðåõìåð-
íîé ñòðóêòóðîé, îòëè÷íî ïîäõîäÿùèå äëÿ ðîñòà áèîïëåíêè è ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷èòü ïëîò-
íîñòü òîêà, ñðàâíèìóþ ñ 3D ýëåêòðîäàìè, ñäåëàííûìè ïî äðóãèì òåõíîëîãèÿì [20]. 

Ìèêðîáèîëîãè÷åñêèå è ýëåêòðîõèìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â îáëàñòè ñîçäà-
íèÿ ìèêðîáíûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ, íà äàííûé ìîìåíò ñäåëàëè âîçìîæíûì ïðîìûøëåí-
íîå ïðèìåíåíèå ÌÒÝË. Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ÌÒÝË âïåðâûå áûëî îïèñàíî â 2008 ã. 
Áàòàðåÿ òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ, â êîòîðûõ èñïîëüçîâàëèñü ýëåêòðîãåííûå ìèêðîîðãàíèçìû 
èç ìîðñêèõ äîííûõ îòëîæåíèé, áûëà èñïîëüçîâàíà êàê èñòî÷íèê ýíåðãèè äëÿ ìåòåîðîëîãè-
÷åñêîãî áóÿ [21]. Ìàññà òàêîãî èñòî÷íèêà òîêà ñîñòàâëÿëà 16 êã, îáúåì – 0,03 ì2, ïðè ýòîì 
â òå÷åíèå ãîäà ïîääåðæèâàëàñü ìîùíîñòü 36 ìÂò, ýêâèâàëåíòíàÿ ìîùíîñòè 26 ùåëî÷íûõ 
áàòàðåé (öèò. ïî [13]). Èñõîäíûé îáðàçåö áûë íå ñëèøêîì ýôôåêòèâåí, è îáëàäàë íåêîòî-
ðûìè íåäîñòàòêàìè, îäíàêî ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå òåõíîëîãèè ÌÒÝË ïîçâîëèëî ñîçäàòü 
ðåíòàáåëüíûå ðàçðàáîòêè. Êàê óæå óïîìèíàëîñü âûøå, îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé 
ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ ÒÝ, íî àêòèâíîñòü 
èññëåäîâàíèé â ýòîé îáëàñòè ïðèâîäèò ê ïîñòîÿííîìó ïîÿâëåíèþ âñå áîëåå äåøåâûõ è äîñ-
òóïíûõ ìàòåðèàëîâ è êîíñòðóêöèé. 

Äðóãîé êîìïîíåíò ñòîèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÌÒÝË – ýòî èñïîëüçóåìûé ñóáñòðàò äëÿ 
ìèêðîîðãàíèçìîâ. Áàêòåðèè â òîïëèâíîì ýëåìåíòå îêèñëÿþò âåùåñòâà, òàêèå êàê ãëþêîçà, 
àöåòàò, è íåêîòîðûå äðóãèå îðãàíè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ, èñòî÷íèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ áèî-
ìàññà. Îäíàêî ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ñïåöèàëüíîå âûðàùèâàíèå ðàñòåíèé äëÿ ïîñëåäóþ-
ùåé èõ ïåðåðàáîòêè â òîïëèâî äëÿ ÌÒÝË ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíî, ïîñêîëüêó ñòîè-
ìîñòü ïðîèçâîäñòâà îðãàíè÷åñêèõ ñóáñòðàòîâ èç áèîìàññû ïðåâîñõîäèò ñòîèìîñòü ïîëó÷àå-
ìîãî ýëåêòðè÷åñòâà â íåñêîëüêî ðàç. 

Êðàéíå ïåðñïåêòèâíîé è àêòèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ îáëàñòüþ ïðèìåíåíèÿ ÌÒÝË ÿâëÿåòñÿ 
î÷èñòêà ñòî÷íûõ âîä, áîãàòûõ îðãàíè÷åñêèìè âåùåñòâàìè. Òàêèå îòõîäû õàðàêòåðíû äëÿ 
ïèùåâîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè, ïèâîâàðåí, ïðåäïðèÿòèé ìî-
ëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâà ñîêîâ è ò. ä. Îáû÷íî ñòî÷íûå âîäû òàêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé î÷èùàþòñÿ íà ïîëÿõ ôèëüòðàöèè, èëè áîëåå ïðîãðåññèâíûìè ìåòîäàìè, òàêèìè êàê 
áèîëîãè÷åñêàÿ î÷èñòêà ñ ïîìîùüþ àêòèâèðîâàííîãî èëà. Îäíàêî â ýòèõ ñëó÷àÿõ òðåáóþòñÿ 
èëè áîëüøèå ïëîùàäè, çàíÿòûå ïîä î÷èñòêó ñòîêîâ, èëè çàòðàòû ýíåðãèè íà ðàáîòó ñèñòåìû 
áèîî÷èñòêè. Èñïîëüçîâàíèå ÌÒÝË âìåñòî ñòàíäàðòíûõ áèîðåàêòîðîâ íà ýòàïå áèîëîãè÷å-
ñêîé î÷èñòêè âîäû îò îðãàíè÷åñêèõ çàãðÿçíåíèé ïîçâîëÿåò íå òîëüêî íå ðàñõîäîâàòü ýëåê-
òðîýíåðãèþ íà ýòîì ýòàïå, à áîëåå òîãî, äàæå ïðîèçâîäèòü åå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïîäîáíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ÌÒÝË ìîæíî ïðèâåñòè òåõíîëîãèþ EBR (Electrogenic Bio Reactor – ýëåêòðî-
ãåííûé áèîðåàêòîð), ñîçäàííóþ èçðàèëüñêîé êîìïàíèåé Emefcy [22]. Ýòà òåõíîëîãèÿ ïðè-
çíàíà ýôôåêòèâíîé è ìíîãîîáåùàþùåé. Â íà÷àëå 2014 ã. æóðíàë Ôîðáñ, îäíî èç àâòîðèòåò-
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íåéøèõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçäàíèé â ìèðå, íàçâàë êîìïàíèþ Emefcy â ÷èñëå íàè-
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ñòàðòàïîâ â îáëàñòè î÷èñòêè âîäû (Cleantech Water Sector) [23].

Íå ìåíåå èíòåðåñíîé ðàçðàáîòêîé ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ EcoVolt, ñîçäàííàÿ êîìïàíèåé 
Cambrian Innovation, íàõîäÿùåéñÿ â ÑØÀ (ðèñ. 2). Ýòà êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé 
ðåøåíèé äëÿ çàêðûòûõ öèêëîâ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå è ñ èñïîëüçîâàíèåì 
áèîýëåêòðîõèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Öåëüþ ýòîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè ñèñòåìàìè î÷èñòêè âîäû, êîòîðîå â ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 2–3 % îò îáùèõ ïî-
òðåáíîñòåé â ýëåêòðîýíåðãèè. Òåõíîëîãèÿ EcoVolt ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíî äëÿ ïèâîâàðåí è 
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, è ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ î÷èñòêè ñòîêîâ ñ ïî-
ïóòíûì ïîëó÷åíèåì ýíåðãèè èç îðãàíè÷åñêèõ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ. Ñèñòåìà, èñïîëüçóå-
ìàÿ â ýòîé òåõíîëîãèè, íå ÿâëÿåòñÿ â ïîëíîì ïîíèìàíèè ñèñòåìîé, èñïîëüçóþùåé ÌÒÝË, 
îäíàêî òîæå îñíîâàíà íà ïðèìåíåíèè ýëåêòðîãåííîé àêòèâíîñòè ìèêðîîðãàíèçìîâ: â ïðî-
öåññå, íàçûâàåìîì ýëåêòðîìåòàíîãåíåçîì. Íà àíîäå, òî÷íî òàêæå êàê è â òèïè÷íîì ÌÒÝË, 
ýëåêòðîõèìè÷åñêè àêòèâíûå ìèêðîîðãàíèçìû îêèñëÿþò îðãàíè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ, íàõîäÿ-
ùèåñÿ â ñòî÷íîé âîäå, òåì ñàìûì íåéòðàëèçóÿ èõ, è âìåñòå ñ òåì ïîñòàâëÿþò ýëåêòðîíû â 
ýëåêòðè÷åñêóþ öåïü. Â êàòîäíîé êàìåðå äðóãèå ìèêðîîðãàíèçìû èñïîëüçóþò ýëåêòðè÷åñòâî, 
ïðîòîíû è CO2 è ïðîèçâîäÿò ìåòàí, êîòîðûé â äàëüíåéøåì ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí êàê 
òîïëèâî [23]. Òàêèì îáðàçîì, âìåñòî èñïîëüçîâàíèÿ îãðîìíûõ ïëîùàäåé äëÿ ïîëåé àýðà-
öèè, èëè çàòðàò ýëåêòðîýíåðãèè íà àýðàöèþ áèîðåàêòîðîâ äëÿ áèîî÷èñòêè ñòîêîâ, òåõíîëî-
ãèÿ ïîçâîëÿåò èçâëåêàòü ýíåðãèþ, çàïàñåííóþ â çàãðÿçíÿþùèõ îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâàõ, 
ïîïóòíî óäàëÿÿ èõ èç ñòî÷íûõ âîä [24]. 

Âíåäðåíèå òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ â äðóãèõ îáëàñòÿõ ïîêà íàõîäèòñÿ íà ñòàäèÿõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé èëè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, îäíàêî îáåùàåò ïåðñïåêòèâíûå ïðèëîæåíèÿ. Ïîìèìî 
ìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, íà îñíîâå ÌÒÝË ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàâàòü è íå-
áîëüøèå ïîðòàòèâíûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, íàïðèìåð äëÿ ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ. Â íà÷àëå 
2014 ã. ãðóïïîé èññëåäîâàòåëåé èç Óíèâåðñèòåòà Ïåíñèëüâàíèè (ÑØÀ) áûëî ïðåäñòàâëåíî 

Ðèñ. 2. Ñõåìà î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé EcoVolt, âêëþ÷àþùàÿ ìîäóëü áèîýëåêòðè÷åñêîé î÷è-
ñòêè âîäû, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ãëóáîêóþ î÷èñòêó ñòî÷íûõ âîä ñ îäíîâðåìåííîé 

âûðàáîòêîé ýëåêòðîýíåðãèè
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óñòðîéñòâî íà îñíîâå ÌÒÝË, êîòîðîå ïîëó÷àåò ýëåêòðîýíåðãèþ èç ñëþíû ÷åëîâåêà. Àâòîðû 
ðàçðàáîòêè ïðåäëàãàþò â êà÷åñòâå îäíîãî èç âîçìîæíûõ èñïîëüçîâàíèé ïîäîáíûõ óñòðîéñòâ 
÷èï äëÿ îïðåäåëåíèÿ îâóëÿöèè. Íåáîëüøîé ïðèáîð ïî ýëåêòðîïðîâîäíîñòè ñëþíû îïðåäåëÿ-
åò íàñòóïëåíèå îâóëÿöèè, à ýëåêòðîýíåðãèÿ, âûðàáàòûâàåìàÿ ÌÒÝË èç âåùåñòâ, ñîäåðæàùèõ-
ñÿ â ñëþíå, òðåáóåòñÿ åìó äëÿ ïåðåäà÷è äàííûõ íà áëèæàéøèé ìîáèëüíûé òåëåôîí [25]. 

Âîçìîæíî, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýíçèìàòè÷åñêèå ÒÝ ïîäîéäóò íà ðîëü êîìïàêòíûõ ïîð-
òàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ òîêà äàæå ëó÷øå, ÷åì ÌÒÝË, ïîñêîëüêó â íèõ ìîæíî äîñòè÷ü áîëåå 
âûñîêîé ïëîòíîñòè ýíåðãèè. Â îäíîé èç ïîñëåäíèõ ðàçðàáîòîê èññëåäîâàòåëè èñïîëüçîâàëè 
èñêóññòâåííûé ôåðìåíòàòèâíûé êàñêàä èç 13 áåëêîâ, êîòîðûé ïîçâîëèë äîñòè÷ü äîñòàòî÷íî 
ãëóáîêîãî îêèñëåíèÿ ìàëüòîäåêñòðèíà, ÷òî åñòåñòâåííûì îáðàçîì óâåëè÷èëî ïëîòíîñòü 
ýíåðãèè ÒÝ. Òàêîé íåäîñòàòîê ýíçèìàòè÷åñêèõ ÒÝ, êàê ìàëàÿ ñòàáèëüíîñòü è âðåìÿ ïîëó-
æèçíè ôåðìåíòîâ áûë ðåøåí çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ áåëêîâ òåðìîôèëüíûõ è ãèïåðòåðìî-
ôèëüíûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ. Àâòîðû ðàáîòû ïîëàãàþò, ÷òî ýíçèìàòè÷åñêèå òîïëèâíûå ýëå-
ìåíòû ìîãóò ñòàòü ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé, áåçîïàñíîé, ýíåðãåòè÷åñêè åìêîé è áûñòðî ïåðåçà-
ðÿæàåìîé çàìåíîé ëèòèåâûì àêêóìóëÿòîðàì â ïîðòàòèâíûõ ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâàõ [16].

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îáëàñòü ðàçðàáîòêè ìèêðîáíûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ 
ÿâëÿåòñÿ àêòèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ è ïåðñïåêòèâíîé. Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèå ïðåèìóùåñò-
âåííî ïðîèñõîäèò â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ëàáîðàòîðíûõ îá-
ðàçöîâ ìèêðîáíûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ. Èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåíû íà ïîèñê íîâûõ øòàì-
ìîâ è êîíñîðöèóìîâ ìèêðîîðãàíèçìîâ, áîëåå äåøåâûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ýëåêòðîäîâ è áîëåå 
ñîâåðøåííûõ êîíñòðóêöèé ñàìèõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ óâåëè÷åíèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÌÒÝË è ñíèæåíèÿ èõ ñåáåñòîèìîñòè. Îäíîâðåìåííî ñ èñ-
ñëåäîâàíèÿìè ïîñòåïåííî íà÷èíàåòñÿ è ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå ÌÒÝË, îñíîâíûì ïðèìå-
íåíèåì êîòîðûõ íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ î÷èñòêà ñòî÷íûõ âîä ñ îäíîâðåìåííûì ïîëó-
÷åíèåì ýëåêòðîýíåðãèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå âåðîÿòíûì, ÷òî ðåçóëüòàòû íàó÷íîãî ïîèñêà 
ñäåëàþò âîçìîæíûì ïðèìåíåíèå ïîòåíöèàëà ýëåêòðîãåííûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ â êà÷åñòâå 
èñòî÷íèêà ýíåðãèè è â äðóãèõ îáëàñòÿõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Çîëîòûå íàíî÷àñòèöû èñïîëüçîâàëèñü â áèîìåäèöèíñêèõ ïðèëîæåíèÿõ åùå òðè ñòîëå-
òèÿ íàçàä, êîãäà ëþäè òîëüêî íàó÷èëèñü ñèíòåçèðîâàòü êîëëîèäíîå çîëîòî. Òåì íå ìåíåå, 
èõ óíèêàëüíûå ýëåêòðîííûå ñâîéñòâà äî ñèõ ïîð ïîëüçóþòñÿ áîëüøèì ñïðîñîì. Èñïîëüçî-
âàíèå çîëîòûõ íàíî÷àñòèö â áèîìåäèöèíñêèõ ïðèëîæåíèÿõ ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ âûñîêîé 
òî÷íîñòè ïðè îòíîñèòåëüíîé ïðîñòîòå èçìåðÿþùèõ ïðèáîðîâ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî 
èñïîëüçîâàíèå çîëîòûõ íàíî÷àñòèö íà ïðèìåðå èññëåäîâàíèÿ êîíúþãàöèè áåëêîâ, ðåãèñò-
ðàöèè îòäåëüíûõ àêòîâ ãèáðèäèçàöèè è äðóãèõ âàæíûõ ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå îáíàðóæå-
íèÿ ðàêîâûõ êëåòîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çîëîòûå íàíî÷àñòèöû, ïëàçìîííî-ðåçîíàíñíûå ÷àñòèöû, îïòè÷åñêèå 
ìåòêè äëÿ áèîõèìè÷åñêîãî àíàëèçà, ÄÍÊ áèîñåíñîð, îïòè÷åñêàÿ ðåãèñòðàöèÿ íàíî÷à-
ñòèö, ðåæèì òåìíîãî ïîëÿ, áèîìåäèöèíà.

THE USE OF GOLD NANOPARTICLES IN BIOMEDICAL APPLICATIONS 
UTILYZING OPTICAL METHODS
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Ph.D. of Biology, alex.m.egorov@gmail.com 
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yaminsky@nanoscopy.ru 

The gold nanoparticles had been used in biomedical applications even three centuries ago, when 
people learned how to synthesize colloidal gold. However, their unique electronic properties are still 
in high demand. The use of gold nanoparticles in biomedical applications allows to achieve high 
accuracy with a relatively simple measuring devices. The article presents the use of gold nanoparticles 
on the example of studying the conjugation of proteins, the registration of individual acts of 
hybridization and other important processes, including detection of cancer cells.

Keywords: gold nanoparticle plasmon-resonance particles, optical labels for biochemical 
analysis, DNA biosensor, optical detection of nanoparticles, the dark-field mode, biomedicine.
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Ââåäåíèå
Èñïîëüçîâàíèå íàíî÷àñòèö çîëîòà â êà÷åñòâå ÷àñòèö-ìåòîê âûçûâàåò áîëüøîé èíòåðåñ â 

íàóêå. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî îñíîâíûõ îïòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ðåãèñòðàöèè íàíîîáúåêòîâ. 
Â òðàäèöèîííûõ ìåòîäàõ, ñâÿçàííûõ ñ ôëóîðåñöåíöèåé, ðàäèîàêòèâíîñòüþ èëè êîëîðèìåò-
ðèåé, èçìåðåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ïîñðåäñòâîì çàìåðîâ èíòåíñèâíîñòè ñèãíàëà, âûçâàííîãî êîë-
ëåêòèâíûì ñâå÷åíèåì ìàðêèðîâàííûõ ìîëåêóë. Ôëóîðåñöåíòíûå ìåòêè âûñîêî ÷óâñòâè-
òåëüíû è äîñòóïíû. Îäíàêî òàêîé ñïîñîá îáëàäàåò ôîòîõèìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ, êâàí-
òîâûé âûõîä çàâèñèò îò îêðóæàþùåé ñðåäû è äëÿ ðåàëèçàöèè ìåòîäà íåîáõîäèìû äîðîãî-
ñòîÿùèå äåòåêòîðû. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ôëóîðåñöåíòíûì ÷àñòèöàì-ìåòêàì áûëè ïðåä-
ëîæåíû ìåòàëëè÷åñêèå íàíî÷àñòèöû, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü îáåñïå÷èâàþò âûñîêóþ ñòà-
áèëüíîñòü è áîëåå ïðîñòûå ìåòîäû ðåãèñòðàöèè ýôôåêòîâ ñâÿçûâàíèÿ [1–4].

Ñâåòîâîå ðàññåÿíèå êîëëîèäíûõ ìåòàëëè÷åñêèõ íàíî÷àñòèö îáëàäàåò ñâîéñòâîì ïëàçìîí-
íîãî ðåçîíàíñà. Ýòî ñâîéñòâî çàêëþ÷àåòñÿ â âîçíèêíîâåíèè êîëëåêòèâíûõ êîëåáàíèé ýëåê-
òðîíîâ ïðîâîäèìîñòè çà ñ÷åò ïàäàþùåãî ñâåòà. Ïëàçìîííûå ðåçîíàíñíûå ÷àñòèöû (ÏÐЧ) 
îáëàäàþò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ: îíè óëüòðà-ÿðêèå, òàê ÷òî ñâåò, ðàññåÿííûé îò îòäåëüíûõ òà-
êèõ ÷àñòèö ìîæíî äåòåêòèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ïðîñòîé îïòè÷åñêîé ñèñòåìû, íàïðèìåð ÏÇÑ 
êàìåðû; îíè èìåþò ïèê â ñïåêòðå îòðàæåíèÿ ðàññåÿííîãî îò íèõ ñâåòà íà îïðåäåëåííîé äëè-
íå âîëíû, çàâèñÿùåé îò ðàçìåðà, ôîðìû è ìàòåðèàëà ÷àñòèö; ñåðåáðÿíûå è çîëîòûå íàíî÷à-
ñòèöû, äèàìåòðîì îò 10 äî 150 íì ýôôåêòèâíî ðàññåèâàþò ñâåò â âèäèìîì ñïåêòðå (ðèñ. 1) 
[5]; ïðè îäíèõ è òåõ æå óñëîâèÿõ âîçáóæäåíèÿ ñâåòèìîñòè, îäíà ÏÐЧ äèàìåòðîì 100 íì ýê-
âèâàëåíòíà 100 000 ôëóîðåñöåíòûì ìîëåêóëàì òîãî æå ðàçìåðà. Ïîìèìî ýòîãî, â ñèëó ìà-
ëåíüêîãî ðàçìåðà, íàíî÷àñòèöû ïðåèìóùåñòâåííî íàêàïëèâàþòñÿ íà ïîâåðõíîñòÿõ îïóõîëåé 
è ëåãêî ïðîíèêàþò âíóòðü êëåòîê. Èç-çà íàëè÷èÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôîòîôèçè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ, çîëîòûå íàíî÷àñòèöû øèðîêî ïðèìåíÿþò â áèîäèàãíîñòè÷åñêèõ àíàëèçàõ è áèîìå-
äèöèíñêèõ ïðèëîæåíèÿõ.

Ðèñ. 1. Îïòè÷åñêèå ñâîéñòâà ïëàçìîííûõ ðåçîíàíñíûõ íàíî÷àñòèö

à – öâåòíàÿ ôîòîãðàôèÿ òðåõ çîëîòûõ íàíî÷àñòèö ðàçíîãî ðàçìåðà, îñâåùåííûõ áåëûì ñâåòîì (÷àñòè-
öû áûëè âûáðàíû òàêèì ñïîñîáîì, ÷òîáû ïèê ïëàçìîííîãî ðåçîíàíñà ñîîòâåòñòâîâàë äëèíàì âîëí 
ñèíåãî, çåëåíîãî è êðàñíîãî öâåòà);
á – ñïåêòð ðàññåÿííîãî ñâåòà îò òðåõ íàíî÷àñòèö

ba
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Ñâîéñòâî ìåòàëëè÷åñêèõ íàíî÷àñòèö: ïîâåðõíîñòíûé ïëàçìîííûé ðåçîíàíñ
Èçìåíåíèå ðàçìåðîâ íàíî÷àñòèö ñâÿçàíî ñ ýôôåêòîì èçìåíåíèÿ âçàèìíîãî ïîëîæåíèÿ 

ýíåðãåòè÷åñêèõ óðîâíåé. Â ìåòàëëå çîíû ïðîâîäèìîñòè íàïîëîâèíó çàïîëíåíû, è ïëîòíîñòü 
óðîâíåé ýíåðãèè òàê âûñîêà, ÷òî çàìåòíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ýíåðãåòè÷åñêèìè óðîâíÿìè ïðî-
ÿâëÿåòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà íàíî÷àñòèöà ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ àòîìîâ (N = 100). Ðàçíèöó 
â ýíåðãèÿõ ìåæäó äâóìÿ ñîñåäíèìè ýëåêòðîííûìè ñîñòîÿíèÿìè ìîæíî ãðóáî îõàðàêòåðèçî-
âàòü âåëè÷èíîé EF /N [6–8], ãäå EF – ýíåðãèÿ Ôåðìè, ðàâíàÿ ïðèìåðíî 5 ýÂ â áîëüøèíñòâå 
ìåòàëëîâ. Çîëîòàÿ íàíî÷àñòèöà äèàìåòðîì 10 íì ñîñòîèò ïðèìåðíî èç 30 000 àòîìîâ, òåì 
ñàìûì èìåÿ ýíåðãåòè÷åñêóþ ðàçíîñòü ìåæäó äâóìÿ ñîñåäíèìè ýëåêòðîííûìè ñîñòîÿíèÿìè 
0.169 ìýÂ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû ýòà ïðîñòàÿ àïïðîêñèìàöèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïåðåõîäíóþ 
ýíåðãèþ â 167 ìýÂ äëÿ 30-àòîìíîãî êëàñòåðà, ÷òî ïðåâûøàåò òåïëîâóþ ýíåðãèþ. Ýêñïåðè-
ìåíòàëüíî áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî ýíåðãåòè÷åñêàÿ ðàçíèöà ìåæäó íèçøåé ñâîáîäíîé ìîëåêó-
ëÿðíîé îðáèòàëè (ÍÑÌÎ) è âåðõíåé çàíÿòîé ìîëåêóëÿðíîé îðáèòàëè (ÂÇÌÎ) ñîñòàâëÿåò 
1.7 ýÂ (÷òî ñîîòâåòñòâóåò äëèíå âîëíû â 730 íì) äëÿ 28-àòîìíîãî çîëîòîãî êëàñòåðà [9].

Ïîâåðõíîñòíûé ïëàçìîííûé ðåçîíàíñ – ýòî êîãåðåíòíîå âîçáóæäåíèå âñåõ ñâîáîäíûõ 
ýëåêòðîíîâ â ïðåäåëàõ çîíû ïðîâîäèìîñòè [10]. Ýëåêòðè÷åñêîå ïîëå ïàäàþùåãî ñâåòà èíäó-
öèðóåò ïîëÿðèçàöèþ ñâîáîäíûõ ýëåêòðîíîâ, âîçìóùåíèå ïëîòíîñòè çàðÿäà ñîçäàåò ýëåêòðè-
÷åñêîå ïîëå, êîòîðîå âûçûâàåò òîê, ñòðåìÿùèéñÿ âîññòàíîâèòü ýëåêòðîíåéòðàëüíîñòü; èç-çà 
èíåðöèè íîñèòåëè «ïðîñêàêèâàþò» ïîëîæåíèå ðàâíîâåñèÿ, ÷òî è ïðèâîäèò ê êîëëåêòèâíûì 
êîëåáàíèÿì. Äëÿ ÷àñòèö, ðàçìåð êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò íåñêîëüêî íàíîìåòðîâ, ò. å. ìíîãî 
ìåíüøå äëèíû âîëíû âèäèìîãî ñâåòà, âîçáóæäåíèå ïîâåðõíîñòíîãî ïëàçìîííîãî ðåçîíàíñà 
ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ âèäèìîãî ñâåòà. Äëÿ òåõ æå ÷àñòèö, âîçáóæäåíèå îáúåìíîãî ïëàç-
ìîííîãî ðåçîíàíñà äîñòèãàåòñÿ òîëüêî ïðè î÷åíü âûñîêèõ ýíåðãèÿõ (6–9 ýÂ) [8]. Òàêèì 
îáðàçîì î÷åâèäíî, ÷òî ïîâåðõíîñòü èãðàåò î÷åíü âàæíóþ ðîëü äëÿ íàáëþäåíèÿ ïîâåðõíîñò-
íîãî ïëàçìîííîãî ðåçîíàíñà. Â çàâèñèìîñòè îò ïîâåðõíîñòè ìåíÿþòñÿ ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ 
äëÿ ïîëÿðèçàöèè ìåòàëëà è ðåçîíàíñ ñìåùàåòñÿ â çîíó îïòè÷åñêèõ ÷àñòîò.

Â 1908 ã. Ãóñòàâ Ìè [12] ïåðâûé îáúÿñíèë êðàñíûé öâåò âîäíîãî ðàñòâîðà çîëîòûõ íàíî-
÷àñòèö. Îí ðåøèë óðàâíåíèÿ Ìàêñâåëëà äëÿ ýëåêòðîìàãíèòíîé âîëíû ñâåòà, âçàèìîäåéñò-
âóþùåé ñ ìàëåíüêèìè ñôåðàìè, èìåþùèìè òàêóþ æå ÷àñòîòíóþ çàâèñèìîñòü äèýëåêòðè÷å-
ñêîé ïðîíèöàåìîñòè ÷òî è ìàññèâíûé ìåòàëë. Äëÿ íàíî÷àñòèö, ðàçìåð êîòîðûõ âî ìíîãî 
ðàç ìåíüøå äëèíû âîëíû ïàäàþùåãî ñâåòà, Ìè ïîëó÷èë ñëåäóþùóþ ôîðìóëó äëÿ ïîïåðå÷-
íîãî ñå÷åíèÿ âîçáóæäåíèÿ äèïîëüíûõ êîëåáàíèé [8]:
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ãäå V – îáúåì ÷àñòèöû, ω – ÷àñòîòà ïîäàþùåãî ñâåòà, c – ñêîðîñòü ñâåòà, εm è ε(ω) = ε1(ω) + iε2(ω) 
– äèýëåêòðè÷åñêèå ôóíêöèè îêðóæàþùåé ñðåäû è ñàìîãî ìàòåðèàëà ñîîòâåòñòâåííî. 

Äàííîå óðàâíåíèå õîðîøî îïèñûâàåò ñïåêòð ïîãëîùåíèÿ ìåòàëëè÷åñêèõ íàíî÷àñòèö, 
ïîêàçàííûé íà ðèñ. 2. Òåì íå ìåíåå, äëÿ áîëåå êðóïíûõ íàíî÷àñòèö, äèàìåòð êîòîðûõ 
áîëüøå 20 íì, äèïîëüíàÿ àïïðîêñèìàöèÿ óæå íå äåéñòâèòåëüíà. Â ýòîì ñëó÷àå ïëàçìîííûé 
ðåçîíàíñ çàâèñèò òîëüêî îò ðàçìåðà ÷àñòèöû êàê ôóíêöèÿ ðàäèóñà ÷àñòèöû. Чåì áîëüøå 
ðàññìàòðèâàåìàÿ ÷àñòèöà, òåì áîëüøèé âêëàä âíîñÿò ìîäû áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà, òàê 
êàê ýëåêòðîìàãíèòíîå ïîëå íå ìîæåò îäíîðîäíî ïîëÿðèçîâàòü íàíî÷àñòèöó. Ïèê ìîä êîëå-
áàíèé áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà ñîîòâåòñòâóåò áîëåå íèçêèì ýíåðãèÿì, òåì ñàìûì îáëàñòü 
ïëàçìîííîãî ðåçîíàíñà ñìåùàåòñÿ â êðàñíóþ îáëàñòü âèäèìîãî ñïåêòðà. Â òî æå âðåìÿ 
øèðèíà ïèêà ïëàçìîííîãî ðåçîíàíñà óâåëè÷èâàåòñÿ âìåñòå ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðà ÷àñòèö. 
Äàííàÿ òåîðèÿ óñïåøíî ïîäòâåðæäàåòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè äàííûìè, ïðåäñòàâëåííûìè 
íà ðèñ. 2.
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Èíñòðóìåíòû äëÿ îïòè÷åñêîé ðåãèñòðàöèè îòäåëüíûõ ïëàçìîííûõ ðåçîíàíñíûõ ÷àñòèö. Êàê 
óæå áûëî íàïèñàíî ðàíüøå, ýôôåêò ïëàçìîííîãî ðåçîíàíñà ïîçâîëÿåò íàáëþäàòü ïèê â 
ñïåêòðå ðàññåÿííîãî ñâåòà îò ìåòàëëè÷åñêèõ íàíî÷àñòèö â âèäèìîì ñïåêòðå, ÷òî âîçìîæíî 
äåòåêòèðîâàòü ñ ïîìîùüþ îáû÷íîé ÏÇÑ-êàìåðû. Äëÿ îïòè÷åñêîé ðåãèñòðàöèè íàíî÷àñòèö 
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ðåæèìà òåìíîãî ïîëÿ. Ðåæèì òåìíîãî ïîëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 
ïîìîùüþ îïòè÷åñêèõ ñèñòåì, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 3 [5].

Îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì ðåæèìà òåìíîãî ïîëÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàíî÷àñòèöû íàõîäÿòñÿ 
â âûñîêîì êîíòðàñòå è èìåþò ñâîé ñîáñòâåííûé öâåò, çàâèñÿùèé îò ðàçìåðà è ôîðì ñàìûõ 
íàíî÷àñòèö. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü òåõíîëîãèþ ìóëüòèïëåêñíîãî àíàëèçà. Òàêæå, ñ öåëüþ 
ïîâûøåíèÿ êîíòðàñòà íàíî÷àñòèö èñïîëüçóþò âîäó èëè äðóãèå îêðóæàþùèå ñðåäû, ðàññåè-
âàþùèå ïàäàþùèé â îáúåêòèâ ñâåò [13, 14].

Èñïîëüçîâàíèå ìåòàëëè÷åñêèõ íàíî÷àñòèö â áèîñåíñîðàõ. Íàëè÷èå ó ìåòàëëè÷åñêèõ íàíî÷à-
ñòèö ñâîéñòâà ïëàçìîííîãî ðåçîíàíñà äåëàåò èõ ýôôåêòèâíûìè èíñòðóìåíòàìè äëÿ áèîñåí-
ñîðîâ, ÷óâñòâèòåëüíîñòü êîòîðûõ â 60 ðàç ïðåâûøàåò ÷óâñòâèòåëüíîñòü ôëóîðåñöåíòíûõ ìå-
òîê, ñòîëü øèðîêî èñïîëüçóåìûõ â ñîâðåìåííîé íàóêå. Çîëîòûå è ñåðåáðÿíûå íàíî÷àñòèöû 
ñ ïëàçìîííûì ðåçîíàíñîì íàøëè ðàçíîîáðàçíûå ïðèìåíåíèÿ â íàíîáèîòåõíîëîãèè è íàíî-
ìåäèöèíå, áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè íàñòðîéêè ñïåêòðàëüíîãî ïîëîæåíèÿ è àìïëèòóäû ïëàç-
ìîííîãî ðåçîíàíñà çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ïðèðîäû ìåòàëëà, ðàçìåðà, ôîðìû, ñòðóêòóðû ÷àñòèö 
è èõ äèýëåêòðè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ. Ïîñëåäíåå îçíà÷àåò êàê ëîêàëüíîå îêðóæåíèå, ñôîðìè-
ðîâàííîå àäñîðáèðîâàííûìè áèîìîëåêóëàìè, òàê è ìàêðîñêîïè÷åñêèå äèýëåêòðè÷åñêèå 
ñâîéñòâà, îáóñëîâëåííûå áóôåðíîé ñðåäîé èëè ìåòàëë/äèýëåêòðè÷åñêîé ïîäëîæêîé, íà êî-
òîðîé ìîãóò àäñîðáèðîâàòüñÿ ìîëåêóëû, ÷òî âëèÿåò íà èíòåíñèâíîñòü è öâåò ñâå÷åíèÿ îñâå-
ùàåìûõ íàíî÷àñòèö. Õîòÿ èçìåíåíèÿ ïëàçìîííîãî ðåçîíàíñà, èíäóöèðîâàííûå àäñîðáöèåé 
áèîìîëåêóë, îáû÷íî äîñòàòî÷íî ìàëû, îíè ñ óñïåõîì èñïîëüçóþòñÿ äëÿ äåòåêöèè áèîñïåöè-
ôè÷åñêîãî ñâÿçûâàíèÿ ìàêðîìîëåêóë è êëèíè÷åñêîé ýêñïðåññ-äèàãíîñòèêè.

Ðèñ. 2. Ñïåêòð ïîãëîùåíèÿ ïîâåðõíîñòíîãî ïëàçìîíà íà çîëîòûõ íàíî÷àñòèöàõ ðàçìåðàìè 
22, 48 è 99 íì, ïîëó÷åííûõ â âîäíîì ðàñòâîðå ïóòåì âîññòàíîâëåíèÿ èîíîâ çîëîòà

öèòðàòîì íàòðèÿ [11]
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Ðèñ. 3. Ïðèìåðû îïòè÷åñêèõ ñõåì, óäîâëåòâîðÿþùèå ðåæèìó òåìíîãî ïîëÿ [5]

Çîëîòûå íàíî÷àñòèöû ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ ðàçëè÷íûìè áèîôóíêöèîíàëüíûìè ìîëåêó-
ëàìè ïîñðåäñòâîì ïðîñòûõ ôèçè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, òàêèõ êàê ãèäðîôîáíîå âçàèìîäåéñòâèå 
èëè îáðàçîâàíèå ýëåêòðîííî-äûðî÷íûõ ïàð (ðèñ. 4). Ñèëüíî ãèäðîôîáíûå ìîëåêóëû (òàêèå 
êàê äîêñîðóáèöèí è ïàêëèòàêñåë) ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ áèîìåäèöèíñêèì êîíúþãàòîì çîëî-
òûõ íàíî÷àñòèö ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ àìôèôèëüíûõ ëèãàíäîâ.

Èññëåäîâàíèå êîíúþãàöèè áåëêîâ. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ êîíúþãàöèè áåëêîâ èñïîëüçóþò çîëîòûå 
èëè ñåðåáðÿíûå íàíî÷àñòèöû, ïîêðûòûå ñëîåì áåëêà [2]. Ïðèãîòîâëåíèå òàêèõ ÷àñòèö ïðîèç-
âîäèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ðàñòâîð çîëîòûõ íàíî÷àñòèö ïîìåùàåòñÿ â ÷èñòóþ ìèêðîöåí-
òðèôóãó è öåíòðèôóãèðóåòñÿ. Äàëåå äîáàâëÿåòñÿ 600 ìêë äèñòèëëèðîâàííîé âîäû è 25 ìêë 
áèêàðáîíàòà íàòðèÿ (100   ìÌ, pH 10), à òàêæå êîçèé àíòè-áèîòèí (GAB 3 ìêã). Ïîñëå îäíî-
ãî ÷àñà èíêóáàöèè äîáàâëÿåòñÿ 100 ìêë 5 % ÁÑÀ. Ïîëó÷åííûå çîëîòûå íàíî÷àñòèöû, ïî-
êðûòûå áåëêîì î÷èùàþòñÿ è îòäåëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ öåíòðèôóãèðîâàíèÿ, ïîñëå ÷åãî ñíîâà 
äîáàâëÿåòñÿ 400 ìêë äèñòèëëèðîâàííîé âîäû, 25 ìêë 10-êðàòíîãî íàòðèé-ôîñôàòíîãî áóôå-
ðà è 100 ìêë 5 % ÁÑÀ. Òàêèì îáðàçîì ïîëó÷àþòñÿ çîëîòûå íàíî÷àñòèöû, ïîêðûòûå áåëêîì, 
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî íàáëþäàòü çà èõ êîíúþãàöèåé ñ ïîìîùüþ îáû÷íîé ÏÇÑ êàìå-
ðû, èñïîëüçóÿ ìèêðîñêîï òåìíîãî ïîëÿ. 
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Äëÿ èììóíîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà èñïîëüçîâàíèå çîëîòûõ íàíî÷àñòèö ðàçìåðîì äî 15 íì 
íå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì. Ïîýòîìó íàíî÷àñòèöû óâåëè÷èâàþò ñ ïîìîùüþ ñåðåáðà. Ïðè 
ýòîì óâåëè÷åíèå íàíî÷àñòèö ñåðåáðîì ñóùåñòâåííî íå óìåíüøàåò áèîëîãè÷åñêóþ àêòèâ-
íîñòü ïîâåðõíîñòíûõ áåëêîâ. Òàêèì îáðàçîì ìîæíî óïðîñòèòü îïòè÷åñêóþ äåòåêöèþ ýô-
ôåêòîâ ñâÿçûâàíèÿ êàê äî, òàê è ïîñëå ñàìîãî ñïåöèôè÷åñêîãî ñâÿçûâàíèÿ.

Ðåãèñòðàöèÿ îòäåëüíûõ àêòîâ ëîêàëüíîé ãèáðèäèçàöèè. Â ñòàòüå [2] ïðèâåäåí ïðèìåð èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çîëîòûõ íàíî÷àñòèö äëÿ ðåãèñòðàöèè îòäåëüíûõ ýôôåêòîâ ëîêàëüíîé ãèáðèäè-
çàöèè ÄÍÊ. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ àâòîðû äàííîé ñòàòüè èñïîëüçîâàëè õðîìîñîìû 
Äðîçîôèë, ïîëó÷åííûå ïóòåì ÏÖÐ àìïëèôèêàöèè. Íóêëåîòèäû, ìîäèôèöèðîâàííûå áèî-
òèíîì, áûëè ïîëó÷åíû òàêæå ïóòåì ÏÖÐ àìïëèôèêàöèè èëè ñ ïîìîùüþ ñëó÷àéíîãî ïðàé-
ìåðà (High Prime Biotin). Ïîñëå îáðàáîòêè è î÷èùåíèÿ îáðàçöà õðîìîñîìû Äðîçîôèë, ïðî-
èçâîäèëñÿ ïðîöåññ èíêóáàöèè ñ çîëîòûìè íàíî÷àñòèöàìè, ïîêðûòûìè ñëîåì áåëêà, â òå÷å-
íèå îäíîãî ÷àñà. Íå ñâÿçàâøèåñÿ íàíî÷àñòèöû áûëè âûìûòû äèñòèëëèðîâàííîé âîäîé. 
Ïîìå÷åííûå ïëàçìîííûìè ðåçîíàíñíûìè íàíî÷àñòèöàìè îáëàñòè õðîìîñîì îêðàøèâàëèñü 
ñ ïîìîùüþ ãåëÿ íóêëåèíîâîé êèñëîòû. Ïîëó÷åííûé îáðàçåö èçó÷àëñÿ ñ ïîìîùüþ îïòè÷å-
ñêîãî ìèêðîñêîïà â ðåæèìå òåìíîãî ïîëÿ, â êà÷åñòâå îñâåòèòåëüíîãî ïðèáîðà èñïîëüçîâà-
ëàñü êñåíîíîâàÿ ëàìïà ìîùíîñòüþ 75 Âò (ðèñ. 5).

Ðèñ. 4. Ñõåìàòè÷åñêèå èëëþñòðàöèè ìåòîäîâ ìîäèôèêàöèè çîëîòûõ 
íàíî÷àñòèö äëÿ ñîåäèíåíèÿ èõ ñ áèîôóíêöèîíàëüíûìè ìîëåêóëàìè

Ðèñ. 5. Ôîòîãðàôèè îáëàñòåé õðîìîñîìû Äðîçîôèë, ìå÷åíûå êîëëîèäíûìè çîëîòûìè íàíî-
÷àñòèöàìè, èëëþñòðèðóþùèå ýôôåêòû ëîêàëüíîé ãèáðèäèçàöèè. Ñðåäíåå ðàññòîÿíèå ìåæäó 

çîëîòûìè íàíî÷àñòèöàìè ~2 ìêì
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Öèòîëîãè÷åñêèé àíàëèç. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà, àâòîðû ñòàòüè [2] èñïîëüçîâàëè 
çàìîðîæåííûå îáðàçöû êóðèíîé ìåæðåáåðíîé ìûøöû, ðàçìåðîì 2 × 3 ìêì, ïðåäâàðèòåëü-
íî ïðèãîòîâëåííûå è èçó÷åííûå [9, 10] â ýëåêòðîííîì ìèêðîñêîïå (ðèñ. 6). Ïîñëå èõ îá-
ðàáîòêè è î÷èùåíèÿ, îáðàçöû ïîäâåðãàëèñü èíêóáàöèè ñ àíòèðèàíîäèíîâûìè ðåöåïòîðà-
ìè 34Ñ îñíîâíûõ àíòèòåë â ñîîòíîøåíèè 1:5 ïðè êîìíàòíîé òåìïåðàòóðå, ïîñëå ÷åãî ïðî-
ìûâàëèñü è îáðàáàòûâàëèñü íàòðèé-ôîñôàòíûì áóôåðîì. Äàëåå, íà êàæäûé îáðàçåö íàíî-
ñèëñÿ ðàñòâîð ñ çîëîòûìè íàíî÷àñòèöàìè, ðàçìåðîì 5 íì, è çàòåì ñíîâà ïðîìûâàëñÿ äèñ-
òèëëèðîâàííîé âîäîé. 

Ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ îïòè÷åñêîé ðåãèñòðàöèè îòäåëüíûõ íàíî÷àñòèö, ïðîèçâîäèëîñü òùà-
òåëüíî êîíòðîëèðóåìîå ñåðåáðÿíîå óâåëè÷åíèå çîëîòûõ íàíî÷àñòèö. 

Íà ðèñ. 6 è 7 èçîáðàæåíû îäíè è òå æå ó÷àñòêè ìûøå÷íîé òêàíè êóðèöû. Àíàëèç äàííûõ 
èçîáðàæåíèé äîêàçûâàåò, ÷òî ìîäèôèöèðîâàííûå çîëîòûå íàíî÷àñòèöû ðàñïîëàãàþòñÿ 
âäîëü z – ëèíèè, ïðèñóùåé ïðîñòðàíñòâåííîìó ðàñïîëîæåíèþ ðèàíîäèíîâûõ ðåöåïòîðîâ 
íà ìåìáðàíå ñàðêîïëàçìàòè÷åñêîãî ðåòèêóëóìà.

Ðèñ. 6. Ôîòîãðàôèÿ ó÷àñòêà ìûøå÷íîé òêàíè êóðèöû
à – ðèàíîäèíîâûå ðåöåïòîðû ïîìå÷åíû çîëîòûìè íàíî÷àñòèöàìè, óâåëè÷åííûìè ñåðåáðîì;
á – èçîáðàæåíèå ïîëó÷åííî íà ïðîñâå÷èâàþùåì ýëåêòðîííîì ìèêðîñêîïå

Ðèñ. 7. Äèàãíîñòèêà ðàêîâûõ çàáîëåâàíèé. Ôîòîãðàôèè çäîðîâîé êëåòêè è ðàêîâûõ êëå-
òîê, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ îïòè÷åñêîé ìèêðîñêîïèè â ðåæèìå òåìíîãî ïîëÿ. Â êà÷åñòâå 

îïòè÷åñêèõ ìåòîê èñïîëüçîâàëèñü çîëîòûå íàíî÷àñòèöû (íàíîñôåðû è íàíîñòåðæíè)

à á
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Îáíàðóæåíèå ðàêîâûõ êëåòîê. Â ðàáîòå [16] ïðîâåäåí ñëåäóþùèé ýêñïåðèìåíò. Çîëîòûå 
÷àñòèöû äèàìåòðîì 12 íì ñâÿçàíû (ìîäèôèöèðîâàíû) ñ àíòèòåëàìè ðåöåïòîðà ýïèäåðìàëü-
íîãî ôàêòîðà ðîñòà (anti-EFGR). Â ñâîþ î÷åðåäü èçâåñòíî, ÷òî ìóòàöèÿ äàííîãî ðåöåïòîðà, 
ïðèâîäÿùàÿ â ãèïåðýêñïðåññèè èëè ïîâûøåíèþ àêòèâíîñòè, ïðèâîäèò ê ðàêîâûì çàáîëåâà-
íèÿì. Â òàêîì ñëó÷àå áåëîê EFGR ðàñïîëàãàåòñÿ íà ïîâåðõíîñòè ðàêîâîé êëåòêè. Çîëîòûå 
íàíî÷àñòèöû, ìîäèôèöèðîâàííûå àíòèòåëàìè ýòîãî áåëêà, ñïåöèôè÷åñêè ñâÿçûâàþòñÿ ñ 
áåëêîì, òåì ñàìûì îêàçûâàÿñü íà ïîâåðõíîñòè ðàêîâîé êëåòêè. Ðåãèñòðàöèÿ íàíî÷àñòèö 
(ðèñ. 7) ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ îïòè÷åñêîãî ìèêðîñêîïà è ÏÇÑ-ìàòðèöåé â ðåæèìå òåì-
íîãî ïîëÿ.

Âûâîäû
Ïðèâåäåííûå ïðèìåðû áèîëîãè÷åñêèõ àíàëèçîâ äåìîíñòðèðóþò âîçìîæíîñòü èñïîëüçî-

âàíèÿ ìåòàëëè÷åñêèõ íàíî÷àñòèö, ìîäèôèöèðîâàííûõ àíòèòåëàìè, â êà÷åñòâå çàìåíû ñòàí-
äàðòíûõ îïòè÷åñêèõ ìåòîê. Òàêæå äåìîíñòðèðóåòñÿ «ãèáêîñòü» èñïîëüçîâàíèÿ ïîâåðõíîñò-
íûõ ïëàçìîííûõ íàíî÷àñòèö: äëÿ îáðàçöîâ, óñòîé÷èâûõ ê ïðîíèêíîâåíèþ êðóïíûõ íàíî÷à-
ñòèö, âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå êîëëîèäíûõ íàíî÷àñòèö. Äàëåå, ïîñëå îñàæäåíèÿ êîëëîèä-
íûõ ÷àñòèö íà ïîâåðõíîñòü îáðàçöà âîçìîæíî èõ óâåëè÷åíèå (íàïðèìåð, ñåðåáðîì), ÷òî 
çíà÷èòåëüíî óïðîùàåò èõ îïòè÷åñêóþ ðåãèñòðàöèþ. 

Èç ïðèâåäåííîãî îáçîðà ñëåäóåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èñïîëüçîâàíèå çîëîòûõ íàíî÷àñòèö â 
ðàçëè÷íûõ áèîìåäèöèíñêèõ ïðèëîæåíèÿõ î÷åíü ïåðñïåêòèâíî è ïîëüçóåòñÿ áîëüøèì ñïðî-
ñîì. Èñïîëüçîâàíèå çîëîòûõ íàíî÷àñòèö âîçìîæíî â øèðîêîì ñïåêòðå íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, íà÷èíàÿ ñ òðàíñïîðòà ìåäèêàìåíòîâ è çàêàí÷èâàÿ àíàëèçîì ðàêîâûõ çàáîëåâàíèé. Ïðè 
ýòîì çîëîòûå íàíî÷àñòèöû íå ÿâëÿþòñÿ òîêñè÷íûìè è íå âëèÿþò íà áèîëîãè÷åñêóþ àêòèâ-
íîñòü æèâûõ êëåòîê.
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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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Â ñòàòüå â òåðìèíàõ òåîðèé ìíîæåñòâ, ìàòðèö, âåðîÿòíîñòè, à òàêæå ñèñòåì 
è ñèñòåìíîãî àíàëèçà, îáîñíîâàíà ìàòåìàòè÷åñêè êîððåêòíàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è ôîðìèðî-
âàíèÿ ðååñòðà ýêñïåðòîâ. Äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà è ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà, ðååñòð ýêñïåðòîâ, îòðàñëü çíàíèÿ, ìîäåëü, ýôôåêòèâ-
íîñòü.

MATHEMATICAL FORMULATION OF THE ISSUE OF EXPERT’S ROSTER FORMING

P.B. Melnik, Deputy Director General SRI FRCEC for R&D, Doctor of Engineering, 
Assistant Professor, pmelnick@extech.ru

In the article in terms of theories of sets, matrices, probability, as well as systems and system 
analysis, mathematically correct formulation of the issue of expert’s roster forming is proved. 
The definition of the concepts of expert community and expert-analytical activities is given.

Keywords: expert community, expert and analytical activities, scientific and technological 
expert-examination, expert roster, branch of knowledge, model, efficiency.

Ââåäåíèå
Îñíîâíîé çàäà÷åé ñîçäàíèÿ ïðîèçâîëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ (äàëåå – Ðååñòðà) ìîæíî 

ñ÷èòàòü ïðèâëå÷åíèå âåäóùèõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáúåêòèâíûõ è êîì-
ïåòåíòíûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îäíîé èëè íåñêîëüêèõ îòðàñëÿõ ñî-
âðåìåííîãî çíàíèÿ â èíòåðåñàõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé. Èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, – ýòî ðåøåíèå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå çàäà÷, à òàê-
æå èíûõ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòíîãî 
ñîîáùåñòâà.

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è äðóãèõ èñòî÷íèêàõ ïîíÿòèå «ýêñïåðòíîå ñîîáùåñò-
âî» òðàêòóåòñÿ äîñòàòî÷íî ñâîáîäíî è ðàçíîîáðàçíî. Îäíèì èç íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ, ñ 
òî÷êè çðåíèÿ àâòîðà, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå, ñôîðìóëèðîâàííîå íà îñíîâå ïðèâåäåííîãî â 
ðàáîòå [8].

Ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî – ýòî ñîîáùåñòâî ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ïðîôåññèî-
íàëüíî èëè ïî ìåðå âîçìîæíîñòåé, ó÷àñòâóþò â íåçàâèñèìûõ íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è èíûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèÿõ.

Â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìàòèêè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äðóãîå òîëêîâàíèå ýòîãî 
òåðìèíà [10].
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Ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî – ýòî:
– â óçêîì ñìûñëå – îáúåäèíåíèå ëèö, îáëàäàþùèõ ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè 

è îïûòîì äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííîãî êëàññà çàäà÷;
– â øèðîêîì ñìûñëå – ñðåäà (ïðîñòðàíñòâî), â êîòîðîé ãåíåðèðóþòñÿ ýêñïåðòíûå çàêëþ-

÷åíèÿ è äðóãèå àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ çíàíèÿ è íàïðàâëåíèÿõ ÷å-
ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèâåäåííîå îïðåäåëåíèå áîëåå ïîëíî îòðàæàåò ñóùíîñòü Ðååñòðà, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò 
ðàññìàòðèâàòü åãî íå ïðîñòî, êàê íåêóþ áàçó äàííûõ îá ýêñïåðòàõ, íî, ïðåæäå âñåãî, êàê 
ñèñòåìó èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îáëàäàþùóþ íå-
ñðàâíèìî áîëüøèìè ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè è ïîòåíöèàëîì [4]. 

Ñ ïîíÿòèåì ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà òåñíî ñâÿçàíû òåðìèíû «ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü» è «ýêñïåðòèçà», îïðåäåëåíèå êîòîðûì ïðèâîäèòñÿ íà îñíîâå ðàáîò [9] è [13] 
ñîîòâåòñòâåííî.

Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – ñèñòåìà äåéñòâèé, âûïîëíÿåìûõ ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ýêñïåðòîâ, äëÿ àíàëèçà è (èëè) îöåíêè îáúåêòîâ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàííîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå â óñëîâèÿõ ÷àñ-
òè÷íîé íåîïðåäåëåííîñòè, ïðîòèâîðå÷èé èëè êîíôëèêòîâ. 

Ýêñïåðòèçà – ñïåöèàëüíàÿ ôîðìà àíàëèçà äàííûõ, ïðîâîäèìàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäå-
ëåííûìè òðåáîâàíèÿìè ñ ïðåäñòàâëåíèåì ìîòèâèðîâàííîãî çàêëþ÷åíèÿ. Ýêñïåðòèçà ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ âèäîâ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìàòðèâàÿ Ðååñòð êàê ñèñòåìó èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé, íàïîìíèì, ÷òî ñèñòåìà åñòü ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, îáúåäè-
íåííûõ ôóíêöèîíàëüíîé öåëîñòíîñòüþ è åäèíñòâîì öåëè [12]. Òàêæå ñóùåñòâóåò îïðåäåëå-
íèå ñèñòåìû èìåííî êàê ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ öåëè [6]. Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå öåëè ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû. 

Öåëü – ýòî ñóáúåêòèâíûé îáðàç (àáñòðàêòíàÿ ìîäåëü) íå ñóùåñòâóþùåãî â äàííûé ìîìåíò, 
íî æåëàåìîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû è îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîçâîëÿþùåãî ðàçðåøèòü ïðîáëåì-
íóþ ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê ôîðìóëèðîâàíèþ öåëè [11]. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ðàçëè÷àòü 
öåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è öåëü ðàçâèòèÿ. 

Öåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôîðìóëèðóåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè ïîâåäåíèå ñèñòåìû ïîëíîñòüþ 
ñîîòâåòñòâóåò ðåøàåìûì çàäà÷àì è ïîòðåáíîñòÿì âíåøíåé ñðåäû. 

Â ñëó÷àå åñëè ïîâåäåíèå ñèñòåìû íå ñîîòâåòñòâóåò ðåøàåìûì çàäà÷àì èëè íå óäîâëåòâî-
ðÿåò ïîòðåáíîñòÿì âíåøíåé ñðåäû, ôîðìóëèðóåòñÿ öåëü ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò çàêëþ-
÷àòüñÿ êàê â êîððåêòèðîâêå ñàìîé ñèñòåìû èëè àëãîðèòìîâ åå ðàáîòû, òàê è â êîððåêòèðîâ-
êå öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû.

Åñòåñòâåííî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåìû áîëüøåå 
çíà÷åíèå èìåþò öåëè ðàçâèòèÿ, òàê êàê ñèñòåìà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè «ïðèðàáîòêè». 
Îñòàëüíîå âðåìÿ ñèñòåìà â îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ ïî íàçíà÷åíèþ, òî åñòü ïðåîáëàäàþùè-
ìè ÿâëÿþòñÿ öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå, ÷åðåç ïðîèçâîëüíûå èëè äåòåðìèíè-
ðîâàííûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè ñèñòåìà ìîæåò ïåðèîäè÷åñêè êîððåêòèðîâàòüñÿ, ÷òî ïîäðà-
çóìåâàåò äîñòèæåíèå íåêîòîðûõ öåëåé ðàçâèòèÿ. 

Â áîëåå îáîáùåííîì âèäå ìîæíî òàêæå ïîëàãàòü, ÷òî ëþáàÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ ñèñòåìà, 
êàê ïðàâèëî, áóäåò îáëàäàòü íåêîòîðîé ãëàâíîé (îñíîâíîé èëè ãëîáàëüíîé) öåëüþ è ÷àñòíû-
ìè (ëîêàëüíûìè) öåëÿìè, â òîì ÷èñëå è äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ðåæèìà ðàáîòû ñèñòåìû. 

Ïðîèçâîëüíîå ñâîéñòâî ñèñòåìû èëè öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü åå ïîâåäåíèÿ âûðàæàåòñÿ 
ïîêàçàòåëåì (ïàðàìåòðîì, õàðàêòåðèñòèêîé). Ïàðàìåòðû ìîãóò áûòü óïðàâëÿåìûìè, íåóïðàâ-
ëÿåìûìè è öåëåâûìè. Óïðàâëÿåìûå ïàðàìåòðû ÿâëÿþòñÿ èñêîìûìè, à èõ çíà÷åíèÿ îïðåäåëÿ-
þò ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû. Çíà÷åíèÿ íåóïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ íå ìîãóò áûòü èçìå-
íåíû. Öåëåâûå ïàðàìåòðû íåîáõîäèìû äëÿ îïèñàíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, à èõ çíà÷åíèÿ 
çàâèñÿò îò óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ [5]. 
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Î÷åâèäíî, ÷òî ëþáàÿ ñëîæíàÿ ñèñòåìà îáëàäàåò äîñòàòî÷íî îáøèðíûì ìíîæåñòâîì ñà-
ìûõ ðàçíîîáðàçíûõ õàðàêòåðèñòèê, èç êîòîðûõ íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ïàðàìåò-
ðû, îáåñïå÷èâàþùèå íåîáõîäèìûé óðîâåíü åå íàáëþäàåìîñòè. 

Òàêèå ïîêàçàòåëè äîëæíû îòâå÷àòü ðÿäó òðåáîâàíèé [7]:
– ñîîòâåòñòâèþ öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû;
– ïîëíîòå îïèñàíèÿ ðåçóëüòàòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;
– èçìåðèìîñòè ñ ïîìîùüþ íàòóðíîãî ýêñïåðèìåíòà èëè ìîäåëèðîâàíèÿ;
– ÿñíîñòè ôèçè÷åñêîãî ñìûñëà;
– íåèçáûòî÷íîñòè íàáîðà ñîñòàâëÿþùèõ;
– ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê èçìåíåíèÿì çíà÷åíèé óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ.
Êðèòåðèåì íàçûâàåòñÿ êîëè÷åñòâåííûé èëè ïîðÿäêîâûé ïîêàçàòåëü, íà îñíîâàíèè êîòî-

ðîãî ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà èëè êëàññèôèêàöèÿ ñèñòåì.
Ïðè îöåíèâàíèè ñèñòåì âûäåëÿþò äâå áîëüøèå ãðóïïû êðèòåðèåâ: êðèòåðèè êà÷åñòâà è 

êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè.
Ê îñíîâíûì êðèòåðèÿì êà÷åñòâà ñèñòåì îòíîñÿòñÿ óñòîé÷èâîñòü, íàäåæíîñòü, óïðàâëÿå-

ìîñòü, ñàìîîðãàíèçàöèÿ è ïð.
Êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì îïåðàöèîííûì ñâîéñòâîì ïðîöåññà ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, îöåíêà êîòîðîãî â îáùåì ñëó÷àå îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâóõ àñïåêòàõ: 
– îöåíêà ðåçóëüòàòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (îïåðàöèè);
– îöåíêà àëãîðèòìà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòà.
Äàëåå â ðàìêàõ ýòîé ñòàòüè ðå÷ü ïîéäåò èìåííî î êðèòåðèÿõ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû.
Êà÷åñòâî ðåçóëüòàòà è àëãîðèòì, îáåñïå÷èâàþùèé åãî ïîëó÷åíèå, îöåíèâàþòñÿ ïî òàêèì 

ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê ðåçóëüòàòèâíîñòü, ðåñóðñîåìêîñòü è îïåðàòèâ-
íîñòü, ïîðîæäàþùèå â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè íîâîå ñâîéñòâî – ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà, çà-
âèñÿùåå êàê îò ñàìîé ñèñòåìû, òàê è îò âíåøíåé ñðåäû, è õàðàêòåðèçóþùåå ñòåïåíü åãî 
(ïðîöåññà) ïðèñïîñîáëåííîñòè ê äîñòèæåíèþ öåëè [7].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåðìèí «ýôôåêòèâíîñòü» ìîæåò áûòü ñâÿçàí è ñ ñàìîé ñèñòåìîé, è ñ åå 
ôóíêöèîíèðîâàíèåì, è ñ ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòîì. Îáðàçóåìûå ïðè ýòîì ïîíÿòèÿ ìîæíî ñ÷è-
òàòü ýêâèâàëåíòíûìè, ïîñêîëüêó êàæäîå èç íèõ îòðàæàåò ñîîòâåòñòâèå ïîñòàâëåííîé öåëè.

Âûáîð êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ìîìåíòîì ïðè îöåíêå è èññëåäî-
âàíèè ñèñòåìû. Êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè, ÿâëÿÿñü âûðàæåíèåì îïðåäåëåííûõ öåëåé ñèñòå-
ìû, â ñâîþ î÷åðåäü òîæå ìîãóò áûòü êàê ãëîáàëüíûìè, òàê è ÷àñòíûìè äëÿ êàæäîãî îòäåëü-
íîãî ðåæèìà åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ìàòåìàòè÷åñêîå âûðàæåíèå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàçûâàþò öåëåâîé ôóíêöèåé, òàê 
êàê åå ýêñòðåìèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îòîáðàæåíèåì öåëåé ñèñòåìû. 

Ïîêàçàòåëè, íà îñíîâå êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè, íàçûâàþòñÿ ïî-
êàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â èíòåðåñàõ äàëüíåéøåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû íåîáõîäèìî 
ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîëíèòü ñëåäóþùèå îïåðàöèè:

– ñôîðìóëèðîâàòü ãëîáàëüíóþ è ÷àñòíûå öåëè ñèñòåìû;
– âûÿâèòü ìíîæåñòâî ïàðàìåòðîâ (õàðàêòåðèñòèê), îáåñïå÷èâàþùèõ òðåáóåìûé óðîâåíü 

íàáëþäàåìîñòè ñèñòåìû;
– îïðåäåëèòü ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè;
– ñôîðìèðîâàòü êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû.
Öåëü è çàäà÷è, ðåøàåìûå Ðååñòðîì
Ãëàâíóþ öåëü ñîçäàíèÿ Ðååñòðà ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü êàê âûÿâëåíèå êîíå÷íîãî ìàêñè-

ìàëüíî ýôôåêòèâíîãî ïîäìíîæåñòâà ñîîáùåñòâà ýêñïåðòîâ è îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ àëãî-
ðèòìà îðãàíèçàöèè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìíî îáåñïå÷èâàþùèõ ãàðàí-
òèðîâàííûé ìàêñèìóì êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. 

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ ôîðìóëèðîâêà öåëè îòðàæàåò äóàëèçì Ðååñòðà: â 
ïåðâîé ÷àñòè îí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ýêñïåðòîâ, à âî âòîðîé – êàê èíôîðìà-
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öèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Â òî æå âðåìÿ, ïðèâåäåííàÿ ôîðìóëèðîâêà ñîäåðæèò â ñåáå 
êàê öåëü ðàçâèòèÿ, â ÷àñòè âûÿâëåíèÿ ïîäìíîæåñòâà ýêñïåðòîâ è ïàðàìåòðîâ àëãîðèòìà îð-
ãàíèçàöèè ðàáîò â Ðååñòðå, òàê è öåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìîãî 
êà÷åñòâà âûäàâàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ðååñòð, ÿâëÿÿñü ñëîæíîé ñèñòåìîé, èìååò íåñêîëüêî ðåæèìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîòîðûå 
ìîæíî îäíîâðåìåííî òðàêòîâàòü, êàê ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ðåøàåìûõ èì çàäà÷, à èìåííî:

1. Ðåãèñòðàöèþ ýêñïåðòîâ â Ðååñòðå è èõ èäåíòèôèêàöèþ ïî íàó÷íîé ñïåöèàëèçàöèè, 
îáëàñòÿì íàó÷íûõ èíòåðåñîâ è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïðèíÿòûìè êëàññèôèêàòîðàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

2. Àêêðåäèòàöèþ ýêñïåðòîâ, òî åñòü ïîäòâåðæäåíèå óðîâíÿ èõ êîìïåòåíòíîñòè ïî ôîð-
ìàëüíûì ïðèçíàêàì, äàþùåå ïðàâî íà ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòà ê ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ Ðååñòðà.

3. Ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ ïóëîâ (ñïèñêîâ) äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîâåäåíèè êîíêðåòíûõ ýêñ-
ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ýêñïåðòèç).

4. Îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ýêñïåðòèç) ïî-
ñðåäñòâîì Ðååñòðà.

5. Âåäåíèå ñòàòèñòèêè, àíàëèç, êîíòðîëü è îöåíêó ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòîâ Ðååñòðà.

6. Ðåàëèçàöèþ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è Ðååñòðà â öåëîì.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî â ìàòåìàòè÷åñêèõ òåðìèíàõ äàòü ÷åòêîå 
îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé Ðååñòðà è åãî ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå äðóãèõ ïîíÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ 
ïðîöåäóðàìè ôîðìèðîâàíèÿ Ðååñòðà è îðãàíèçàöèè ðàáîò â ðàìêàõ åãî ôóíêöèîíàëà.

Ìîäåëü Ðååñòðà
Â ñàìîì îáùåì âèäå ìîäåëü Ðååñòðà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà óïîðÿäî÷åííûì ìíîæå-

ñòâîì

, , , , , , , ,F P L S TΔ= Ε Ω Λ Ψ ,               (1)

ãäå:

E – óïîðÿäî÷åííîå ìíîæåñòâî ýêñïåðòîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ðååñòðå;
Ω – óïîðÿäî÷åííîå ìíîæåñòâî îòðàñëåé çíàíèÿ íà íèçøåì óðîâíå èåðàðõèè èñïîëüçóåìîé êëàñ-
ñèôèêàöèè;
Λ – óïîðÿäî÷åííîå ìíîæåñòâî ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ýêñïåðòèç), ðåàëèçîâàí-
íûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì Ðååñòðà;
F – îïåðàòîð, çàäàþùèé ñîîòâåòñòâèå èç ìíîæåñòâà ýêñïåðòîâ E â ìíîæåñòâî îòðàñëåé çíàíèÿ Ω;
P – îïåðàòîð, çàäàþùèé ñîîòâåòñòâèå èç ìíîæåñòâà ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
(ýêñïåðòèç) Λ â ìíîæåñòâî îòðàñëåé çíàíèÿ Ω;
L – îïåðàòîð, çàäàþùèé ñîîòâåòñòâèå èç ìíîæåñòâà ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
(ýêñïåðòèç) Λ â ìíîæåñòâî ýêñïåðòîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ðååñòðå, E;
S – îïåðàòîð, óñòàíàâëèâàþùèé ñâÿçü ìåæäó ìíîæåñòâàìè ýêñïåðòîâ, îòðàñëåé çíàíèÿ è ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé;
Ψ – îïåðàòîð, îïèñûâàþùèé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ âûõîäíûõ ïîêàçàòåëåé Ðååñòðà, êàê ðåàê-
öèè íà âíóòðåííèå èçìåíåíèÿ è âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ;
Ò – ìíîæåñòâî ìîìåíòîâ âðåìåíè.

Ìíîæåñòâî ýêñïåðòîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ðååñòðå:

{ }, 1,i i IΕ= ε = ,               (2)

ãäå I – êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ðååñòðå.
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Ìíîæåñòâî îòðàñëåé çíàíèé íà íèçøåì óðîâíå èåðàðõèè èñïîëüçóåìîé êëàññèôèêàöèè:

{ }, 1,j j JΩ= ω = ,               (3)

ãäå J – îáùåå êîëè÷åñòâî îòðàñëåé çíàíèÿ.

Ìíîæåñòâî âûïîëíåííûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ýêñïåðòèç):

{ }, 1,k k KΛ= λ = ,               (4)

ãäå K – îáùåå êîëè÷åñòâî âûïîëíåííûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ýêñïåðòèç).

Â îáùåì ñëó÷àå ýêñïåðòû ìîãóò îáëàäàòü êîìïåòåíöèåé áîëåå ÷åì â îäíîé îòðàñëè çíà-
íèÿ, ÷òî ìîæåò áûòü âûðàæåíî ïîñðåäñòâîì ñîîòâåòñòâèÿ èç ìíîæåñòâà ýêñïåðòîâ â ìíîæå-
ñòâî îòðàñëåé çíàíèÿ. Òàêîå ñîîòâåòñòâèå, ïî ñóùåñòâó, ÿâëÿåòñÿ ïîäìíîæåñòâîì äåêàðòîâà 
ïðîèçâåäåíèÿ èñõîäíûõ ìíîæåñòâ:

F  E × Ω.               (5)

F ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîæåñòâî óïîðÿäî÷åííûõ ïàð (ε, ω), ñâÿçàííûõ ðàññìàòðèâàåìûì 
ñîîòâåòñòâèåì:

ρF (ε) = {ω : ω  Ω  (ε, ω) F }.               (6)

Ñîîòâåòñòâèå F òàêæå ìîæåò áûòü çàäàíî ñ ïîìîùüþ ìàòðèöû ðàçìåðîì J ×I :

11 1 1

1

1

... ...

1,    при   ( , ) ,
... ... ,

0,   при   ( , ) .

... ...

i I

i j
j ji jI ji

i j

J Ji JI

a a a

F
a a aA a

F

a a a

ε ω ∈⎧⎪= =⎨ ε ω ∉⎪⎩

� � �

� � �

             

(7)

Âûïîëíèì îïåðàöèþ ïîýëåìåíòíîãî ñëîæåíèÿ ñòîëáöîâ ìàòðèöû A, îäíîâðåìåííî íîð-
ìèðóÿ ïîëó÷åííûå ñóììû. Ïîñêîëüêó ïðîèçâîëüíûé ýêñïåðò ìîæåò áûòü êîìïåòåíòíûì 
îäíîâðåìåííî â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ çíàíèÿ, òî íîðìèðîâàíèå ïîëó÷åííûõ ñóìì öåëåñîîá-
ðàçíî îñóùåñòâëÿòü íå ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó ýêñïåðòîâ, à ïî êîëè÷åñòâó íåíóëåâûõ ýëå-
ìåíòîâ ìàòðèöû A, ïðåäñòàâëÿþùåìó ñîáîé ñóììó âñåõ ýëåìåíòîâ ýòîé ìàòðèöû, òàê êàê 
aji  {0,1}. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èì âåêòîð-ñòîëáåö:

1 ... ...j JA a a a
Τ

Σ = ,               (8)

ãäå: 
1 1 1 1

,
1  1, ; 1; .

I J J I
j jji A ji

A i j j i
a a j J a a

= = = =
= = = Σ =
Σ ∑ ∑ ∑∑

Âåêòîð A∑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîñèòåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ýêñïåðòîâ, çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ â Ðååñòðå, ïî îòðàñëÿì çíàíèÿ, à åãî ýëåìåíòû – ñòàòèñòè÷åñêóþ âåðîÿòíîñòü ïðèíàä-
ëåæíîñòè ïðîèçâîëüíîãî ýêñïåðòà ê êîíêðåòíîé îòðàñëè çíàíèÿ [2].
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Ñ êàæäîé ïàðîé çíà÷åíèé (εi, ωj) ìîæíî ñâÿçàòü íåêîòîðûé èíòåãðàëüíûé ïàðàìåòð (êî-
ýôôèöèåíò) xji  [0,1], õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè i-ãî ýêñïåðòà â j-é îòðàñ-
ëè çíàíèÿ, òî åñòü íàëè÷èå êâàëèôèêàöèè è îïûòà, íåîáõîäèìûõ äëÿ êà÷åñòâåííîãî ïðîâå-
äåíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè çíàíèÿ. Â ðåçóëü-
òàòå ïîëó÷èì ìàòðèöó X ðàçìåðîì J ×I :

11 1 1

1

1

... ...

0 1,  при ( , ) ,
... ... ,

0,  при ( , ) .

... ...

i I

ji i j
j ji jI ji

i j

J Ji JI

x x x

x F
x x xX x

F

x x x

< ≤ ε ω ∈⎧⎪= =⎨ ε ω ∉⎪⎩

� � �

� � �
           (9)

Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ìåòîäèêîé ðàñ÷åòà çíà÷åíèé èíòåãðàëüíîãî êîýôôèöèåíòà xji, âû-
õîäÿò çà ðàìêè äàííîé ñòàòüè. Ýòîé òåìàòèêå ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
èññëåäîâàíèé, à íàèáîëåå ïîëíî îí ðàñêðûò, ïî ìíåíèþ àâòîðà, â ðàáîòå [3].

Âåêòîð-ñòîëáåö Xi = || x1i ... xji ... xJi ||
T ðàçìåðíîñòüþ J ×1 íàçîâåì âåêòîðîì êîìïåòåíòíî-

ñòè i-ãî ýêñïåðòà, à âåêòîð-ñòðîêó Xj = || xj1 ... xji ... xjI || ðàçìåðíîñòüþ 1×I – âåêòîðîì ïðåä-
ñòàâëåííîñòè (îáåñïå÷åííîñòè) j-é îòðàñëè çíàíèÿ â Ðååñòðå.

Ñ ó÷åòîì (9) êîíêðåòèçèðóåì âûðàæåíèå (5) äëÿ îïåðàòîðà F :

F  : E × Ω  X .              (10)

Îïåðàòîð F îòðàæàåò ðåøåíèå çàäà÷ 1 è 2.
Êàæäîå îòäåëüíîå ïðîâîäèìîå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå (ýêñïåðòèçà) òàê-

æå ìîæåò çàòðàãèâàòü îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî îòðàñëåé çíàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì è ïî àíàëî-
ãèè ñ (5)–(10):

P   Λ × Ω .              (11)

P åñòü ìíîæåñòâî óïîðÿäî÷åííûõ ïàð (λ, ω), ñâÿçàííûõ ñîîòâåòñòâèåì:

ρP (λ) = {ω : ω  Ω  (λ, ω)  P  },              (12)

êîòîðîå ìîæíî çàäàòü ìàòðèöåé ðàçìåðîì J ×K :

 

11 1 1

1

1

... ...

1,    при   ( , ) ,
... ... ,

0,   при   ( , ) .

... ...

k K

k j
j jk jK jk

k j

J Jk JK

b b b

P
b b bB a

P

b b b

∈⎧⎪= = ⎨ ∉⎪⎩

� � �

� � �

λ ω

λ ω
                  (13)

Ñ êàæäîé ïàðîé çíà÷åíèé (λk, ωj) ñâÿæåì âåñîâîé êîýôôèöèåíò j-é îòðàñëè çíàíèÿ â k-ì 

èññëåäîâàíèè (ýêñïåðòèçå): yjk  [0,1], óäîâëåòâîðÿþùèé óñëîâèþ 
1

1
J

jk
j

y
=

=∑ . Â ðåçóëüòàòå 

ïîëó÷èì ìàòðèöó Y ðàçìåðîì J ×K :
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11 1 1

1

1

... ...

0 1,  при  ( , ) ,
... ... ,

0,  при  ( , ) .

... ...

k K

jk k j
j jk jK jk

k j

J Jk JK

y y y

y P
y y yY y

P

y y y

< ≤ λ ω ∈⎧⎪= = ⎨ λ ω ∉⎪⎩

� � �

� � �
                (14)

Âåêòîð-ñòîëáåö Yk = || y1k ... yjk ... xJk ||
T ðàçìåðíîñòüþ J ×1 íàçîâåì íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êèì ïðîôèëåì (èëè ïðîñòî – ïðîôèëåì) k-ãî èññëåäîâàíèÿ (ýêñïåðòèçû), à âåêòîð-ñòðîêó 
Yj = || yj1 ... yjk ... xjK  || ðàçìåðíîñòüþ 1×K – âåêòîðîì èíòåíñèâíîñòè (âîñòðåáîâàííîñòè) ýêñ-
ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â j-é îòðàñëè çíàíèÿ.

Âûïîëíèì îïåðàöèþ ïîýëåìåíòíîãî ñëîæåíèÿ ñòîëáöîâ ìàòðèöû Y, îäíîâðåìåííî 
íîðìèðóÿ ïîëó÷åííûå ñóììû ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé (ýêñïåð-
òèç) – K, ïîëó÷èì âåêòîð-ñòîëáåö:

1 ... ...j JY y y y
Τ

Σ = ,              (15)

ãäå 
1 1

1 ,  1, и 1.
K J

jkj j
k j

y y j J y
K = =

= = =∑ ∑

Âåêòîð YΣ îòðàæàåò îòíîñèòåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå âûïîëíåííûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé ïî îòðàñëÿì çíàíèÿ è, òàê êàê ñóììà âñåõ ýëåìåíòîâ ýòîãî âåêòîðà ðàâíà 
åäèíèöå, òî åãî ìîæíî òðàêòîâàòü êàê íàáîð ÷àñòîò (ñòàòèñòè÷åñêèõ âåðîÿòíîñòåé) ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ýêñïåðòèç), èìåþùèõ îòíîøåíèå ê òîé èëè 
èíîé îòðàñëè çíàíèé.

Ñ ó÷åòîì (14) êîíêðåòèçèðóåì âûðàæåíèå (11) äëÿ îïåðàòîðà P :

P : Λ × Ω  Y.              (16)

Îïåðàòîð P ðåøàåò çàäà÷ó 4 â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ôîðìàëèçàöèè çàÿâêè íà ýêñïåðòèçó 
èëè çàäàíèÿ íà âûïîëíåíèå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ê ïðîâåäåíèþ êàæäîãî îòäåëüíîãî ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ (ýêñïåðòè-
çû) ïðèâëåêàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íåñêîëüêî ýêñïåðòîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì è òàêæå ïî àíàëîãèè ñ 
(5)–(10), (11)–(16):

L  Λ × E,              (17)

ãäå L – ìíîæåñòâî óïîðÿäî÷åííûõ ïàð (λ, ε), ñâÿçàííûõ ñîîòâåòñòâèåì:

ρL(λ) = {ε : ε  E  (λ, ε)  L},              (18)

êîòîðîå òàêæå ìîæíî çàäàòü ìàòðèöåé ðàçìåðîì I ×K :

11 1 1

1

1

... ...

1,    при   ( , ) ,
... ... ,

0,   при   ( , ) .

... ...

k K

k i
i ik iK ik

k i

I Ik IK

c c c

L
c c cC c

L

c c c

λ ε ∈⎧
= =⎨ λ ε ∉⎩

� � �

� � �
           (19)
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Ñ êàæäîé ïàðîé çíà÷åíèé (λk, εi) ñâÿæåì âåñîâîé êîýôôèöèåíò zik  [0,1], õàðàêòåðèçóþ-
ùèé ñòåïåíü ó÷àñòèÿ i-ãî ýêñïåðòà â k-ì èññëåäîâàíèè (ýêñïåðòèçå) è óäîâëåòâîðÿþùèé 

óñëîâèþ 
1

1
I

ik
i

z
=

=∑ , â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîëó÷èì ìàòðèöó Z ðàçìåðîì I × K :

11 1 1

1

1

... ...

0 1,    при   ( , ) ,
... ... ,

0,   при   ( , ) .

... ...

k K

ik k i
i ik iK jk

k i

I Ik IK

z z z

z L
z z zZ z

L

z z z

< ≤ λ ε ∈⎧
= =⎨ λ ε ∉⎩

� � �

� � �
          (20)

Âåêòîð-ñòîëáåö Z k = || z1k ... zik ... zIk ||
T ðàçìåðíîñòüþ I  ×1 íàçîâåì ýêñïåðòíûì ïóëîì k-ãî 

èññëåäîâàíèÿ (ýêñïåðòèçû), à âåêòîð-ñòðîêó Zi = || zi1 ... zik ... ziK  || ðàçìåðíîñòüþ 1 × K – âåê-
òîðîì âîñòðåáîâàííîñòè i-ãî ýêñïåðòà.

Ïðîñóììèðîâàâ ïî àíàëîãèè ñ (15) ïîýëåìåíòíî ñòîëáöû ìàòðèöû Z, îäíîâðåìåííî íîð-
ìèðóÿ ïîëó÷åííûå ñóììû ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé (ýêñïåðòèç) – K, 
ïîëó÷èì âåêòîð-ñòîëáåö:

1 ... ...i IZ z z z
Τ

Σ = ,              (21)

ãäå 
1 1

1 ,  1, и 1.
K I

i iik
k i

z z i I z
K = =

= = =∑ ∑
Âåêòîð Z∑ âûðàæàåò îòíîñèòåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå âûïîëíåííûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷å-

ñêèõ èññëåäîâàíèé ïî ýêñïåðòàì è â ñèëó (21) åãî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íàáîð ÷àñòîò 
(ñòàòèñòè÷åñêèõ âåðîÿòíîñòåé) ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòîâ Ðååñòðà ê ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ýêñïåðòèç).

Ñ ó÷åòîì (20) êîíêðåòèçèðóåì âûðàæåíèå (17) äëÿ îïåðàòîðà L :

L : Λ × E  Z .              (22)

Îïåðàòîð L ðåøàåò çàäà÷ó 3 ïî ôîðìèðîâàíèþ ýêñïåðòíûõ ïóëîâ (ãðóïï) äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
êîíêðåòíûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ýêñïåðòèç).

Ðàññìîòðåííûå ìàòðèöû X, Y è Z ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü èñõîäíûõ äàííûõ 
èëè àïðèîðíóþ èíôîðìàöèþ îá ýêñïåðòàõ è ïðîâîäèìûõ èìè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèÿõ (ýêñïåðòèçàõ) ñ ïðèâÿçêîé ê ñîîòâåòñòâóþùèì îòðàñëÿì çíàíèÿ, à â òåðìè-
íàõ òåîðèè ñèñòåì èõ ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ìíîæåñòâî âõîäíûõ ñèãíàëîâ Ðååñòðà:

, ,X Y ZΘ=
 

.              (23)

Îïðåäåëèì íà ìíîæåñòâàõ E, Ω è Λ òåðíàðíîå (òðåõìåñòíîå) îòíîøåíèå:

S  E × Ω × Λ ,              (24)

ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé ìíîæåñòâî óïîðÿäî÷åííûõ êîðòåæåé (ε, ω, λ). Òàêîå îòíîøåíèå ìî-
æåò áûòü çàäàíî ñ ïîìîùüþ òðåõìåðíîé ìàòðèöû (ìàññèâà) ðàçìåðíîñòüþ K × J × I :

1,    при   ( , , ) ,
,

0,   при   ( , , ) .
i j k

ijk ijk
i j k

S
Q q q

S

ε ω λ ∈⎧⎪= =⎨ ε ω λ ∉⎪⎩               

(25)
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Îïðåäåëèì âåêòîð R = || r1 ... rm ... rM ||
T ðàçìåðíîñòüþ M × 1, êîòîðûé íàçîâåì âåêòîðîì 

ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ (ýêñïåðòèçû). Âåêòîð R â îáÿçàòåëü-
íîì ïîðÿäêå äîëæåí ñîäåðæàòü ïàðàìåòðû (õàðàêòåðèñòèêè) ñèñòåìû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàñ-
÷åòà êðèòåðèåâ åå ýôôåêòèâíîñòè. Ýòî ïîçâîëÿåò îòîæäåñòâèòü R ñ ìíîæåñòâîì âûõîäíûõ 
ñèãíàëîâ ñèñòåìû.

Ñâÿæåì ñ êàæäûì êîðòåæåì (εi, ωj, λk) ñîîòâåòñòâóþùåå çíà÷åíèå âåêòîðà ðåçóëüòàòîâ 
(âûõîäíûõ ñèãíàëîâ) Rijk = R (εi, ωj, λk) = || r1 ... rm ... rM  ||

T
ijk.

Òîãäà ìîæíî çàïèñàòü âûðàæåíèå äëÿ ÷åòûðåõìåðíîé ìàòðèöû (ìàññèâà) W ðàçìåðíî-
ñòüþ M × K × J × I :

 

( ) ,    при   ( , , ) ,
,

0,   при   ( , , ) .
m ijk i j k

ijkm ijkm
i j k

r S
W w w

S

ε ω λ

ε ω λ

∈⎧⎪= =⎨ ∉⎪⎩
                            (26)

Ñ ó÷åòîì (26) âûðàæåíèå (24) äëÿ îïåðàòîðà S ïðåîáðàçóåì ê âèäó:

S : Ε × Ω × Λ  W.              (27)

Îïåðàòîð S îòðàæàåò ðåøåíèå çàäà÷è 4 â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíî-àíà-
ëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ýêñïåðòèç), è çàäà÷è 5 ïî ó÷åòó, àíàëèçó, êîíòðîëþ è îöåíêå èõ 
ðåçóëüòàòîâ.

Ñîáðàííûå â ìàññèâå W ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíóþ àïîñòåðèîðíóþ èí-
ôîðìàöèþ, êîòîðóþ ìîæíî è íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
ïðîâîäèìûõ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýôôåêòèâíîñòè Ðååñòðà â öåëîì.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïîíÿòèÿ, âûðàæåíèÿ, à òàêæå âçàèìîñâÿçè è ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó 
íèìè, ìîãóò áûòü íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåíû â ãðàôè÷åñêîì âèäå, êàê ýòî ïîêàçàíî íà ðèñóíêå.

Ñîâîêóïíîñòü ðàññìîòðåííûõ îïåðàòîðîâ F, P, L, S, ïî ñóùåñòâó, îïðåäåëÿåò ðåãëàìåíò 
(àëãîðèòì) îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñ èñïîëüçî-
âàíèåì Ðååñòðà. Ïðè ýòîì êàæäûé èç îïåðàòîðîâ îáëàäàåò ðÿäîì ïàðàìåòðîâ, ïîñðåäñòâîì 
èçìåíåíèÿ êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ Ðååñòðîì, êàê ñèñòåìîé. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàïèñàòü âûðàæåíèå äëÿ âåêòîðà ïàðàìåòðîâ àëãîðèòìà ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ Ðååñòðà:

Ï = [ÏF , ÏP , ÏL, ÏS ]
T,              (28)

ãäå ÏF , ÏP , ÏL, ÏS – ïàðàìåòðû àëãîðèòìîâ, ðåàëèçóþùèõ ñîîòâåòñòâåííî îïåðàòîðû F, P, L è S.

Ýôôåêòèâíîñòü Ðååñòðà
Êàê áûëî óêàçàíî âî ââåäåíèè, ïîñðåäñòâîì êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè îäíîâðåìåííî 

îöåíèâàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, òàê è àëãîðèòì, îáåñïå÷èâàþùèé 
ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòà.

Â ðàìêàõ ðåøàåìîé çàäà÷è ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â èíòåðåñàõ îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ òàêæå â äâóõ àñïåêòàõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû – ýòî êà÷åñòâî ïðîâåäåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ (ýêñïåðòèçû), à ñ äðóãîé – êà÷åñòâî ðàáîòû ñàìîãî ýêñïåðòà. Ýòè äâà àñ-
ïåêòà ìîæíî ñâåñòè ê îäíîìó êðèòåðèþ, à èìåííî äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé 
(ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé).

Îïðåäåëèì äîñòîâåðíîñòü êàê íåêîòîðûé ôóíêöèîíàë, èìåþùèé èç ñàìûõ îáùèõ ñîîá-
ðàæåíèé ñëåäóþùèé âèä [1]:

D = fD (n, α, χ, ξ ),              (29)

ãäå n  [1, nmax] – êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ, ïðèâëåêàåìûõ ê ïðîâåäåíèþ êîíêðåòíîãî èññëåäîâàíèÿ;
α, χ, ξ  [0,1] – ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîîòâåòñòâåííî êîððåêòíîñòü ïîñòà-
íîâêè çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèþ ýêñïåðòîâ è âîçìîæíîñòü êîíôëèêòà èíòåðåñîâ.
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Ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ìîäåëè Ðååñòðà

Â îáùåì ñëó÷àå ïîêàçàòåëè α, χ, ξ áóäóò âçàèìîçàâèñèìûìè âåëè÷èíàìè â ñèëó âåðîÿòíî-
ãî ñîâïàäåíèÿ íàáîðîâ âëèÿþùèõ íà íèõ ôàêòîðîâ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî óêàçàííûå ïàðàìåòðû â ñâîþ î÷åðåäü òàêæå ÿâëÿþòñÿ èíòåãðàëüíûìè ïî-
êàçàòåëÿìè, à èõ ïåðå÷åíü ìîæåò áûòü èçìåíåí èëè ðàñøèðåí â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè 
òðåáóåìîé äåòàëèçàöèè ïðè ìîäåëèðîâàíèè èëè èññëåäîâàíèè ñèñòåìû. Ðàññìîòðèì èõ ïîä-
ðîáíåå, ïðèíèìàÿ â êà÷åñòâå ñèñòåìû îãðàíè÷åíèé, ÷òî óñëîâèÿ ðàáîòû âñåõ ýêñïåðòîâ 
îäèíàêîâûå, à èñõîäíûå äàííûå îíè ïîëó÷àþò â ïîëíîì îáúåìå, îäíîâðåìåííî è áåç çà-
äåðæêè. 

Êîððåêòíîñòü ïîñòàíîâêè çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê

α = fα(Y, Z, W ),              (30)

ïîñêîëüêó î÷åâèäíî, ÷òî îíà çàâèñèò îò ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:
– êà÷åñòâà ôîðìàëèçàöèè çàäàíèé íà âûïîëíåíèå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâà-

íèé èëè çàÿâîê íà ýêñïåðòèçó (P   Y );
– îïòèìàëüíîñòè ñîîòâåòñòâèÿ ñôîðìèðîâàííûõ ýêñïåðòíûõ ïóëîâ òðåáóåìîìó óðîâíþ 

êâàëèôèêàöèè (êîìïåòåíòíîñòè) è ïðîôèëþ âûïîëíÿåìûõ èññëåäîâàíèé (L  Z );
– îïòèìàëüíîñòè íàáîðà ïàðàìåòðîâ, ïîäëåæàùèõ ðåãèñòðàöèè â èíòåðåñàõ îöåíêè è 

óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ Ðååñòðà (S  W ).
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Êâàëèôèêàöèþ ýêñïåðòîâ

χ = fχ(X, R )              (31)

íåîáõîäèìî îöåíèâàòü íà îñíîâàíèè àïðèîðíîé èíôîðìàöèè î ïðîôèëå èõ íàó÷íîé ñïå-
öèàëèçàöèè è óðîâíå êîìïåòåíòíîñòè (F  X ), à òàêæå ïî àïîñòåðèîðíûì ñâåäåíèÿì î êà÷å-
ñòâå ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåííûõ èìè èññëåäîâàíèé ïðè óñëîâèè îïòèìàëüíîñòè íàáîðà ðåãè-
ñòðèðóåìûõ â ýòèõ öåëÿõ ïàðàìåòðîâ (S  W ).

Âîçìîæíîñòü êîíôëèêòà èíòåðåñîâ

ξ = fξ(Z, W )              (32)

ìîæíî îöåíèòü ïî ñîîòâåòñòâèþ ñôîðìèðîâàííûõ ýêñïåðòíûõ ïóëîâ òðåáîâàíèÿì îòñóòñò-
âèÿ ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ýêñïåðòîâ â ðåçóëüòàòàõ ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé (L  Z ) 
è íàëè÷èþ îïòèìàëüíîãî íàáîðà âòîðè÷íûõ ðåãèñòðèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ âû-
ÿâèòü íàëè÷èå òàêèõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé (S  W ).

Íàëè÷èå ðàññìîòðåííîé äåòàëèçàöèè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïîçâîëÿåò çàìêíóòü êîí-
òóð óïðàâëåíèÿ Ðååñòðîì â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ çàäà÷è 6 ïî ïîâûøåíèþ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Äåéñòâèòåëüíî, ïîñêîëüêó âûáðàííûå ïîêàçàòåëè ñâÿçàíû ñ êîíêðåòíûìè ñîîòíîøåíèÿìè, 
ðåàëèçîâàííûìè â âèäå ñîîòâåòñòâóþùèõ àëãîðèòìîâ, òî óïðàâëÿòü èõ âûõîäíûìè çíà÷åíèÿ-
ìè, à òàêæå êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû â öåëîì, âîçìîæíî ïóòåì èçìåíåíèÿ ïàðà-
ìåòðîâ óêàçàííûõ àëãîðèòìîâ (28). Ðåàêöèÿ ñèñòåìû ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ îïåðàòîðîì Ψ : 

Ψ : T × Θ × W  W.              (33)

Î÷åâèäíî, ÷òî â öåëîì, ìàññèâ W áóäåò îáëàäàòü áîëüøîé ñòåïåíüþ èíôîðìàöèîííîé 
èçáûòî÷íîñòè çà ñ÷åò èçáûòî÷íîñòè âåêòîðà âûõîäíûõ ñèãíàëîâ (ðåçóëüòàòîâ) R.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â èíòåðåñàõ îöåíêè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè Ðååñòðà èç ñîñòàâà 
âåêòîðà R äîëæíû áûòü âûäåëåí íàáîð ïàðàìåòðîâ, îáåñïå÷èâàþùèé ìàêñèìàëüíóþ íàáëþ-
äàåìîñòü Ðååñòðà êàê ñèñòåìû. 

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷ó ñîçäàíèÿ è àêòóàëèçàöèè Ðååñòðà ìîæíî âûðàçèòü â ôîðìàëèçî-
âàííîì âèäå ñëåäóþùèì îáðàçîì:

* * * *
П

( ,П ) arg(max max{ ( ,П )})
R

R D R∃ = ,              (34)

ãäå R* – âûÿâëåííûé ýôôåêòèâíûé íàáîð ïàðàìåòðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìàêñèìàëüíóþ íàáëþäàå-
ìîñòü Ðååñòðà êàê ñèñòåìû; Ï* – âåêòîð îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ àëãîðèòìà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ãàðàíòèðóþùèé ìàêñèìàëüíóþ äîñòîâåðíîñòü ðåçóëüòà-
òîâ (ìàêñèìóì êà÷åñòâà) ýòèõ èññëåäîâàíèé ïðè îïòèìàëüíîì íàáîðå íàáëþäàåìûõ ïàðàìåòðîâ R*.
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Ââåäåíèå
Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñôîðìóëèðîâàíà â Óêàçå Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 

12.05.2009 ã. ¹ 537 «Î Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 
2020 ãîäà». Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèì Óêàçîì îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè îáåñïå÷åíèÿ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå íàöèîíàëü-
íûå ïðèîðèòåòû, êîòîðûìè îïðåäåëÿþòñÿ çàäà÷è âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé äëÿ ñîçäàíèÿ áåçîïàñíûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè êîíñòèòó-
öèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå îñóùåñòâëåíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñîõðàíåíèÿ òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè è ñóâåðåíèòåòà ãîñó-
äàðñòâà.
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Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèè â âîåííîé ñôåðå çàêëþ÷àþòñÿ â çàùèòå åå íåçàâèñè-
ìîñòè, ñóâåðåíèòåòà, ãîñóäàðñòâåííîé è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè, â ïðåäîòâðàùåíèè 
âîåííîé àãðåññèè ïðîòèâ Ðîññèè è åå ñîþçíèêîâ, â îáåñïå÷åíèè óñëîâèé äëÿ ìèðíîãî, 
äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Âîåííàÿ áåçîïàñíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ ïóòåì ðàç-
âèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîåííîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà è îáîðîííîãî ïîòåíöèàëà, 
à òàêæå âûäåëåíèÿ íà ýòè öåëè äîñòàòî÷íîãî îáúåìà ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ 
ðåñóðñîâ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ðåàëèçóåò äîëãîñðî÷íóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â îá-
ëàñòè íàöèîíàëüíîé îáîðîíû ïóòåì ðàçðàáîòêè ñèñòåìû îñíîâîïîëàãàþùèõ êîíöåïòóàëü-
íûõ, ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, à òàêæå äîêóìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ íîðì çàêîíî-
äàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ó÷ðåæäåíèé, 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà â ìèðíîå è âîåííîå âðåìÿ, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèë è ñðåäñòâ ãðàæäàíñêîé 
îáîðîíû, ñåòåâîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû â èíòåðåñàõ íàöèîíàëüíîé îáî-
ðîíû.

Îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ñôåðå íàóêè, 
òåõíîëîãèé è îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè è ïîòðåáíîñòè íàöèîíàëüíîé îáîðîíû çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîé êîîðäèíàöèè íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû [1].

Îñíîâíîé çàäà÷åé âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ âîçìîæíîñòåé âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è âîåííî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ ãîñóäàðñòâà íà óðîâíå, íåîáõîäèìîì äëÿ ðåàëèçàöèè âîåííîé ïî-
ëèòèêè è íàäåæíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âîåííîé îðãàíèçàöèè â ìèðíîå âðåìÿ.

Ïðè ýòîì çàäà÷àìè âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ÿâëÿþòñÿ:
à) äîñòèæåíèå óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âîåííîé 

îðãàíèçàöèè, äîñòàòî÷íîãî äëÿ ðåøåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íåå çàäà÷;
á) îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ íà îáîðîíó, ðàöèîíàëüíîå ïëàíèðîâàíèå è ðàñïðåäåëåíèå ôè-

íàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà îáåñïå÷åíèå âîåííîé îðãàíèçàöèè, 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ;

â) ñâîåâðåìåííîå è ïîëíîå ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ (ïðîãðàìì) ñòðîè-
òåëüñòâà è ðàçâèòèÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë è äðóãèõ âîéñê, èõ ïðèìåíåíèÿ, áîåâîé, ñïåöèàëü-
íîé è ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè è äðóãèõ ïîòðåáíîñòåé âîåííîé îðãàíèçàöèè;

ã) êîíöåíòðàöèÿ íàó÷íûõ ñèë, ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé êà÷åñòâåííîãî îñíàùåíèÿ (ïåðåîñíàùåíèÿ) Âîîðóæåííûõ Ñèë è äðóãèõ âîéñê;

ä) èíòåãðàöèÿ â îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà ãðàæäàíñêîãî è âîåííîãî ñåêòîðîâ 
ýêîíîìèêè, êîîðäèíàöèÿ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â èíòåðåñàõ 
îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû;

å) îáåñïå÷åíèå ïðàâîâîé çàùèòû ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîåííîãî, 
ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ;

æ) âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûìè åþ 
ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè â âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå [2].

Ðåøåíèå ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ âî ìíîãîì çàâèñèò îò òî÷íîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ñ 11.07.2014 ã. â Ðîññèè âñòóïèë â ñèëó Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 28.06.2014 ã. 
¹ 172-ÔÇ «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè». Â ñèñòåìó âàæíåéøèõ äîêóìåíòîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè âêëþ÷åí 
ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äàííûé çàêîí ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, â ñâÿçè ñ ýòèì ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèîííûå ïðîöåäóðû îñóùåñòâëåíèÿ 
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îáû÷íî èõ ðàçäåëÿ-
þò íà èíòóèòèâíûå è ôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäû [3].

Èíòóèòèâíûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ èìåþò äåëî ñ ñóæäåíèÿìè è îöåíêàìè ýêñïåðòîâ. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îíè ÷àñòî ïðèìåíÿþòñÿ â ìàðêåòèíãå, ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå, òàê êàê 
ñèñòåìà, ïîâåäåíèå êîòîðîé íåîáõîäèìî ñïðîãíîçèðîâàòü, èëè î÷åíü ñëîæíà è íå ïîääàåòñÿ 
ìàòåìàòè÷åñêîìó îïèñàíèþ, èëè î÷åíü ïðîñòà è â òàêîì îïèñàíèè íå íóæäàåòñÿ.

Ôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäû – ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ñòðîÿò ìîäå-
ëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ, òî åñòü îïðåäåëÿþò òàêóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò âû÷èñëèòü áóäóùåå çíà÷åíèå ïàðàìåòðîâ ïðîöåññà, òî åñòü îñóùåñòâèòü ïðîãíîç.

Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà ýêñïåðòíîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ â îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîì êîìïëåêñå. Ýêñïåðòíîå ïðîãíîçèðîâàíèå ïîäðàçóìåâàåò ôîðìèðîâàíèå áóäóùåãî ýêñ-
ïåðòîì, òî åñòü ÷åëîâåêîì, îáëàäàþùèì ãëóáîêèìè çíàíèÿìè â îïðåäåëåííîé îáëàñòè. 
Ýêñïåðò ïðè ýòîì ÷àñòî èñïîëüçóåò ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò, îäíàêî â äàííîì âèäå ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò ÿâëÿåòñÿ ëèøü âñïîìîãàòåëüíûì èíñòðóìåíòîì, ïîýòî-
ìó äàííûå ìåòîäû èíîãäà íàçûâàþò ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèìè. Ê òàêèì ñèñòåìàì, íàïðè-
ìåð, îòíîñÿòñÿ èìèòàöèîííûå ýêñïåðòíûå ñèñòåìû. Â òàêèõ ñèñòåìàõ ÷àñòü ïàðàìåòðîâ 
ìîäåëè îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ ñîîòíîøåíèé, 
äðóãàÿ ÷àñòü îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè. Âîçìîæíîñòü î÷åíü áûñòðî ïðîñ÷èòàòü ïîâåäåíèå 
ñèñòåìû ïðè âûáðàííûõ ïàðàìåòðàõ ïîçâîëÿåò ýêñïåðòàì, ñ îäíîé ñòîðîíû, óòî÷íèòü ñäå-
ëàííûå èìè îöåíêè, ñ äðóãîé – îðãàíèçîâàòü ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ýêñïåðòîâ.

Îñîáåííîñòè ýêñïåðòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôå-
ðàõ ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè óñêîðåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå 
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ) ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåøåíèÿ äîë-
ãîñðî÷íûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä Ðîññèåé. Êîíå÷íàÿ öåëü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2025 ã. – îáåñïå÷åíèå îñíàùåíèÿ Âîîðóæåííûõ 
Ñèë è äðóãèõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð íîâûìè îáðàçöàìè, òèïàìè è âèäàìè âîîðóæåíèÿ, âîåííîé 
è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ) â òðåáóåìûõ êîëè÷åñòâàõ â çàäàííûå ñðîêè, à òàêæå ñîõðà-
íåíèå çà Ðîññèåé ñòàòóñà îäíîãî èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â îáëàñòè âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ îáúåäèíÿåò:
– îðãàíèçàöèè íåçàâèñèìî îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, âûïóñ-

êàþùèå ïðîäóêöèþ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ è îêàçûâàþùèå óñëóãè äëÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë 
ñòðàíû è çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ;

– îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü îáîðîííûõ îðãàíèçàöèé, 
â òîì ÷èñëå ïî îáåñïå÷åíèþ ìîáèëèçàöèîííûõ çàäàíèé.

ÎÏÊ, ÿâëÿÿñü íàèáîëåå íàóêîåìêèì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ñåêòîðîì ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè, íàðÿäó ñ ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì ÂÂÑÒ, äîëæåí ðåøàòü çàäà÷è ñîçäàíèÿ è 
ðàñøèðåíèÿ âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè 
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ åùå îäíîé êîíå÷-
íîé öåëüþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå ÎÏÊ êàê ìíîãîïðîôèëüíîãî, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî, äèâåðñè-
ôèöèðîâàííîãî, ýêîíîìè÷åñêè óñòîé÷èâîãî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íà âíóòðåííåì è âíåø-
íåì ðûíêàõ âîåííîé è ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè 
ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ìàíåâðà ñðåäñòâàìè íà êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â îáëàñòè îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè öåëåâîå ïðåäíàçíà÷åíèå ÎÏÊ êàê ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ñåêòîðà – ãàðàíòèðîâàííî îáåñïå÷èâàòü îñíàùåíèå Âîîðóæåííûõ Ñèë, äðóãèõ âîéñê, 
âîèíñêèõ ôîðìèðîâàíèé è îðãàíîâ Ðîññèè ñîâðåìåííûìè îáðàçöàìè ÂÂÑÒ â òðåáóåìîì 
îáúåìå [4].
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ÎÏÊ, â òîì ÷èñëå òåõíîëîãè÷åñêîãî, ñôîðìó-
ëèðîâàíû â òàêèõ äîêóìåíòàõ, êàê «Îñíîâû ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè 
ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåð-
ñïåêòèâó», «Îñíîâû âîåííî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 
2015 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó», à òàêæå â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå 
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2007–2010 ãîäû è íà ïåðè-
îä äî 2015 ãîäà». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò öåëûé ðÿä ïðîãðàìì ñî ñðîêîì ðåàëèçàöèè äî 
2020 ã. Â 2015 ã. Ìèíïðîìòîðã Ðîññèè ðàçðàáîòàåò ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ÎÏÊ äî 2025 ã. [5]. 
Ðåøåíèå çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â ýòèõ äîêóìåíòàõ, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåàëèçà-
öèè áëàãîïðèÿòíîãî âàðèàíòà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÏÊ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (ïðèáûëü, ðîñò ïðîäàæ è ò. ï.) 
íå äîëæíû áûòü îñíîâíûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ÎÏÊ. Â äàííîé ñôåðå îñíîâíîé êðè-
òåðèé ýôôåêòèâíîñòè äîëæåí áûòü ñâÿçàí ñ óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè Ðîññèè.

Ðàíî èëè ïîçäíî íà ñìåíó ÿäåðíîìó îðóæèþ ïðèäóò íîâûå âèäû âîîðóæåíèÿ, îñíîâàí-
íûå íà íîâûõ ïðèíöèïàõ. Â öåëîì èçìåíÿòñÿ ñïîñîáû ñäåðæèâàíèÿ îò àãðåññèè, à òàêæå 
ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ âîîðóæåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî îïðåäåëèòü âåêòîðû 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ÎÏÊ è âîåííîé íàóêè.

Òàêæå î÷åâèäíî, ÷òî ïåðñïåêòèâíîå âîîðóæåíèå è âîåííàÿ òåõíèêà äîëæíû ñîîòâåòñòâî-
âàòü òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàíû – ëèäåðû ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ïå-
ðåõîäÿò ê VI òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó. Åãî íàó÷íàÿ îñíîâà Socio Cognito Dio Into Nano 
(SCBIN). Îðóæèå ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ áóäåò îòðàæàòü ýòè òåõíîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷å-
ñêèå ðåàëèè. Òåõíîëîãèè, îñâîåííûå â õîäå ïðåäûäóùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ñòàíóò 
èñïîëüçîâàòüñÿ è â ïîñëåäóþùåì, íî èõ çíà÷èìîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü íà÷íóò áûñòðî 
óìåíüøàòüñÿ, ãàðàíòîì ñóâåðåíèòåòà, áåçîïàñíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ ñòðàíû 
îíè â äàëüíåéøåì áûòü íå ìîãóò. Òàê, íàïðèìåð, åñëè â XX â. ÿäåðíîå îðóæèå áûëî îðóæè-
åì ñèëüíûõ, òî â XXI â. îíî ñòàíåò «îðóæèåì ïîñëåäíåé íàäåæäû». Ìíîæåñòâî èíæåíåðíûõ 
ðåøåíèé ñâèäåòåëüñòâóåò î âëèÿíèè íà íèõ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Ê òàêèì ðåøå-
íèÿì â ÷àñòíîñòè îòíîñÿòñÿ: ðîáîòèçèðîâàííûé êóá, ðîáîò ï÷åëà âåñîì ìåíåå ãðàììà. 
3-D ïðèíòåð ïîçâîëèò â íåäàëåêîì áóäóùåì ïåðåéòè îò ìàññîâîãî ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà 
ê íå ìåíåå äåøåâîìó «óíèêàëüíîìó» ïåðñîíàëèçèðîâàííîìó ïðîèçâîäñòâó. Ïåðåõîä ê íîâî-
ìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó æäåò è ñîâðåìåííûé ÎÏÊ è ìèðîâîé ðûíîê âîîðóæåíèé. 
Ïîýòîìó ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ ñìîäåëèðîâàòü íàèáîëåå âåðîÿòíûå âàðèàíòû áóäóùåãî è ïðåä-
ëîæèòü îðóæèå, ñîîòâåòñòâóþùåå èì.

Âîéíû áóäóùåãî áóäóò «ìåæäèñöèïëèíàðíûìè». Êðîìå âîéíû íà ñóøå, âîçäóõå è íà ìîðå, 
äîáàâèòñÿ áîðüáà â êîñìè÷åñêîì, èíôîðìàöèîííîì è êèáåðíåòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâàõ, â 
ñôåðå ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ è, âîçìîæíî, ñîïåðíè÷åñòâî â ìèêðî- è íàíîìàñøòàáàõ [6].

Áóäóùåå îðóæèå áóäåò îðóæèåì íà íîâûõ ñèñòåìíûõ ïðèíöèïàõ. Â ÷àñòíîñòè â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ äëÿ ðåøåíèÿ ìíîæåñòâà çàäà÷ ñåòåâûå ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëÿþòñÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíûìè, àäàïòèâíûìè è æèçíåñòîéêèìè, ÷åì èåðàðõè÷åñêèå.

Íàïðèìåð, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå êîíöåïöèÿ ñåòåöåíòðè÷åñêèõ 
âîéí («Ñåòåöåíòðè÷åñêèå áîåâûå äåéñòâèÿ», «Ñåòåöåíòðè÷åñêèå îïåðàöèè» – àíãë. Network-
centric warfare), îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîâûøåíèå áîåâûõ âîçìîæíîñòåé ïåðñïåêòèâíûõ ôîð-
ìèðîâàíèé â ñîâðåìåííûõ âîéíàõ è âîîðóæåííûõ êîíôëèêòàõ, çà ñ÷åò äîñòèæåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðåâîñõîäñòâà, îáúåäèíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ áîåâûõ äåéñòâèé â åäèíóþ ñåòü.

Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîðãàíèçàöèè, ðàñïðåäåëåííîìó ïðèíÿòèþ è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé ñòà-
íîâèòñÿ âñå âàæíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííûõ âîîðóæåíèé. Â îòëè÷èå îò ñåòåâûõ âîéí, ýòî ñóãó-
áî âîåííàÿ êîíöåïöèÿ, ïðîøåäøàÿ äëèòåëüíûé ïóòü îò èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàçðàáîòîê è 
ìîçãîâûõ øòóðìîâ ÷åðåç ýêñïåðèìåíòû è ñèìóëÿöèè ê ïðàêòè÷åñêèì äåéñòâèÿì, ïîâëèÿâ-
øèì íà èçìåíåíèå èíôðàñòðóêòóðû Ïåíòàãîíà, à òàêæå âîåííóþ ñòðàòåãèþ ÑØÀ.
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Ñåãîäíÿ â ìèðå ñóâåðåííûìè îñòàíóòñÿ ñòðàíû, êîòîðûå ñóìåþò îñâîèòü ïåðñïåêòèâíûé 
òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä. Íà Çàïàäå óæå õîäèò òåîðèÿ «Äâóõíåäåëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâî-
ëþöèè» [7], ñðåäè åå êîìïîíåíòîâ ñðåäè ïðî÷åãî:

– ïðèíöèïèàëüíî íîâûå óñòðîéñòâà ìîãóò áûòü ñîçäàíû â ìàëåíüêîé ëàáîðàòîðèè;
– íàíîàññåìáëåðû ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü âñå æåëàòåëüíûå âåùåñòâà î÷åíü áûñòðî;
– ïëîòíîñòü çàïèñè èíôîðìàöèè 1015/ñì2 (ñåé÷àñ – 108/ñì2) è ò. ï.
Ïî ñëîâàì Ã. Ìàëèíåöêîãî [7], «ñòðàíà, ïåðâîé ñîâåðøèâøàÿ òàêîé ïðîðûâ, ìîìåíòàëü-

íî îáãîíèò âñå ïðî÷èå ñòðàíû è ïðåâçîéäåò èõ òàê æå, êàê åâðîïåéöû ïðåâîñõîäèëè àöòåêîâ 
è èíêîâ». Ñîâåðøåíèå òàêîé ðåâîëþöèè ðåàëüíî. Òàê, íàïðèìåð, Þæíàÿ Êîðåÿ, ïîñòàâèëà 
öåëü âîéòè â ÷èñëî ðàçâèòûõ ñòðàí è ðåøèëàñü íà èííîâàöèîííûé ïðîðûâ, ñâÿçàííûé ñ 
îñâîåíèåì VI òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè êîðåéñêîé ýëè-
òå ïîíàäîáèëèñü:

– ñèëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, áëîêèðóþùàÿ âûâîç êàïèòàëà èç ñòðàíû è íàïðàâ-
ëåííàÿ íà òî, ÷òîáû ïðåäïðèíèìàòåëè ðàçâèâàëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîìûøëåííîñòü 
âíóòðè ñòðàíû, à íå øëè çà ðóáåæ;

– ÿñíîå öåëåïîëàãàíèå è ýëåìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîçâîëèâøèå ñôîð-
ìóëèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü ñèëüíóþ, àäåêâàòíóþ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó;

– ñâåðõóñèëèÿ, âëîæåííûå â ìîäåðíèçàöèþ. Â òå÷åíèå ðÿäà ëåò íà íàêîïëåíèå, íà ñîçäàíèå 
íîâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè òðàòèëîñü áîëåå 40  % âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ). 
Â ðåçóëüòàòå áàçèñíûå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé ïðåâûøàëè 10   % â ãîä;

– îïåðåæàþùèå âëîæåíèÿ â îáðàçîâàíèå, â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ). Â õîäå ìîäåðíèçàöèè Ñåóë çàíÿë ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî 
÷èñëó ôèçèêîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ;

– ïðèìåíÿëèñü ãóìàíèòàðíûå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ìîäåðíèçàöèè, ïî-
çâîëÿþùèå èñïîëüçîâàòü öèâèëèçàöèîííûå îñîáåííîñòè è èìïåðàòèâû òðàäèöèîííîãî îáùå-
ñòâà, à íå çàíèìàòüñÿ âåñòåðíèçàöèåé, âçëîìîì ñëîæèâøèõñÿ çà âåêà ñìûñëîâ è öåííîñòåé.

Â ñâîå âðåìÿ ìîáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è îãîñóäàðñòâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû 
ïîçâîëÿëî ðåøàòü çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ îáîðîíîé. Ïàðèòåò ÑÑÑÐ è ÑØÀ äîñòèãàëñÿ çà ñ÷åò 
ñîñðåäîòî÷åíèÿ â ÎÏÊ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå æåñòêîé êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì 
ðûíêå âîîðóæåíèé. Ñîãëàñíî [8], â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïîëîâèíà âñåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÍÈÎÊÐ íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëÿëèñü â 9 îáîðîííûõ ìèíèñòåðñòâ, åùå ÷åòâåðòü øëà ÷å-
ðåç Àêàäåìèþ íàóê ÑÑÑÐ è íåêîòîðûå äðóãèå ñòðóêòóðû íà ðàçðàáîòêè âîåííîé íàïðàâëåí-
íîñòè, 12 % – íà èíèöèàòèâíûå ðàáîòû, òîæå íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå îáîðîíîñïî-
ñîáíîñòè ñòðàíû. Áëàãîäàðÿ ýòîìó â îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè áûë ñîçäàí êîìïëåêñ 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ÷òîáû óïðî÷èòü ñâîè ïîçèöèè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, òðàíñíàöèî-
íàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ) ïåðåõîäÿò ê âûñîêèì òåõíîëîãèÿì (ìåòàòåõíîëîãèÿì), êîòîðûå 
ñòàâÿò èõ ïîëó÷àòåëÿ â çàâèñèìîñòü îò ïîñòàâùèêà, ìîíîïîëüíî âëàäåþùåãî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè çíàíèÿìè è óìåíèÿìè. Âëàäåëüöåì ìåòàòåõíîëîãèé ìîæåò áûòü òîëüêî òîò, êòî ïî-
ñëåäîâàòåëüíî, ðàç çà ðàçîì ðåàëèçóåò öèêëû «èññëåäîâàíèå – ïðîèçâîäñòâî», îáðàçóþùèå 
íåïðåðûâíóþ ñïèðàëü ïðîãðåññà. Ñïåöèôèêà ìåòàòåõíîëîãèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþáàÿ 
ïðèìåíÿþùàÿ èõ ñòîðîíà àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïî îòíîøåíèè 
ê ðàçðàáîò÷èêó ýòîé òåõíîëîãèè è â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ðàçðàáîò÷èêà. 
Ðàçðàáîò÷èêè è âëàäåëüöû ìåòàòåõíîëîãèé âñå áîëüøå äèêòóþò óñëîâèÿ ïîòðåáèòåëÿì è ôîð-
ìèðóþò ðûíêè. Ïî ñóòè ìåòàòåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü àêòèâíîå óïðàâëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ýâîëþöèåé íà îñíîâå èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ÒÍÊ 
êîíöåíòðèðóþò ìèðîâîé äîõîä â ñòðàíàõ, ãäå ñîçäàþòñÿ ìåòàòåõíîëîãèè, à ñòðàíàì è êîì-
ïàíèÿì, íå âëàäåþùèìè ìåòàòåõíîëîãèÿìè, áóäåò îòâåäåíà ðîëü âàññàëîâ è èçãîåâ [8].

Ñåãîäíÿ íà äîëþ íîâûõ òåõíîëîãèé â ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ ïðèõîäèòñÿ äî 85 % ïðè-
ðîñòà ÂÂÏ. Îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 3 òðëí äîëë. 
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Èç ýòîé ñóììû 40 % ïðèõîäèòñÿ íà ÑØÀ, 30 % – íà ßïîíèþ, 16 % – íà Ãåðìàíèþ. Äîëÿ 
Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 0,3 % [9].

Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè äîëæíà ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ðàìêàõ èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû ïóòåì ðåàëèçàöèè ìíîæåñòâà èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ïîä èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, ôàç è îòäåëü-
íûõ ýòàïîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü äëÿ âûâåäåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã íà 
ðûíîê èëè âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ â ñîáñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Àëüòåðíàòèâû 
èííîâàöèîííîìó ïóòè ðàçâèòèÿ ñòðàíû íåò. Ïî óðîâíþ ÂÂÏ, îäíîãî èç ãëàâíûõ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà â òå ãîäû ñîñòàâëÿëà îêîëî 60  % àìåðèêàí-
ñêîé è ïðèìåðíî â ïÿòü ðàç ïðåâûøàëà êèòàéñêóþ. Íûíåøíÿÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñî-
ñòàâëÿåò 6 % àìåðèêàíñêîé è îäíó ïÿòóþ ÷àñòü êèòàéñêîé.

Ïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ïðîèçâîäÿ âñåãî 1 % ãëîáàëüíîãî âàëî-
âîãî ïðîäóêòà, âëàäååò 30 % âñåõ ìèðîâûõ áîãàòñòâ, íå âå÷íî. «Ïîäîáíûå ñòðàíû äîëãî íå 
æèâóò! Èç-çà ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé â Ðîññèè âåñüìà äîðîãàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, êî-
òîðóþ íàäî õîðîøî êîðìèòü, îáîãðåâàòü è òåïëî îäåâàòü. Â ñòðàíå äîðîãîå æèëüå. Â óñëîâè-
ÿõ ãëîáàëèçàöèè (ñâîáîäíîãî ïîòîêà èäåé, ëþäåé, êàïèòàëîâ, òîâàðîâ è èíôîðìàöèè) Ðîññèÿ 
íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íå âûæèâàåò» [7].

Îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ è ìîòèâîâ ê èííîâàöèÿì, äåéñòâóþùèõ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé è 
èíäèâèäóóìîâ, à òàêæå îáùåñòâà â öåëîì, îáúåäèíÿåìûõ ïîíÿòèåì «èííîâàöèîííûé êëè-
ìàò». Ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè èííîâàöèé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò èíâåñòèöèé â 
íèõ, äëÿ áëàãîïðèÿòíîãî èííîâàöèîííîãî êëèìàòà íåîáõîäèì áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöè-
îííûé êëèìàò â ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàþùèé çàèíòåðåñîâàííîñòü âî âëîæåíèè êàïèòàëà â 
ïðîèçâîäñòâî. Îí ôîðìèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì íàñòðîåííûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì áëàãîïðèÿòíûé èííîâàöèîííûé êëèìàò 
ôîðìèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ õîðîøî îòëàæåííûõ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öèêëà «èñ-
ñëåäîâàíèå–ðàçðàáîòêà–ïðîèçâîäñòâî».

Äëÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî òèïà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðåí ðÿä ñòðóêòóð è ìåõà-
íèçìîâ, îòñóòñòâèå èëè íåðàçâèòîñòü êîòîðûõ ïðèâîäèò ê òåõíîëîãè÷åñêîìó îòñòàâàíèþ. 
Ê íèì îòíîñÿòñÿ èíòåãðèðóþùèå ñòðóêòóðû, äåéñòâóþùèå íà ñòûêå ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè 
è îáðàçîâàíèÿ. Ðàçðûâ ìåæäó îáðàçîâàíèåì, íàóêîé è ïðîìûøëåííîñòüþ ïðèçâàíû ëèêâèäè-
ðîâàòü âåí÷óðû – îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ðàçðàáîòêó èííîâàöèé äëÿ ïðîìûøëåííî-
ñòè. Â Êðåìíèåâîé äîëèíå ïîääåðæêó âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ïîëó÷àþò â ñðåäíåì ñåìü ïðîåêòîâ 
èç òûñÿ÷è. Ñèòî íàó÷íîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ìàðêåòèíãîâîé è ïðî÷åé ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ 
î÷åíü ÷àñòûì. Íî èìåííî ýòî è ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü äî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ðèñêè èíâåñòî-
ðîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîðïîðàöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, âêëàäûâàþùèõñÿ â îïðåäå-
ëåííûå òåõíîëîãèè. Ó÷ðåæäåíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå âñåâîçìîæíûå âåí÷óðû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé èííîâàöèîííóþ ñðåäó, ïîðîæäàþùóþ èííîâàöèè, äåëàþùóþ èõ âîçìîæíûìè 
è íåîáõîäèìûìè. Òàêàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà âêëþ÷àåò óíèâåðñèòåòû, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, âåí÷óðíûå è äðóãèå îðãàíèçàöèè, ãåíåðèðóþ-
ùèå èííîâàöèè, ñâÿçàííûå èíôîðìàöèîííûìè ñåòÿìè ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 
Èííîâàöèîííóþ ñðåäó ñîçäàþò íàóêîãðàäû, òåõíîïîëèñû, çîíû âûñîêèõ òåõíîëîãèé, íàó÷-
íûå ïàðêè, áèçíåññ-èíêóáàòîðû, êîììóòàöèîííî-èíôîðìàöèîííûå ñåòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
èííîâàöèé è ò. ä.

Òàê, íàïðèìåð, Êðåìíèåâàÿ äîëèíà – ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïîòîê ïðîåêòîâ, èäåé, ïðåäëîæå-
íèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû îíè áûëè, íåîáõîäèìî, ÷òîáû ó èçîáðåòàòåëåé è èññëåäîâàòåëåé áûë 
øàíñ íà ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå ïðèäóìàííîãî. Íóæíà äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ âîñïðèèì÷è-
âîñòü ýêîíîìèêè ê èííîâàöèÿì. Â Êðåìíèåâîé äîëèíå äàííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü äîñòèãíóòà.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåòñÿ âëîæåíèÿìè ðàçíîãî ðîñòà ðå-
ñóðñîâ â èííîâàöèè è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñðåäû íà ïðåäïðèÿòèè. Äëÿ èõ õàðàêòåðè-
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ñòèêè èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. Ê ôèíàíñîâûì 
ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÒÐ, îáúåìû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è äð. Ê êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ ÷èñëî ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå 
èõ äîëÿ â îáùåì ÷èñëå çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè, ÷èñëî âåí÷óðîâ, áèçíåññ-èíêóáàòîðîâ è ò.ä. 
Îòäà÷à ÍÈÎÊÒÐ õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëè÷åñòâîì âíîâü ñîçäàâàåìûõ íà áàçå íîâûõ èçîáðåòå-
íèé èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì, ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé, íîìåíêëàòóðîé ðàçðàáîòàííûõ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ÍÈÎÊÒÐ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èëè òåõíîëîãèé è ò. ä. Ýòîò ïîêàçàòåëü 
áîëåå õàðàêòåðåí äëÿ ó÷ðåæäåíèé íàóêè. Ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê îáúåì ïðîèçâîäñòâà (ýêñïîðòà) íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è åãî äîëÿ â 
îáùåì ïðîèçâîäñòâå (ýêñïîðòå).

ÑØÀ èìååò áîëåå ïÿòèäåñÿòè ìîçãîâûõ öåíòðîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì áóäó-
ùåãî â öåëîì è àëüòåðíàòèâíûìè âàðèàíòàìè ñòðàòåãèé ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ â ÷àñòíî-
ñòè. Â ñòðàíå åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ îêîëî òðèäöàòè îáùåíàöèîíàëüíûõ êîíôåðåíöèé, ïî-
ñâÿùåííûõ ýòèì ïðîáëåìàì. Ïî ýòîìó ïóòè èäóò ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Ôðàíöèÿ 
è ìíîãèå äðóãèå ñòðàíû, îïèðàþùèåñÿ â ôîðìèðîâàíèè ñâîåé ïðîìûøëåííîé è èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè íà âîçìîæíîñòè íàóêè.

Ýòà âàæíåéøàÿ ðàáîòà èìååò äâà âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà 
îðèåíòèðóåò ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, íà 
óðîâíå êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé. Îíà ïîêàçûâàåò, êàêèìè áóäóò íàèáîëåå âåðîÿòíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ è ðèñêè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, êàêóþ öåíó ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü çà âûáîð òîé èëè 
èíîé àëüòåðíàòèâíîé ñòðàòåãèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷àñòü ýòîé èíôîðìàöèè ñòàíîâèòñÿ äîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîñòè è 
íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòü îáðàç æåëàåìîãî áóäóùåãî, öåëè, ìå÷òû, ïðèîðèòåòû, êàðòó óãðîç â 
ìàññîâîì ñîçíàíèè. Ýòî ïîçâîëÿåò àêòèâíî çàäåéñòâîâàòü ïîòåíöèàë èíôîðìàöèîííîãî 
óïðàâëåíèÿ è ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì.

Ýòàïû ýêñïåðòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
Â ýêñïåðòíîì ïðîãíîçèðîâàíèè ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî îñíîâíûõ ýòàïîâ:
1. Ïîäãîòîâêà ê ðàçðàáîòêå ïðîãíîçà. 
2. Ïðîâåäåíèå äåòàëüíîãî ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà, âêëþ÷àþùåãî â ÷àñòíîñòè àíàëèç ðåò-

ðîñïåêòèâíîé èíôîðìàöèè, âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé, à òàêæå îïðåäåëåíèå íàèáîëåå 
âåðîÿòíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé.

3. Ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû.
4. Îöåíêà êà÷åñòâà ïðîãíîçà (àïðèîðíàÿ è àïîñòåðèîðíàÿ).
5. Êîíòðîëü õîäà ðåàëèçàöèè ïðîãíîçà è êîððåêòèðîâêà ïðîãíîçà.
Ýòàï ïîäãîòîâêè ê ðàçðàáîòêå ïðîãíîçà
Ýòàï íà÷èíàåòñÿ ñ ôîðìèðîâàíèÿ ðàáî÷åé ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ-àíàëèòèêîâ, êîòîðàÿ 

äîëæíà ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
– îïðåäåëåíèå êîíå÷íûõ ïðèêëàäíûõ öåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ;
– ïðîâåäåíèå ñèòóàöèîííîãî ýêñïðåññ-àíàëèçà, âêëþ÷àÿ îïðåäåëåíèå íàáîðà ôàêòîðîâ è 

ïîêàçàòåëåé (ïåðåìåííûõ), îïèñàíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ôàêòîðàìè, êîòîðûå èíòåðåñóåò 
çàêàç÷èêà;

– îïèñàíèå ðîëè ýòèõ ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé. 
Ðåøåíèÿ äàííûõ çàäà÷ ÿâëÿþòñÿ èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ôîðìóëèðîâêè ðàáî÷åé ãðóï-

ïîé çàäàíèÿ íà ïðîãíîç.
Ïîäðàçäåëåíèå, çàíèìàþùååñÿ îðãàíèçàöèåé è ïðîâåäåíèåì ýêñïåðòíîãî ïðîãíîçèðîâà-

íèÿ, äîëæíî ðàñïîëàãàòü ñîîòâåòñòâóþùèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Äàííûé ïî-
òåíöèàë, â ÷àñòíîñòè âêëþ÷àåò íàëè÷èå ãðóïïû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ-
àíàëèòèêîâ, èíôîðìàöèîííîé áàçû, ñîäåðæàùåé, íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ îá ýêñïåðòàõ (ðååñòð 
ýêñïåðòîâ), íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêóþ áàçó (áàçó çíàíèé) è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, êîòî-
ðûå òðåáóþòñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåäóð ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ (ïðîãíîçèðîâàíèÿ).
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Ýòàï ïðîâåäåíèÿ ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà
Ïðîöåäóðà ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà äàííûõ àíàëèçà ñèòóàöèè – âíåøíèõ è âíóò-

ðåííèõ óñëîâèé è îáñòàíîâêè â êîòîðîé ýâîëþöèîíèðóåò èññëåäóåìàÿ ñèñòåìà. Ñèòóàöèîííûé 
àíàëèç îñíîâûâàåòñÿ íà ñèñòåìíîì ïîäõîäå, èññëåäîâàíèè îïåðàöèé, óïðàâëåí÷åñêîì îïûòå, 
òàëàíòå òâîð÷åñêîé êîìàíäû. Ñèòóàöèîííûé àíàëèç – íà÷àëüíûé ýòàï ïðîãíîçèðîâàíèÿ, 
ïðåäøåñòâóþùèé ïëàíàì è èíâåñòèöèÿì. Îí óìåíüøàåò íåîïðåäåëåííîñòü èñõîäíûõ äàííûõ 
è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòîì äàííîãî àíàëèçà ÿâëÿþò-
ñÿ èñõîäíûå äàííûå è çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ïðè ïðîâåäåíèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ. Чóâñòâè-
òåëüíîñòü ñèñòåìû ef, ïî îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííîìó ôàêòîðó f, èçìåðÿåòñÿ îòíîøåíèåì 
èçìåíåíèÿ êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè äîñòèæåíèÿ åå öåëè ΔK ê èçìåíåíèþ çíà÷åíèÿ ýòîãî 
ôàêòîðà Δf. Åñëè ôàêòîð ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå îòðåçêó ÷èñëîâîé îñè, à êðè-
òåðèé ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîé äèôôåðåíöèðóåìîé ôóíêöèåé, òî ÷óâñòâèòåëü-
íîñòü ef ðàâíà ïðîèçâîäíîé êðèòåðèÿ ïî ýòîìó ôàêòîðó f. Åñëè ñàì ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ ôóíê-
öèåé íåêîòîðîé ïåðåìåííîé f = f (x), òî êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëîì, 
îïðåäåëåííîì íà ìíîæåñòâå âîçìîæíûõ ôóíêöèé ïåðåìåííîé K = K(f (x)), à ÷óâñòâèòåëü-
íîñòü ef ðàâíà îòíîøåíèþ âàðèàöèè δK ôóíêöèîíàëà ê âàðèàöèè δf ýòîé ôóíêöèè ef = δK/δf. 
Íàêîíåö, ÷óâñòâèòåëüíîñòü ìîæåò áûòü îöåíåíà ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòîâ. Чóâñòâèòåëüíîñòü 
ìîæåò ìåíÿòüñÿ ñî âðåìåíåì, è òîãäà ôàêòîðû, êîòîðûå íå âëèÿëè íà õîä ýâîëþöèè, ìîãóò 
ñòàòü îïðåäåëÿþùèìè.

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýâîëþöèþ ñèñòåìû, ïðèíÿòî êëàññèôèöèðîâàòü íà êîíòðîëèðóå-
ìûå (óïðàâëÿåìûå) è íåêîíòðîëèðóåìûå (äåòåðìèíèðîâàííûå, ñëó÷àéíûå ôàêòîðû, à òàêæå 
íåîïðåäåëåííûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ íåïîëíîòîé çíàíèÿ öåëåé, ïðîöåññîâ, ÿâëåíèé è 
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö [9].

Â õîäå ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà â ÷àñòíîñòè âûÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûå îïàñíîñòè, íà-
ïðèìåð, ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî ìåòîäà, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîãî àíàëèçà èëè 
àíàëèçà ñåòåé ñîáûòèé, â ðåçóëüòàòå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì îöåíèòü ðèñêè. Àíàëîãè÷íûì 
ñïîñîáîì ïðîèñõîäèò îöåíêà âåðîÿòíîñòè è âåëè÷èíû âûèãðûøà (ïðèáûëè èëè äîñòèæåíèÿ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ).

Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå âåðîÿòíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé 
îáúåêòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
öåíòðàëüíûõ çàäà÷ ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà. Â ñëó÷àå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçà ïî íàïðàâëå-
íèÿì, îðèåíòèðîâàííûì íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëå-
äóåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè èçìåíåíèÿ èííîâàöèîííîãî êëèìà-
òà è èííîâàöèîííîé ñðåäû.

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòêè êîãíèòèâíîé êàðòû 
ñèòóàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé îðèåíòèðîâàííûé âçâåøåííûé ãðàô, â êîòîðîì:

– âåðøèíû âçàèìíîîäíîçíà÷íî ñîîòâåòñòâóþò áàçèñíûì ôàêòîðàì ñèòóàöèè, â òåðìèíàõ 
êîòîðûõ îïèñûâàþòñÿ ïðîöåññû â ñèòóàöèè. Ìíîæåñòâî ïåðâîíà÷àëüíî îòîáðàííûõ áàçèñ-
íûõ ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü âåðèôèöèðîâàíî ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèè data mining [10], ïîçâî-
ëÿþùåé îòáðîñèòü èçáûòî÷íûå ôàêòîðû, ñëàáî ñâÿçàííûå ñ ÿäðîì áàçèñíûõ ôàêòîðîâ;

– îïðåäåëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè ïóòåì ðàññìîòðåíèÿ 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ öåïî÷åê, îïèñûâàþùèõ ðàñïðîñòðàíåíèå âëèÿíèé îäíîãî ôàêòîðà 
íà äðóãèå ôàêòîðû. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ôàêòîðû, âõîäÿùèå â ïîñûëêó «åñëè» öåïî÷êè «åñëè, òî», 
èìåþò íàïðàâëåííîå âëèÿíèå, ïðè÷åì ýòî âëèÿíèå ìîæåò áûòü ëèáî óñèëèâàþùèì (ïîëî-
æèòåëüíûì), ëèáî òîðìîçÿùèì (îòðèöàòåëüíûì), ëèáî ïåðåìåííîãî çíàêà â çàâèñèìîñòè îò 
âîçìîæíûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé.

Êîãíèòèâíàÿ êàðòà îòîáðàæàåò ôàêò íàëè÷èÿ âëèÿíèé ôàêòîðîâ äðóã íà äðóãà. Ó÷åò âñåõ 
îáñòîÿòåëüñòâ òðåáóåò ïåðåõîäà íà ñëåäóþùèé óðîâåíü ñòðóêòóðèçàöèè èíôîðìàöèè, îòî-
áðàæåííîé â êîãíèòèâíîé êàðòå, òî åñòü ê êîãíèòèâíîé ìîäåëè. Íà ýòîì óðîâíå êàæäàÿ 
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ñâÿçü ìåæäó ôàêòîðàìè êîãíèòèâíîé êàðòû ðàñêðûâàåòñÿ äî ñîîòâåòñòâóþùåãî óðàâíåíèÿ, 
êîòîðîå ìîæåò ñîäåðæàòü êàê êîëè÷åñòâåííûå (èçìåðÿåìûå) ïåðåìåííûå, òàê è êà÷åñòâåí-
íûå (íå èçìåðÿåìûå) ïåðåìåííûå. Êàæäîé êà÷åñòâåííîé ïåðåìåííîé ñòàâèòñÿ â ñîîòâåòñò-
âèå ñîâîêóïíîñòü ëèíãâèñòè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ, îòîáðàæàþùèõ ðàçëè÷íûå ñîñòîÿíèÿ ýòîé 
êà÷åñòâåííîé ïåðåìåííîé [10], à êàæäîé ëèíãâèñòè÷åñêîé ïåðåìåííîé ñîîòâåòñòâóåò îïðå-
äåëåííûé ÷èñëîâîé ýêâèâàëåíò â øêàëå [0,1]. Ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ çíàíèé î ïðîöåññàõ, 
ïðîèñõîäÿùèõ â èññëåäóåìîé ñèòóàöèè, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áîëåå äåòàëüíî ðàñêðûâàòü 
õàðàêòåð ñâÿçåé ìåæäó ôàêòîðàìè.

Ôîðìàëüíî êîãíèòèâíàÿ ìîäåëü ñèòóàöèè ìîæåò áûòü, êàê è êîãíèòèâíàÿ êàðòà, ïðåä-
ñòàâëåíà ãðàôîì, îäíàêî êàæäàÿ äóãà â ýòîì ãðàôå ïðåäñòàâëÿåò óæå íåêóþ ôóíêöèîíàëü-
íóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñîîòâåòñòâóþùèìè áàçèñíûìè ôàêòîðàìè, òî åñòü êîãíèòèâíàÿ ìî-
äåëü ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëüíûì ãðàôîì.

Ïðè àíàëèçå êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ïîëüçîâàòåëü îáû÷íî çíàåò èëè ïðåäïîëàãàåò, êàêèå 
èçìåíåíèÿ áàçèñíûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ äëÿ íåãî æåëàòåëüíûìè. Ôàêòîðû, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ, íàçûâàþòñÿ öåëåâûìè. Ýòî – âûõîäíûå ôàêòî-
ðû êîãíèòèâíîé ìîäåëè. Çàäà÷à âûðàáîòêè ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðîöåññàìè â ñèòóàöèè 
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü æåëàòåëüíûå èçìåíåíèÿ öåëåâûõ ôàêòîðîâ, ýòî öåëü óïðàâ-
ëåíèÿ. Öåëü äîëæíà áûòü ñâÿçàíà ñ VI òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäîì.

Â èñõîäíîì ìíîæåñòâå áàçèñíûõ ôàêòîðîâ âûäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òàê íàçûâàåìûõ 
óïðàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ (âõîäíûõ ôàêòîðîâ êîãíèòèâíîé ìîäåëè), ÷åðåç êîòîðûå ïîäàþòñÿ 
óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ â ìîäåëü. Óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå ñ÷èòàåòñÿ ñîãëàñîâàííûì ñ 
öåëüþ, åñëè îíî íå âûçûâàåò íåæåëàòåëüíûõ èçìåíåíèé íè â îäíîì èç öåëåâûõ ôàêòîðîâ.

Ïðè êîððåêòíî çàäàííîé öåëè óïðàâëåíèÿ è ïðè íàëè÷èè óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé, 
ñîãëàñîâàííûõ ñ ýòîé öåëüþ, ðåøåíèå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ íå âûçûâàåò îñîáûõ òðóäíîñòåé 
(äàæå ïðè íåëèíåéíîé êîãíèòèâíîé ìîäåëè ñèòóàöèè ñî çíàêîïîñòîÿííûìè âëèÿíèÿìè 
ôàêòîðîâ äðóã íà äðóãà). Â îáùåì æå ñëó÷àå íàõîæäåíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ öåëåíà-
ïðàâëåííîãî ïîâåäåíèÿ â ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé çàäà÷åé [12].

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèìåíåíèÿ êîãíèòèâíîé ìîäåëè ìîæíî ïðèâåñòè çàäà÷ó óêðóïíåí-
íîé îöåíêè ìåñòà è ðîëè ÎÏÊ â ïðîöåññàõ, ïðîòåêàþùèõ íà îáùåýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, 
÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ÎÏÊ, è îöåíèòü åãî ìåñòî â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Äëÿ 
ðåàëèçàöèè òàêîé ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ ïðèåìû íå÷åòêîé ëîãèêè, òåîðèè ãðàôîâ è òåîðèè 
ìàòðèö. Â ìîäåëè ñ ïîìîùüþ êîãíèòèâíûõ êàðò èññëåäóþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, 
âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå, âíåøíåïîëèòè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è äðóãèå ñèòóàöèè. Â ïðîöåññå 
ðåàëèçàöèè ìîäåëè íåîáõîäèìî ïðîâåñòè êîãíèòèâíóþ ñòðóêòóðèçàöèþ èíôîðìàöèè î 
ôóíêöèîíèðîâàíèè ÎÏÊ è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, 
âíåøíå è âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ è ïð.), îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ÎÏÊ. Íà îñíîâå ýòîãî 
ñòðîèòñÿ êîãíèòèâíàÿ êàðòà, îïèñûâàþùàÿ ìåõàíèçì è óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÏÊ 
äëÿ ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé. Â ïðîöåññå ñòðóêòóðèçàöèè èíôîðìàöèè ôîðìèðóåòñÿ ìíîæåñòâî 
áàçèñíûõ ôàêòîðîâ è îïðåäåëÿþòñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ôàêòîðàìè. 
Äëÿ êàæäîãî ôàêòîðà îïðåäåëÿåòñÿ åãî òåíäåíöèÿ – òåìï ðîñòà ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþ-
ùåãî îáúåêò, ÿâëåíèå èëè ïðîöåññ, êîòîðûé àññîöèèðîâàí ñ äàííûì ôàêòîðîì. Äëÿ ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííûõ îòíîøåíèé îïðåäåëÿþòñÿ õàðàêòåð (ïîëîæèòåëüíûé èëè îòðèöàòåëü-
íûé) è ñèëà ñâÿçè ìåæäó áàçèñíûìè ôàêòîðàìè. Çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðåìåííûõ 
çàäàþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé øêàëå, êàæäîìó èç íèõ ñòàâèòñÿ â ñîîòâåòñòâèå ÷èñëî â èíòåð-
âàëå îò ìèíóñ – äî ïëþñ åäèíèöû.

Ôîðìàëüíî êîãíèòèâíàÿ êàðòà ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçâåøåííûé îðèåíòèðîâàí-
íûé ãðàô, â êîòîðîì ìíîæåñòâî âåðøèí âçàèìíî îäíîçíà÷íî ñîîòâåòñòâóåò ìíîæåñòâó áà-
çèñíûõ ôàêòîðîâ, à ìíîæåñòâî äóã îòðàæàåò íåïîñðåäñòâåííûå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ äðóã íà 
äðóãà. Êàæäàÿ äóãà, ñâÿçûâàþùàÿ ôàêòîðû ìåæäó ñîáîé, èìååò âåñ, îòðàæàþùèé õàðàêòåð è 
ñèëó âëèÿíèÿ îäíîãî ôàêòîðà íà äðóãîé [13].
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Òàêèì îáðàçîì, íà ðàññìîòðåííîì ýòàïå ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà íà îñíîâàíèè àíàëèçà 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé è âñåé èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè îá îáúåêòå ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, èíôîðìàöèè â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ýêñïåðòíîé êîìèññèè ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëÿåòñÿ 
ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ (ñöåíàðèåâ) èçìåíåíèÿ âíóòðåííèõ è âíåø-
íèõ óñëîâèé. Ïîñëå èõ ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè, èç ïåðå÷íÿ èñêëþ÷àþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå 
âàðèàíòû, ðåàëèçóåìîñòü êîòîðûõ â ïðîãíîçèðóåìûå ïåðèîä ñîìíèòåëüíà èëè æå âåðîÿò-
íîñòü èõ ðåàëèçàöèè íèæå ïðåäâàðèòåëüíî óñòàíîâëåííîãî ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ. Îñòàâøèåñÿ 
àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû ïîäâåðãàþòñÿ áîëåå óãëóáëåííîé îöåíêå ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ 
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ èçìåíåíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé, îñóùåñòâëåíèå êîòî-
ðûõ íàèáîëåå âåðîÿòíî. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàáðàêîâàííûå âàðèàíòû ñöåíàðèåâ 
ñî âðåìåíåì ìîãóò ñòàòü àêòóàëüíûìè.

Íà ýòîì ýòàïå ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà ïðåäïîëàãàåòñÿ íàèáîëåå àêòèâíàÿ ðàáîòà ýêñïåðòîâ 
ïî îïðåäåëåíèþ è îöåíêå êëþ÷åâûõ ñîáûòèé (èíöèäåíòîâ), íàñòóïëåíèå êîòîðûõ îæèäàåò-
ñÿ â ïðîãíîçèðóåìîì ïðîìåæóòêå âðåìåíè è êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè êàê ê íåãàòèâíûì, òàê 
è ïîçèòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Îïèñàííûé ýòàï ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà äàåò èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ àíàëèòè÷åñêîé 
ãðóïïå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû. Ýêñïåðòàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ î íàèáîëåå âå-
ðîÿòíîì èçìåíåíèè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé, íà îñíîâå ðàíåå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà 
ôîðìóëèðóþòñÿ âîïðîñû, íà êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû îòâåòû â ðåçóëüòàòå ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðòèçû, íàìå÷àþòñÿ íàèáîëåå âåðîÿòíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.

Íåðåäêî ÷àñòü èíôîðìàöèè î íàèáîëåå âåðîÿòíîì èçìåíåíèè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
óñëîâèé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â âèäå ïðîãíîçîâ.

Ïðîãíîçíàÿ èíôîðìàöèÿ â ñèòóàöèîííîì àíàëèçå
Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ 

ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èòûâàåòñÿ òî, ÷òî öèêë «èññëåäî-
âàíèÿ-ðàçðàáîòêà-ïðîèçâîäñòâî-ïîñòàíîâêà íà âîîðóæåíèå» çàíèìàåò íå îäèí äåñÿòîê ëåò, 
à åñëè ó÷èòûâàòü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ óòèëèçàöèåé âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, òî 
ãîðèçîíò ïðîãíîçèðîâàíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ åùå íà íå îäèí äåñÿòîê ëåò. Äàííîå îáñòîÿòåëü-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ ìîìåíòîâ ïðè îöåíêå ãîðèçîíòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 
Ïîäîáíûå ïî äëèòåëüíîñòè èíòåðâàëû âðåìåíè îòíîñÿò ðàññìàòðèâàåìóþ ïðîáëåìó ê ñðåä-
íåñðî÷íîìó è äîëãîñðî÷íîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òî, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ óñëîâèÿ îáñòàíîâêè ìåíÿþòñÿ ñòðåìèòåëüíî, ñëåäîâàòåëüíî, êðàòêîñðî÷íûå 
ïðîãíîçû íå òåðÿþò ñâîþ àêòóàëüíîñòü.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðîâåäåíèÿ ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñëåäóþùèõ 
ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ (ïåññèìèñòè÷åñêèé, îïòèìèñòè÷åñêèé è íàèáîëåå âåðîÿò-
íûé) ïðîãíîçîâ (áàç äàííûõ):

– ìåòåîðîëîãè÷åñêîãî;
– ãåîïîëèòè÷åñêîãî;
– âíåøíå è âíóòðåííåïîëèòè÷åñêîãî;
– ýêîíîìè÷åñêîãî;
– òåõíîëîãè÷åñêîãî.
Äàííûå ïðîãíîçû ìîæíî ïîëó÷èòü:
– ñàìîñòîÿòåëüíî, ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, âîñïîëüçîâàâøèñü 

èìåþùèìñÿ â íàëè÷èè Ðååñòðîì ýêñïåðòîâ;
– ñ ïîìîùüþ ïðèãëàøåííûõ ñïåöèàëèñòîâ èëè óñëóã àóòñîðñèíãîâûõ êîìïàíèé;
– âîñïîëüçîâàâøèñü ãîòîâûìè ïðîãíîçàìè, îïóáëèêîâàííûìè â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 

èçäàíèÿõ.
Âûáîð ñïîñîáà ïðèîáðåòåíèÿ äàííûõ ïðîãíîçîâ çàâèñèò îò èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè ðå-

ñóðñîâ.
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Ìåòåîðîëîãè÷åñêèå ïðîãíîçû àêòóàëüíû, ïîñêîëüêó ãëîáàëüíîå èçìåíåíèå êëèìàòà ìîæåò 
ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííûì ãåîïîëèòè÷åñêèì ïîòðÿñåíèÿì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðè-
âåñòè ðåçêîå âîçðàñòàíèå èíòåðåñà ê ðîññèéñêîé Àðêòèêå. Äàííûé èíòåðåñ âîçíèê â ðåçóëü-
òàòå ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ è îòêðûâàþùèìèñÿ â ñèëó ýòîãî ïåðñïåêòèâàìè êðóãëîãîäè÷-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè. Ïðè ýòèõ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèÿõ ðåçêî ïî-
âûøàåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íà àðêòè÷åñêîì 
øåëüôå. Âñå ýòî îïðåäåëÿåò âîçíèêøèå óãðîçû äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ñïåöèôèêà 
ñåâåðíûõ òåððèòîðèé è êëèìàòà îïðåäåëÿåò öåëûé ðÿä òðåáîâàíèé ê ïåðñïåêòèâíûì îáðàç-
öàì âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè.

Îòðàñëü ñèíîïòè÷åñêîé ìåòåîðîëîãèè, ðàçðàáàòûâàþùàÿ ìåòîäû äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíî-
çîâ ïîãîäû, íàçâàíà ìàêðîìåòåîðîëîãèåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ìàêðîìåòåîðîëîãè÷å-
ñêèå ìîäåëè ïîçâîëÿþò óäîâëåòâîðèòåëüíî ìîäåëèðîâàòü êëèìàò. Â ÷àñòíîñòè ìîäåëèðîâà-
íèå íàáëþäàåìîé åñòåñòâåííîé èçìåí÷èâîñòè (íàïðèìåð, ÿâëåíèÿ Ýëü-Íèíüî, ìóññîííîé 
öèðêóëÿöèè, ñåâåðî-àòëàíòè÷åñêîãî êîëåáàíèÿ) â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî óëó÷øè-
ëîñü.

Â ñôåðå ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîãîäû áîëåå 130 ëåò ñóùåñòâóåò òåñíîå ìåæäó-
íàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ëèíèè Âñåìèðíîé ìåòåîðîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè (ÂÌÎ). 
ÂÌÎ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç íàöèîíàëüíûõ ñðåäñòâ è óñ-
ëóã, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò îòäåëüíûì ñòðàíàì, ÿâëÿþùèìèñÿ ÷ëåíàìè ÂÌÎ. Â ðàìêàõ ÂÌÎ 
ñîçäàíà ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãíîñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç ìèðîâûõ (ÌÌÖ) è ðå-
ãèîíàëüíûõ (ÐÌÖ) ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, îáîðóäîâàííûõ ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè 
è òåõíîëîãèÿìè çà ñ÷åò ñòðàí, âçÿâøèõ íà ñåáÿ äîáðîâîëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèþ òàêèõ öåíòðîâ. Ïðîäóêöèÿ ìèðîâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ â 
âèäå ÷èñëåííûõ àíàëèçîâ è ïðîãíîçîâ ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ïîëåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ âñåì ÷ëåíàì ÂÌÎ ÷åðåç èõ íàöèîíàëüíûå ìåòåîðîëîãè÷åñêèå öåíòðû (ÍÌÖ).

Ãåîïîëèòè÷åñêèé, âíåøíå è âíóòðåííåïîëèòè÷åñêèé ïðîãíîçû. Åñëè ïîëèòîëîãèÿ – ýòî íàó-
êà î ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè, òî ãåîïîëèòèêà – ýòî ãåîãðàôè÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå âëàñòè, ýòî 
íàóêà î êîíòðîëå íàä òåððèòîðèåé, î çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
ñôåð âëèÿíèÿ (öåíòðîâ ñèëû) ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. 
Ó÷åò äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè âî ìíîãîì âëèÿåò 
íà ïåðñïåêòèâíûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ è ðåàëèçóåìîñòü ïðîãíîçîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ, çàíèìàþùèõñÿ 
ïîëèòè÷åñêèìè è ãåîïîëèòè÷åñêèì ïðîãíîçèðîâàíèåì. Íàïðèìåð, àíàëèçû àìåðèêàíñêîãî 
àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà «Stratfor», îñíîâàòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíûé àíàëèòèê è ñòðà-
òåã Äæ. Ôðèäìàí, âñåãäà âûçûâàëè èíòåðåñ. Òàê, íàïðèìåð, â 2013 ã. ñïåöèàëèñòû Öåíòðà 
ïîäãîòîâèëè äîêëàä íà òåìó ãåîïîëèòè÷åñêîé áîðüáû êðóïíûõ äåðæàâ â ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå â 2014 ã. (ñì.: 2014 Annual Forecast Preview / «Stratfor.com», 30.12.2013). Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòèì ïðîãíîçîì Óêðàèíà äîëæíà ïëàâíî äðåéôîâàòü â ñòîðîíó åâðàçèéñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Âûâîäû ïðîãíîçà ïîêà íå ïîäòâåðæäàþòñÿ. Òåì íå ìåíåå, î÷åâèäíî, ÷òî ãåîïîëè-
òè÷åñêèé, âíåøíå è âíóòðåííåïîëèòè÷åñêèé ïðîãíîçû íåîáõîäèìû ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ â ðàìêàõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ ñòðàòåãèè íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Íàïðèìåð, òîò æå ïðîãíîç Äæ. Ôðèäìàíà ìîæåò îïðàâäàòüñÿ ïðè 
ðåçêîì èçìåíåíèè âíóòðèïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè íà Óêðàèíå, ãäå ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ íå-
óñòîé÷èâîé è ëþáîå, äàæå íåçíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå ìîæåò ñûãðàòü êîëîññàëüíóþ ðîëü.

Ïîëèòè÷åñêîå è ãåîïîëèòè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ 
ýêîíîìè÷åñêèì ïðîãíîçèðîâàíèåì.

Ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãíîç. Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì 
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

– ïðîãíîçèðîâàíèå ðîñòà ðåñóðñîâ – åñòåñòâåííûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, íàöèîíàëüíîãî 
áîãàòñòâà, ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà;
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– ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – òåìïîâ è ôàêòîðîâ ðîñòà, 
ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ;

– ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé – îáùåãîñóäàðñòâåííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ëè÷íûõ è äð.;
– ïðîãíîçû ïîñëåäñòâèé îò âåðîÿòíîãî íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèé â ñòðàíå è çà ðóáåæîì;
– ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñôåð, îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êîíêðåòíûõ âèäîâ ïðîèç-

âîäñòâ, òåððèòîðèé;
– äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîãíîçû;
– ñîöèàëüíûå ïðîãíîçû;
– íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãíîçû;
– ýêîëîãè÷åñêèå ïðîãíîçû è äð.
Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïðîãíîçû òåñíî âçàèìîóâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.
Îäíà èç âàæíûõ çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ – ïðåäñêàçàíèå òàê íàçûâàåìûõ ïîðîãîâûõ âåëè-

÷èí ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ, âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ ñðîêîâ êðóïíûõ ñäâèãîâ, çíàìåíóþùèõ êà-
÷åñòâåííîå èçìåíåíèå èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ.

Ïî ìàñøòàáó ïðîãíîçíûõ ðàçðàáîòîê âûäåëÿþò:
– ïðîãíîçû ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå (íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå), ìåæðåãèîíàëüíûå è ìåæîò-

ðàñëåâûå ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ (òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî, àãðîïðîìûøëåííîãî, èíâåñòèöèîííîãî, èíôðàñòðóêòóðíîãî, ñîöèàëüíîãî è äð.);

– ïðîãíîçû îòðàñëåâûå (ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà, òðàíñ-
ïîðòà, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è äðóãèõ îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, íå-
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû);

– ïðîãíîçû ðåãèîíàëüíûå – íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûõ è àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– ïðîãíîçû ïåðâè÷íûõ çâåíüåâ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû (ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé);

– ïðîãíîçû îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðîäóêòîâ.
Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîãíîçû âî ìíîãîì âëèÿþò íà îöåíêó ðåàëèçóåìîñòè ïðåäëîæåíèé, ðàç-

ðàáîòàííûõ íà îñíîâå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãíîç. Öåëüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷å-

ñêîé ñôåðàõ ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îáîñíîâàííûõ ïðî-
ãðàìì è ïëàíîâ ñîçäàíèÿ ìåòàòåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü Ðîññèè ñóâåðåíè-
òåò, òåððèòîðèàëüíóþ öåëîñòíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâûõ ðàíêàõ òîâàðîâ è 
óñëóã. Äàííàÿ öåëü äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ îòêðûòèé è ðàçðàáîòîê, 
êîòîðûå ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ ìåòàòåõíîëîãèé.

Íàñòîÿùèå îòêðûòèÿ è ðàçðàáîòêè äîëæíû âûÿâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñò-
âà ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûì ìåòîäèêàì, â îñíîâó êîòîðûõ ïîëîæåí òåõíîëîãè÷åñêèé 
ïðîãíîç. Ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäõîäû ê äîëãîñðî÷íîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ â 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå, â ÷àñòíîñòè ïîäõîä, ðàçðàáîòàííûé â Ôîðñàéò-öåíòðå ÈÑÈÝÇ 
ÍÈÓ ÂØÝ íå ïîçâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå ðåøàòü çàäà÷è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïîñêîëüêó îñíîâàí íà 
êðèòåðèÿõ ýôôåêòèâíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ ïðèáûëüíîñòüþ, íå ó÷èòûâàþùèõ ñïåöèôèêó ðåøàå-
ìîé çàäà÷è.

Â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäû îáúåêòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îò õàðàêòåðà îöåíîê è ñóæäåíèé, 
êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû, îïðåäåëÿþòñÿ êîíêðåò-
íûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû.

Ýòàï ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû. Ñóùåñòâóþùèå òåõíîëîãèè ýêñïåðòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
Õàðàêòåð ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðè ðàçðàáîòêå 

ïðîãíîçà, îïðåäåëÿåò âûáîð êîíêðåòíîãî ìåòîäà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû. 
Åñëè ïðîãíîçèðóåìûé îáúåêò äîñòàòî÷íî ñëîæåí è ìíîãîàñïåêòåí, òî öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû. Ïîäãîòîâëåííàÿ 
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íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ èíôîðìàöèÿ, â òîì ÷èñëå è ïîëó÷åííàÿ îò ýêñïåðòîâ, èñïîëüçóåòñÿ 
ïðè íåïîñðåäñòâåííîé ðàçðàáîòêå ïðîãíîçà.

Òàê, â íîðìàòèâíîì ïðîãíîçèðîâàíèè ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçà èñõîäÿò èç öåëåé è çàäà÷. 
Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ äâóìåðíûõ è òðåõìåðíûõ 
ìàòðèö ðåøåíèé, êîãäà ïðîèçâîäèòñÿ îïðåäåëåíèå ïåðâîî÷åðåäíîñòè âûïîëíåíèÿ ïðåäëà-
ãàåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïðîåêòîâ.

Êàê ïðàâèëî, ãîðèçîíòàëüíûå ìàòðèöû ðåøåíèé èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòè-
ìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïðè çàäàííûõ îãðàíè÷åíèÿõ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ðåñóð-
ñîâ ìîãóò âûñòóïàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà, ðàáî÷àÿ ñèëà, åå êà÷åñòâî è êâàëèôèêàöèÿ, îáîðó-
äîâàíèå, ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû è ò. ä.

Â òðåõìåðíîé ãîðèçîíòàëüíîé ìàòðèöå ðåøåíèé îäíî èçìåðåíèå, íàïðèìåð, ìîæåò ñîîò-
âåòñòâîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì (äîñòèæåíèþ âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðèòåòà), âòîðîå 
– ðåñóðñàì, òðåòüå – âðåìåíè. Ðåñóðñû, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò ïîäðàçäåëÿòüñÿ íà ôèíàíñî-
âûå, èíòåëëåêòóàëüíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ò. ä.

Âåðòèêàëüíûå ìàòðèöû ðåøåíèé ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îòñëåæèâàíèÿ âåðòèêàëüíîãî ïåðå-
ìåùåíèÿ òåõíîëîãèé.

Âåðòèêàëüíàÿ ìàòðèöà ðåøåíèé äëÿ âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî ðåêîìåíäàöè-
ÿì Ñòýíôîðäñêîãî èíñòèòóòà ìîæåò âûãëÿäåòü, êàê ïîêàçàíî â òàáë. 1 [16].

Â ÷àñòíîñòè, òðåõìåðíàÿ âåðòèêàëüíàÿ ìàòðèöà ðåøåíèé ïîä íàçâàíèåì «Îáùàÿ ñõåìà 
ðàçðàáîòêè ñèñòåìû íàöèîíàëüíîé êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû» áûëà ðàçðàáîòàíà â êîìïàíèè 
«Íîðò àìåðèêýí àâèýéøí».

Òàêàÿ ñõåìà ïîçâîëÿåò ñòðóêòóðèðîâàòü ìûøëåíèå è ÷åòêî îñìûñëèòü êîíå÷íîå èñïîëü-
çîâàíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ áîëåå ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà ïðîåêòîâ äëÿ ðåàëèçà-
öèè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé.

Â èíñòðóìåíòàðèé íîðìàòèâíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè âõîäèò ìåòîä PATTERN.
Ìåòîä PATTERN. Ïåðâûé ýòàï PATTERNà – íàïèñàíèå ñöåíàðèÿ. Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 

ñî÷åòàíèå ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà è íîðìàòèâíîãî ïðîãíîçà [15]. Ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò 
ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, ïîñëå ÷åãî óñòàíàâëèâàåòñÿ ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü ñîáûòèé ñ öåëüþ ïîêàçàòü, êàê, èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ âåùåé, 
áóäåò ïîñòåïåííî ðàçâåðòûâàòüñÿ áóäóùåå ñîñòîÿíèå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ.

Âòîðîé ýòàï PATTERNà – ïîñòðîåíèå «äåðåâà öåëåé». Òåðìèí «äåðåâî öåëåé» ïîäðàçó-
ìåâàåò èñïîëüçîâàíèå èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ïîëó÷åííîé ïóòåì ðàçäåëåíèÿ îáùåé öåëè 
íà ïîäöåëè, à èõ, â ñâîþ î÷åðåäü, íà áîëåå äåòàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå (íîâûå ïîäöåëè, ôóíê-
öèè è ò. ä.). Òî åñòü, ìåòîäèêà PATTERN îñíîâàíà íà ïðèíöèïå äåëåíèÿ ñëîæíîé ïðîáëå-
ìû íà áîëåå ìåëêèå ïðîáëåìû äî òåõ ïîð, ïîêà êàæäàÿ ïîäïðîáëåìà íå ñìîæåò áûòü âñå-
ñòîðîííå (áëàãîäàðÿ ðàçíûì êðèòåðÿì) è íàäåæíî êîëè÷åñòâåííî îöåíåíà ýêñïåðòàìè (ìå-
òîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê). Äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ äåðåâà öåëåé ââîäèòñÿ ðÿä êðèòåðèåâ. 
Ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíîé îöåíêè îïðåäåëÿþòñÿ âåñà êðèòåðèåâ è êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè 
(âàæíîñòè), õàðàêòåðèçóþùèå âàæíîñòü âêëàäà öåëåé â îáåñïå÷åíèå êðèòåðèåâ. Ñóììà êî-
ýôôèöèåíòîâ îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ èåðàðõèè ïðèíèìàåòñÿ ðàâíîé 
åäèíèöå. Çíà÷èìîñòü íåêîòîðîé öåëè îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåíòîì ñâÿçè, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèì ñóììó ïðîèçâåäåíèé âñåõ êðèòåðèåâ íà ñîîòâåòñòâóþùèå êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè. 
Îáùèé êîýôôèöèåíò ñâÿçè íåêîòîðîé öåëè (îòíîñèòåëüíî äîñòèæåíèÿ öåëè âûñøåãî óðîâ-
íÿ) îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ïåðåìíîæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ñâÿçè â íàïðàâëå-
íèè âåðøèíû äåðåâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ê âàæíûì ìåòîäàì èññëåäîâàíèÿ ðèñêà îòíîñÿò ìîäåëèðîâàíèå 
çàäà÷è âûáîðà ñ ïîìîùüþ ïîñòðîåíèÿ ñëîæíûõ ðàñïðåäåëåíèé âåðîÿòíîñòåé («äåðåâà ðåøå-
íèé»), â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ãðàôè÷åñêîå (ñåòåâîå) ïîñòðîåíèå âàðèàíòîâ âîçìîæíûõ 
ðåøåíèé. Ïî âåòâÿì «äåðåâà» ñîîòíîñÿò ñóáúåêòèâíûå è îáúåêòèâíûå îöåíêè âîçìîæíûõ 
ñîáûòèé, ñëåäóÿ âäîëü ïîñòðîåííûõ âåòâåé è èñïîëüçóÿ ñïåöèàëüíûå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà.
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Âåðòèêàëüíàÿ ìàòðèöà ðåøåíèé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà

Ñòàäèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê Ïðîäóêò Çàêàç÷èê Ðåñóðñû

Îòêðûòèå

Ñîçäàíèå

Âîïëîùåíèå

Ðàçðàáîòêà

Íàèáîëåå ñëàáûì ïóíêòîì ìåòîäà PATTERN ÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, èñõîäíûå äàííûå, 
âîøåäøèå â ñöåíàðèé. Òî åñòü, íåîáõîäèìî óëó÷øèòü ìåòîäû è ñðåäñòâà ïðè ïîìîùè êîòî-
ðûõ ñîçäàþòñÿ ñöåíàðèè. Ñèñòåìà PATTERN ëèøåíà îáðàòíîé ñâÿçè, ïîñêîëüêó â íåé íåò 
ëîãè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè îáíàðóæèòü ïðîïóñêè èëè îøèáêè â ïëàíàõ. 
Îíè ìîãóò áûòü äî èçâåñòíîé ñòåïåíè êîìïåíñèðîâàíû çà ñ÷åò ñèñòåìàòè÷åñêîãî ââåäåíèÿ 
íîâûõ äàííûõ è ïåðåñìîòðà ñòàðûõ. Òàêæå, â êà÷åñòâå íåäîñòàòêà ìåòîäà, íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî ëîãèêà ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû â ïåðâûõ è ïîñëåäóþùèõ âàðèàíòàõ ìåòîäèêè íå 
îòðàáàòûâàëàñü. Íå óäåëÿëîñü âíèìàíèå ðàçðàáîòêå ïðèíöèïîâ è ïðèåìîâ ñòðóêòóðèçàöèè, 
òàê êàê ó÷åíûå ñòðåìèëèñü óëó÷øèòü ñèñòåìó îöåíêè è àíàëèçà ñöåíàðèåâ è äåðåâà öåëåé.

Ìåòîä ñöåíàðèåâ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì íîðìàòèâíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 
Ñöåíàðíûé àíàëèç ñâÿçàí ñ ðåøåíèåì ïðîáëåìû îöåíêè ðèñêà ïðîåêòîâ. Èííîâàöèîííûå 
ïðîåêòû îòíîñÿòñÿ ê âûñîêîðèñêîâûì, òî åñòü âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ îòðèöàòåëüíîãî ðå-
çóëüòàòà âûñîêà, íî ïðè ýòîì âûñîêà âåëè÷èíà âûèãðûøà.

Ïðè ñöåíàðíîì ïîäõîäå îñóùåñòâëÿþòñÿ íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ ðàñ÷åòîâ ïðè ðàç-
ëè÷íûõ âàðèàíòàõ ðàçâèòèÿ ïðîåêòà (ïåññèìèñòè÷åñêèé, îïòèìèñòè÷åñêèé è íàèáîëåå âåðî-
ÿòíûé). Êðîìå òîãî, íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ çà ðåàëè-
çàöèåé ïðîåêòà. Ïîñëåäíåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê îôîðì-
ëåíèþ ïðîåêòîâ.

Ìåòîä ñöåíàðèåâ ñîñòîèò â àíàëèçå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà íà îñíîâå èí-
ôîðìàöèè î âåðîÿòíîñòè ðåàëèçàöèè òîãî èëè èíîãî ñî÷åòàíèÿ çíà÷åíèé åãî ïàðàìåòðîâ. 
Îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, â 
òîì ÷èñëå ïðè ðåàëèçàöèè ñöåíàðíîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêîå 
ðàçâèòèå äàííîãî êîìïëåêñà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ïðîåêòíîãî ïîäõîäà ïðè 
àáñîëþòíî äîìèíèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà, ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ 
â äàííîé ñôåðå íå ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ ïðèáûëüþ, êàê ýòî îáû÷íî ïðèíÿòî ïðè ðåøåíèè 
çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â áèçíåñå. Äàííûå ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñ ãëîáàëüíîé 
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è, íàïðèìåð, îãðàíè÷åíèÿìè, íàêëàäûâàå-
ìûìè íà ôèíàíñîâûå è âðåìåííûå ðåñóðñû. Êðîìå òîãî, òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå 
â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå òðåáóåò ïîñòîÿííîé îöåíêè ðèñêîâ ïîòåðè ñóâåðå-
íèòåòà è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ñòðàíû.

Ìåòîä ñöåíàðèåâ ðåàëèçóåòñÿ â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:
Øàã 1. Îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ (ñöåíàðèåâ) èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà, 

õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íàèáîëüøåé íåîïðåäåëåííîñòüþ çíà÷åíèé, è âåðîÿòíîñòåé èõ ðåàëèçà-
öèè. Ìèíèìàëüíîå ÷èñëî âàðèàíòîâ (ñöåíàðèåâ), êàê ïðàâèëî, ðàâíî òðåì: ïåññèìèñòè÷å-
ñêèé, îïòèìèñòè÷åñêèé è íàèáîëåå âåðîÿòíûé. Âåðîÿòíîñòè ðåàëèçàöèè òîãî èëè èíîãî 
âàðèàíòà îáû÷íî îïðåäåëÿþòñÿ:

– ìåòîäîì ñóáúåêòèâíûõ âåðîÿòíîñòåé (íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé);
– ïóòåì àíàëèçà è èññëåäîâàíèÿ ïðîøëûõ ñîáûòèé;
– ïóòåì ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ýêñïåðèìåíòîâ.
Øàã 2. Îöåíêà ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ïðè çàäàííûõ âåðîÿòíîñòÿõ ðåàëèçàöèè 

êàæäîãî âàðèàíòà. Åñëè â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà (ðåçóëüòàòà ïðîåêòà) 
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âûáðàí êðèòåðèé ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè (NPV ), òîãäà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü âåëè-
÷èíó ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ ïîòîêà ïîñòóïëåíèé è ïëàòåæåé â êàæäîì ïåðèîäå t [16]:
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ãäå Ftj – âåëè÷èíà ïîòîêà ïîñòóïëåíèé è ïëàòåæåé ïî j-ìó ñöåíàðèþ â ïåðèîä t, ðóá.; ptj – âåðîÿò-
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m – ÷èñëî ñöåíàðèåâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Â ýòîì ñëó÷àå, ðåçóëüòàò ïðîåêòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ â âèäå ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ âåëè-
÷èíû NPV:
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ãäå vt – êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ â ïåðèîäå t ; n – îáùåå ÷èñëî ïåðèîäîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Åñëè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûáðàíî âðåìÿ, êîãäà, ìîæåò áûòü íå ñ÷èòàÿñü 
ñ çàòðàòàìè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íåîáõîäèìî ñîçäàòü íåêîå èçäå-
ëèå, òî àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ìåòîäû òåîðèè ðàñïèñàíèé, â ÷àñòíîñòè ìåòîä êðèòè÷åñêîãî 
ïóòè [10]. Êðèòè÷åñêèé ïóòü – ýòî ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèíèìàëü-
íîé äëèòåëüíîñòè ïðîåêòà. Îí îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ âû÷èñëåíèé. Ìåðîïðè-
ÿòèå ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì, åñëè îíî ïðèíàäëåæèò êðèòè÷åñêîìó ïóòè, òî åñòü íå èìååò ðå-
çåðâà âðåìåíè äëÿ íà÷àëà è çàâåðøåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðîåêò çàâåðøèëñÿ çà ìèíè-
ìàëüíîå âðåìÿ, íåîáõîäèìî, ÷òîáû âñå êðèòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ íà÷èíàëèñü è çàêàí÷èâà-
ëèñü â ñòðîãî îïðåäåëåííîå âðåìÿ. Äëÿ íåêðèòè÷åñêîãî ìåðîïðèÿòèÿ âîçìîæíà íåêîòîðàÿ 
ñâîáîäà â îïðåäåëåíèè âðåìåíè åãî íà÷àëà, íî òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà îíî íå âëèÿåò íà äëè-
òåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ âñåãî ïðîåêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò àëãîðèòìû ðàñ÷åòà êðèòè÷åñêîãî ïóòè è îöåíêè ñóùåñò-
âóþùèõ ðåçåðâîâ âðåìåíè. Â òåîðèè èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé èçâåñòíî ïðàâèëî êðàñíîãî 
ôëàãà, ïðèçâàííîå óñòðàíèòü îøèáêè ïðè ïëàíèðîâàíèè ñëîæíîãî ïðîåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîä êðèòè÷åñêîãî ïóòè ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ 
ïðîåêòà, êîãäà â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûáðàí ìèíèìóì âðåìåíè ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà.

Åñëè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûáðàíû êðèòåðèè, ñâÿçàííûå ñ ðèñêîì ïîòåðè 
ñóâåðåíèòåòà è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè, òî äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ áåçðèñêîâûå 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èëè ñòðàòåãèè ìèíèìèçèðóþùèå äàííûå ðèñêè. Èç äàííûõ ñòðàòåãèé 
âûòåêàþò îöåíêè íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè ðåñóðñîâ.

Äàííûå êðèòåðèè ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè, ÷òî îçíà÷àåò èõ ïîëíûé ïðèîðèòåò. 
Äåéñòâèòåëüíî, ïîòåðÿ ñóâåðåíèòåòà äåëàåò áåññìûñëåííûìè âñå îñòàëüíûå ïëàíû ïî ìî-
äåðíèçàöèè ÎÏÊ.

Øàã 3. Îöåíêà âåðîÿòíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà (ðå-
çóëüòàòà ïðîåêòà) ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò:

– ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ (ÑÊÎ) ðåçóëüòàòà ïðîåêòà;
– âåðîÿòíîñòè p (NPV < x) íàõîæäåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà íèæå çàäàí-

íîé ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîé âåëè÷èíû x0.
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Øàã 4. Èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ìåòîä ñöåíàðèåâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü çíà-
÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è îáîñíîâàòü ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ 
âåðîÿòíîñòåé íåáëàãîïðèÿòíîãî èñõîäà ïî àëüòåðíàòèâíûì ïðîåêòàì.

Â öåëîì, ìåòîä ñöåíàðèåâ ïîçâîëÿåò ó÷åñòü áîëüøîå ÷èñëî ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåà-
ëèçàöèþ ïðîåêòà. Îäíàêî ìåòîä ñöåíàðèåâ íå ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå îòäåëüíûõ 
ïàðàìåòðîâ íà ðåçóëüòàò ïðîåêòà. Îí, òàê æå êàê è ìåòîä àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè, îêàçû-
âàåòñÿ áîëåå èíôîðìàòèâíûì ïðè ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ.

Ðåçóëüòàòîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî àëüòåðíàòèâ, íàä êîòîðûì ïðèíèìà-
þòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Êàæäàÿ àëüòåðíàòèâà ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåííûì çíà÷åíèåì 
ðèñêà. Ëèöî, ïðèíèìàþùåå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå, èìååò èíäèâèäóàëüíûå êà÷åñòâà, ñâÿ-
çàííûå ñ åãî èíòåëëåêòóàëüíûìè è ïñèõè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, îò êîòîðûõ è çàâèñèò âûáîð 
òîé èëè èíîé àëüòåðíàòèâû.

Îöåíêà êà÷åñòâà ïðîãíîçà
Îöåíêà êà÷åñòâà ïðîãíîçà – îäíà èç öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñòåïåíü äîâåðèÿ ê ðàçðàáîòàííîìó ïðîãíîçó âî ìíîãîì âëèÿåò íà ðå-
øåíèå è ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðàçðàáîòàííîãî ïðîãíîçà.

Ïîñëå ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû êðèòåðèè, ïî êîòîðûì òî÷íîñòü 
ïðîãíîçà ìîæåò áûòü îöåíåíà. Îáû÷íî äëÿ îöåíêè ïðîãíîçà èñïîëüçóþòñÿ äâà ìåòîäà: äèô-
ôåðåíöèàëüíûé è èíòåãðàëüíûé.

Èíòåãðàëüíûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò îáîáùåííóþ îöåíêó êà÷åñòâà ïðîãíîçà íà áàçå îöåíêè 
êà÷åñòâà ïðîãíîçà ïî ÷àñòíûì êðèòåðèÿì. Ïðè äèôôåðåíöèàëüíîì ìåòîäå îöåíèâàþòñÿ 
íàáîðû îöåíîê îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êà÷åñòâà ïðîãíîçà. Ýòèìè êðèòåðèÿìè ìîãóò áûòü: 
êà÷åñòâî çàäàíèÿ íà ïðîãíîç, ñîîòâåòñòâèå ïðîãíîçà çàäàíèþ, ñâîåâðåìåííîñòü ðàçðàáîòêè 
ïðîãíîçà, ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà, íàäåæíîñòü èñïîëüçîâàííîé 
èíôîðìàöèè è ò. ä.

Êà÷åñòâî ýêñïåðòíîãî ïðîãíîçà îïðåäåëÿåòñÿ ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê:
– êîìïåòåíòíîñòü ýêñïåðòà;
– êà÷åñòâî èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëÿåìîé ýêñïåðòàì;
– êà÷åñòâî ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè, ïîñòóïàþùåé îò ýêñïåðòîâ;
– óðîâåíü òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà.
Åñëè ïåðèîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ óæå çàâåðøèëñÿ, òî íåîáõîäèìî ñîïîñòàâèòü ñïðîãíîçèðî-

âàííûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé è ïàðàìåòðîâ ñ ïîëó÷åííûìè â ðåçóëüòàòå ðåàëèçîâàâøåãîñÿ 
â äåéñòâèòåëüíîñòè õîäà ïðîãíîçèðóåìûõ ñîáûòèé.

Çäåñü íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàåò âîïðîñ – ïî êàêîìó êðèòåðèþ îöåíèâàòü êà÷åñòâî ïðî-
ãíîçà àïîñòåðèîðíî.

Êîíòðîëü õîäà ðåàëèçàöèè ïðîãíîçà è êîððåêòèðîâêà ïðîãíîçà
Ïîñëå òîãî, êàê ïðîãíîç ïîäãîòîâëåí è ïðåäñòàâëåí ëèöó, ïðèíèìàþùåìó ðåøåíèå (ËÏÐ), 

íàñòóïàåò ýòàï ïîñëå ïðîãíîçíîé ðàáîòû ñ ïîäãîòîâëåííûì ìàòåðèàëîì.
Óñëîâèÿ îáñòàíîâêè ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ, â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëó÷åííûé ïðîãíîç ïîñòîÿííî 

íóæäàåòñÿ â óòî÷íåíèè. Äàííàÿ ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè, ðàâíîìó ãî-
ðèçîíòó ïðîãíîçà.

Êîððåêòèâû ìîãóò áûòü ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ çíà÷èìîñòè, ñëîæíîñòè, òðóäîåìêîñòè è ò. ä. 
Åñëè îíè íå î÷åíü çíà÷èòåëüíû, òî ýòà ïðîáëåìà ìîæåò ðåøàòüñÿ íà óðîâíå àíàëèòè÷åñêîé 
ãðóïïû, ñîïðîâîæäàþùåé ðàçðàáîòêó ïðîãíîçà. Åñëè êîððåêòèâû áîëåå ñóùåñòâåííû, òî 
ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíîå ïðèâëå÷åíèå îòäåëüíûõ ýêñïåðòîâ, à â îñîáî âàæíûõ 
ñëó÷àÿõ ïðè íàëè÷èè çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé – äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà ýêñïåðòíîé êîìèñ-
ñèè ñ âîçìîæíûì èçìåíåíèåì åå ñîñòàâà. Ïîñëåäíåå íåîáõîäèìî, â îñîáåííîñòè, â òåõ ñëó-
÷àÿõ, êîãäà äëÿ êîððåêòèðîâêè ïðîãíîçà òðåáóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ äðóãîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè.
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Çàêëþ÷åíèå
Â îñíîâå âñåõ ïðîãíîçîâ ëåæèò ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå 

îáúåêòà â åãî ñâÿçè è çàâèñèìîñòè ñ äðóãèìè ïðîöåññàìè è ÿâëåíèÿìè, ê êîòîðûì ÷óâñòâèòåëü-
íà èññëåäóåìàÿ ñèñòåìà. Ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè ïîìîãàåò êîððåêòíî ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷ó 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, êàê çàäà÷ó äîñòèæåíèÿ ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè ïðè íàëè÷èè îãðàíè÷åíèé 
íà ðåñóðñû ñ ó÷åòîì ìíîæåñòâà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èíòåðåñîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå 
çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî:

– ïåðñïåêòèâíîå âîîðóæåíèå è âîåííàÿ òåõíèêà äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü VI òåõíîëîãè-
÷åñêîìó óêëàäó;

– ïåðåõîä ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó æäåò è ñîâðåìåííûé ÎÏÊ è ìèðîâîé ðû-
íîê âîîðóæåíèé, ïîýòîìó ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ ñìîäåëèðîâàòü íàèáîëåå âåðîÿòíûå âàðèàíòû 
áóäóùåãî è ïðåäëîæèòü îðóæèå, ñîîòâåòñòâóþùåå èì. Ïðè ýòîì âîéíû áóäóùåãî áóäóò «ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûìè». Êðîìå âîéíû íà ñóøå, âîçäóõå è íà ìîðå, äîáàâèòñÿ áîðüáà â êîñìè÷å-
ñêîì, èíôîðìàöèîííîì è êèáåðíåòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâàõ, â ñôåðå ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ è, 
âîçìîæíî, ñîïåðíè÷åñòâî â ìèêðî- è íàíîìàñøòàáàõ;

– ÎÏÊ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè äîëæåí ïðîèçâîäèòü èííîâàöèîí-
íûå ïðîäóêòû, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííûé êëèìàò, èííîâàöèîííóþ 
ñðåäó è èìåòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë;

– òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ÎÏÊ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ïðîåêòíîãî ïîä-
õîäà ïðè àáñîëþòíî äîìèíèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ 
â äàííîé ñôåðå íå ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ ïðèáûëüþ, êàê ýòî îáû÷íî ïðèíÿòî ïðè ðåøåíèè 
çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â áèçíåñå. Äàííûå ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñ ãëîáàëüíîé 
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îãðàíè÷åíèÿìè, íàïðèìåð, íàêëàäûâàå-
ìûìè íà ðåñóðñû. Ïðè ýòîì äàííûå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè, ÷òî îçíà÷àåò èõ 
ïîëíûé ïðèîðèòåò íàä äðóãèìè. Äåéñòâèòåëüíî, ïîòåðÿ ñóâåðåíèòåòà äåëàåò áåññìûñëåííû-
ìè âñå îñòàëüíûå ïëàíû ïî ìîäåðíèçàöèè ÎÏÊ.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ìîäåðíèçàöèè ÎÏÊ, îòâå÷àþùåãî ñîâðåìåííûì âûçîâàì, íå-
îáõîäèìû:

– ñèëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, áëîêèðóþùàÿ âûâîç êàïèòàëà èç ñòðàíû è íàïðàâ-
ëåííàÿ íà òî, ÷òîáû ïðåäïðèíèìàòåëè ðàçâèâàëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîìûøëåííîñòü 
âíóòðè ñòðàíû;

– ÿñíîå öåëåïîëàãàíèå è ýëåìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîçâîëèâøèå ñôîð-
ìóëèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü ñèëüíóþ, àäåêâàòíóþ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó;

– ñâåðõóñèëèÿ, âëîæåííûå â ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè;
– îïåðåæàþùèå âëîæåíèÿ â îáðàçîâàíèå, â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóê-

òîðñêèå ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ).
Äàííûå òðåáîâàíèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àÿ òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîì-
ïëåêñå.
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ТИПОВОЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС ПРОВЕДЕНИЯ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ 
ЭКСПЕРТИЗЫ, РЕАЛИЗОВАННЫЙ В ФГБНУ НИИ РИНКЦЭ

Î.Â. Âèêóëîâ, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, äîê. òåõ. íàóê, 
vikulov@extech.ru
Ñ.Í. Áóõàðèí, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê, 
bsn@extech.ru
Í.À. Äèâóåâà, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, tus@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ýêñïåðòèçû 
êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ íà ïðèìåðå îöåíêè îòäåëüíîé ýêñïåðòíîé çàÿâêè â ÐÈÍÊÖÝ. Ïðåä-
ñòàâëåíà ñîâîêóïíîñòü òèïîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé òèïî-
âîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòèçà, òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýêñïåðòèçû, ïðîöå-
äóðà, àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ñîïðîâîæäåíèÿ ýêñïåðòèçû, êðèòåðèàëüíî-îöåíî÷-
íàÿ ñèñòåìà.

TYPICAL TECHNOLOGICAL PROCESS OF CONDUCTING SCIENTIFIC AND 
TECHNOLOGICAL EXPERT-EXAMINATION, IMPLEMENTED IN THE SRI FRCEC

Î.V. Vikulov, Deputy Head of Center, SRI FRCEC, Ph.D. of Engineering, 
vikulov@extech.ru 
S.N. Bukharin, Leading Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Physics and Mathematics, 
bsn@extech.ru 
N.À. Divuyeva, Head of Department, SRI FRCEC, tus@extech.ru 

The article considers the technological features of the organization of the expert-examination 
process of competitive projects on the example of the assessment of individual expert application to 
the SRI FRCEC. A set of technological operations, representing a typical process of scientific and 
technological expert-examination is presented.

Keywords: expert-examination, typical technological process of expert-examination, procedure, 
an automated system of expert-examination tracking, criterion-reference evaluation system.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà â ñôåðå íàóêè â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 1991 ã. Â ïîñòàíîâ-
ëåíèè ¹ 182 Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ «Î ââåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå 
íàóêè» îò 01.04.1991 ã. îòìå÷åíà öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ Ðåñïóáëèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà ýêñïåðòèçû (ÐÈÍÊÖÝ) íà ïðàâàõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîãî èíñòèòóòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì äîêóìåíòîì íà ÐÈÍÊÖÝ âîçëîæåíà ôóíêöèÿ 
ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè ïî ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Ïåðâàÿ ýêñïåðòèçà â ÐÈÍÊÖÝ áûëà ïðîâåäåíà 28.08.1991 ã. Ýòîò 
äåíü ìîæíî ñ÷èòàòü íà÷àëîì ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè. Â 2003 ã. ÐÈÍÊÖÝ 
áûë ïðåîáðàçîâàí â Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé 
èíñòèòóò – Ðåñïóáëèêàíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð ýêñïåð-
òèçû» (ÔÃÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ).

Çà ïåðèîä 1991–2013 ãã. â ÐÈÍÊÖÝ áûëî ïðîâåäåíî áîëåå 30 òûñÿ÷ ýêñïåðòèç. Êàê 
ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà â íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå 
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ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿåò îòîáðàòü ïåðñïåêòèâíûå èäåè, òî÷íåå îïðåäåëèòü îáúåìû îæè-
äàåìûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò, ñíèçèòü ðèñêè, èçáåæàòü âîçìîæíîãî äóáëèðîâàíèÿ èññëåäî-
âàíèé.

Îñíîâíûìè çàêàç÷èêàìè ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû äëÿ ÐÈÍÊÖÝ ÿâëÿþòñÿ: Ïðàâè-
òåëüñòâî Ðîññèè, Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, Ôåäåðàëüíûå Ìèíèñòåðñòâà, Ãîñóäàðñò-
âåííàÿ Äóìà Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ, Ðîññèéñêèé ôîíä òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
ðåãèîíàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ã. Ìîñêâû, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ñàðàòîâñêîé 
è Òóëüñêîé îáëàñòåé, Êðàñíîÿðñêîãî, Õàáàðîâñêîãî, Ïðèìîðñêîãî êðàåâ, ðåãèîíàëüíûå èí-
âåñòèöèîííûå ôîíäû Ñàìàðû, Òàòàðñòàíà è äð. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíîé 
îáúåì âûïîëíåííûõ ýêñïåðòíûõ ðàáîò (áîëåå 90 % çàêàçîâ) ïðèõîäèòñÿ íà çàäàíèÿ 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ â ÐÈÍÊÖÝ åæåãîäíî íå ìåíåå 1000 ýêñ-
ïåðòèç áûë ñîçäàí òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýêñïåðòèçû ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, 
êîòîðûé â 1992 ã. çàðåãèñòðèðîâàí â Ãîññòàíäàðòå Ðîññèè êàê ñòàíäàðò ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî 
ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè ïî åäèíûì 
òðåáîâàíèÿì è ïîäõîäàì [5].

Âàæíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè ñòàëî ñîçäàíèå ïî 
ïðèêàçó Ìèííàóêè Ðîññèè (1996 ã.) Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðû, ñîäåðæàùåãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâåäåíèÿ î áîëåå ÷åì 5 òûñ. ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ 
èç âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è îõâàòûâàþùåãî ïîðÿäêà 500 íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Ôîðìèðîâàíèå 
è âåäåíèå óêàçàííîãî ðååñòðà Ìèíèñòåðñòâîì áûëî ïîðó÷åíî ÐÈÍÊÖÝ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû â íàó÷íîé ñôåðå. Íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé â 2010 ã. â ÐÈÍÊÖÝ ñîçäàíà ñèñòåìà äèñòàíöè-
îííîé ýêñïåðòèçû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îêàçûâàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ýêñïåðòíûå 
óñëóãè ïðàêòè÷åñêè âñåì ðåãèîíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà [2, 3].

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì âûïîëíåíèÿ ãîëîâíîé ðîëè ÐÈÍÊÖÝ ïî ïðîâåäåíèþ ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå íàóêè ÿâëÿåòñÿ åå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå è òåõíîëîãè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå. Êàê ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â ñôåðå 
íàóêè ÐÈÍÊÖÝ ó÷àñòâîâàë â ïîäãîòîâêå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 127-ÔÇ îò 3 ñåíòÿáðÿ 
1996 ã. «Î íàóêå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå».

Èìåÿ ñòàòóñ íàáëþäàòåëÿ Ìåæïàðëàìåíòñêîé Àññàìáëåè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ, 
ÐÈÍÊÖÝ ó÷àñòâîâàë â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ ìîäåëüíûõ çàêîíîâ 
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçå» (ïîñòàíîâëåíèå ¹ 20-7 îò 7 äåêàáðÿ 2002 ã.) è «Î íàó÷íîé 
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå» (ïîñòàíîâëåíèå ¹ 22-17 îò 15 íîÿáðÿ 2003 ã.).

Â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè» (¹ 184-ÔÇ îò 
27 äåêàáðÿ 2002 ã.) â ÐÈÍÊÖÝ áûë ñîçäàí òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýêñïåðòèçû â 
âèäå ñòàíäàðòà îðãàíèçàöèè, êîòîðûé ïîäòâåðäèë åãî ñîîòâåòñòâèå ñîâðåìåííûì òðåáîâàíè-
ÿì ê îðãàíèçàöèè, ïðîâîäÿùåé ãîñóäàðñòâåííóþ ýêñïåðòèçó â íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ñôåðå [5].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ñòàëî âîçìîæíûì íà îñíîâå ñòàíäàðòèçèðî-
âàííîãî òèïîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ýêñïåðòèçû, ïðèâëåêàÿ ýêñïåðòîâ èç 
Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà, âûïîëíÿòü ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûé ñïåêòð ãîñóäàðñòâåííûõ 
ýêñïåðòèç â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Íà ðèc. 1 ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü òèïîâîé ïðîöåäóðû 
ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

Êàê ñëåäóåò èç ðèñ. 1, Çàêàç÷èêè ýêñïåðòèçû èëè ëèöà ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ (ËÏÐ) 
ôîðìèðóþò îáúåêò ýêñïåðòèçû. Ê ïðèìåðó, åñëè Çàêàç÷èêîì ÿâëÿåòñÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, 
òî îáúåêòàìè ýêñïåðòèçû ìîãóò áûòü êîíêóðñíûå ïðîåêòû, ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
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äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è ò. ï. Äàëåå óêàçàííûé îáúåêò ýêñ-
ïåðòèçû ïîñòóïàåò â ÐÈÍÊÖÝ, êàê îðãàíèçàòîðó (îïåðàòîðó) ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû, 
êîòîðûé, èñïîëüçóÿ òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ýêñïåðòèçû, îðãàíèçóåò åå ïðîâåäå-
íèå, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì. Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ýêñïåð-
òàìè ôîðìèðóåòñÿ ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå, êîòîðîå ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ åãî ðóêîâîäñòâîì 
ÐÈÍÊÖÝ íàïðàâëÿåòñÿ Çàêàç÷èêó.

Ðàññìîòðèì òèïîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû êîíêóðñ-
íûõ ïðîåêòîâ ÐÈÍÊÖÝ íà ïðèìåðå îöåíêè îòäåëüíîé ýêñïåðòíîé çàÿâêè, ïîñòóïèâøåé â 
ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ îòäåëüíîãî êîíêóðñà ïðîåêòîâ â íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. 
Èñõîäíûìè ìàòåðèàëàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîé ýêñïåðòíîé îöåíêè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ 
ñëåäóþùèå äîêóìåíòû: Çàÿâêà íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå, Êâàëèôèêàöèîííàÿ êàðòà Çàÿâèòåëÿ, 
Ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà ïðîåêòà, Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå ïðîåêòà, Êàëåíäàðíûé ïëàí, Ñòðóêòóðà 
öåíû è Ñìåòà ðàñõîäîâ ïî ïðîåêòó. Âñå ýòè äîêóìåíòû äîëæíû áûòü ñâîåâðåìåííî ïîäãî-
òîâëåíû Çàÿâèòåëÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè è «Ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè», 
óñòàíîâëåííûìè Çàêàç÷èêîì êîíêóðñà. Êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåííîñòüþ è ïîëíîòîé ïîäàâàå-
ìûõ äîêóìåíòîâ îò Çàÿâèòåëÿ íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåò ÐÈÍÊÖÝ êàê îðãà-
íèçàòîð ýêñïåðòèçû. Îí æå íà îñíîâàíèè óñëîâèé è òðåáîâàíèé êîíêóðñíîãî çàäàíèÿ îïðå-
äåëÿåò êðèòåðèàëüíóþ ñèñòåìó ýêñïåðòíûõ îöåíîê, êîòîðàÿ â âèäå àíêåòíîãî çàäàíèÿ âìåñòå 
ñ ìàòåðèàëàìè êîíêóðñíîé Çàÿâêè ïîñòóïàåò ñîîòâåòñòâóþùèì ýêñïåðòàì. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà êðèòåðèàëüíî-îöåíî÷íîé ñèñòåìû ðàññìîòðèì òèïîâóþ ýêñïåðòíóþ àíêåòó ñ 
ìàêñèìàëüíûì ðåéòèíãîì ðàâíûì 100 áàëëîâ (ðèñ. 2).

-
( )

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ïðîöåäóðû ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 2 (13)

104

Ðèñ. 2. Ïðèìåð êðèòåðèàëüíî-îöåíî÷íîé ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû

Ïåðâûé êðèòåðèé ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âåñîìûì è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïÿòü ïîêàçàòåëåé, êàæäûé èç 
êîòîðûõ â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñîäåðæàíèÿ ìàòåðèàëîâ êîíêóðñ-
íîé Çàÿâêè, à èìåííî, Ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè, Òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ è Êâàëèôèêàöèîííîé 
êàðòû Çàÿâèòåëÿ. Òàê äëÿ îöåíêè «Àêòóàëüíîñòè ïðîåêòà è çíà÷èìîñòè ðåçóëüòàòîâ åãî ðåàëèçà-
öèè» ýêñïåðòó ïîòðåáóåòñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü ðÿä àñïåêòîâ ïðåäñòàâëåííîãî ïðîåêòà, à èìåííî:

– îáçîð ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû;
– îáîñíîâàíèå çíà÷èìîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðîåêòà äëÿ ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé â ñîîòâåò-

ñòâóþùåé ïðåäìåòíîé îáëàñòè;
– ñîîòâåòñòâèå ïðåäëàãàåìûõ èññëåäîâàíèé ìèðîâûì òåíäåíöèÿì, à òàêæå íîâèçíó è 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ;
– ïðîðàáîòàííîñòü çàìûñëà èññëåäîâàíèÿ, íàëè÷èå è êîíêðåòíîñòü ôîðìóëèðîâêè ïëà-

íèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ;
– îáîñíîâàííîñòü êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòà-

òîâ, îïðåäåëÿþùèõ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü;
– ïîëíîòó, ïîäðîáíîñòü è îáîñíîâàííîñòü ïåðå÷íÿ ïëàíèðóåìûõ ðàáîò.
Äëÿ îöåíêè «Îáîñíîâàííîñòè äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ» ýêñïåðòó íåîáõîäè-

ìî áóäåò ðàññìîòðåòü òàêèå àñïåêòû êàê:
– îáîñíîâàííîñòü äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ (íàëè÷èå, ïîëíîòà îáçîðà âîçìîæ-

íûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðîåêòà è îáîñíîâàííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âûáðàííûõ ìåòîäîâ);
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Ðèñ. 2. Ïðèìåð êðèòåðèàëüíî-îöåíî÷íîé ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû
(ïðîäîëæåíèå)
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Ðèñ. 2. Ïðèìåð êðèòåðèàëüíî-îöåíî÷íîé ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû
(îêîí÷àíèå)

– íàëè÷èå è îáîñíîâàííîñòü ïðåäëîæåííîãî ïëàíà âûïîëíåíèÿ ðàáîò è ìåðîïðèÿòèé äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ;

– ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ (îáîñíîâàíèå äåéñòâèé ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, â òîì 
÷èñëå ïîïóëÿðèçàöèÿ ïðîåêòà ïîñðåäñòâîì èíôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íîé è øèðîêîé îáùåñò-
âåííîñòè î õîäå åãî âûïîëíåíèÿ è ðåçóëüòàòàõ).

«Ðåàëüíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà ñ èíäóñòðèàëüíûì ïàðòíå-
ðîì», ïîä êîòîðûì, êàê ïðàâèëî, ïîíèìàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ñïîñîáíîå 
ïðîèçâîäèòü ïðåäëàãàåìóþ ïðîäóêöèþ è óñëóãè, îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòîì íà îñíîâàíèè âêëþ-
÷åíèÿ â Êàëåíäàðíûé ïëàí ïðåäëîæåíèé ïî ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó è ýêñïëóàòàöèè ïðåä-
ëàãàåìîé ïðîäóêöèè, ñ ó÷åòîì òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è îñîáåííîñòåé òàêîãî èíäó-
ñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà.

Îöåíèâàòü «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà» ýêñïåðòó ïðèõî-
äèòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà çàâåðøåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ïîäòâåðæäåí-
íûìè ïóáëèêàöèÿìè è äîêóìåíòàìè î ïðàâå íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
à òàêæå ñòåïåíè èõ äîñòàòî÷íîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

«Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà», â ñâîþ î÷åðåäü, îöå-
íèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñîñòàâà íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ (èíôðàñòðóêòóðíûõ íà-
ó÷íûõ îáúåêòîâ, êîìïëåêñîâ, äîðîãîñòîÿùåãî è óíèêàëüíîãî íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ), à 
òàêæå åãî äîñòàòî÷íîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Âòîðîé êðèòåðèé îïðåäåëÿåò óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà è êâàëèôèêàöèè êîëëåêòèâà èñ-
ïîëíèòåëåé ïðîåêòà, îáúåäèíÿÿ òðè ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ ýêñïåðòîì, ãëàâíûì 
îáðàçîì, íà îñíîâàíèè Êâàëèôèêàöèîííîé êàðòû Çàÿâèòåëÿ è Òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà 
ïðîåêò.
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Òàê, äëÿ îöåíèâàíèÿ «Êâàëèôèêàöèè è îïûòà ðàáîòû êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé, âêëþ÷àÿ 
ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà» ýêñïåðòó íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü:

– íàëè÷èå ó÷åíûõ ñòåïåíåé è çâàíèé ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé, â òîì ÷èñëå 
ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà; ïî÷åòíûõ çâàíèé, íàãðàä è ïðåìèé ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà èñïîëíè-
òåëåé, âêëþ÷àÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà, çà ðåçóëüòàòû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â 
ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà;

– êà÷åñòâî ðóêîâîäñòâà è/èëè ó÷àñòèÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé â ðåàëèçàöèè 
êðóïíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ ìåæäóíàðîäíûå, â òîì ÷èñëå â ïðåäìåòíîé 
îáëàñòè ïðîåêòà;

– îïûò ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé, âêëþ÷àÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà, â ðàçðàáîò-
êå êîíñòðóêòîðñêîé/òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÒÐ;

– îáîñíîâàííîñòü êîëè÷åñòâà è ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà èñ-
ïîëíèòåëåé ïðîåêòà, íàëè÷èå â íåì ñïåöèàëèñòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà.

«Íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé» ýêñïåðò îöåíèâàåò:
– ïî êîëè÷åñòâó è óðîâíþ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé (ñòàòüè, ìîíîãðàôèè, îïóáëèêîâàííûå 

äîêëàäû íà íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ), à òàêæå óðîâíþ èõ öèòèðóåìîñòè â ïðåäìåòíîé îáëàñ-
òè ïðîåêòà;

– ïî ðåçóëüòàòàì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (êîëè÷åñòâî ïîäàííûõ çàÿâîê íà ïîëó-
÷åíèå ïàòåíòà (ñâèäåòåëüñòâà) íà èçîáðåòåíèå, ïîëåçíóþ ìîäåëü, ïðîìûøëåííûé îáðàçåö, 
ïðîãðàììó äëÿ ÝÂÌ, êîëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ ïàòåíòîâ, ñâèäåòåëüñòâ) ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòè-
âà èñïîëíèòåëåé;

– ïî ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà èñïîëíèòåëåé, âêëþ÷àÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà, 
âî âíåäðåíèè â ïðîèçâîäñòâî ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåííûõ ÍÈÎÊÒÐ, â òîì ÷èñëå â ïðåäìåò-
íîé îáëàñòè ïðîåêòà.

Íàêîíåö, «Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèè» îöåíèâàåòñÿ ïî çíà÷åíèÿì åå ïî-
êàçàòåëåé, êîòîðûå äîëæíû áûòü íå õóæå çàäàííûõ êîíêóðñíûì çàäàíèåì.

Òðåòèé êðèòåðèé îïðåäåëÿåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë Ó÷àñòíèêà êîíêóðñà è áàçè-
ðóåòñÿ íà òàêèõ ïîêàçàòåëÿõ, êàê åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåïóòàöèÿ è íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ â 
ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà çà ïîñëåäíèå ãîäû. Äëÿ îöåíêè «Ïðîôåññèîíàëüíîé ðåïóòàöèè 
Ó÷àñòíèêà êîíêóðñà» ýêñïåðò èññëåäóåò:

– åãî îïûò ïî âûïîëíåíèþ (çà 5 ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ/îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò (êîëè÷åñòâî è óðîâåíü) â ïðåäìåòíîé îá-
ëàñòè ïðîåêòà;

– óñïåøíîñòü ïðîâåäåííûõ ðàáîò (îöåíêà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì);
– íàãðàäû, ïðåìèè, äèïëîìû, â ò. ÷. çà ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ, îòçûâû çàêàç÷èêîâ ðàáîò â 

ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà;
– ñâåäåíèÿ î çàíÿòèè Ó÷àñòíèêîì êîíêóðñà ïîçèöèé â ðåéòèíãàõ, îòðàæàþùèõ åãî ïðî-

ôåññèîíàëüíóþ ðåïóòàöèþ è óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè (çà 5 ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò) â ïðåä-
ìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà.

«Íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ Ó÷àñòíèêà êîíêóðñà» îöåíèâàþòñÿ, êàê è â ïîêàçàòåëå 2.2, îäíàêî 
ëèøü çà 5 ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò:

– ïî êîëè÷åñòâó è óðîâíþ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé Ó÷àñòíèêà êîíêóðñà â ïðåäìåòíîé îáëàñ-
òè ïðîåêòà (ñòàòüè, ìîíîãðàôèè, îïóáëèêîâàííûå äîêëàäû íà êîíôåðåíöèÿõ), à òàêæå èõ 
öèòèðóåìîñòè;

– ïî ðåçóëüòàòàì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè Ó÷àñòíèêà êîíêóðñà (êîëè÷åñòâî ïî-
äàííûõ çàÿâîê íà ïîëó÷åíèå ïàòåíòà (ñâèäåòåëüñòâà) íà èçîáðåòåíèå, ïîëåçíóþ ìîäåëü, 
ïðîìûøëåííûé îáðàçåö, ïðîãðàììó äëÿ ÝÂÌ, êîëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ ïàòåíòîâ, ñâèäå-
òåëüñòâ) â ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîåêòà.
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Îöåíêà ÷åòâåðòîãî ôèíàíñîâîãî êðèòåðèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ýêñïåðòîì ïî ðåçóëüòàòàì 
àíàëèçà Êàëåíäàðíîãî ïëàíà, Ñòðóêòóðû öåíû è Ñìåòû ðàñõîäîâ ïî ïðîåêòó. Ïðè ýòîì ýêñ-
ïåðò îáîñíîâûâàåò âåñîâûå çíà÷åíèÿ òðåõ ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

– «Ñîîòâåòñòâèå ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòà ïëàíèðóåìûì ðàáîòàì è îáîñíîâàííîñòü 
ñìåòû ðàñõîäîâ», íà îñíîâàíèè îáúåìà è óðîâíÿ ñëîæíîñòè ïëàíèðóåìûõ ðàáîò, à òàêæå â 
ïëàíå îáîñíîâàííîñòè âêëþ÷åíèÿ â ñìåòó ðàñõîäîâ ñðåäñòâ ñóáñèäèè îòäåëüíûõ ñòàòåé çà-
òðàò, èõ âåëè÷èíû è ñîîòíîøåíèÿ;

– «Ñðåäñòâà, ïðèâëåêàåìûå èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ» îöåíèâàþòñÿ ïî îáîñíîâàííî-
ñòè îáúåìà ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ñðåäñòâ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷-
íèêîâ çíà÷åíèþ, óñòàíîâëåííîìó ñîîòâåòñòâóþùèì òðåáîâàíèåì ïî äîñòèæåíèþ çíà÷åíèé 
ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèè;

– «Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà» îöåíèâàåòñÿ ïî ñîîòâåòñòâèþ îáúåìà 
ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ñðåäñòâ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðòíåðà òðåáîâàíèþ 
ïî äîñòèæåíèþ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèè.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ â íàó÷íîé è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå îñíîâíûõ ýòàïà (ðèñ. 3):

1. Ïåðâûé ýòàï – îðãàíèçàöèîííûé, ïîäãîòîâèòåëüíûé.
2. Âòîðîé ýòàï – ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû.
3. Òðåòèé ýòàï – ôîðìèðîâàíèå èòîãîâîãî çàêëþ÷åíèÿ.
4. Чåòâåðòûé ýòàï – îöåíêà êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû.
Íà ïåðâîì ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ (ðèñ. 3):
– îïðåäåëåíèå îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû íà îñíîâàíèè îáúÿâëåííîãî êîíêóðñà;
– ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð êîíêóðñíûõ çàÿâîê â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè èõ îôîðì-

ëåíèÿ è ïîäà÷è;
– êîððåêòèðîâêà è íàñòðîéêà òèïîâîé êðèòåðèàëüíî-îöåíî÷íîé  ñèñòåìû äëÿ êîíêóðñ-

íîãî çàäàíèÿ;
– ïîäáîð ýêñïåðòîâ è ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ ãðóïï (ÝÃ) äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû 

ïðîåêòîâ;
– ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòîâ ê ðàáîòå è âûäà÷à ýêñïåðòíûõ àíêåò.
Ïðè îñóùåñòâëåíèè êîððåêòèðîâêè êðèòåðèàëüíî-îöåíî÷íîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî (ðèñ. 2):
– óòî÷íèòü îáùèå ïîêàçàòåëè îöåíêè êîíêóðñíîãî ïðîåêòà;
– óñòàíîâèòü ñïåöèôè÷åñêèå (äîïîëíèòåëüíûå) ïîêàçàòåëè îöåíêè è èõ îöåíî÷íûå 

øêàëû;
– óñòàíîâèòü ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ (óäåëüíûå âåñà) êðèòåðèåâ (ãðóïïîâûõ ïîêàçàòåëåé 

îöåíêè);
– óñòàíîâèòü ìàêñèìàëüíûå ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ 

îöåíêè.
Â ñëó÷àå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ, ïîäàííûõ íà îäèí ëîò, ìîãóò áûòü 

óñòàíîâëåíû êðèòåðèàëüíûå çíà÷åíèÿ âåñîâ ïîêàçàòåëåé îöåíêè, íèæå êîòîðûõ êîíêóðñ-
íûé ïðîåêò ñíèìàåòñÿ ñ ðàññìîòðåíèÿ.

Ïðè ïîäáîðå ýêñïåðòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â îöåíêå êîíêóðñíîãî ïðîåêòà, êàê ïðàâèëî, ðóêî-
âîäñòâóþòñÿ ñëåäóþùèìè ñîîáðàæåíèÿìè:

– ñîîòâåòñòâèå îáëàñòè çíàíèÿ, îõâàòûâàåìîé êîíêóðñíûìè ïðîåêòàìè, îáëàñòè çíàíèÿ, 
â êîòîðîé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ ýêñïåðò;

– êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ â ãðóïïå – íå ìåíåå òðåõ;
– ýêñïåðò íå äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â âûïîëíåíèè îäíîãî èç êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ èëè ðà-

áîòàòü â îðãàíèçàöèè, íà áàçå êîòîðîé ñîçäàâàëñÿ îäèí èç êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ.
Íà âòîðîì ýòàïå (ðèñ. 3) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îöåíêè ýêñïåðòó ïåðåäàåòñÿ ïàêåò äîêóìåí-

òîâ ñîáñòâåííî êîíêóðñíîãî ïðîåêòà, áëàíê ýêñïåðòíîé àíêåòû, à òàêæå íåîáõîäèìûå ñïðà-
âî÷íûå è èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû.
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Ýòîò ýòàï ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïðîöåäóðû:
– ïîëó÷åíèå ìàòåðèàëîâ ïî êîíêóðñíûì ïðîåêòàì;
– èçó÷åíèå êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ;
– îáîñíîâàíèå îöåíêè êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ.
Ïðè ïîëó÷åíèè ìàòåðèàëîâ ïî îáúåêòó ýêñïåðòèçû ýêñïåðò ïðîâåðÿåò èõ êîìïëåêòíîñòü, 

èçó÷àåò ñîäåðæàíèå êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ è óñòàíàâëèâàåò äîñòàòî÷íîñòü èíôîðìàöèè, ñî-
äåðæàùåéñÿ â ïðåäñòàâëåííûõ ìàòåðèàëàõ, äëÿ îöåíêè êîíêóðñíîãî ïðîåêòà ïî óñòàíîâëåí-
íûì â ýêñïåðòíîé àíêåòå ïîêàçàòåëÿì. Ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè èíôîðìàöèè ýêñïåðò çàïðà-
øèâàåò íåäîñòàþùèå ñâåäåíèÿ ó ëèöà, îðãàíèçóþùåãî ýêñïåðòíóþ îöåíêó ïðîåêòîâ íàñòîÿ-
ùåãî êîíêóðñà (ËÎÝ). Äàëåå ýêñïåðò àíàëèçèðóåò è îáîñíîâûâàåò îöåíêè ïî çàäàííûì êðè-
òåðèÿì äëÿ êàæäîãî êîíêóðñíîãî ïðîåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè â ýêñïåðòíîé 
àíêåòå îöåíî÷íûìè øêàëàìè. Ïîëó÷åííûå ýêñïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ ñâîäíîå çàêëþ-
÷åíèå ïî ëîòó, ïîñòóïàþò íà ðàññìîòðåíèå ýêñïåðòíîé êîìèññèè, ñîñòàâ êîòîðîé óòâåðæäàåòñÿ 
Çàêàç÷èêîì è ðàáîòà êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ ËÎÝ.

Òðåòèé çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ïðîöåäóð:
– îáðàáîòêà è îòáîð ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé;
– îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû.
Ïðè îáðàáîòêå ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé ËÎÝ:
– ñîïîñòàâëÿåò çàïîëíåííûå ýêñïåðòíûå àíêåòû;
– ðàññ÷èòûâàåò èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè êàæäîãî êîíêóðñíîãî ïðîåêòà. 
Îïåðàòîð ýêñïåðòèçû, ïîñðåäñòâîì ýêñïåðòíîé êîìèññèè, ïðîèçâîäèò ñîïîñòàâèòåëüíûé 

àíàëèç çàïîëíåííûõ ýêñïåðòíûõ àíêåò ïî êàæäîìó êîíêóðñíîìó ïðîåêòó è ïðè íàëè÷èè ñó-
ùåñòâåííûõ ðàñõîæäåíèé â îöåíêàõ ýêñïåðòîâ ïðèâëåêàåò äîïîëíèòåëüíûõ ýêñïåðòîâ. Â òîì 
ñëó÷àå, åñëè ýêñïåðò îñòàâèë ýêñïåðòíóþ àíêåòó íå çàïîëíåííîé ïî êàêîìó-ëèáî ïîêàçàòå-
ëþ, ËÎÝ âíîñèò ïîïðàâêè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ýêñïåðòîì, äîïóñòèâøèì ïîäîáíóþ îøèáêó.

Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû ËÎÝ ðàññ÷èòûâàåò èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè (ðåé-
òèíã) (ðèñ. 2) ïî êàæäîìó êîíêóðñíîìó ïðîåêòó ïî ôîðìóëå:

1 1

N M

i ij
i j

R a b
= =

=∑ ∑ ,               (1)

ãäå:

R – èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè êîíêóðñíîãî ïðîåêòà;
i = 1, N – íîìåð ãðóïïû ïîêàçàòåëåé îöåíêè;
j = 1, Ì – íîìåð ïîêàçàòåëÿ îöåíêè â ãðóïïå;
ai – âåñîâîé êîýôôèöèåíò êðèòåðèÿ (ãðóïïû ïîêàçàòåëåé îöåíêè);
bij – ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà îöåíêè ïî ïîêàçàòåëþ.

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè R (ðåéòèíã) êîíêóðñíîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì 
àãðåãèðîâàíèÿ (ñâåðòêè) ïîêàçàòåëåé îöåíêè êîíêóðñíîãî ïðîåêòà. Âåñîâûå êîýôôèöèåíòû 
ai i-ãî êðèòåðèÿ îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿìè êîíêóðñà, èñõîäÿ èç åãî çàäà÷ è ïðèîðèòåòîâ. 
Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà îöåíêè (áàëë) ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ bij ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíåå 
àðèôìåòè÷åñêîå îöåíîê, äàííûõ òðåìÿ èëè áîëåå íåçàâèñèìûìè ýêñïåðòàìè [4]. Ïîëó÷åíèå 
÷èñëåííîãî çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ â âèäå ðåéòèíãà ïîçâîëÿåò:

– óñòàíîâèòü «ïîðîãè» (çíà÷åíèÿ, íèæå êîòîðûõ êîíêóðñíûå ïðîåêòû íå ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ) êàê ïî èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòåëþ, òàê è ïî ëþáîìó îòäåëüíîìó ïîêàçàòåëþ îöåíêè;

– ðàñïîëîæèòü îöåíî÷íûå êîíêóðñíûå ïðîåêòû ïî ðåéòèíãó (ñì. òàáë. 1).
Ïðè îôîðìëåíèè ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ËÎÝ:
– ñîïîñòàâëÿåò êîíêóðñíûå ïðîåêòû, ïîñòóïèâøèå íà îäèí ëîò;
– îôîðìëÿåò èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè (ðåéòèíã) ïðîåêòîâ.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 2 (13)

111

Âñå êîíêóðñíûå ïðîåêòû, ïîñòóïèâøèå íà îäèí ëîò, ñîïîñòàâëÿþòñÿ ìåæäó ñîáîé. Ïðè 
ñîïîñòàâëåíèè êîíêóðñíûõ ðàáîò ïî îäíîé ãðóïïå ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäïî÷òè-
òåëüíîñòü èñïîëíèòåëåé ïî äàííîé ãðóïïå ïîêàçàòåëåé. Ðåçóëüòàòû îöåíêè è ñîïîñòàâëåíèÿ 
êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ îôîðìëÿþòñÿ â âèäå ñâîäíîé òàáëèöû ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû (ðåé-
òèíãîâ), ïðè ýòîì âñå âûâîäû, ñäåëàííûå â ñâîäíîì ýêñïåðòíîì çàêëþ÷åíèè, äîëæíû áûòü 
òùàòåëüíî îáîñíîâàíû.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû, èõ ðåãèñòðà-
öèÿ è ôîðìèðîâàíèå ñòàòèñòèêè.

Ýòè àðõèâèðîâàííûå ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû ÿâëÿþòñÿ áàçîé äëÿ ñëåäóþùèõ àíàëèòè÷å-
ñêèõ ïðîöåäóð:

– êîððåêöèè ó÷åòíûõ çàïèñåé ýêñïåðòîâ â áàçå äàííûõ Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ýêñïåðòîâ 
(ÔÐÝ);

– êîððåêöèè ïàðàìåòðîâ àëãîðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ ðàáî÷åãî îáðàçà çàÿâêè (ÐÎÇ);
– êîððåêöèè ïàðàìåòðîâ àëãîðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ ïîèñêîâîãî îáðàçà ýêñïåðòà (ÏÎÝ);
– êîððåêöèè êðèòåðèåâ è àëãîðèòìà îöåíêè êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû.
Äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè âûøåîïèñàííîé òåõíîëîãèè ýêñïåðòèçû êîíêóðñíûõ ïðî-

åêòîâ â ÐÈÍÊÖÝ ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ñîïðîâîæäåíèÿ ýêñ-
ïåðòèçû êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó âñåõ îñíîâíûõ 
ýòàïîâ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû [1, 2]:

– ðåãèñòðàöèÿ è âõîä â ñèñòåìó;
– âûáîð ëîòà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû;
– ýêñïåðòèçà êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ âûáðàííîãî ëîòà;
– çàïîëíåíèå ïîëåé ôîðìû ýëåêòðîííîãî çàêëþ÷åíèÿ íà êîíêóðñíûå ïðîåêòû ëîòà â öåëîì.
Ïðè ðåãèñòðàöèè ýêñïåðò äîëæåí ââåñòè èíäèâèäóàëüíîå èìÿ è ïàðîëü. Äàííûå î ëîòàõ 

è ïîäàííûõ íà íèõ êîíêóðñíûõ ïðîåêòàõ õðàíÿòñÿ âî âíåøíèõ áàçàõ äàííûõ, äîñòóï ê êî-
òîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîãðàììîé àâòîìàòè÷åñêè ïðè óñëîâèè ââîäà êîððåêòíûõ ðåãèñòðà-
öèîííûõ äàííûõ (èìåíè è ïàðîëÿ ýêñïåðòà).

Ïðîåêòû ðàññìàòðèâàåìîãî ëîòà ñâîäÿòñÿ â èòîãîâóþ òàáëèöó (ñì. òàáë. 1), â êîòîðîé 
ñîäåðæàòñÿ ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

– íîìåð ïðîåêòà;
– òåìà ïðîåêòà; 
– îðãàíèçàöèÿ, ïðåäñòàâèâøàÿ ïðîåêò;
– ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ýêñïåðòàìè;
– çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ îöåíêè ïðîåêòà (ðåéòèíã).
Â ñèñòåìå ïðåäóñìîòðåíû ñðåäñòâà ñîðòèðîâêè è îòáîðà ïðîåêòîâ äëÿ âèçóàëüíîãî ïðî-

ñìîòðà. Äëÿ îòáîðà ïðîåêòîâ ïî îïðåäåëåííîìó ïðèçíàêó èñïîëüçóåòñÿ âûïàäàþùèé ñïè-
ñîê, â êîòîðîì ìîæíî âûáðàòü ñëåäóþùèå âàðèàíòû îòáîðà:

– ïðîåêòû, ïðîøåäøèå ýêñïåðòèçó;
– ïðîåêòû, íå ïðîøåäøèå ýêñïåðòèçó.
Ñîðòèðîâêó ïðîåêòîâ ìîæíî ïðîâåñòè ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
– ïî íîìåðó ïðîåêòà;
– ïî òåìå ïðîåêòà;
– ïî çíà÷åíèþ èíòåãðàëüíîé îöåíêè îòäåëüíîãî ïðîåêòà;
– ïî îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâèâøåé ïðîåêò.
Ïðåäóñìîòðåíû ñèñòåìíûå ñðåäñòâà ñîõðàíåíèÿ êàðòû îöåíîê â ôàéë è âûâîäà äàííûõ 

íà ïå÷àòü. Ñîõðàíåíèå ïðîèçâîäèòñÿ â ôîðìàò «PDF» (Adobe Acrobat), ÷òî ïîçâîëÿåò èçáå-
æàòü êîððåêöèè äàííûõ âíå ïðîãðàììû. Ïðîãðàììíàÿ ðåàëèçàöèÿ èíòåðôåéñà àâòîìàòèçè-
ðîâàííîé ñèñòåìû ýêñïåðòèçû êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ ðåàëèçîâàíà íà ÿçûêå âûñîêîãî óðîâ-
íÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîääåðæêó äîñòóïà ê âíåøíèì áàçàì äàííûõ è âîçìîæíîñòü ðàáîòû 
ñèñòåìû â ñåòåâîì ðåæèìå.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 2 (13)

112

Àíàëèç ðàçðàáîòàííîé â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïîçâîëÿåò îòìåòèòü ñëåäóþùèå åå îñîáåííîñòè:

– íàëè÷èå îòðàáîòàííîé ìåòîäèêè ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ ìíåíèé è èõ îáðàáîòêè ñ öå-
ëüþ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ýêñïåðòíîãî çàêëþ÷åíèÿ;

– âûñîêèé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ýêñïåðòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ìåðîïðèÿòèè;
– îïòèìèçèðîâàííûé ñîñòàâ ââîäíîé èíôîðìàöèè, èíèöèèðóþùåé ýêñïåðòíóþ ïðîöå-

äóðó;

Ò à á ë è ö à  1
Ñâîäíàÿ òàáëèöà ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû çàÿâîê

Íîìåð çàÿâêè
Áàëëû ïî êðèòåðèÿì Èòîãî, áàëëîâ Ìåñòî çàÿâêè

Êðèòåðèè Áàëëû

Çàÿâêà ¹ 280

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 34

81 1
2 27

3 10
4 10

Çàÿâêà ¹ 213

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 33

77 2
2 26
3 8
4 10

Çàÿâêà ¹ 181

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 38

76 3
2 21
3 6
4 11

Çàÿâêà ¹ 004

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 36

75 4
2 24
3 8
4 7

Çàÿâêà ¹ 088

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 33

74 5
2 22
3 8
4 11

Çàÿâêà ¹ 228

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 28

67 6
2 21
3 8
4 10

Çàÿâêà ¹ 276

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 26

57 7
2 14
3 8
4 9

Çàÿâêà ¹ 118

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 26

54 8
2 18
3 6
4 4

Çàÿâêà ¹ 081

Òåìà

Îðãàíèçàöèÿ

1 22

54 9
2 13
3 8
4 11
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– îòðàáîòàííûå êðèòåðèè, ïî êîòîðûì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ýêñïåðòíîãî ìàòåðèàëà;
– íàëè÷èå ñòàíäàðòèçîâàííîãî ðåãëàìåíòà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû â öåëîì è ñáîðà ýêñ-

ïåðòíûõ ìíåíèé â ÷àñòíîñòè;
– íàëè÷èå ñèñòåìû îðãàíèçàöèîííîãî è èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 

ïðîöåññîâ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû [6].
Âûïîëíåííûå â ÐÈÍÊÖÝ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ ïðîâåäåíèÿ êà÷åñòâåííîé è 

íåçàâèñèìîé ýêñïåðòèçû äîñòàòî÷íî îò 3 äî 5 ýêñïåðòîâ. Ïðè ýòîì êàæäûé ýêñïåðò ðàáîòà-
åò íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà ïðè ñòðîãîé êîíôèäåíöèàëüíîñòè èõ ó÷àñòèÿ â êàæäîé ýêñïåð-
òèçå [6]. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü âëèÿíèÿ íà 
ìíåíèå ýêñïåðòîâ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûøàåò äîñòîâåðíîñòü îöåíîê ïîëîæè-
òåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ñâîéñòâ îáúåêòà ýêñïåðòèçû.

Ñîáðàííûå çà ïðîøåäøèå ãîäû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå äàþò ñëåäóþùåå ñðåäíåãîäîâîå 
ðàñïðåäåëåíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê: áåçóñëîâíàÿ ïîääåðæêà èìååò ìåñòî ïðèìåðíî â 10 % 
ñëó÷àåâ, ïîääåðæêà ñ óñëîâèåì êàêèõ-ëèáî äîðàáîòîê – â 40 % ñëó÷àåâ, à âñå îñòàëüíûå 
áåçîãîâîðî÷íî îòêëîíÿþòñÿ. Åñëè ïðèìåíèòü ýòó ñòàòèñòèêó ê äîðàáàòûâàåìûì ïðîåêòàì, 
ïðîõîäÿùèì ïîâòîðíóþ ýêñïåðòèçó, òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îòíîñèòåëüíîå ÷èñëî êà÷åñòâåííî 
ïîäãîòîâëåííûõ ïðîåêòîâ (ïðåäëîæåíèé, ïðîãðàìì) íå ïðåâûñèò 15 %.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ â ÐÈÍÊÖÝ òåõíîëîãèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû â 
íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå äîñòàòî÷íî îòðàáîòàíà è ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èí-
ñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñèðóå-
ìîé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Âûÿâëåííûå îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà îðãà-
íèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ìîãóò 
áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìíîãî÷èñëåííûõ ýêñïåðòíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé ïðåäïðèÿòèé è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé êàê â íàó÷íîé, òàê è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ñôåðàõ.
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МЕТОДИКА ПОСТАВКИ НА ЭКСПЕРТИЗУ АКТУАЛИЗИРОВАННЫХ 
НАПРАВЛЕНИЙ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ РАБОЧИМИ ГРУППАМИ ЭКСПЕРТНОГО СООБЩЕСТВА

Ñ.Í. Áóõàðèí, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê, 
bsn@extech.ru
Ë.À. Ìèñåöêàÿ, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, larisa@extech.ru

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà ïîñòàâêè íà ýêñïåðòèçó àêòóàëèçèðîâàííûõ íàïðàâ-
ëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàáî÷èìè ãðóïïàìè ýêñïåðòíîãî 
ñîîáùåñòâà, â òîì ÷èñëå ôîðìóëèðîâêà îáùèõ ïîëîæåíèé ìåòîäèêè; ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷-
íÿ èñõîäíûõ äàííûõ (áàçû äàííûõ) è ñîñòàâà áàç çíàíèé; îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîãî ìåòî-
äè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ; ðàçðàáîòêà àëãîðèòìà ìåòîäèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòèçà, ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî, îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñôåðû.

THE METHODS OF DELIVERY FOR EXPERT-EXAMINATION OF THE UPDATED 
AREAS OF SCIENTIFIC-TECHNICAL AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT 
BY WORKING GROUPS OF THE EXPERT COMMUNITY

S.N. Bukharin, Leading Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Physics and Mathematics, 
bsn@extech.ru 
L.À. Ìisetskaya, Senior Researcher, SRI FRCEC, larisa@extech.ru 

This work presents a method of delivery for expert-examination of the updated areas of scientific-
technical and technological development by working groups of the expert community, including the 
formation of the General provisions of the methodology; the wording of the list of data sources 
(database) and the composition of knowledge bases; the justification of necessary methodology and 
software; development of an algorithm techniques.

Keywords: expert-examination, the expert community, defense, scientific and technical and 
technological spheres.

Ââåäåíèå
Ðàçðàáîòàííàÿ «Ìåòîäèêà ïîñòàâêè íà ýêñïåðòèçó àêòóàëèçèðîâàííûõ íàïðàâëåíèé íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàáî÷èìè ãðóïïàìè ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñò-
âà» îòëè÷àåòñÿ ðÿäîì îñîáåííîñòåé.

Âî-ïåðâûõ, ðàññìàòðèâàåìûå â äîêóìåíòå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñâÿçàíû ñ îáîðîííî-ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì, êîòîðûé îòíîñèòñÿ ê 
íàèáîëåå íàóêîåìêîìó è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó ñåêòîðó ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Âî-âòîðûõ, ïðèíàäëåæíîñòü îáúåêòà ê îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ 
ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííîé òàéíû è òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Çàêàç÷èêîì 
â ëèöå Ìèíîáîðîíû Ðîññèè.

Â ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäèêå äàííûå îñîáåííîñòè ó÷òåíû.
Íàñòîÿùàÿ ìåòîäèêà ðàçðàáîòàíà ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ñëåäóþùèõ ðóêîâîäÿùèõ äîêó-

ìåíòîâ:
 1. Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 12.05.2009 ã. ¹ 537 «Î Ñòðàòåãèè íàöèî-

íàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà».



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 2 (13)

116

2. Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (óòâåðæäåíà Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 17 äåêàáðÿ 1997 ã. ¹ 1300) (â ðåäàêöèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 10 ÿí-
âàðÿ 2000 ã. ¹ 24).

 3. Çàêîí ÐÔ îò 21.07.1993 ã. ¹ 5485-1 (ðåä. îò 21.12.2013) «Î ãîñóäàðñòâåííîé òàéíå» (21 
èþëÿ 1993 ã.).

Ìåòîäèêà îôîðìëåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9000, ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 
9001.

Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ
Áàçîâàÿ òåõíîëîãèÿ – ýòî òåõíîëîãèÿ, ëåæàùàÿ â îñíîâå ñîçäàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà íàó-

êîåìêîé ïðîäóêöèè è ïðÿìî íå ñâÿçàííàÿ ñ êàêèì-ëèáî âèäîì êîíêðåòíûõ òåõíè÷åñêèõ 
ñèñòåì. Èñòî÷íèê: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29.01.2007 ã. ¹ 54 (ðåä. îò 06.10.2011) 
«Î ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå» «Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà» íà 2007–2011 
ãîäû». 

Ñðåäè òåõíîëîãèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ áàçîâûõ âîåííûõ òåõíîëîãèé, âûäåëÿþò íàèáîëåå 
âàæíûå, òàê íàçûâàåìûå, êðèòè÷åñêèå âîåííûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðåøåíèå 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âîåííî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷, ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò òàêòèêî-òåõíè÷å-
ñêèõ õàðàêòåðèñòèê èçäåëèé âîåííîé òåõíèêè èëè çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå çàòðàò íà èõ ýêñ-
ïëóàòàöèþ.

Çàêàç÷èê ýêñïåðòèçû – Ìèíèñòåðñòâî (Âåäîìñòâî), êîòîðîå çàêàçûâàåò è îïëà÷èâàåò ýêñ-
ïåðòèçó.

Îðãàíèçàöèÿ-èñïîëíèòåëü – îðãàíèçàöèÿ, îáëàäàþùàÿ èíòåëëåêòóàëüíûìè ðåñóðñàìè, áà-
çàìè äàííûõ è çíàíèé, íåîáõîäèìûìè äëÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû.

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà – ãðóïïà ýêñïåðòîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ èíòåëëåêòóàëüíîå è òåõíè÷åñêîå 
ñîïðîâîæäåíèå ðàáîò.

ÍÈÓ ÌÎ ÐÔ – íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ó÷ðåæäåíèå Ìèíîáîðîíû Ðîññèè.
Ýêñïåðòû ÌÎ ÐÔ – ýêñïåðòû, ïðîõîäÿùèå ñëóæáó èëè ðàáîòàþùèå ïî íàéìó â ÍÈÓ ÌÎ 

ÐÔ.
Ýêñïåðòû – àòòåñòîâàííûå ýêñïåðòû, äàííûå ïî êîòîðîì ñîäåðæàòñÿ â Ôåäåðàëüíîì ðåå-

ñòðå ýêñïåðòîâ. 

Ôèãóðû, ïðèåíÿåìûå â ñõåìàõ

  –  íà÷àëî ïðîöåññà, îêîí÷àíèå ïðîöåññà;

  –  äîêóìåíò;

  –  âûïîëíåíèå ðàáîò;

  –  ëèíèÿ âûïîëíåíèÿ îïåðàöèè;

  –  òî÷êà ïåðåõîäà ïðè ðàçðûâå áëîê-ñõåìû.

Ñèìâîëû, ïðèìåíÿåìûå â ñõåìàõ

«Î» – îòâå÷àåò çà âûïîëíåíèå ðàáîò;
«Ó» – ó÷àñòâóåò â âûïîëíåíèè ðàáîò;
«Ð» – ðóêîâîäèò, ïðèíèìàåò ðåøåíèå;
«È» – ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ î âûïîëíåíèè èëè ñîñòîÿíèè ðàáîò.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 2 (13)

117

Îáùèå ïîëîæåíèÿ ìåòîäèêè
Öåëü: Ðàçðàáîòêà ïîðÿäêà ïîñòàâêè íà ýêñïåðòèçó àêòóàëèçèðîâàííûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàáî÷èìè ãðóïïàìè ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà è 
îáîñíîâàííîãî ïåðå÷íÿ èñõîäíûõ äàííûõ è íåîáõîäèìîãî äëÿ ýòîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è ïðî-
öåäóð.

Çàäà÷è: 
– ôîðìóëèðîâêà ïåðå÷íÿ èñõîäíûõ äàííûõ (áàçû äàííûõ) è ñîñòàâà áàç çíàíèé;
– ôîðìèðîâàíèå îáùèõ ïîëîæåíèé ìåòîäèêè;
– îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîãî ìåòîäè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ;
– ðàçðàáîòêà àëãîðèòìà ìåòîäèêè.
Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðîãíîçíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâ-

ëÿåòñÿ âûÿâëåíèå áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé.
Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷åé ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ îöåíèâàíèå ñ ïîìîùüþ çàäàí-

íîãî íàáîðà êðèòåðèåâ èñõîäíîé ñîâîêóïíîñòè àëüòåðíàòèâíûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ñîñòàâëÿåò îñíîâó ïðîãíîçíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. 

Ïðîöåäóðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà òðåáóþò íàëè÷èÿ áàç èñõîäíûõ 
äàííûõ, áàç çíàíèé è ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåòîäè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñî-
äåðæàíèÿ êîòîðûõ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîðÿäêà ïîñòàâêè íà ýêñïåðòèçó 
àêòóàëèçèðîâàííûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàáî-
÷èìè ãðóïïàìè ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà.

Ïåðå÷åíü èñõîäíûõ äàííûõ è ñîñòàâ áàç çíàíèé
Áàçû äàííûõ ñîäåðæàò:
– èñõîäíóþ ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãèé;
– èíôîðìàöèþ î ðàçâèòèè òåõíîëîãèé â Ðîññèè è çà ðóáåæîì;
– èíôîðìàöèþ îá ýêñïåðòàõ (Ôåäåðàëüíûé ðååñòð ýêñïåðòîâ);
– ïåðå÷íè ïåðñïåêòèâíûõ êðèòè÷åñêèõ ñèñòåì, â êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ ïðèìåíåíèå îöå-

íèâàåìûõ òåõíîëîãèé.
Áàçû çíàíèé ñîäåðæàò âîçìîæíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ óñëîâèé îáñòàíîâêè (îêðóæàþùåé 

ñðåäû).

Ìåòîäè÷åñêîå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âêëþ÷àåò:
– ìåòîäèêó ìíîãîêðèòåðèàëüíîé êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçû, îñíîâàííóþ íà ìåòîäàõ àíà-

ëèçà èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð è ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî ïîòîêîâîãî ðàíæèðîâàíèÿ;
– ìíîæåñòâî êðèòåðèåâ îöåíêè òåõíîëîãèé;
– ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè êðèòåðèåâ;
– ìåòîäèêó ìíîãîêðèòåðèàëüíîé êîëëåêòèâíîé îöåíêè âîåííûõ òåõíîëîãèé è òåõíîëî-

ãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ;
– ìåòîäèêó îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ àíàëèçèðóåìîé òåõíîëîãèè ïåðå÷íþ áàçîâûõ è êðèòè÷å-

ñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé;
– ìåòîäèêè îöåíêè ðåàëèçóåìîñòè êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé.
Êðîìå òîãî, ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îõâàòûâàåò ñîâîêóïíîñòü ìåòîäèê, îáåñïå÷èâàþ-

ùèõ òåõíîëîãèþ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû:
– ìåòîäèêó îöåíêè êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòà;
– êðèòåðèè è èíñòðóêöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ ãðóïï;
– «Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû».
Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå âêëþ÷àåò ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììíûå è òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà 

àâòîìàòèçàöèè ïðîöåäóð ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ.
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Áëîê–ñõåìà è ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè ðàáî÷åé ïðîöåäóðû

Àëãîðèòì Îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè
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1 Íà÷àëî ïðîöåññà – – – – – –

2 Ðàçðàáîòêà çàäàíèÿ 
íà ýêñïåðòèçó

Ð È Î – – –

3 Ôîðìèðîâàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû – Î – – – –

4 Âàëèäàöèÿ. Ðóêîâîäèòåëü 
îðãàíèçàöèè-èñïîëíèòåëÿ 
óòâåðæäàåò ïðèêàçîì ñîñòàâ 
ðàáî÷åé ãðóïïû

– Î – – – –

5

Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
îðãàíèçàöèè-èñïîëíèòåëÿ ñ 
ÍÈÓ ÌÎ ÐÔ

Ó Ð – Î – –

          
6

Àêòóàëèçàöèÿ ïåðå÷íåé 
ïåðñïåêòèâíûõ êðèòè÷åñêèõ 
ñèñòåì 

Ó Ð Ó Î Ó –

7 Óòâåðæäåíèå ïåðå÷íåé 
ðóêîâîäèòåëÿìè ÍÈÓ ÌÎ ÐÔ

Ð Ó Ó Î – –

8 Ïåðåäà÷à ïåðå÷íåé 
îðãàíèçàöèè-èñïîëíèòåëþ

Ð È Î – – –

9
Ïîäãîòîâêà èñõîäíûõ äàííûõ

Ó Ð Ó Î – –

10 Ðàçðàáîòêà ñîäåðæàíèÿ àíêåò 
è/èëè îïðîñíèêîâ

– – – Î – –

11 Îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî 
ñîõðàíåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé 
òàéíû

– Ó – Î – –

Îïèñàíèå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé àëãîðèòìà ìåòîäèêè ïîñòàâêè íà ýêñïåðòèçó àêòóàëèçèðî-
âàííûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàáî÷èìè ãðóïïàìè 
ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ðàáîò
1. Ðàçðàáîòêà çàäàíèÿ íà ýêñïåðòèçó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðóêîâîäÿùèìè äîêóìåíòàìè (Çàêî-

íàìè, Óêàçàìè, Ðåøåíèÿìè) àïïàðàòîì Çàêàç÷èêà â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ãîòîâèòñÿ ðåøå-
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Àëãîðèòì Îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè
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12 Ôîðìèðîâàíèå ïðåäâàðèòåëüíîãî 
ñîñòàâà ãðóïïû ýêñïåðòîâ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ýêñïåðòèçû. Îçíàêîìëåíèå 
ýêñïåðòîâ ñ çàäà÷åé.

– – – Î Ó È

13 Ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè–
èñïîëíèòåëÿ óòâåðæäàåò ñîñòàâ 
ãðóïïû ýêñïåðòîâ 

– Î – – – –

14 Îôîðìëåíèå ïðèãëàøåíèé 
íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû

– – – Î – –

15 Îôîðìëåíèå äîãîâîðíûõ äîêóìåíòîâ 
íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû

– Ð – Î – –

16 Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ ýêñïåðòàìè. 
Óòâåðæäåíèå äîãîâîðîâ 

– Ð – Î Ó Ó

17 Îðãàíèçàöèÿ äîñòóïà ýêñïåðòîâ 
ê áàçàì äàííûõ è áàçàì çíàíèé

– Ð – Î È È

18 Îðãàíèçàöèÿ àíêåòèðîâàíèÿ, îïðîñà – Ð – Î – –

19 Ïîñòðîåíèå ìàòðèö îöåíîê – – – Î – –

20 Ïîñòðîåíèå èòîãîâîãî ðåçóëüòàòà 
ýêñïåðòèçû

– – – Î – –

21 Îôîðìëåíèå èòîãîâ ýêñïåðòíîãî 
îöåíèâàíèÿ

– – – Î Ó –

22
Óòâåðæäåíèå èòîãîâ ýêñïåðòíîãî 
îöåíèâàíèÿ

– Ð – Î – –

23 Ïåðåäà÷à èòîãîâ ýêñïåðòíîãî 
îöåíèâàíèÿ Çàêàç÷èêó

È Î – Ó – –

24
Îêîí÷àíèå ïðîöåññà

– – – – – –

íèå è çàäàíèå íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû. Çàäàíèå óòâåðæäàåòñÿ Çàêàç÷èêîì è ïåðåäàåòñÿ Îðãà-
íèçàöèè-èñïîëíèòåëþ.

2. Ôîðìèðîâàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû. Îðãàíèçàöèÿ-èñïîëíèòåëü ôîðìèðóåò ðàáî÷óþ ãðóï-
ïó, êóäà âõîäÿò ýêñïåðòû-àíàëèòèêè è ìîäåðàòîðû, â îáÿçàííîñòè êîòîðûõ âõîäèò îðãàíè-
çàöèÿ ïðîöåäóð ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ.

Âàëèäàöèÿ. Ðóêîâîäèòåëü Îðãàíèçàöèè-èñïîëíèòåëÿ óòâåðæäàåò ïðèêàçîì ñîñòàâ ðàáî-
÷åé ãðóïïû.

3. Ïîäãîòîâêà ïåðå÷íÿ àëüòåðíàòèâ, âûíîñèìûõ íà ýêñïåðòèçó.
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Óòî÷íåííûìè ïåðå÷íÿìè ïåðñïåêòèâíûõ êðèòè÷åñêèõ ñèñòåì, â êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ 
ïðèìåíåíèå îöåíèâàåìûõ òåõíîëîãèé, ðàñïîëàãàþò ÍÈÓ ÌÎ ÐÔ. Äàííûå ïåðå÷íè îòêðûòû 
ëèøü äëÿ îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ýêñïåðòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíîé çàäà÷åé ðàáî÷åé ãðóïïû 
íà äàííîì ýòàïå ðàáîò ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå âçàèìîäåéñòâèÿ 
Îðãàíèçàöèè-èñïîëíèòåëÿ ñ ÍÈÓ ÌÎ ÐÔ.

Âàëèäàöèÿ (óòâåðæäåíèå ïåðå÷íåé). Ïåðå÷íè ïåðñïåêòèâíûõ êðèòè÷åñêèõ ñèñòåì àêòóà-
ëèçèðóþòñÿ ýêñïåðòàìè ÍÈÓ ÌÎ ÐÔ è óòâåðæäàþòñÿ èõ ðóêîâîäèòåëÿìè. 

Ïåðå÷íè â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ïåðåäàþòñÿ Îðãàíèçàöèè-èñïîëíèòåëþ.
4. Ïîäãîòîâêà èñõîäíûõ äàííûõ. Íà îñíîâå ñîäåðæàíèÿ Ïåðå÷íåé ïåðñïåêòèâíûõ êðèòè-

÷åñêèõ ñèñòåì áàçû äàííûõ è áàçû çíàíèé àêòóàëèçèðóþòñÿ ñèëàìè ðàáî÷åé ãðóïïû.
5. Íà îñíîâå ñîäåðæàíèÿ Ïåðå÷íåé ïåðñïåêòèâíûõ êðèòè÷åñêèõ ñèñòåì ðàáî÷àÿ ãðóïïà 

ðàçðàáàòûâàåò ñîäåðæàíèÿ àíêåò è/èëè îïðîñíèêîâ.
6. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà îðãàíèçóåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîõðàíåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé òàéíû.
7. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå, èñïîëüçóÿ äàííûå Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà 

ýêñïåðòîâ, çíàêîìèò ýêñïåðòîâ ñ çàäà÷åé è ôîðìèðóåò ïðåäâàðèòåëüíûé ñîñòàâ ãðóïïû ýêñ-
ïåðòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû. 

8. Âàëèäàöèÿ. Óòâåðæäåíèå Ðóêîâîäèòåëåì Îðãàíèçàöèè-èñïîëíèòåëÿ ñîñòàâà ãðóïïû 
ýêñïåðòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû.

9. Îôîðìëåíèå ðàáî÷åé ãðóïïîé ïðèãëàøåíèé íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû.
10. Îôîðìëåíèå ðàáî÷åé ãðóïïîé äîãîâîðíûõ äîêóìåíòîâ íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû.
11. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ ýêñïåðòàìè.
12. Âàëèäàöèÿ. Óòâåðæäåíèå äîãîâîðîâ Ðóêîâîäèòåëåì Îðãàíèçàöèè-èñïîëíèòåëÿ.
13. Îðãàíèçàöèÿ äîñòóïà ýêñïåðòîâ ê áàçàì äàííûõ è áàçàì çíàíèé.
14. Îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åé ãðóïïîé àíêåòèðîâàíèÿ, îïðîñà.
15. Ïîñòðîåíèå ðàáî÷åé ãðóïïîé ìàòðèö îöåíîê.
16. Ïîñòðîåíèå ðàáî÷åé ãðóïïîé èòîãîâîãî ðàíæèðîâàíèÿ è/èëè ïîëó÷åíèå èòîãîâîé 

îöåíêè ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû Äåëüôè.
17. Îôîðìëåíèå ðàáî÷åé ãðóïïîé èòîãîâ ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ.
18. Âàëèäàöèÿ. Óòâåðæäåíèå Ðóêîâîäèòåëåì Îðãàíèçàöèè èñïîëíèòåëÿ èòîãîâ ýêñïåðò-

íîãî îöåíèâàíèÿ.
19. Ïåðåäà÷à èòîãîâ ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ Çàêàç÷èêó.

Äîêóìåíòàöèÿ
Çàêîíîäàòåëüíûå äîêóìåíòû
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ïåðòèçó àêòóàëèçèðîâàííûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðàáî÷èìè ãðóïïàìè ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà è îáîñíîâàííîãî ïåðå÷íÿ èñõîäíûõ äàííûõ è 
íåîáõîäèìîãî äëÿ ýòîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è ïðîöåäóð, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè îáî-
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ИНФОРМАЦИОННАЯ РЕВОЛЮЦИЯ И СТРУКТУРА ИНФОРМАТИКИ

Ã.Â. Ëóêüÿíîâ, çàâ. ñåêò. îòä. ÈÏÈ ÐÀÍ, êàíä. âîåí. íàóê, äîö., 
Å.À. Ìàðûøåâ, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, 
emarysh@extech.ru

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ èíôîðìàòèêè êàê 
åäèíîé ìåæäèñöèïëèíàðíîé íàó÷íî-ïðèêëàäíîé îáëàñòè, ñëîæèâøåéñÿ áóêâàëüíî çà ïî-
ñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé. Îòìå÷åíî âëèÿíèå èíôîðìàòèêè íà âîçíèêíîâåíèå íîâûõ 
ñïåöèàëüíîñòåé è ïðîôåññèé è íà ôîðìèðîâàíèå ðûíêà òðóäà. Ïîêàçàíû ñëîæíîñòü è íå-
îäíîçíà÷íîñòü ýòîé ïðîáëåìû, à òàêæå çíà÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ 
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ èíôîðìàòèêè äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ â íàó÷íîé è îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñôåðàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ, àâòîìàòèçèðîâàííàÿ îáðàáîòêà èí-
ôîðìàöèè, èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåñòâà.

INFORMATION REVOLUTION AND INFORMATICS STRUCTURE

G.V. Lukianov, Head of Sector, IPI RAS, Assistant Professor, Ph.D., 
Å.À. Ìàrishev, Deputy Head of Center, SRI FRCEC, Doctor of Engineering, 
emarysh@extech.ru

The article deals with the formation of the structure and content of computer science as an 
integrated interdisciplinary scientific-application area, established just in the last few decades. 
The Article shows the influence of computer science (informatics) on the emergence of new 
professions and occupations and the formation of the labor market. The Article demonstrates the 
complexity and ambiguity of the problem and the importance of a rational approach to the 
determination of the structure and content of computer science to solve practical problems in 
scientific and educational spheres.

Keywords: information revolution, automated data processing, information society.

Ââåäåíèå
Ìèð ñåãîäíÿ ïåðåæèâàåò î÷åðåäíóþ èíôîðìàöèîííóþ ðåâîëþöèþ: 5-óþ èëè 6-óþ â çà-

âèñèìîñòè îò ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñîäåðæàíèÿ ðåâîëþöèè è ìåòîäèêè ïîäñ÷åòà. 
Áåññïîðíî ëèøü îäíî: íà÷àëî ýòîìó ðåâîëþöèîííîìó ïðîöåññó ïîëîæèëî ïîÿâëåíèå ïèñü-
ìåííîñòè êàê îñíîâû äëÿ ôèêñàöèè, õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è çíàíèé, òî åñòü èíôîðìàöèè. 
Òîëüêî ðàçâèòèå ïèñüìåííîñòè ïîçâîëèëî ñîáðàòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü ýìïèðè÷åñêèå çíà-
íèÿ îá îêðóæàþùåé ïðèðîäå è îá îáùåñòâå, ïðîâåñòè èõ êðèòè÷åñêèé àíàëèç è ñèíòåçèðî-
âàòü íîâûå çíàíèÿ.

Îäíàêî òîò óðîâåíü ïðèìåíÿåìûõ «òåõíîëîãèé» ïèñüìåííîñòè íà îïðåäåëåííîì ýòàïå 
èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñòóïèë â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà â ðàñøèðåíèè 
ìàñøòàáîâ íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó âñå ïîñëåäóþùèå ýòàïû èíôîð-
ìàöèîííîé ðåâîëþöèè õîòÿ è áàçèðîâàëèñü íà ïèñüìåííîñòè, íî áûëè íàïðàâëåíû íà ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè ïóòåì âíåäðåíèÿ ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè è àâòî-
ìàòèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Èìåííî àâòîìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ ñîñòàâëÿåò îñíîâó è ñåðäöåâèíó èíôîðìàòèêè. Ñîáñòâåííî ñàì òåðìèí «èíôîðìàòèêà» 
áûë ïðåäëîæåí ôðàíöóçñêèìè ó÷åíûìè, íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêîãî íàñëåäèÿ ïèîíåðîâ â 
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ýòîé îáëàñòè, êàê ïðîèçâîäíàÿ îò äâóõ êëþ÷åâûõ ñëîâ «èíôîðìàöèÿ» è «àâòîìàòèêà». Ýòà 
îðãàíè÷åñêàÿ ñâÿçü áûëà «íîðìàòèâíî» çàêðåïëåíà íà ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íîì êîíãðåññå 
ïî èíôîðìàòèêå, êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ â 1978 ã. â ßïîíèè. 

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàòèêà áàçèðóåòñÿ íà âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå, à àâòîìàòèçàöèÿ 
ñîñòàâëÿåò ñóùåñòâî èíôîðìàòèêè è íåîòðûâíî îò íåå. Ëþáûå ïîïûòêè òîëêîâàòü èíôîð-
ìàòèêó ñ èíûõ òî÷åê çðåíèÿ: ôèëîñîôñêîé, èñòîðè÷åñêîé, êîãíèòèâíîé è òîìó ïîäîáíûõ íå 
èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ýòîé îáëàñòè çíàíèé è âñå îíè ïðîñòî àíòèíàó÷íû. Òàêæå 
íåïðàâîìåðíî ïðèïèñûâàòü èíôîðìàòèêå òàêèå ôóíêöèè, êîòîðûå â ãëàâíîì è íàïðÿìóþ 
íå îðèåíòèðîâàíû íà àâòîìàòèçàöèþ èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Êëþ÷åâûì âîïðîñîì â ïîíèìàíèè ïðåäíàçíà÷åíèÿ èíôîðìàòèêè è åå ñîöèàëüíîé ðîëè 
â îáùåñòâå ÿâëÿåòñÿ îöåíêà åå âçàèìîñâÿçè ñî çíàíèÿìè. Çíàíèÿ, èõ ñîçäàíèå, ðàñïðîñòðà-
íåíèå è ïðèìåíåíèå ñëóæàò âàæíåéøèì óñëîâèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà îáùåñòâà. Íèêàêèå äðóãèå ìåðû è ñðåäñòâà ñàìè ïî ñåáå áåç 
çíàíèé íå â ñîñòîÿíèè ðåøèòü ïðèíöèïèàëüíûå ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû 
îáùåñòâà íåçàâèñèìî îò ýòàïà åãî èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èíôîðìàòèêà æå ïðè ðåøåíèè 
ýòîé ãðàíäèîçíîé çàäà÷è íà ñîâðåìåííîì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò ëèøü 
ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñáîðà, ñèñòåìàòèçàöèè, ïîèñêà, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è 
ïðèìåíåíèÿ çíàíèé. Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàòèêà è çíàíèÿ âñåãäà èäóò âìåñòå ðóêà îá 
ðóêó, íî íè â êîåì ñëó÷àå ìåæäó íèìè íåëüçÿ ïîñòàâèòü çíàê ðàâåíñòâà.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ñòðóêòóðû èíôîðìàòèêè è ïåðñïåêòèâ åå ðàç-
âèòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåøåíèÿ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷.

Íàïðàâëåíèå ðåâîëþöèîííîãî ïðîöåññà
Ïåðâûé ñåðüåçíûé øàã íà ïóòè îòìå÷åííîãî âî ââåäåíèè ãðàíäèîçíîãî ðåâîëþöèîííîãî 

ïðîöåññà ñäåëàë Èîãàí Ãóòòåíáåðã. Èçîáðåòåííûé èì â 1456 ã. ïå÷àòíûé ñòàíîê ñòàë ýôôåê-
òèâíûì ñðåäñòâîì ìåõàíèçàöèè òèðàæèðîâàíèÿ, òî åñòü êîïèðîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
èíôîðìàöèè. Çäåñü íàáëþäàåòñÿ âûäåëåíèå äâóõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îáëàñòåé, îäíà èç êîòîðûõ ïîñâÿùåíà èñêëþ÷èòåëüíî êíèãîïå÷àòàíèþ, à âòîðàÿ ðàñïðîñòðà-
íåíèþ ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè, íåâàæíî íà êàêîé îñíîâå – êîììåð÷åñêîé èëè áåçâîçìåçäíîé.

Îòêðûòèå ýëåêòðè÷åñòâà âîçâåñòèëî íà÷àëî ýïîõè àâòîìàòèçàöèè è ñîçäàëî îáúåêòèâíûå 
ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ âðåìåííûõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ áàðüåðîâ íà ïóòè ïåðåäà÷è è 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè. Ñîçäàííûå íà îñíîâå ýëåêòðè÷åñòâà ñðåäñòâà ïåðåäà÷è è 
ôèêñàöèè çâóêà, èçîáðàæåíèÿ è âèäåî ïîçâîëèëè îõâàòèòü àâòîìàòèçàöèåé áîëåå øèðîêèé 
äèàïàçîí ôîðì ñóùåñòâîâàíèÿ èíôîðìàöèè1. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ïîÿâëåíèÿ è âûäåëå-
íèÿ íîâûõ ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé ñòàë íàáèðàòü îáîðîòû.

Ïåðåõîä îò àíàëîãîâîãî ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè ê åå öèôðîâîìó äâîè÷íîìó êîäèðî-
âàíèþ îáåñïå÷èë öåëîñòíîñòü, îäíîçíà÷íîñòü è òî÷íîñòü êîïèðîâàíèÿ, õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è 
èíôîðìàöèè. Ýòî, êàæóùååñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðîñòîå è íåïðèìåòíîå èíæåíåðíîå ðåøå-
íèå â äåéñòâèòåëüíîñòè ñòàëî ðåøàþùèì ðåâîëþöèîííûì øàãîì â äåëå óñòðàíåíèÿ îøèáîê 
è èñêàæåíèé, êîòîðûå íåèçáåæíî íàêàïëèâàëèñü ïðè ìíîãîêðàòíîì êîïèðîâàíèè àíàëîãî-
âîãî ñèãíàëà, à òàêæå ïðè äëèòåëüíîì õðàíåíèè åãî îáðàçà íà êàêîì-ëèáî íîñèòåëå. Èìåííî 
äâîè÷íîå êîäèðîâàíèå îáåñïå÷èëî îðèãèíàëüíóþ öåëîñòíîñòü è ñîõðàííîñòü äàííûõ ïðè èõ 
õðàíåíèè, êîïèðîâàíèè, ïåðåäà÷å è ïðåîáðàçîâàíèè è ñäåëàëî äàííûå íåçàâèñèìûìè îò 
ïðîñòðàíñòâåííûõ è âðåìåííûõ ãðàíèö. Ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîìàòèçàöèè äâîè÷íîå êîäèðîâà-
íèå ïîçâîëèëî, âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü ñïåêòð ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ýòîãî ìåòîäîâ 
è ñðåäñòâ, à âî-âòîðûõ, âîçëîæèòü ýòó ôóíêöèþ íà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíóþ âû÷èñëèòåëü-
1 Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ðå÷ü èäåò ïðåèìóùåñòâåííî î òîé èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ÷åëîâåê âîñ-
ïðèíèìàåò ÷åðåç çðåíèå è ñëóõ. Âèçóàëüíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðåîáðàçî-
âàòü â ðåëüåôíûé âèä, ÷òî ïîçâîëèò âîñïðèíèìàòü åå íåçðÿ÷èì ïîñðåäñòâîì òàêòèëüíûõ îùóùåíèé. 
Ãîâîðèòü îá îáîíÿíèè è îñÿçàíèè â îáùåì ñëó÷àå ìîæíî ëèøü â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå, õîòÿ è èìå-
þòñÿ ïðèìåðû îïûòíîé èìèòàöèè óñèëèé íà òåëî ÷åëîâåêà.
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íóþ òåõíèêó. Â ýòîé ñâÿçè óìåñòíî ïðèâåñòè èçâåñòíóþ àíãëèéñêóþ ïîñëîâèöó «Âåëèêîëåïíîå 
ðåøåíèå íå îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü ñëîæíûì2». Ïðîáëåìû ëîãè÷åñêîé è ôèçè÷åñêîé êî-
äèðîâêè ïîòðåáîâàëè íîâûõ çíàíèé, íîâûõ êîìïåòåíöèé è íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ñîçäàíèå êîìïüþòåðà âûâåëî íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü àâòîìàòèçàöèþ âñåõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ è óïðàâëåíèå èíôîðìàöèåé â îñíîâíûõ ôîðìàõ åå ïðåäñòàâëå-
íèÿ. Íàêîíåö, âû÷èñëèòåëüíûå ñåòè îòêðûëè øèðîêèå âîçìîæíîñòè ïî îáúåäèíåíèþ ðàç-
ðîçíåííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ óçëîâ â ñëîæíûå èíôîðìàöèîííûå êîìïëåêñû. Èìåííî âû÷èñ-
ëèòåëüíûå ñåòè ïîçâîëèëè â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà öåíòðàëè-
çîâàííîé è ðàñïðåäåëåííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêè (è õðàíåíèÿ) äàííûõ, ïðèìå-
íÿòü è ñî÷åòàòü ýòè ìåòîäû òàì, ãäå ýòî íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî, óìåñòíî è ýêîíîìè÷åñêè 
îáîñíîâàíî. Âû÷èñëèòåëüíûå ñåòè ñòàëè êëþ÷åâûì ìåõàíèçìîì ïîèñêà íåîáõîäèìûõ ñâå-
äåíèé â ñîçäàííîì ÷åëîâåêîì îêåàíå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, îíè íå ïîçâîëÿþò íàì 
óòîíóòü â ýòîì îêåàíå è ñáèòüñÿ â íåì ñ êóðñà. Íåò ñìûñëà â äåòàëÿõ ðàññìàòðèâàòü, êàêîé 
ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé è ïðîôåññèé ïîòðåáîâàëñÿ ýêîíîìèêå, íàóêå è òåõíèêå äëÿ òîãî, 
÷òîáû óñïåøíî ðåøàòü çàäà÷è ïî ðàçðàáîòêå, âíåäðåíèþ, îñâîåíèþ è ýêñïëóàòàöèè ñðåäñòâ 
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè.

Êàçàëîñü áû, âñå ðåâîëþöèîííûå ïåðåâîðîòû äàëåêî ïîçàäè è ñåé÷àñ îáùåñòâî âîøëî â 
äëèòåëüíûé ïåðèîä ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà áîðüáû çà äîïîëíèòåëüíûå òåðàôëîïû, ìåãà-
ãåðöû è ãèãàáèòû â ñåêóíäó. Òåì íå ìåíåå, ìîæíî óâåðåííî âûäåëèòü åùå îäèí ðåâîëþöè-
îííûé ýòàï, îáóñëîâëåííûé èíòåíñèâíîé èíôîðìàòèçàöèåé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. 
Âàæíåéøèìè èñòîêàìè ýòîãî ðåâîëþöèîííîãî ýòàïà âûñòóïàþò ïîíèìàíèå îáùåñòâîì ñî-
öèàëüíîé ðîëè èíôîðìàöèè êàê îáùåñòâåííî-çíà÷èìîãî ðåñóðñà, à òàêæå ìàñøòàáû ïðèìå-
íåíèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè ïåðåäîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Áåçóñëîâíî, äëÿ ðåøåíèÿ 
ãðàíäèîçíîé çàäà÷è èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà íóæíû îñîáûå êîìïåòåíöèè, êîòîðûå áîëü-
øå ñâÿçàíû ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè è âîåííî-ïîëèòè÷åñêèìè âî-
ïðîñàìè, à òàêæå ñ çàêîíîäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, íàïðèìåð íîðìàòèâíûì ðåãóëèðîâàíè-
åì ïðàâèë ïðèìåíåíèÿ ãëîáàëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñåòåé.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ðåâîëþöèîííûå ïðîöåññû ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ 
èíôîðìàöèîííûõ (àâòîìàòèçèðîâàííûõ) ñèñòåì è èõ ïðîíèêíîâåíèþ âî âñå ñôåðû æèçíè 
è äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ëþáàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ýòî íå äàíü ìîäû è íå ñàìîöåëü, 
à ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ÿäðîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ àâ-
òîìàòèçàöèÿ âñåõ ïðîöåññîâ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Ãîâîðÿ î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè, ïîäðàçóìåâàþò íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ, âàæíåéøèì èç êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ èñêëþ÷åíèå èç ïðîöåññà àâòîìàòèçàöèè ÷åëîâåêà êàê íàèáîëåå ñëàáîãî çâåíà.

Âî-âòîðûõ, àâòîìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñîêðà-
òèòü âðåìÿ âûïîëíåíèÿ êëþ÷åâûõ çàäà÷, íàïðèìåð ðàñ÷åò öåïíîé ÿäåðíîé ðåàêöèè, îïðå-
äåëåíèå ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ïðîåêòèðîâàíèå àýðîêîñìè÷åñêèõ ñèñòåì. Â ðÿäå 
ñëó÷àåâ ìîæíî ãîâîðèòü è î ñíèæåíèè òðóäîçàòðàò, õîòÿ, íàïðèìåð, èíôîðìàòèçàöèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâîäèò è ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ áóõãàëòåðñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, è ê ðîñòó ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ðåâèçèîíèçì è îïïîðòóíèçì â èíôîðìàòèêå
Ñôîðìóëèðîâàííûå íàèáîëåå àâòîðèòåòíûìè, ãðàìîòíûìè è óïîëíîìî÷åííûìè ñïåöèà-

ëèñòàìè è ó÷åíûìè ãðàíèöû è ñîäåðæàíèå èíôîðìàòèêè íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ ðàññìàò-
ðèâàòü êàê äîãìó. Äèàëåêòè÷åñêèé ïîäõîä íåèçáåæíî äèêòóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâè-
òèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ èíôîðìàòèêè, ÷òî ñîáñòâåííî è ïðîèñõîäèò â ðåàëüíîé æèçíè. 
Íà ñòðàíèöàõ íàó÷íûõ èçäàíèé âðåìÿ îò âðåìåíè ìîæíî îáíàðóæèòü îòäåëüíûå ïóáëèêà-
öèè, ïîñâÿùåííûå äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ èíôîðìàòèêè, à òàêæå 
òîëêîâàíèþ åå ñóùíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, àâòîð ìíîãèõ íàó÷íûõ ðàáîò ïî èíôîðìàòèêå Ìàðê 
2 Íà àíãëèéñêîì ÿçûêå «A great solution does not have to be complicated».
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Ñíèð îïóáëèêîâàë ñòàòüþ ñ èíòðèãóþùèì íàçâàíèåì «Êîìïüþòåðû è èíôîðìàòèêà êàê 
íàóêà è òåõíèêà: îäíà äèñöèïëèíà, ìíîãî ñïåöèàëüíîñòåé» [1]. Îäíî íàçâàíèå ýòîé ñòàòüè 
çàñòàâëÿåò çàïîäîçðèòü åå àâòîðà â ðåâèçèîíèçìå, òåì áîëåå, ÷òî óæå âî ââåäåíèè ïîñëå 
îæèäàåìîãî òåðìèíà «èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè» îí íåîæèäàííî ïîäìåíÿåò åãî òåðìè-
íîì «âû÷èñëèòåëüíà òåõíèêà è èíôîðìàòèêà» (â îðèãèíàëüíîì èçäàíèè íà àíãëèéñêîì 
ÿçûêå ýòî âûãëÿäèò êàê «computing and information (C&I)») êàê áû ïîäðàçóìåâàÿ, ÷òî èíôîð-
ìàòèêà ýòî îäíî, âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà îòäåëüíî. È äåëî çäåñü íå òîëüêî â ñëîâàõ, à â 
òîì, ÷òî ïîñëåäóþùåå èçëîæåíèå àâòîð ñòðîèò íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ïðîáëåì èíôîðìà-
òèêè êàê òåîðåòè÷åñêîé íàóêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè êàê ïðèêëàäíîé èíæåíåðíîé îá-
ëàñòè. Îäíàêî áîëåå ïîäðîáíîå èçó÷åíèå ïðåäñòàâëåííîãî ìàòåðèàëà (è ìíîãèõ ïîäîáíûõ 
ñòàòåé) ïîçâîëÿåò ïîíÿòü íåîáõîäèìîñòü ìàíèïóëÿöèè ïðèâåäåííûìè òåðìèíàìè è ïðàêòè-
÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïîäíÿòûõ àâòîðîì ïðîáëåì.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ â íå ñòîëü î÷åâèäíîì ãëóáèííîì ñìûñëå ðÿäà ïóáëèêàöèé, 
ïîñâÿùåííûõ ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ èíôîðìàòèêè è ê òîìó æå íàïèñàííûõ íà èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêàõ, íåîáõîäèìî (êðîìå õîðîøåãî çíàíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ), âî-ïåðâûõ, îáðà-
òèòüñÿ ê ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â ýòîé íàó÷íî-ïðèêëàäíîé îáëàñòè â ïåðèîä åå çàðî-
æäåíèÿ, òî åñòü â 1940-õ – 1950-õ ãîäàõ, êîãäà ñàìîãî òåðìèíà èíôîðìàòèêà åùå íå ñóùåñò-
âîâàëî. Â òî âðåìÿ ëþáîé ñïåöèàëèñò ïî èíôîðìàòèêå (êàê ìû ñåé÷àñ íàçûâàåì ýòó ñôåðó 
äåÿòåëüíîñòè, â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå ïðèìåíÿëñÿ òåðìèí «computer sciences) äîñêîíàëüíî 
çíàë è óìåë âñå, ÷òî ê ýòîìó îòíîñèëîñü. Îí äåòàëüíî ðàçáèðàëñÿ â óñòðîéñòâå êîìïüþòåðà è 
ïðè ýòîì ìîã ñàìîñòîÿòåëüíî ñîáðàòü êîìïüþòåð ÷óòü ëè íå äîìà «íà êîëåíêå». Òàêîé ñïå-
öèàëèñò ðàçðàáàòûâàë êîäû, ïèñàë ïðîãðàììû, óñòàíàâëèâàë èõ íà êîìïüþòåð, íàñòðàèâàë è 
çàïóñêàë. Êðîìå òîãî, îí äîëæåí áûë çàíèìàòüñÿ è ôîðìàòàìè äàííûõ, õîòÿ ýòó ïðîáëåìó 
îáû÷íî ñâÿçûâàþò ñ ïðåâðàùåíèåì êîìïüþòåðà èç èíñòðóìåíòà äëÿ âûïîëíåíèÿ ñóãóáî âû-
÷èñëåíèé â «ïîëíîöåííîå» ñðåäñòâî ñáîðà, îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìà-
öèè. Òåì íå ìåíåå, òàêàÿ çàäà÷à âîçíèêàëà è äî ýòîãî ïðåâðàùåíèÿ, êîãäà êîìïüþòåð ïðè-
ìåíÿëñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ ïðîâåäåíèÿ âû÷èñëåíèé. Òàê, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåìíîæèòü 
äâà ñòîçíà÷íûõ ÷èñëà, ïðèõîäèòñÿ ïðèäóìûâàòü ñïîñîáû ïðåäñòàâëåíèÿ ÷èñåë, äàëåêî âûõî-
äÿùèå çà ðàìêè «âñòðîåííûõ» ìàøèííûõ ñðåäñòâ. Íàêîíåö, òàêîé ñïåöèàëèñò åùå óñïåâàë 
ó÷àñòâîâàòü è â íàó÷íîé ðàáîòå ïî ïðîáëåìàì èíôîðìàòèêè.

Îäíàêî âðåìÿ øëî, ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû, òåõíîëîãèè è òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ óñëîæíÿ-
ëèñü ñ êàæäûì äíåì, à òàêæå ðàñøèðÿëàñü ñôåðà èõ ïðèìåíåíèÿ è â èíôîðìàòèêå íàìåòè-
ëàñü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê ðàçäåëåíèþ òðóäà, êàê ýòî îáû÷íî è ïðîèñõîäèò â ëþáîé 
ñëîæíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ðàçäåëåíèå â èíôîðìàòèêå íàìåòèëîñü ïî òðåì î÷åâèäíûì îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

– àïïàðàòóðà è àïïàðàòíûå ñðåäñòâà;
– ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå;
– ïðèìåíåíèå, îáñëóæèâàíèå è ýêñïëóàòàöèÿ.
Âñå ýòè òåíäåíöèè ñ ðàçäåëåíèåì òðóäà â èíôîðìàòèêå ïðèâåëè è ê ñïåöèàëèçàöèè ïî 

òåì æå íàïðàâëåíèÿì. Òàê, ðå÷ü, ïðåæäå âñåãî, èäåò îá îáîñîáëåíèè ïðîãðàììèðîâàíèÿ 
îñîáåííî ïîñëå òîãî, êàê ïðîèçîøåë ðåøèòåëüíûé ïåðåõîä îò ÿçûêîâ íèçêîãî óðîâíÿ òèïà 
«Àññåìáëåð» ê àëãîðèòìè÷åñêèì ÿçûêàì3. Äàæå äëÿ ñèñòåìíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ â êàêîé-
òî ìåðå îòïàëà íåîáõîäèìîñòü çíàòü âñå äåòàëè àïïàðàòíûõ óñòðîéñòâ. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî 
èíôîðìàòèêà, êàê è ìíîãèå äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàåò íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî è, êîíå÷íî, ðåàëèçàöèþ àïïà-
ðàòóðû è ïðîãðàììíîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå, òî ñîîòíîøåíèå ìåæäó âñåìè ýòèìè ñîñòàâ-
ëÿþùèìè åùå áîëüøå óñëîæíÿëîñü è ñõåìàòè÷íî åãî ìîæíî ïðåäñòàâèòü, êàê ýòî èçîáðàæå-
íî íà ðèñ. 1.
3 Î ìàøèííîì ÿçûêå ãîâîðèòü óæå íå ïðèõîäèòñÿ, òàê êàê «Àññåìáëåð» îò íåãî óøåë íå ñëèøêîì 

äàëåêî.
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Èç ïðåäñòàâëåííîãî ðèñóíêà âèäíî, ÷òî êàæäàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè (àïïàðàòóðà, ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ýêñïëóàòàöèÿ) ïðåäïîëàãàåò ÷åòûðå âèäà äåÿòåëüíîñòè: èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðîåêòèðîâàíèå è ñîçäàíèå, ïðîèçâîäñòâî è ïðèåìêó, à òàêæå ðåàëèçà-
öèþ, à âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè ôîðìèðóåò ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå èíôîðìàòèêè. Ãîâîðÿ î 
òàêîì îòíîñèòåëüíî ôîðìàëüíîì ðàçäåëåíèè, íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ çàáûâàòü è î ïðàâî-
âîé (òî åñòü óæå ïÿòîé) ñîñòàâëÿþùåé èíôîðìàòèêè, êîòîðàÿ â æèçíè ñîâðåìåííîãî îáùå-
ñòâà èãðàåò âñå áîëåå çíà÷èìóþ, à èíîãäà äàæå ðåøàþùóþ ðîëü. Íàïðèìåð, êðàéíå íåîáõî-
äèìî íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ ýêñïëóàòàöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ðûíêà 
ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå îòâåòñòâåííîñòè çà 
ïðåñòóïëåíèÿ â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå.

Íåêîòîðûå ñîìíåíèÿ â ñõåìå íà ðèñ. 1 ìîæåò âûçâàòü ÷åòâåðòûé (ðåàëèçàöèÿ) âèä äåÿ-
òåëüíîñòè è äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçâåÿòü âñÿêèå ñîìíåíèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó, äîñòàòî÷íî, íàïðè-
ìåð, ñðàâíèòü îñîáåííîñòè ìàðêåòèíãà ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè è ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè. Ñêîðåå âñåãî, ìàðêåòèíã ýòèõ äâóõ âèäîâ ïðîäóêöèè èìååò íåêîòîðûå îáùèå 
÷åðòû, âûòåêàþùèå èç ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì, 
íå âûçûâàåò íèêàêèõ ñîìíåíèé, ÷òî ýòî äâå ñîâåðøåííî ðàçíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, òðå-
áóþùèå äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà ðàçíîãî íàáîðà êîìïåòåíöèé è ñòåïåíè èõ îñâîåíèÿ.

Âðÿä ëè ñïåöèàëèñò ïî ìàðêåòèíãó (ìàðêåòîëîã), óìåþùèé ïðåêðàñíî ðåàëèçîâàòü ïëîäî-
îâîùíóþ ïðîäóêöèþ, ñìîæåò òàê æå óñïåøíî ñïðàâèòüñÿ è ñ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé. Äëÿ 
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè åìó, êàê ìèíèìóì, íåîáõîäèìî õîðîøî çíàòü êëþ÷åâûå õàðàêòåðè-
ñòèêè àïïàðàòóðû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Ïðè÷åì, ó ðàçíûõ êàòåãî-
ðèé ïîòðåáèòåëåé ìîãóò áûòü ñîâåðøåííî ðàçíûå òðåáîâàíèÿ ê âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå. Òàê, 
äëÿ ôàíàòà êîìïüþòåðíûõ èãð ãëàâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿâëÿþòñÿ ãðàôè÷åñêèå âîçìîæíî-
ñòè âèäåîïîäñèñòåìû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîìïüþòåðà ïðè îáðàáîòêå èãðîâûõ ñöåíàðèåâ. 
Äëÿ îðãàíèçàöèè æå ðàáîòû â ñëóæåáíîì ïîìåùåíèè ñ äåñÿòêàìè ðàáî÷èõ ñòàíöèé íà ïåðâûé 
ïëàí âûñòóïàþò ýíåðãîïîòðåáëåíèå, óðîâåíü øóìà è ðàçìåðû âû÷èñëèòåëüíîé àïïàðàòóðû. 
Âñå ýòè îöåíêè áàçèðóþòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèÿõ â îáëàñòè ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé 
òåõíèêè, íî íå òîëüêî íà íèõ. Ïðàâèëüíî ýòè çíàíèÿ ìîæíî ïðèìåíèòü òîëüêî â ñî÷åòàíèè ñ 
õîðîøèì ïîíèìàíèåì îñíîâ îðãàíèçàöèè òðóäà è ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîä÷åðêèâàÿ ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ñïåöèàëèçàöèè, õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìà-
íèå ÷èòàòåëÿ, ÷òî ðå÷ü èäåò î íàó÷íî-ïðèêëàäíîé «ñåãìåíòàöèè» â ðàìêàõ èíôîðìàòèêè, à 
íå î ðàçäåëåíèè èíôîðìàòèêè íà íåñêîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíûõ è íåçàâèñèìûõ îáëàñòåé. 
Âìåñòå ñ òåì, óæå ïðèâåäåííàÿ âûøå ñòðóêòóðà íàòàëêèâàåò íà ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè 
ðàñïðåäåëåíèÿ âñåé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ èíôîðìàòèêè, êàê ìèíèìóì, ïî îòäåëüíûì, îò-
íîñèòåëüíî íåçàâèñèìûì íàïðàâëåíèÿì, ÷òî, ñîáñòâåííî è íàáëþäàëîñü â ïîñëåäóþùèå 
ãîäû. Â ÷àñòíîñòè, íåìåöêèå ó÷åíûå Ôðèäðèõ Áàóýð è Ãåðõàðä Ãîîç â ñâîåì çíàìåíèòîì 
ó÷åáíèêå, ñòàâøèì êëàññè÷åñêèì, òàêèì îáðàçîì îïðåäåëÿþò ïîíÿòèå èíôîðìàòèêè:

Ðèñ. 1. Ñôåðû äåÿòåëüíîñòè èíôîðìàòèêè
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Èíôîðìàòèêà: Íàóêà îá îñóùåñòâëÿåìîé ïðåèìóùåñòâåííî ñ ïîìîùüþ àâòîìàòè÷åñêèõ4 
ñðåäñòâ öåëåñîîáðàçíîé îáðàáîòêå èíôîðìàöèè, ðàññìàòðèâàåìîé êàê ïðåäñòàâëåíèå çíàíèé è 
ñîîáùåíèé â òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îáëàñòÿõ (Ôðàíöóçñêàÿ Àêàäåìèÿ).

Ñàì æå ó÷åáíèê ïîñâÿùåí èñêëþ÷èòåëüíî âîïðîñàì ïðîãðàììèðîâàíèÿ â îòðûâå îò ïðî-
áëåì ïðîåêòèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè, ñîçäàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è îáñëóæèâàíèÿ ñðåäñòâ âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè, òî åñòü, â íåì íåò íè îäíîãî ñëîâà î ïðèíöèïàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êîìïüþòåðà è, òåì áîëåå, î åãî óñòðîéñòâå èëè îáñëóæèâàíèè. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë, êàê 
óòâåðæäàþò àâòîðû âûäàþùåãîñÿ ó÷åáíèêà, ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî: «çà âñåì 
ýòèì ñòîèò àáñòðàêòíàÿ, íå çàâèñÿùàÿ îò ìàøèíû îïåðàöèîííàÿ ñåìàíòèêà, îñíîâàííàÿ íà 
çàïèñè è óïðîùåíèè ôîðìóë, ñ íàäñòðîéêîé èç àáñòðàêòíûõ òèïîâ äàííûõ è ïîäñòàíîâîê òåð-
ìèíîâ [2].

Äëÿ äàëüíåéøåãî ïîíèìàíèÿ ñóòè ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü îáîáùåííóþ ñòðóêòó-
ðó èíôîðìàòèêè â åå ñîâðåìåííîì ïðåäñòàâëåíèè, êàê ýòî ñõåìàòè÷íî ïðèâåäåíî íà ðèñ. 2.

Äàæå íå âíèêàÿ â äåòàëè ïðèâåäåííîé ñòðóêòóðû, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî 
âðÿä ëè ìîæíî âåñü ýòîò îáúåì çíàíèé, óìåíèé è êîìïåòåíöèé îæèäàòü îò îäíîãî ÷åëîâåêà. 
È äåéñòâèòåëüíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îò ñïåöèàëèñòà ïî îáñëóæèâàíèþ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì ñîâåðøåííî íå òðåáóåòñÿ çíàòü, íàïðèìåð, ìåòîäû ïðîåêòèðîâàíèÿ ìèêðîïðî-
öåññîðîâ è òåì áîëåå òåõíîëîãèþ èõ ïðîèçâîäñòâà. Áîëåå òîãî, îí ìîæåò èìåòü âåñüìà ñìóò-
íîå ïðåäñòàâëåíèå î ôèçè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìîäóëåé 
âíåøíåé ïàìÿòè, íî ïðè ýòîì äîëæåí î÷åíü õîðîøî ðàçáèðàòüñÿ â îðãàíèçàöèè òðóäà, â 
âîïðîñàõ îáñëóæèâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, îñîáåííî â ÷àñòè ïðîâåäåíèÿ ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ ðàáîò, è èìåòü íåïëîõóþ þðèäè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, ÷òî êàñàåòñÿ ïðîáëåì èíôîðìà-
öèîííîé ñôåðû.
4 Çäåñü ìû îïÿòü ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðîáëåìîé ïåðåâîäà íå ñëîâ, à ñîäåðæàíèÿ. Âèäèìî, íóæíî ïîíè-
ìàòü, ÷òî èìååòñÿ â âèäó òåðìèí «àâòîìàòèçèðîâàííûé», à íå àâòîìàòè÷åñêèé.
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Ðèñ. 2. Îáîáùåííàÿ ñòðóêòóðà èíôîðìàòèêè
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Åñëè æå ãîâîðèòü î ïðîåêòèðîâàíèè ìèêðîïðîöåññîðîâ è èõ ïðîèçâîäñòâå, òî ïðè äåòàëü-
íîì ðàññìîòðåíèè âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ýòî, êàê íè ñòðàííî, ñîâåðøåííî ðàçíûå ñôåðû, êîòîðûå 
ìåæäó ñîáîé èìåþò ìàëî îáùåãî. Èõ ñâÿçûâàåò òîëüêî òî, ÷òî îáúåêòîì âîçäåéñòâèÿ â íèõ 
âûñòóïàåò ìèêðîïðîöåññîð, îäíàêî â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ ïðåäìåò 
(õàðàêòåð) äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ è ïðèìåíÿåìûå òåõíîëîãèè, 
ìåòîäû è ñðåäñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî îò ñïåöèàëèñòîâ â ýòèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè òðåáóþòñÿ 
ñîâåðøåííî ðàçíûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è êîìïåòåíöèè. Òî åñòü è çäåñü ìû íàáëþäàåì çíà÷è-
òåëüíîå ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó äâóìÿ, êàçàëîñü áû, ñìåæíûìè íàïðàâëåíèÿìè â îäíîé áîëü-
øîé îáëàñòè «âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà».

Ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè òðóäà â èíôîðìàòèêå
Òàêèì îáðàçîì, áóðíîå ðàçâèòèå èíôîðìàòèêè ïîðîäèëî íîâóþ ïðîáëåìó ñîöèàëüíîãî, 

àäìèíèñòðàòèâíîãî è íîðìàòèâíîãî ïëàíà – ïðîáëåìó ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåä-
ìåòíûõ îáëàñòåé, ñôåð äåÿòåëüíîñòè è íàïðàâëåíèé ðàáîò ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè, âåäîìñòâà-
ìè, ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è êîëëåêòèâàìè. Åùå îäíà ïðîáëåìà íîðìàòèâíîãî 
ïëàíà ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ ïî èíôîðìàòèêå è èíûõ ñïåöèàëèñòîâ â ÷àñòè èõ ïîäãîòîâêè ïî èíôîðìàòèêå. 
Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ïðîáëåì ðàñïðåäåëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ìåæäó ôàêóëüòåòàìè â âóçå è îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ ïîäðàçäåëåíèé â èíòåðåñàõ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîãî îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî èíôîðìàòèêå, à òàêæå èíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ îñâîåíèå èíôîðìàòèêè.

Çäåñü æå ïîÿâëÿåòñÿ è ïðîáëåìà ðàñïðåäåëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ôóíêöèé 
ìåæäó íàó÷íî-ó÷åáíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè (ôàêóëüòåòàìè è êàôåäðàìè) è â ïðåäåëàõ ýòèõ 
ïîäðàçäåëåíèé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü êàêèå ñëîæíûå îðãàíèçàöèîííûå çàäà÷è ïðèõîäèò-
ñÿ ðåøàòü àäìèíèñòðàòîðàì êàê ïðè îáåñïå÷åíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, òàê è ïðè 
îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè íåñêîëüêî âïå÷àòëÿþùèõ ïðèìå-
ðîâ íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè, íåïîñðåäñòâåííî îòíîñÿùèõñÿ ê èíôîð-
ìàòèêå. Òàê, ïðåîäîëåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðåäåëîâ ñòåïåíè èíòåãðàöèè ìèêðîýëåìåíòîâ, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ïîâûøåíèÿ ïëîòíîñòè çàïèñè äàííûõ, ïóòåì ïîèñêà íîâûõ ôèçè÷åñêèõ 
ïðèíöèïîâ – ýòî ñóãóáî íàó÷íàÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïðîáëåìà. Íåò íèêàêèõ ñîìíåíèé, ÷òî 
îíà íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿåò õàðàêòåð ðàçâèòèÿ èíôîðìàòèêè, à èìåííî ñðåäñòâ âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè, è â åå óñïåøíîì ðåøåíèè çàèíòåðåñîâàíî âñå èíôîðìàöèîííîå ñîîá-
ùåñòâî. Òåì íå ìåíåå, ñàìî ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê àáñî-
ëþòíîìó áîëüøèíñòâó ñïåöèàëèñòîâ ïî èíôîðìàòèêå. Åñëè æå ó÷åñòü, ÷òî ðå÷ü ê òîìó æå 
èäåò î ôèçèêå âîîáùå è î ìàòåðèàëîâåäåíèè, â ÷àñòíîñòè, òî ñîâåðøåííî íåÿñíî, íà êàêîå 
(íàó÷íîå) ïîäðàçäåëåíèå ñëåäóåò âîçëîæèòü ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé â 
èíòåðåñàõ èìåííî èíôîðìàòèêè. Òàêæå íåÿñíî, â êàêîì îáúåìå áóäóùèå ñïåöèàëèñòû ïî 
èíôîðìàòèêå äîëæíû èçó÷èòü ýòî ôóíäàìåíòàëüíîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå (åñëè âîîáùå 
äîëæíû) â õîäå îñâîåíèÿ òîé èëè èíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è êàêèå èìåííî ïðåïî-
äàâàòåëè, òî åñòü, ñ êàêîãî íàó÷íî-ó÷åáíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ (êàôåäðû) äîëæíû ïðîâîäèòü 
ñîîòâåòñòâóþùèå çàíÿòèÿ.

Íå âñå òàê ïðîñòî è ñ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòüþ – êåì ïî áàçîâîìó îáðàçîâàíèþ 
äîëæåí áûòü ñîîòâåòñòâóþùèé ñïåöèàëèñò: þðèñòîì, êðèìèíàëèñòîì èëè èíæåíåðîì? 
Íàñêîëüêî õîðîøî îí äîëæåí ðàçáèðàòüñÿ â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ èíôîðìàöèîííûìè ñèñ-
òåìàìè è â èõ îáñëóæèâàíèè, â ïðîãðàììèðîâàíèè, â àðõèòåêòóðå îïåðàöèîííûõ ñèñòåì è â 
óñòðîéñòâå àïïàðàòóðû?

Âîò ýòó ïðîáëåìó è ïîäíèìàþò èíîñòðàííûå ó÷åíûå, îòäàâàÿ ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî îò ïðà-
âèëüíîãî åå ðåøåíèÿ çàâèñèò î÷åíü ìíîãîå, íàïðèìåð ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îñîáåííî â ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ôóíêöèé.

Ðàçîáðàâøèñü â ñóòè îçàáî÷åííîñòè íàøèõ èíîñòðàííûõ êîëëåã, ïîðà îáðàòèòü âíèìàíèå 
íà ðîññèéñêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü è âçãëÿíóòü íà ýòó ïðîáëåìó ãëàçàìè òåõ äîëæíîñòíûõ ëèö, 
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êîòîðûå â Ðîññèè íåïîñðåäñòâåííî îòâå÷àþò çà îðãàíèçàöèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Íóæíî îòäàòü äîëæíîå òåì ðóêîâîäèòåëÿì ôåäåðàëüíûõ âå-
äîìñòâ, êîòîðûå íå îñòàëèñü â ñòîðîíå îò ýòîé ïðîáëåìû è îïðåäåëèëè ñòðóêòóðó èíôîðìà-
òèêè â ñëåäóþùèõ îñíîâîïîëàãàþùèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ:

– Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð ñïåöèàëüíîñòåé ïî îáðàçîâàíèþ ÎÊ 009-2003, óòâåð-
æäåííûé ïîñòàíîâëåíèåì Ãîññòàíäàðòà Ðîññèè ¹ 276-ñò îò 30.09.2003 ñ ïîñëåäóþùèìè 
èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè;

– Ïåðå÷åíü íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, óòâåð-
æäåííûé ïðèêàçîì çàìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ (Â.Â. Ìèêëóøåâñêèì) 
¹ 337 îò 17.09.2009 ã.

Â îáîèõ äîêóìåíòàõ, ïîñòðîåííûõ ïî èåðàðõè÷åñêîìó ïðèíöèïó, êàê è ñëåäîâàëî îæè-
äàòü, ëåãêî íàéòè ðàçäåë, êîòîðûé â òåðìèíàõ ýòîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
«óêðóïíåííàÿ ãðóïïà ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè» ïîä íàçâàíèåì 230000 – 
«Èíôîðìàòèêà è âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà5», ñîñòîÿùèé èç ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé ïîäãî-
òîâêè (ãðóïï ñïåöèàëüíîñòåé):

– 230100 – «Èíôîðìàòèêà è âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà»;
– 230200 – «Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû»;
– 230300 – «Îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû»;
– 230400 – «Ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà».
Êàæäîå èç óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè (ãðóïï ñïåöèàëüíîñòåé), â ñâîþ î÷åðåäü, 

ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ñïåöèàëüíîñòåé çà èñêëþ÷åíèåì äâóõ ïîñëåäíèõ, â êîòîðûõ ïðåä-
ñòàâëåíî òîëüêî ïî îäíîé ñïåöèàëüíîñòè: 230301 «Ìîäåëèðîâàíèå è èññëåäîâàíèå îïåðàöèé 
â îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ñèñòåìàõ» è 230401 «Ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà». Õîòÿ ñòðóê-
òóðà ýòîé óêðóïíåííîé ãðóïïû ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè è íå âûçûâàåò 
íèêàêèõ ñîìíåíèé, îíà, âìåñòå ñ òåì, íå «ïîêðûâàåò» íåêîòîðûå âîïðîñû, îòíîñÿùèåñÿ ê 
èíôîðìàòèêå, ïî êðàéíåé ìåðå óæå óïîìÿíóòûå âûøå äâå ïðîáëåìû: ïðåîäîëåíèå ïðåäåëîâ 
ïëîòíîñòè çàïèñè äàííûõ è èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü. Чòî êàñàåòñÿ, ïîñëåäíåé ïðî-
áëåìû, òî åé â ïðèâåäåííûõ êëàññèôèêàòîðàõ ïîñâÿùåíà îòäåëüíàÿ óêðóïíåííàÿ ãðóïïà 
ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè 090000 «Èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü», êîòî-
ðàÿ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ñïåöèàëüíîñòåé:

– 090101 – Êðèïòîãðàôèÿ;
– 090102 – Êîìïüþòåðíàÿ áåçîïàñíîñòü;
– 090103 – Îðãàíèçàöèÿ è òåõíîëîãèÿ çàùèòû èíôîðìàöèè;
– 090104 – Êîìïëåêñíàÿ çàùèòà îáúåêòîâ èíôîðìàòèçàöèè;
– 090105 – Êîìïëåêñíîå îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè àâòîìàòèçèðîâàí-

íûõ ñèñòåì;
– 090106 – Èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì;
– 090107 – Ïðîòèâîäåéñòâèå òåõíè÷åñêèì ðàçâåäêàì.
Óæå òàêîå ïîñòðîåíèå êëàññèôèêàòîðà íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè è ñïåöèàëüíîñòåé äå-

ìîíñòðèðóåò âñþ ñëîæíîñòü ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ öåëîñòíîñòè èíôîðìàòèêè. Íàïðèìåð, 
êàêèì îáðàçîì äîëæíû «ïåðåñåêàòüñÿ» îáå óêðóïíåííûå ãðóïïû ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâ-
ëåíèé ïîäãîòîâêè 230000 – «Èíôîðìàòèêè è âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà» è 090000 – «Èíôîðìà-
öèîííàÿ áåçîïàñíîñòü» â ñìûñëå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Êàê ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, åùå ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ ïðîáëåìîé ïðåîäîëåíèÿ ïðåäå-
ëîâ ïëîòíîñòè çàïèñè äàííûõ, êîòîðàÿ îòðàæåíà â óêðóïíåííîé ãðóïïå ñïåöèàëüíîñòåé 
è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè, íèêàê íå ñâÿçàííîé ïî ôîðìå ñ èíôîðìàòèêîé, à èìåííî â 
5 Õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ íà òîò ôàêò, ÷òî î ïëàãèàòå ðå÷ü èäòè íå ìîæåò, òàê êàê 
ñòàòüÿ Ìàðêà Ñíèðà ïîÿâèëàñü â 2011 ãîäó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû Ìàðê Ñíèð íå çíàåò íè ñëîâà íà ðóñ-
ñêîì ÿçûêå, à îáà êëàññèôèêàòîðà è â ãëàçà íå âèäûâàë. Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ íåçàâèñèìàÿ 
îäèíàêîâàÿ îöåíêà îäíîé è òîé æå ïðîáëåìû ïî îáå ñòîðîíû ÿçûêîâîãî áàðüåðà.
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210000 – «Ýëåêòðîííàÿ òåõíèêà, ðàäèîòåõíèêà è ñâÿçü». Â ÷àñòíîñòè, çäåñü â íàïðàâëåíèè 
210200 – «Ïðîåêòèðîâàíèå è òåõíîëîãèè ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ» íàõîäèì ñïåöèàëüíîñòü 
210202 – «Ïðîåêòèðîâàíèå è òåõíîëîãèè ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ ñðåäñòâ». Åñëè æå 
óãëóáèòüñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò, òî ìîæíî ëåãêî óáåäèòüñÿ, ÷òî 
èìåííî ñïåöèàëèñò ýòîãî ïðîôèëÿ äîëæåí çàíèìàòüñÿ óïîìÿíóòîé ïðîáëåìîé ïðåîäîëåíèÿ 
ïðåäåëîâ ïëîòíîñòè çàïèñè äàííûõ.

È ýòî åùå íå âñå: íåäîñòàþùèå «ôðàãìåíòû» èíôîðìàòèêè ìîæíî îáíàðóæèòü â íåêîòî-
ðûõ äðóãèõ óêðóïíåííûõ ãðóïïàõ ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè. Íàïðèìåð, 
íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè: 080800 – Ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà è ñïåöèàëüíîñòü, 220203 – 
àâòîíîìíûå èíôîðìàöèîííûå è óïðàâëÿþùèå ñèñòåìû íàõîäÿòñÿ â óêðóïíåííûõ ãðóïïàõ 
ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè, 080000 – Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå, è 220000 – 
Àâòîìàòèêà è óïðàâëåíèå, ñîîòâåòñòâåííî, êîòîðûå íà ïåðâûé âçãëÿä íå èìåþò íèêàêîãî 
îòíîøåíèÿ ê èíôîðìàòèêå.

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ïî êëàññèôèêàòî-
ðàì íîñèò ôîðìàëüíûå õàðàêòåð è íå èìååò íèêàêîãî ïðàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Îäíàêî ñó-
ðîâàÿ ïðàâäà æèçíè ñòàâèò âñå íà ñâîè ìåñòà è óáåäèòåëüíî äåìîíñòðèðóåò íåãàòèâíûå 
ñòîðîíû ëþáîãî ïðåíåáðåæåíèÿ äåòàëÿìè. Â ÷àñòíîñòè, ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íà ïîäãîòîâ-
êó ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì6 (äàëåå ÂÏÎ) ôîðìèðóåòñÿ ïî 
óêðóïíåííûì ãðóïïàì ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè, à ðàñïðåäåëåíèå ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè â ïðåäåëàõ óêðóïíåííûõ ãðóïï ñàìîñòîÿòåëüíî 
âûïîëíÿåò âóç, ïîëó÷èâøèé ñîîòâåòñòâóþùèé çàêàç.

Ýòîò ïîäõîä îòíîñèòåëüíî íåïëîõî ñåáÿ çàðåêîìåíäîâàë ïî ìíîãèì íàó÷íûì îáëàñòÿì, 
õîòÿ ñïåöèàëèñòû ðåãóëÿðíî ïîäíèìàþò âîïðîñ î êîíêðåòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà 
íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñ ÂÏÎ. Чòî æå êàñàåòñÿ èíôîðìàòèêè, òî, êàê ñëåäóåò èç ñòðóê-
òóðû óêàçàííûõ âûøå êëàññèôèêàòîðîâ, âî-ïåðâûõ, åäèíîãî çàêàçà çäåñü è áûòü íå ìîæåò. 
Âî-âòîðûõ, ýòà íàó÷íî-ïðèêëàäíàÿ îáëàñòü îòíîñèòåëüíî ìîëîäà, îíà ðàçâèâàåòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî âûñîêèìè òåìïàìè è íàøå îáùåñòâî åùå íå îñîçíàëî âñåé åå ñïåöèôèêè. Äàæå â 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ãäå èíôîðìàòèêà «ñòîèò íà íîãàõ» áîëåå ïðî÷íî, ÷åì â Ðîññèè, ýòó ïðî-
áëåìó ñòàëè èçó÷àòü ëèøü íåäàâíî.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü åå àêòóàëüíîñòü, íåîáõîäèìî óÿñíèòü, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè â ïðåäåëàõ óêðóïíåííûõ ãðóïï ëþáîé âóç âûïîë-
íÿåò èñõîäÿ èç ñâîèõ êîíêðåòíûõ âîçìîæíîñòåé, íàïðèìåð, íàëè÷èÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñòåïåíè îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñîñòîÿíèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû. Ïðè ñîâðåìåííûõ ïðèíöèïàõ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà 
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñ ÂÏÎ è ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû ïðåäïî÷òåíèå, ðàçóìå-
åòñÿ, îòäàåòñÿ òåì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì, êîòîðûå òðåáóþò ìèíèìàëüíûõ ðåñóðñîâ 
äëÿ èõ ðåàëèçàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ýòîò ïîäõîä âåñüìà óñëîâíî ñâÿçàí ñ ïîòðåáíîñòÿìè 
îáùåñòâà â òåõ èëè èíûõ ñïåöèàëèñòàõ è âûñøàÿ øêîëà íå íåñåò íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè 
çà èõ óäîâëåòâîðåíèå: îíà îòâå÷àåò ëèøü çà âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, êîòîðûé, 
êàê âûÿñíÿåòñÿ, ôîðìèðóåòñÿ íà äîñòàòî÷íî ôîðìàëüíîé îñíîâå.

Ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå èíôîðìàòèêè êàê åäèíîé íàó÷íî-ïðèêëàäíîé îáëàñòè, íåñìîò-
ðÿ íà òðàäèöèîííî ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, èãðàåò çàìåòíóþ ñîäåðæàòåëüíóþ ðîëü â ðàçâè-
òèè ýêîíîìèêè, íàóêè è òåõíèêè. Â òî æå âðåìÿ íàøå îáùåñòâî åùå íå ïîäîøëî ê ïîíè-
ìàíèþ ãëóáèíû ýòîé ïðîáëåìû, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ñòàëî íåñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû, ñîäåð-
æàíèÿ è êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî èíôîðìàòèêå ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà. 
Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî âóçîâ ïðîäîëæàåò ãîòîâèòü ïðîèçâîäñòâåííûõ èíæåíåðîâ ñî-
âåòñêîãî îáðàçöà, êîòîðûå äîñòàòî÷íî äàëåêè îò çàäà÷, ðåøàåìûõ ñîâðåìåííîé èíôîðìà-
öèîííîé îòðàñëüþ.

6 Íà ïðîôåññèîíàëüíîì æàðãîíå ýòîò ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íàçûâàåòñÿ «êîíòðîëüíûå öèôðû».
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Íàóêà è æèçíü
Îäíà èç íàèáîëåå ïðàãìàòè÷íûõ öåëåé ñîçäàíèÿ ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû èíôîðìàòèêè 

ñ òî÷êè çðåíèÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ñîñòîèò â ïðèìåíåíèè Íîìåíêëàòóðû ñïåöèàëüíîñòåé 
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ (äàëåå ÍÑÍÐ) êàê íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, íà 
îñíîâàíèè êîòîðîãî ïðèñóæäàþòñÿ ó÷åíûå ñòåïåíè êàíäèäàòà è äîêòîðà íàóê. Äåéñòâèòåëüíî, 
ñóùåñòâóþùàÿ ÍÑÍÐ, óòâåðæäåííàÿ ïðèêàçîì Ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ¹ 59 îò 25.02.2009 ã., îïÿòü áåçíàäåæíî óñòàðåëà, ïî êðàéíåé ìåðå, ïðèìåíè-
òåëüíî ê èíôîðìàòèêå.

Â ýòîì äîêóìåíòå çàôèêñèðîâàíî 25 êëàññîâ íàóê, íà÷èíàÿ ñ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ (øèôð 
01.00.00) è êîí÷àÿ íàóêàìè î Çåìëå (øèôð 25.00.00), êîòîðûå îõâàòûâàþò 639 íàó÷íûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé [4]. Ëüâèíóþ ÷àñòü âñåé Íîìåíêëàòóðû ñîñòàâëÿþò òåõíè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè, à 
èìåííî 153 ïîçèöèè, èëè 23,9 %, òî åñòü ïðàêòè÷åñêè ÷åòâåðòóþ ÷àñòü âñåãî ïåðå÷íÿ. Èíôîð-
ìàòèêà è âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà ïðåäñòàâëåíà â Íîìåíêëàòóðå ïðåèìóùåñòâåííî â êëàññå 
05.00.00 «Òåõíè÷åñêèå íàóêè» â âèäå ãðóïïû 05.13.00 «Èíôîðìàòèêà, âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà 
è óïðàâëåíèå». Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, íåêîòîðûå îòðàñëè èíôîðìàòèêè íàøëè îòðàæåíèå è 
â äðóãèõ êëàññàõ íàóê, íàïðèìåð, áèîèíôîðìàòèêà â êëàññå 03.00.00 «Áèîëîãè÷åñêèå íàóêè».

Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé èíôîðìàòèêè â äåéñòâóþùåé ÍÑÍÐ íå 
ïðåäñòàâëåíû. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî êîìïëåêñîì ïðè÷èí: îòíîñèòåëüíîé ìîëîäîñòüþ èíôîðìàòè-
êè, ñëîæíîé íàó÷íîé ñèòóàöèåé âîêðóã åå ñòðóêòóðû, ïàññèâíîñòüþ äî îïðåäåëåííîãî ìîìåí-
òà ïðåäñòàâèòåëåé èíôîðìàöèîííûõ íàóê íà ïîëå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íàóêîé.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå âñå ÷àùå îáñóæäàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü î÷åðåäíîãî 
ïåðåñìîòðà ÍÑÍÐ â ÷àñòè ó÷åòà â íåé «èíòåðåñîâ» èíôîðìàòèêè, ÷òî îáóñëîâëèâàåòñÿ î÷åâèä-
íûìè îáúåêòèâíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè (ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà â ÍÑÍÐ 
èíôîðìàòèêè âñå ðàâíî, ÷òî ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå íàëè÷èå â íîìåíêëàòóðå ôèçèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêèõ íàóê). Áåçóñëîâíî, ýòî òðåáîâàíèå äèêòóåòñÿ, âî-ïåðâûõ, óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è ñòðåìèòåëüíûì ðàñøèðåíèåì êðóãà 
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, çàíÿòûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè. Âî-âòî-
ðûõ, èíôîðìàòèêà èãðàåò âñå âîçðàñòàþùóþ ðîëü ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îñòàëüíûõ îòðàñëÿõ 
íàóêè è òåõíèêè è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñòàëà îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì â èõ ðàçâèòèè.

Íàêîíåö, â-òðåòüèõ, ñàìà ïðèðîäà èíôîðìàòèêè îïðåäåëÿåò åå îñîáîå ìåñòî â íàóêå, îò-
ëè÷àþùååñÿ íàðÿäó ñ ïðî÷èì è èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêîé ñòåïåíüþ ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè. 
Íàïðèìåð, âðÿä ëè ìîæíî îòíåñòè ñóãóáî ê òåõíè÷åñêèì íàóêàì íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, 
ïîñâÿùåííûå ìåòîäàì âûÿâëåíèÿ è êîððåêöèè îøèáîê â äèñêðåòíûõ ñîîáùåíèÿõ. Íà ëîãè-
÷åñêîì óðîâíå ýòî â ÷èñòîì âèäå ìàòåìàòèêà, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñò-
âàõ, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ó÷åò ìíîãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òîíêîñòåé è ïðè ýòîì ïðèìåíèòåëüíî 
ê ñðåäñòâàì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Â êîíêðåòíûõ óñòðîéñòâàõ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè 
ðåàëèçóåòñÿ è òàêàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ êàê êðèïòîãðàôè÷åñêèå ñèñòåìû, êîòîðûå 
ñóùåñòâîâàëè çàäîëãî äî ïîÿâëåíèÿ èíôîðìàòèêè, íî áåç êîòîðûõ â ñîâðåìåííîì ìèðå íå-
ìûñëèì îáìåí äàííûìè ìåæäó âû÷èñëèòåëüíûìè óçëàìè. Íàèáîëåå ÿðêî ìåæäèñöèïëèíàð-
íûé õàðàêòåð èíôîðìàòèêè è åå îñîáîå ìåñòî â íàóêå áûëè çàêðåïëåíû â 1983 ã. íà ñåññèè 
ãîäè÷íîãî ñîáðàíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ:

«Èíôîðìàòèêà – ýòî êîìïëåêñíàÿ íàó÷íàÿ è èíæåíåðíàÿ äèñöèïëèíà, èçó÷àþùàÿ âñå àñïåê-
òû ðàçðàáîòêè, ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ, îöåíêè, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâàííûõ íà ÝÂÌ ñèñ-
òåì ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè, èõ ïðèìåíåíèÿ è âîçäåéñòâèÿ íà ðàçëè÷íûå îáëàñòè ñîöèàëüíîé 
ïðàêòèêè».

Ñ ó÷åòîì ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ, ïîñòóïàþò ïðåäëîæåíèÿ äîáàâèòü â ÍÑÍÐ åùå îäèí êëàññ 
íàóê, â êîòîðîì îòðàçèòü èíôîðìàöèîííûå ñïåöèàëüíîñòè è, òàêèì îáðàçîì, èõ óçàêîíèòü. 
Îäíàêî âñå íå ñòîëü î÷åâèäíî, íàïðèìåð, àíàëèòèêî-ñèíòåòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà èíôîðìàöèè 
êàê âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èíôîðìàòèêè ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâîì íåêîòîðûõ äðóãèõ íàó÷íûõ 
îòðàñëåé, êîòîðûå âîçíèêëè çàäîëãî äî ïîÿâëåíèÿ èíôîðìàòèêè è êîòîðûå òàêæå ïðåòåíäó-
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þò íà îñîáîå ìåñòî â íîâîé ÍÑÍÐ. Ïîýòîìó, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ó÷åíûõ, èíôîðìàòèêà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âñåãî ëèøü ñòðóêòóðíóþ åäèíèöó äîêóìåíòàëèñòèêè è îíè ïðåäëàãàþò 
âçÿòü çà îñíîâó íîâîãî êëàññà íàóê èìåííî äîêóìåíòàëèñòèêó, â êîòîðóþ è âêëþ÷èòü èíôîð-
ìàöèîííûå ñïåöèàëüíîñòè. Êîíå÷íî, âîïðîñ ýòîò ïî áîëüøåé ÷àñòè íîðìàòèâíûé, íî âñå æå 
ïðè åãî ðåøåíèè äîëæíû áûòü ó÷òåíû îñîáåííîñòè ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Ó èíôîðìàòèêè äâà 
íåðàçðûâíûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ íà÷àëà, îäíî èç êîòîðûõ, òî åñòü èíôîðìàöèÿ, ÿâëÿåòñÿ 
âàæíåéøèì ñâîéñòâîì ìàòåðèè. Ïîýòîìó ñàìîå î÷åâèäíîå ðåøåíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû â 
êà÷åñòâå ïðèíöèïà êëàññèôèêàöèè ïðèíÿòü ýòî ôóíäàìåíòàëüíîå ñâîéñòâî ìàòåðèè, à àâòî-
ìàòèçàöèþ ðàññìàòðèâàòü êàê âòîðîñòåïåííóþ õàðàêòåðèñòèêó, îðèåíòèðîâàííóþ íà ðåøå-
íèå ïðèêëàäíûõ çàäà÷.

Îäèí èç íåäîñòàòêîâ òàêîãî ïðèíöèïà ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî êëàññà íàóê ñîñòîèò â òîì, 
÷òî ìû ïîïàäàåì â äðóãóþ êðàéíîñòü – èíôîðìàòèêà èç òåõíè÷åñêèõ íàóê íà÷èíàåò ïåðåìå-
ùàòüñÿ â îáëàñòü ôèëîñîôèè, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ íàèáîëåå îáùèìè çàêîíàìè îêðóæàþùåãî 
ìèðà è îáùåñòâà. Ïðè òàêîì ïîäõîäå â íîâûé êëàññ íàóê õîðîøî «âïèñûâàþòñÿ» òàêèå íàó÷-
íûå íàïðàâëåíèÿ êàê ôèëîñîôèÿ èíôîðìàòèêè, ñîöèàëüíàÿ èíôîðìàòèêà, ïðîáëåìû èíôîð-
ìàòèçàöèè îáùåñòâà, ãóìàíèòàðíûå àñïåêòû èíôîðìàòèêè. Îäíàêî ñèòóàöèÿ ðåçêî ìåíÿåòñÿ 
äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëåé èíôîðìàòèêè è ìû âîçâðàùàåìñÿ ê ïðåæíèì ïðîáëåìàì.

Ïîýòîìó ïîëåìèêà âîêðóã íîâîãî êëàññà íàóê è åãî ñòðóêòóðû ïðîäîëæàåòñÿ, à ñïåöèàëè-
ñòû ïî èíôîðìàòèêå ïðîäîëæàþò ïîëó÷àòü ó÷åíûå ñòåïåíè â ðàìêàõ òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Çàêëþ÷åíèå
Õîä èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà â íàøåé ñòðàíå ñëîæèëñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî áóðíîå ðàçâè-

òèå èíôîðìàòèêè è íà÷àëî ôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ñîâïàëè ñî 
ñìåíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïðîèçîøëà â 90-õ ãîäàõ ïðîøëîãî 
ñòîëåòèÿ ïîñëå âîçíèêíîâåíèÿ íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé ðåàëüíîñòè – Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Ýòè ãëóáîêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, çàòðîíóâøèå âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ñòîðîíû íàøåé æèçíè, 
ïðèâåëè ê ñóùåñòâåííîé ñìåíå æèçíåííûõ óñòàíîâîê è íðàâñòâåííûõ ïðèíöèïîâ ìíîãèõ 
÷ëåíîâ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, öåëåé ïîëó÷åíèÿ èìè îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, à òàêæå ïîäõîäîâ ê ïðèìåíåíèþ ïîëó÷åííûõ çíàíèé, íàâûêîâ è óìåíèé â ïðàêòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè [3].

Â ðåçóëüòàòå ýòèõ êàðäèíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, âî-ïåðâûõ, íàáëþäàþòñÿ ñåðüåçíûå èç-
ìåíåíèÿ â òðåáîâàíèÿõ ê ñòðóêòóðå, ñîäåðæàíèþ è óðîâíþ êîìïåòåíöèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ 
îáùåñòâîì ê çàíÿòîìó íàñåëåíèþ ñòðàíû è ýòè èçìåíåíèÿ íàèáîëåå çàìåòíû â èíôîðìàòè-
êå. Íåñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû, ñîäåðæàíèÿ è óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî èíôîðìà-
òèêå âîøëè â ÿâíîå ïðîòèâîðå÷èå ñ ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà. Â ïðåæíåé ñèñòå-
ìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, â óñëîâèÿõ òîòàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà âñå 
âèäû îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè åùå ìîæíî áûëî ìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî âûïóñêíèê 
âóçà ïî ñîäåðæàíèþ è óðîâíþ ïîäãîòîâêè áûë íå ãîòîâ íåìåäëåííî ïðèñòóïèòü ê âûïîëíå-
íèþ ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé, à åãî ïåðåïîäãîòîâêà òðåáîâàëà çíà÷èòåëüíûõ âðåìåí-
íûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ñåé÷àñ æå òàêîå ïîëîæåíèå äåë óæå ñ÷èòàåòñÿ 
íåïðèåìëåìûì.

Âî-âòîðûõ, â îòå÷åñòâåííîé (êàê, âïðî÷åì, è çàðóáåæíîé) îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ è ïîèñê íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ ñòðóêòóð, ñâÿçàííûõ ñî ñïåöèàëèçàöèåé è ðàçäåëåíèåì òðóäà â çàâèñèìîñòè îò 
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòè ïðîöåññû íîñÿò ïî áîëüøåé ÷àñòè «èíòóèòèâíûé» è äàæå ñòè-
õèéíûé õàðàêòåð è íå ïîäêðåïëåíû ñåðüåçíûìè íàó÷íûìè îáîñíîâàíèÿìè, ïîýòîìó è íå 
âñåãäà äàþò îæèäàåìûé ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Â-òðåòüèõ, â óñëîâèÿõ ñëîæèâøåéñÿ â 
êîíöå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè ïåðåä ãðàæäàíà-
ìè ñòðàíû îêðûëèñü íîâûå âîçìîæíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ñâîèõ öåëåé è æèçíåííûõ óñòàíî-
âîê. Ýòó ñòîðîíó âîïðîñà ïðåäûäóùàÿ ñèñòåìà âîîáùå íå ðàññìàòðèâàëà, à îá îðèåíòàöèè 
íà íîâûå âîçìîæíîñòè è òåì áîëåå î ïîäãîòîâêå ê íèì è ðå÷è áûòü íå ìîãëî. Òåì íå ìåíåå, 
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ìàõîâèê ïðåæíåé ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé è çíàíèé ïî èíôîðìàòèêå ïðîäîë-
æàåò âðàùàòüñÿ â òîì æå íàïðàâëåíèè è ïðèìåðíîé ñ òîé æå ñêîðîñòüþ.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ óñëîâèé óñïåøíîãî ðàçðåøåíèÿ îòìå÷åííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ÿâëÿåòñÿ 
öåëåñîîáðàçíàÿ, îòâå÷àþùàÿ ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà ñòðóêòóðà èíôîðìàòèêè. Îïòèìèçàöèÿ 
ñòðóêòóðû ýòî ëèøü ÷àñòü âñåé ïðîáëåìû: åå íåîáõîäèìî íàïîëíèòü êîíêðåòíûì ñîäåðæà-
íèåì, îòâå÷àþùèì ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè è ïîòðåáíîñòÿì 
îáùåñòâà. Çäåñü, ïðàâäà âîçíèêàåò èçâåñòíàÿ ïðîáëåìà ïåðâè÷íîñòè. Îáúåêòèâíî ñòðóêòóðó 
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå, íî íèêòî è íå ãîâîðèò, ÷òî åå ôîðìèðîâàíèå 
äîëæíî ïðîõîäèòü áåç ó÷åòà ñîäåðæàíèÿ. Ýòî äâà âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ 
âîïðîñà. Âñÿ ðàáîòà ïî îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû èíôîðìàòèêè è íàïîëíåíèþ åå ñîäåðæàíè-
åì äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ó÷åòå ñëåäóþùèõ òðåáîâàíèé è óñëîâèé:

– ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ;
– ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ è öåëåé ðàçâèòèÿ îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
– îöåíêè ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàöèîííîé îòðàñëè è ïåðñïåêòèâ åå ðàçâèòèÿ;
– âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ áèçíåñà, êàðüåðíîãî ðîñòà è ìàòåðèàëüíîãî óñïåõà â èíôîðìà-

öèîííîé îòðàñëè.
Ðåçóëüòàòîì ýòîé ñëîæíîé íàó÷íîé ðàáîòû ñòàíåò îáúåêòèâíàÿ îñíîâà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ 

è îðãàíèçàöèè âñåé äåÿòåëüíîñòè, çàòðàãèâàþùåé ñôåðó èíôîðìàòèêè, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îïòèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, 
ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé, ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè.
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РАБОТА ВУЗОВ С РЕЗУЛЬТАТАМИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 
МОНИТОРИНГ ПОСТАНОВЛЕНИЯ № 219

Þ.Í. Àíäðååâ, ãë. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê,
uandreev@extech.ru
Í.À. Ëóêàøåâà, çàì. íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, nal@extech.ru

Â ñòàòüå äàåòñÿ êîìïëåêñíûé àíàëèç ñòðóêòóðû ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðîâîäèëñÿ â ïåðèîä 2011–2014 ãã. 
Ðàññìîòðåíà äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ, ñîñòàâ ðåçóëüòàòîâ ïî òèïàì, ðàçëè÷èÿ 
â èíòåíñèâíîñòè ñîçäàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ìåæäó âóçàìè ðàçíîãî ñòàòóñà è ðàçíîãî ïðîôèëÿ. 
Ïîëó÷åíû âûâîäû î ïðåîáëàäàíèè â ñòðóêòóðå ðåçóëüòàòîâ òåõ èëè èíûõ òèïîâ â çàâèñè-
ìîñòè îò ïðîôèëÿ âóçà. Âûÿâëåíî ñëàáîå ïðåäñòàâëåíèå òèïîâ, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ 
ïðîìûøëåííîñòüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âóçû, îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, èííîâàöèîííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà, ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîììåðöèàëèçàöèÿ, ìàëûå 
èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ.

THE WORK OF THE UNIVERSITIES THE RESULTS OF INTELLECTUAL ACTIVITY: 
THE MONITORING OF RESOLUTION NO. 219

Y.N. Àndreyev, Chief Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Economics, uandreev@extech.ru 
N.À. Lukasheva, Deputy Head of Department, SRI FRCEC, nal@extech.ru

The article gives a comprehensive analysis of the patterns of results of intellectual activities of 
higher education institutions implementing the program of development of innovation infrastructure 
and the monitoring of results of activities conducted within the period of 2011–2014, the dynamics 
of the number of results, the composition of results by type, differences in the intensity of the 
creation of results between universities of different status and different profile. The findings have 
been obtained about the prevalence of the structure of the results of those or other types depending 
on the profile of the University. Weak representation of the types most needed by the industry have 
been identified.

Keywords: universities, intellectual property objects, innovation infrastructure, intellectual 
property, commercialization, small innovative enterprises.

Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû áûëè ñîçäàíû âóçàìè ó÷àñòíèêàìè 
âûïîëíåíèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. «Î ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» – äàëåå «ïîñòàíîâëåíèå ¹ 219». 
Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïîñòàíîâëåíèÿ çàêëþ÷àëàñü â êîìïëåêñíîì ðàçâèòèè èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì âóçîâ, ñ òåì, ÷òîáû îíè ìîãëè áîëåå ýôôåêòèâíî ïðîäâèãàòü ñâîè íàó÷íûå ðàçðàáîòêè 
â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. 

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè Ä.À. Ìåäâåäåâ íà îòêðûòèè ïåðâîãî ìåæäóíàðîäíîãî 
ôîðóìà «Àíòèêîíòðàôàêò–2012» îòìåòèë çíà÷èìîñòü äëÿ Ðîññèè ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû ñ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè [1]: «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü – 
ýòî âåäü, ïî ñóòè, ìîíîïîëèÿ, è òàêàÿ ìîíîïîëèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñðåäñòâîì ïðåâðàùå-
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íèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â âîñòðåáîâàííûå íà ðûíêå òîâàðû è óñëóãè è, ñëåäîâàòåëüíî, 
ñîçäàåò äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è ñòèìóëèðóåò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ãîñóäàðñòâî, ãðàæäàí-
ñêîå îáùåñòâî, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîëæíû îáåñïå÷èòü ïðàâîâóþ îõðàíó èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, à ñ äðóãîé – ñòèìóëèðîâàòü êîíêóðåíöèþ è óñòðàíÿòü íåîïðàâäàííûå áàðüå-
ðû íà ðûíêå».

Ñðåäè ìíîãèõ ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîãðàììàìè ìåðîïðèÿòèé â äàííîé ñòàòüå âûäåëåíû 
äâà: îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïåðåäà÷à ïðàâ 
ïîëüçîâàíèÿ ýòèìè ðåçóëüòàòàìè â ñîçäàâàåìûå âóçàìè õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà – ìàëûå 
èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ áûëî ñòèìóëèðîâàíî ïðè-
íÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 2 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëü-
íûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ áþäæåòíûìè íà-
ó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî 
ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè». Äàííûé çàêîí ïðå-
äîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÈÏ) äëÿ ðåàëèçà-
öèè ñîçäàííûõ â âóçàõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ) è äðóãèõ îáúåêòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ) è âíîñèòü â óñòàâíîé êàïèòàë ñîçäàâàåìûõ õîçÿéñò-
âåííûõ îáùåñòâ (ÕÎ) ïðàâà âóçîâ íà ÐÈÄ.

Â õîäå ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ âóçàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû âûäåëåíû 
òðè ïóòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ñîçäàâàåìûõ âóçàìè:

– ïåðåäà÷à ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ â ñîçäàííûå õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà;
– ïðîäàæè ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ ïàòåíòîì èëè «íîó-õàó»;
– ïðîâåäåíèå äîãîâîðíûõ ðàáîò ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëó÷åííûõ ÐÈÄ, ÷òî ïîâûøàåò öåí-

íîñòü êîíòðàêòîâ. 
Ñèñòåìà ó÷åòà ÐÈÄ ïðåäóñìàòðèâàåò îòîáðàæåíèå âñåãî öèêëà äâèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îò 

ðåãèñòðàöèè çàÿâêè íà ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò äî ïîëó÷åíèÿ îõðàííûõ äîêóìåíòîâ, äàëåå 
ñëåäóåò ýòàï îöåíêè è ïîñòàíîâêè íà ó÷åò â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. 

Ïðè îôîðìëåíèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âóçû èñïîëüçóþò ñëåäóþ-
ùèå âèäû îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè: 

– Èçîáðåòåíèå. Ñàìàÿ áîëüøàÿ äîëÿ ÐÈÄ â âóçàõ îôîðìëÿåòñÿ êàê èçîáðåòåíèÿ. 
– Íîó-õàó. Ôîðìà íîó-õàó ñòîëü æå ðàñïðîñòðàíåíà, êàê è èçîáðåòåíèÿ. Â ýòîé ôîðìå 

çàêðåïëÿþòñÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà, êîììåð÷åñêóþ òàéíó. 
– Ïîëåçíàÿ ìîäåëü. Â êà÷åñòâå ïîëåçíîé ìîäåëè îõðàíÿåòñÿ òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå, îòíî-

ñÿùèåñÿ ê óñòðîéñòâó (ñò. 1351 ÃÊ ÐÔ). 
– Ïðîãðàììà äëÿ ÝÂÌ. Ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàþòñÿ è èñïîëüçó-

þòñÿ â êà÷åñòâå ÐÈÄ ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì âóçå, îñîáåííî â òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ.
– Ïðîìûøëåííûé îáðàçåö. Ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ â âóçàõ ïîêà ñîçäàåòñÿ î÷åíü ìàëî, 

÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûõ ñâÿçÿõ ñ ïðîèçâîäñòâîì. 
– Áàçà äàííûõ. Áàçû äàííûõ ñåãîäíÿ î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíû â êà÷åñòâå ÐÈÄ è èñïîëüçó-

þòñÿ ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì âóçå. Ýòîò âèä îôîðìëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îñîáåííî ðàñïðîñòðà-
íåí â ãóìàíèòàðíûõ âóçàõ. 

Áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûäåëÿëèñü ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ¹ 219 
öåëåâûì îáðàçîì, â òîì ÷èñëå ïî ñòàòüå «á) íà ïðàâîâóþ îõðàíó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îöåíêó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà êîòîðûå ïðèíàäëåæàò îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèÿì». Â ñâÿçè ñ ýòèì çàäà÷åé ìîíèòîðèíãà áûë àíàëèç ñîçäàíèÿ â âóçàõ ýôôåêòèâíî äåé-
ñòâóþùåé ñèñòåìû ðåãèñòðàöèè è ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ìî-
íèòîðèíã êîëè÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿòûõ ê áþäæåòíîìó 
ó÷åòó [2]. 
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Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåçóëüòàòàì ìîíè-
òîðèíãà

Â òàáë. 1 ðàññìîòðåíà ñòðóêòóðà ÐÈÄ ïî òèïàì ïîëó÷åííûõ ÎÈÑ ïðè ðåàëèçàöèè çàäà÷ 
ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 â îáëàñòè ïðàâîâîé îõðàíû ÐÈÄ ïî âñåì ýòàïàì ìîíèòîðèíãà âûïîë-
íåíèÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðîññèéñêèõ âóçàõ. Çäåñü è 
äàëåå èñïîëüçîâàíû äàííûå ìîíèòîðèíãà çà ïåðèîä 1.01.2011 ã. ïî 30.06.2014 ã.

Ò à á ë è ö à  1 
Ñòðóêòóðà ÐÈÄ ïî òèïàì ïîëó÷åííûõ âóçàìè ÎÈÑ

Òèï ÐÈÄ

Êîëè÷åñòâî ÎÈÑ

2
ýòàï

3
ýòàï

4
ýòàï

5
ýòàï

6
ýòàï

7
ýòàï

8
ýòàï

çà âåñü 
ïåðèîä

Èçîáðåòåíèå 756 1907 2009 2356 2359 3281 2665 15 333

Ïðîãðàììà äëÿ ÝÂÌ 416 893 868 1328 1275 1860 1626 8266

Ïîëåçíàÿ ìîäåëü 250 0 534 787 897 1392 1139 4999

Íîó-õàó 140 226 110 237 206 305 189 1413

Áàçà äàííûõ 25 48 80 149 145 197 263 907

Ïðîìûøëåííûé îáðàçåö 1 7 3 5 5 14 11 46

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ÐÈÄ ïî òèïàì ó÷èòûâàåìûõ âóçàìè ÎÈÑ

Äàííûå òàáë. 1 çà âåñü ïåðèîä ìîíèòîðèíãà ïðåäñòàâëåíû ãðàôè÷åñêè íà ðèñ. 1, èç êîòî-
ðîãî âèäíî, ÷òî â êà÷åñòâå ÐÈÄ áîëüøå âñåãî â âóçàõ ðàñïðîñòðàíåíû «Èçîáðåòåíèÿ», 
«Ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ» è «Ïîëåçíûå ìîäåëè», î÷åíü ñëàáî ïðåäñòàâëåí òèï «Ïðîìûøëåííûé 
îáðàçåö», íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé äëÿ ïðîìûøëåííîñòè.
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà îõðàííûõ äîêóìåíòîâ çà ïåðèîä ìîíèòîðèíãà

Â òàáë. 2 è íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà èñïîëüçîâàíèå âó-
çàìè ÐÈÄ.

Êîëè÷åñòâî îõðàííûõ äîêóìåíòîâ, ïîäàííûõ âóçàìè íà èñïîëüçîâàíèå ÐÈÄ èç ýòàïà â 
ýòàï ðàñòåò, õîòÿ íà 8 ýòàïå ïî íåêîòîðûì âèäàì äîêóìåíòîâ çàìåòíî ñíèæåíèå. Ôàêòè÷åñêè 
ïðåîáëàäàþò äâà ñïîñîáà îõðàíû ÐÈÄ – ïàòåíòû è ðåãèñòðàöèîííûå ñâèäåòåëüñòâà.

Ò à á ë è ö à  2

Ñòðóêòóðà îõðàííûõ äîêóìåíòîâ ïî òèïàì

Âèä äîêóìåíòà

Êîëè÷åñòâî îõðàííûõ äîêóìåíòîâ

2
ýòàï

3
ýòàï

4
ýòàï

5
ýòàï

6
ýòàï

7
ýòàï

8
ýòàï

çà âåñü 
ïåðèîä

Ïàòåíò 488 1401 1162 1756 1547 2658 2275 11287

Ðåãèñòðàöèîííîå ñâèäåòåëüñòâî 375 884 869 1311 1286 1993 1605 8323

Ïðèêàç îá óñòàíîâëåíèè ðåæèìà 
êîììåð÷åñêîé òàéíû

116 177 73 178 161 203 148 1056

Ðàñïîðÿæåíèå 7 15 8 9 13 93 40 185

Íåò äîêóìåíòà 0 1 1 4 59 48 207 320

Äàííûå ïî îáëàñòÿì èñïîëüçîâàíèÿ ÐÈÄ ñòàëè çàïðàøèâàòüñÿ, íà÷èíàÿ ñ 6 ýòàïà ìîíè-
òîðèíãà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îòðàæåíû â òàáë. 3 è ðèñ. 3. 
Чðåçâû÷àéíî âûñîêà äîëÿ äîêóìåíòîâ â ãðàôå «íå èñïîëüçîâàí» è «äðóãîå». Ýòî ìîæíî 

îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ìåæäó ìîìåíòîì ðåãèñòðàöèè îõðàííîãî äîêóìåíòà è íà÷àëîì ðåàëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ìîæåò ïðîõîäèòü áîëåå ãîäà, ïîýòîìó ìîìåíò èñïîëüçîâàíèÿ íå ïîïàäàåò â 
îò÷åòíîñòü. Íà ðèñ. 4 äàííûå òàáë. 3 ïðèâåäåíû â ãðàôè÷åñêîì âèäå.
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Ò à á ë è ö à  3
Ðàñïðåäåëåíèå ÐÈÄ ïî ñïîñîáàì èñïîëüçîâàíèÿ

Ñïîñîá èñïîëüçîâàíèÿ
Êîëè÷åñòâî ÐÈÄ

6 ýòàï 7 ýòàï 8 ýòàï çà âåñü 
ïåðèîä

Íå èñïîëüçîâàí 674 699 655 2028

Äðóãîå 528 829 427 1784

Ïåðåäàí äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â îðãàíèçàöèþ èíôðàñòðóêòóðû 488 427 443 1358

Èñïîëüçîâàíû ïðè âûïîëíåíèè êîíòðàêòîâ 426 530 328 1284

Ïðîäàíû ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ 29 31 4 64

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ÐÈÄ ïî ñïîñîáàì èñïîëüçîâàíèÿ

Êàê âèäíî èç ðèñ. 4, ñòðóêòóðà ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ ÐÈÄ ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííà. 
Âàðèàíò ñ ïðîäàæåé ïðàâ ïî÷òè íå èñïîëüçóåòñÿ.

Áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ïî ïåðåäà÷å ÐÈÄ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòó-
ðû (ñì. òàáë. 4) ÿâëÿåòñÿ Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, çà âåñü ïåðèîä èì áûëî 
ïåðåäàíî 479 ÐÈÄ â îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû èç îáùåãî êîëè÷åñòâà âñåõ ïåðåäàííûõ 
âóçàìè ÐÈÄ – 1358 (ñì. òàáë. 3).

Êàê âèäíî èç òàáë. 5, ïî èñïîëüçîâàíèþ ÐÈÄ ïðè âûïîëíåíèè êîíòðàêòîâ íà ïåðâîì 
ìåñòå íàõîäèòñÿ ÑÒÀÍÊÈÍ, äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ÐÈÄîâ èñïîëüçóåòñÿ ïðè âû-
ïîëíåíèè êîíòðàêòîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñè-
òåòå è Âîðîíåæñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå. 

ÐÈÄû, èñïîëüçîâàííûå ïðè âûïîëíåíèè êîíòðàêòîâ, äàþò «ýôôåêò» ñ ýêîíîìè÷åñêîé 
òî÷êè çðåíèÿ àíàëîãè÷íûé èñïîëüçîâàíèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ïîçâîëÿþò 
óâåëè÷èòü äîõîäû, ÷òî îçíà÷àåò è ðîñò «ýôôåêòà» äåÿòåëüíîñòè âóçà, âûðàæàåìûé ÷åðåç 
ïðèðàùåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè [3]. Íà ýòîì ôîíå çàìåòíî ïàäåíèå êîëè÷åñòâà íå-
èñïîëüçîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ. Õîòÿ â öåëîì çà âåñü ïåðèîä ìîíèòîðèíãà íåèñïîëüçîâàí-
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Ò à á ë è ö à  4

Âóçû – ëèäåðû ïî êîëè÷åñòâó ÐÈÄ, ïåðåäàííûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
â îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû

Íàçâàíèå âóçà 6 ýòàï 7 ýòàï 8 ýòàï çà âåñü 
ïåðèîä

ÒâÃÓ 124 170 185 479

ÏåòðÃÓ 106 0 70 176

ÄÂÔÓ 104 0 0 104

ßðÃÓ 20 38 32 90

ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ñàðàòîâñêèé ÃÀÓ» 0 80 0 80

ÌÀÈ 40 0 37 77

ÌîðäÃÏÈ 9 26 34 69

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå ÐÈÄ ïî ñïîñîáàì èñïîëüçîâàíèÿ 
çà âåñü ïåðèîä ìîíèòîðèíãà

íûå ÐÈÄû â ñòðóêòóðå ïî îáëàñòÿì èñïîëüçîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò áîëüøóþ èõ ÷àñòü (ñì. 
ðèñ. 5).

 Èíâåñòèöèè ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû êàê â âóç, òàê è â ñîçäàííûå èì èííîâàöèîííûå ÕÎ 
(â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ-217). Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ïîçâîëÿåò çàôèêñèðîâàòü ïåðåäà÷ó ïðàâ 
èñïîëüçîâàíèÿ ÐÈÄ â ÕÎ [3]. Êîëè÷åñòâî ëèöåíçèé íà ïîëüçîâàíèå ÎÈÑ, ïåðåäàííûõ âóçà-
ìè â ðàñïîðÿæåíèå ÕÎ è ïåðåäà÷à ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïåðå-
äàííûå â ðàñïîðÿæåíèå ÕÎ ïî òèïàì ÐÈÄ, îòîáðàæåíû â òàáë. 6.

0 500 10000 15000 2000 2500
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Ðèñ. 5. Ñîîòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé ïî âñåì ýòàïàì ìîíèòîðèíãà

Ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå àêòèâíî ïåðåäàâàëèñü â ÕÎ íà âòî-
ðîì è òðåòüåì ýòàïàõ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, òî åñòü â 2011 ã. 
Øåñòîé ýòàï – ïåðâîå ïîëóãîäèå 2013 ã. áûë êðèçèñíûì (çàêîí÷èëîñü áþäæåòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå), íà 7 ýòàïå çàìåòåí íåáîëüøîé ïîäúåì àêòèâíîñòè, à ïîòîì íà 8 ýòàïå îïÿòü íàáëþ-
äàëñÿ ñïàä.

Â òàáë. 7 è íà ðèñ. 6 ïðèâîäÿòñÿ ñîîòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé ïî ðàáîòå ñ ÐÈÄ ïî âñåì ýòà-
ïàì ìîíèòîðèíãà.

Ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ èç 
îáùåãî ÷èñëà ÐÈÄ îöåíî÷íóþ ñòîèìîñòü ïîëó÷èëè 27,7 %, à äîëÿ ïîñòàâëåííûõ íà ó÷åò 
ñîñòàâëÿåò 18,2 %. 

Ò à á ë è ö à  5

Âóçû ëèäåðû ïî èñïîëüçîâàíèþ ÐÈÄ ïðè âûïîëíåíèè êîíòðàêòîâ

Íàçâàíèå âóçà
6 ýòàï 7 ýòàï 8 ýòàï çà âåñü 

ïåðèîä

ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ ÌÃÒÓ «ÑÒÀÍÊÈÍ» 50 106 7 163

ÔÃÀÎÓ ÂÎ «ÑÏáÏÓ» 15 79 55 149

ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «ÂÃÓ» 44 77 24 145

Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî

40 49 37 126

ÍÃÒÓ 25 59 0 84

ÔÃÀÎÓ ÂÏÎ ÊÔÓ 0 0 68 68

ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ñàðàòîâñêèé ÃÀÓ» 40 0 0 40

ÏåòðÃÓ 3 0 33 36

ßðÃÓ 34 0 0 34
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Ò à á ë è ö à  6

Ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïåðåäàííûå â ðàñïîðÿæåíèå ÕÎ

Òèï ÐÈÄ

Ïåðåäàíî â ÕÎ ïî ýòàïàì

2
ýòàï

3
ýòàï

4
ýòàï

5
ýòàï

6
ýòàï

7
ýòàï

8
ýòàï

çà âåñü 
ïåðèîä

Íîó-õàó 128 146 66 99 27 57 56 579

Ïðîãðàììà äëÿ ÝÂÌ 90 95 52 65 41 75 43 461

Èçîáðåòåíèå 98 86 40 48 23 67 28 390

Ïîëåçíàÿ ìîäåëü 34 37 12 18 10 23 11 145

Áàçà äàííûõ 4 11 9 11 1 6 4 46

Ïðîìûøëåííûé îáðàçåö 0 2 0 0 0 0 0 2

Âñå òèïû 354 377 179 241 102 228 142 1623

Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå ÐÈÄ ïî òèïàì è ïî ãðóïïàì âóçîâ

Ò à á ë è ö à  7 
Ñîîòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé ïî âñåì ýòàïàì ìîíèòîðèíãà

¹ 
ðÿäà Ïîêàçàòåëü

2
ýòàï

3
ýòàï

4
ýòàï

5
ýòàï

6
ýòàï

7
ýòàï

8
ýòàï

çà âåñü 
ïåðèîä

Ðÿä 1 Ïîëó÷åíî ïàòåíòîâ 488 1401 1162 1756 1527 2604 867 9805

Ðÿä 2 Ïîëó÷åíà îöåíî÷íàÿ ñòîèìîñòü 438 1506 862 1332 966 1995 1522 8621

Ðÿä 3 Ïîñòàâëåíî íà ó÷åò îáúåêòîâ 445 948 554 1014 603 1124 697 5385
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Íà ðèñ. 6 ïîêàçàíî ñîîòíîøåíèå îáùåãî ÷èñëà ÐÈÄ ñ êîëè÷åñòâîì ïîëó÷åííûõ ïàòåíòîâ 
è ñ ïîñòàâëåííûìè íà ó÷åò â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïî ýòàïàì ìîíèòîðèíãà.

Çà âåñü ïåðèîä ðåàëèçàöèè âóçàìè çàäà÷ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 â îáëàñòè ïðàâîâîé îõðà-
íû ÐÈÄ, ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà âñåãî 5385 ÐÈÄ áûëè ïîñòàâëåíû íà ó÷åò â êà÷åñòâå íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ âóçîâ (ñì. òàáë. 7).

Íåêîòîðûå âóçû ó÷àñòíèêè ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 âîîáùå íå ôîðìèðîâàëè 
ÐÈÄ â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, íàïðèìåð Áàëòèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò «ÂÎÅÍÌÅÕ» èì. Ä.Ô. Óñòèíîâà, Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåð-
ñèòåò èìåíè ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á.Í. Åëüöèíà, Ìîñêîâñêèé àâèàöèîííûé èíñòè-
òóò (íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò), Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè çàèíòåðåñîâàííîñòè âóçîâ â ó÷åòå íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ. 

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå èíòåðåñ ê ðîñòó íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ êîìïàíèè âîçìîæåí 
ïðè êîòèðîâêå àêöèé êîìïàíèè íà ôîíäîâîé áèðæå, â íàøåì æå ñëó÷àå ýòîò êîìïîíåíò â 
îöåíêå ôîíäîâ ñëóæèò ôîðìàëüíûì ïîêàçàòåëåì äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Àíàëèç ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
Ìîíèòîðèíã ïîêàçàë, ÷òî â îñíîâíîì âñåìè âóçàìè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàç-

âèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû áûëà ñôîðìèðîâàíà ðàçâåòâëåííàÿ èííîâàöèîííàÿ 
ñòðóêòóðà, íàïðàâëåííàÿ íà êîììåðöèàëèçàöèþ è òðàíñôåð ÈÑ âóçà. 

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè îòäåëîâ ïî ÈÑ â âóçå ÿâëÿþòñÿ: ïðîâåäåíèå ïàòåíòíûõ èññëåäî-
âàíèé; ïîäãîòîâêà çàÿâîê è ïàòåíòîâàíèå; ïîäãîòîâêà è îôîðìëåíèå ñîãëàøåíèé ñ àâòîðàìè 
ïàòåíòîâ è íîó-õàó; îðãàíèçàöèÿ îöåíêè ÈÑ, ïðîâåäåíèå ïåðåãîâîðîâ, îôîðìëåíèå è êîí-
òðîëü ðåàëèçàöèè ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé è èíûõ äîãîâîðîâ íà ïåðåäà÷ó ïðàâ â ñôåðå 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ìîíèòîðèíã èõ èñïîëíåíèÿ. 

Ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà òîëüêî â òðåõ âóçàõ íåò ñîîòâåòñòâóþùåãî èíôðàñòðóêòóðíîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî îõðàíó îáúåêòîâ ÈÑ, â Êóðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå, Ñàìàðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì àýðîêîñìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå èìåíè àêàäåìèêà 
C.Ï. Êîðîëåâà è â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå èìåíè ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè 
Á.Í. Åëüöèíà.

Â òàáë. 8 ïðèâåäåíû äàííûå î êîëè÷åñòâå è ñîñòàâå ÐÈÄ, ñãðóïïèðîâàííûå ïî ðàçëè÷-
íûì òèïàì âóçîâ.

Ò à á ë è ö à  8

Ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî òèïàì âóçîâ

Òèï ÐÈÄ

Òåõíè÷åñêèå 
è òåõíîëîãè-
÷åñêèå âóçû 

(42)

Êëàññè-
÷åñêèå 
óíèâåð-
ñèòåòû 

(25)

Ãóìàíè-
òàðíûå 
âóçû 
(2)

Ñåëüñêî-
õîçÿéñò-
âåííûå 
âóçû 
(3)

Ìåäè-
öèíñêèå 

âóçû 
(4)

Èòîãî 
ïî òèïó

Èçîáðåòåíèå 1599 945 7 23 91 2665

Ïðîãðàììà äëÿ ÝÂÌ 940 639 35 10 1 1625

Ïîëåçíàÿ ìîäåëü 792 314 9 15 9 1139

Áàçà äàííûõ 44 84 37 29 0 194

Íîó-õàó 49 128 0 0 11 188

Ïðîìûøëåííûé îáðàçåö 7 4 0 0 0 11

Èòîãî ïî ãðóïïå 3431 2114 88 77 112 5822
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Ðèñ. 7. Ñðåäíåå äëÿ ãðóïï âóçîâ ÷èñëî ÐÈÄ ðàçíûõ òèïîâ

Ðèñ. 8. Êîëè÷åñòâî ÐÈÄ, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî ñòàòóñàì âóçîâ è òèïàì ÐÈÄ

Íà ðèñ. 6–7 ïîêàçàíî êîëè÷åñòâî ÐÈÄ ïî òèïàì äëÿ êàæäîé ãðóïïû âóçîâ ïî îò÷åòíîñòè 
çà 8 ýòàï (2014 ã.).

Êîëè÷åñòâî âóçîâ â ãðóïïàõ ñèëüíî ðàçëè÷àåòñÿ, ïîýòîìó ñóììàðíûå çíà÷åíèÿ íå äàþò 
ïðåäñòàâëåíèÿ îá èíòåíñèâíîñòè ðàáîòû âóçîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ ñ ÐÈÄ. Íèæå ïðèâåäåí ãðà-
ôèê (ðèñ. 8) ñî ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè êîëè÷åñòâà ÐÈÄ äëÿ îäíîãî âóçà â êàæäîé ãðóïïå ïî 
ñòàòóñó âóçà.
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Ðèñ. 9. Ñðåäíèå êîëè÷åñòâà ÐÈÄ â âóçàõ ðàçíîãî ñòàòóñà

Ðèñ. 10. Ñòðóêòóðà ÐÈÄ â âóçàõ ðàçëè÷íîãî ñòàòóñà

Без статуса (56)                                  ФУ (9)                 НИУ (11)

Ñîïîñòàâëåíèå ñòðóêòóð ÐÈÄ çàòðóäíåíî ðàçëè÷èåì â îáùåì êîëè÷åñòâå âóçîâ â ãðóïïàõ, 
ïîýòîìó íà ðèñ. 10 ïîêàçàíû ñòðóêòóðû ÐÈÄ â êàæäîé ãðóïïå âóçîâ ïî îòäåëüíîñòè.

 Чåðåç ãðóïïèðîâêó äàííûõ ïî ñòàòóñó âóçà ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî ñòàòóñ âóçà ïðàêòè-
÷åñêè íå âëèÿåò ñòðóêòóðó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Çàìåòíû ëèøü íå-
áîëüøèå êîëåáàíèÿ â òó èëè èíóþ ñòîðîíó: èçîáðåòåíèé áîëüøå âñåãî â ÍÈÓ, ïðîãðàììû 
äëÿ ÝÂÌ áîëüøå âñåãî ðàñïðîñòðàíåíû â ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòàõ, à íîó-õàó è áàçû äàí-
íûõ ïðåâàëèðóþò â âóçàõ áåç ñòàòóñà.

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
1. Äèíàìèêà ñîçäàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ âèäîâ îñòàåòñÿ 

ïîëîæèòåëüíîé è ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû 
âóçîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðàáîòà ñ ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îòâå÷àåò èí-
òåðåñàì ðàáîòíèêîâ âóçîâ. 
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2. Ðàáîòà ñ ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âåäåòñÿ ïëàíîìåðíî. Âóçû íå 
ñòðåìÿòñÿ ê íåîãðàíè÷åííîìó ðîñòó êîëè÷åñòâà ïîääåðæèâàåìûõ ïàòåíòîâ, íî îïòèìèçèðó-
þò èõ êîëè÷åñòâî, âñëåäñòâèå ÷åãî â îò÷åòíûõ äàííûõ íàáëþäàåòñÿ íåêîòîðîå çàìåäëåíèå 
ðîñòà êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ è äðóãèõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 

3. Ñòðóêòóðà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñèò îò ñòà-
òóñà óíèâåðñèòåòîâ. Ïðîôèëü óíèâåðñèòåòà òàêæå ìàëî âëèÿåò íà ñòðóêòóðó ÐÈÄ, îòìå÷åíî 
ëèøü íåáîëüøîå ðàçëè÷èå: ãóìàíèòàðíûå óíèâåðñèòåòû áîëåå ñêëîííû ê ôîðìèðîâàíèþ 
ðåçóëüòàòîâ â âèäå áàç äàííûõ è ïðîãðàìì, òåõíè÷åñêèå – â âèäå èçîáðåòåíèé.

4. Ñïîñîáû êîììåðöèàëèçàöèè ÎÈÑ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïîääàþòñÿ òî÷íîìó ó÷åòó. 
Íàèáîëüøàÿ ãðóïïà ðåçóëüòàòîâ ïîïàëà â ðàçäåë «íå èñïîëüçîâàíû» èëè «äðóãîå», ÷òî ïðàê-
òè÷åñêè ñîâïàäàåò. Ïðè÷èíû ïðåîáëàäàíèÿ äîëè íåèñïîëüçîâàííûõ ôîðìàëüíî ðåçóëüòàòîâ 
íå âûÿâëåíû. Îò ïðåäñòàâèòåëåé âóçîâ áûëè ïîëó÷åíû îáúÿñíåíèÿ òàêîãî ðîäà, ÷òî êîììåð-
öèàëèçàöèÿ ïî÷òè âñåãäà òðåáóåò íåñêîëüêèõ ëåò è ïîòîìó íå îòîáðàæàåòñÿ â ïîëóãîäîâîé 
îò÷åòíîñòè. 

Ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûìè îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ðåãóëÿðíî 
ïåðåäàþòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè â õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, êàê ýòî áûëî íàìå÷åíî çàêîíîì î 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ, íî ãîðàçäî áîëüøåå ÷èñëî ðåçóëüòàòîâ ïåðåäàåòñÿ â ïîäðàçäåëå-
íèÿ èíôðàñòðóêòóðû ñàìîãî âóçà. 

Ñòðóêòóðà ïîëó÷àåìûõ òåõíè÷åñêèìè è êëàññè÷åñêèìè óíèâåðñèòåòàìè ÎÈÑ ñëàáî çàâè-
ñèò îò ïðîôèëÿ âóçà: íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò èçîáðåòåíèå, íà âòîðîì ïðîãðàììà äëÿ ÝÂÌ, íà 
òðåòüåì ïîëåçíàÿ ìîäåëü. Ïðîìûøëåííûå îáðàçöû ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò. Ïî ìåäèöèí-
ñêèì, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì è ãóìàíèòàðíûì âóçàì ââèäó èõ ìàëîãî êîëè÷åñòâà óñòîé÷èâîé 
òåíäåíöèè íå îòìå÷åíî. Íî î÷åâèäíî ïðåîáëàäàíèå áàç äàííûõ è ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ. 
Èíòåíñèâíîñòü èçîáðåòåíèé íàèáîëüøåé îêàçàëàñü â ìåäèöèíñêèõ âóçàõ.

Èíòåíñèâíîñòü ñîçäàíèÿ ÎÈÑ çàâèñèò îò ñòàòóñà âóçà. Ïî âñåì âèäàì ÎÈÑ èíòåíñèâ-
íîñòü ñîçäàíèÿ ÎÈÑ â ôåäåðàëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ âûøå, ÷åì 
â âóçàõ áåç îñîáîãî ñòàòóñà. 

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè ïðè àíàëèçå ïðè÷èí êîëåáàíèé ïîêàçàòåëåé 
àêòèâíîñòè áûëè èñïîëüçîâàíû îò÷åòíûå äàííûå î ñîäåðæàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòîê âóçîâ. Âûñîêà àêòèâíîñòü àãðàðíûõ âóçîâ, èìåþùèõ øèðîêèå ñåòè öåíòðîâ ïî îêàçà-
íèþ óñëóã ïðåäïðèÿòèÿì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â òî æå âðåìÿ ãëóáîêèå ôóíäàìåíòàëüíûå 
ðàçðàáîòêè òðåáóþò äëèòåëüíîãî âðåìåíè íà äîâåäåíèå äî îõðàíÿåìîãî ðåçóëüòàòà, âñëåäñò-
âèå ÷åãî â íåâûãîäíîì ñâåòå ïðåäñòàåò äåÿòåëüíîñòü íàèáîëåå ñèëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ. 
Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ðàáîòå âóçîâ ñ ðåçóëü-
òàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû äîïîëíÿòüñÿ êà÷åñòâåííûì àíàëèçîì ìíî-
ãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàáîòó âóçîâñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé. Òàêèå âîç-
ìîæíîñòè äàåò êîìïëåêñíûé ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì âóçîâ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îðãàíèçîâàí ìîíèòîðèíã èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê âóçîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ 
êîíêðåòíîé èíôîðìàöèè î ïåðåäàâàåìûõ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ðåçóëüòàòîâ. 
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АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ МОНИТОРИНГА ИНФОРМАЦИОННОГО 
СОПРОВОЖДЕНИЯ КОНКУРСОВ 2014 Г. НА ПРАВО ПОЛУЧЕНИЯ 
ГРАНТОВ ПРЕЗИДЕНТА РФ ДЛЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 
МОЛОДЫХ РОССИЙСКИХ УЧЕНЫХ И ВЕДУЩИХ НАУЧНЫХ ШКОЛ 
РОССИИ

Á.Â. Èâàíîâ, äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, bivanov@extech.ru
Ñ.Â. Êðèñòàëèíñêàÿ, íà÷. îòäåëà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, kris@extech.ru
Å.À. Ãëàäûøåâà, íà÷. îòäåëà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, glad@extech.ru

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìîíèòîðèíãà èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ êîíêóðñîâ 2014 ã. íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå 
âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë ÐÔ. Ñîáðàíû è îáîáùåíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî ðàñïðåäåëå-
íèþ ãðàíòîâ ïî îáëàñòÿì çíàíèé, ðåãèîíàì è âåäîìñòâàì â ñîîòâåòñòâèè ñ íîìèíàöèÿìè 
2014 ã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãðàíòû Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîíêóðñ, ìîëîäûå ðîñ-
ñèéñêèå ó÷åíûå, êàíäèäàòû íàóê, äîêòîðà íàóê, âåäóùèå íàó÷íûå øêîëû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå.

ANALYSIS OF PERFORMANCE MONITORING INDECES OF INFORMATION 
SUPPORT OF COMPETITIONS 2014 FOR RECEIT OF THE GRANTS OF THE 
PRESIDENT OF THE RUSSIAN FEDERATION FOR STATE SUPPORT OF YOUNG 
RUSSIAN SCIENTISTS AND LEADING SCIENTIFIC SCHOOLS OF RUSSIA 

B.V. Ivanov, Director of Centre, SRI FRCEC, bivanov@extech.ru  
S.V. Kristalinskaia, Head of Department, SRI FRCEC, kris@extech.ru  
E.A. Gladysheva, Head of Department, SRI FRCEC, glad@extech.ru    

The article presents the data monitoring information support of competitions in 2014 to be 
eligible to receive grants of the President of the Russian Federation for state support of young 
Russian scientists and the state support of leading scientific schools of the Russian Federation. 
statistical data has been Collected and compiled on the distribution of grants in the fields of expert 
examination, regions and departments in accordance with the nominations 2014.  

Keywords: Grants of the President of the Russian Federation, the competition, the young 
Russian scientists, PhDs, doctors of Sciences, leading scientific schools of the Russian 
Federation, information support, organizational and technical support.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ (êàíäèäàòîâ íàóê è äîêòîðîâ 
íàóê) è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà, âûäåëÿåìûõ íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ. 

Âûäåëåíèå ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïðîèçâîäèòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Îðãàíèçàòîðîì 
êîíêóðñîâ âûñòóïàåò Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ôóíêöèè èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðåàëèçóåò ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ. 
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Èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå êîíêóðñîâ íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
ïðåäóñìàòðèâàåò îáåñïå÷åíèå ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïîëíîé, äîñòî-
âåðíîé è îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷å-
íûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë ÐÔ, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå åæåãîäíî ïðîâîäèìîãî 
ìîíèòîðèíãà.

Â 2014 ã. êîíêóðñû ïðîâîäèëèñü ïî òðåì íîìèíàöèÿì: êàíäèäàò íàóê – «Êîíêóðñ ÌÊ-
2014», äîêòîð íàóê – «Êîíêóðñ ÌÄ-2014», âåäóùàÿ íàó÷íàÿ øêîëà – «Êîíêóðñ ÍØ-2014».

Îáùåå êîëè÷åñòâî çàÿâîê ìîëîäûõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèè, èçúÿâèâøèõ 
æåëàíèå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ 2014 ã., ò. å. ïðîøåäøèõ ýëåêòðîííóþ ðåãèñòðàöèþ íà 
ïîðòàëå ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, ñîñòàâèëî 6573, â òîì ÷èñëå íà «Êîíêóðñ ÌÊ-2014» – 
3981, íà «Êîíêóðñ ÌÄ-2014» – 405, íà «Êîíêóðñ ÍØ-2014» – 2187.

Â ñâÿçè ñ íåïðåäñòàâëåíèåì ñîèñêàòåëÿìè áóìàæíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ çàÿâîê (2407 ñëó÷àåâ), 
à òàêæå èç-çà îòêàçà â ó÷àñòèè çàÿâèòåëÿì ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì (66 ñëó÷àåâ) íåïî-
ñðåäñòâåííî ê êîíêóðñó áûëî äîïóùåíî 4100 çàÿâîê: «Êîíêóðñ ÌÊ-2014» – 2572, «Êîíêóðñ 
ÌÄ-2014» – 273, «Êîíêóðñ ÍØ-2014» – 1255.

Ñâåäåíèÿ î êîëè÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ âñåõ òðåõ êîíêóðñîâ, ïðîøåäøèõ ýëåêòðîííóþ ðåãè-
ñòðàöèþ, äîïóùåííûõ ê ó÷àñòèþ è ïîáåäèâøèõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíêóðñàõ 2014 ã. ïî 
îáëàñòÿì çíàíèé, ïðåäñòàâëåíû â äèàãðàììå íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé, ãðàíòîñîèñêàòåëåé
è ãðàíòîïîëó÷àòåëåé ïî îáëàñòÿì çíàíèé

Êàê âèäíî èç äèàãðàììû, íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü (è ïî ó÷àñòèþ â ðåãèñòðàöèè, è äîïó-
ùåííûõ ê êîíêóðñó) ïðîÿâèëè ó÷åíûå òàêèõ îáëàñòåé çíàíèé êàê «Îáùåñòâåííûå è ãóìà-
íèòàðíûå íàóêè» è «Òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè», íàèìåíüøóþ – «Èíôîðìàöèîííûå 
ñèñòåìû è òåõíîëîãèè» è «Âîåííûå è ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè». 

Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ âûäåëåííûå êâîòû, ïî ñîîòíîøåíèþ êîëè÷åñòâà ïîáåäèòåëåé ê êîëè÷å-
ñòâó çàÿâîê, äîïóùåííûõ ê êîíêóðñó, îáëàñòè çíàíèé ðàñïðåäåëèëèñü èíà÷å (äàííûå ïðèâå-
äåíû íà ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå îáëàñòåé çíàíèé ïî ñîîòíîøåíèþ êîëè÷åñòâà ïîáåäèòåëåé 
ê êîëè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ, äîïóùåííûõ ê êîíêóðñó

Åñëè ñðàâíèâàòü ïðîøåäøèå êîíêóðñû ïî êîëè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ, òî íàèáîëåå ìíîãî÷èñ-
ëåííûì â 2014 ã., êàê âïðî÷åì, è â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû, îñòàåòñÿ êîíêóðñ ìîëîäûõ êàí-
äèäàòîâ íàóê. Îäíàêî, åñëè äî 2010 ã. íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ 
êîíêóðñà ÌÊ, òî íà÷èíàÿ ñ 2011 ã. – óìåíüøåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà êîíêóðñàíòîâ. Âìåñòå 
ñ òåì, â 2014 ã. âïåðâûå çà ïåðèîä âðåìåíè ïîñëå 2010 ã. íàìåòèëñÿ íåáîëüøîé, íî âñå æå 
ðîñò êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ.

Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ÌÊ ïî ãîäàì ïðåäñòàâëåíà â äèàãðàììå 
íà ðèñ. 3.

Â êîíêóðñå ÌÊ, êàê è â öåëîì ïî âñåì êîíêóðñàì, íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâèëè ìî-
ëîäûå ðîññèéñêèå ó÷åíûå òàêèõ îáëàñòåé çíàíèé êàê «Îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè» 
è «Òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè», íàèìåíüøóþ – «Âîåííûå è ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè».

Â âûáîðêå, îòðàæàþùåé äåòàëèçàöèþ ïî îáëàñòÿì çíàíèé ïî ãîäàì, êàðòèíà ñëåäóþùàÿ: 
êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ â 2014 ã. óâåëè÷èëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì â îáëàñòÿõ 
«Ìàòåìàòèêà», «Õèìèÿ», «Áèîëîãèÿ», «Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû», «Òåõíè÷åñêèå íàóêè» è 
óìåíüøèëîñü ïî îñòàëüíûì îáëàñòÿì çíàíèé.

Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ÌÊ ïî îáëàñòÿì çíàíèé ïî ãîäàì ïðåäñòàâëåíî â 
äèàãðàììå íà ðèñ 4.

Â êîíêóðñàõ íà ãðàíòû Ïðåçèäåíòà ÐÔ â 2014 ã. ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ó÷åíûå èç ðàçëè÷íûõ 
ðåãèîíîâ.

Â êîíêóðñå ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó ïîáåäèòåëåé ñòàëà 
Ìîñêâà (144 èç 400 ó÷àñòíèêîâ). Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïîáåäèòåëåé – ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ 
òàêæå îòìå÷àåòñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè (43 è 26, ñîîòâåòñòâåííî). 
Äàëåå ïî óáûâàíèþ ÷èñëà ïîáåäèòåëåé ðåãèîíû ðàñïîëîæèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: Òîìñêàÿ 
îáëàñòü (13), Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí (ïî 10), Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü (9), 
Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü (8). Îñòàâøèåñÿ 137 ìåñò ñóììàðíî çàíèìàþò ïîáåäèòåëè êîíêóðñà èç 
äðóãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò òàêæå ñòåïåíü ó÷àñòèÿ âåäîìñòâ â êîíêóðñå ìîëîäûõ êàíäè-
äàòîâ 2014 ã. Òàê, è ïî ÷èñëó äîïóùåííûõ ê êîíêóðñó ó÷åíûõ, è ïî êîëè÷åñòâó ïîáåäèòåëåé 
ëèäèðóþò îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè (1552 çàÿâêè èç 2572; 183 ïî-
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ÌÊ 
ïî îáëàñòÿì çíàíèé ïî ãîäàì

áåäèòåëÿ èç 400, ñîîòâåòñòâåííî), âòîðîå ìåñòî ñ íåêîòîðûì îòðûâîì çàíèìàåò Ôåäåðàëüíîå 
àãåíòñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé (640 çàÿâîê è 149 ïîáåäèòåëåé, ñîîòâåòñòâåííî).

Îòíîñèòåëüíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîáåäèòåëåé – îò Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòåííîãî 
óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà (19) è îò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ÃÓ (11). Ìèíçäðàâ 
Ðîññèè ïðåäñòàâëåí 8 ïîáåäèòåëÿìè, ïðî÷èå âåäîìñòâà – 30 ó÷àñòíèêàìè, ïîáåäèâøèìè â 
êîíêóðñå.

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà êîíêóðñàíòîâ ÌÊ ïî ãîäàì
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Íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíîñòü â ðàñïðåäåëåíèè ïîáåäèòåëåé ïî âåäîìñòâàì, åñëè ãîâîðèòü î 
äèíàìèêå ïî ãîäàì. Åæåãîäíî â ñðåäíåì ïî 40 % îò îáùåãî ÷èñëà ïîáåäèòåëåé (âûáîðêà ñ 
2010 ã.) ñîñòàâëÿþò ïðåäñòàâèòåëè âóçîâ, ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, è Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê (ñ 2014 ã. – Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé).

Òðàäèöèîííî íåìíîãî÷èñëåííûì ÿâëÿåòñÿ êîíêóðñ ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê, ÷òî ó÷èòûâàÿ 
ñïåöèôèêó, íîñèò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð. Ïðè ýòîì äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ ïî ãîäàì 
íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò òàêîâîé ïî êîíêóðñàì ÌÊ. Òàê, åñëè ïî êîíêóðñàì ÌÊ òåíäåí-
öèÿ ñíèæåíèÿ ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ íàáëþäàåòñÿ ñ 2010 ã., òî ïî êîíêóðñàì ÌÄ – òîëüêî ñ 2012 ã. 
Äî 2011 ã. (âêëþ÷èòåëüíî) êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ äîêòîðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â êîíêóðñàõ íà âûäå-
ëåíèå ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ïîñòîÿííî ðîñëî. Îäíàêî ñíèæåíèå óêàçàííîãî êîëè÷åñòâåí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ â 2012 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. ñîñòàâèëî 21 %. À åñëè ñðàâíèâàòü 2014 ã. è 
«ïèêîâûé» 2011 ã., òî ñíèæåíèå ÷èñëà êîíêóðñàíòîâ ñîñòàâèëî öåëûõ 36 %.

Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ÌÄ ïî ãîäàì ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 5.

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ÌÄ ïî ãîäàì

Â îòíîøåíèè äèíàìèêè ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïî îáëàñòÿì çíàíèé â êîíêóðñå ÌÄ òà 
æå òåíäåíöèÿ, ÷òî è â êîíêóðñå ÌÊ: íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ôèãóðèðóåò â îáëàñ-
òÿõ «Îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè» è «Òåõíè÷åñêèå è èíæåíåðíûå íàóêè», ìèíè-
ìàëüíîå – «Âîåííûå è ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè». Îáîáùåííûå ñâåäåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè 
êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ÌÄ ïî îáëàñòÿì çíàíèé ïî ãîäàì ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 6.

Â 2014 ã. ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó ïîáåäèòåëåé êîíêóðñå ÌÄ ñòàë ã. Ìîñêâà (16 ïîáåäèòåëåé 
èç 60). Äàëåå ïî óáûâàíèþ êîëè÷åñòâà ïîáåäèòåëåé ñëåäóþò Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü (6), 
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü (5), ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí (ïî 4). Âîðîíåæñêóþ 
îáëàñòü ïðåäñòàâëÿþò 3 ïîáåäèòåëÿ è äðóãèå ñóáúåêòû ÐÔ – 22 ó÷àñòíèêà êîíêóðñà.

Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ âåäîìñòâ â 2014 ã. â êîíêóðñå ÌÄ-2014 íå îòëè÷àåòñÿ îò òàêîâîé â êîí-
êóðñå ÌÊ-2014. Àáñîëþòíûå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî êîëè÷åñòâó äîïóùåííûõ ê êîíêóðñó 
ó÷åíûõ è ïî ïîáåäèòåëÿì çàíèìàþò îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
(58 % – ïî ó÷àñòíèêàì, 47 % – ïî ïîáåäèòåëÿì). Äàëåå, ñ áîëüøèì îòñòàâàíèåì, çàíèìàåò 
Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé (18 % – ïî ó÷àñòíèêàì, 27 % – ïî ïîáåäèòå-
ëÿì), ñëåäîì: Ìèíçäðàâ Ðîññèè (15 %), ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà (3 %), Ìèíñåëüõîç Ðîññèè, 
Ðîññâÿçü, ÍÈÖ «Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò» è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ÃÓ (ïî 2  %).
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Ðèñ. 7. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ÍØ ïî ãîäàì

Â îòëè÷èå îò êîíêóðñîâ ÌÊ, ãäå ïîáåäèòåëÿìè çà ïåðèîä ñ 2010 ïî 2014 ãã. â 80 % ñëó÷à-
åâ ñòàíîâèëèñü ïðåäñòàâèòåëè îðãàíèçàöèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è 
Ôåäåðàëüíîìó àãåíòñòâó íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, â êîíêóðñàõ ÌÄ àíàëîãè÷íîé ñèòóàöèè íå 
ïðîñìàòðèâàåòñÿ. Íàïðèìåð, çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïîáåäèòåëåé ïðåäñòàâëÿåò ó÷ðåæäåíèÿ 
Ìèíçäðàâà Ðîññèè (îò 13  % â 2014 ã. äî 19 % â 2010 ã.).

Êîíêóðñ âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë òðàäèöèîííî ïðîâîäèòñÿ îäèí ðàç â äâà ãîäà. Òàêæå êàê 
è â êîíêóðñå ÌÊ çäåñü èìååòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà, íà÷è-
íàÿ ñ 2010 ã. Òàê, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ â 2014 ã. óìåíüøèëîñü íà 33 %. 

Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ÍØ ïî ãîäàì ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 7.

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ÌÄ ïî îáëàñòÿì çíàíèé ïî ãîäàì
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Â îòíîøåíèè äèíàìèêè ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïî îáëàñòÿì çíàíèé â êîíêóðñå ÍØ 
íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ, ÷òî è â îñòàëüíûõ êîíêóðñàõ: íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî 
ó÷àñòíèêîâ ôèãóðèðóåò â îáëàñòÿõ «Îáùåñòâåííûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè» è «Òåõíè÷åñêèå 
è èíæåíåðíûå íàóêè», ìèíèìàëüíîå – «Âîåííûå è ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè». Îáîáùåííûå 
ñâåäåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ÍØ ïî îáëàñòÿì çíàíèé ïî 
ãîäàì ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 8.

Ðèñ. 8. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà ÍØ ïî îáëàñòÿì çíàíèé ïî ãîäàì

Êàê è â êîíêóðñàõ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, â êîíêóðñå ÍØ â 2014 ã. ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó 
ïîáåäèòåëåé ñòàëà Ìîñêâà (51 % âñåõ ïîáåäèòåëåé). Äàëåå ïî óáûâàíèþ: Íîâîñèáèðñêàÿ 
îáëàñòü (11 %), Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (9 %), Ìîñêîâñêàÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè (ïî 
3 %), Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü (2 %). Îñòàâøèåñÿ 18 % ñóììàðíî çàíèìàþò ïîáåäèòåëè èç äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ.
Чòî êàñàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà ÍØ ïî âåäîìñòâàì, òî â îòëè÷èå îò 

êîíêóðñîâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ãäå ëèäèðóþò îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè, çäåñü àáñîëþòíûå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè çàíèìàþò îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîìñòâåííûå 
Ôåäåðàëüíîìó àãåíòñòâó íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé (53 %). Âòîðîå ìåñòî ñ áîëüøèì îòñòàâàíèåì 
çàíèìàåò Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè (24 %) è äàëåå ïî óáûâàíèþ: ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà 
(8 %), Ìèíçäðàâ Ðîññèè (4 %), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ÃÓ è ÍÈÖ «Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò» 
(ïî 3 %). Îñòàâøèåñÿ 5 % – ïîáåäèòåëè èç ïðî÷èõ âåäîìñòâ.

Àíàëèç äàííûõ ïðîâåäåííîãî ìîíèòîðèíãà çà 2014 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò î ÷ðåçâû÷àéíîé 
âàæíîñòè òàêîé ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîé íàóêè, êàê êîíêóðñû íà 
ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ è ñîõðàíåíèè èíòåðåñà ê íåé ñî ñòîðîíû ðîññèé-
ñêèõ ó÷åíûõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåíèå åæåãîäíûõ êîíêóðñîâ íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ îñòàåòñÿñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, êàê îðãàíèçàòîðà êîíêóðñîâ, è 
ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàê ó÷ðåæäåíèÿ, îòâå÷àþùåãî çà èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà ïî ãðàíòàì.
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Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøåíèåì Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

îò 24 îêòÿáðÿ 2012 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ öèêë ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå î÷åðåäíîé Ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ íà 2016–2025 ãã. (ÃÏÂ). Â Ìèíîáîðîíû Ðîññèè ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè 
ïðîåêòà ÃÏÂ îïðåäåëÿåòñÿ äèðåêòèâîé, êîòîðîé ââîäèòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ïëàí ðàçðàáîò-
êè ïðîåêòà ÃÏÂ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïëàíîì îäíèì èç áëîêîâ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÍÌÎ) ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ÃÏÂ, â òîì 
÷èñëå â ÷àñòè ðàçâèòèÿ áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé (ÁÂÒ).

Ìåðîïðèÿòèÿ ðàçâèòèÿ ÁÂÒ íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çà-
äåëà äëÿ ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî, â òîì ÷èñëå è íåòðàäèöèîííîãî, âîîðóæåíèÿ, à òàêæå 
ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (ÂÂÑÒ). 
Ïîýòîìó îò òîãî, íàñêîëüêî îáîñíîâàííî áóäóò ñôîðìèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ 
ÁÂÒ, íàñòîëüêî ñòàíåò âîçìîæíûì îñíàùåíèå Âîîðóæåííûõ Ñèë ÐÔ â áóäóùåì âûñîêîýô-
ôåêòèâíûìè îáðàçöàìè ïåðñïåêòèâíîãî âîîðóæåíèÿ. Îáîñíîâàííîñòü äàííûõ ïðåäëîæåíèé 
çàâèñèò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò àäåêâàòíîñòè èñïîëüçóåìîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â äàííîé ðàññìàòðèâàåìîé ïðåäìåòíîé 
îáëàñòè.

Äîðîæíîå êàðòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìåðîïðèÿòèåì ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îïèðàåòñÿ íà ñáîð 
ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè îá îáúåêòå êàðòèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåé ïðîãíîçèðîâàòü âàðèàíòû 
åãî áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ.
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Ðåçóëüòàòîì èçûñêàíèé â îáëàñòè äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïëàí-ñöåíàðèé 
ðàçâèòèÿ îáúåêòà ñ ó÷åòîì àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé ñ óêàçàíèåì âîçìîæíîñòåé íåéòðàëèçàöèè 
èñòî÷íèêîâ óãðîç è ðåêîìåíäàöèé ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ.

Â îáùåì ñëó÷àå äîðîæíûå êàðòû íàöåëåíû íà èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðîöåññà 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ. Äîðîæíûå êàðòû íå 
îòíîñÿòñÿ ê èíñòðóìåíòàì ñòðàòåãè÷åñêîãî àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, à ÿâëÿþòñÿ ñïîñîáîì 
ãðàôè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ, êîòîðûé îáëåã÷àåò 
ïîíèìàíèå ñèòóàöèè è ïîìîãàåò ïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ.

Èíîãäà äîðîæíîå êàðòèðîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ êàê ñèíîíèì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ ëèáî 
ôîðñàéòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò ÷åòêîãî ðàçäåëåíèÿ äàííûõ ïîíÿòèé. Óñëîâíî 
èõ ìîæíî ðàçäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Áèçíåñ-ïëàí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ, òî åñòü ñöåíàðèé óïðàâëÿå-
ìîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿþùèé ê òîìó æå îáîñíîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ýòîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàçðàáîòêà è ïðåäñòàâëåíèå äîðîæíîé êàðòû ìîæåò ñëóæèòü ÷àñòíûì ìåòîäîì ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôîðñàéòà. Ôîðñàéò – ýòî ãðóïïà ìåòîäîâ äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîíÿòèå «ôîðñàéò» øèðå 
ïîíÿòèÿ «äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ», ïîñêîëüêó ñîñðåäîòî÷åí íà ãëîáàëüíûõ âîïðîñàõ îïðå-
äåëåííîãî îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà èëè ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ìåñòî äîðîæíîé êàðòû â èíñòðóìåíòàðèè Òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì
Â íàøåì ñëó÷àå îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå äî-

ðîæíûå êàðòû, òî åñòü ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé âîåííîãî èëè äâîéíîãî íà-
çíà÷åíèÿ.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè òåõíîëîãèé èìååò èõ äåëåíèå íà äâà îñíîâíûõ 
êëàññà:

– ïðîäóêòîâûå (èëè ñèñòåìíûå);
– ïðîèçâîäñòâåííûå (èëè ïðîöåññíûå).
Ê ïðîäóêòîâûì (èëè ñèñòåìíûì) òåõíîëîãèÿì îòíîñÿòñÿ äîêóìåíòèðîâàííûå çíàíèÿ î 

òîì, êàê äîëæíà áûòü óñòðîåíà ïðîäóêöèÿ, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòÿì çàêàç÷èêà. 
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü äîêóìåíòèðîâàííûõ çíà-
íèé î ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî èçäåëèÿ (î íåîáõîäèìîì ñûðüå äëÿ èçãîòîâëå-
íèÿ åãî ýëåìåíòîâ, î ïîòðåáíîì ïðîèçâîäñòâåííîì îáîðóäîâàíèè, îñíàñòêå è îïòèìàëüíîé 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé è 
èñïûòàòåëüíîé òåõíèêå è äð.).

Â åâðîïåéñêîé ïðàêòèêå òåõíîëîãè÷åñêîãî äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ îòïðàâíîé òî÷êîé ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà, óäîâëåòâîðÿåìûå ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé. Ýòè òåõ-
íîëîãèè âìåñòå ñ ðàçðàáàòûâàþùèìè è èñïîëüçóþùèìè èõ îðãàíèçàöèÿìè îáðàçóþò òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïëàòôîðìû. Â Ðîññèè ïåðå÷åíü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì óòâåðæäåí Ïðàâèòåëüñò-
âåííîé êîìèññèåé ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì [1].

Ýôôåêòèâíîñòü èíñòðóìåíòà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì â ÷àñòíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñôî-
êóñèðîâàííîñòüþ íà ðåøåíèè êîíêðåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ áèçíåñà èëè ïóáëè÷íîãî ñåêòîðà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ âàðèàíòîâ «ôîêóñèðîâàíèÿ» â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì 
ìîæíî ïðèâåñòè [2]:

– òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïðåäåëåííûõ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ;

– ðàçâèòèå è âíåäðåíèå îòäåëüíûõ íîâûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàäèêàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ â íåñêîëüêèõ ñåêòîðàõ (ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñåêòîðîâ).

Ïî îïûòó Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (ÅÑ) â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàò-
ôîðìû âûäåëÿþò äâà îñíîâíûõ ýòàïà:
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Ýòàï 1. Îïðåäåëåíèå «ïåðñïåêòèâíîãî îáëèêà» ñåêòîðà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó 
(20–30 ëåò). Ïðèìåíèòåëüíî ê îáåñïå÷åíèþ äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåêòîðà 
îöåíèâàþòñÿ êëþ÷åâûå âûçîâû, îïðåäåëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è âîçìîæíûå ïóòè íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, ñðîêè èñïîëíåíèÿ, ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíûå íàïðàâëå-
íèÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îöåíèâàåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Ýòàï 2. Ðàçðàáîòêà Ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé. Äàííûé ýòàï âêëþ÷àåò:
– îïðåäåëåíèå ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûõ ïðèîðèòåòîâ â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé è ðàçðà-

áîòîê, îñíîâíûõ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ;
– âûñòðàèâàíèå íàó÷íîé êîîïåðàöèè, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê, îïðåäåëåíèå 

âîçìîæíûõ êîíñîðöèóìîâ;
– îöåíêà íåîáõîäèìûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû;
– îöåíêà îáúåìà íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ;
– îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé è ïðèíöèïîâ ðàçâèòèÿ ñòàíäàðòîâ, ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè.
Â ðàìêàõ äàííîãî ýòàïà ðàçðàáàòûâàåòñÿ äîðîæíàÿ êàðòà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äëÿ 

äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ íà ïåðâîì ýòàïå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Îñíîâîé äëÿ òàêîé äî-
ðîæíîé êàðòû ÿâëÿåòñÿ ìàòðèöà «ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé – ñðîêè âíåäðå-
íèÿ», ïðè ýòîì ìîãóò âûäåëÿòüñÿ ðàçëè÷íûå òèïû ïðèîðèòåòîâ, íàïðèìåð:

– êëþ÷åâûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîãóò âñå îñòàíîâèòü, òðåáóþòñÿ ñðî÷íûå ìåðû ïî èõ 
ðàçðåøåíèþ;

– ïðèíöèïèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ â ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèÿõ, äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êîòîðûõ 
òðåáóþòñÿ ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûå ðàáîòû;

– óçêèå ìåñòà, ò. å. ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò, íî äëÿ åå ðåøåíèÿ òðåáó-
þòñÿ êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íûå ðàáîòû.

Ïîñëå ðåàëèçàöèè ïåðâûõ äâóõ ýòàïîâ ïðîèçâîäèòñÿ âíåäðåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàì-
ìû èññëåäîâàíèé.

Òðåáîâàíèÿ ê ïëàíèðîâàíèþ â âîåííîé ñôåðå
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå ïëàíèðîâàíèå â âîåííîé ñôåðå, áóäü òî ïðèîáðåòåíèå âîîðó-

æåíèé èëè ïëàíèðîâàíèå áîåâûõ äåéñòâèé äîëæíî áûòü àäàïòèâíûì è áûñòðûì.
Àäàïòèâíîå ïëàíèðîâàíèå – ýòî ñèñòåìà, ïðåäïîëàãàþùàÿ àäàïòàöèþ ïëàíîâ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ èçìåíÿþùèìèñÿ öåëÿìè. Åå àíòèïîäîì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ 
äîïóñêàåò òîëüêî îáÿçàòåëüíûå ÷àñòíûå ïëàíû íà âåñü ïåðèîä óïðåæäåíèÿ. Òàêîå ïëàíèðî-
âàíèå íàçûâàåòñÿ æåñòêèì. Ãèáêîå àäàïòèâíîå ïëàíèðîâàíèå îñîáåííî ïîäõîäèò â ñèòóàöèè 
ðèñêà è ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïëàí ïåðâîãî ïåðèîäà, êàê ïðàâèëî, îáÿçàòåëåí, â òî âðåìÿ êàê 
áóäóùèå ïëàíû ÿâëÿþòñÿ àäàïòèðóåìûìè àëüòåðíàòèâíûìè ÷àñòíûìè ïëàíàìè. Ïðîöåññ 
ãèáêîãî àäàïòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìîæíî îòðàçèòü â ôîðìå äåðåâà ðåøåíèé, îõâàòûâàþ-
ùåãî ñâîèìè ðàçâåòâëåíèÿìè âñå ïîñëåäóþùèå ðåøåíèÿ (àëüòåðíàòèâíûå ÷àñòíûå ïëàíû), 
êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû, ñî âñåìè èõ ïîñëåäñòâèÿìè.

Ýëàñòè÷íîñòü ãèáêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî â íà÷àëå êàæäîãî ïåðèîäà âûáè-
ðàåòñÿ òà àëüòåðíàòèâà, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèþ íà ýòîò ìîìåíò. Ïðîèñõîäèò ýòî 
â óñëîâèÿõ çíàíèÿ âñåõ ïîñëåäóþùèõ àëüòåðíàòèâ áîëåå ïîçäíèõ ïåðèîäîâ. Ðåøåíèÿ ïî áî-
ëåå ïîçäíèì ïåðèîäàì ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî óñëîâíî, òàê ÷òî îò ïåðèîäà ê ïåðèîäó, â çàâè-
ñèìîñòè îò ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè, ìîæíî âûáðàòü îäèí èç âîçìîæíûõ ïëàíîâ.

Ïðåäïîñûëêîé äëÿ ãèáêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü èíôîðìàöèè î ÷à-
ñòíûõ àëüòåðíàòèâàõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû, î âîçìîæíûõ ñèòóàöèÿõ è âåðîÿòíî-
ñòÿõ èõ ïîÿâëåíèÿ, î âîçäåéñòâèè àëüòåðíàòèâ, îãðàíè÷åíèÿõ è ò. ä.

Êðîìå òîãî, íóæíî èìåòü ýôôåêòèâíûé àëãîðèòì, ÷òîáû áûòü â ñîñòîÿíèè îïðåäåëèòü ïî 
äåðåâó ðåøåíèé îïòèìàëüíóþ öåïî÷êó ÷àñòíûõ ïëàíîâ. Îñîáåííî ýôôåêòèâíû äëÿ ïîèñêà 
ïî äåðåâó ðåøåíèé ïðèåìû äèíàìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Íà ïðàêòèêå ïðèåìû äèíà-
ìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðèìåíÿþò äî ñèõ ïîð âåñüìà îãðàíè÷åííî èç-çà èõ ñëîæ-
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íîñòè. Ïî ñâîåé ñòðóêòóðå ýòè ïðèåìû, îäíàêî, ïîäõîäÿò äëÿ ðåøåíèÿ î÷åíü ðàçíûõ ïðî-
áëåì àäàïòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îáåñïå÷èâàþò êîîðäèíàöèþ è ðåàëèçóåìîñòü ÷àñòíûõ 
ïëàíîâ [3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ïðèîáðåòåíèÿ âîîðóæåíèé â Ìèíîáîðîíû ÑØÀ, ê ïðèìåðó, 
ÿâëÿåòñÿ ýâîëþöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé (evolutionary acquisition system), êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò 
ñîêðàòèòü ñðîêè ïðèîáðåòåíèÿ âîîðóæåíèÿ, ïîñòåïåííî íàðàùèâàòü áîåâûå âîçìîæíîñòè 
ñèñòåì âîîðóæåíèÿ, ñîêðàùàòü íåðàöèîíàëüíûå ðàñõîäû íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû (ÍÈÎÊÐ), èñêëþ÷àòü èç ÷èñëà âîåííûõ ïðîãðàìì ñëàáî 
ïîäãîòîâëåííûå ÍÈÎÊÐ ñ íåçðåëûìè òåõíîëîãèÿìè.

Ýâîëþöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä – ýòî ìåòîäîëîãèÿ ñîçäàíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ ïåð-
ñïåêòèâíîãî âîîðóæåíèÿ, îñíîâàííàÿ íà ïîñòåïåííîì ìíîãîøàãîâîì ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ 
óðîâíÿ çíàíèé â îïðåäåëåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòÿõ è ïðåäíàçíà÷åííàÿ, ãëàâíûì îáðà-
çîì, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðåäñêàçóåìîñòè è ñòàáèëüíîñòè ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ îáðàçöîâ ÂÂÑÒ, à 
òàêæå ñíèæåíèÿ ðèñêà èõ ðåàëèçàöèè. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî øàíñû óñïåøíîãî ñîçäàíèÿ 
ñëîæíîé ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ áóäóò ìàêñèìàëüíûìè, åñëè ïðîöåññ ðàçðàáîòêè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ â ñåðèè íåáîëüøèõ øàãîâ, è êàæäûé øàã çàêëþ÷àåò â ñåáå ÷åòêî îïðåäåëåííûé óñïåõ, îñ-
íîâàííûé íà âíåäðåíèè ñîâîêóïíîñòè çðåëûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå èìååòñÿ âîçìîæíîñòü «âîç-
âðàòà» ê ïðåäûäóùåìó óñïåøíîìó øàãó â ñëó÷àå íåóäà÷è. Ïåðåä òåì, êàê çàäåéñòâîâàòü âñå 
ðåñóðñû, âûäåëåííûå íà ñîçäàíèå ñèñòåìû, ðàçðàáîò÷èê èìååò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü èç «ðå-
àëüíîãî ìèðà» (èç âîéñê, ïîëèãîíà, ëàáîðàòîðèè) ñèãíàëû îáðàòíîé ñâÿçè è èñïðàâèòü âîç-
ìîæíûå íåäîñòàòêè (ïðîñ÷åòû, îøèáêè è äð.) â ðåàëèçóåìîì ïðîåêòå ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ.

Èäåÿ, ëåæàùàÿ â îñíîâå ýâîëþöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ ÂÂÑÒ, ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ñèñòåìó âîîðóæåíèÿ ñëåäóåò ðàçðàáàòûâàòü ïî ïðèíöèïó ïðèðàùåíèé, òàê, 
÷òîáû ðàçðàáîò÷èê ìîã èñïîëüçîâàòü äàííûå è çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå ïðè ðàçðàáîòêå áîëåå 
ðàííèõ åå âåðñèé. Íîâûå äàííûå è çíàíèÿ ïîëó÷àþòñÿ êàê â õîäå ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïî 
ìåðå «ñîçðåâàíèÿ» íîâûõ òåõíîëîãèé, òàê è â õîäå åå äåìîíñòðàöèè, èñïûòàíèé è ïðàêòè-
÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ [4, 5].

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå äîðîæíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî êàðòèðîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ëåæèò 
÷åëîâå÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü â òîì èëè èíîì ïðîäóêòå, à òàêæå òåõíîëîãèè, ïðè ïîìîùè êîòî-
ðîé ïðîèçâîäèòñÿ ýòîò ïðîäóêò. Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå â îñíîâå äîðîæíîãî êàðòèðîâà-
íèÿ ñòîèò ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Íàñòîÿùèé îáúåêò äîðîæíî-
ãî êàðòèðîâàíèÿ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ìåíÿåò ñîäåðæàíèå è ìåòîäîëîãèþ ðàññìàòðèâàå-
ìîé ïðîöåäóðû.

Ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ äîðîæíîé êàðòû ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãèè 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè

Ïðîöåäóðó ôîðìèðîâàíèÿ äîðîæíîé êàðòû ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé 
ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè óñëîâíî ìîæíî ðàçáèòü íà ñëåäóþùèå ýòàïû:

1. Ñèòóàöèîííûé àíàëèç.
2. Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà â óäîâëåòâîðåíèè ïðîäóêòàìè âîåííîãî (äâîé-

íîãî) íàçíà÷åíèÿ, íåîáõîäèìûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.
3. Ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòà öåëÿì è àíàëèç íà 

ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ îáîñíîâàííûì òðåáîâàíèÿì ê îáðàçöàì ïðîäóêòà.
4. Îïðåäåëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ è îöåíêà ñðîêîâ èõ ðàçâèòèÿ.
5. Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ïåðñïåêòèâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì àëüòåðíàòèâàì.
6. Îöåíêà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé äîðîæíîé êàðòû.
7. Ïîäãîòîâêà èòîãîâîãî îò÷åòà ïî ôîðìèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé äîðîæíîé êàðòû è åå 

ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå.
Ðàññìîòðèì êàæäûé èç ïåðå÷èñëåííûõ ýòàïîâ.
1) Ñèòóàöèîííûé àíàëèç. Ïðîöåäóðà ëþáîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà äàííûõ 

àíàëèçà ñèòóàöèè – âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé è îáñòàíîâêè, â êîòîðîé ýâîëþöèîíè-
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ðóåò èññëåäóåìàÿ ñèñòåìà. Ñèòóàöèîííûé àíàëèç – íà÷àëüíûé ýòàï ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðåä-
øåñòâóþùèé ïëàíàì è èíâåñòèöèÿì. Îí óìåíüøàåò íåîïðåäåëåííîñòü èñõîäíûõ äàííûõ è 
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòîì äàííîãî àíàëèçà ÿâëÿþò-
ñÿ èñõîäíûå äàííûå è çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç êàñàåòñÿ ôàêòîðîâ, ê êîòîðûì ÷óâñòâèòåëüíà ýâîëþöèÿ ñèñòåìû. 
Ýòè ôàêòîðû ïðèíÿòî êëàññèôèöèðîâàòü íà êîíòðîëèðóåìûå (óïðàâëÿåìûå) è íåêîíòðîëè-
ðóåìûå: äåòåðìèíèðîâàííûå, ñëó÷àéíûå ôàêòîðû, à òàêæå íåîïðåäåëåííûå ôàêòîðû, ñâÿçàí-
íûå ñ íåïîëíîòîé çíàíèÿ öåëåé, ïðîöåññîâ, ÿâëåíèé è çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö [6].

2) Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà â óäîâëåòâîðåíèè ïðîäóêòàìè âîåííîãî (äâîéíîãî) 
íàçíà÷åíèÿ, íåîáõîäèìûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Îáåñïå÷åíèå íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîîðóæåíèÿ è 
âîåííîé òåõíèêè, ñîçäàíèÿ êðèòè÷åñêè âàæíûõ òåõíîëîãèé. Ïîñêîëüêó ðåñóðñû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè çíà÷èòåëüíî óñòóïàþò ðåñóðñàì âåðîÿòíûõ ïðîòèâíèêîâ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ êîí-
êóðåíòîâ, òî ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû òðåáóåò íåòðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ðàñêðûòèþ ñîäåðæàíèÿ ðàçäåëà ââåäåì îïðåäåëåíèÿ áàçîâîé è 
êðèòè÷åñêîé òåõíîëîãèé.

Áàçîâàÿ òåõíîëîãèÿ – òåõíîëîãèÿ, ëåæàùàÿ â îñíîâå ñîçäàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà íàóêîåìêîé 
ïðîäóêöèè è ïðÿìî íå ñâÿçàííàÿ ñ êàêèì-ëèáî âèäîì êîíêðåòíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì [7].

Ñðåäè òåõíîëîãèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ áàçîâûõ âîåííûõ òåõíîëîãèé, âûäåëÿþò íàèáîëåå 
âàæíûå, òàê íàçûâàåìûå, êðèòè÷åñêèå âîåííûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðåøåíèå 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âîåííî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷, ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò òàêòèêî-òåõíè÷å-
ñêèõ õàðàêòåðèñòèê èçäåëèé âîåííîé òåõíèêè èëè çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå çàòðàò íà èõ ýêñ-
ïëóàòàöèþ.

Ñóùíîñòü áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé ïîÿñíÿåòñÿ íà îñíîâå ïðîñòåéøåé ìî-
äåëè âîîðóæåííîé áîðüáû, áàçèðóþùåéñÿ íà ïîëîæåíèÿõ òåîðèè Äæîíà Áîéäà [5, 8]. Â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ ýòîé òåîðèåé ïðåäïîëàãàåòñÿ íàëè÷èå ìèíèìóì äâóõ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí, 
êîòîðûå âåäóò âîîðóæåííóþ áîðüáó â îïðåäåëåííîé ñôåðå (ïîëå áîÿ). Â ïðîñòåéøåì ñëó÷àå, 
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ äâóõ ñòîðîí, ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà äîñòèæåíèÿ ïî-
áåäû. Ïåðâûé ïóòü – ñäåëàòü â êîëè÷åñòâåííîì èçìåðåíèè ñâîè öèêëû áîëåå áûñòðûìè, ÷òî 
ïîçâîëèò ïåðåõâàòèòü èíèöèàòèâó, íàâÿçàòü ïðîòèâíèêó õîä áîÿ. Âòîðîé ïóòü – óëó÷øèòü êà-
÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, òî åñòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè, ÷åì ðåøåíèÿ ïðîòèâíèêà. Ïîáåæäàåò â äàííîé ìîäåëè òà 
ñòîðîíà, ó êîòîðîé êîìáèíàöèÿ ïîêàçàòåëåé ñêîðîñòè è êà÷åñòâà âîåííîé äåÿòåëüíîñòè âûøå.

Òåðìèí «êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè» áûë ïðèâíåñåí â ïðàêòèêó ñîçäàíèÿ âîîðóæåíèÿ â 
ÑØÀ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè ïðîöåäóð ïðèîáðåòåíèÿ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè. 
Â ïðîöåññå îáîñíîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîîðóæå-
íèÿ òåðìèí «êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè», â îñíîâíîì, èìååò ïåðâîå èç ïåðå÷èñëåííûõ ñìû-
ñëîâûõ çíà÷åíèé, òî åñòü îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòíûå îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê â èíòåðåñàõ ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî è ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëü-
íî íîâîãî è íåòðàäèöèîííîãî âîîðóæåíèÿ [4, 5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ â ðàçâèòèè ïåðñïåêòèâíîãî âîîðóæåíèÿ è âîåí-
íîé òåõíèêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü VI òåõíîëîãè÷åñêîìó óê-
ëàäó, à èìåííî ÍÁÈÊ-òåõíîëîãèÿì (ÍÁÈÊ – àááðåâèàòóðà, îáîçíà÷àþùàÿ ñîâðåìåííóþ 
òåíäåíöèþ ê êîíâåðãåíöèè íàíî-, áèî-, èíôî- è êîãíî-òåõíîëîãèé).

Íàïðèìåð, â ïîñëåäíèå ãîäû â ÑØÀ âûäåëÿþòñÿ è ôèíàíñèðóþòñÿ îòäåëüíî 6 ñòðàòåãè-
÷åñêèõ îáëàñòåé, ïðåäïîëàãàþùèõ ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ïî íåñêîëüêèì íàó÷íûì äèñ-
öèïëèíàì è ÿâëÿþùèõñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùèõ 
è ñîçäàíèÿ íîâûõ âîåííî-îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå:

– áèîìèìåòèêà – ñîçäàíèå íîâûõ ñèíòåòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, êîíñòðóêöèé, ïðîöåññîâ è 
äàò÷èêîâ íà îñíîâå èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ æè-
âîé ïðèðîäû;
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– íàíîòåõíîëîãèè – ñèíòåç ìàòåðèàëîâ, êîíñòðóêöèé è óñòðîéñòâ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
óëüòðàìèíèàòþðíûõ ñòðóêòóð ñ êîíòðîëèðóåìûìè ñâîéñòâàìè;

– èíòåëëåêòóàëèçèðîâàííûå ñòðóêòóðû – ñîçäàíèå ñëîæíûõ ìíîãîýëåìåíòíûõ àäàïòèâ-
íûõ ñòðóêòóð è êîíñòðóêöèé èçìåíÿåìîé ôîðìû ñ îïòèìèçèðîâàííûìè äèíàìè÷åñêèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè äëÿ íàçåìíûõ, ìîðñêèõ è àýðîêîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ è ñèñòåì;

– øèðîêîïîëîñíàÿ ñâÿçü – ñîçäàíèå ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ áûñòðóþ è áåçîïàñíóþ 
ïåðåäà÷ó áîëüøèõ îáúåìîâ ìóëüòèìåäèéíîé èíôîðìàöèè (ðå÷ü, äàííûå, ãðàôèêà è âèäåî) 
ïî öèôðîâûì êàíàëàì â âåùàòåëüíûõ è ìóëüòèâåùàòåëüíûõ ñåòÿõ;

– ñèñòåìû ñ ýëåìåíòàìè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà – ñîçäàíèå ñèñòåì, ñïîñîáíûõ ïîëó-
÷àòü è àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ, ñàìîîáó÷àòüñÿ è àäàïòèðîâàòüñÿ è, â ðåçóëüòàòå, ýôôåê-
òèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü â èíòåðåñàõ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ â áûñòðîìåíÿþùåéñÿ è (èëè) âðàæ-
äåáíîé âíåøíåé ñðåäå;

– êîìïàêòíûå èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ – ðàçðàáîòêà áàòàðåé, òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ è äðóãèõ 
èñòî÷íèêîâ ñ ïîâûøåííîé ïëîòíîñòüþ çàïàñàåìîé (ãåíåðèðóåìîé) ýíåðãèè è óëó÷øåííûìè 
ýêñïëóàòàöèîííûìè (áåçîïàñíîñòü, íàäåæíîñòü, äèàïàçîí âíåøíèõ óñëîâèé è äð.) õàðàêòå-
ðèñòèêàìè.

Ïî êàæäîé ñòðàòåãè÷åñêîé îáëàñòè îïðåäåëÿþòñÿ ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ìàòåðèàëîâ, 
ýíåðãèè, èíôîðìàöèè, à òàêæå òåõíè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè è ïðîöåññàìè â èíòåðåñàõ âûïîë-
íåíèÿ îáùåíàöèîíàëüíûõ çàäà÷ [5].

Â îáùåì ñëó÷àå ïîðÿäîê âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áàçîâûõ âîåííûõ òåõíîëîãèé 
âêëþ÷àåò òðè ýòàïà [5].

Ýòàï 1: òåêñòîëîãè÷åñêîå èçâëå÷åíèå çíàíèé î òåíäåíöèÿõ èç îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ, 
îò÷åòîâ ïî ÍÈÐ, ó÷åáíèêîâ, ìîíîãðàôèé, ñòàòåé, ìåòîäèê, ïàòåíòîâ è äðóãèõ íîñèòåëåé 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé.

Íà äàííîì ýòàïå ðàáîòàþò îðãàíèçàòîðû ýêñïåðòèçû è ðàáî÷àÿ ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ (3–5 
ýêñïåðòîâ). Îñíîâíàÿ çàäà÷à èíèöèàòèâíîé ãðóïïû ñôîðìèðîâàòü îïîðíûé âàðèàíò òåíäåí-
öèé ïî êàæäîé áàçîâîé âîåííîé òåõíîëîãèè.

Ñòðóêòóðíî âåðáàëüíîå îïèñàíèå êàæäîé òåíäåíöèè ñîäåðæèò ÷åòûðå îñíîâíûõ ýëåìåíòà:
– âåðáàëüíîå îïèñàíèå èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ;
– âåðáàëüíîå îïèñàíèå ñîñòîÿíèÿ â áóäóùåì;
– âåðáàëüíîå îïèñàíèå äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè;
– âåðáàëüíîå îïèñàíèå íîâûõ çàäà÷ âîîðóæåííîé áîðüáû.
Ýòàï 2: àíàëèç íàáîðà îïîðíûõ òåíäåíöèé, èõ óòî÷íåíèå è ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ îöåíêà 

ñ èñïîëüçîâàíèåì âåðáàëüíî-÷èñëîâîé øêàëû.
Ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò è îñîáåííîñòè òåîðèè êîìïëåêñèðîâàíèÿ êîíöåïöèé ýêñïåðòîâ 

â ïðîöåññå âûðàáîòêè ðåøåíèé ïðèâåäåíû â [6].
Ýòàï 3: ïðîâåðêà öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîäîëæåíèÿ óòî÷íåíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîåííûé áþäæåò ÑØÀ áîëåå ÷åì â 30 ðàç ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé 

áþäæåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî äåëàåò íåâîçìîæíûì «çåðêàëüíûé ïóòü» â êîíêóðåíò-
íîé áîðüáå. Èçâåñòíî, ÷òî åñòü äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà çàâîåâàíèÿ ïðåèìóùåñòâà â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå: ñèììåòðè÷íûé èëè «çåðêàëüíûé ïóòü», ðàññ÷èòàííûé íà ñîðåâíîâàíèå â 
ñêîðîñòè è êà÷åñòâå ðàçðàáîòîê ñ îïïîíåíòîì, è àñèììåòðè÷íûé, ïðåäïîëàãàþùèé, êàê óæå 
îòìå÷àëîñü, êîíöåíòðàöèþ óñèëèé íà ðàçâèòèå òåõíîëîãèé äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà áîëåâûå òî÷-
êè (ñëàáûå ìåñòà) ïðîòèâíèêà.

Ïðè ñèììåòðè÷íîì ðàçâèòèè âñåãî ñïåêòðà âîåííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûìè îáëàäàåò ïðî-
òèâíèê, öèêëû âîåííûõ ïðèãîòîâëåíèé è âîåííûõ äåéñòâèé äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ áîëåå 
áûñòðî è ñ áîëåå âûñîêèì êà÷åñòâîì, ÷åì ó ïðîòèâîñòîÿùåé ñòîðîíû. Ó÷èòûâàÿ îïðåäåëåí-
íîå è äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîå îòñòàâàíèå â ðàçâèòèè áàçîâûõ âîåííûõ òåõíîëîãèé (â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ íà 5–10 ëåò), äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü ïàðèòåòà ñ âåäóùèìè çàðóáåæíûìè ñòðà-
íàìè ïîòðåáóþòñÿ íåïîìåðíî âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå çàòðàòû.
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Àñèììåòðè÷íûé ïîäõîä â ðàçâèòèè âîåííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæ-
íûì ýôôåêòèâíûì îòâåòîì íà àãðåññèâíóþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîëèòèêó ÑØÀ. 
Àñèììåòðè÷íûé ïîäõîä áûâàåò ðàçíûì:

– ê ïàññèâíîé àñèììåòðèè îòíîñÿò ñïîñîáû âîåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå 
îñóùåñòâëÿþòñÿ êàê áû ïàðàëëåëüíî «ìèðîâûì òåíäåíöèÿì, íî çà ñ÷åò îòêàçà îò ÷àñòè òåõ-
íîëîãèé è êîíöåíòðàöèè óñèëèé è ðåñóðñîâ íà îñòàâøèõñÿ ïîçâîëÿþò îïòèìèçèðîâàòü ïðî-
öåññ ëèêâèäàöèè ñóùåñòâóþùåãî îòñòàâàíèÿ [5];

– ê àêòèâíûì ìåðàì âîåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé àñèììåòðèè îòíîñÿò ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, 
èìåþùèõ ïðÿìóþ íàïðàâëåííîñòü íà áîðüáó ñ íàèáîëåå îïàñíûìè òåõíîëîãèÿìè è ñðåäñò-
âàìè âîîðóæåííîé áîðüáû, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ îïïîíåíòàìè.

Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïåðñïåêòèâíîãî àñèììåòðè÷-
íîãî ðàçâèòèÿ â ïëàíå áîðüáû òåõíîëîãèé ñ ëþáûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîòèâíèêîì 
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñëåäóþùèå:

– òåõíîëîãèè ëàçåðíîãî îðóæèÿ;
– òåõíîëîãèè ÑÂЧ-îðóæèÿ;
– ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè ðàäèîýëåêòðîííîé áîðüáû;
– òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîãî îðóæèÿ;
– òåõíîëîãèè ðàêåò ñ ãîëîâêàìè ñàìîíàâåäåíèÿ íà âûñîêîýíåðãåòè÷åñêèå îáúåêòû.
Äàííûå òåõíîëîãèè îòíîñÿòñÿ ê îáëàñòè «íàèáîëåå îæèäàåìûõ óãðîç», â êîòîðîé ïîçèöèè 

Ðîññèè íå áåçíàäåæíû. Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòêè â ýòèõ îáëàñòÿõ ïî îöåíêàì áîëüøèíñòâà 
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ ÿâëÿþòñÿ ðåàëèçóåìûìè.

Òàêèì îáðàçîì, â õîäå ðàññìàòðèâàåìîãî ýòàïà îïðåäåëÿþòñÿ êëþ÷åâûå êà÷åñòâà è õà-
ðàêòåðèñòèêè, êîòîðûìè äîëæíû îáëàäàòü ïåðñïåêòèâíûå ïðîäóêòû (îñíîâíûå òàêòèêî-
òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ) âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

3) Ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòà öåëÿì è àíàëèç 
íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ îáîñíîâàííûì òðåáîâàíèÿì ê îáðàçöàì ïðîäóêòà. Ñëåäóþùèì ýòà-
ïîì ÿâëÿåòñÿ ïîèñê òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñîçäàòü íóæíûé ïðîäóêò, îòâå÷àþùèé 
çàäàííûì òàêòèêî-òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì. Ïî ñóùåñòâó çàäà÷à ñâîäèòñÿ ê ôîðìèðîâà-
íèþ ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé è òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ Ïåðå÷íÿ áàçîâûõ è êðèòè÷åñêè âàæíûõ òåõíîëîãèé ôîðìóëèðóåòñÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïî ðåçóëüòàòàì îöåíèâàíèÿ èñõîäíîé ñîâîêóïíîñòè òåõíîëîãèé íà îñ-
íîâå çàäàííîãî íàáîðà êðèòåðèåâ îïðåäåëèòü îãðàíè÷åííûé èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè ïåðå-
÷åíü íàèáîëåå âàæíûõ òåõíîëîãèé, îáëàäàþùèõ îáîáùåííûì ñâîéñòâîì êðèòè÷íîñòè. Äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé ðåøàåòñÿ çàäà÷à ìíîãîêðèòåðè-
àëüíîãî êîëëåêòèâíîãî îöåíèâàíèÿ òåõíîëîãèé. Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è ñîñòàâëÿþò ïðè-
îðèòåòû â ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî ñîçäàíèþ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çàðäåëà äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî è íåòðàäèöèîííîãî ÂÂÑÒ â ôîðìå 
Ïåðå÷íÿ áàçîâûõ è êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëîãèé.

Îñíîâó ìåòîäèêè ñîñòàâëÿþò ìåòîäû ìíîãîêðèòåðèàëüíîé êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçû:
– ìåòîä àíàëèçà èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð [9];
– ìåòîä ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî ïîòîêîâîãî ðàíæèðîâàíèÿ îáúåêòîâ [10].
Ïåðâûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ âîåííûõ òåõíîëî-

ãèé â óñëîâèÿõ äåôèöèòà êîëè÷åñòâåííûõ äàííûõ, êîãäà ïðèîðèòåòíîñòü òåõíîëîãèé îïðå-
äåëÿåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçû íà îñíîâå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. 
Ïðè îáîñíîâàíèè ñîñòàâà êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ 
êîíêðåòíûõ âîåííî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷, â ÷àñòíîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè êîìïëåêñíûõ öåëå-
âûõ ïðîãðàìì, èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî ïîòîêîâîãî ðàíæèðîâàíèÿ òåõíî-
ëîãèé, îñíîâàííûé íà ñî÷åòàíèè èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè è äàííûõ î êîëè-
÷åñòâåííûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ òåõíîëîãèé.
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Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàññìàòðèâàåìîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå çàäà÷ îáîñíîâàíèÿ 
êðèòåðèåâ îöåíêè êðèòè÷åñêè âàæíûõ òåõíîëîãèé è îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà è êîýôôèöè-
åíòîâ îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè äàííûõ êðèòåðèåâ [5, 6].

Êîãäà ïîëó÷åí Ïåðå÷åíü áàçîâûõ è êðèòè÷åñêè âàæíûõ òåõíîëîãèé è óñòàíîâëåíû êëþ÷å-
âûå êà÷åñòâà è õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûìè äîëæíû îáëàäàòü ïåðñïåêòèâíûå ïðîäóêòû (îñ-
íîâíûå òàêòèêî-òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ) âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, ðåøåíèå çàäà÷è 
ïðîâåðêè íà ñîîòâåòñòâèå äàííûõ êà÷åñòâ è õàðàêòåðèñòèê, âûÿâëåííûõ áàçîâûõ è êðèòè÷å-
ñêè âàæíûõ òåõíîëîãèé íå ïðåäñòàâëÿåò òðóäà çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ íàëè÷èÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ.

4) Îïðåäåëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ è îöåíêà ñðîêîâ èõ ðàçâèòèÿ. Öåëü, ñôîðìóëè-
ðîâàííàÿ â õîäå ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà, ìîæåò ïîòðåáîâàòü îïðåäåëåííûõ ïðîðûâîâ â íå-
ñêîëüêèõ òåõíîëîãèÿõ, èëè æå âûÿâëåííàÿ êðèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ ìîæåò îêàçûâàòü âëèÿíèå 
íà äîñòèæåíèå íåñêîëüêèõ öåëåé. Äëÿ êàæäîé èç îáîçíà÷åííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ 
äîðîæíàÿ êàðòà îïðåäåëÿåò âðåìåííîé ïåðèîä «ñîçðåâàíèÿ» ýòîé òåõíîëîãèè è åå âêëàä â 
äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè êàðòèðîâàíèÿ. Êîãäà ïàðàëëåëüíî ðàññìàòðèâàåòñÿ íåñêîëü-
êî òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ, íà äîðîæíîé êàðòå äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû òî÷êè ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ, êîãäà íåîáõîäèìî ðåøèòü, ñòîèò ëè è äàëüøå ðàññìàòðèâàòü ýòó àëüòåðíàòèâó.

5) Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ïåðñïåêòèâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì àëüòåðíàòèâàì. Âûáîð 
òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ óãðîçàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Êîìïëåêñíûé êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè 
ïåðñïåêòèâíîé òåõíîëîãèè âêëþ÷àåò:

– ïîòåíöèàë åå ïðèìåíåíèÿ â èíòåðåñàõ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè;
– êà÷åñòâî è ðåàëèçóåìîñòü â âîåííîé îáëàñòè;
– ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü – ñîîòâåòñòâèå ñòîèìîñòè ñðîêàì ðàçðàáîòêè, ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòè è ò. ï. [5].
6) Îöåíêà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé äîðîæíîé êàðòû. Cèòóàöèîí-

íûé àíàëèç äàåò èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïîñòàíîâêè çàäà÷è óñëîâíîé îïòèìèçàöèè ðàçâèòèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, òî åñòü ïîçâîëÿåò 
ñôîðìóëèðîâàòü ôóíêöèþ (ôóíêöèîíàë) öåëè è îöåíèòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû (ñôîðìóëèðî-
âàòü îãðàíè÷åíèÿ íà ðåñóðñû).

Çàäà÷à óñëîâíîé îïòèìèçàöèè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî Çàêàç÷èê äåéñòâóåò â óñëîâèÿõ îãðàíè-
÷åíèé íà ðåñóðñû, ýòî äåëàåò çàäà÷ó îöåíêè ðåàëèçóåìîñòè êðèòè÷åñêè âàæíûõ òåõíîëîãèé 
âåñüìà àêòóàëüíîé. Íà ýòàïå ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ íåñêîëüêî 
ñöåíàðèåâ ãåîïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáñòàíîâêè: 
ïåññèìèñòè÷åñêèé, îïòèìèñòè÷åñêèé è íàèáîëåå âåðîÿòíûé. Êàæäûé èç ñöåíàðèåâ îïðåäå-
ëÿåò ñâîè îãðàíè÷åíèÿ íà ðåñóðñû, òàê êàê âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè òåõíîëîãèé 
çàâèñÿò îò äèíàìè÷åñêè ìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé.

Äàëåå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà äàííûõ ðåñóðñîâ è àíàëèç äàííûõ òåõíîëîãèé íà ðåàëèçóåìîñòü, 
ò. å. âïèñûâàåòñÿ ëè ñîçäàíèå âûÿâëåííûõ òåõíîëîãèé â ðàìêè èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ (ôèíàí-
ñîâûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, âðåìåííûõ è äð.). Äàííûå ïî èìåþùèìñÿ ðåñóð-
ñàì ïîëó÷åíû íà ýòàïå ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà. Íåðåàëèçóåìûå òåõíîëîãèè îòáðàêîâûâàþòñÿ.

Îñòàâøèåñÿ òåõíîëîãèè ýêñïåðòû ðàíæèðóþò ïî ïðèîðèòåòàì, îïðåäåëÿåòñÿ èòîãîâîå 
ðàíæèðîâàíèå (ìåäèàíà Êåìåíè, ìåòîä Äåëüôè è äð.) [11].

7) Ïîäãîòîâêà èòîãîâîãî îò÷åòà ïî ôîðìèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé äîðîæíîé êàðòû è ãðà-
ôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ. Îáû÷íî äîðîæíàÿ êàðòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ â 
ôîðìå ãðàôè÷åñêîé ñõåìû, àëãîðèòìà, îòîáðàæàþùåãî âàæíåéøèå øàãè è îæèäàåìûå ðå-
çóëüòàòû ýòèõ øàãîâ â «óçëàõ». «Óçåë» êàðòû – ýòî ýòàï ðàçâèòèÿ îáúåêòà è îäíîâðåìåííî 
ïóíêò ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à îòðåçêè ìåæäó «óçëàìè» – ýòè ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó íèìè.

Âîçìîæíûé âàðèàíò ãðàôè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ äîðîæíîé êàðòû â âèäå äåðåâà òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ïîêàçàí íà ðèñóíêå.
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Ïðè ïîäãîòîâêå èòîãîâîãî îò÷åòà ïî ôîðìèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé äîðîæíîé êàðòû íà 
åå ãðàôè÷åñêîì ïðåäñòàâëåíèè – íà ãðàôå îòîáðàæàþòñÿ óçëû, ñòðóêòóðû èõ âçàèìîñâÿçåé 
è õàðàêòåðèñòèêè ïóòåé ìåæäó óçëàìè, âêëþ÷àÿ, âîçìîæíîå çàïàçäûâàíèå, çàòðàòû, íåîïðå-
äåëåííîñòè, ðèñêè è ò. ï.

Çàêëþ÷åíèå
Äîðîæíûå êàðòû îòíîñÿòñÿ ê äîðîãèì èíñòðóìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ. Äëÿ ñîçäàíèÿ äî-

ðîæíîé êàðòû íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû, â êîòîðóþ äîëæíû âõîäèòü ñïå-
öèàëèñòû ñàìîãî ðàçíîîáðàçíîãî ïðîôèëÿ – ôóòóðîëîãè, ó÷åíûå â ñôåðå ÎÏÊ è âîåííîãî 
èñêóññòâà, ôèíàíñèñòû, ýêîëîãè, òåõíîëîãè, ïîëèòîëîãè è ìíîãèå äðóãèå. Â çàâèñèìîñòè îò 
ìàñøòàáà îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ.

Äîðîæíàÿ êàðòà ÿâëÿåòñÿ èíòåðàêòèâíûì èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì îïåðàòèâíî âíî-
ñèòü êàêèå-ëèáî èçìåíåíèÿ è óòî÷íÿòü ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ îáúåêòà.

Â ñòàòüå îáúåêòîì äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ), êàê ìíîãîïðîôèëüíîãî, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî, 
äèâåðñèôèöèðîâàííîãî, ýêîíîìè÷åñêè óñòîé÷èâîãî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íà âíóòðåííåì 
è âíåøíåì ðûíêàõ âîåííîé è ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè 
Ðîññèè.

Äîðîæíîå êàðòèðîâàíèå â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè èìååò îïðåäåëåííóþ ñïå-
öèôèêó, âûðàæåííóþ â ÷àñòíîñòè â îñîáåííîñòÿõ ðàíæèðîâàíèÿ èñïîëüçóåìûõ êðèòåðèåâ. 
Ïîêàçàòåëè ïîòåíöèàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè, ïðèáûëüíîñòè âåðîÿòíûõ ñöåíàðèåâ ýâîëþöèè, 
âûáîðà îïòèìàëüíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñíîé çàòðàòíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ïóòåé ýâîëþöèè îáúåêòà êàðòèðîâàíèÿ è ò. ï. íå ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè. Íà ïåðâîå ìåñòî 
âûõîäÿò êðèòåðèè, ñâÿçàííûå ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè íàöèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè îáåñïå÷å-
íèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè [12, ï. 21].
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МЕРЫ БЛИЗОСТИ В ПОДПРОСТРАНСТВЕ ЦЕННОСТЕЙ

Ñ.Í. Áóõàðèí, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê, 
bsn@extech.ru
Í.À. Äèâóåâà, íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, 
tus@extech.ru

Â ðàáîòàõ [1, 2] áûëè ââåäåíû ïîíÿòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà è èíôîðìàöèîí-
íîãî ïîëÿ. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå îïðåäåëåíû ìåðû áëèçîñòè è ðàññòîÿíèÿ â äàííîì ïðî-
ñòðàíñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòíûé àíàëèç, ìåðû áëèçîñòè, ðàíæèðîâàíèå àëüòåðíàòèâ, 
ìàòðèöà îòíîøåíèé, ïðîñòðàíñòâî öåííîñòåé.

PROXIMITY MEASURES IN THE SUBSPACE OF VALUES

S.N. Buharin, Leading Researcher SRI FRCEC, Doctor of Engineering, 
bsn@extech.ru
N.A. Divueva, Head of Department SRI FRCEC, 
tus@extech.ru

The article [1, 2] introduce the notions of information space and information field. In this article 
the measures of proximity and distance in the given space are identified.

Keywords: expert analysis (peer review), proximity measure, the ranking of alternatives, 
relationship matrix, space values.

Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè àíàëèçå è îáðàáîòêå èíôîðìàöèè, 
ñâÿçàííîé ñ îöåíêàìè ëþäåé ÷åãî-ëèáî, êîãî-ëèáî, à òàêæå èõ öåííîñòåé, ÿâëÿþòñÿ ìåðû 
áëèçîñòè. Ïðîáëåìà ìåðû áëèçîñòè ñèñòåìíî èññëåäóåòñÿ ïñèõîëîãàìè ñ íà÷àëà 1960-õ ãî-
äîâ [3, 4 ,5] è ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ýêñïåðòíîãî àíàëèçà [6].

Òðàäèöèîííàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è àíàëèçà ñóáúåêòèâíûõ âûñêàçûâàíèé î áëèçîñòè (ñõîä-
ñòâå) ñõîäñòâàõ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Чåëîâåêó ïðåäúÿâëÿåòñÿ íåêîòîðûé íàáîð îáúåê-
òîâ (àëüòåðíàòèâ) è ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü ñõîäñòâà ìåæäó íèìè. Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü 
ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå èãðàþò îñíîâíóþ ðîëü â âîñïðèÿòèè äàííûõ îáúåêòîâ 
(àëüòåðíàòèâ). Äàííûå ôàêòîðû âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà è åãî ïîñòóïêè 
â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêè ëþäåé ÷åãî-ëèáî, êîãî-ëèáî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòíîøåíèÿ íà 
ìíîæåñòâå àëüòåðíàòèâ. Ýòè îòíîøåíèÿ (îöåíêè) ìîãóò èìåòü ôîðìó ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé, 
îïðåäåëÿåìûõ â ïðåäåëàõ çàäàííîé èíñòðóêöèåé øêàëû, ëèáî ôîðìó îòíîøåíèÿ ïðåä-
ïî÷òåíèÿ.

Åñëè äàííûå îöåíêè íîñÿò êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð – ýòî îòíîøåíèÿ ëèíåéíîãî èëè ÷àñ-
òè÷íîãî ïîðÿäêà, ýêâèâàëåíòíîñòè, òîëåðàíòíîñòè è äð. Åñëè äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ñîäåðæèò 
êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè – ýòî ìåòðèçîâàííûå îòíîøåíèÿ.

Ïîëîæåíèå ÷åëîâåêà â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ðàññòîÿ-
íèå â äàííîì ïðîñòðàíñòâå ìîæíî, îöåíèòü ñ ïîìîùüþ ìåð áëèçîñòè. Ìåðû áëèçîñ-
òè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî áëèçêè èëè äàëåêè òî÷êè çðåíèÿ ëþäåé, íàñêîëüêî 
ðàçëè÷àþòñÿ èõ çíàíèÿ è ïðèíÿòûå èìè öåííîñòè. Ïîñêîëüêó ëþäè óêàçûâàþò íà ìíîæå-
ñòâå ðàññìàòðèâàåìûõ àëüòåðíàòèâ îòíîøåíèÿ ðàçëè÷íîãî òèïà, ìåðû áëèçîñòè äîëæíû 
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áûòü ââåäåíû íà îñíîâíûõ òèïàõ îòíîøåíèé. Äàííûé ïîäõîä âïåðâûå ïðèìåíèë Ä. Êåìåíè 
(1926–1992) [7].

Ñíà÷àëà îí ñôîðìèðîâàë ñèñòåìó àêñèîì, ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿå-
ìûì ê ìåðàì áëèçîñòè íà ðàíæèðîâàíèÿõ. Çàòåì äîêàçàë òåîðåìó î åäèíñòâå ìåðû áëèçîñòè, 
óäîâëåòâîðÿþùåé äàííîé ñèñòåìå àêñèîì. Äàëåå ïðåäëîæèë ôîðìóëó äëÿ ðàñ÷åòà çíà÷åíèé 
ìåðû áëèçîñòè ìåæäó ðàíæèðîâàíèÿìè, óäîâëåòâîðÿþùóþ ñôîðìóëèðîâàííîé ñèñòåìå àê-
ñèîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêñèîìàòè÷åñêèå ìåðû áëèçîñòè ââåäåíû íà îñíîâíûõ òèïàõ îòíîøå-
íèé: ëèíåéíîãî ïîðÿäêà, ÷àñòè÷íîãî ïîðÿäêà, ýêâèâàëåíòíîñòÿõ, òîëåðàíòíîñòÿõ è íà ïðî-
èçâîëüíûõ îòíîøåíèÿõ, íå îáëàäàþùèõ òàêèìè ñâîéñòâàìè êàê ñâÿçíîñòü, òðàíçèòèâíîñòü, 
ñèììåòðè÷íîñòü è ò. ä.

Ðàñ÷åò çíà÷åíèé ìåð áëèçîñòè, êàê ïðàâèëî, ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ìàòðèö îòíîøå-
íèé. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîæíî îáõîäèòüñÿ ìåíüøèì îáúåìîì èíôîðìàöèè. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ââåäåì îñíîâíûå îïðåäåëåíèÿ, ñâîéñòâà è îñíîâíûå 
òèïû îòíîøåíèé. Ïóñòü çàäàíî ìíîæåñòâî ýëåìåíòîâ À = {a1,...,an}. Ìíîæåñòâî ïàð (ai, aj), 
ýëåìåíòû êîòîðîãî ïðèíàäëåæàò À, îáðàçóþò äåêàðòîâî ïðîñòðàíñòâî À×À. Ëþáîå ïîäìíî-
æåñòâî Ð äàííîãî äåêàðòîâà ïðîèçâåäåíèÿ íàçûâàåòñÿ áèíàðíûì îòíîøåíèåì íà ìíîæåñòâå 
ýëåìåíòîâ.

Ìàòðè÷íûé ñïîñîá ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè íà îòíîøåíèÿõ. Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ èí-
ôîðìàöèè íà îòíîøåíèÿõ îáû÷íî èñïîëüçóþò ìàòðè÷íûé ñïîñîá. Ñòðîêè è ñòîëáöû ìàòðè-
öû (pij) îòíîøåíèÿ Ð ñîîòâåòñòâóþò ýëåìåíòàì ìíîæåñòâà À. Ïóñòü Ð – îòíîøåíèå ÷àñòè÷-
íîãî èëè ëèíåéíîãî ïîðÿäêà. Åñëè ýëåìåíò ai ïðåäøåñòâóåò ýëåìåíòó aj (ïàðà (ai, aj)), òî íà 
ïåðåñå÷åíèè i-é ñòðîêè è j-ãî ñòîëáöà ñòàâèòñÿ 1, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå – 0. Â èòîãå ýëåìåíò 
ìàòðèöû îòíîøåíèé (pij):

Pij
 

⎪⎩

⎪
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∉
∈

=
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.

Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îòíîøåíèé ÷àñòè÷íîãî ïîðÿäêà èñïîëüçóåòñÿ ìàòðèöà (pij) ñ ýëåìåí-
òàìè
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Äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îòíîøåíèé ëèíåéíîãî ïîðÿäêà èñïîëüçóåòñÿ ìàòðèöà îòíîøåíèé 
(pij) ñ ýëåìåíòàìè

Pij 
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Òàêèå ìàòðèöû îòíîøåíèé ÷àñòè÷íîãî è ëèíåéíîãî ïîðÿäêà àíòèñèììåòðè÷åñêèå, ò. å.
pij = – pj,i, i, j  {1,..., n}.
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Ìåðû áëèçîñòè íà îòíîøåíèÿõ
Ëþáàÿ ìåðà áëèçîñòè äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü àêñèîìàì ìåòðèêè [6]
Àêñèîìà 1. d(P1,P2)0, d(P1,P2) = 0 òîãäà è òîëüêî òîãäà, êîãäà P1 = P2.
Àêñèîìà 2. d(P1,P2) = d(P2,P1).
Àêñèîìà 3. d(P1,P2)  d(P1,P3) + d(P3,P2).
Àêñèîìà 4. Åñëè [P1,P2, P3] òî d(P1,P2) = d(P1,P3) + d(P3,P2).
Åñëè ðàíæèðîâàíèÿ P1 è P2 ïîëó÷åíû ñîîòâåòñòâåííî èç P1 è P2 â ðåçóëüòàòå íåêîòîðîãî 

ïðåîáðàçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâ, òî ñïðàâåäëèâà ñëåäóþùàÿ àêñèîìà.
Àêñèîìà 5. d(P1̀,P2̀) = d(P1,P2).
Ðàññìîòðèì ðàíæèðîâàíèÿ P1 è P2, êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ ëèøü óïîðÿäî÷åíèåì àëüòåðíà-

òèâ, çàíèìàþùèõ ñ (r + 1)-ãî äî (r + k)-îãî ìåñòà (r + k  n). Îáîçíà÷èì ÷åðåç Ò(P1) è Ò(P2) 
ðàíæèðîâàíèÿ, ïîëó÷àþùèåñÿ èç P1 è P2 îòáðàñûâàíèåì àëüòåðíàòèâ, çàíèìàþùèõ îò 1 äî 
r-ãî ìåñòà è îò (r + k+1)-ãî äî n-ãî ìåñòà.

Àêñèîìà 6. d(Ò(P1),Ò(P2)) = d(P1,P2).
Äàííàÿ àêñèîìà îçíà÷àåò, ÷òî çíà÷åíèå ìåðû áëèçîñòè ìåæäó ðàíæèðîâàíèÿìè P1 è P2 

äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ ëèøü òåìè ñåãìåíòàìè Ò(P1) è Ò(P2) ðàíæèðîâàíèé, íà êîòîðûõ èìå-
þòñÿ ðåàëüíûå ðàçëè÷èÿ â óïîðÿäî÷åíèè àëüòåðíàòèâ.

Àêñèîìà 7. Ìèíèìàëüíîå ïîëîæèòåëüíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó ðàíæèðîâàíèÿìè ðàâíî 1.
Ìåðà áëèçîñòè ìåæäó ïðîèçâîëüíûìè ðàíæèðîâàíèÿìè P1 è P2, óäîâëåòâîðÿþùàÿ àêñèî-

ìàì 1–7, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå [16]:

d(P1,P2) = 2
1 n

ji 1,
∑
=

ipij
(1) – pij

2
 I .

Ìåðû áëèçîñòè íà îòíîøåíèÿõ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè ñëó÷àÿìè ìåð áëèçîñòè íà ìåòðèçî-
âàííûõ îòíîøåíèÿõ. Ñâîéñòâà ìàòðèö ìåòðèçîâàííûõ îòíîøåíèé óñòàíàâëèâàþòñÿ òàê æå, 
êàê àíàëîãè÷íûå ñâîéñòâà íåìåòðèçîâàííûõ îòíîøåíèé.

Ïðèìåðû îïðåäåëåíèÿ ìåðû áëèçîñòè â èíôîðìàöèîííîì ïîëå
Ïðèìåð 1. Ïóñòü äâà ÷åëîâåêà ïðîðàíæèðîâàëè ïî ïðåäïî÷òåíèÿì ïÿòü àëüòåðíàòèâ a1, 

a2, a3, a4, a5, ýòî, â ÷àñòíîñòè, ýòî ìîãóò áûòü êàê ñîðòà êîëáàñ, òàê è ôîòîãðàôèè äåâóøåê. 
Ïîëó÷èëèñü ñëåäóþùèå ðàíæèðîâàíèÿ:
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Ñîîòâåòñòâóþùèå ìàòðèöû îòíîøåíèé áóäóò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Â õîäå ýêñïåðèìåíòà äâóì èñïûòóåìûì áûëî ïðåäëîæåíî ðàíæèðîâàòü ñåìü àëüòåðíàòèâ 
a1, a2, a3, a4, a5, a6, a7. Â èòîãå ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðàíæèðîâàíèÿ: P1 – ðàíæèðîâàíèå 
Ìàñëîó, P2 – ðàíæèðîâàíèå ïåðâîãî ðåñïîíäåíòà, P3 – ðàíæèðîâàíèå âòîðîãî ðåñïîíäåíòà. 
Â ðåçóëüòàòå îïðîñà áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðàíæèðîâàíèÿ:
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Øêàëà À. Ìàñëîó

Àëüòåðíàòèâû Øêàëà À. Ìàñëîó
Ïðåäëàãàåìûå äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ 

àëüòåðíàòèâû

a7

Ôèçèîëîãèÿ – íèçìåííûå ïîòðåáíîñòè òåëà, 
íàïðàâëåííûå íà åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòü (ãî-
ëîä, ñîí, ïîëîâîå æåëàíèå è äð.)

Áåçëèìèòíàÿ êðåäèòíàÿ êàðòà 
äëÿ îïëàòû ëþáûõ ïîêóïîê è 
ïèòàíèÿ, â òîì ÷èñëå â ðåñòîðàíàõ

a6
Áåçîïàñíîñòü – ïîòðåáíîñòü áûòü óâåðåííûì, 
÷òî æèçíè íè÷åãî íå óãðîæàåò

Çåëåíàÿ êàðòà íà ïðîæèâàíèå 
â öèâèëèçîâàííîé ñòðàíå

a5

Ñîöèàëüíîñòü – ïîòðåáíîñòü â êîíòàêòå ñ îê-
ðóæàþùèìè è ñâîÿ ðîëü â ñîöèóìå (äðóæáà, 
ëþáîâü, ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðåäåëåííîé íà-
ðîäíîñòè, èñïûòûâàòü âçàèìíûå ÷óâñòâà)

Äðóæáà

a4

Ïðèçíàíèå – óâàæåíèå, ïðèçíàíèå ñîöèóìîì 
åãî óñïåøíîñòè, ïîëåçíîñòè åãî ðîëè â æèçíè 
òàêîãî ñîöèóìà

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðåìèÿ, çâàíèå 
«çâåçäû» ýñòðàäû, êèíî

a3

Ïîçíàíèå – óäîâëåòâîðåíèÿ ïðèðîäíîãî ëþáî-
ïûòñòâà ÷åëîâåêà (çíàòü, äîêàçûâàòü, óìåòü è 
èçó÷àòü)

Ïóòåøåñòâèÿ, îáó÷åíèå â ñèëüíîì 
óíèâåðñèòåòå

a2

Ýñòåòèêà – âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòü è ïîáóæ-
äåíèÿ ñëåäîâàíèþ èñòèíå (ñóáúåêòèâíîå ïîíÿ-
òèå, êàê äîëæíî âñå áûòü)

Áîðüáà çà ñïðàâåäëèâîñòü, èñòèíó

a1
ß – ïîòðåáíîñòü â ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìîàê-
òóàëèçàöèè

Ëþáèìàÿ ðàáîòà

Ìåæäó ðàíæèðîâàíèÿìè P1 è P2 çíà÷åíèå ìåðû áëèçîñòè d(P1, P2) = 4.
Ïðèìåð 2. Îöåíèì ìåðû áëèçîñòè äâóõ ÷åëîâåê ê øêàëå öåííîñòåé À. Ìàñëîó. Ñ÷èòàåì, 

÷òî äàííàÿ øêàëà èìååò äâà ïîëþñà «Ïîòðåáíîñòü â ñàìîðåàëèçàöèè» è «Áàçîâûå ïîòðåáíî-
ñòè ÷åëîâåêà «ôèçèîëîãèÿ». Ìåæäó äàííûìè ïîëþñàìè À. Ìàñëîó ââåäåíû åùå ïÿòü ãðàäà-
öèé. Äëÿ êàæäîé ãðàäàöèè ñôîðìóëèðóåì àëüòåðíàòèâû, êîòîðûå äîëæíû ðàíæèðîâàòü ðåñ-
ïîíäåíòû (ñì. òàáë.).



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 2 (13)

169

Ñîîòâåòñòâóþùèå ìàòðèöû îòíîøåíèé ïðåäñòàâëåíû íèæå:
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Äàëåå îïðåäåëèì ìåðó áëèçîñòè ðåñïîíäåíòîâ P2 è P3 ê øêàëå À. Ìàñëîó P3.
Ìåðû áëèçîñòè d(P1,P2) = 33, d(P1,P3) = 14.
Âûâîä: òðåòèé ðåñïîíäåíò áîëåå ÷åì â äâà ðàçà áëèæå ê øêàëå À. Ìàñëîó, ÷åì âòîðîé 

ðåñïîíäåíò.
Â ðàáîòàõ [1, 2, 14] ðàññìàòðèâàëîñü òðåõìåðíîå ïðîñòðàíñòâî öåííîñòåé, êîòîðîå ÿâëÿ-

åòñÿ ïîäïðîñòðàíñòâîì èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Äàííîå ïîäïðîñòðàíñòâî îáëàäà-
ëî ñëåäóþùèìè êîîðäèíàòíûìè îñÿìè: «ñîîòíîøåíèå ëè÷íîãî è îáùåñòâåííîãî»; «ñàìî-
àêòóàëèçàöèÿ – ãåäîíèñòè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè» (øêàëà À. Ìàñëîó); «ñîîòíîøåíèå ìàòåðè-
àëüíîãî è äóõîâíîãî». Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ [15] ïîêàçàëè, ÷òî îöåíêè ìåð áëèçîñòè â 
ïðîñòðàíñòâå öåííîñòåé äîñòàòî÷íî èñïîëüçîâàòü äâå êîîðäèíàòíûå îñè: «ñîîòíîøåíèå 
ëè÷íîãî è îáùåñòâåííîãî»; «ñàìîàêòóàëèçàöèÿ – ãåäîíèñòè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè» (øêàëà 
Ìàñëîó). Îïðåäåëåíèå ìåðû áëèçîñòè ñ ïîìîùüþ øêàëû À. Ìàñëîó ðàññìîòðåíî âûøå. 
Ñäåëàåì ïîäîáíóþ îöåíêó ñ ïîìîùüþ øêàëû «ñîîòíîøåíèå ëè÷íîãî è îáùåñòâåííîãî». 
Îïðåäåëåíèå ìåðû áëèçîñòè íà äàííîé êîîðäèíàòå âåñüìà àêòóàëüíî, ïîñêîëüêó äàííûå 
èçìåðåíèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè îöåíêå óñòîé÷èâîñòè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà [14].

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ èñïûòóåìûì ïðåäëàãàëîñü ïî ñòåïåíè ñèìïàòèé 
ïðîðàíæèðîâàòü ñëåäóþùèå àëüòåðíàòèâû: Ìèõàèë Ïðîõîðîâ, Ðîìàí Àáðàìîâè÷, Ôåëèêñ 
Þñóïîâ, Ñàââà Ìîðîçîâ, Êîíñòàíòèí Öèîëêîâñêèé, Çîÿ Êîñìîäåìüÿíñêàÿ.

Ìàêñèìàëüíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó èñïûòóåìûìè äîñòèãàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïåðå÷èñ-
ëåííûå àëüòåðíàòèâû äâóìÿ ðåñïîíäåíòàìè ðàíæèðóþòñÿ â îáðàòíîì ïîðÿäêå. Ïåðâûé – îò 
Ïðîõîðîâà äî Êîñìîäåìüÿíñêîé, âòîðîé â îáðàòíîì ïîðÿäêå – îò Êîñìîäåìüÿíñêîé äî 
Ïðîõîðîâà. Â ñëó÷àå ñî øêàëîé Ìàñëîó çà íà÷àëî êîîðäèíàò ïðèíèìàëèñü öåííîñòè âåëè-
êîãî ïñèõîëîãà, â ñëó÷àå îöåíêè íà îñè «ñîîòíîøåíèå ëè÷íîãî è îáùåñòâåííîãî» çà íà÷àëî 
êîîðäèíàò ïðèíèìàåòñÿ øêàëà «Çîÿ Êîñìîäåìüÿíñêàÿ – Ìèõàèë Ïðîõîðîâ». Íàçîâåì äàí-
íóþ øêàëó «øêàëà Çîè Êîñìîäåìüÿíñêîé». Â ýòîì ñëó÷àå çíà÷åíèÿ ìåð áëèçîñòè èçìåíÿ-
þòñÿ â ïðåäåëàõ îòðåçêà [0,+N] ãäå N = n(n-1), ãäå n – ðàçìåðíîñòü ìàòðèöû îòíîøåíèé.
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ðåñïîíäåíòîâ ïî øêàëå «Çîè»

Ïîëó÷åííîå ðàñïðåäåëåíèå íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïðåäñòàâèòåëüíûì, ïîñêîëüêó âûáîðêà íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåïðåçåíòàòèâíîé, òåì íå ìåíåå, ðåçóëüòàò ìîæíî ñ÷èòàòü èíôîðìàòèâíûì. Ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ñîñòàâëÿëè ìîëîäûå ëþäè îò 25 äî 40 ëåò, ðàáîòàþùèå â 
óñïåøíûõ êîìïàíèÿõ, ò. å. òå, êîòîðûõ íàçûâàþò «îôèñíûì ïëàíêòîíîì». Ðåñïîíäåíòû 
ñòàðøåãî âîçðàñòà, è èìåþùèå ïîçèòèâíûé îïûò ðàáîòû â ñîâåòñêîå âðåìÿ, ñîñòàâëÿëè 
ìåíüøèíñòâî ñðåäè îïðîøåííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Äàííûé ðåçóëüòàò êîððåëèðóåò ñ ïîëó÷åííûìè ðàíåå ðåçóëüòàòàìè. Â [14, 17] äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïî øêàëå «Çîè» èñïîëüçîâàëñÿ àíàëèç èíôîðìàöèè ïî ó÷àñòèþ 
ïðåäñòàâèòåëåé ïîëüñêîé ýëèòû â äâèæåíèè ñîïðîòèâëåíèÿ. Ïîäîáíûå ñòàòèñòè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû â õîäå èññëåäîâàíèÿ êîëëàáîðàöèîíèçìà â ÑÑÑÐ â ïåðèîä 
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Â õîäå äàííûõ èññëåäîâàíèé, â ÷àñòíîñòè, áûëî óñòàíîâëå-
íî, ÷òî ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ïðåäàòåëåé ñîñòàâëÿëè ãðàæäàíå ïðèñîåäèíåííûõ ê ÑÑÑÐ â 
1939–1940 ã. òåððèòîðèé, ó êîòîðûõ íå ñôîðìèðîâàëñÿ ñîâåòñêèé ìåíòàëèòåò («îáùåñòâåí-
íîå âûøå ëè÷íîãî»).

Ìîæíî ðàçðàáîòàòü ìíîæåñòâî øêàë, ïîäîáíûõ øêàëå «Çîè». Âîïðîñ ïîèñêà íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíîé øêàëû îñòàåòñÿ îòêðûòûì.

Îïðåäåëèòü êîîðäèíàòû ÷åëîâåêà â ïîäïðîñòðàíñòâå öåííîñòåé ìîæíî ñ ïîìîùüþ ñïî-
ñîáîâ îöåíêè ìåð áëèçîñòè íà âåêòîðàõ ïðåäïî÷òåíèé.
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Ñ öåëüþ îöåíêè ïðàâèëüíîñòè ïîëó÷åííûõ ðåøåíèé áûë ïðîâåäåí îïðîñ 141 ðåñïîíäåí-
òà. Èçìåðåíèå ìåð áëèçîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðèíÿòîé ñõåìå. Ñíà÷àëà äëÿ êàæäîãî ðåñ-
ïîíäåíòà ïî èòîãàì ðàíæèðîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ìàòðèöà îòíîøåíèé, çàòåì îïðåäåëÿþòñÿ 
ìåðû áëèçîñòè ê «Çîå».

Â èòîãå áûë ïîëó÷åí ðåçóëüòàò, êîòîðûé ïðèâåäåí íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ðåñïîíäåíòîâ â äâóìåðíîì ïðîñòðàíñòâå öåííîñòåé

Ìåðû áëèçîñòè íà âåêòîðàõ ïðåäïî÷òåíèé. Ïóñòü ýêñïåðòó ïðåäúÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî àëü-
òåðíàòèâ a1, ..., an. Äëÿ êàæäîé îí äîëæåí óêàçàòü ÷èñëî àëüòåðíàòèâ, ïðåâîñõîäÿùóþ çàäàí-
íóþ, íå óêàçûâàÿ ïðè ýòîì, êàêèå èìåííî àëüòåðíàòèâû ÿâëÿþòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíû-
ìè. Ýòî ÷èñëî îáîçíà÷èì ÷åðåç π. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èì âåêòîð ïðåäïî÷òåíèé π = {π1, ..., πn}, 
õàðàêòåðèçóþùèé îòíîñèòåëüíóþ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü àëüòåðíàòèâ a1, ..., an äëÿ äàííîãî 
ýêñïåðòà.

Åñëè çíà÷åíèÿ n êîìïîíåíò âåêòîðà ïðåäïî÷òåíèé ðàçëè÷íû è ñðåäè íèõ âñòðå÷àþòñÿ 
0,1,2, …, n – 1, òî ýêñïåðòîì óêàçàíî ñòðîãîå ðàíæèðîâàíèå àëüòåðíàòèâ. Íà ïåðâîì ìåñòå â 
íåì ðàñïîëîæåíà àëüòåðíàòèâà ai ñ π, íà âòîðîì ai ñ πin = n – 1 è ò. ä., íà ïîñëåäíåì 
– ain = n – 1. Îäíàêî, âåêòîðû ïðåäïî÷òåíèé, óêàçûâàåìûå ýêñïåðòàìè, íå âñåãäà ñîîòâåòñò-
âóþò ðàíæèðîâàíèÿì.

Ñèñòåìà àêñèîì, îïðåäåëÿþùàÿ òðåáîâàíèÿ ê ìåðàì áëèçîñòè íà âåêòîðàõ ïðåäïî÷òå-
íèé [6]:

Àêñèîìà 1. d(π(ν), π(μ))  0, d(π(ν), π(μ)) = 0 òîãäà è òîëüêî òîãäà, êîãäà π(ν) = π(μ).
Çäåñü π(μ), π(μ) – âåêòîðà ïðåäïî÷òåíèé.
Àêñèîìà 2. d(π(ν), π(μ)) = d(π(μ), π(ν)).
Àêñèîìà 3. d(π(ν), π(μ))  d(π(ν), π(γ)) + d(π(γ), π(μ)).
Àêñèîìà 4. Åñëè [π(ν), π(γ), π(μ)] òî d(π(ν), π(μ)) = d(π(ν), π(γ)) + d(π(γ), π(μ)).
Àêñèîìà 5. Åñëè âåêòîðû ïðåäïî÷òåíèé π(ν) è π(μ) ðàçëè÷àþòñÿ òîëüêî i-é êîìïîíåíòîé, 

òî d(π(ν), π(μ)) = | πi
(ν) – πi

(μ)|.
Ìåðà áëèçîñòè ìåæäó ïðîèçâîëüíûìè âåêòîðàìè ïðåäïî÷òåíèé π(ν) è π(μ) îïðåäåëÿåòñÿ ïî 

ôîðìóëå:

d(π(ν), π(μ)) =
 
∑
=

n

i 1  
d |πi

(ν) – πi
(μ)|. 

Ïðèìåð 3. Äîïóñòèì, äâà ÷åëîâåêà îöåíèâàþò äåñÿòü àëüòåðíàòèâ: a1, a2, a3, a4, a5, a6, a7, a8, 
a9, a10. Ó ïåðâîãî ïîñëå îöåíèâàíèÿ ïîëó÷èëñÿ òàêîé âåêòîð ïðåäïî÷òåíèé – π1(3, 7, 0, 4, 8, 6, 
1, 9, 5, 2), ó âòîðîãî – π2(4, 6, 0, 3, 7, 5, 1, 8, 2, 9).

Ìåðà áëèçîñòè ìåæäó äàííûìè âåêòîðàìè ïðåäïî÷òåíèé d(π1, π2) = 16.
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Äâóìåðíîå ïîäïðîñòðàíñòâî öåííîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åíû äâå êîîðäèíàòíûå îñè 
(Ìàñëîó è Çîè), êîòîðûå ïåðåñåêàþòñÿ â òî÷êå íîëü è èìåþò ëèøü ïîëîæèòåëüíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ. Ïóñòü äàííûå îñè ÿâëÿþòñÿ îðòîãîíàëüíûìè. Îñü îðäèíàò – ýòî øêàëà Çîè, îñü àáñ-
öèññ – øêàëà Ìàñëîó.

Ðåçóëüòàòû ïîëó÷åííûõ èçìåðåíèé â äâóìåðíîì ïîäïðîñòðàíñòâå öåííîñòåé ïðåäñòàâëå-
íû íà ðèñ. 2.

Âûâîäû
1. Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè àíàëèçå è îáðàáîòêå èíôîðìà-

öèè, ñâÿçàííîé ñ îöåíêàìè ëþäåé ÷åãî-ëèáî, êîãî-ëèáî, à òàêæå èõ öåííîñòåé, ÿâëÿþòñÿ 
ìåðû áëèçîñòè.

2. Ðàñ÷åò çíà÷åíèé ìåð áëèçîñòè, êàê ïðàâèëî, ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ìàòðèö îòíîøå-
íèé.

3. Ìåðà áëèçîñòè ìåæäó ïðîèçâîëüíûìè ðàíæèðîâàíèÿìè ïîçâîëÿåò îöåíèòü âçàèìíîå 
ðàñïîëîæåíèå ëþäåé â ïîäïðîñòðàíñòâå öåííîñòåé.

4. Îò ïîëîæåíèÿ ÷åëîâåêà â ïîäïðîñòðàíñòâå öåííîñòåé çàâèñèò åãî ïîâåäåíèå, ðåàêöèè 
íà òå èëè èíûå ñèòóàöèè.

5. Ïîëó÷åííàÿ äâóìåðíàÿ ñèñòåìà êîîðäèíàò è âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ÷åëîâåêà íà 
ïëîñêîñòè öåííîñòåé ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðîâàòü åãî ïîâåäåíèå.
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ОТ 5 АПРЕЛЯ 2013 Г. «О КОНТРАКТНОЙ СИСТЕМЕ В СФЕРЕ ЗАКУПОК ТОВАРОВ, 
РАБОТ, УСЛУГ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
НУЖД» НА ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì 
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê çà ñ÷åò ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì âñòóï-
ëåíèÿ â ñèëó Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 05 àïðåëÿ 2013 ã. ¹ 44-ÔÇ «Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå 
â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ 
íóæä». Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè è ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè Çàêîíà î êîíòðàêòíîé 
ñèñòåìå, îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû âíåäðåíèÿ Çàêîíà î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå íà ôå-
äåðàëüíîì óðîâíå íà ïðèìåðå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Ïðåäñòàâëåíà îáîáùåííàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, îñîáåííîñòè è 
ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà êîíòðàêòíîé ñèñòåìû íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è ïðîàíàëè-
çèðîâàí öèêë çàêóïîê íà ïðèìåðå îòäåëüíîãî âåäîìñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êîíòðàêòíàÿ ñèñòåìà, ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå çàêóïîê, 
ñïîñîáû çàêóïîê â êîíòðàêòíîé ñèñòåìå, ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ êîíòðàêòíîé ñëóæ-
áû, öèêë çàêóïîê â ðàìêàõ êîíòðàêòíîé ñèñòåìû ÐÔ, âåäîìñòâåííûé êîíòðîëü.

SPECIFIC FEATURES AND PRACTICE OF THE IMPLEMENTATION 
OF THE FEDERAL LAW NO. 44-FZ DATED APRIL 5, 2013 «ON THE CONTRACT 
SYSTEM IN THE PROCUREMENT OF GOODS, WORKS, SERVICES FOR STATE 
AND MUNICIPAL NEEDS» AT THE FEDERAL LEVEL

Ì.S. Popov, Head of Department, RF Ministry of Education and Science, 
Doctor of Pedagogical Sciences, Popov-ms@mon.gov.ru 
V.P. Baranova, Advisor of Department, RF Ministry of Education and Science, 
Doctor of Economics, baranova@mon.gov.ru 

In modern conditions of development of the Russian economy, the priority is to increase the 
efficiency of the public procurement system by improving methods of procurement including taking 
into account the entry into force of the Federal law dated April 05, 2013 No. 44-FZ «On the 
contract system in the procurement of goods, works, services for state and municipal needs». The 
Article analyzes the features and practices of the implementation of the Law on the contract 
system, institutional mechanisms for the implementation of the Law on the contract system at the 
Federal level, for example the Ministry of Education and Science. The article presents a generalized 
description of normative legal acts of the Russian Ministry of Education and Science of RF, 
peculiarities and problems of implementation of the contract system at the Federal level and 
analyzes the procurement cycle on the example of a separate Ministry.
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Keywords: contract system, forecasting, procurement planning, methods of procurement in 
the contract system, the contract service, functions and powers of contract service, the cycle 
of procurement under the contract system of the Russian Federation, departmental control.

Â Áþäæåòíîì ïîñëàíèè î áþäæåòíîé ïîëèòèêå â 2012–2014 ãã. Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé  
Ôåäåðàöèè Ä.À. Ìåäâåäåâ îòìåòèë, ÷òî «òðåáóåò êàðäèíàëüíîé ïåðåñòðîéêè ñèñòåìà ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàêóïîê. Ñëåäóåò ñôîðìèðîâàòü ìåõàíèçìû, ãàðàíòèðóþùèå íàäëåæàùåå êà÷å-
ñòâî çàêóïîê ñ ó÷åòîì âñåãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè, à òàêæå îáîñíîâàííîñòü öåí 
êîíòðàêòîâ è íàäåæíûé ìîíèòîðèíã èõ èñïîëíåíèÿ». Íà ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê óêàçàíî òàêæå â Ðàñïî-
ðÿæåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 08.12.2011 ã. ¹ 2227-ð «Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà»: «Íåîáõîäèìî ñôîðìè-
ðîâàòü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êîìïëåêñíóþ ôåäåðàëüíóþ êîíòðàêòíóþ ñèñòåìó, âêëþ-
÷àþùóþ íå òîëüêî ñòàäèþ ðàçìåùåíèÿ çàêàçà, íî è ñòàäèþ ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ çà 
èñïîëíåíèåì êîíòðàêòîâ. Óêàçàííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü ñðåäíå- è äîëãîñðî÷-
íîå ïëàíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê è èíôîðìèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð 
î ïðîãíîçèðóåìîé ïîòðåáíîñòè â èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ áóäåò âîñòðåáîâàíà â 
ðàìêàõ ïåðñïåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà» [1, ñò. 216].

Ñ ÿíâàðÿ 2014 ã. âñòóïèëè â ñèëó íîðìû Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 44-ÔÇ îò 5 àïðåëÿ 2013 ã. 
«Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñò-
âåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» (äàëåå – Çàêîí).

Âàæíåéøèì êîíöåïòóàëüíûì íîâøåñòâîì ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä, ïî êîòîðîìó çàêîíîäàòåëüíî-
ìó ðåãóëèðîâàíèþ ïîäëåæàò ñëåäóþùèå îòíîøåíèÿ:

1. Ïðîãíîçèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä â òîâàðàõ, ðàáîòàõ è óñëóãàõ.
2. Ïëàíèðîâàíèå îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä.
3. Îñóùåñòâëåíèå çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä.
4. Êîíòðîëü ñîáëþäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ðàçìåùåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöè-

ïàëüíîãî) çàêàçà.
5. Àóäèò âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) êîíòðàêòà. 
Ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåíòÿáðü 2014 ã. óæå íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò ïðèìåíåíèÿ äàííî-

ãî Çàêîíà êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ [2–10].  
Â äàííîé ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí íàêîïëåííûé îïûò íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå â ðàìêàõ 

äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè – Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè ÐÔ (äàëåå – Ìèíèñòåðñòâî). 

Öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà ÿâëÿþòñÿ:
– îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ;
– îáåñïå÷åíèå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè â êâàëèôèöèðîâàí-

íûõ êàäðàõ;
– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ;
– ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ äåòåé, îáó÷àþùèõñÿ â ýêîíîìè÷å-

ñêóþ, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ è êóëüòóðíóþ æèçíü, ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;

– ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé;
– ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ â îáëàñòÿõ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.
Ðàáîòà Ìèíèñòåðñòâà íàïðàâëåíà âûðàáîòêó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-

ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàíîòåõíîëîãèé, èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå â ñôå-
ðå âîñïèòàíèÿ, ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè è ñîöèàëüíîé çàùèòû îáó÷àþùèõñÿ è âîñïèòàí-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìîäåðíèçàöèè íàó÷íîé ñôåðû, îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
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äû êàê îñíîâ ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ è áàçèñà äëÿ ðàçâèòèÿ ñòàáèëüíîé ýêî-
íîìèêè.

Ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå è âíåäðåíèþ êîíòðàêòíîé ñèñòåìû áûëà íà÷àòà â Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè â ïåðèîä 2012–2013 ãã.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñèñòåìà ãîñçàêàçà â Ìèíèñòåðñòâå âêëþ÷àåò:
– ñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå;
– íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå;
– ñîâðåìåííûå àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ãîñçàêàçà è õîäà ðåàëèçàöèè 

ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì;
– ñèñòåìó êîíòðîëÿ áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ;
– ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå;
– çàêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ.
Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû â îáëàñòè âíåäðåíèÿ êîí-

òðàêòíîé ñèñòåìû ïîäðîáíåå.
Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ó÷àñòâóþùèå â óïðàâëåíèè è êîíòðîëå âíåäðåíèÿ êîí-

òðàêòíîé ñèñòåìû â ñôåðå çàêóïîê íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ó÷àñòâóþùèå â óïðàâëåíèè è êîíòðîëå 
âíåäðåíèÿ êîíòðàêòíîé ñèñòåìû â ñôåðå çàêóïîê íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå

Îñíîâíûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ â Ìèíèñòåðñòâå ñòàëà ñîîòâåòñòâóþùàÿ Êîíòðàêòíàÿ 
ñëóæáà, äåéñòâóþùàÿ â ðàìêàõ Çàêîíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 
6 ôåâðàëÿ 2014 ã. ¹ 89 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î êîíòðàêòíîé ñëóæáå Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (äàëåå – Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ¹ 89) 
óòâåðæäåíû ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ Ìèíèñòåðñòâà, îñóùåñòâëÿþùèõ ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ 
Êîíòðàêòíîé ñëóæáû Ìèíèñòåðñòâà, ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ êîíêðåòíûå ïîëíî-
ìî÷èÿ â ðàìêàõ Êîíòðàêòíîé ñëóæáû Ìèíèñòåðñòâà è Ïîëîæåíèå î Êîíòðàêòíîé ñëóæáå 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Êîíòðàêòíàÿ ñëóæáà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñîçäàíà â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íîðì Çàêîíà, â 
÷àñòíîñòè â öåëÿõ ïëàíèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâîì çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, 
óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä (äàëåå – çàêóïêè).

Â Ïðèêàçå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ¹ 89 ïðîïèñàíû ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè êîí-
òðàêòíîé ñëóæáû, åå ïîëíîìî÷èÿ è îñîáåííîñòè ðóêîâîäñòâà ýòîé ñëóæáîé, êîòîðûå â ïîë-
íîé ìåðå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì Çàêîíà è ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó îñóùåñòâëÿåìîé 
Ìèíèñòåðñòâîì äåÿòåëüíîñòè.

Êðîìå òîãî, äîïîëíèòåëüíî â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè Çàêîíà è ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè îò 24 ÿíâàðÿ 2014 ã. ¹ 41 «Î Ïîëîæåíèè î êîíêóðñíûõ, àóêöèîííûõ, êîòèðîâî÷íûõ 
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êîìèññèÿõ, êîìèññèÿõ ïî ðàññìîòðåíèþ çàÿâîê íà ó÷àñòèå â çàïðîñå ïðåäëîæåíèé è îêîí-
÷àòåëüíûõ ïðåäëîæåíèé è åäèíûõ êîìèññèÿõ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïî îñóùåñòâëåíèþ çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ íóæä» óòâåðæäåíî ñîîòâåòñòâåííî Ïîëîæåíèå î êîíêóðñíûõ, àóêöèîííûõ, êîòèðîâî÷-
íûõ êîìèññèÿõ, êîìèññèÿõ ïî ðàññìîòðåíèþ çàÿâîê íà ó÷àñòèå â çàïðîñå ïðåäëîæåíèé è 
îêîí÷àòåëüíûõ ïðåäëîæåíèé è åäèíûõ êîìèññèÿõ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ 
ïî îñóùåñòâëåíèþ çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä 
(äàëåå – Ïîëîæåíèå î êîìèññèÿõ), êîòîðîå óñòàíàâëèâàåò öåëè ñîçäàíèÿ è çàäà÷è Êîìèññèé, 
îñîáåííîñòè ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ è òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâó Êîìèññèé, ïðàâèëà è îáÿçàí-
íîñòè Êîìèññèé è èõ ÷ëåíîâ, òðåáîâàíèÿ ê ïîðÿäêó ðàáîòû Êîìèññèé, òðåáîâàíèÿ ê ïîðÿä-
êó ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèé Êîìèññèé, îòâåòñòâåííîñòü ÷ëåíîâ Êîìèññèé.

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, êîòîðûì ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ñòàëî Ðàñïîðÿæåíèå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 8 àïðåëÿ 2014 ã. ¹Ð-37 «Îá îðãàíèçà-
öèè â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàáîòû ïî çàêóïêàì òîâà-
ðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé 
ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ è âåäîìñòâåííûõ ïðîãðàìì, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì – êîîðäèíàòîðîì è ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Äàííûì 
äîêóìåíòîì óòâåðæäåíû: 

– ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî çàêóïêàì òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ íóæä â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ è âåäîìñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç-
÷èêîì – êîîðäèíàòîðîì è ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè, âêëþ÷àÿ ïîðÿäîê ïëàíèðîâàíèÿ çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã; 

– ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ïîñòàâùèêîâ (ïîäðÿä÷èêîâ, èñïîëíèòåëåé); ïîðÿäîê ïðåäñòàâëå-
íèÿ èíòåðåñîâ Ìèíèñòåðñòâà â Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáå; 

– ïîðÿäîê çàêëþ÷åíèÿ è èñïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ;
– ïîðÿäîê ïðèåìêè ïîñòàâëåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, îêàçàííûõ óñëóã, à òàêæå 

îòäåëüíûõ ýòàïîâ ïîñòàâêè òîâàðà, âûïîëíåíèÿ ðàáîòû, îêàçàíèÿ óñëóãè; 
– ïîðÿäîê ïðåäñòàâëåíèÿ åæåêâàðòàëüíîé îò÷åòíîñòè, âêëþ÷àÿ òèïîâûå ôîðìû; 
– îòâåòñòâåííîñòü äîëæíîñòíûõ ëèö. 
Óêàçàííûé äîêóìåíò êîìïëåêñíî ðåãëàìåíòèðóåò âåñü êîìïëåêñ çàêóïîê. 
Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ êðóïíûõ ïðîãðàìì äåéñòâóþò óòâåðæäåííûå ðàíåå ïîðÿäêè è ðåã-

ëàìåíòû ïðèåìêè, âêëþ÷àÿ òèïîâûå ôîðìû.
Â öåëîì öèêë çàêóïîê Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â ðàìêàõ êîíòðàêòíîé ñèñòåìû ÐÔ (ðèñ. 2.) 

ïîëíîñòüþ âêëþ÷àåò ïëàíèðîâàíèå, ïîäãîòîâêó ê ðàçìåùåíèþ èíôîðìàöèè î çàêàçàõ, ïîä-
ãîòîâêó è ó÷åò ñâåäåíèé î êîíòðàêòàõ, ðåãèñòðàöèþ è âåäåíèè ðååñòðà êîíòðàêòîâ, èñïîëíå-
íèå áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, óïðàâëåíèå èñïîëíåíèåì êîíòðàêòîâ, ìîíèòîðèíã è àíàëèç 
çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 10 ôåâðàëÿ 
2014 ã. ¹ 89 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë îñóùåñòâëåíèÿ âåäîìñòâåííîãî êîíòðîëÿ â ñôåðå 
çàêóïîê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôåäåðàëüíûõ íóæä» äîïîëíèòåëüíî ïðîðàáîòàí âîïðîñ óñòàíîâëå-
íèÿ òðåáîâàíèé ê ïðîâåäåíèþ Ìèíèñòåðñòâîì ïðîöåäóð âåäîìñòâåííîãî êîíòðîëÿ â ñôåðå 
çàêóïîê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôåäåðàëüíûõ íóæä è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè îò 23 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 398 «Îá óòâåðæäåíèè Ðåãëàìåíòà ïðîâåäåíèÿ Ìèíèñòåðñòâîì 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåäîìñòâåííîãî êîíòðîëÿ â ñôåðå çàêóïîê äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ôåäåðàëüíûõ íóæä» óòâåðæäåí Ðåãëàìåíò ïðîâåäåíèÿ Ìèíèñòåðñòâîì âåäîìñò-
âåííîãî êîíòðîëÿ â ñôåðå çàêóïîê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôåäåðàëüíûõ íóæä, âêëþ÷àÿ ïîðÿäîê 
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê çàêàç÷èêîâ, ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíèñòåðñòâó â ÷àñòè 
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çàêóïîê è èõ ñîîòâåòñòâèÿ çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ â ñôåðå Êîíòðàêòíîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì 
ïðåäìåòîì âåäîìñòâåííîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå çàêàç÷èêàìè, â òîì ÷èñëå èõ êîí-
òðàêòíûìè ñëóæáàìè, êîíòðàêòíûìè óïðàâëÿþùèìè, êîìèññèÿìè ïî îñóùåñòâëåíèþ çàêó-
ïîê, óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè è óïîëíîìî÷åííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ 
î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê.

Îòäåëüíî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ÷. 6 ñò. 15 
Çàêîíà â ñëó÷àå, åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ Áþäæåòíûì êîäåêñîì ÐÔ èëè èíûìè íîðìàòèâíûìè 
ïðàâîâûìè àêòàìè, ðåãóëèðóþùèìè áþäæåòíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, 
îðãàíû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè èëè ìóíèöèïàëüíûìè çàêàç÷èêàìè, ñâîè ïîë-
íîìî÷èÿ íà îñóùåñòâëåíèå çàêóïîê ïåðåäàþò íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå íà îñíîâàíèè äîãî-
âîðîâ (ñîãëàøåíèé) áþäæåòíûì ó÷ðåæäåíèÿì, àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèÿì, ãîñóäàðñòâåííûì, 
ìóíèöèïàëüíûì óíèòàðíûì ïðåäïðèÿòèÿì. Òàêèå ó÷ðåæäåíèÿ, óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ â 
ïðåäåëàõ ïåðåäàííûõ ïîëíîìî÷èé îñóùåñòâëÿþò â ëèöå óêàçàííûõ îðãàíîâ çàêóïêè òîâà-
ðîâ, ðàáîò, óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, êîòîðûå 
ðåãóëèðóþò äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî çàêàç÷èêîâ.

Â ñâÿçè ñ óêàçàííûìè ïðàâîîòíîøåíèÿìè â Ìèíèñòåðñòâå áûë èçäàí Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè îò 31 ÿíâàðÿ 2014 ã. ¹ 77 «Îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè â Ìèíèñòåðñòâå 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2014 ãîäó ôåäåðàëüíîé àäðåñíîé èíâåñòèöè-
îííîé ïðîãðàììû â ÷àñòè îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», êîòîðûì óòâåðæäåí Ðåãëàìåíò îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî ðåàëè-
çàöèè â Ìèíèñòåðñòâå â 2014 ã. áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé â îáúåêòû êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ÐÔ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíñòðóêöèÿ ïî ðàáîòå íà 
Îáùåðîññèéñêîì îôèöèàëüíîì ñàéòå (íà ñàéòå www.zakupki.gov.ru) (äàëåå – ÎÎÑ). Ýòèì 
äîêóìåíòîì îïðåäåëåí ïîðÿäîê ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà ïî çà-
êëþ÷åíèþ è èñïîëíåíèþ îò èìåíè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ îò 
ëèöà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, óòâåðæäåíû ôîðìà ñîãëàøåíèÿ î ïåðåäà÷å ïîëíîìî÷èé ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà ïî çàêëþ÷åíèþ è èñïîëíåíèþ îò èìåíè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ îò ëèöà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ôîðìû îò÷åòà î ðåàëèçàöèè 
ìåðîïðèÿòèé, ïëàíà-ãðàôèêà ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé è äðóãèå äîêóìåíòû.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåíòÿáðü 2014 ã. ïîñòóïèëî áîëåå 130 çàïðîñîâ îò ïîäâåäîìñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ðåãèñòðàöèè â Åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (äàëåå 
– ÅÈÑ), è âñå ýòè çàïðîñû áûëè â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå îáðàáîòàíû è áîëüøàÿ ÷àñòü 
ïîäòâåðæäåíà. Äàííûå çàïðîñû, ïîñòóïèâøèå íà ðàññìîòðåíèå, âêëþ÷àëè êîïèè ñîãëàøå-
íèé ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì è ïîäâåäîìñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, âíóòðåííèå äîêóìåíòû 
îðãàíèçàöèé ïî âçàèìîäåéñòâèþ íà ÎÎÑ ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííûõ ïîäïèñåé, âêëþ÷àÿ ðîëè 
è ïîëíîìî÷èÿ ñîòðóäíèêîâ ïî ïîëüçîâàíèþ ýëåêòðîííîé ïîäïèñüþ, ïëàíû-ãðàôèêè çàêó-
ïîê, óòâåðæäåííûå äàííûìè îðãàíèçàöèÿìè â ðàìêàõ ïåðåäàííûõ ïîëíîìî÷èé è â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óêàçàííûìè ðàíåå ñîãëàøåíèÿìè, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû î ïîëíîìî-
÷èÿõ. 

Ñ ó÷åòîì ïîäòâåðæäåíèÿ óêàçàííûõ çàïðîñîâ äàííûå îðãàíèçàöèè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü è 
îñóùåñòâëÿþò çàêóïêè îò èìåíè Ìèíèñòåðñòâà â ëè÷íîì êàáèíåòå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â 
ÅÈÑ. Òàêèì îáðàçîì â ïîëíîì îáúåìå âûïîëíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ÷àñòè 6 ñòàòüè 15 Çàêîíà. 

Â öåëîì ñõåìà îðãàíèçàöèè ðàáîòû Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â îáëàñòè çàêóïîê íà ÎÎÑ 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ 2. Äàííàÿ ðàáîòà â êîìïëåêñå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì Çàêîíà è â 
öåëîì çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè Êîíòðàêòíîé ñèñòåìû. Â äàëüíåéøåì ïðè çàïóñêå 
ÅÈÑ ðàáîòà íà ÎÎÑ áóäåò ÿâëÿòüñÿ îñíîâíûì ôóíêöèîíàëüíûì ìåõàíèçìîì.

Âìåñòå ñ òåì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü åñòü è íåêîòîðûå òåêóùèå âîïðîñû, òðåáóþùèå äî-
ïîëíèòåëüíîé ïðîðàáîòêè. Â ÷àñòíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì Çàêîíîì è ñ 
Ðåãëàìåíòîì ðàáîòû ÎÎÑ íå â ïîëíîé ìåðå ïðîðàáîòàíû òåõíè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàçìå-
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ùåíèÿ ïëàíîâ-ãðàôèêîâ ïîäâåäîìñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå íå â ïîëíîé ìåðå 
ðåãëàìåíòèðîâàí ïîðÿäîê ðàçìåùåíèÿ ñâåäåíèé ïî ðåçóëüòàòàì ðåàëèçàöèè êîíòðàêòîâ, îò-
÷åòíîñòè ïî êîíòðàêòàì.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòèêà âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà êîíòðàêòíîé ñèñòå-
ìû â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ ïðîçðà÷íîñòè êàê îòäåëüíûõ ïðîöåäóð, 
òàê è â öåëîì âñåãî öèêëà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê. Äàííûé ìåõàíèçì ïîâûøàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåàëèçàöèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì óëó÷øåíèåì ýòàïîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
öèêëîì çàêóïîê, êîíòðîëÿ, àíàëèçà è ìîíèòîðèíãà. Âìåñòå ñ òåì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè âå-
äåò ïëàíîìåðíóþ ðàáîòó â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà Êîíòðàêòíîé ñèñòåìû, íàïðàâ-
ëåííóþ íà àíàëèç äåéñòâóþùåé ïðàêòèêè, âçàèìîäåéñòâèå ñ êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè è 
òåõíè÷åñêèìè ñëóæáàìè, ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå äàííîãî ìåõàíèçìà â ïåðñïåêòèâå.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО МОНИТОРИНГА 
ЭФФЕКТИВНОСТИ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ И ОПЫТНО-
КОНСТРУКТОРСКИХ РАЗРАБОТОК, ВЫПОЛНЕННЫХ В РАМКАХ 
ФЕДЕРАЛЬНЫХ ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ

À.Ñ. Îíóôðèåâà, äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê, 
onufrieva_as@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà îáúåêòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàííûõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. 
Ïðåäëîæåíî âêëþ÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè â îò÷åòíîñòü äëÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè, ðåíòàáåëüíîñòü îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

IMPROVING GOVERNMENT MONITORING OF EFFICIENCY 
OF RESEARCH AND DEVELOPMENT PERFORMED WITHIN
THE FRAMEWORK OF FEDERAL TARGET PROGRAMS

À.S. Înufriyeva, Director of Centre, SRI FRCEC, Doctor of Economics, 
onufrieva_as@extech.ru 

The article discusses the directions of the state monitoring of objects of intellectual property 
created within the framework of Federal target programs. The article proposes the inclusion of the 
profitability index of the objects of intellectual property into reporting statements for federal 
monitoring purposes.

Keywords: federal programs, research and development activities, the profitability of intel-
lectual property rights, monitoring the effectiveness of federal programs.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñò-
âèÿ ãîñóäàðñòâà íà íàöèîíàëüíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó äëÿ äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, 
îðèåíòèðîâàííîãî íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, è òàêòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 
Ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì âûáîðîì ñòðàòåãè÷åñêèõ îðè-
åíòèðîâ, ïîçâîëÿþùèõ íàèëó÷øèì îáðàçîì ðåàëèçîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé, èííîâàöèîí-
íûé, ôèíàíñîâûé è ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñòðàíû çàâèñèò îò èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà, ïîýòîìó ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà äîëæíà ÿâëÿòüñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé 
çàäà÷åé, òðåáóþùåé ïîä÷èíåíèÿ ñåáå êðàòêîñðî÷íûõ, òàêòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â èííîâàöèîííîì ïðî-
öåññå ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê (ÍÈÎÊÐ) â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ). Îäíàêî 
ñàìà ïî ñåáå ãîòîâíîñòü ãîñóäàðñòâà âêëàäûâàòü çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû â ôèíàíñèðîâàíèå 
ÔÖÏ íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé ïðåâðàùåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â èííîâàöèîííóþ [1]. 
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Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ýêîíîìèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðåøåíèå ýòîé 
çàäà÷è, ñòàíîâèòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, 
âûïîëíåííûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè äîñòèæåíèå öåëåé ÔÖÏ â ÷àñòè ÍÈÎÊÐ íåâîçìîæ-
íî áåç ñðàâíåíèÿ äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ñ íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè äðóãèõ ñòðàí. Ïî 
ìíåíèþ Äåìåíòüåâà Â.Å., ïðè îïðåäåëåíèè òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì ÔÖÏ ïðèìåíèì ìå-
òîä áåí÷ìàðêèíãà, èëè «ýòàëîííîãî, ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà». Î íàìå÷àåìûõ ïåðñïåêòèâàõ 
ðàçâèòèÿ äðóãèõ ñòðàí ìîæíî ñóäèòü ïî èõ ñîáñòâåííûì ïðîãíîçàì è ñòðàòåãèÿì. Ïàðàìåòðû 
ýòèõ ïðîãíîçîâ ìîãóò ñëóæèòü îäíîé èç îïîðíûõ òî÷åê ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ 
ðåçóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ ÔÖÏ [1]. Áåí÷ìàðêèíã íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü íå òîëüêî íà ýòà-
ïå ðàçðàáîòêè öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ â ÷àñòè ÍÈÎÊÐ, íî òàêæå íà âñåì ïðîòÿæåíèè ñðîêà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÖÏ ñ öåëüþ ñâîåâðåìåííîé êîððåêòèðîâêè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé 
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Áåí÷ìàðêèíã ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Íà ìèêðîóðîâíå 
îí ïðåäïîëàãàåò «ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ áèçíåñà ôèðìû ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè. Èõ 
öåëü – ãåíåðèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé ïî óëó÷øåíèþ äåÿòåëüíîñòè è ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñò-
âóþùèõ âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ. Çíàíèå òîãî, â ÷åì èìåííî êîìïàíèÿ îòñòàåò îò 
ñîïåðíèêîâ, – ïåðâûé øàã ê ñîçäàíèþ ïðîãðàìì ïî ñîêðàùåíèþ ðàçðûâîâ. Îäíèì èç îðè-
åíòèðîâ äëÿ ñðàâíåíèÿ ìîãóò áûòü êîíêóðåíòû: êàêîâû äîñòèãíóòûå èìè óðîâíè çàòðàò è 
ðåçóëüòàòîâ? Êàê îíè áûëè äîñòèãíóòû?» [2]. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ áåí-
÷ìàðêèíãà íå òîëüêî äëÿ öåëåé îïðåäåëåíèÿ èòîãîâûõ èíäèêàòîðîâ ìîæåò ñòàòü ïîèñê 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, àêòèâèçèðóþùèõ âíóòðåííèé ñïðîñ íà ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ, 
ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà èõ ïðèìåíåíèÿ [1]. Òàêèì îáðàçîì, áåí÷ìàðêèíã ÿâëÿ-
åòñÿ ìåòîäîì êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ. Öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ 
äîñòèæåíèå è óäåðæàíèå óïðàâëÿåìûì îáúåêòîì óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, 
ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü åìó äîëãîñðî÷íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ïîýòîìó âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà ýô-
ôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, âûïîëíåííûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ, ÿâëÿåòñÿ òàêæå îáúåêòèâíàÿ îöåíêà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü – ýòî ñëîæíîå, ìíîãîàñïåêòíîå è ìíîãîóðîâíåâîå ïîíÿòèå, ðàññìàòðèâàåìîå èññëå-
äîâàòåëÿìè êàê ñ ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ñ ïîçèöèé ñòðàíû, îòðàñëè, ñåãìåíòà ýêî-
íîìèêè èëè ðåãèîíà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â äîñòèæåíèè èì 
ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ ïðèáûëè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è 
ñîõðàíåíèÿ èì ñïîñîáíîñòè ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû. 
Ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, äîëþ ýêñïîðòíîãî âûïóñêà â îáùåì âûïóñêå ïðåäïðèÿòèÿ, äîëþ ðåãèîíàëüíîãî 
èëè ãëîáàëüíîãî ðûíêà, ïîêàçàòåëè öåíû è êà÷åñòâà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè – 
ýòî ñïîñîáíîñòü ñîâîêóïíîñòè íàöèîíàëüíûõ îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé äîñòèãàòü óñïåõà â 
êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ çàðóáåæíûìè êîíêóðåíòàìè â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìå-
íè. Ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè âêëþ÷àþò â ñåáÿ îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü 
íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, íàöèîíàëüíûé òîðãîâûé áàëàíñ îòðàñëè, áàëàíñ îò-
ïðàâëÿåìûõ çà ãðàíèöó è ïîëó÷àåìûõ èç-çà ãðàíèöû ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è 
ïîêàçàòåëè öåíû è êà÷åñòâà íà óðîâíå îòðàñëè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû èçìåðÿ-
åòñÿ àáñîëþòíûìè çíà÷åíèÿìè è òåìïàìè ðîñòà íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ æèçíè, ñîâîêóï-
íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ñïîñîáíîñòüþ íàöèîíàëüíûõ ôèðì ïîâûøàòü ñâîþ äîëþ íà 
ìèðîâîì ðûíêå ÷åðåç ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã è/èëè ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, îáùèì ïîêàçàòåëåì, êîòîðûé ñâîéñòâåí ïåðå÷èñëåííûì óðîâíÿì êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè. Ïðèìåíèòåëüíî ê ÍÈÎÊÐ òàêèì 
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ïîêàçàòåëåì, èçìåðÿþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ìîã áû ñòàòü ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè 
îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ðàññ÷èòûâàåìûé ïî ôîðìóëå:

100%,ip
NOPATROIC

IC
=

ãäå ROICip – ðåíòàáåëüíîñòü îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

NOPAT – îáùàÿ ñóììà ÷èñòîé îïåðàöèîííîé ïðèáûëè ïðàâîîáëàäàòåëÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ èëè 
ïåðåäà÷è ïðàâ íà îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè çà ïåðèîä ñ íà÷àëà èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâ 
íà äàííûé îáúåêò;
IC – îáùàÿ ñóììà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ 
ôèíàíñèðîâàíèå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, èç áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè è âíåáþäæåòíûõ 
èñòî÷íèêîâ çà ïåðèîä ñ íà÷àëà ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè äî åãî ñïåöèôèêàöèè.

Íåîáõîäèìîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ èñïîëíèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ ðàññ÷èòàí-
íûõ èìè òåêóùèõ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîìó îáúåêòó èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïîëó÷åííîìó â ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ ÔÖÏ, îáîñíîâûâàåòñÿ òàêæå ïðîèçîøåäøèìè èçìåíåíèÿìè â îáëàñòè 
ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé. Ôóíäà-
ìåíòàëüíûå è ïîèñêîâûå èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñèðóþòñÿ òåïåðü [3] íå â ðàìêàõ ÔÖÏ, à ïðè 
ïîìîùè ãðàíòîâ ðîññèéñêèõ ôîíäîâ (ÐÔÔÈ, ÐÃÍÔ, ÐÍÔ). Â ðàìêàõ ÔÖÏ áóäóò ôèíàí-
ñèðîâàòüñÿ òîëüêî òå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûé 
ðåçóëüòàò è èìåþò êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî ñîçäàëî âñå íåîáõî-
äèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ, âûïîëíåííûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ, çàêðå-
ïèâ ýòè òðåáîâàíèÿ äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ íà ñòàäèè ïîäà÷è èìè çàÿâîê íà ó÷àñòèå 
â ÔÖÏ. Âûïîëíåíèå òðåáîâàíèÿ óäîâëåòâîðèòåëüíîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïîëó÷åííûõ â 
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè äîëæíî áûòü òàêæå îáúåêòîì âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà ïðè ïðîâåäåíèè èì ïîñëåäóþùåãî 
ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ÔÖÏ. 

Êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé 
â ðàìêàõ ÔÖÏ äîëæåí ñòàòü ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè, êîòîðûé ÷àñòî 
ÿâëÿåòñÿ áîëåå òî÷íûì ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, 
÷åì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòäåëüíîé ôèðìû, òàê êàê óñïåõ îòäåëüíîé íàöèîíàëüíîé ôèð-
ìû ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè. Êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü îòäåëüíîé ôèðìû ñîâåðøåííî íåîáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü îòðàñëè. Óñïåõ æå íåñêîëüêèõ íàöèîíàëüíûõ ôèðì â îòðàñëè ñâèäåòåëüñòâóåò î 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è î äåéñòâèè ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýô-
ôåêòà â ýêîíîìèêå. Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè, â êîòîðîé åñòü òîëüêî îäíà 
ïðåîáëàäàþùàÿ ôèðìà, òðåáóåò îöåíêè òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè åå óñïåõ ñëåäñòâèåì ìîíîïîëüíîé 
ðåíòû, ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà èëè äåéñòâèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Âñëåäñòâèå ýòîãî ðåàëü-
íàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïðåäïðèÿòèÿ, è îòðàñëè íå ïðåäïîëàãàåò èõ ñóáñèäèðîâàíèÿ 
è âñåìåðíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, åñëè ýòî èñêàæàåò èñõîäíûå êîíêóðåíòíûå óñëî-
âèÿ, è îöåíèòü ðåàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âîçìîæíî òîëüêî ïðè âñòðàèâàíèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ðåàëüíóþ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ãîñóäàðñòâåííûé ìîíèòîðèíã 
ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïîëó÷åííûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âûäåëÿåìûõ íà ÔÖÏ, ðåêîìåíäóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü â òå÷å-
íèå òðåõ ïîñëåäóþùèõ ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ 
ðåàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåçóëüòàòîâ. Ðåêîìåíäóåòñÿ òàêæå âêëþ÷èòü òðåáîâàíèå 
ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòèãíóòûõ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
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âåííîñòè, ñîçäàííûõ â ðàìêàõ âûïîëíåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ, â ïåðå÷åíü äîêó-
ìåíòàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûõ äëÿ ó÷àñòèÿ â äðóãèõ ÔÖÏ.

Óñèëåíèå êîíòðîëÿ íàä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïîëó÷àåìûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ÔÖÏ ñòàëî âîçìîæíûì ïîñëå ðàçãðàíè÷åíèÿ 
ãîñóäàðñòâîì ïîòîêîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ôóíäàìåíòàëüíûå è ïîèñêî-
âûå èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷ ïðèîðèòåòíîãî çíà÷åíèÿ.
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Â äîêëàäå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ìîäåëèðîâàíèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
(ÈèÐ) Ðîññèè âî âçàèìîñâÿçè ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Îïèñàíà ðàñïðåäå-
ëåííàÿ ñèñòåìû ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ñôåðû ÈèÐ íà îñíîâå êîìïëåêñíîé ýêîíî-
ìåòðè÷åñêîé ìîäåëè â ôîðìå óðàâíåíèé ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû 
êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà ðàçâèòèÿñôåðû ÈèÐ, ïîëó÷åííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçðàáîòàí-
íûõ ïðîãðàììíî-èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ.
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The report discusses the problem of modeling the sphere of research and development (R & D) of 
Russia in conjunction with macroeconomic indicators. The Report describes distributed forecast 
system development indicators of R & D on the basis of complex econometric models in the form of 
multiple regression equations. The results of short-term forecast of development of R & D, obtained 
using the developed software tools, are displayed.
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Ñôåðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê – ýòî ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé, â êî-
òîðûõ âûïîëíÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèå ðàáîòû è îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî. Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ñôåðû èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê (ÈèÐ) ÿâëÿþòñÿ íîâûå çíàíèÿ, îáðàçöû òåõíèêè, òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ, óñëóã, 
àëãîðèòìîâ, îáëàäàþùèå ðàíåå íåäîñòèæèìûìè èëè íåèçâåñòíûìè ñâîéñòâàìè.

Àíàëèç è îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ñôåðû ÈèÐ áàçèðóþòñÿ íà äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè-
êè. Äëÿ ýòèõ öåëåé Ðîññòàòîì â ðàçäåëå «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèè» ïóáëèêóþòñÿ 
îò÷åòíûå ïîêàçàòåëè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 

– îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿþùèå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;
– êàäðû íàóêè è ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ;
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– ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè;
– ðåçóëüòàòèâíîñòü èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
– òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè.
Ñôåðà ÈèÐ ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ è âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ïðîáëåì è íàïðàâëåíèé â 

îöåíêàõ åå ðàçâèòèÿ òðåáóåò ðàçðàáîòêè íå òîëüêî íîâûõ ïîêàçàòåëåé, íî è íîâûõ ìåòîäîâ 
îïðåäåëåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé. Âûäåëåíèå ãëàâíûõ íà òåêóùèé ìîìåíò íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ íàó÷íîé ñôåðû è îïðåäåëåíèÿ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ýòèõ íàïðàâëåíèé îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ) êàê îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèåì ñôåðû ÈèÐ.

Íàèáîëåå êðóïíûìè èç íèõ, êàñàþùèìèñÿ ñôåðû ÈèÐ, ÿâëÿþòñÿ ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû» è ÔÖÏ «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîí-
íîé Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû».

Êàê ðåçóëüòàò äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîãðàììíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ íàóêîé â Ðîññèè 
â äåêàáðå 2012 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ áûëà ïðèíÿòà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ 
íàóêè è òåõíîëîãèé (ÃÏÐÍÒ) íà 2013–2020 ãã., ðàçðàáîòàííàÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è óòî÷-
íåííàÿ â àïðåëå 2014 ã. Ðåàëèçàöèÿ ÃÏÐÍÒ äîëæíà îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå âàæíåéøèõ íà-
ïðàâëåíèé ÈèÐ è ïîâûñèòü èõ ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü. Íî çà ýòè ãîäû âîçðàñòà-
åò âåðîÿòíîñòü ïåðåñìîòðà èíäèêàòîðîâ ýòîé ïðîãðàììû. 

Ñòðóêòóðíî ÃÏÐÍÒ âêëþ÷àåò ïîäïðîãðàììû è ÔÖÏ, ïî êàæäîé èç êîòîðûõ îïðåäåëåíû 
ýòàïû âûïîëíåíèÿ, îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ, ðèñêè è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû 
(èíäèêàòîðû). Åñòåñòâåííî, ÷òî ñðåäè ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùèõ îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû 
âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ýòàïîâ, ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íîâûå, ðàíåå íå ó÷èòûâàåìûå è íå 
íàáëþäàåìûå, íàïðèìåð, ðåéòèíãîâûå îöåíêè ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè è öèòèðóåìî-
ñòè, êîòîðûå îòñóòñòâóþò â ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè ÃÏÐÍÒ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà íà 
îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè Ðîññòàòà. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè 
ÃÏÐÍÒ òðåáóåò ñáîðà è îáðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ÷òî îáó-
ñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ðÿäà ïðîáëåì. Òàê, ïîêàçàòåëè, íàáëþäàåìûå Ðîññòàòîì, 
íàïðèìåð, íà îñíîâå ñóùåñòâóþùåé îò÷åòíîñòè íàó÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, äàþò àãðåãèðîâàííóþ 
îò÷åòíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûì ðåãëàìåíòîì ñðîêîâ ïðåäñòàâëåíèÿ. À ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè ïîñëå îêîí÷àíèÿ îò÷åòíîãî ïåðèîäà ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè 
÷åðåç 4–5 ìåñ. («Ñòàòèñòè÷åñêîå îáîçðåíèå» ¹ 1 [1]), äðóãèå – ÷åðåç 7–8 ìåñ. («Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè» ¹ 3 [2]), à îñíîâíîé îò÷åòíûé ïðîäóêò Ðîññòàòà – «Ðîññèé-
ñêèé Ñòàòèñòè÷åñêèé Åæåãîäíèê» (ÐÑÅ) [3], ñîäåðæàùèé íàèáîëåå ïîëíóþ, ñèñòåìàòèçèðî-
âàííóþ è äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ, âûõîäèò ñïóñòÿ 14 ìåñ. ïîñëå îêîí÷àíèÿ îò÷åòíîãî 
ïåðèîäà. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ëèö è îðãàíèçàöèé, îòâåòñòâåííûõ çà ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè 
ÃÏÐÍÒ, òàêîé ëàã íåäîïóñòèì.

Äëÿ ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, òðåáóþòñÿ ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà äëÿ îïåðàòèâíîãî 
àíàëèçà âåêòîðà ðàçâèòèÿ è êîíòðîëÿ ïðàâèëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ñ öåëüþ ðàííåãî 
îáíàðóæåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ íåîáðàòèìûõ íåæåëàòåëüíûõ ñèòóàöèé è ïðèíÿòèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðåøåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ÃÏÐÍÒ çà 2013 ã. íåîáõîäèìû 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ê 1 ìàðòà 2014 ã., à Ðîññòàò èíôîðìàöèþ â ïîëíîì îáúåìå (äàëåêî íå 
âñþ) ïðåäñòàâëÿåò òîëüêî ê 1 ôåâðàëÿ 2015 ã.

Â ñèòóàöèè, êîãäà ìîíèòîðèíã íåâîçìîæåí èëè êðàéíå çàòðóäíèòåëåí, àëüòåðíàòèâîé 
ìîíèòîðèíãó ìîæåò áûòü êðàòêîñðî÷íûé ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé ðåàëèçàöèè ÃÏÐÍÒ. Ïðè 
ýòîì ìîíèòîðèíã íà âðåìÿ äî ïîëó÷åíèÿ ôàêòè÷åñêîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäâàðè-
òåëüíî çàìåíÿåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà. Êàê èçâåñòíî, ëþáîé ïðîãíîç 
îñíîâûâàåòñÿ íà àíàëèçå äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé çà ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä âðåìåíè. 
Íàèáîëåå òî÷íûìè ìîãóò áûòü ïðîãíîçû ïîêàçàòåëåé, äëÿ êîòîðûõ èçâåñòíû àíàëèòè÷åñêèå 
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çàâèñèìîñòè, îòðàæàþùèå âçàèìîñâÿçè ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé, îäíàêî, äëÿ áîëü-
øèíñòâà ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îïðåäåëåíèå àíàëèòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé èç-
ìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî.

Ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ óñëîâíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì âûäåëèòü òðè ãðóïïû 
ìåòîäîâ êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé:

– ïðîñòåéøèå ìåòîäû òåìïîðàëüíîãî ïðîãíîçà äëÿ ðàçíîãî âèäà òðåíäîâ, âêëþ÷àÿ ñïëàéí- 
ôóíêöèè;

– ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå ó÷åñòü âëèÿíèå èçâåñòíûõ ôàêòîðîâ íà ïîâåäåíèå ïðîãíîçèðóå-
ìîãî ïîêàçàòåëÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ îáîáùåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè;

– ìåòîäû, îñíîâàííûå íà ïîñòðîåíèè èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì, íàïðèìåð, íåéðîñåòåâî-
ãî ïðîãíîçà, åñëè íîâûå ïîêàçàòåëè íå èìåþò ïðåäûñòîðèè è/èëè ÷åòêîé ìåòîäîëîãèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ (íàïðèìåð, èìååò ìåñòî çàâèñèìîñòü îò äèðåêòèâíûõ óêàçàíèé).

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà ìå-
òîäû ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè, à â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ, 
ïîâûøàþùèõ äîâåðèå (èëè íåäîâåðèå) ê ïðîãíîçíûì ðàñ÷åòàì – âåðèôèêàöèþ ïðîãíîçà íà 
ðåòðîñïåêòèâíîé èíôîðìàöèè. Ðàçâèòèå ñôåðû ÈèÐ, åå ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü âîç-
ìîæíîñòÿìè åå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé ñôåðû ÈèÐ âåñüìà ïðîáëåìàòè÷åí, 
ïîñêîëüêó äëÿ ýòîé ñôåðû ïðàêòè÷åñêè íå îïðåäåëÿþòñÿ ÷åòêî ñòðóêòóðíûå âçàèìîñâÿçè 
ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñ ìàêðîïîêàçàòåëÿìè è ïîêàçàòåëÿìè äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ýòî îï-
ðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî âçàèìîóâÿçàííîãî ðàññìîòðåíèÿ â ðàìêàõ åäèíîé ìî-
äåëè ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì òàêèõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ ïðîãíîçà, îòðàæàþùèõ óêàçàííûå âçàèìî-
ñâÿçè è ñîäåðæàùèõ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, òðåáóåìûõ ïðè îöåíêå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ âëàñòè.

Èñïîëüçîâàííûé â ðàáîòå ïîäõîä îñíîâàí íà ïðèìåíåíèè êîìïëåêñíîé ðàñïðåäåëåííîé 
ìàêðîýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè, â êîòîðóþ âñòðàèâàþòñÿ áëîêè, îïðåäåëÿþùèå îñíîâíûå 
ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñôåðû ÈèÐ è èííîâàöèé. Â ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìå ðåãðåññèîííûõ óðàâ-
íåíèé êàæäûé ïîêàçàòåëü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ôóíêöèÿ äðóãèõ ïîêàçàòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ýêîíîìè÷åñêèì ñìûñëîì è ñòðîèòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ êîìïëåêñíàÿ ðàñïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà 
óðàâíåíèé. Ïîøàãîâîå ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîå ðåøåíèå îöåíåííûõ ðåãðåññèîííûõ 
óðàâíåíèé ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü âçàèìîóâÿçàííûå ïðîãíîçû ïîêàçàòåëåé â çàâèñèìîñòè îò 
çàäàâàåìûõ ñöåíàðíûõ óñëîâèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ýêçîãåííûõ ïî-
êàçàòåëåé (ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, öåíà íåôòè, òåìï ðîñòà äåíåæíîé ìàññû, èçìåíåíèå 
çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ è äð.).

Ïðè âûáîðå ñöåíàðíûõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíû ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè Öåíòðàëüíîãî 
áàíêà Ðîññèè è Ìèíôèíà Ðîññèè, ïðîãíîçíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Èñòî÷íèêàìè îò÷åòíîé èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Ðîñ-
ñòàòà, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, Ìèíôèíà Ðîññèè, Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ, Ìèíïðîìòîðãà 
Ðîññèè, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, Öåíòðà ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû ïðè Ïðàâèòåëü-
ñòâå Ðîññèè, Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèè è äðóãèõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííûìè ïðèíöèïàìè íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíà áëîê-ñõåìà êîìïëåêñ-
íîé ìàêðîýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé ñôåðû ÈèÐ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîäåðæèò ñëåäóþùèå áëîêè:
1) ïîêàçàòåëåé ñöåíàðíûõ óñëîâèé (çàäàþòñÿ ýêçîãåííî): ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÖÁ, 

òåìï ïðèðîñòà äåíåæíîé ìàññû Ì2, öåíû íà íåôòü, èçìåíåíèÿ çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ;
2) ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû – äîõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íàëîã íà ïðèáûëü 

îðãàíèçàöèé, ÍÄÑ, äîõîäû îò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äåôèöèò (èëè ïðîôè-
öèò) áþäæåòà (â  % ÂÂÏ), èíäåêñ êóðñà äîëëàðà;
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3) âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïîêàçàòåëè ýêñïîðòà è èìïîðòà, ñàëüäî âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

4) ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé: «Ïðîèçâîäñòâî ÂÂÏ», «Èñïîëüçîâàíèå ÂÂÏ», «Ôîðìè-
ðîâàíèå ÂÂÏ ïî èñòî÷íèêàì äîõîäîâ»;

5) ïîêàçàòåëåé ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñîäåðæàùèõ: ÷èñëî îðãàíèçàöèé, âû-
ïîëíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïåðñîíàë, çàíÿòûé èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêà-
ìè, ïîäãîòîâêó è âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, â òîì ÷èñëå ïî îòðàñëÿì 
çíàíèé, àññèãíîâàíèÿ íà ÈèÐ èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé;

6) ïðîèçâîäíûõ è ñâîäíûõ ïîêàçàòåëåé;
7) áëîê ôîðìèðîâàíèÿ òàáëè÷íûõ è ãðàôè÷åñêèõ îò÷åòîâ.
Â ðàíåå ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê [4] 

èñïîëüçîâàíû ïîêàçàòåëè, íà áàçå êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ðàññ÷èòàòü îòäåëü-
íûå èíäèêàòîðû ðåàëèçàöèè ÃÏÐÍÒ, ñîäåðæàùåé, â îñíîâíîì, ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü ïîëó÷åíû íà îñíîâå ñóùåñòâóþùåé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ñ ïðèìåíåíèåì ìåòî-
äîâ ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè. 

Ðèñ. 1. Áëîê-ñõåìà ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè ïðîãíîçà ïîêàçàòåëåé 
ðàçâèòèÿ ñôåðû ÈèÐ Ðîññèè

-

-
,

,
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Ê òàêèì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ:
1. Äîëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÂÏ. Ýòîò ïîêàçàòåëü ìîæåò 

áûòü ïîëó÷åí íà îñíîâå ïðîãíîçà äâóõ ïîêàçàòåëåé:
– îáúåì âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (âñåãî);
– ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå ÂÂÏ (èëè ñöåíàðíûé ïîêàçàòåëü – ïðîãíîç Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 

Ðîññèè).
2. Êîýôôèöèåíò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè (÷èñëî îòå÷åñòâåííûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê 

íà èçîáðåòåíèÿ, ïîäàííûõ â Ðîññèè â ðàñ÷åòå íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ).
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íå âñå íàñåëåíèå ó÷àñòâóåò â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå 

ëîãè÷íûì ðàññ÷èòûâàòü «êîýôôèöèåíò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè» (÷èñëî îòå÷åñòâåí-
íûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ, ïîäàííûõ â Ðîññèè â ðàñ÷åòå íà 10 òûñ. çàíÿòûõ â 
ñôåðå ÈèÐ), êîòîðûé ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí íà îñíîâå ïðîãíîçà äâóõ ïîêàçàòåëåé:

– ÷èñëà çàÿâîê, ïîäàííûõ íà âûäà÷ó ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ ðîññèéñêèìè çàÿâèòåëÿìè;
– îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñôåðå ÈèÐ.
3. Óäåëüíûé âåñ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ âî âíóòðåííèõ çàòðàòàõ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-

áîòêè ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí èç äâóõ ïîêàçàòåëåé: 
– âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (âñåãî);
– âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
4. Îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé 

ïëàòå â ñîîòâåòñòâóþùåì ðåãèîíå ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíî ïî äâóì ïîêàçàòåëÿì:
– ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ÐÔ;
– ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè.
5. Óäåëüíûé âåñ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âî âíóòðåííèõ 

çàòðàòàõ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ( %) ìîæåò áûòü ïîëó÷åí íà îñíîâå ïðîãíîçà äâóõ 
ïîêàçàòåëåé:

– âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (âñåãî);
– âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðîèëëþñòðèðóåì ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà îòäåëüíûõ 

ïîêàçàòåëÿõ.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ÐÔ (AMAW)
Ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå äëÿ ðàñ÷åòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ èìååò âèä:

AMAW = a0 + a1 AMAW_1 + a2 CE3 + a3 PBT2_1 + a4 M2 ,                   (1)

ãäå: a0 – ñâîáîäíûé ÷ëåí, a1, a2, a3, a4 – êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ;
AMAW – òåêóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ;
AMAW_1 – çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå (çàïàçäûâàþùàÿ ïåðåìåííàÿ);
CE3 – òåêóùåå çíà÷åíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ «Îïëàòà òðóäà»;
PBT2_1 – çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ «Âàëîâàÿ ïðèáûëü ýêîíîìèêè» â 
ïðåäûäóùåì ïåðèîäå;
M2 – òåìï èçìåíåíèÿ äåíåæíîé ìàññû – ñöåíàðíûé ïîêàçàòåëü.

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíû ãðàôèêè îò÷åòíûõ, ðàñ÷åòíûõ è ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ 
«Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ÐÔ» (AMAW). Êàê âèäíî èç 
ãðàôèêà è ðàñ÷åòíûõ òàáëèö, â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå çíà÷åíèå ýòîãî ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ 
ðàñòåò è â 2013 ã. ñîñòàâèò 36 900 ðóá.

Ãðàôèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé òî÷íîñòüþ ñîâïàäà-
þò ñ îò÷åòíûìè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ òàêæå ïðèåìëåìûìè çíà÷åíèÿìè ñòàòèñòè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê (òàáë. 1).
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Ðèñ. 2. Ãðàôèêè ïîêàçàòåëÿ 
«Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ÐÔ» (AMAW)

Ò à á ë è ö à  1

Òàáëèöà ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ 
«Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ÐÔ» (AMAW)

Ñòàòèñòèêè Êîýôôèöèåíòû

r2 f-stat a0 a1 a2 a3 a4

0,97941 3,57E+01 -2,72E+03 1,49E+00 -3,7E+02 4,11E+02 1,55E+03

Ñòàíäàðòíûå çíà÷åíèÿ 
îøèáîê

Se0 Se1 Se2 Se3 Se4

 37 521,65212 0,402427597 586,7892066 842,9381805 8293,05259

Âû÷èñëåíèå Ò-ñòàòèñòèêè a0/Se0 a1/Se1 a2/Se2 a3/Se3 a4/Se4

 -0,07253120 3,695158759 -0,62537840 0,487855859 0,18730795

 AMAW = 1 AMAW_1 CE3 PBT2_1 M2

Êðèòåðèé Äàðáèíà–Óîòñîíà 2,63250

Â ïðèâåäåííîé òàáëèöå êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè r2 = 0,979, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
âûñîêîé êîððåëÿöèè çàâèñèìîé ïåðåìåííîé ñ íåçàâèñèìûìè. Êðèòåðèé Äàðáèíà–Óîòñîíà  
DW = 2,63 ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå èìååò äîïóñòèìóþ íåâûñîêóþ îòðèöàòåëü-
íóþ àâòîêîððåëÿöèþ. F-ñòàòèñòèêà (f-stat = 35,7) ïîêàçûâàåò, ÷òî ãèïîòåçà îá èñïîëüçîâà-
íèè óêàçàííûõ â óðàâíåíèè ôàêòîðîâ (íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ) ìîæåò áûòü ïðèíÿòà, 
òàê êàê ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå ïðåâûøàåò òàáëè÷íîå äëÿ äåéñòâóþùèõ ñòåïåíåé ñâîáîäû. 
Òàáëèöà ñîäåðæèò òàêæå ïîêàçàòåëè Ò-ñòàòèñòèêè, ÷òî ïîçâîëÿåò îöåíèòü âêëàä êàæäîãî 
ôàêòîðà â ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ «Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà â ÐÔ».



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 2 (13)

192

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè 
(SNL)

Ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå äëÿ ðàñ÷åòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ èìååò âèä:

SNL = a0 + a1 SNL_1 + a2 SNW + a3 BNE  % +a4 DBF  % + a5 M2 ,                  (2)

ãäå: a0 – ñâîáîäíûé ÷ëåí, a1, a2, a3, a4, a5 – êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ;
SNL – òåêóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà, çà-
íÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè»;
SNL_1 – çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî 
èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè» â ïðåäûäóùåì ãîäó;
SNW – òåêóùåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «Ïåðñîíàë, çàíÿòûé èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè (âñåãî)»;
BNE % – òåêóùåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «Äîõîäû Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè (â % îò ÂÂÏ)»;
DFB % – òåêóùåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «Ïðîôèöèò (+), äåôèöèò (–) ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà»;
M2 – òåìï èçìåíåíèÿ äåíåæíîé ìàññû – ñöåíàðíûé ïîêàçàòåëü.

Íà ðèñ. 3 ïðèâåäåíû ãðàôèêè îò÷åòíûõ, ðàñ÷åòíûõ è ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ «Ñðå-
äíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè» (SNL).

Êàê âèäíî èç ðèñ. 3 è òàáë. 2, â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ 
«Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè» 
(SNL) áóäåò ðàñòè è â ïðîãíîçíîì 2013 ã. ñîñòàâèò 35 000 ðóá.

Â ïðèâåäåííîé òàáëèöå êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè r2 = 0,996, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
âûñîêîé êîððåëÿöèè çàâèñèìîé ïåðåìåííîé ñ íåçàâèñèìûìè. Êðèòåðèé Äàðáèíà–Óîòñîíà 
DW = 2,36 ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå èìååò äîïóñòèìóþ íåâûñîêóþ îòðèöàòåëü-
íóþ àâòîêîððåëÿöèþ. F-ñòàòèñòèêà (f-stat = 131) ïîêàçûâàåò, ÷òî ãèïîòåçà îá èñïîëüçîâàíèè 
ôàêòîðîâ â óðàâíåíèè ìîæåò áûòü ïðèíÿòà. Òàáëèöà ñîäåðæèò òàêæå ïîêàçàòåëè Ò-ñòàòè-
ñòèêè, ÷òî ïîçâîëÿåò îöåíèòü âêëàä êàæäîãî ôàêòîðà â ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ «Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè» (SNL).
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Ðèñ. 3. Ãðàôèêè ïîêàçàòåëÿ «Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà, 
çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè» (SNL)
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Ò à á ë è ö à  2

Òàáëèöà ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê+ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ 
«Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè» (SNL)

Ñòàòèñòèêè Êîýôôèöèåíòû

r2 f-stat a0 a1 a2 a3 a4 a5

0,996964 1,31E+02 6,38E+04 8,54E-01 -7,9E-02 -8,31E+02 1,51E+02 6,36E+03

Ñòàíäàðòíûå çíà÷åíèÿ 
îøèáêè

Se0 Se1 Se2 Se3 Se4 Se5

  77 739,0582 0,2211337 0,08210807 1246,60281 462,2281714 5621,095838

Âû÷èñëåíèå Ò-ñòàòèñòèêè a0/Se0 a1/Se1 a2/Se2 a3/Se3 a4/Se4 a5/Se5 

  0,8208454 3,862060 -0,957319 -0,666465 0,32600030 1,131779709

 SNL = 1 SNL_1 SNW BNE  % DFB  % M2

Êðèòåðèé Äàðáèíà–Óîòñîíà 2,3605641

Ïåðñîíàë, çàíÿòûé èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè (âñåãî) (SNW)
Ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå äëÿ ðàñ÷åòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ èìååò âèä:

SNW  = a0 + a1 SNW_1 + a2 SNE_1 + a3 GI1_1 + a4 DFB % + a5 M2 ,                        (3)

ãäå: a0 – ñâîáîäíûé ÷ëåí, a1, a2, a3, a4, a5 – êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ;
SNW – òåêóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Ïåðñîíàë, çàíÿòûé èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîò-
êàìè (âñåãî)» (SNW);
SNW_1 – çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Ïåðñîíàë, çàíÿòûé èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè 
(âñåãî)» â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå;
SNE_1 – çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Чèñëî îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè (âñåãî)» â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå;
GI1_1 – çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ «Âàëîâîå íàêîïëåíèå» â ïðåäûäó-
ùåì ïåðèîäå;
DFB % -òåêóùåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «Ïðîôèöèò (+), äåôèöèò (-) ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà»;
M2 – òåìï èçìåíåíèÿ äåíåæíîé ìàññû – ñöåíàðíûé ïîêàçàòåëü.

Íà ðèñ. 4 ïðèâåäåíû ãðàôèêè îò÷åòíûõ, ðàñ÷åòíûõ è ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ 
«Ïåðñîíàë, çàíÿòûé èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè (âñåãî)» (SNW). 

Àíàëèç ãðàôèêîâ íà ðèñ. 4 è ïðèâåäåííàÿ ðàñ÷åòíàÿ òàáë. 3 ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàñ÷åòíûå 
çíà÷åíèÿ äîñòàòî÷íî õîðîøî (ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ) ñîâïàäàþò ñ îò÷åòíûìè è â ïðîãíîçíîì 
2013 ã. ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè (SNW) ñîõðàíèòñÿ 
íà óðîâíå ïðåäûäóùåãî ãîäà (723 òûñ. ÷åë.). Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðèåìëåìûìè çíà-
÷åíèÿìè îñíîâíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê (òàáë. 3).

Íèæå ïðèâåäåíà òàáë. 3 ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Ïåðñîíàë, 
çàíÿòûé èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè – âñåãî» (SNW)».

Â ïðèâåäåííîé òàáëèöå êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè r2 = 0,989, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
âûñîêîé êîððåëÿöèè çàâèñèìîé ïåðåìåííîé ñ íåçàâèñèìûìè. Êðèòåðèé Äàðáèíà–Óîòñîíà 
DW = 3,00 ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå èìååò äîïóñòèìóþ îòðèöàòåëüíóþ àâòîêîð-
ðåëÿöèþ. F-ñòàòèñòèêà (f-stat = 35,3) ïîêàçûâàåò, ÷òî ãèïîòåçà îá èñïîëüçîâàíèè ôàêòîðîâ 
â óðàâíåíèè ìîæåò áûòü ïðèíÿòà. Òàáëèöà ñîäåðæèò òàêæå ïîêàçàòåëè Ò-ñòàòèñòèêè, ÷òî 
ïîçâîëÿåò îöåíèòü âêëàä êàæäîãî ôàêòîðà â ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ «Ïåðñîíàë, çàíÿòûé èññëåäî-
âàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè – âñåãî» (SNW). 
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Âûäàíî ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ ðîññèéñêèì çàÿâèòåëÿì (SNROUPRF)
Ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå äëÿ ðàñ÷åòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ èìååò âèä:

SNROUPRF = a0 + a1 SNROUPRF_1 + a2 SNW_1 + a3 ASGFBS  %F + a4 SNE_1 + a5 M2 ,  (4)

ãäå: a0 – ñâîáîäíûé ÷ëåí, a1, a2, a3, a4, à5 – êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ;
SNROUPRF – òåêóùåå çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Âûäàíî ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ ðîññèé-
ñêèì çàÿâèòåëÿì»;
SNROUPRF_1 – çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Âûäàíî ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ ðîññèéñêèì 
çàÿâèòåëÿì» â ïðåäûäóùåì ãîäó;
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Ðèñ. 4. Ãðàôèêè ïîêàçàòåëÿ 
«Ïåðñîíàë, çàíÿòûé èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè (âñåãî)» (SNW)

Ò à á ë è ö à  3

Òàáëèöà ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ 
«Ïåðñîíàë, çàíÿòûé èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè – âñåãî» (SNW)

Ñòàòèñòèêè Êîýôôèöèåíòû

r2 f-stat a0 a1 a2 a3 a4 a5

0,988789 3,53E+01 3,22E+05 9,19E-01 -9,4E+01 1,12E+03 -3,53E+02 3,63E+04

Ñòàíäàðòíûå 
çíà÷åíèÿ îøèáêè

Se0 Se1 Se2 Se3 Se4 Se5

  125 508,541 0,1588417 34,8390169 1823,952125 1878,985286 46 651,25145

Âû÷èñëåíèå 
Ò-ñòàòèñòèêè

a0/Se0 a1/Se1 a2/Se2 a3/Se3 a4/Se4 a5/Se5 

  2,56198278 5,7877498 -2,7082126 0,61522975 -0,187723706 0,77727677

 SNW = 1 SNW_1 SNE_1 GI1_1 DFB  % M2

Êðèòåðèé Äàðáèíà–Óîòñîíà 3,00
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SNW_1 – çíà÷åíèå ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ «Ïåðñîíàë, çàíÿòûé èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè 
(âñåãî)» (SNW) â ïðåäûäóùåì ãîäó;
ASGFBS  %F – òåêóùåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «Àññèãíîâàíèÿ íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó èç ñðåäñòâ 
Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (â  % îò îáùèõ ðàñõîäîâ Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà)»;
SNE_1 – çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «Чèñëî îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
(âñåãî)» â ïðåäûäóùåì ãîäó;
M2 – òåìï èçìåíåíèÿ äåíåæíîé ìàññû – ñöåíàðíûé ïîêàçàòåëü.

Íà ðèñ. 5 ïðèâåäåíû ãðàôèêè îò÷åòíûõ, ðàñ÷åòíûõ è ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ 
«Âûäàíî ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ ðîññèéñêèì çàÿâèòåëÿì» (SNROUPRF). Êàê âèäíî èç ãðà-
ôèêà è ðàñ÷åòíûõ òàáëèö, â ïðîãíîçíîì 2013 ã. çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «Âûäàíî ïàòåíòîâ íà 
èçîáðåòåíèÿ ðîññèéñêèì çàÿâèòåëÿì» (SNROUPRF) ñîõðàíèòñÿ ïðèìåðíî íà óðîâíå 23 òûñ.
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Ðèñ. 5. Ãðàôèêè ïîêàçàòåëÿ «Âûäàíî ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ ðîññèéñêèì çàÿâèòåëÿì» 
(SNROUPRF)

Àíàëèç ãðàôèêîâ íà ðèñ. 5 ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ õîðîøî (ñ äîñòàòî÷íî 
âûñîêîé òî÷íîñòüþ) ñîâïàäàþò ñ îò÷åòíûìè. Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ òàêæå ïðèåìëåìû-
ìè çíà÷åíèÿìè ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê (òàáë. 4). Íèæå ïðèâåäåíà òàáë. 4 ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Âûäàíî ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ ðîññèéñêèì çàÿ-
âèòåëÿì» (SNROUPRF).

Â ïðèâåäåííîé òàáëèöå êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè r2 = 0,981, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
âûñîêîé êîððåëÿöèè çàâèñèìîé ïåðåìåííîé ñ íåçàâèñèìûìè. Êðèòåðèé Äàðáèíà–Óîòñîíà 
DW = 2,57 ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå èìååò äîïóñòèìóþ íåâûñîêóþ îòðèöàòåëü-
íóþ àâòîêîððåëÿöèþ. F-ñòàòèñòèêà (f-stat = 20,8) ïîêàçûâàåò, ÷òî ãèïîòåçà îá èñïîëüçîâà-
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Ò à á ë è ö à  4

Òàáëèöà ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ 
«Âûäàíî ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ ðîññèéñêèì çàÿâèòåëÿì» (SNROUPRF)

Ñòàòèñòèêè Êîýôôèöèåíòû

r2 f-stat a0 a1 a2 a3 a4 a5

0,98111 2,08E+01 6,30E+04 -3,74E-01 -3,7E-02 -3,31E+03 5,87E+00 -1,44E+04

Ñòàíäàðòíûå 
çíà÷åíèÿ îøèáêè

Se0 Se1 Se2 Se3 Se4 Se5

  39 756,55 0,27156428 0,02379067 2829,588959 3,35256831 2341,730548

Âû÷èñëåíèå 
Ò-ñòàòèñòèêè

a0/Se0 a1/Se1 a2/Se2 a3/Se3 a4/Se4 a5/Se5 

  1,584643 -1,3754702 -1,5546006 -1,169529218 1,74969828 -6,130855562

 SNROUPRF 1 SNROUPRF_1 SNW_1 ASGFBS  %F SNE_1 M2

Êðèòåðèé Äàðáèíà–Óîòñîíà 2,57

íèè ôàêòîðîâ â óðàâíåíèè ìîæåò áûòü ïðèíÿòà. Òàáëèöà ñîäåðæèò òàêæå ïîêàçàòåëè Ò-ñòà-
òèñòèêè, ÷òî ïîçâîëÿåò îöåíèòü âêëàä êàæäîãî ôàêòîðà â ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ «Âûäàíî ïàòåí-
òîâ íà èçîáðåòåíèÿ ðîññèéñêèì çàÿâèòåëÿì».

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü: 
1. Ïîëó÷åííûå â èññëåäîâàíèè ðåçóëüòàòû ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ íà îñíîâå êîìïëåêñíîé 

ìàêðîýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè ïîêàçàëè, ÷òî ìîäåëü ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ïðî-
ãíîçà íåêîòîðûõ èíäèêàòîðîâ ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íàóêè è 
òåõíîëîãèé – îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

2. Ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ óðàâíåíèé ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè 
îòëè÷àþòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè, êîòîðàÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðèåìëåìûìè 
çíà÷åíèÿìè îñíîâíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëÿþùèõ ñòåïåíü êîððåëÿöèè 
çàâèñèìûõ è íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ, ïðèåìëåìîñòü ãèïîòåçû èçìåíåíèÿ çàâèñèìûõ ïå-
ðåìåííûõ, íàëè÷èå àâòîêîððåëÿöèè è äð. 

3. Ìîäåëü îòðàæàåò âçàèìîñâÿçü èíäèêàòîðîâ ðåàëèçàöèè ÃÏÐÍÒ ñ âàæíåéøèìè ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè (ÂÂÏ, âàëîâûå íàêîïëåíèÿ, áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ, äå-
íåæíàÿ ìàññà è äð.)

4. Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü äàåò âîçìîæíîñòü ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì óðàâíåíèé ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè ñ ïðîãíîçàìè, îñíîâàííûìè íà ïðè-
ìåíåíèè àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäîâ (ïðÿìûå àíàëèòè÷åñêèå ðàñ÷åòû, òðåíäîâûå îäíîôàêòîð-
íûå ìîäåëè, ñïëàéíû, èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû, â ÷àñòíîñòè ìåòîäû íåéðîñåòåâîãî ïðî-
ãíîçà).

5. Â öåëÿõ áîëåå ïîëíîãî îòðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ÃÏÐÍÒ è ó÷åòà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ âçàèìîñâÿçåé ìîäåëü íåîáõîäèìî, íàðÿäó ñ ïðåäñòàâëåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, äîïîëíèòü 
óðàâíåíèÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè çàòðàòû íà ÈèÐ, óðîâåíü âíåáþäæåòíûõ çàòðàò, âíóòðåí-
íèå çàòðàòû ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð.

6. Äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ ââåñòè â ìîäåëü âåðè-
ôèêàòîð – áëîê îöåíêè òî÷íîñòè ïðîãíîçà, â êîòîðîì ðàññ÷èòàííîå ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå 
ïîêàçàòåëÿ íà îò÷åòíûõ äàííûõ ñðàâíèâàåòñÿ ñ ôàêòè÷åñêèì çíà÷åíèåì, óæå èìåþùèìñÿ â 
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè.
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РЫНОЧНЫЕ ПРОЦЕССЫ В СФЕРЕ НИОКР: ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ

Ã.È. Îëåõíîâè÷, ïðîô. Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, 
äîêò. ýêîí. íàóê, ÷ëåí-êîðð. Àêàäåìèè ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè, galina_f25@mail.ru

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ñîâðåìåííûå ìåòîäû èçó÷åíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè (ÎÈÑ) îòëè÷àþòñÿ øèðîêèì ñïåêòðîì òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Îäíàêî èñ-
ñëåäîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî àñïåêòà â àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþ-
ùèõ â ñôåðå ÍÈÎÊÐ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íîñÿò ôðàãìåíòàðíûé õàðàêòåð è ñëàáî 
âçàèìîñâÿçàíû ñ ïîýòàïíîñòüþ â ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïðåäëà-
ãàåìàÿ ÷èòàòåëþ ñòàòüÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âîñïîëíÿåò ýòîò ïðîáåë.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, 
áàëàíñ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðûíêà ÎÈÑ, ðåãóëÿòèâíûå ïðèíöèïû (ôîðìàëü-
íûå è íåôîðìàëüíûå), êîìïëåìåíòàðíîñòü èíñòèòóòîâ.

MARKET PROCESSES IN R & D: THE INSTITUTIONAL ASPECT

G.I. Olehnovich, Professor, Belarusian State Economic University, Ph.D. of Economics, Corres-
ponding Member of the Academy of Economic Sciences and Entrepreneurship of Russia,
galina_f25@mail.ru

In conditions of globalization, the modern methods of studying the objects of intellectual property 
(IPO) are characterized by a wide range of theoretical approaches. However, studies on the 
institutional aspects in the analysis of economic processes in R & D are in most cases, fragmented 
and poorly correlated with the phasing in the implementation of research results. This article, to a 
certain extent, fills this gap.

Keywords: intellectual property, institutional environment, the balance of social production, 
IPO market, regulatory principles (formal and informal), the complementarity of institutions.

Êàê ñäåëàòü ïåðåõîäíóþ ýêîíîìèêó áîëåå âîñïðèèì÷èâîé ê èííîâàöèÿì âîîáùå è íàó÷-
íûì â ÷àñòíîñòè? Òàê ïðèìåðíî çâó÷èò ñåãîäíÿ îäíà èç ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîáëåì, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñòðàíàõ ÑÍÃ. 

Â óñëîâèÿõ ñîâåòñêîé ñèñòåìû ïðåîáëàäàë, êàê èçâåñòíî, «ëîñêóòíûé» ïîäõîä ê ïðîáëåìå 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ò. å. ó ðóêîâîäñòâà ñòðàíû âäðóã «ïðîñûïàëñÿ» èíòåðåñ ê îï-
ðåäåëåííûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïðîäèêòîâàííûé, êàê ïðàâèëî, 
ïîëèòèêîé. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü õîðîøî èçâåñòíûå ëîçóíãè: «Ñîâåòñêàÿ âëàñòü åñòü ýëåê-
òðèôèêàöèÿ è õèìèçàöèÿ âñåé ñòðàíû», «Äàåøü ìåëèîðàöèþ» è ò. ä. Íî åäèíîé ïëàòôîðìû ñ 
îòðàáîòàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ, 
òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðî÷èõ èííîâàöèé â ñòðàíàõ ÑÍÃ íå áûëî è íåò äî ñèõ ïîð.

Ñôåðà ÍÈÎÊÐ â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåò ïîñòóïàòåëüíîå äâèæåíèå íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè â öåëîì (âêëþ÷àÿ åå èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñèñòåìó) ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó, òåõ-
íîëîãè÷åñêîìó, èííîâàöèîííîìó ïðîãðåññó, êîòîðûé ïðèçâàí â êîíå÷íîì ñ÷åòå îáåñïå÷èòü 
áàëàíñ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íî äîñòè÷ü ýòó öåëü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, ïîêà íå 
áóäóò îïðåäåëåíû ìåñòî, ðîëü è ôóíêöèè êàæäîãî ýëåìåíòà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû â 
ïðîöåññå ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñôåðû ÍÈÎÊÐ. Âàæíî îòðåãóëèðîâàòü âçàèìîñâÿçè 
ìåæäó íèìè ïî ïîâîäó ïðîèçâîäñòâà, îáìåíà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ îáúåêòîâ èí-
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òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (äàëåå âåçäå – ÎÈÑ), âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå òîâàðà. Èìåí-
íî òàêèå âçàèìîñâÿçè îáåñïå÷èâàþò ïîëíîòó è «ñáàëàíñèðîâàííûé õàðàêòåð âñåé íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè» [1].

Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ÷åðåç ïðîöåññû ðàçãîñóäàðñòâëå-
íèÿ, ïðèâàòèçàöèè èëè ñîçäàíèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, íî è ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå 
ðûíêà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÐÎÈÑ) êàê âåñüìà ñïåöèôè÷åñêîé ñòðóê-
òóðíîé åäèíèöû, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùåé òåìïû ñàìîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Ðûíîê ïðîäóêöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà ñåðüåçíî îòëè÷àåòñÿ îò ðûíêà òðàäèöèîííûõ 
òîâàðîâ. Îòëè÷èå çäåñü ñîäåðæèòñÿ óæå â õàðàêòåðèñòèêàõ ñàìîãî òîâàðà, áóäü ýòî ïðîäóê-
öèÿ, óñëóãè èëè ðàáîòû. Âñå îíè, êàê ïðàâèëî, óíèêàëüíûå, ÷àùå âñåãî äîðîãîñòîÿùèå, 
ïîñêîëüêó íà èõ ïðîèçâîäñòâî çàòðà÷åí âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé èíòåëëåêòóàëüíûé òðóä. 
Îòñþäà âûòåêàþò è ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè òàêîãî ðûíêà:

– îí âñåãäà íîâûé, êàê ïðàâèëî, áûñòðî ðàñòóùèé;
– ýòî ðûíîê ìàëîýëàñòè÷íûé, ò. ê. ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, âûñòóïàþùèé â 

êà÷åñòâå òîâàðà, îáû÷íî íå èìååò àíàëîãîâ, à ïîòîìó íåçàâèñèì è ïðàêòè÷åñêè íåçàìåíèì. 
Ñëåäîâàòåëüíî, öåíîâûå óñòàíîâêè îêàçûâàþò íà îáúåì ðåàëèçàöèè îãðàíè÷åííîå âîçäåé-
ñòâèå;

– íà òàêîì ðûíêå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò êîíêóðåíöèÿ â ðåçóëüòàòå ìîíîïîëèè íà ÎÈÑ, 
êîòîðóþ ãàðàíòèðóåò ïàòåíòíàÿ èëè ëèöåíçèîííàÿ çàùèòà;

– ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêòà èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà òðåáóåò ñåðüåçíîãî ïðåäâàðèòåëüíîãî 
ðûíî÷íîãî àíàëèçà òåíäåíöèé ñïðîñà íà íåãî, íî íå â îäíîì ñåãìåíòå ðûíêà, êàê îáû÷íî, à â 
íåñêîëüêèõ ñåãìåíòàõ ñðàçó, ñ îáÿçàòåëüíîé ãðàìîòíî ïîñòàâëåííîé ðåêëàìîé, à òàêæå âîç-
ìîæíîãî îáúåìà ïðîäàæ, ñ îáÿçàòåëüíîé ãàðàíòèåé ïðîèçâîäèòåëÿ ïðåäîñòàâèòü ïîêóïàòåëþ 
óñëóãè ïîñëåïðîäàæíîãî ñåðâèñà, à òàêæå ñ ó÷åòîì èíòåëëåêòóàëüíîãî (èííîâàöèîííîãî) 
ïîòåíöèàëà ñàìîãî ïîêóïàòåëÿ – êàê èíñòèòóöèîíàëüíîãî, òàê è èíäèâèäóàëüíîãî [2].

Îäíàêî ñàìàÿ îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ðûíêà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ñïåöèôèêå çàêëþ÷àåìûõ ñäåëîê, ïîñêîëüêó â êà÷åñòâå òîâàðà çäåñü âûñòóïàþò 
èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà ÎÈÑ. Íî ôîðìà âñåãäà èìååò îòíîñèòåëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ê 
ñâîåìó ñîäåðæàíèþ. Ïîýòîìó, êîãäà ýòè ïðàâà ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì êóïëè-ïðîäàæè, òî íà 
ñöåíó âûõîäÿò èõ ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà: îáúåì ïðåäëàãàåìûõ ïðàâ, èõ îáðåìåíåííîñòü 
ïðàâàìè äðóãèõ ëèö, ñëîæíîñòü è ðåñóðñîåìêîñòü íåçàâèñèìîãî ïðèîáðåòåíèÿ èìåþùèõñÿ 
ïðàâ è äð. Òàêîãî ðîäà õàðàêòåðèñòèêè ñóùåñòâåííî âëèÿþò êàê íà ñòîèìîñòü ÎÈÑ, òàê è 
íà åãî ðûíî÷íóþ îöåíêó.

Íåâçèðàÿ íà ðûíî÷íóþ ìîíîïîëèþ (äåéñòâóþò ñðîêè ïàòåíòíîé çàùèòû) îáúåêòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðåäëàãàåìûå â êà÷åñòâå òîâàðà èìåþò îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð 
ñâîåé òîâàðíîé ôîðìû, ïîñêîëüêó ïðåâðàùàþòñÿ â òîâàð íå ñðàçó, à òîëüêî òîãäà, êîãäà 
ñëóæáà ìàðêåòèíãà, âûÿâëÿÿ åãî ÷èñòî ïðèêëàäíîå êîììåð÷åñêîå çíà÷åíèå ÷åðåç àíàëèç 
ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, ôîðìèðóåò ñïðîñ íà äàííûé òîâàð, ÷òî, îòìåòèì, òðåáóåò è ñåðü-
åçíûõ óñèëèé, è ñðåäñòâ, è âðåìåíè.

Áîëåå òîãî, òîâàðíîñòü ýòîé ïðîäóêöèè íå îáíàðóæèâàåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà àâòîðû èí-
òåëëåêòóàëüíîé ðàçðàáîòêè (òâîð÷åñêèå ãðóïïû, êîëëåêòèâû, íîâàòîðû, ñïåöèàëèñòû, ó÷å-
íûå, èçîáðåòàòåëè è äð.) âêëþ÷åíû â ñòðóêòóðó äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäèòåëÿ (ïðåäïðèÿòèå, 
êîìïàíèÿ, ôèðìà), ò. ê. â äàííîì ñëó÷àå ðåçóëüòàòû èõ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ò. å. 
ñàìè ÎÈÑ íîñÿò ïðîìåæóòî÷íûé õàðàêòåð.

Áîëüøóþ ðîëü äëÿ óñïåõà íà òàêîì ðûíêå èãðàåò, êîíå÷íî, è óðîâåíü êîíêóðåíòíîé ñïî-
ñîáíîñòè ñàìèõ ÎÈÑ, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ, à èìåííî: ñòåïåíü ïðàâî-
âîé (ïàòåíòíîé) çàùèòû, íàëè÷èå (èëè îòñóòñòâèå) òîâàðíîãî çíàêà, òåõíè÷åñêèé óðîâåíü 
ïî íàöèîíàëüíîìó èëè ìåæäóíàðîäíîìó ñòàíäàðòó, ôóíêöèè íà ðûíêå (íîâûé òèï ïðîäóê-
öèè, ëèáî íîâûå ñâîéñòâà ïðîäóêöèè, ëèáî àíàëîã õîðîøî èçâåñòíîé ïðîäóêöèè) è ò. ä.
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Êîíå÷íî, íàèáîëüøèé èíòåðåñ âûçûâàåò âñåãäà ðûíîê òåõíîëîãèé, îñîáåííî âêóïå ñ òà-
êèìè âèäàìè óñëóã, êàê êîíñàëòèíã, èíæèíèðèíã, ëèçèíã, ïðåäïðîäàæíîå è ïîñëåïðîäàæ-
íîå îáñëóæèâàíèå, ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé ïî ïðîäàâàåìîé òåõ-
íîëîãèè è ò. ä. Ýòîò ðûíîê îòëè÷àåòñÿ îò ðûíêà òðàäèöèîííûõ òîâàðîâ âûñîêîé ñòåïåíüþ 
ìîíîïîëèçàöèè, ïîñêîëüêó ïðàêòè÷åñêè âñå òîâàðû, âûñòóïàþùèå çäåñü, èìåþò ïàòåíòíóþ 
çàùèòó; âûñîêîé íîðìîé ïðèáûëè (â ñèëó ñåðüåçíîé ðàçíèöû ìåæäó ñåáåñòîèìîñòüþ ÎÈÑ è 
öåíîé ëèöåíçèè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ äîëåé áóäóùåãî äîõîäà òåõ, êòî ïîêóïàåò ïðàâî íà 
èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ÎÈÑ); ìíîãîëåòíèìè è ãëóáîêèìè ñâÿçÿìè ìåæäó ïðîäàâöîì è ïî-
êóïàòåëåì (êîòîðûå çà÷àñòóþ ñòàíîâÿòñÿ ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó); íåïðåäñêàçóåìîñòüþ ïîâå-
äåíèÿ ïîêóïàòåëÿ (íàïðèìåð, ñîãëàñíî ìèðîâîé ñòàòèñòèêå, èç êàæäûõ 5-òè òîâàðîâ ðûíî÷-
íîé íîâèçíû, ïîñòóïàþùèõ íà ðûíêè (ñ ó÷åòîì âñåõ çàòðàò ïî ïðåäâàðèòåëüíî ïðîâåäåííûì 
ìàðêåòèíãîâûì èññëåäîâàíèÿì îæèäàåìîãî ñïðîñà) îêóïàåòñÿ òîëüêî îäèí. Íî ïðèáûëü, 
ïîëó÷àåìàÿ â ýòîì ñëó÷àå, ïîêðûâàåò ðàñõîäû ïî âñåì 5-òè òîâàðàì); íåïðåäñêàçóåìîñòüþ 
ñàìîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû (òàê â òîâàð, ïðèíîñÿùèé êîììåð÷åñêèé óñïåõ, ïðåâðàùàåòñÿ 
íå áîëåå 10–15 % îò ïðåäëàãàåìûõ âàðèàíòîâ).

Åñòü åùå îäíà íåìàëîâàæíàÿ äåòàëü â ïîâåäåíèè ñóáúåêòîâ äàííîãî ðûíêà: åñëè ðåàëü-
íûé èëè ïîòåíöèàëüíûé ïîêóïàòåëü òåõíîëîãè÷åñêè íîâîãî ïðîäóêòà ñïîñîáåí âñòóïàòü ñ 
åãî àâòîðîì â äèàëîã, òî ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ïîéäåò íàìíîãî áûñòðåå, õîòÿ íà ïðàêòèêå ýòî 
ïðîèñõîäèò äîñòàòî÷íî ðåäêî. Çäåñü íàäî ðàçëè÷àòü ïîíÿòèÿ «òåõíîëîãè÷åñêèé òîë÷îê» è 
«ðûíî÷íîå âûòÿãèâàíèå». Â ïåðâîì ñëó÷àå («òåõíîëîãè÷åñêèé òîë÷îê) ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ 
òàêîé ñèòóàöèåé, êîäà íîâàòîð â óïîåíèè îò ñâîåãî èçîáðåòåíèÿ, íîó-õàó è ò. ä. è íå ñîìíå-
âàåòñÿ â êîììåð÷åñêîì óñïåõå ñâîåãî äåòèùà. Âî âòîðîì ñëó÷àå («ðûíî÷íîå âûòÿãèâàíèå») 
íîâàòîð, êàê ïðîäàâåö, õîðîøî çíàêîì ñî ñïåöèôèêîé ÐÎÈÑ, ëåãêî èäåíòèôèöèðóåò íåîá-
õîäèìûé ýòîìó ðûíêó òîâàð [3].

«Ðûíî÷íîå âûòÿãèâàíèå» (õîòÿ ýòî è ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì) ëó÷øå «òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî òîë÷êà». Îíî íåðåäêî âûãëÿäèò ñâîåãî ðîäà êàâàëåðîì, îïåêàþùèì «òîëêàòåëåé» èí-
òåëëåêòóàëüíîãî òîâàðà: åñëè ìàññà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîòðà÷åíà íà ïðîäâèæåíèå è ðàçâèòèå 
ðûíêà, òî òàêèå óñèëèÿ êàê ïðàâèëî ïðèâîäÿò ê óñïåõó. Ãðåõè, ñîâåðøàåìûå çà ñ÷åò ñëèø-
êîì áîëüøîãî «âûòÿãèâàíèÿ ðûíêà» íå òàê ñìåðòåëüíû, êàê òå, êîòîðûå ñîâåðøàþò «òåõíî-
ëîãè÷åñêèå òîëêàòåëè». Ïîýòîìó ëþáîìó èíâåñòîðó î÷åíü âàæíî ïîíÿòü ñóòü ðàçëè÷èé â 
öåïî÷êå: èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò – òîâàð – ðûíîê.

È åùå îäèí íåìàëîâàæíûé ìîìåíò – îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (çàòðàòû, äî-
õîäû, ïðèáûëü è ò. ä.) âõîäÿò â ïðàêòèêó ïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà äîñòà-
òî÷íî áûñòðî. À âîò ïîíèìàíèå ñïåöèôèêè çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîãî ïðîöåññà ðåàëèçà-
öèè ýòîãî ïðîäóêòà, êàê, âïðî÷åì, è òåñíåéøåé âçàèìîñâÿçè ýòîãî ïðîöåññà ñ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé îñíîâîé ðåàëèçàöèè ïðèõîäèò äàëåêî íå ñðàçó [4].

Íåëüçÿ ïðè àíàëèçå ñïåöèôèêè ðûíêà ÎÈÑ ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòà è òàêèå ôàêòîðû, êàê 
äèôôåðåíöèàöèÿ ñàìîãî ðûíêà – íàöèîíàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé èëè ìåæäóíàðîäíûé; êàê 
ïðîäóêòîâàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà, óðîâåíü êîòîðîé íà äàííûé ìîìåíò âî âñåõ ïîñòñî-
âåòñêèõ ñòðàíàõ î÷åíü íèçêèé (íàïðèìåð, â Ðîññèè îí â 11,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ñòðàíàõ 
ñåâåðíîé Àôðèêè, â 12,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ñòðàíàõ þæíîé Àìåðèêè, â 25 ðàç ìåíüøå, ÷åì 
â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû) êàê îæèäàåìàÿ îñòðîòà êîíêóðåíöèè – íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ ñ 
ñèëüíîé ïîçèöèåé, ñëàáîé ïîçèöèåé, ïîçèöèåé àóòñàéäåðà è ò. ä.

Ïîýòîìó â öåëîì ðåçóëüòàòû âûõîäà íà ðûíîê ÎÈÑ âñåãäà ïðîáëåìàòè÷íû. Òåì íå ìåíåå, 
íå òîëüêî ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, íî ñâîè, îòå÷åñòâåííûå, õîòÿ è íåìíîãî÷èñëåííûå, ê ñîæàëåíèþ, 
ïðèìåðû óáåæäàþò, ÷òî ãðàìîòíîå èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ íàðàáîòîê 
ìîæåò îáåñïå÷èòü íîâàòîðó ñòàáèëüíóþ íèøó íà ðûíêå è ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäó äåÿòåëüíîñòü ìàëîé íàó÷íî-âíåäðåí÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôèðìû «Ýïàç» (ã. Ëèäà), ïðîèçâîäÿùåé èíñòðóìåíò äëÿ øëèôîâêè ìðàìîðà, êîòîðàÿ 
íàøëà îïòèìàëüíûé âàðèàíò èñïîëüçîâàíèÿ ñâîåãî îñíîâíîãî áîãàòñòâà – èíòåëëåêòà ìîëî-
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äûõ ñîòðóäíèêîâ. Ïîâåðèòü â ýòî è ñåãîäíÿ íåïðîñòî, èáî â íàñ ñèäèò åùå ãëóáîêî óêîðå-
íèâøèéñÿ «ñîâêîâñêèé» ñòåðåîòèï ìûøëåíèÿ, êîòîðûé ïðèó÷èë ñ÷èòàòü öåííûì òîëüêî òî, 
÷òî ìîæíî ïîòðîãàòü ðóêàìè è ïðîäàòü ñ ÿâíîé è áûñòðîé âûãîäîé êàê ìàòåðèàëüíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü.

Íî ôàêò åñòü ôàêò – îêàçûâàåòñÿ, äàæå ìàëîå íàó÷íî-âíåäðåí÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò 
çàðàáàòûâàòü íå òîëüêî íà æèçíü, íî è íà ñâîå óñïåøíîå ðàçâèòèå. Ñôîðìèðîâàâ óñòàâíîé 
êàïèòàë ñîáñòâåííûìè ïàòåíòàìè íà èçîáðåòåíèÿ è ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, ôèðìà «Ýïàç» 
åùå â êîíöå 90-õ ãã. ïîëó÷èëà ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ 
ñâîåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â âèäå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (â áóõãàëòåðèè, êàê 
èçâåñòíî, ïðîäóêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè íåìàòåðèàëüíûõ 
àêòèâîâ è çà÷èñëÿåòñÿ íà áàëàíñîâûé ñ÷åò «04»), íàïðàâëÿÿ íà ðàçâèòèå ñâîåãî ïðîèçâîäñò-
âà íå ìåíåå 45–48 % ïðèáûëè. Ïðè ýòîì, íà ñîöèàëüíûå íóæäû êîëëåêòèâà íàïðàâëÿëîñü 
15–20 %.

Â ÷åì æå ïðè÷èíà óñïåõà ëèäñêèõ íîâàòîðîâ? Ïðåæäå âñåãî â âûñîêîì íàó÷íîì óðîâíå 
ðàçðàáîòàííûõ èìè òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è â ñïðîñå íà ïðåäëàãàåìóþ 
èìè ïðîäóêöèþ, êîòîðûé îíè óìåëî ôîðìèðóþò íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ýòèõ ëåò, èìåÿ ñðåäè 
çàêàç÷èêîâ áàíêè, ôèðìû, ñâÿçàííûå ñ æèëèùíûì è ïðîìûøëåííûì ñòðîèòåëüñòâîì, ïî-
ëó÷àÿ çàêàçû èç Âåíãðèè, Чåõèè è Áîëãàðèè.

Ôèðìà «Ýïàç» íå ïðèîáðåòàåò íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, à ñàìà ñîçäàåò èõ. Óíèêàëüíî è 
òî, ÷òî åå óñòàâíîé ôîíä ôîðìèðîâàëñÿ â ìîìåíò ïåðåõîäà ïðåäïðèÿòèÿ èç ãîñóäàðñòâåííîé 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè â êîëëåêòèâíóþ. Âûêóïèâ íåîáõîäèìîå èìóùåñòâî, ôèðìà çàÿâèëà îá 
óâåëè÷åíèè ðàçìåðà óñòàâíîãî ôîíäà íà âåëè÷èíó ñòîèìîñòè ñâîèõ ïàòåíòîâ, íîó-õàó, ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Èíôëÿöèÿ è èäóùàÿ âñëåä çà íåé ïåðåîöåíêà àêòèâîâ ïîçâîëÿþò 
ýòîé âåëè÷èíå çàìåòíî «ïîäðàñòàòü». Íó à ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâî ïðàêòè÷åñêè ïîêà íå ðàç-
ðàáîòàëî ìåõàíèçì ó÷åòà òàêîãî ðîñòà, îí ñîçäàåòñÿ íà ìåñòàõ.

Åæåìåñÿ÷íî íà÷èñëÿåìûé ìîðàëüíûé èçíîñ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ âêëþ÷àåòñÿ â öåíó 
ïðîäóêöèè è ïîêðûâàåòñÿ äåíüãàìè â âèäå âûðó÷êè îò åå ðåàëèçàöèè. Çà ñ÷åò äîáàâëåíèÿ 
àìîðòèçàöèè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ îòïóñêíàÿ öåíà óâåëè÷èëàñü íà 25 %, ÷òî ïðèâåëî ê 
óâåëè÷åíèþ ÷èñòîé ïðèáûëè è ÷èñòîé çàðïëàòû ñ 25,5% äî áîëåå ÷åì 37 % – â 1,5 ðàçà. 
Îñåäàÿ íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòó ïðåäïðèÿòèÿ, ýòè ñðåäñòâà çàòåì íàïðàâëÿþòñÿ íà ðàçâèòèå ñà-
ìîãî ïðîèçâîäñòâà (íîâåéøåå îáîðóäîâàíèå, òåõíîëîãèè, îáó÷åíèå êàäðîâ, óñòàíîâëåíèå 
äåëîâûõ êîíòàêòîâ ñ äàëüíèì è áëèæíèì çàðóáåæüåì, ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì êîë-
ëåêòèâà), à ãëàâíîå – íà ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå àâòîðîâ èñïîëüçóåìûõ èçîáðåòåíèé, ñâî-
èõ íîâàòîðîâ è ðàöèîíàëèçàòîðîâ.

Êîíå÷íî, ðóêîâîäñòâî ôèðìû ïðåêðàñíî ïîíèìàåò, ÷òî óâåëè÷èâàÿ ñâîé óñòàâíîé êàïè-
òàë, îíè áåðóò íà ñåáÿ è ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå ïðîèçâîäñòâî, è ñïîñîáíîñòü 
ñâîåâðåìåííî îòâå÷àòü ïî îáÿçàòåëüñòâàì è äîëãàì. À óâåëè÷èâàòü öåíó ñâîåé ïðîäóêöèè íà 
ñóììó èçíîñà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ìîæíî òîëüêî ïðè îäíîì æåñòêîì óñëîâèè – ïîðò-
ôåëü çàêàçîâ äîëæåí áûòü ïîëîí è çàêàç÷èêè äîëæíû áûòü ãîòîâû îïëàòèòü ïîñòàâëÿåìóþ 
èì ïðîäóêöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè àíàëèçå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ (ïðåæäå âñåãî ðûíî÷íûõ) îòíîøå-
íèé â ñôåðå ÍÈÎÊÐ, ïîä÷åðêíåì äâà íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ìîìåíòà, êîòîðûå íåïîñðåä-
ñòâåííî êàñàþòñÿ ýòîé ïðîáëåìû â öåëîì è òåñíî ñâÿçàííû ìåæäó ñîáîþ, à èìåííî:

Âî-ïåðâûõ, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà ÎÈÑ íåîáõîäèìî ïîñòîÿííîå èçó÷åíèå ñòðóêòóðû, 
íàïðàâëåíèé, îáúåìà è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ïðîäóêöèþ 
è óñëóãè. Ìíîãèå ýêîíîìèñòû Çàïàäà âïîëíå îáîñíîâàííî ñ÷èòàþò, ÷òî ñâîåâðåìåííûé ó÷åò 
òåíäåíöèé ðûíî÷íîãî ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ äëÿ ëþáîãî âèäà ïðîèçâîäñòâà (òåì áîëåå èíôîðìà-
öèîííîãî) ïðîáëåìîé áîëåå âàæíîé, ÷åì âåñü åãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë. Íàïðèìåð, êàêîé ïðîöåíò èííîâàöèé ñòèìóëèðîâàí íåïîñðåäñòâåííî ðûíêîì, 
à êàêîé – ëè÷íî îáùåñòâîì â ëèöå èíäèâèäà, òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ èëè ñàìîãî ãîñóäàðñò-
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âà? Ïî ïîñëåäíèì äàííûì â ÑØÀ ýòî ñîîòíîøåíèå ðàâíî 3:4 è 1:5. À ó íàñ? Êòî èçó÷àåò 
òàêèå âîïðîñû? Ïîêà íèêòî. À ìåæäó òåì áåç äàííîé èíôîðìàöèè íåëüçÿ âåñòè âñåðüåç ðàç-
ãîâîð î ôîðìèðîâàíèè ðûíêà ÎÈÑ â ñôåðå ÍÈÎÊÐ.

Äàëåå. Â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà âîîáùå, â ñôåðå ÍÈÎÊÐ â ÷à-
ñòíîñòè, íà ñìåíó ìîíîïîëüíîé ïðèáûëè ïðèõîäèò ïðèáûëü èííîâàöèîííàÿ. Îíà íå ïðåä-
ïîëàãàåò äëèòåëüíîãî êîíòðîëÿ íàä ðûíêîì, ïîñêîëüêó æèçíåííûé öèêë åå äîñòàòî÷íî 
êîðîòêèé. Íî ïîêà ýòà ïðèáûëü ñóùåñòâóåò – íà íåå íå äåéñòâóåò íè çàêîí ñðåäíåé íîð-
ìû ïðèáûëè, íè ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè, ïî êîòîðîìó öåíà îïðåäåëÿåòñÿ, 
ïðåæäå âñåãî, èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâ, íè èíûå òðàäèöèîííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè [2].

Ïîýòîìó ñóãóáî çàòðàòíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ öåíû, êàê äåíåæíîãî âûðàæåíèÿ ñòîè-
ìîñòè äàííîé èííîâàöèè, ïðîñòî íåâîçìîæåí, è ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ëèøàåò ñôåðó ÍÈÎÊÐ 
îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëåì. Ýêñïåðòû ñòðàí ÎÝÑÐ ñ÷èòàþò, ÷òî íà èííîâàöèè (îñîáåí-
íî òàêèå êàê òåõíîëîãèÿ) íåò çàâûøåííûõ èëè çàíèæåííûõ öåí. Åñòü öåíà, íà êîòîðóþ 
ñîãëàñíû îáå ñòîðîíû, ò. å. ãëàâíûì âûñòóïàåò ñîîòíîøåíèå ðûíî÷íûõ ñèë. Â êîíêóðåíò-
íîé ñðåäå îíî èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü. Àìåðèêàíöû íà âîïðîñ: «Ñêîëüêî ñòîèò òåõíîëî-
ãèÿ?» – îòâå÷àþò: «Ñòîëüêî, ñêîëüêî çà íåå äàäóò».

Ïîïóòíî îòìåòèì, ÷òî â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò íåìàëî ôîðìóë ðàñ÷åòà ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Íàïðèìåð – ôîðìóëà Îëüñåíà 
(ãäå ðàññ÷èòàííûé ïî ôîðìóëå ïîêàçàòåëü öåííîñòè ðàâåí èëè áîëüøå òðåõ; èñïîëüçóþòñÿ 
òàêèå êðèòåðèè, êàê ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ îò ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè, èçäåðæêè íà ÍÈÎÊÐ, 
ñðåäíåãîäîâûå îáúåìû ïðîäàæ íîâîé ïðîäóêöèè è ò. ä.); ôîðìóëà Ïàñèôèêî (â êîòîðîé ñî-
îòíîñÿòñÿ âåðîÿòíîñòü òåõíè÷åñêîãî è êîììåð÷åñêîãî óñïåõîâ); ôîðìóëà Õåññà (âêëþ÷àåò 
êîýôôèöèåíò îêóïàåìîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è îòêëîíåíèÿ óðîâíÿ ïðèáûëè íà åäèíè-
öó ïðîäóêöèè îò ñðåäíåé âåëè÷èíû); ôîðìóëà Êîìêîâà (ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îöåíêè «öåííî-
ñòè» íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû èëè öåëåâîãî ïðîåêòà) è äð.

Ìîæíî äîëãî ñïîðèòü, êàêàÿ èç ýòèõ ôîðìóë íàèáîëåå òî÷íà, íî êîíå÷íóþ îöåíêó ðå-
çóëüòàòà íàó÷íî-èííîâàöèîííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîñòàòî÷íî òî÷íî ìîæåò 
îïðåäåëèòü òîëüêî ñàì ðûíîê, íàçíà÷àÿ ñâîþ öåíó íà èííîâàöèîííûé ïðîäóêò [5].

Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïðèáûëè ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ íåïðåðûâíîãî 
«èííîâàöèîííîãî ïîòîêà», êîãäà ïðè âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ öåïî÷êè: èíôîð-
ìàöèÿ – èíäèâèäóàëèçèðîâàííûé ñïðîñ – ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñðåäà – èíòåëëåêòóàëèçà-
öèÿ òðóäà (à ýòî ïðèíöèïèàëüíûå ÷åðòû èíôîðìàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà) èííîâàöèè íà÷è-
íàþò â îïðåäåëåííûé ìîìåíò áåñêîíå÷íî «öåïëÿòüñÿ» äðóã çà äðóãà, îáðàçóÿ íåïðåðûâíûé 
ïîòîê èííîâàöèîííûõ èäåé è ïðåäëîæåíèé (âñïîìíèì, ÷òî â ßïîíèè ñðåäíåå ÷èñëî ïðåä-
ëàãàåìûõ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ðàöïðåäëîæåíèé ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ áîëåå 60 
â ãîä (!) íà êàæäîãî ðàáî÷åãî) [6].

Ñëåäîâàòåëüíî, íå çíàíèÿ ñàìè ïî ñåáå ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèì ðåñóðñîì èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà (äîñòàòî÷íî øèðîêîå ñåãîäíÿ çàáëóæäåíèå!), à èõ íåïðåðûâíîå èçìåíåíèå. 
Íà àâàíñöåíó âûõîäèò ÷åëîâåê – íîâàòîð, êàê íîñèòåëü çíàíèé, èäåé, ñïîñîáíûõ ñîçäàâàòü 
ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü. Èíôîðìàöèÿ, ïåðñîíèôèöèðîâàííàÿ â ëèöå òàêîãî íîâàòîðà, íà-
÷èíàåò ïðåâðàùàòüñÿ â äîõîä, ïðèáûëü. Òåìïû è ñòåïåíü âîçðàñòàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïî-
òîêà â îáùåñòâå îïðåäåëÿþò ðîñò íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà èíòåëëåêòóàëüíîé îñíîâå 
äâèæåíèÿ òîâàðîâ, óñëóã, ðàáîò. Âîçíèêàåò ìåõàíèçì îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîâåðøåííî 
íîâîãî òèïà. 

Âî-âòîðûõ, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè ê ðûíêó òîé ÷àñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñèñòåìû, êîòîðàÿ ðåãóëèðóåò â îáùåñòâå ñôåðó ÍÈÎÊÐ. Ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìèêå âîîá-
ùå, ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ òåì áîëåå, äîëæíû ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè èí-
ñòèòóöèîíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè. Îäíè èíñòèòóòû îòìèðàþò, äðóãèå – ñîâåðøåíñòâóþòñÿ, 
òðåòüè òîëüêî ôîðìèðóþòñÿ. Îñîáåííî ïîêàçàòåëüíû ýòè ïðîöåññû â ïåðåõîäíûé ïåðèîä 
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ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîãäà èäåò êîðåííàÿ ïåðåñòðîéêà âñåé ñèñòåìû ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ïðîáëåìà þðè-
äè÷åñêîé çàùèòû ïðàâ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè òðóäíî îöåíèòü, ñëîæíî ïðîâîäèòü èõ ìîíè-
òîðèíã è ýòîò ôàêò óæå ñàì ïî ñåáå îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó îíè äîñòàòî÷íî äîëãî â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ ïîëó÷àëè þðèäè÷åñêóþ çàùèòó. Ïåðâîé ê ýòîìó ïðèøëà Àíãëèÿ, êîãäà â 1710 ã. àíãëè-
÷àíå ðàçðàáîòàëè çàêîíîäàòåëüñòâî îá àâòîðñêîì ïðàâå. Âòîðîé ñòðàíîé ñòàëà Ôðàíöèÿ, ãäå 
àíàëîãè÷íûå çàêîíû ïîÿâèëèñü â 1791 è 1793 ãã. Â ÑØÀ Êîíñòèòóöèÿ 1787 ã. óïîëíîìî-
÷èëà Êîíãðåññ ýòîé ñòðàíû ïðèíÿòü çàêîí îá àâòîðñêîì ïðàâå (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïàòåíò-
íîå è àâòîðñêîå ïðàâî â ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ ñâîäîì íîðì, çàêîíîâ è ñóäåáíûõ ïðåöåäåíòîâ) 
è ò. ä. Þðèäè÷åñêîå âëàäåíèå ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêòû ÈÑ îïðåäåëåíî âðå-
ìåííûì ëàãîì – â Ãåðìàíèè ñðîê àâòîðñêèõ ïðàâ îáû÷íî èñòåêàåò ÷åðåç 70 ëåò ïîñëå ñìåð-
òè ñîçäàòåëÿ; Â ÑØÀ ýòè ïðàâà ñîõðàíÿþòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî æèçíè ïëþñ åùå 
50 ëåò [7].

Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïîíÿòèå «èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü» îôèöèàëüíî 
ïðèçíàíî (ñò. 44 Êîíñòèòóöèè ÐÔ; ñò. 138 ÃÊ ÐÔ), íî òî÷íîé þðèäè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè 
îíî (ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ) íå èìååò. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñèñòåìà ïðàâîâîé îõðàíû 
ÎÈÑ âêëþ÷àåò: Êîíñòèòóöèþ ÐÁ; Ãðàæäàíñêèé, Óãîëîâíûé, Òàìîæåííûé, Èíâåñòèöèîííûé 
Êîäåêñû ÐÁ; Óêàçû ïðåçèäåíòà ÐÁ; çàêîíû ïî îõðàíå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; 
ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà ÐÁ è äðóãèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèíÿò ðÿä çàêîíîâ: «Î ïàòåíòàõ íà ïðîìûøëåííûå îáðàçöû», 
«Î òîâàðíûõ çíàêàõ îáñëóæèâàíèÿ», «Îá àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ», «Î íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» è ò. ä. Ïðàâî àâòîðñòâà, ïðàâî íà èìÿ è ïðàâî íà çàùèòó ðåïó-
òàöèè àâòîðà îõðàíÿþòñÿ áåññðî÷íî; èìóùåñòâåííûå ïðàâà äåéñòâóþò â òå÷åíèå âñåé æèçíè 
àâòîðà è 50 ëåò ïîñëå åãî ñìåðòè è ò. ä. [8].

Ìîæíî ãîâîðèòü îá îáùåé òåíäåíöèè ñáëèæåíèÿ áåëîðóññêîé ïðàâîâîé ñèñòåìû ñ þðè-
äè÷åñêèìè ñèñòåìàìè ñòðàí êîíòèíåíòàëüíîãî ïðàâà (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Êàíàäà è äð.), 
îñíîâàííûå íà ïðåèìóùåñòâåííî êîäèôèöèðîâàííîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Â ñòðàíàõ æå îáùå-
ãî ïðàâà (ÑØÀ, Àíãëèÿ è äð.) èñòîðè÷åñêè ñëîæèëàñü èíàÿ þðèäè÷åñêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ 
îïèðàåòñÿ íå òîëüêî íà çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûå íîðìû ïðàâà, íî è íà ñóäåáíûé ïðå-
öåäåíò, ò. å. ðàíåå ïðèíÿòûå ïî àíàëîãè÷íûì äåëàì ñóäåáíûå ðåøåíèÿ.

Èìåííî ñ ïðàâîâîé îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ íà÷èíàëîñü íà Çàïàäå ôîðìèðî-
âàíèå öèâèëèçîâàííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñôåðå ÍÈÎÊÐ. Ïåðå÷åíü îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ïîñòîÿííî ðàñòåò. È ïðàâà, îòíî-
ñÿùèåñÿ ê ðàçëè÷íûì ÎÈÑ, îáëàäàþò, êàê ïîêàçàëà ìèðîâàÿ è ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà, ðÿäîì 
îáùèõ ÷åðò, à èìåííî:

– îíè îãðàíè÷åíû ñðîêîì äåéñòâèÿ, êàê ïðàâèëî, âåñüìà íåáîëüøèì, ïîñêîëüêó ðåçóëü-
òàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîäâåðæåíû áûñòðîìó ìîðàëüíîìó èçíîñó;

– îíè íîñÿò àáñîëþòíûé õàðàêòåð è ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûìè ïî îòíîøåíèþ êî âñåì 
è äðóãèì ëèöàì;

– îíè ïðåäïîëàãàþò òðè òèïà ïðîöåäóð îôîðìëåíèÿ:
à) ðåæèì àâòîðñêî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;
á) ðåæèì ïàòåíòíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;
â) ðåæèì íîó-õàó (çàñåêðå÷èâàíèÿ).
Ñëåäîâàòåëüíî, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü åñòü ïðàâî íà ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè â ëþáîé ñôåðå. Ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüíîãî îôîðìëåíèÿ 
ýòè ïðàâà ïðåâðàùàþòñÿ â îáúåêòû íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (äàëåå – ÍÀ). Íî ïîêà íå ïðè-
íÿòû ñîîòâåòñòâóþùèå çàùèòíûå ìåðû, ïðèìåíÿòü ÎÈÑ íà ïðàêòèêå âåñüìà ðèñêîâàííî 
– èõ ìîãóò óïîòðåáèòü áåçíàêàçàííî äðóãèå ëèöà. Íåîôîðìëåííîå èëè íåäîñòàòî÷íî îôîðì-
ëåííîå èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ÎÈÑ ÷ðåâàòî òÿæåëûìè ïîòåðÿìè ïðè ðåàëèçàöèè ýòîãî 
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ÎÈÑ íà ðûíêå. Íå ñëó÷àéíî êàæäûé óâàæàþùèé ñåáÿ èíâåñòîð ïðèäàåò î÷åíü áîëüøîå 
çíà÷åíèå ãðàìîòíîìó îôîðìëåíèþ ýòèõ ïðàâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû èìååì äåëî ñ ïðàâàìè, âîçíèêàþùèìè íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ïðîñòî òàê îò÷óæäåíû îò îäíîãî ëèöà ê äðóãîìó. 
Ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ ïîäëåæèò â äàííîì ñëó÷àå òîëüêî ñàì ôàêò èñïîëüçîâàíèÿ è 
ðàñïîðÿæåíèÿ [9].

Ïðàâà íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ëþáîé ñôåðå ÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé 
îïðåäåëåíû êàê èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü. Ê íèì ïðèðàâíåíû è ïðàâà íà ñðåäñòâà 
èíäèâèäóàëèçàöèè (òîâàðíûé çíàê, ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå è äð.). Ãîñóäàðñòâî ïðåäîñ-
òàâëÿåò è îõðàíÿåò ýòè ïðàâà, ò. ê. îáúåêòèâíî çàèíòåðåñîâàíî â ñîçäàíèè èñêëþ÷èòåëüíûõ 
óñëîâèé äëÿ ëèö, ñïîñîáíûõ ê òâîð÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ öåííî-
ñòåé. Îõðàíà ãîñóäàðñòâîì ïðàâ ÷åëîâåêà íà ñâîþ èíòåëëåêòóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ 
ñàìûì äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì ñòèìóëèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà íàöèè [10].

Ïîïóòíî îòìåòèì, ÷òî îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè âîîáùå îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå ñëîæ-
íûõ íàó÷íûõ ïðîáëåì êàê â ïîëèòýêîíîìèè, òàê è â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Îíè ïðÿìî ñâÿ-
çàíû è ñ îãðàíè÷åííîñòüþ ðåñóðñîâ (â òîì ÷èñëå è ðåñóðñîâ èíòåëëåêòóàëüíûõ), âûòåêàþò èç 
íèõ, ò. ê. áåç ïðåäïîñûëêè, ÷òî ðåñóðñû îãðàíè÷åíû, áåññìûñëåííî ãîâîðèòü è î ñîáñòâåííî-
ñòè. Ïîýòîìó ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ óòâåðæäåíèåì î òîì, ÷òî «îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè åñòü 
ñèñòåìà èñêëþ÷åíèé èç äîñòóïà ê ìàòåðèàëüíûì è íåìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì è áëàãàì» [11].

Åñëè òàêîé ñèñòåìû èñêëþ÷åíèÿ èç äîñòóïà ê ðåñóðñàì íåò, çíà÷èò îíè (ðåñóðñû) íè÷üè, 
íèêîìó íå ïðèíàäëåæàò. Èëè (à ýòî îäíî è òî æå!) – ýòè ðåñóðñû ïðèíàäëåæàò âñåì, ò. ê. 
ñóùåñòâóåò ñîâåðøåííî ñâîáîäíûé äîñòóï ê íèì. Èñêëþ÷èòü äðóãèõ èç òàêîãî ñâîáîäíîãî 
äîñòóïà ê ðåñóðñàì (ìàòåðèàëüíûì è íåìàòåðèàëüíûì) îçíà÷àåò ñïåöèôèöèðîâàòü ïðàâà íà 
íèõ, ò. å. ïåðå÷èñëèòü ïîäðîáíîñòè, íà êîòîðûå íàäî îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå.

Â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè íàøåãî îáùåñòâà â ñèñòåìó ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñìûñë è 
öåëü òàêîãî ñïåöèôèöèðîâàíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îçíà÷àåò ñîçäàíèå óñëîâèé (ïðàâîâûõ, 
ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è äð.) äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè òåì ëèöàì 
(þðèäè÷åñêèì èëè ôèçè÷åñêèì), êîòîðûå óìåþò öåíèòü ýòè ïðàâà, ñïîñîáíû èõ ãðàìîòíî 
êîììåðöèàëèçîâàòü è ïðèíîñèòü îáùåñòâó íåîñïîðèìóþ ïîëüçó, ñîçäàâàÿ íîâûå ðàáî÷èå 
ìåñòà, îïëà÷èâàÿ òðóä ïî åãî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó, ïîëó÷àÿ ïðèáûëü è ÷åñòíî óïëà÷èâàÿ 
ãîñóäàðñòâó íàëîãè, çàíèìàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ñîçäàâàòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ.

È íàêîíåö, îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íåëüçÿ îòðûâàòü îò äåéñòâèÿ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ýòîé 
ñîáñòâåííîñòè. Ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå õîðîøî èçâåñòíû äâà çàêîíà ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîñòè 
– ýòî ñîáñòâåííîñòü íà ïðîäóêöèþ ñâîåãî òðóäà è ñîáñòâåííîñòü íà ïðîäóêöèþ òðóäà ÷óæî-
ãî. Â ïàðå ñ íèìè äåéñòâóþò è äâà çàêîíà ïðèñâîåíèÿ. Ïåðâûé èç íèõ, íàïîìèíàþ, çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî èçíà÷àëüíûé ñïîñîá ïðèñâîåíèÿ åñòü ïðèñâîåíèå ðåçóëüòàòà ñîáñòâåííîãî 
òðóäà. Âòîðîé ãëàñèò, ÷òî èçíà÷àëüíûé ñïîñîá ïðèñâîåíèÿ åñòü ïðèñâîåíèå ðåçóëüòàòà ÷ó-
æîãî òðóäà ÷åðåç òîâàðíîå îáðàùåíèå, ÷òî ïðåâðàùàåò ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü â ñîáñòâåí-
íîñòü, ñîçäàííóþ êàïèòàëîì. Òàêèì îáðàçîì, ðàäèêàëüíî ìåíÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ñîáñòâåííî-
ñòè, à çà íèì è õàðàêòåð åå ïðèñâîåíèÿ.

Âîçíèêàåò çàêîíîìåðíî âîïðîñ – íàñêîëüêî ïðèìåíèìî äåéñòâèå ýòèõ ïàðíûõ çàêîíîâ 
íà ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êàê ñàìîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òàê è åå îáúåêòîâ (ðåçóëü-
òàòîâ)? Áåçóñëîâíî, äà, ïîñêîëüêó èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïîä÷èíÿåòñÿ îáùèì çà-
êîíàì ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîñòè. Òåì íå ìåíåå, ïðè àíàëèçå ýòèõ çàêîíîâ ïðèìåíèòåëüíî ê 
îáúåêòàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñóùåñòâóåò (êàê ìû îòìåòèëè âûøå) è íåñêîëüêî 
àëüòåðíàòèâíàÿ òî÷êà çðåíèÿ. 

Ñóòü åå â òîì, ÷òî îáúåêòîì þðèäè÷åñêîé çàùèòû âûñòóïàåò íå ïðîñòî îáúåêòû ñîáñòâåí-
íîñòè, à è ïðàâî âëàäåíèÿ  – èñïîëüçîâàíèÿ – ðàñïîðÿæåíèÿ – ïðèñâîåíèÿ. Ìîæíî ñêàçàòü, 
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÷òî âñÿ äåÿòåëüíîñòü Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
(ÂÎÈÑ), ðåãóëèðóþùàÿ ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âî âñåì 
ìèðå, ÿâëÿåò ñîáîé ýòîò íîâûé, áîëåå çðåëûé ïîäõîä ê òðàêòîâêå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è çàêîíàì åå ðàçâèòèÿ. Ïðîáëåìà òîëüêî â òîì, ÷òîáû çàêîíîäàòåëüíî îáåñïå÷èòü çà-
ùèòó ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñ öåëüþ ïðåâðàùåíèÿ åå îáúåêòîâ â òîâàð, 
èìåþùèé ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü è áëàãîïîëó÷íî ðåàëèçóåìûé.

Â ýòîì ïëàíå íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìåþò è òàê íàçûâàåìûå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, 
âîçíèêàþùèå ïðè îðãàíèçàöèè òîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ïðîöåñ-
ñîì îáìåíà â ñôåðå ÍÈÎÊÐ (íàïðèìåð, ïîèñê ïîòðåáèòåëåì íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, 
çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ è ò. ä.). Ðîëü èõ âåëèêà êàê íà îäíîì êîíöå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (íà êîíêðåòíîì ðûíêå, â êîíêóðåíòíûé ìîìåíò, ñ ó÷åòîì çàêëþ÷àåìûõ ñäåëîê, ïðè 
íàëè÷èè ñèëüíûõ êîíêóðåíòîâ è íåîáõîäèìîñòè ñáîðà äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè îá èõ 
äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.), òàê è íà äðóãîì åå êîíöå – â êà÷åñòâå àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé 
ýêîíîìèêè – «..èçäåðæêè ïîëó÷åíèÿ âûãîä îò ñïåöèàëèçàöèè è ðàçäåëåíèè òðóäà» [12].

Ïîñêîëüêó ýòè èçäåðæêè î÷åíü òðóäíî îöåíèòü, Ä. Íîðò è Â. Óèëüÿìñ (ïî àíàëîãèè ñ 
îöåíêîé äîõîäà â ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ) âûäåëÿþò òðè êîìïîíåíòà òàêèõ óñëóã:

– òðàíñàêöèîííûå óñëóãè â êîíêðåòíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, êîòîðûå îáñëóæèâàþò ñîâåðøå-
íèå ñäåëîê (ôèíàíñû, ñòðàõîâàíèå, îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, àãåíòñòâà íåäâèæèìîñòè);

– òðàíñàêöèîííûå óñëóãè âíóòðè êîìïàíèè, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî êîìïàíèÿ – ýòî «ïó÷îê» 
êîíòðàêòîâ. Â òàêîì ñëó÷àå ê òðàíñàêöèîííûì èçäåðæêàì îòíîñÿòñÿ çàòðàòû ïî ïåðåäà÷å è 
îáðàáîòêå èíôîðìàöèè, âñå èçäåðæêè ìîíèòîðèíãà êîíòðàêòîâ (îñîáåííî òðóäîâûõ), âñå 
èçäåðæêè ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà íà êîíå÷íûé ðûíîê è ò. ä.;

– òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå, ïðîèçâîäèìûå îò èíñòèòóòîâ, ðåãó-
ëèðóþùèõ ñîâåðøåíèå ïîäîáíûõ òðàíñàêöèé.

Ïî ñóòè ñâîåé çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà òàêæå åñòü òðàíñàêöèîííûå 
óñëóãè (çà èñêëþ÷åíèåì åãî òðàíñôåðòíîé äåÿòåëüíîñòè, ò. å. ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ). 
Ê íèì ìîæíî ïðè÷èñëÿòü îñíîâíûå çàòðàòû íà çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (âêëþ÷àÿ îáîðî-
íó); ÷àñòü ñîöèàëüíûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ (îáðàçîâàíèå, îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, êîììó-
íàëüíûå óñëóãè, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû) è ò. ä. Íàäî ëè ãîâîðèòü, ÷òî âñå ýòî èìååò 
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå è ê ïðîáëåìå ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è íà âëîæåííûé êàïèòàë â 
ñôåðå ÍÈÎÊÐ?

Íåëüçÿ îáîéòè âíèìàíèåì åùå îäíè àñïåêò, õàðàêòåðèçóþùèé äàííóþ ñèòóàöèþ, à èìåí-
íî – ÎÈÑ åñòü «îáùåñòâåííîå áëàãî», ïîòðåáëåíèå êîòîðîãî îäíèì ëèöîì íå óìåíüøàåò åãî 
ñòîèìîñòè äëÿ äðóãîãî ëèöà. ßðêèé ïðèìåð òîìó – èíôîðìàöèÿ. Åñëè èíäèâèä îáëàäàåò 
íåêîòîðîé èíôîðìàöèåé êàê îáùåñòâåííûì áëàãîì, òî îíà ÿâëÿåòñÿ öåííîé è äëÿ äðóãîãî 
èíäèâèäà. Íî åñëè èíäèâèä îáëàäàåò èíôîðìàöèåé êàê ÷àñòíûì áëàãîì, îíî áîëüøå íå 
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äðóãèì ëèöîì [13].

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ïîòðåáëåíèÿ, ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî îòíå-
ñòè ëèáî ê ñìåøàííûì îáùåñòâåííûì áëàãàì, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, îáëàäàþò âûñîêèì óðîâ-
íåì âîñòðåáîâàííîñòè, à òàêæå äîëãîñðî÷íûì âíåøíèì ýôôåêòîì, ëèáî ê ÷àñòíûì îáùåñò-
âåííûì áëàãàì (ñ èõ ïîëíîé íåêîíêóðåíòíîé ñïîñîáíîñòüþ è íåäåëèìîñòüþ). À ðÿä îòäåëü-
íûõ âèäîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîäóêöèè ìîãóò âîîáùå áûòü âîñòðåáîâàííûìè ëèøü 
èçáèðàòåëüíî, ïîñêîëüêó îíè åñòü áëàãî âåñüìà îãðàíè÷åííîãî äîñòóïà [4].

Êîíå÷íî, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü î÷åíü òîíêàÿ ìàòåðèÿ. Ìíîãèå àñïåêòû â ïðî-
öåññå åå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ åùå òîëüêî ïîäëåæàò íàó÷íîìó àíàëèçó. Ïîêà ÿñíî îäíî 
– ïî ìåðå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, èííîâàöèé, ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû 
ñîäåðæàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, ïîñòîÿííî ìå-
íÿåòñÿ, íàõîäÿñü â íåïðåðûâíîé äèíàìèêå. Ýòà äèíàìèêà îáúåêòèâíî òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èçìåíåíèé è ïîïðàâîê ê äåéñòâóþùåé â îáùåñòâå ñèñòåìå èíñòèòóòîâ, êàê ôîðìàëü-
íûõ, òàê è íåôîðìàëüíûõ. «Èíñòèòóòû – ýòî «ïðàâèëà èãðû», – ñ÷èòàåò ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé 
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ïðåìèè Äóãëàñ Íîðò, – «îíè ñîçäàíû ÷åëîâå÷åñòâîì â êà÷åñòâå îãðàíè÷èòåëüíûõ ðàìîê, 
êîòîðûå îðãàíèçóþò âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè» [12].

Îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò îí óäåëÿåò ïðîáëåìå èçìåíåíèÿ ñàìèõ èíñòèòóòîâ, äåëàÿ ïðè 
ýòîì ñèëüíåéøèé àêöåíò íà çíà÷åíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî â åâðîïåéñêîé 
ïðàêòèêå òðàäèöèè îáùåãî ïðàâà çàìåòíî ëó÷øå çàùèùàþò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, ÷åì òðà-
äèöèè ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. Òàêèì îáðàçîì, âñÿ ñïåöèôèêà ïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ çíàíèé 
äèêòóåò íàñòîÿòåëüíóþ íåîáõîäèìîñòü âûáîðà ìåòîäîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà ïðèìå-
íèòåëüíî ê ñôåðå ÍÈÎÊÐ.

Ëþáîé ôóíêöèîíàëüíûé öèêë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÍÈÄ) â ðåàëü-
íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ â êàêèõ-ëèáî êîíêðåòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðàì-
êàõ, êîòîðûå â ñàìîì øèðîêîì äèàïàçîíå ñïîñîáíû îãðàíè÷èâàòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ (íàïðèìåð, îòðèöàòåëüíîå ìíåíèå ÷èíîâ-
íèêîâ, ïàêåò óñòàðåâøèõ, íî òåì íå ìåíåå äåéñòâóþùèõ ïî ñåé äåíü íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òîâ è ò. ä.).

Ïîíÿòèÿ «èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà», «èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà» ïðî÷íî âîøëè â 
îáèõîä ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Íî îäíè ïîíèìàþò èíñòèòóò êàê óñòîé÷èâóþ ñèñòåìó ñîöèî-
êóëüòóðíûõ íîðì è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ ëþäåé â îáùåñòâå, äðóãèå ñêëîííû ñ÷èòàòü èíñòèòó-
òîì ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ïàðòèè, çàêîíîäàòåëüñòâî è ïðî÷åå. Îáà îïðå-
äåëåíèÿ îðãàíè÷íî ñâÿçàíû, ïîñêîëüêó íîðìû è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ëþäåé, ðåàëèçóþùèõ 
ñâîèì òðóäîì è äåëîâîé ïðàêòèêîé ôóíêöèè ïåðå÷èñëåííûõ ñòðóêòóð, âûòåêàþò èç òàêîâûõ 
[14]. Òàêàÿ îðãàíè÷íîñòü ýòîé âçàèìîñâÿçè, íà ìîé âçãëÿä, îñîáåííî ïîêàçàòåëüíà äëÿ ñôå-
ðû ÍÈÎÊÐ, ãäå äåéñòâèÿ êàæäîãî ñóáúåêòà ÍÈÄ çàâèñÿò îò öåëîãî ðÿäà îãðàíè÷èòåëüíûõ 
íîðì è ïðàâèë.

Ïîýòîìó èíñòèòóòû, ñêîðåå âñåãî, ñëåäóåò îïðåäåëÿòü, êàê ðåãóëÿòèâíûå ïðèíöèïû (ôîð-
ìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå), êîòîðûå ïðåäïèñûâàþò èëè, íàîáîðîò, çàïðåùàþò òå èëè èíûå 
ñïîñîáû äåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â äàííîì îáùåñòâå.

Êàê âèäèì, èíñòèòóòû îáðàçóþò ñëîæíåéøóþ ñèñòåìó, ãäå ïðàâèëà è íîðìû òåñíî ïåðå-
ïëåòàþòñÿ ìåæäó ñîáîé è íåëüçÿ «ïîòÿíóòü» îäíî èç íèõ, íå çàòðàãèâàÿ ñìåæíûõ. Êðîìå òîãî, 
ïî ñâîåìó ñîñòàâó èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà íåîäíîðîäíà, ò. ê. âêëþ÷àåò íå òîëüêî íîðìû 
è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ – ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå – íî è ïðàâèëà èõ êîíòðîëÿ. Çíà÷èò, ïðè 
ëþáûõ ñåðüåçíûõ èçìåíåíèÿõ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò ïðèíöèï 
êîìïëåìåíòàðíîñòè èíñòèòóòîâ. Åñëè ýòîò ïðèíöèï íàðóøàåòñÿ, âñå ðåôîðìàòîðñêèå óñèëèÿ 
îñòàþòñÿ ëèáî íà áóìàãå, ëèáî ïðèâîäÿò ê ðàäèêàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûì ðåçóëüòàòàì.

Íåîäíîðîäíîñòü ñîñòàâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü âûäåëå-
íèÿ åå óðîâíåé [14].

Èõ êîëè÷åñòâî òàêæå âîïðîñ â íàóêå ñïîðíûé, íî òåì íå ìåíåå âñå òî÷êè çðåíèÿ ñõîäÿò-
ñÿ â îäíîì – áàçîâûå óðîâíè – ýòî èíñòèòóò ïðàâà è ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Âîçíèêíóâ íà 
ñàìîì íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ, ýòè óðîâíè ñòàíîâÿòñÿ èìïóëüñîì 
äëÿ áîëåå ïîâåðõíîñòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ðîññèéñêèå ó÷åíûå âûäåëÿþò òðè óðîâíÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû, êîòîðûå èãðàþò 
îñíîâíóþ ðîëü ïðè ïðîâåäåíèè ðûíî÷íûõ ðåôîðì â öåëîì, â ñôåðå ÍÈÎÊÐ â ÷àñòíîñòè:

– ôîðìàëüíûå ïðàâèëà (ôèêñèðóþòñÿ íà ìàêðîóðîâíå â ïðàâîâûõ àêòàõ, à íà ìèêðîóðîâ-
íå – â äåëîâûõ êîíòðàêòàõ);

– íåôîðìàëüíûå ïðàâèëà (ïðåäñòàâëåíû ñîöèàëüíûìè íîðìàìè íà ìàêðîóðîâíå è äåëî-
âîé äîãîâîðåííîñòüþ ïàðòíåðîâ íà ìèêðîóðîâíå);

– êóëüòóðíûå òðàäèöèè îáùåñòâà è ñèñòåìà åãî öåííîñòåé. Ñîäåðæàíèå ýòîãî óðîâíÿ, êàê 
ïðàâèëî, íå ïîäòâåðæäàåòñÿ äîêóìåíòàëüíî, à ïîòîìó îíè íå ïðîçðà÷íû äëÿ âíåøíåãî íà-
áëþäåíèÿ è ïîíÿòü, êàê èìåííî îíè ðàáîòàþò, íåëåãêî. Ýòîò óðîâåíü èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñèñòåìû îáû÷íî îñòàåòñÿ âíå ïîëÿ àíàëèçà, õîòÿ åãî ðîëü â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå òðóäíî 
ïåðåîöåíèòü [15, 16].
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Òàêîé ïîäõîä ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ê òðàêòîâêå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñîçâó÷åí ìíå-
íèþ Äóãëàñà Íîðòà, êîòîðûé ïèøåò: «Ìû, æèâóùèå â ñîâðåìåííîì çàïàäíîì ìèðå, ñ÷èòà-
åì, ÷òî æèçíü è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ïîä÷èíÿþòñÿ ïèñàííûì çàêîíàì è ïðàâàì ñîáñò-
âåííîñòè. Îäíàêî äàæå â ñàìûõ ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ ôîðìàëüíûå ïðàâèëà ñîñòàâëÿþò íå-
áîëüøóþ (õîòÿ è î÷åíü âàæíóþ) ÷àñòü òîé ñîâîêóïíîñòè îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå ôîðìèðóþò 
ñòîÿùèå ïåðåä íàìè ñèòóàöèè. Íàøå ïîâåäåíèå â îãðîìíîé ñòåïåíè (êóðñèâ ìîé – Ã.Î.) îï-
ðåäåëÿåòñÿ íåïèñàííûìè êîäåêñàìè, íîðìàìè è óñëîâíîñòÿìè» [12].

Â ýòîì æå êëþ÷å ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà îïðåäåëÿåò è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé öèêë [17], 
îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîãî âûñòóïàþò:

– òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü;
– êðîñðåäà, äàþùàÿ ïåðâè÷íóþ îöåíêó ÎÈÑ;
– ñîöèîêóëüòóðíàÿ «òàáëèöà», ò. å. áàíê èäåé, ôàêòîâ, ñîáûòèé, îòêóäà ÷åðïàþò ñâîþ 

èíôîðìàöèþ ÑÌÈ è äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ñòðóêòóðû è ëèöà;
– ìàêðîñðåäà â ëèöå îáùåñòâà, â êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ ÎÈÑ;
– óðîâåíü êóëüòóðû ìàññ, ôîðìèðóþùèé òâîð÷åñêóþ ëè÷íîñòü è ò. ä.
Êàê âèäèì, íåôîðìàëüíûå ïðàâèëà è íîðìû îïèðàþòñÿ íà øèðîêîå ñîöèàëüíîå îñíîâà-

íèå. È ñòîèò äàæå íåíàðîêîì çàòðîíóòü ýòîò ïëàñò ïðèâû÷íûõ äåéñòâèé è ïîñòóïêîâ, êàê 
ñðàçó âîçíèêàåò îõðàííàÿ ðåàêöèÿ ýòîãî ñîöèàëüíîãî îñíîâàíèÿ – «ó íàñ òàê íå ïðèíÿòî». 
Íîâûå çàêîíû ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ïðèíèìàþòñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî, à íåôîðìàëüíûå ïðàâèëà 
è óñòîÿâøèåñÿ òðàäèöèè ïîääàþòñÿ åãî âîçäåéñòâèþ è óñòàíîâêàì ñ âåëè÷àéøèì òðóäîì.

Çàêîí è âñå ïîïðàâêè ê íåìó ðåàëèçóþòñÿ îáû÷íî ÷åðåç àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ (èëè 
ìåõàíèçì ëîááèðîâàíèÿ) è òî ñ äîñòàòî÷íî áîëüøèì âðåìåííûì ëàãîì. À âîò äëÿ âîçäåéñò-
âèÿ çàêîíà íà íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû îäíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà ìàëî – íóæíû 
íåñîïîñòàâèìî áîëüøèå ïîëèòè÷åñêèå, âîñïèòàòåëüíûå è ïðî÷èå óñèëèÿ è âðåìÿ, ÷òîáû 
ïðåîäîëåòü êîíñåðâàòèçì è ïðîòèâîäåéñòâèÿ òîé øèðîêîé ñîöèàëüíîé ñðåäû, íà êîòîðîé 
ýòè íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû ïðîèçðàñòàþò [8].

Ðåàëèçàöèÿ ðûíî÷íûõ ðåôîðì ÷åðåç ïðåîáðàçîâàíèÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìå èìååò 
åùå îäíè î÷åíü âàæíûé äëÿ íàøåãî àíàëèçà àñïåêò – ðåôîðìû (êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé 
îïûò) âûçûâàþò «ðàçðûâû» ìåæäó óðîâíÿìè è ýëåìåíòàìè ýòîé ñèñòåìû. Ñàìî ïî ñåáå âîç-
íèêíîâåíèå ýòèõ «ðàçðûâîâ» íåèçáåæíî (íåëüçÿ âñå ïðåäóñìîòðåòü). Íî, åñëè îíè ñîõðàíÿ-
þòñÿ íàäîëãî, ïðîèñõîäèò ëèáî èõ äåôîðìàöèÿ, ëèáî îòòîðæåíèå è äàæå èçâðàùåíèå èõ 
ñóòè. Â òàêèõ ñèòóàöèÿõ (ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà, íàïðèìåð, èìè èçîáèëóåò) ïðèõîäèòüñÿ ëèáî 
îòêàçûâàòüñÿ îò èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé âîîáùå, ëèáî ïëàòèòü âòðîéíå çà óñèëèÿ èõ 
âíåäðèòü, ïðåîäîëåâàÿ ñîïðîòèâëåíèå øèðîêîé ñîöèàëüíîé ñðåäû [18].

Ñóáúåêòû ÍÈÄ (áóäü òî èíäèâèä, êîëëåêòèâ, òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà è äð.) íà êàæäîì ýòàïå 
ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ èäåé ñàìè ïðîèçâîäÿò îòáîð òåõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå 
ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü èì ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ, êàê â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ çíà-
íèé, òàê è íà ðûíêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåðåäêî âîçíèêàþò âîïðîñû, êîòîðûå òðåáóþò ñåðüåçíîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà, à èìåííî:

– êàêîâà íàèáîëåå ïîëíàÿ ñîâîêóïíîñòü êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ïîòåí-
öèàëüíîå èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îãðàíè÷èâàåò îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ÍÈÄ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû – ðåãóëèðóåò ýêîíîìè÷åñêîå îòíî-
øåíèå äàííîãî ñóáúåêòà ÍÈÄ ñ äðóãèìè àãåíòàìè?

– êàêîâû êîíêðåòíûå ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû ýòèõ ñóáúåêòîâ ÍÈÄ ïðè âûáîðå èìè òåõ 
èëè èíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, îðãàíèçóþùèõ èõ äåÿòåëüíîñòü?

Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ñ÷èòàåò, ÷òî îñíîâíûì êðèòåðèåì òàêîãî âûáîðà äîëæíà îñòàâàòü-
ñÿ ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê ïðè ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíîñòè ÍÈÄ [19]. Ýòî ñëó÷àé èäåàëüíûé. 
Òîãäà êàêèì îáðàçîì îòäåëüíî âçÿòûé èññëåäîâàòåëü, ðàçðàáîò÷èê, ñëîâîì íîñèòåëü èííî-
âàöèè, ìîæåò ñóäèòü îá îïòèìàëüíîñòè ñâîåãî âûáîðà?
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 Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ìû íàõîäèì íåìàëî ìíåíèé (ßêîáñîí Ë.È., Íîðò Ä., 
Òàìáîâöåâ Â.À. è äð.) [3, 12, 16] î òîì, ÷òî íà ïðàêòèêå ýòè âîïðîñû ðåøàþòñÿ ñ ó÷åòîì êàê 
ñîäåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ (ëè÷íûé îïûò ñàìîãî ñóáúåêòà ÍÈÄ, êîòîðûé ñïëîøü äà ðÿäîì 
ñêëàäûâàåòñÿ ìåòîäîì «ïðîá è îøèáîê»; èëè íàãëÿäíûé ïðèìåð äðóãèõ ñóáúåêòîâ ÍÈÄ â 
ñôåðå ÍÈÎÊÐ; ðåêîìåíäàöèè è êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòîâ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðóê-
òóð è ò. ä.), òàê è ïðîòèâîäåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ, íàïðèìåð, íåïîëíîòà ïîëó÷àåìîé èíôîð-
ìàöèè (÷àùå âñåãî ýòî ïðîèñõîäèò â ñëó÷àÿõ êðóïíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé 
íà ìàêðîóðîâíå, ïîñêîëüêó â òàêèõ ñèòóàöèÿõ ïîÿâëÿåòñÿ îãðîìíîå ÷èñëî ôîðìàëüíûõ ïðà-
âèë, óêàçîâ, ïîñòàíîâëåíèé è ïðî÷èõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ), êîððóïöèÿ è äð.

Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 
òðåáóåò âåñüìà àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé (ïðàâèòåëüñòâåííîé) ïîääåðæêè âñåé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé, èííîâàöèîííîé, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [6, 7, 18].

Êîíå÷íî, óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â âîïðîñàõ ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè íîâàòîðñêèõ 
ïðîöåññîâ â ñôåðå ÍÈÎÊÐ ïðîñòî íåèçáåæíî. 

Â ýòîì ïëàíå âåñüìà ïðèìå÷àòåëüíî âûñêàçûâàíèå 20 ëåò íàçàä àìåðèêàíñêîãî ïðåçèäåí-
òà Ð. Ðåéãàíà, êîòîðûé, îòâå÷àÿ íà çàïðîñ ãðóïïû áèçíåñìåíîâ î ïðè÷èíàõ ñòîëü êðóïíûõ 
ðàñõîäîâ íà ñôåðó ÍÈÎÊÐ (áîëåå 3 % ÂÂÏ ñòðàíû), ñêàçàë: «Ìû ðàñõîäóåì íà íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ òàê ìíîãî íå ïîòîìó, ÷òî ìû î÷åíü áîãàòû, à ïîòîìó ÷òî ìû áîãàòû, ïîñêîëüêó 
òðàòèì íà íàóêó» [5].

Â ñòðàíàõ ÑÍÃ äî ñèõ ïîð íå îïðåäåëåíû ïî ñóùåñòâó è ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè íàó÷íîé 
ïîëèòèêè; òàê, íàïðèìåð, ïîêà íåÿñíî, ê ÷åìó íàäî ñòðåìèòüñÿ – ê íàöèîíàëüíîé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè? Èëè ê íàó÷íîìó ëèäåðñòâó â êàêèõ-òî êîíêðåòíûõ îòðàñëÿõ? Ëèáî 
ê äîñòèæåíèþ óðîâíÿ ðàçâèòûõ ñòðàí? È ò. ä. Áåç ÿñíîñòè â òàêîãî ðîäà âîïðîñàõ, áåç âêëþ-
÷åíèÿ èõ â ðàçðàáîòêó ñòðàòåãè÷åñêèõ óñèëèé ãîñóäàðñòâà, ðîëü ïîñëåäíåãî âðÿä ëè ìîæíî 
ñ÷èòàòü ïîëíîöåííîé.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè èíñòèòóöèîíàëüíûå óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè 
ïî ïðåîäîëåíèþ îäíîáîêîé ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòè åå ýêñïîðòà. Òàê çà ïîñëåäíèå ãîäû 
ïðèíÿòû Çàêîí «Î áàíêå ðàçâèòèÿ» (ñ êàïèòàëîì 10 ìðëä äîëë. ÑØÀ), ïîëó÷èëà ìîùíûé 
èìïóëüñ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêàÿ âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ (1,2 ìðëä äîëë. ÑØÀ), ñîçäàíû ðîññèé-
ñêàÿ êîðïîðàöèÿ íàíîòåõíîëîãèé (5 ìðëä äîëë. ÑØÀ), Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðåôîðìèðîâàíèþ 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà (10 ìðëä äîëë. ÑØÀ) è äð.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ «Ïðîãíîçà èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé è ñòðóêòóðíîé äèíàìèêè 
ýêîíîìèêè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ã.» [20] âåäóùàÿ ðîëü â ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîãðàìì 
îòâåäåíà èìåííî ãîñóäàðñòâó. Îíî äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ îñíîâíóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ, êàê â 
ïðîèçâîäñòâåííîé, òàê è â ñîöèàëüíîé ñôåðàõ, âûñòóïèòü â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâå-
ñòîðà â êëþ÷åâûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè [14].

Íî ñóùåñòâóåò è ïðîòèâîïîëîæíàÿ òî÷êà çðåíèÿ (êàê ïðàâèëî, çàïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé), 
ñîãëàñíî êîòîðîé äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà (äàæå âêëþ÷àÿ þðèäè÷åñêóþ çàùèòó àâòîðñêèõ 
ïðàâ è ïàòåíòîâ) ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî ñòèìóëèðóþò íàêàë òâîð÷åñêîé, èíòåëëåêòóàëüíîé 
àêòèâíîñòè [2, 8]. Ñ ýòèì íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ, ó÷èòûâàÿ òó ñåðüåçíóþ ðîëü â ôîðìèðîâà-
íèè òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, êîòîðóþ èãðàþò ñåìüÿ, îáðàçîâàíèå, ñîöèàëüíàÿ ñðåäà è ò. ä.

Â äàííîé ñèòóàöèè ãîñóäàðñòâî îáû÷íî íå ÿâëÿåòñÿ ñòîðîííèì (ïàññèâíûì) íàáëþäàòå-
ëåì. Åãî ðîëü äâîéñòâåííà. Ñ îäíîé ñòîðîíû â êà÷åñòâå ïðèâèëåãèðîâàííîãî àãåíòà ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé îíî àêòèâíî âìåøèâàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâî íàó÷íûõ çíàíèé. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû – ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò ãðàíèöû è ñòåïåíü ó÷àñòèÿ äðóãèõ ýëåìåíòîâ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå íàó÷íûõ çíàíèé, óñòàíàâëèâàÿ äëÿ íèõ: 1) ñî-
îòâåòñòâóþùèå «ïðàâèëà èãðû»; 2) ðàñïðåäåëÿÿ ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà. 

Ïðîèçâîäñòâî íàóêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî íà îñíîâå ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ – â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà â ýòîò ïðîöåññ àêòèâíî âêëþ÷åíû 
÷àñòíûå êàïèòàëû è ñàìîóïðàâëÿåìûå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Òàêàÿ ïðàêòèêà ðåñóðñ-
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íîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè (ãîñóäàðñòâåííîãî è íåãîñóäàðñòâåííîãî) äàåò âîç-
ìîæíîñòü îïðåäåëèòü îáùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðîáëåìó íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è äëÿ ñòðàí 
ÑÍÃ ñ èõ ïåðåõîäíîé ñèñòåìîé ýêîíîìèêè. Îíà ñâîäèòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ê íåîáõîäèìîñòè 
ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ áðåìåíè ðàñõîäîâ íà íàó÷íîå ïðîèçâîäñòâî ìåæäó ãîñóäàðñò-
âîì è äðóãèìè àãåíòàìè ñìåøàííîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ êðàéíå îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ 
è ÿâíîãî íåäîïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã [18].

À ýòî â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò îò ãîñóäàðñòâà íå òîëüêî ñòðîãîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè. 
Ïðîáëåìà, â ÷àñòíîñòè, ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå ïðîäóìàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû àê-
òèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ê ïðîáëåìàì íàöèîíàëüíîé íàóêè êàê ÷àñòíîãî êàïèòàëà, òàê è ñâîáîä-
íûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ÷òî äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ, ïî ñóòè áëàãèì ïîæå-
ëàíèåì.

Åñëè â ðàçâèòèè ñîâåòñêîé íàóêè öåíòðàëüíóþ ðîëü èãðàëî ãîñóäàðñòâî, áóäó÷è ãëàâíûì 
ñîáñòâåííèêîì íà âñå åå îáúåêòû è ðåçóëüòàòû, è ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè áûëà òùàòåëüíî ïðîäóìàíà (ïðè ñðåäíåé çàðïëàòå â 
íàðîäíîì õîçÿéñòâå ÑÑÑÐ â 120 ðóá., êàíäèäàò íàóê, äîöåíò ïîëó÷àë 320 ðóá., à äîêòîð 
íàóê, ïðîôåññîð – 450 ðóá., ÷òî ãàðàíòèðîâàëî âûñîêèé àâòîðèòåò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â 
îáùåñòâå è ïðèâëåêàëî ñïîñîáíóþ ìîëîäåæü èäòè ó÷èòüñÿ äàëüøå â àñïèðàíòóðó), òî ñåãî-
äíÿ, íà ýòàïå òðàíñôîðìàöèè ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè â ñèñòåìó ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ãî-
ñóäàðñòâî â ñòðàíàõ ÑÍÃ ïðàêòè÷åñêè ñàìîóñòðàíèëîñü îò ýòîé ðîëè.

Ýòî ñàìîóñòðàíåíèå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ñîêðàùåíèåì ðàñõîäîâ áþäæåòà íà íàóêó. Ïî 
ñóòè, íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî ìíîãî÷èñëåííûå óêàçû Ïðåçèäåíòîâ, ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâ, ïðèíÿòèå çàêîíîâ è ìíîãî÷èñëåííûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ñðåäà, îïðåäåëÿþùàÿ ðàìêè ñóùåñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé íàóêè, íå ñôîðìèðîâàíà íè 
â Áåëàðóñè, íè â Ðîññèè, íè â äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ. Ýòî âûðàçèëîñü è â ôèíàíñèðîâàíèè 
ãðàæäàíñêîé íàóêè èç áþäæåòà, è â âÿëîòåêóùåé èíâåíòàðèçàöèè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, 
â îòñóòñòâèè íàäëåæàùåé ïîëèòè÷åñêîé âîëè ïî àêòèâèçàöèè íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (èç 1150 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè èííîâàöèîííî-
àêòèâíûìè ïðèçíàíû òîëüêî 378) è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, òðóäíî ïåðåîöåíèòü îñîáóþ ðîëü âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðàçâèòèå 
ñôåðû ÍÈÎÊÐ è íàëè÷èå ãðàìîòíî ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè åå ðàçâèòèÿ. Åñëè â ñîâåòñêîå 
âðåìÿ òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè ñóùåñòâîâàëà, õîòÿ ãðîìêî è íå äåêëàðèðîâàëàñü, òî 
ñåãîäíÿ êàðòèíà â òî÷íîñòè íàîáîðîò – îòäåëüíûå êîíöåïöèè è çàêîíîäàòåëüíûå îñíîâû 
ðàçðàáîòàíû, îäîáðåíû, ïðèíÿòû ê èñïîëíåíèþ, îçâó÷åíû, à íà äåëå, â æèçíè íîñÿò ñóãóáî 
äåêëàðàòèâíûé è âîâñå íåîáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð. Íàäî ëè ïîñëå ýòîãî óäèâëÿòüñÿ, ÷òî âñå 
îíè ðåàëèçóåòñÿ â ïîçîðíî ìàëîé ñòåïåíè?

Â ÑØÀ, ÅÑ è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ïðèíÿòà è àêòèâíî ðàáîòàåò èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ îñíîâà â âèäå çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíûõ è ïðàâîâûõ àêòîâ, êîòîðûå íîñÿò öåëå-
âîé êîíêðåòíûé õàðàêòåð [21]. Ñòîëü æå ÷åòêî îïðåäåëåíû â íèõ è ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ 
ïîñòàâëåííîé öåëè, ñïîñîáû ãàðìîíèçàöèè èíòåðåñîâ çàäåéñòâîâàííûõ ñòîðîí è óðîâíåé. 
Êîíå÷íî, è â íàøèõ äîêóìåíòàõ ýòè ìîìåíòû òàê èëè èíà÷å óïîìèíàþòñÿ. Íî íå áîëåå. 
Â ëó÷øåì ñëó÷àå îïðåäåëåíû òîëüêî ýòàïû äåéñòâèé ïðèíèìàåìûõ äîêóìåíòîâ.

Íàïðèìåð, îáõîäÿò ìîë÷àíèåì àêòóàëüíåéøèé âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà ñî ñòîðîíû 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà íà íàó÷íî-èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ èëè íà ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîé 
(ôèðìåííîé) íàóêè. Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà îòêàçà ïðîèçâîäèòåëåé 
îò âëîæåíèÿ êðóïíûõ ñðåäñòâ â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü (â ÷àñòíîñòè â ñôåðó ÍÈÎÊÐ) 
â òîì, ÷òî, äåñêàòü, îòñóòñòâóåò ñèþìèíóòíàÿ âûãîäà. Òàêîå îòíîøåíèå âî ìíîãîì îáóñëîâ-
ëåíî îáùåñòâåííûì íåäîïîíèìàíèåì ðîëè è çíà÷åíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà êàê ôå-
íîìåíà íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ ìåòîäè÷å-
ñêîãî àïïàðàòà îïðåäåëåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè [7, 22].
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Äëÿ Ðîññèè, Áåëàðóñè è äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ õàðàêòåðíî, ê ñîæàëåíèþ, ïîñòîÿííîå óðåçà-
íèå ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. È âîâñå íå ïîòîìó, ÷òî íåò äëÿ 
ýòîãî äåíåã. Ìîãó ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì íåêîòîðûõ îáîçðåâàòåëåé, ÷òî ñêîðåå îïðåäåëåí-
íûå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû â ýòèõ ñòðàíàõ áîÿòñÿ èíòåëëåêòóàëüíî îáðàçîâàííîé è êðåàòèâíî 
ìûñëÿùåé ìîëîäåæè. Âîçìîæíî, èõ âïîëíå óñòðàèâàåò, ÷òî åñòü ýëèòà îáùåñòâà, åñòü ñàìî-
äîñòàòî÷íûå ÷èíîâíèêè, à âñå îñòàëüíîå – îò ëóêàâîãî?

Îáîáùàÿ èçëîæåííîå âûøå, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
– îäíèì èç íàçðåâøèõ íàïðàâëåíèé â äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà ïî ýôôåêòèâíîé ïîä-

äåðæêå ñôåðû ÍÈÎÊÐ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä âûñòóïàåò ðàçðàáîòêà ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî òà ÷àñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò äåÿ-
òåëüíîñòü ñôåðû ÍÈÎÊÐ, áóäåò ïðåîáðàçîâàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íîé ñèñòåìîé õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ðàçðàáîòêà è äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðèíÿòûõ 
çàêîíîâ;

– íà ëþáîì ýòàïå òàêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåíèå ðîëè è çíà÷åíèÿ êàæäîãî èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî çâåíà ñî âñåìè åãî ðàçëè÷èÿìè (è íåìàëûìè) è ïî ôîðìå, è ïî ñîäåðæàíèþ 
äîëæíî àíàëèçèðîâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòàïàìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé 
(íåîáõîäèìîñòü ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ðûíêà, åãî ñåãìåíòàöèè, ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 
äàííîãî òîâàðà, ïîëó÷åíèÿ èííîâàöèîííîé ïðèáûëè è ò. ä.).

Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà ëîãè÷åñêè îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü:
1) âûÿâëåíèÿ òèïîâ (à âîçìîæíî è ýëåìåíòîâ) ïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ çíàíèé, êîòîðûå â 

ïåðâóþ î÷åðåäü âëèÿþò íà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè åãî èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî îôîðìëåíèÿ;

2) äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, óâÿçûâàíèÿ åãî ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè èçìåíåíèÿìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû, îïðåäåëÿþùåé ðàáîòó ñôåðû ÍÈÎÊÐ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà, êàê îáåñïå÷èòü ñóáúåêòàì ÍÈÄ íàèáîëåå âåðíûé èíñòèòóöèî-
íàëüíûé âûáîð, ïðîäèêòîâàíà ñàìîé æèçíüþ. «Ñâîè» îïòèìàëüíûå âûáîðû èìåëè ìåñòî â 
óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîé ïëàíîâîé ñèñòåìû (áûâøèé ÑÑÑÐ, ñèñòåìà ÑÝÂ), åñòü îíè è â 
óñëîâèÿõ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè (ñòðàíû Çàïàäà), äîëæíû îíè áûòü è â óñëîâèÿõ 
ïåðåõîäíîé, òðàíñôîðìèðóþùåéñÿ ñèñòåìû (ñòðàíû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, ñòðàíû ÑÍÃ).

Íî áóäóò ëè îíè õîòü â êàêîé-òî ñòåïåíè èäåíòè÷íû? À åñëè íåò, òî â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ 
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå èõ ðàçëè÷èÿ? Ýòà íàó÷íàÿ ïðîáëåìà íàñòîÿòåëüíî òðåáóåò ïîñëåäî-
âàòåëüíîé è ñîñðåäîòî÷åííîé ðàáîòû ïî ïîèñêó åå ðåøåíèÿ.
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ПРАКТИКА ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТ И ФИНАНСИРОВАНИЯ РАЗРАБОТОК 
НОВЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В США

Ä.Á. Èçþìîâ, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, izumov@extech.ru
Å.Ë. Êîíäðàòþê, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, kel@extech.ru
Ä.Ñ. Ìàõìóòîâà, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, mahmutova@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â ÑØÀ, äàíà 
ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ïîääåðæêè ïåðåäîâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â ÑØÀ, ðàñêðûòà ñõåìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðóêòóðà 
óïðàâëåíèÿ, ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî, ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè 
òåõíîëîãèé.

NEW PRODUCTION TECHNOLOGIES IN THE USA

D.B. I  ziumov, Leading Researcher, SRI FRCEC, izumov@extech.ru
Å.L. Êîndratiuk, Senior Researcher, SRI FRCEC, kel@extech.ru
D.S. Ìàhmutova, Senior Researcher, SRI FRCEC, mahmutova@extech.ru

The article considers the concept of new production technologies in the USA, presents the 
structure of the organizations, which control the process of supporting advanced production 
technologies in the USA, reveals the scheme of public-private partnerships in this area.

Keywords: new production technologies, state management structure, public-private partner-
ship, special programs of technologies support.

Â ÑØÀ ïîä íîâûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè òåõíîëîãèÿìè (Advanced Manufacturing) ïîíèìà-
åòñÿ ñîâîêóïíîñòü óñèëèé, êàæäîå èç êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ íà ãëóáîêîì âíåäðåíèè èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïåðåäîâîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ, âûñîêîòî÷íûõ äàò÷èêîâ è ñåòåé è/èëè èñïîëüçîâàíèè ïåðåäîâûõ ìàòå-
ðèàëîâ è íîâûõ âîçìîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè â îáëàñòè ôèçèêè, 
áèîëîãèè, õèìèè. Ïðè ýòîì íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè (ÍÏÒ) âêëþ÷àþò â ñåáÿ 
êàê íîâûå ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ, ìàòåðèàëîâ è ïðîöåññîâ, òàê è 
ñàìî ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ïðîäóêòîâ, âûïóñêàåìûõ íà îñíîâå ïåðñïåêòèâíûõ, ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé.

Äàííîå îïðåäåëåíèå ñëåäóåò èç àíàëèçà öåëîãî ðÿäà äîêóìåíòîâ è ðåêîìåíäàöèé (äîêëà-
äîâ) Ïðåçèäåíòó ÑØÀ çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà â îáëàñòè íîâîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, 
íàöåëåííîé íà «ðåèíäóñòðèàëèçàöèþ» èëè «ïðîìûøëåííóþ òðàíñôîðìàöèþ» ñòðàíû, 
âêëþ÷àÿ:

– Íàöèîíàëüíûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ÑØÀ ïî ïåðñïåêòèâíîìó ïðîèçâîäñòâó (National 
Strategic Plan for Advanced Manufacturing) [1];

– äîêëàä Ïðåçèäåíòó ÑØÀ «Óñèëåíèå àìåðèêàíñêîãî ëèäåðñòâà â îáëàñòè ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà» («Ensuring American Leadership in Advanced Manufacturing») [2];

– äîêëàä Ïðåçèäåíòó ÑØÀ «Èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà» (Capturing Domestic Competitive Advantage 
in Advanced Manufacturing) [3];
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– äîêëàä Ïðåçèäåíòó ÑØÀ «Òðàíñôîðìàöèÿ è âîçìîæíîñòè: áóäóùåå àìåðèêàíñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé» (Report to the President Transformation and Opportunity: the Future of the U.S. 
Research Enterprise) [4];

– äðóãèå.
Ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, à 

òàêæå åå êîîðäèíàöèþ è ôèíàíñèðîâàíèå ñ 2011 ã. îñóùåñòâëÿåò Óïðàâëåíèå ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè (Office of Manufacturing Policy – OMP) Áåëîãî Äîìà. Óïðàâëåíèå âîçãëàâëÿåò 
äèðåêòîð Íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà (National Economic Council – NEC), à òàê-
æå ñåêðåòàðü Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ (Department of Commerce – DoC). Ôèíàíñèðîâàíèå 
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â ÑØÀ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî íåñêîëüêèì îñíîâíûì êà-
íàëàì ïîñðåäñòâîì:

– Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè è âõîäÿùèõ â åãî ñîñòàâ Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ñòàíäàðòîâ 
è òåõíîëîãèé (National Institute of Standards and Technology – NIST), Ïàðòíåðñòâà ïî ïðîèç-
âîäñòâåííîìó ðàñøèðåíèþ (Manufacturing Extension Partnership – MEP) è Óïðàâëåíèÿ íà-
öèîíàëüíûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ïåðñïåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà (Advanced Manufacturing 
National Program Office – AM NPO); 

– Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû (Department of Defense – DoD) è ïîäâåäîìñòâåííîãî åìó Óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ (Defense Advanced Research Projects Agency 
– DARPA);

– Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè (Department of Energy – DoE) è ïîä÷èíåííîãî åìó Óïðàâëåíèÿ 
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé (Advanced Manufacturing Office – ÀÌÎ);

– Íàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïî àýðîíàâòèêå è èññëåäîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñò-
âà (National Aeronautics and Space Administration – NASA);

– Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà (National Science Foundation – NSF). 
Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ïîääåðæêè ÍÏÒ â ÑØÀ, 

ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììàìè ïîääåðæêè íîâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â ÑØÀ
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Â ñâîþ î÷åðåäü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì, èíèöèèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì ñ öåëüþ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ 
íîâûõ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé. Èõ îñíîâíàÿ çàäà÷à – óìåíüøåíèå èííîâàöèîííîãî ðàç-
ðûâà, ò. å. îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà, íà÷èíàÿ îò ýòàïà çàìûñëà, äî ýòàïà ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ïðèìåðîì òàêèõ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ â 1991 ã. Ïðîãðàììà ðàç-
âèòèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé (Advanced Technology Program – ATP) è ïðèøåäøàÿ åé íà ñìåíó 
â 2007 ã. Ïðîãðàììà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé (Technology Innovation Program – TIP).

Ïðîãðàììà ATP áûëà ðàçðàáîòàíà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ïåðåäî-
âûõ òåõíîëîãèé â ïðîìûøëåííîñòè, à íå íàó÷íîì ñîîáùåñòâå, íåñìîòðÿ íà êîñâåííóþ 
ïîääåðæêó íàó÷íûõ êðóãîâ (â êà÷åñòâå ñóáïîäðÿä÷èêîâ èëè ñîòðóäíèêîâ â ïðîåêòàõ). Öåëüþ 
íîâîé Ïðîãðàììû TIP, íàîáîðîò, ñòàëî îêàçàíèå ïîìîùè àìåðèêàíñêèì êîìïàíèÿì, âûñ-
øèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì è äðóãèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì îðãàíèçàöèÿì, òàêèì êàê 
íàöèîíàëüíûå ëàáîðàòîðèè è íåêîììåð÷åñêèå èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû â ïðîäâèæå-
íèè, à òàêæå óñêîðåíèè âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ÑØÀ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ 
îñîáîãî âíèìàíèÿ ê âûñîêîðèñêîâûì èííîâàöèîííûì èññëåäîâàíèÿì â êðèòè÷åñêèõ îá-
ëàñòÿõ.

Âûäåëèì ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè ïðîãðàììû TIP:
– îñóùåñòâëåíèå äîëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (íå áîëåå 50  % îò îáùåé ñóììû) ïðîåêòîâ ñ 

âûñîêîé ñòåïåíüþ ðèñêà, íàöåëåííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå âàæíåéøèõ íàöèîíàëüíûõ è ñîöè-
àëüíûõ íóæä ñòðàíû â îáëàñòÿõ, íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ñòàíäàð-
òîâ è òåõíîëîãèé;

– ïðîåêòû ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, îðãàíèçàöèÿìè èëè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, êîòîðûå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ íåêîììåð÷åñêèìè êîìïàíèÿìè, âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè, íàöèîíàëüíûìè ëàáîðàòîðèÿìè èëè íåêîììåð÷åñêèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè èí-
ñòèòóòàìè;

– ôèíàíñèðîâàíèå îãðàíè÷èâàåòñÿ 3 ìëí äîëë. íà òðè ãîäà äëÿ ïðîåêòà, ðåàëèçóåìîãî 
îäíîé êîìïàíèåé, èëè 9 ìëí äîëë. íà ïÿòü ëåò äëÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ íåñêîëüêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé;

– íà ïîääåðæêó ïðîåêòà ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêòû Ïðîãðàììû TIP íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑØÀ â íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèÿõ. Â ðàìêàõ ïîäîáíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè âûðàáàòûâàþò çàìûñåë, ôîðìèðóþò 
ïðåäëîæåíèÿ, ñîôèíàíñèðóþò è îñóùåñòâëÿþò èñïîëíåíèå ïðîåêòîâ TIP ñîâìåñòíî ñ âûñ-
øèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è àêàäåìèÿìè, íåçàâèñèìûìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è 
ôåäåðàëüíûìè ëàáîðàòîðèÿìè.

Â Ïðîãðàììå TIP ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàíî äîëåâîå ó÷àñòèå ñîèñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ. 
Â áîëüøèíñòâå ïðîåêòîâ êîìïàíèè äîëæíû îïëàòèòü, ïî êðàéíåé ìåðå, ïîëîâèíó èõ ñòîè-
ìîñòè. Êðóïíûå êîìïàíèè, âõîäÿùèå â ñïèñîê «Fortune-500» (ñïèñîê 500 ñàìûõ êðóïíûõ ïî 
óðîâíþ äîõîäà êîìïàíèé ïî âåðñèè àìåðèêàíñêîãî æóðíàëà Fortune), äîëæíû âíåñòè íå 
ìåíåå 60  % îò ïîëíîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà. Ìàëûå êîìïàíèè ìîãóò îïëàòèòü òîëüêî ìèíè-
ìóì âñåõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðîåêòîì.

Ãðàíòû ïî Ïðîãðàììå TIP ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà îñíîâå êîíêóðñà ïî êðèòåðèÿì íîâèçíû, 
òåõíè÷åñêèõ ðèñêîâ, ïîòåíöèàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà â ìàñøòàáàõ íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè è êà÷åñòâà ïëàíà êîììåðöèàëèçàöèè ïðîåêòà. Îäèí èç ïðèíöèïîâ TIP – ïîä-
äåðæêà íå ìîæåò áûòü áåñêîíå÷íîé – êàæäûé ïðîåêò äîëæåí èìåòü ÷åòêèå öåëè, ïîýòàïíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå è ñðîêè ðåàëèçàöèè.

Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû TIP ïîîùðÿþòñÿ êîìïàíèè è óíèâåðñèòåòû, ïðîåêòû êîòîðûõ, ñâÿ-
çàíû ñ âûñîêèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ðèñêîì, è îäíîâðåìåííî, áîëüøèì êîììåð÷åñêèì 
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ïîòåíöèàëîì. Äëÿ ìàëûõ êîìïàíèé è ñòàðòàï-ïðîåêòîâ ïîääåðæêà îò TIP ìîæåò ïðåäëàãàòü-
ñÿ â âèäå ðàçäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, è â ñëó÷àå íåóäà÷è òàêèå êîìïàíèè íå ïîïàäóò â 
«÷åðíûé ñïèñîê». Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè, áîëüøå ÷åì ïîëîâèíó ãðàíòîâ Ïðîãðàììû TIP 
ïîëó÷àëè ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé ñòèìóëîì ê ðàáîòå ñ 
Ïðîãðàììîé TIP, îñîáåííî â ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå êðèòè÷åñêèõ, 
âûñîêîðèñêîâûõ òåõíîëîãèé, ðûíîê äëÿ êîòîðûõ ìîæåò áûòü ñîçäàí òîëüêî â îòäàëåííîé 
ïåðñïåêòèâå.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íàöèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòû è íåêîììåð÷åñêèå íåçàâèñèìûå èññëå-
äîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ 
Ïðîãðàììû TIP. Òàê, èç 768 ïðîåêòîâ, îòîáðàííûõ â ðàìêàõ Ïðîãðàììû TIP çà âñå âðåìÿ, 
áîëåå ÷åì â ïîëîâèíå â êà÷åñòâå ñóáïîäðÿä÷èêîâ èëè ïàðòíåðîâ ó÷àñòâóþò îäèí èëè íå-
ñêîëüêî óíèâåðñèòåòîâ. Âñåãî â ïðîåêòàõ TIP ó÷àñòâóþò 170 óíèâåðñèòåòîâ è áîëåå 30 íà-
öèîíàëüíûõ ëàáîðàòîðèé. Ïî ñóòè, ñîâîêóïíîñòü äàííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíè-
çàöèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíäàìåíò äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâè-
òèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé «ñíèçó». 

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè äëÿ Ïðîãðàììû TIP ÿâëÿþòñÿ áèîòåõíîëîãèè, ôîòîíè-
êà, õèìèÿ, íàíîòåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, íîâûå ìàòåðèàëû. Ïåðå÷èñëåííûå 
íàïðàâëåíèÿ èãðàþò çíà÷èìóþ ðîëü ïðè ñîçäàíèè ÍÏÒ â ÑØÀ.

Îñíîâíûå ïðîåêòû ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ÑØÀ ïî ïîääåðæêå 
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé

Íàçâàíèå ìèíèñòåðñòâà 
èëè âåäîìñòâà ÑØÀ

Îñíîâíûå ïðîåêòû (ïðîãðàììû, 
êîíñîðöèóìû) ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ÍÏÒ

Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè

Ïàðòíåðñòâî ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ðàñøèðåíèþ (Manufacturing 
Extension Partnership – MEP). Öåëü – îêàçàíèå ïîìîùè ìàëûì è 
ñðåäíèì ïðîèçâîäèòåëÿì ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷èõ 
ìåñò, óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè è ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà [5]

Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè

Áþðî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè 
(Office of Energy Efficiency & Renewable Energy). Öåëü – ôèíàíñèðî-
âàíèå è ñîäåéñòâèå íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì â îáëàñ-
òè âûñîêîýôôåêòèâíûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëî-
ãèé, ïîääåðæêà ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé [6]

Íàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå 
ïî âîçäóõîïëàâàíèþ è èñ-
ñëåäîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà

Ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (Game Changing Development 
Program). Öåëü – âûÿâëåíèå è áûñòðîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ 
ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé äëÿ ïîñëåäóþùåãî èõ âíåäðåíèÿ â ïåðñïåêòèâ-
íûå ïðîåêòû NASA [7]

Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû

Ïðîãðàììà ïî ïðîìûøëåííîìó ïðîèçâîäñòâó (Manufacturing Techno-
logy Program – ÌTÐ). Öåëü – îòáîð è óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè ðàçðà-
áîòêè, ïðîèçâîäñòâà è òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñà îáîðî-
íèòåëüíûõ ñèñòåì ñòðàíû [8]
Êîíñîðöèóì American Metalcasting Consortium. Öåëü – ðàçðàáîòêà 
äëÿ Óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ Ìèíèñòåðñò-
âà îáîðîíû ÑØÀ (Defense Logistics Agency – DLA) è ëàáîðàòîðèè 
«Áåíåò» íîâûõ òåõíîëîãèé, óëó÷øåííûõ ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ òåõíè-
÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðè ïðîèçâîäñòâå àðòèëëåðèéñêèõ è ñòðåëêîâûõ 
âîîðóæåíèé [9]
Êîíñîðöèóì Forging Defense Manufacturing Consortium (FAST) è åãî 
Ïðîãðàììà ïî ïðîäâèæåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé â 
êóçíå÷íî-ïðåññîâîì ïðîèçâîäñòâå (Forging Advanced Systems ÿ Techno-
logies Program – FAST). Öåëü – èñïîëíåíèå çàêàçîâ DLA [10]
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Âàæíûì ýëåìåíòîì â ðàçâèòèè è èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæêå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèé ÿâèëîñü ó÷ðåæäåíèå â èþíå 2011 ã. Ïðåçèäåíòîì ÑØÀ Ïàðòíåðñòâà â îá-
ëàñòè ïåðñïåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà (Advanced Manufacturing Partnership – ÀÌÐ). Äàííîå 
ïàðòíåðñòâî ñòàëî íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì, îáúåäèíÿþùèì ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè, èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñ öåëüþ èíâåñòèðî-
âàíèÿ â ðàçâèâàþùèåñÿ òåõíîëîãèè. Êðîìå òîãî, Ïðåçèäåíò ÑØÀ ïðåäñòàâèë ìàñøòàáíûé 
ïëàí «îæèâëåíèÿ» àìåðèêàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü ïðè ïî-
ìîùè ÀÌÐ. Ñ ôåâðàëÿ 2010 ã. â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ÑØÀ îòêðûòî îêîëî 500 òûñ. íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âûñîêèì ïîêàçàòåëåì ðîñòà èõ ÷èñëà, íà÷èíàÿ ñ 1995 ã. Íà 
ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð ïðèõîäèòñÿ îêîëî 70 % âñåõ ðàñõîäîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà íà ÍÈÎÊÐ, 
à òàêæå îêîëî 60  % ðàáî÷åé ñèëû.

Êðîìå ïðåçèäåíòñêèõ èíèöèàòèâ è ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, íà óðîâíå 
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ôîðìèðóþòñÿ è èíûå èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè íîâûõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ òåõíîëîãèé: ïðîåêòû, ïðîãðàììû, à òàêæå ôîðìèðóþòñÿ öåëûå êîíñîðöèóìû è 
ïàðòíåðñòâà (ñì. òàáë.).

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ðàññìîòðåííûõ ïðîãðàìì ÍÏÒ ÑØÀ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
çà ïîñëåäíèå 10–15 ëåò â ÑØÀ áûë îòðàáîòàí ðÿä ïðîöåäóð äëÿ óìåíüøåíèÿ ðèñêîâ áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Áûëà êà÷åñòâåííî ðåôîðìèðî-
âàíà íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, ñîçäàíû 
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ðàçâåðòûâàíèè øèðîêîìàñøòàáíûõ ïðî-
èçâîäñòâ â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ïîëåçíîñòè èñïîëüçóåìûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé. 

Â öåëîì â ñòðàíå ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ â ïîëãîäà îòêðûâàåòñÿ ìàññà ïðîåêòîâ, öåëü êîòîðûõ 
– ðåàëèçîâàòü äîñòèæåíèå, ïîëó÷åííîå òîëüêî â ýòîì ãîäó. Äåéñòâóåò òàêæå ïðîãðàììà ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèé â ìàëîì áèçíåñå è ïðîãðàììà ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé â ñôåðå ìàëîãî áèçíå-
ñà. Ýòè ïðîãðàììû íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíû ê íàó÷íûì äîñòèæåíèÿì íåáîëüøèõ êîìïàíèé 
è ÷àñòíûõ ëèö. Ñèñòåìà ÍÏÒ ÑØÀ ïîçâîëÿåò áûñòðî íà ïðàêòèêå ïðîâåðèòü êàê ðåàëèçóå-
ìîñòü ïðîåêòà, òàê è ïàðàìåòðû ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè. Êðîìå òîãî, ñèñòåìà ôîðìèðî-
âàíèÿ ÍÏÒ îðèåíòèðîâàíà íà áûñòðóþ ïðîâåðêó ðåàëèçóåìîñòè ñàìîé íàó÷íîé èäåè è ñâîå-
âðåìåííóþ îöåíêó ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ñâÿçàííûõ ñ íåé ðàçðàáîòîê, ÷òî âëå÷åò çà 
ñîáîé óñêîðåíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
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О ПУБЛИКАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ НАУЧНЫХ СОТРУДНИКОВ

Â.Â. Öóêàíîâà, çàì. íà÷. îòä. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, vikts@extech.ru

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè òðóäà 
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÷åðåç áèáëèîìåòðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé â èíäåê-
ñàõ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, áèáëèîìåòðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, êî-
ëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé, öèòèðóåìîñòü àâòîðîâ, èíäåêñ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ, ÐÈÍÖ, 
Science Index.

ON THE PUBLICATION ACTIVITY OF RESEARCH EMPLOYEES

V.V. Tsukanova, Deputy Head of Department, SRI FRCEC, vikts@extech.ru

The article considers the issues of assessing the effectiveness and efficiency of work of researchers 
through bibliometric indicators of scientific publications in the Science Citation Indices.

Keywords: publication activity, bibliometric indicators, the number of publications, cited 
authors, Science Citation Index, RSCI, Science Index.

Êàæäûé ñîñòîÿâøèéñÿ è áóäóùèé àâòîð íàó÷íîé ñòàòüè äîëæåí èìåòü íå òîëüêî ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñóùåñòâóþùèõ áèáëèîìåòðè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, íî è êîíòðîëèðîâàòü îòîáðàæåíèå 
â íèõ ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è äîêàçàòåëüñòâà 
ýôôåêòèâíîñòè êàê ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è äåÿòåëüíîñòè ñâîåé íàó÷íîé îðãàíèçà-
öèè. 

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êàê èçâåñòíî, ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå ïóáëèêàöèè. Íàó÷íàÿ ïóáëèêàöèÿ 
ôîðìàëèçóåò îñíîâíûå ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è äåëàåò èõ äîñòîÿ-
íèåì íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè, îäíîâðåìåííî çàêðåïëÿÿ àâòîðñêèå ïðàâà çà àâòîðàìè, òåì 
ñàìûì ïîâûøàÿ èõ íàó÷íóþ ðåïóòàöèþ è ñîçäàâàÿ ïëàöäàðì äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, êîììóíè-
êàöèè è ðàñøèðåíèÿ íàó÷íûõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè ó÷åíûìè. Âïîñëåäñòâèè ýòîò áàãàæ ïîëîæè-
òåëüíî âëèÿåò íà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå îòíîñèòåëüíî êîíêóðñíûõ çàÿâîê àâòîðà (ïðè 
ôîðìèðîâàíèè ÔÖÏ, âûäåëåíèè ãðàíòîâ íà èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåíèè íà ñòàæèðîâêó), 
àòòåñòàöèè ñîòðóäíèêîâ (â òîì ÷èñëå: íà ñîîòâåòñòâèå çàíèìàåìûì äîëæíîñòÿì, íà çàìåùå-
íèå âàêàíòíîé äîëæíîñòè, ïðè ïðèñóæäåíèè ó÷åíûõ ñòåïåíåé è çâàíèé; ïîâûøåíèè êâàëè-
ôèêàöèîííîé êàòåãîðèè è ò. ä.) Îáåñïå÷èâàÿ ïåðåäà÷ó è ïîäòâåðæäåíèå îñíîâíûõ ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íàó÷íàÿ ïóáëèêàöèÿ ñòàíîâèòñÿ íîñèòåëåì íàó÷-
íûõ çíàíèé.

Ê íàó÷íûì ïóáëèêàöèÿì, ïîìèìî ñòàòåé â îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ èçäàíè-
ÿõ è æóðíàëàõ, îòíîñÿò òàêæå äèññåðòàöèè è àâòîðåôåðàòû äèññåðòàöèé; ïàòåíòû íà èçîáðå-
òåíèÿ; ìîíîãðàôèè; ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ; òåçèñû äîêëàäîâ íà íàó÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ; îò÷åòû î ÍÈÎÊÐ. Íî èìåííî ñòàòüè â ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, ãëàâíûì îáðàçîì, â 
ðåöåíçèðóåìûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ, ñòàëè îäíèì èç ãëàâíûõ íîñèòåëåé íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé. 
Ñ êîíöà ïðîøëîãî – íà÷àëà íûíåøíåãî âåêà íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïî ïåðåõîäó ýòèõ æóð-
íàëîâ ñ áóìàæíûõ íîñèòåëåé íà ýëåêòðîííûå, â ÷àñòíîñòè â ñåòü Èíòåðíåò, ÷òî ñóùåñòâåí-
íî óâåëè÷èâàåò èõ äîñòóïíîñòü è îõâàò ÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèè.
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Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïóáëèêàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè àâòîðîâ â ïåðèîäè÷åñêèõ íàó÷íûõ 
èçäàíèÿõ ðàññ÷èòûâàþò ðàçëè÷íûå áèáëèîìåòðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êàê ñàìèõ ó÷åíûõ, òàê è íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé, â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò. Òàê, íàïðèìåð, áèáëèîìåòðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè èñ-
ïîëüçóþòñÿ:

– ÷èíîâíèêàìè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé; îïðåäåëåíèè ïîáåäèòåëåé ïðè ïðîâåäåíèè ðàçëè÷íûõ êîí-
êóðñîâ;

– ðóêîâîäèòåëÿìè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé äëÿ àòòåñòàöèè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è îöåíêè 
ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè; 

– èçäàòåëÿìè íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé äëÿ 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîñòðåáîâàííîñòè ïóáëèêàöèé êîíêðåòíîãî àâòîðà ó öåëåâîé àóäèòîðèè;

– àâòîðàìè ïóáëèêàöèé ïðè ïîäà÷å çàÿâîê íà ïðèñâîåíèå àêàäåìè÷åñêèõ è ó÷åíûõ ñòå-
ïåíåé è çâàíèé, êâàëèôèêàöèîííûõ êàòåãîðèé, ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè.

Ê îñíîâíûì áèáëèîìåòðè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè àâòîðà îòíî-
ñÿòñÿ:

– îáùåå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé àâòîðà, ÷òî õàðàêòåðèçóåò ïðîäóêòèâíîñòü åãî òðóäà;
– èíäåêñ öèòèðóåìîñòè – ñóììàðíîå ÷èñëî ññûëîê (öèòèðîâàíèé) íà ïóáëèêàöèè àâòîðà 

äðóãèìè àâòîðàìè â ñâîèõ ñòàòüÿõ, – ÷òî õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ïðèçíàíèÿ òðóäîâ àâòîðà åãî 
êîëëåãàìè-ñïåöèàëèñòàìè â äàííîé îáëàñòè íàóêè;

– èìïàêò-ôàêòîð àâòîðà – êîëè÷åñòâî öèòèðîâàíèé àâòîðà, îòíåñåííîå ê îáùåìó êîëè-
÷åñòâó ïóáëèêàöèé àâòîðà – âû÷èñëÿåòñÿ çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïîñëå ïóá-
ëèêàöèè ñòàòüè èëè âûõîäà æóðíàëà (ïî àíàëîãèè ñ èìïàêò-ôàêòîðîì æóðíàëà); îí ïîêàçû-
âàåò, ñêîëüêî ðàç â ñðåäíåì öèòèðóåòñÿ êàæäàÿ ñòàòüÿ àâòîðà â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ ëåò 
ïîñëå åå îïóáëèêîâàíèÿ (ÈÔÀ = À / Â, ãäå À – ÷èñëî öèòèðîâàíèé â òå÷åíèå i-ãî ãîäà ñòàòåé 
àâòîðà, îïóáëèêîâàííûõ â (i–1) è (i–2) ãîäàõ; Â – ÷èñëî ñòàòåé àâòîðà, îïóáëèêîâàííûõ â 
(i–1) è (i–2) ãîäàõ);

– èíäåêñ Õèðøà (îñíîâàí íà ó÷åòå ÷èñëà ïóáëèêàöèé àâòîðà è ÷èñëà öèòèðîâàíèé ýòèõ 
ïóáëèêàöèé) (ÿâëÿåòñÿ ñâîäíîé õàðàêòåðèñòèêîé ïðîäóêòèâíîñòè àâòîðà è óðîâíÿ öèòèðî-
âàíèé åãî ïóáëèêàöèé) – àâòîð èìååò èíäåêñ h, åñëè h èç åãî N ñòàòåé öèòèðóþòñÿ êàê ìè-
íèìóì h ðàç êàæäàÿ, â òî âðåìÿ êàê îñòàâøèåñÿ (N – h) ñòàòåé öèòèðóþòñÿ ìåíåå, ÷åì h ðàç 
êàæäàÿ. Чåì âûøå èíäåêñ Õèðøà àâòîðà, áîëüøåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåãî 
íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ îêàçûâàþò åãî ïóáëèêàöèè, òåì áîëüøóþ èçâåñòíîñòü è àâòîðèòåò îí 
èìååò â íàó÷íîì ìèðå. Èíäåêñ Õèðøà àâòîðà íå ìîæåò ñòàòü ìåíüøå, îí ëèøü óâåëè÷èâà-
åòñÿ ñ ãîäàìè.

Îñíîâîé äëÿ àíàëèçà ñòðóêòóðû öèòèðîâàíèé è îïðåäåëåíèÿ áèáëèîìåòðè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé ÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûå «öèòàòíûå» áàçû äàííûõ ïî ïåðèîäèêå, â êîòîðûõ ñîáèðà-
þòñÿ íå òîëüêî áèáëèîãðàôè÷åñêèå äàííûå î æóðíàëüíûõ ïóáëèêàöèÿõ (àâòîð, çàãëàâèå, 
íàèìåíîâàíèå æóðíàëà, ãîä, òîì, âûïóñê, ñòðàíèöû), íî è ïðèñòàòåéíûå ñïèñêè öèòèðóåìîé 
ëèòåðàòóðû. Ýòî ïîçâîëÿåò íàõîäèòü êàê ïóáëèêàöèè, öèòèðóåìûå â íåêîòîðîé ñòàòüå, òàê è 
ïóáëèêàöèè, öèòèðóþùèå ýòó ñòàòüþ. Òàêèì îáðàçîì, ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ïðîâîäèòü ýôôåê-
òèâíûé ïîèñê âñåé áèáëèîãðàôèè ïî èíòåðåñóþùåìó åãî âîïðîñó. Â òî æå âðåìÿ ñïåöèàëü-
íàÿ «íàäñòðîéêà» íàä òàêîé áàçîé äàííûõ, àãðåãèðóþùàÿ ñâåäåíèÿ ïî öåëûì æóðíàëàì, äàñò 
äîñòóï ñïåöèàëèñòàì ê áèáëèîìåòðè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé.

Ñàìûìè èçâåñòíûìè áèáëèîìåòðè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, íà êîòîðûå îïèðàþòñÿ â íàñòîÿùèé 
ìîìåíò è ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ â îáëàñòè íàóêè â Ðîññèè, ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ñèñòåìû Web of Science (WîS) êîìïàíèè Thomson Reuters 
(ÑØÀ) è Scopus êîìïàíèè Elsevier (Ãîëëàíäèÿ). Ïåðâàÿ èç íèõ îõâàòûâàåò 12 500 æóðíàëîâ, 
íà÷èíàÿ ñ 1981 ã., è èíäåêñèðóåò èçäàíèÿ, â îñíîâíîì, ïî ìåäèöèíå, áèîëîãèè, ïñèõîëîãèè, 
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ýêîíîìèêå, ôèçèêå, àñòðîíîìèè, â ìåíüøåé ñòåïåíè — ïî ìàòåìàòèêå è êîìïüþòåðíûì 
íàóêàì; âòîðàÿ – îêîëî 19 000, íà÷èíàÿ ñ 1996 ã., è èíäåêñèðóåò èçäàíèÿ ïî òåõíè÷åñêèì, 
ìåäèöèíñêèì è ãóìàíèòàðíûì íàóêàì, âêëþ÷àÿ ýêîíîìèêó è ìåíåäæìåíò. Ñîäåðæàíèå ÁÄ 
ýòèõ ñèñòåì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âçàèìíî ïåðåêðûâàåòñÿ, à íàèáîëåå çíà÷èìûìè îòëè-
÷èÿìè ÿâëÿþòñÿ ãëóáèíà îõâàòà ïî âðåìåíè è ïðèíöèïû îòáîðà æóðíàëîâ. Â òîì è â äðóãîì 
ñëó÷àå, îòáîð ÿâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííûì, òùàòåëüíûì è ìíîãîêðèòåðèàëüíûì: â WoS 
ãëàâíûé ïîêàçàòåëü – öèòèðóåìîñòü ñòàòåé; à â Scopus – äîñòóïíîñòü æóðíàëîâ äëÿ ïîäïèñ-
÷èêîâ. Ïîìèìî æóðíàëîâ îáå ñèñòåìû èíäåêñèðóþò òàêæå ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé, ìîíî-
ãðàôèè, ïàòåíòû íà èçîáðåòåíèÿ, ó÷åáíèêè, ïðîìûøëåííûå ñòàíäàðòû.

Ïðèñóòñòâèå ñòàòåé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â ýòèõ ÁÄ êðàéíå îãðàíè÷åíî, äîëÿ ðîññèéñêèõ 
æóðíàëîâ â WoS ñîñòàâëÿåò âñåãî 170 íàèìåíîâàíèé îò îáùåãî êîëè÷åñòâà (1,36 %) èëè ïðè-
ìåðíî 34 000 ïóáëèêàöèé (1,6 % îò îáùåãî ÷èñëà), â òîì ÷èñëå, â ñîàâòîðñòâå ñ èíîñòðàííû-
ìè êîëëåãàìè (ïî ñîñòîÿíèþ íà 2013 ã.) [1]. Â Scopus ïðèñóòñòâèå ðîññèéñêîé ïåðèîäèêè 
íåñêîëüêî âûøå – îêîëî 300 íàèìåíîâàíèé æóðíàëîâ (1,6 %) èëè îêîëî 925 000 ïóáëèêàöèé 
(2%) (ïî ñîñòîÿíèþ íà 2012 ã.) [2]. 

Îáúÿñíåíèåì ýòîìó ñ÷èòàåòñÿ íèçêîå êà÷åñòâî ðàáîò ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è èõ ìåíüøàÿ 
àêòóàëüíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ðàáîòàìè ó÷åíûõ äðóãèõ ñòðàí. Ïðè÷èíû âèäÿòñÿ åùå è â äðó-
ãîì, íàïðèìåð, òðóäíîñòÿõ äîñòóïà ê æóðíàëàì, ðåôåðèðóåìûì ýòèìè ÁÄ êàê ïîòåíöèàëü-
íûõ ÷èòàòåëåé, òàê è ïîòåíöèàëüíûõ àâòîðîâ. Ðîññèéñêèå æóðíàëû, âõîäÿùèå â ýòè ÁÄ, – 
ïåðåâîäíûå èëè öåëèêîì àíãëîÿçû÷íûå, ðàñïîëîæåííûå, â îñíîâíîì, íà çàðóáåæíûõ ïëàò-
ôîðìàõ-àãðåãàòîðàõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé íà îñíîâå ñîãëàøåíèé âëàäåëüöåâ áàç ñ âëàäåëüöà-
ìè ïëàòôîðì. 

Íàïîëíåíèå ýòèõ ÁÄ, â îñíîâíîì, àíãëîÿçû÷íûìè æóðíàëàìè (áîëåå 80 %) – ýòî ïîëè-
òèêà âëàäåëüöåâ, äèêòóåìàÿ ñîáëþäåíèåì íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ – ãëàâåíñòâà â ìèðîâîé 
íàóêå è ïðîÿâëÿåòñÿ îíà âûáîðîì «ñâîèõ» æóðíàëîâ. Â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 60 òûñ. 
íàó÷íûõ æóðíàëîâ è èõ êîëè÷åñòâî ãîä îò ãîäà âîçðàñòàåò. Äàæå â Scopus, èìåþùåé ñàìûé 
áîëüøîé îõâàò íàó÷íûõ èçäàíèé, âíåñåíû ñâåäåíèÿ î æóðíàëàõ, ñîñòàâëÿþùèõ ïðèáëèçè-
òåëüíî òðåòü ìèðîâîãî îáúåìà. 

Ìàëîå ïðèñóòñòâèå è îòíîñèòåëüíàÿ äîðîãîâèçíà ðîññèéñêèõ æóðíàëîâ (ïåðåâîäíûå àíã-
ëîÿçû÷íûå âåðñèè ïóáëèêóþòñÿ ìàëûìè òèðàæàìè, ñîîòâåòñòâåííî, è ïîäïèñêà íà íèõ äî-
ðîãà – äîñòèãàåò íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ åâðî) âëå÷åò çà ñîáîé ìàëóþ äîñòóïíîñòü èäåé è ðàáîò 
ðîññèéñêèõ àâòîðîâ äëÿ ìèðîâîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, ÷òî, íåñîìíåííî, âëèÿåò íà èõ âîñ-
òðåáîâàííîñòü è öèòèðóåìîñòü ñòàòåé. Ýòà æå ïðè÷èíà âåäåò åùå è ê îòñóòñòâèþ ðîññèéñêèõ 
æóðíàëîâ âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ íàóêè (íàïðèìåð, â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà íàóêè). Чòîáû íàïå-
÷àòàòü ñòàòüþ â èíîñòðàííîì ïå÷àòíîì èçäàíèè, ïðèäåòñÿ ïðîâåñòè ðàáîòó ïî ïîäáîðó ñîîò-
âåòñòâóþùåãî æóðíàëà, îòïðàâèòü ñâîþ ñòàòüþ, ãðàìîòíî ïåðåâåäåííóþ íà àíãëèéñêèé ÿçûê, 
ðåöåíçåíòàì è êîððåêòîðàì è îò 1 äî 4-õ ìåñÿöåâ æäàòü ðåøåíèÿ î ïóáëèêàöèè. Ïëàòà æå çà 
ðàçìåùåíèå ñòàòåé â òàêèõ èçäàíèÿõ, êàê ïðàâèëî, âûñîêà, äëÿ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ÿâëÿåòñÿ 
÷ðåçìåðíîé.

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðó îêàçûâàåòñÿ ïðîùå ðàçìåñòèòü ñâîþ ñòàòüþ â ïðèâû÷íîì ðîññèé-
ñêîì èçäàíèè è áûñòðåå çàêðåïèòü çà ñîáîé àâòîðñêèå ïðàâà, ÷åì íåñêîëüêî ìåñÿöåâ æäàòü 
î÷åðåäè è íåî÷åâèäíîãî ðåøåíèÿ ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè î åå ïðèåìå â ïå÷àòü â èçäàíèè 
ìèðîâîãî óðîâíÿ. (Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ñïèñîê ðîññèéñêèõ ðåöåíçèðóåìûõ æóðíàëîâ, ðåêîìåí-
äàâàííûõ ÂÀÊ, â íåäàëåêîì ïðîøëîì ñîñòàâëÿë 1100 íàèìåíîâàíèé.)

È åñëè äàæå ñòàòüþ óäàëîñü îïóáëèêîâàòü â «èìïàêòíîì» æóðíàëå, ïîñìîòðåòü íà íåå è 
îòñëåäèòü ðåàêöèþ ó÷åíîãî ñîîáùåñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå ïðîáëåìíûì. Äîñòóï ê îáåèì 
ÁÄ ÿâëÿåòñÿ ïëàòíûì è ñîñòàâëÿåò íåñêîëüêî òûñÿ÷ åâðî â ãîä (ïëàòà çà ïîäïèñêó âàðüèðó-
åòñÿ, â òîì ÷èñëå, îò ðàçìåðà îðãàíèçàöèè è äðóãèõ êðèòåðèåâ), äåíüãè â áþäæåòå íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé íà ðàñõîäû ïîäîáíîãî ðîäà, êàê ïðàâèëî, íå ïðåäóñìîòðåíû. Åùå 4 ãîäà íàçàä 
ê WoS èìåëè äîñòóï òîëüêî 10 âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàíû è êðóïíûå èíñòèòóòû ÐÀÍ, 
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èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííûõ ÁÄ äëÿ îöåíêè ðîññèéñêèõ àâòîðîâ íîñèëî ýïèçîäè÷åñêèé õà-
ðàêòåð è íå áûëî îáåñïå÷åíî ôèíàíñîâîé è ìàòåðèàëüíîé áàçîé. 

Èç-çà íåðåïðåçåíòàòèâíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ íàó÷íîé ïåðèîäèêè íåàíãëîÿçû÷íûõ ñòðàí â 
óêàçàííûõ ÁÄ ìíîãèå ñòðàíû, â òîì ÷èñëå Êèòàé, ßïîíèÿ, Òàéâàíü, Чåõèÿ, Ïîëüøà è äðó-
ãèå ðàçðàáîòàëè è èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå èíäåêñû íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ.

Îòå÷åñòâåííûì áèáëèîìåòðè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì, âñòðîåííûì â õðàíèëèùå Íàó÷íîé 
ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè (ÍÝÁ), ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêèé èíäåêñ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ (ÐÈÍÖ), 
ñîçäàâàåìûé ñ 2005 ã. ïî çàêàçó Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé íàöèîíàëü-
íóþ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñîáèðàþùóþ ñâåäåíèÿ î ïóáëèêàöèÿõ ðîñ-
ñèéñêèõ àâòîðîâ, à òàêæå èíôîðìàöèþ î öèòèðîâàíèè ýòèõ ïóáëèêàöèé èç áîëåå 4000 (ïî 
äàííûì íà ñåðåäèíó 2014 ã.) ðîññèéñêèõ æóðíàëîâ.

Â Ðîññèè ïî ðàçíûì äàííûì èçäàåòñÿ îò 3600 äî 4500 ïåðèîäè÷åñêèõ æóðíàëîâ, êîòîðûå 
ìîæíî îòíåñòè ê ðàçðÿäó íàó÷íûõ èçäàíèé. Èç ýòîé ìàññû öèòèðóþòñÿ ñ íåêîòîðîé ÷àñòî-
òîé îêîëî 1500. Îñòàëüíûå ëèáî âîîáùå íå öèòèðóþòñÿ, ëèáî öèòèðóþòñÿ êðàéíå ðåäêî. 
Ïîýòîìó, â ãîñóäàðñòâåííîì êîíòðàêòå íà ðàçðàáîòêó ÐÈÍÖ áûëà óêàçàíà èìåííî ýòà öèô-
ðà – åæåãîäíî ñîñòàâëÿòü òîï 1500 íàèáîëåå öèòèðóåìûõ ðîññèéñêèõ æóðíàëîâ.

ÐÈÍÖ èìååò â ñâîåé ñðåäå äîïîëíèòåëüíóþ íàäñòðîéêó – èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷å-
ñêóþ ñèñòåìó SCIENCE INDEX, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü áîëåå äåòàëüíûå àíàëèòè÷å-
ñêèå èññëåäîâàíèÿ è ðàññ÷èòûâàòü áîëåå ñëîæíûå áèáëèîìåòðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ÷åì ýòî 
âîçìîæíî â áàçîâîì èíòåðôåéñå ÐÈÍÖ. SCIENCE INDEX ïðåäëàãàåò öåëûé ðÿä íîâûõ 
ñåðâèñîâ è àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ àâòîðîâ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé. Îñíîâíàÿ çàäà÷à 
– äàòü âîçìîæíîñòü àâòîðàì ïðîâåðèòü è óòî÷íèòü èíôîðìàöèþ î ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ è èõ 
öèòèðîâàíèè â ÐÈÍÖ [3].

SCIENCE INDEX ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ïóáëèêàöèîííóþ àêòèâíîñòü àâòîðà ïî 
27 áèáëèîìåòðè÷åñêèì (îáùèì) ïîêàçàòåëÿì è 16 ñòàòèñòè÷åñêèì ïàðàìåòðàì (îò÷åòàì) çà 
÷åòûðå ãîäà, ïðåäøåñòâóþùèõ òåêóùåìó ãîäó. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà êî âñåì ýòèì âîçìîæ-
íîñòÿì íåîáõîäèìî çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ â ñèñòåìå SCIENCE INDEX è ïîëó÷èòü ïåðñîíàëü-
íûé èäåíòèôèêàöèîííûé êîä àâòîðà (SPIN-êîä).

Öèòèðîâàíèå îòðàæàåò èñïîëüçîâàíèå ïóáëèêàöèè, åå ïîëåçíîñòü è, ñëåäîâàòåëüíî, ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè åå àâòîðà.

Íà íûíåøíåì ýòàïå ÁÄ ÐÈÍÖ íåïëîõî ó÷èòûâàåò ïóáëèêàöèè â ðîññèéñêèõ æóðíàëàõ, 
íî òîëüêî â òåõ, êîòîðûå ñàìè ïîæåëàëè òóäà âîéòè. Ïóáëèêàöèè æå â æóðíàëàõ, íå èíäåê-
ñèðóåìûõ â ÐÈÍÖ, â äàííóþ ñèñòåìó íå ïîïàäàþò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðåïÿòñòâèé, íå 
ïîçâîëÿþùèõ ïîëó÷èòü äîñòîâåðíûå ïðèñòàòåéíûå ñïèñêè. Чòî êàñàåòñÿ èíîñòðàííûõ èçäà-
íèé, îíè ïîïàäàþò â ýòîò ïåðå÷åíü îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ. Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ÐÈÍÖ 
ðàáîòàåò íåêîððåêòíî â îòíîøåíèè ìíîãèõ ñåðâèñîâ, íàïðèìåð, àâòîðñêîãî êàòàëîãà, «àâòî-
ìàòè÷åñêàÿ» ïðèâÿçêà ñòàòåé æóðíàëîâ ê àâòîðàì ðàáîòàåò ïëîõî, àâòîð ñàì äîëæåí ïðî-
ÿâèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü: çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ â ñèñòåìå Science Index, íàéòè è «ïðèâÿçàòü» 
ñâîè ñòàòüè.

Îäíàêî, ýòî ëó÷øå, ÷åì âîîáùå íå èìåòü íàöèîíàëüíîé áèáëèîìåòðè÷åñêîé ñèñòåìû, 
äîñòóïíîé âñåì æåëàþùèì è ïðîñòîé â èñïîëüçîâàíèè, ó÷èòûâàþùåé áîëüøèíñòâî îòå÷å-
ñòâåííûõ æóðíàëîâ. Íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü åå íàïîëíåíèå, à ãëàâíîå – ñêîððåêòèðîâàòü 
àëãîðèòìû ðàñ÷åòîâ è âçàèìíûõ «ïðèâÿçîê» ìåæäó áàçàìè äàííûõ. Áûëî áû î÷åíü ïîëåçíî 
ãàðìîíèçèðîâàòü ÐÈÍÖ ñî Scopus, òàêèå ïðîåêòû ðàññìàòðèâàëèñü àâòîðàìè ñèñòåìû.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 599 îò 07.05.2012 ã. «Î ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè» ïîñòàâëåíà çàäà÷à – îáåñïå÷èòü óâåëè÷åíèå ê 
2015 ã. äîëè ïóáëèêàöèé â ìèðîâûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ «Ñåòü 
íàóêè» (WoS) äî 2,44 % (ýòî ïðèìåðíî 50 000 ñòàòåé).

Êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ó÷ðå-
æäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2015 ã. ïðåäóñìàòðèâà-
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åòñÿ, ÷òî èíäåêñ öèòèðóåìîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âåäóùèõ âóçîâ (íå 
ìåíåå ÷åì äëÿ 50 âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû) äîëæåí âûðàñòè íå ìåíåå ÷åì â 1,5 ðàçà;

Ñòðàòåãèåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã. óñòà-
íîâëåíî óâåëè÷åíèå äîëè ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé â îáùåì êîëè÷åñòâå ïóá-
ëèêàöèé â ìèðîâûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ äî 3 % ê 2020 ã.

Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé íà 2013–2020 ãã.» ïðåäó-
ñìàòðèâàåòñÿ óâåëè÷åíèå ê 2020 ã.:

– óäåëüíîãî âåñà Ðîññèè â îáùåì ÷èñëå ïóáëèêàöèé â ìèðîâûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èí-
äåêñèðóåìûõ â WoS, äî 3 ïðîöåíòîâ; 

– ÷èñëà öèòèðîâàíèé 1 ïóáëèêàöèè â WoS äî 4;
– ÷èñëà ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ â Scopus, 

äî 13 åäèíèö íà 100 èññëåäîâàòåëåé;
– ïóáëèêàöèé, èíäåêñèðóåìûõ Scopus, â ñîàâòîðñòâå ñ çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè äî 36,8 % 

îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé.
Êðîìå òîãî, Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïðèêàçîì îò 5 ìàðòà 2014 ã. ¹ 162 

óòâåðæäåí ñîñòàâ ñâåäåíèé î ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âêëþ-
÷àþùèé òàêèå ïîêàçàòåëè êàê: 

– ÷èñëî ïóáëèêàöèé, èíäåêñèðóåìûõ â ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ; 

– ñîâîêóïíàÿ öèòèðóåìîñòü ïóáëèêàöèé îðãàíèçàöèè â ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ; 
– ñîâîêóïíûé èìïàêò-ôàêòîð æóðíàëîâ, â êîòîðûõ îïóáëèêîâàíû ñòàòüè.
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà, ïîìèìî åãî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîÿâèëàñü 

íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû íàä ïîêàçàòåëÿìè ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè, èõ êîð-
ðåêòíîì îòîáðàæåíèè â èíäåêñàõ öèòèðîâàíèÿ. Ïåðâûì øàãîì íà ýòîì ïóòè ÿâëÿåòñÿ ðåãè-
ñòðàöèÿ àâòîðîâ â íàöèîíàëüíîé áèáëèîìåòðè÷åñêîé ñèñòåìå ÐÈÍÖ è ïîëó÷åíèå èíäèâè-
äóàëüíîãî SPIN-êîäà äëÿ îòñëåæèâàíèÿ è êîððåêòèðîâêè ñâîèõ ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ. Îäíî 
ýòî óæå ðàñøèðèò ñïèñîê îïóáëèêîâàííûõ è ïðîöèòèðîâàííûõ ðàáîò. Êðîìå òîãî, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì:

1. Ñòðåìèòüñÿ ïðåäîñòàâëÿòü â æóðíàëû îðèãèíàëüíûå ñòàòüè âûñîêîãî íàó÷íîãî è ìåòî-
äè÷åñêîãî óðîâíÿ, íà êîòîðûå îõîòíî ìîãëè áû ññûëàòüñÿ äðóãèå àâòîðû. Îñîáîé «ïîïóëÿð-
íîñòüþ» ïîëüçóþòñÿ ñòàòüè, ñîäåðæàùèå ñòàòèñòèêî-àíàëèòè÷åñêèå äàííûå è ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèé.

2. Òùàòåëüíî îòáèðàòü êëþ÷åâûå ñëîâà, èñïîëüçóÿ äëÿ äàííîãî ÿçûêà îáùåïðèíÿòûå òåð-
ìèíû. Íàïðèìåð, â Ðîññèè ïðèìåíÿåòñÿ òåðìèí «èøåìè÷åñêàÿ áîëåçíü ñåðäöà», òîãäà êàê 
â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå íàèáîëåå óïîòðåáèòåëüíûì áóäåò «coronary heart disease», à íå 
«ischemic heart disease». Ýòî îáëåã÷èò ðàáîòó ïîèñêîâûõ ñèñòåì è óâåëè÷èò âåðîÿòíîñòü òîãî, 
÷òî âàøà ðàáîòà áóäåò íàéäåíà è ïðîöèòèðîâàíà. Ñïèñîê êëþ÷åâûõ ñëîâ íå äîëæåí âêëþ-
÷àòü òîëüêî óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå òåðìèíû. Åñëè êëþ÷åâîå ñëîâî ÿâëÿåòñÿ ìàëîèçâåñò-
íûì, íåîáõîäèìî äîáàâèòü ÷àùå óïîòðåáëÿåìûå ñëîâà, ñõîäíûå ïî òåìàòèêå.

3. Ñîñòàâëÿòü êà÷åñòâåííûå ðåçþìå íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ ñ óïîòðåáëåíèåì 
îáùåïðèíÿòîé â ìèðîâîé ïðàêòèêå òåðìèíîëîãèè.

4. Âíèìàòåëüíî ñîñòàâëÿòü ïðèñòàòåéíûå ñïèñêè ëèòåðàòóðû, äåìîíñòðèðóþùèå êàê êà-
÷åñòâåííûé óðîâåíü èññëåäîâàíèÿ è êðóãîçîð ñàìîãî àâòîðà, òàê è àâòîðèòåòíîñòü è âîñòðå-
áîâàííîñòü ðàáîò åãî êîëëåã è ïðåäøåñòâåííèêîâ: ïîìèìî àíîíèìíûõ ññûëîê (ïîñòàíîâëå-
íèÿ, çàêîíû, óêàçû, ýíöèêëîïåäèè), äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû è àâòîðñêèå ðàáîòû, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ – òîëüêî òàêèå ññûëêè ó÷èòûâàþòñÿ ïðîãðàììíûìè ðîáîòàìè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûì ôîðìàòîì.

5. Ïóáëèêîâàòüñÿ â èçäàíèÿõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ øèðîêî èçâåñòíûìè è äîñòóïíûìè, âõî-
äèëè â êàòàëîãè ÎÀÎ «Ðîñïå÷àòü» èëè «Ïðåññà Ðîññèè», èìåëè ñóùåñòâåííûé òèðàæ è ðàñ-
ñûëêó ïî áèáëèîòåêàì ñòðàíû, áûëè âêëþ÷åíû â ïåðå÷åíü ðåöåíçèðóåìûõ íàó÷íûõ æóðíà-
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ëîâ è èçäàíèé äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ îñíîâíûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå 
ó÷åíûõ ñòåïåíåé äîêòîðà íàóê è êàíäèäàòà íàóê (Ïåðå÷åíü ÂÀÊ). Æåëàòåëüíî, ÷òîáû âû-
áðàííûé äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïóáëèêàöèè æóðíàë áûë çàðåãèñòðèðîâàí â ÐÈÍÖ è èìåë âûñî-
êèé èìïàêò-ôàêòîð. Ïðè ýòîì, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ðåãóëÿðíîñòü îáíîâëåíèÿ àðõèâà íîìåðîâ 
æóðíàëà â ÐÈÍÖ. Åñëè àðõèâ íîìåðîâ íå îáíîâëÿåòñÿ, òî âàøà ñòàòüÿ àâòîìàòè÷åñêè íå 
ïîïàäåò â ñèñòåìó. 

6. Èíèöèèðîâàòü ðàçìåùåíèå â ÐÈÍÖ òàêèõ âèäîâ ïóáëèêàöèé êàê àâòîðåôåðàòû äèñ-
ñåðòàöèé; ïàòåíòû íà èçîáðåòåíèÿ; ìîíîãðàôèè; ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, àâòîðàìè 
êîòîðûõ âû ÿâëÿåòåñü. Ìîæíî ïîñòóïèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ðàçìåñòèòü â Èíòåðíåòå ñêà-
íèðîâàííûå êîïèè (íàïðèìåð, â ôîðìàòå PDF) ñâîèõ óæå îïóáëèêîâàííûõ ñòàòåé, îñîáåí-
íî òåõ, êîòîðûõ íåò â Èíòåðíåòå èëè êîòîðûå íàïå÷àòàíû â ðåäêèõ èëè áîëåå ðàííèõ áó-
ìàæíûõ èçäàíèÿõ. Ýòî ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü êðóã ïîòåíöèàëüíûõ ÷èòàòåëåé è, 
âïîëíå âîçìîæíî, ïîâûñèòü èíäåêñ öèòèðóåìîñòè. Äåëî â òîì, ÷òî â ÐÈÍÖ ðåãèñòðèðóþòñÿ 
ññûëêè äàæå íà òå ñòàòüè, êîòîðûå â ñàìîé ñèñòåìå îòñóòñòâóþò. Áîëåå òîãî, òàêèå ïðîöè-
òèðîâàííûå ðàáîòû ìîãóò áûòü ïîìåùåíû â âàø ñïèñîê ïóáëèêàöèé. 

7. Íå çàáûâàòü î íàó÷íîé ýòèêå: âêëþ÷àòü â ïóáëèêàöèè ññûëêè òîëüêî íà òå ñòàòüè è òåõ 
àâòîðîâ, íà òðóäû êîòîðûõ Âû ðåàëüíî îïèðàåòåñü. Ññûëêè íà ñâîè ñòàòüè, îïóáëèêîâàííûå 
ðàíåå, êàê ïðàâèëî, íå ó÷èòûâàþòñÿ â èíäåêñàõ öèòèðîâàíèÿ, ñàìîöèòèðîâàíèå âûÿâëÿåòñÿ 
ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè è, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, èñêëþ÷àåòñÿ èç ðåéòèíãîâ. 

Òðóäíî îæèäàòü, ÷òî èçëîæåííûå ðåêîìåíäàöèè íåìåäëåííî è â ïîëíîé ìåðå áóäóò ó÷è-
òûâàòüñÿ àâòîðàìè ïóáëèêàöèé. Îäíàêî, òðåáîâàíèÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ íå îñòàâëÿþò íàó÷-
íûì ñîòðóäíèêàì âûáîðà, íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà íà íîâûé ñòèëü ðàáîòû ñ ñîáñòâåííûìè 
ïóáëèêàöèÿìè óæå íàçðåëà. 

Â çàêëþ÷åíèè õî÷åòñÿ äîáàâèòü, ÷òî â ñåíòÿáðå 2014 ã. ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ðàçìåùå-
íèè 1000 ëó÷øèõ æóðíàëîâ ÐÈÍÖ íà ïëàòôîðìå WoS, ÷òî, íåñîìíåííî, ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èò ïðèñóòñòâèå ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ ðàáîò â ìèðîâîì íàó÷íîì ïðîñòðàíñòâå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ñàéò Íàó÷íîé ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè. Available at: http://elibrary.ru.
2. Ñàéò Íàðîäíîé ýíöèêëîïåäèè – Âèêèïåäèè. Available at: http://ru.wikipedia.org.

References

1. Available at: http://elibrary.ru.

2. Available at: http://ru.wikipedia.org.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2014. Âûïóñê 2 (13)

225

АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МОК ЮНЕСКО И ДРУГИХ МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ ПО ОЦЕНКЕ СОСТОЯНИЯ И МОНИТОРИНГУ МОРСКОГО 
БИОЛОГИЧЕСКОГО РАЗНООБРАЗИЯ

Â.Í. Æèâàãî, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Ë.Ñ. Ñòóäåíåöêàÿ, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ãåîãð. íàóê
È.Å. Øàáîíååâ, çàì. äèð. öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. áèîë. íàóê

Ðàáîòà ñîäåðæèò àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ñèñòåìû ÎÎÍ, 
ïðåæäå âñåãî, ÌÎÊ ÞÍÅÑÊÎ, â îáëàñòè èçó÷åíèÿ è ìîíèòîðèíãà ìîðñêîãî áèîðàçíîîá-
ðàçèÿ ñ öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ñîõðàíåíèÿ 
áèîðàçíîîáðàçèÿ ìîðåé Ðîññèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Áèîëîãè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå, áèîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû, Ìèðîâîé 
îêåàí, ìîðñêàÿ ýêîëîãèÿ, ìîðñêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî, ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ îêåàíîãðàôè÷åñêàÿ êîìèñ-
ñèÿ (ÌÎÊ), Îðãàíèçàöèÿ ÎÎÍ ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû (ÞÍÅ-
ÑÊÎ), Îðãàíèçàöèÿ îáúåäèíåííûõ íàöèé (ÎÎÍ).

ANALYSIS OF ACTIVITIES IOC OF UNESCO AND OTHER INTERNATIONAL 
ORGANIZATIONS – ASSESSMENT AND MONITORING OF MARINE BIODIVERSITY

V.N. Jhivago, Senior Researcher, SRI FRCEC
L.S. Studenetskaya, Leading Researcher, SRI FRCEC, Doctor of Geography 
I.E. Shaboneyev, Deputy Head of Department, SRI FRCEC, Doctor of Biology

The Paper contains the analysis of the activities of international organizations of the UN system, 
in particular, the IOC of UNESCO, in the study and monitoring of marine biodiversity with a view 
to using the results of international activities for the conservation of the seas of Russia and 
improvement of the management of marine activities.

Keywords: biological diversity, biological resources, oceans, marine ecology, marine scienti-
fic research, international cooperation, international organizations, the Intergovernmental 
Oceanographic Commission (IOC), United Nations Educational, Scientific and Cultural Orga-
nization (UNESCO), United Nations (UN).

Áèîëîãè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå (áèîðàçíîîáðàçèå) – ýòî ðàçíîîáðàçèå áèîëîãè÷åñêîé æèç-
íè âî âñåõ åå ïðîÿâëåíèÿõ. Ïîä ýòèì òåðìèíîì ïîíèìàþò ðàçíîîáðàçèå íà òðåõ óðîâíÿõ 
îðãàíèçàöèè: ãåíåòè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå (ðàçíîîáðàçèå ãåíîâ è èõ âàðèàíòîâ – àëëåëåé), 
âèäîâîå ðàçíîîáðàçèå (ðàçíîîáðàçèå âèäîâ â ýêîñèñòåìàõ) è, íàêîíåö, ýêîñèñòåìíîå ðàçíî-
îáðàçèå, òî åñòü ðàçíîîáðàçèå ñàìèõ ýêîñèñòåì. Îñíîâíûå íàó÷íûå êîíöåïöèè áèîðàçíîîá-
ðàçèÿ áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ëèøü â ñåðåäèíå ÕÕ âåêà, ÷òî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì 
êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ â áèîëîãèè.

Ñåãîäíÿ âñå ïîíèìàþò, ÷òî áèîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû Çåìëè ÿâëÿþòñÿ æèçíåííî íåîáõîäè-
ìûìè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Îíè ÿâëÿåòñÿ ìèðîâûì 
äîñòîÿíèåì îãðîìíîé öåííîñòè äëÿ íûíåøíèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Â òîæå âðåìÿ, ñåãî-
äíÿ, êàê íèêîãäà, âåëèêà óãðîçà ñóùåñòâîâàíèþ âèäîâ è ýêîñèñòåì, ïðè÷åì ïðîäîëæàþùåå-
ñÿ èñ÷åçíîâåíèå âèäîâ ÷àñòî âûçûâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ ñàìèõ ëþäåé.
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Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðîãðåññ â èçó÷åíèè áèîðàçíîîáðàçèÿ ïðîèçîøåë âî ìíîãîì áëà-
ãîäàðÿ àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ÎÎÍ, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáùåìèðî-
âûì îðãàíîì, êîòîðûé ðåãóëèðóåò ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îáëàñ-
òÿõ èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû. Ïðè ýòîì áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
ìîðñêîé ñðåäå è, ïðåæäå âñåãî, âîïðîñàì åå çàùèòû îò ðàçëè÷íûõ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé.

Áèîðàçíîîáðàçèå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì â ýêîëîãè÷åñêîé íàóêå è ïðèðîäîîõðàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïîíÿòèå ñòàëî îôèöèàëüíûì îïðåäåëåíèåì, ïîñêîëüêó âîøëî â ìå-
æäóíàðîäíóþ Êîíâåíöèþ ÎÎÍ ïî áèîëîãè÷åñêîìó ðàçíîîáðàçèþ, êîòîðóþ ïðèíÿëè ïðàê-
òè÷åñêè âñå ñòðàíû. Åæåãîäíî 22 ìàÿ âî âñåì ìèðå îòìå÷àåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûé äåíü áèî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ, êîòîðûé ÎÎÍ óñòàíîâèëà â 1995 ã.

Íà ïðîøåäøåé â Ðèî-äå-Æàíåéðî â 2012 ã. Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ 
áûëî åùå ðàç ïîäòâåðæäåíî, ÷òî ñîõðàíåíèå áèîðàçíîîáðàçèÿ íà íàøåé ïëàíåòå, áåçóñëîâ-
íî, îäíà èç îñíîâíûõ ïðîáëåì íàøåãî îáùåñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Áûëî ïîä÷åðêíóòî, ÷òî 
äëÿ òîãî, ÷òîáû âûéòè èç ñåðüåçíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà, êîòîðûé íàáëþäàåòñÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ, ó÷åíûå è ïîëèòèêè äîëæíû ðàáîòàòü âìåñòå, òàê êàê ýòî åäèíñòâåííûé 
ñïîñîá îáåñïå÷èòü áåçîïàñíóþ æèçíü äëÿ íàñ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Êðîìå òîãî, áûëî îá-
ðàùåíî âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñíèæåíèå ìîðñêîãî áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ íàøåé ïëà-
íåòû ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïðîäóêòèâíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ýêîñèñòåì, à ýòî ïðèâîäèò ê 
ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåðÿì âñåõ ñòðàí, èñ÷èñëÿåìûì â ñîòíè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îñîáóþ òðåâîãó ó ìîðñêèõ ýêîëîãîâ è áèîëîãîâ âûçûâàåò òîò ôàêò, ÷òî 
ñîòíè âèäîâ ôàóíû â îêåàíñêèõ ãëóáèíàõ íàõîäÿòñÿ íà ãðàíè èñ÷åçíîâåíèÿ. Â íàøè äíè ñó-
ùåñòâóåò öåëûé êîìïëåêñ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé íà ìîðñêóþ ñðåäó – íåêîíòðîëèðóåìûé, 
÷ðåçìåðíî áîëüøîé îáúåì ðûáîëîâñòâà, âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, çàãðÿçíåíèå îêåàíà, 
îñîáåííî ïëàñòèêîâûìè ìàòåðèàëàìè, èçìåíåíèå êëèìàòà, òàÿíèå ëüäîâ – âñå ýòî ìîæåò 
ïðèâåñòè ê íåïðåäñêàçóåìûì èçìåíåíèÿì â áèîñôåðå Ìèðîâîãî îêåàíà.

Äåÿòåëüíîñòü Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé îêåàíîãðàôè÷åñêîé êîìèññèè (ÌÎÊ) ÞÍÅÑÊÎ â 
îáëàñòè èññëåäîâàíèé ìîðñêîãî è ïðèáðåæíîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ â ïåðèîä 2008–2013 ãã. 
îñóùåñòâëÿëàñü â ðàìêàõ Ñðåäíåñðî÷íîé ñòðàòåãèè ÌÎÊ ÞÍÅÑÊÎ, ïðèíÿòîé íà 24-é ñåñ-
ñèè Àññàìáëåè â 2007 ã. Â ýòîì äîêóìåíòå áûëè îïðåäåëåíû ÷åòûðå öåëè âûñîêîãî óðîâíÿ, 
ñðåäè êîòîðûõ öåëü «Îõðàíà çäîðîâüÿ îêåàíè÷åñêèõ ýêîñèñòåì» íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ 
ðåøåíèåì ïðîáëåì ïî îõðàíå ìîðñêîé ñðåäû, ïðåæäå âñåãî, â ðàìêàõ òðåõ ïðîãðàìì: 
Âðåäîíîñíîå öâåòåíèå âîäîðîñëåé (ÂÖÂ), Êðóïíûå ìîðñêèå ýêîñèñòåìû (ÊÌÝ) è Îêåàíè-
÷åñêàÿ áèîãåîãðàôè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà (ÎÁÈÑ).

Ïîÿâëåíèå âðåäîíîñíîãî öâåòåíèÿ âîäîðîñëåé â ðàçëè÷íûõ ìîðñêèõ àêâàòîðèÿõ ñâÿçàíî 
ñ âîçäåéñòâèåì íà ìîðñêóþ ñðåäó íåêîòîðûõ ïðèðîäíûõ è àíòðîïîãåííûõ ôàêòîðîâ. Ñðåäè 
ïîñëåäíèõ íàèáîëüøóþ îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå âèäû çàãðÿçíåíèé, òàêèå, êàê 
íåôòÿíûå ðàçëèâû â ìåñòàõ äîáû÷è è âûíîñ ðåêàìè è âðåìåííûìè ïîòîêàìè óäîáðåíèé ñ 
ïîëåé è áûòîâûõ îòõîäîâ. Ê âðåäíûì îòíîñÿòñÿ òîêñè÷íûå âèäû âîäîðîñëåé, ïðè÷åì âàæ-
íî, ÷òî îíè èìåþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ êëàññàõ âîäîðîñëåé. Íàèáîëüøåå ÷èñëî òîêñè÷íûõ 
âèäîâ îáíàðóæåíî ñðåäè öèàíîáàêòåðèé è äèíîôëàãåëëÿò.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ÂÖÂ ìîæåò îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå 
íà ìîðñêîå áèîðàçíîîáðàçèå, îñîáåííî âî âðåìÿ ïîÿâëåíèÿ òàê íàçûâàåìûõ «êðàñíûõ ïðè-
ëèâîâ», êîãäà íà ïîâåðõíîñòè âîäû âîçíèêàåò ãèãàíòñêîå ñêîïëåíèå ìèêðîñêîïè÷åñêèõ âî-
äîðîñëåé, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò ìàññîâàÿ ãèáåëü ðûá. Òîêñè÷íûå âîäîðîñëè 
ìîãóò çàìåòíî âëèÿòü òàêæå è íà çäîðîâüå ëþäåé, ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü íàñåëå-
íèÿ, ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã è äðóãèå ñôåðû.

ÌÎÊ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðåàëüíóþ îïàñíîñòü ÂÖÂ è ó÷èòûâàÿ ïîæåëàíèÿ ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ, íà 16-é ñåññèè Àññàìáëåè â 1991 ã. ïðèíÿëà ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè 
Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé ãðóïïû ïî ÂÖÂ (ÌÃÂÖÂ), êîòîðàÿ ñ ýòîãî âðåìåíè âçÿëà íà ñåáÿ 
ðîëü êîîðäèíàòîðà ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ýòîé ïðîáëåìå. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè 
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ãðóïïà ïðîâåëà 11 çàñåäàíèé, íà êîòîðûõ ðàññìàòðèâàëàñü èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè ÂÖÂ è 
åãî ãëîáàëüíîì ðàñïðîñòðàíåíèè, à òàêæå ïðèíèìàëèñü ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà îãðàíè-
÷åíèå ýòîãî ÿâëåíèÿ â Ìèðîâîì îêåàíå.

Â àïðåëå 2013 ã. â Ïàðèæå ïðîøëà 11-ÿ ñåññèÿ ÌÃÂÖÂ, íà êîòîðîé áûëà ðàññìîòðåíû îñ-
íîâíûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ãðóïïû çà îò÷åòíûé ïåðèîä, ïðèíÿò ïëàí ðàáîòû íà 2014–2015 ãã. 
è ðåêîìåíäàöèè, êàñàþùèåñÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé ñòðàòåãèè ïî íàó÷íîìó ñîòðóäíè÷å-
ñòâó â îáëàñòè ÂÖÂ è íîâîãî ãëîáàëüíîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ ÂÖÂ â öåëÿõ ðåøåíèÿ ýòîé 
ïðîáëåìû.

Ïîíÿòèå «Êðóïíûå ìîðñêèå ýêîñèñòåìû» (ÊÌÝ) îòíîñèòñÿ ê áîëüøèì ïðèáðåæíûì 
ìîðñêèì àêâàòîðèÿì (ïëîùàäüþ îò 200 000 êâ. êì.), ïðèëåãàþùèì ê ìàòåðèêàì, â êîòîðûõ 
ïåðâè÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü, êàê ïðàâèëî, ïðåâûøàåò ïðîäóêòèâíîñòü àêâàòîðèé îòêðûòîãî 
îêåàíà. Âñåãî â ìèðå âûäåëåíî 64 ÊÌÝ, âêëþ÷àÿ ìîðñêèå àêâàòîðèè, ÷àñòè÷íî èëè ïîëíî-
ñòüþ íàõîäÿùèåñÿ ïîä þðèñäèêöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Áàðåíöåâî ìîðå, Áàëòèéñêîå 
ìîðå, ßïîíñêîå ìîðå, Îõîòñêîå ìîðå, çàïàäíàÿ ÷àñòü Áåðèíãîâà ìîðÿ, Чóêîòñêîå ìîðå, 
Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîå ìîðå, ìîðå Ëàïòåâûõ, Êàðñêîå ìîðå, Чåðíîå ìîðå. 

Ìåæäóíàðîäíàÿ êîîðäèíàöèÿ ïðîåêòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ Êîíñóëüòàòèâíûì êîìèòåòîì 
ÌÎÊ ïî ÊÌÝ. Êîìèòåò ïðîâîäèò åæåãîäíûå ñåññèè äëÿ îöåíêè ïðîâåäåííîé ðàáîòû è 
ðàññìîòðåíèÿ ïëàíîâ íà áóäóùåå. Åãî 14-ÿ ñåññèÿ ñîñòîÿëàñü â Ïàðèæå â èþëå 2012 ã.

Ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ ÌÎÊ ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè îêà-
çûâàåò ñîäåéñòâèå èññëåäîâàíèÿì ìîðñêîé ñðåäû è ìîðñêîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ íà îñíîâå 
èçó÷åíèÿ ÊÌÝ, êàê ñ êîíöåïòóàëüíîé è íàó÷íîé òî÷åê çðåíèÿ, òàê è â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè 
íà ìåñòàõ ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòîâ Ãëîáàëüíîãî ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ôîíäà (ÃÝÔ) ïî ÊÌÝ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ.

Êàê ïîêàçàëè ýòè è äðóãèå èññëåäîâàíèÿ, ÊÌÝ â áîëüøèíñòâå ñâîåì ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå 
ïðîäóêòèâíûìè ðåãèîíàìè, íî ïðè ýòîì ïîäâåðæåíû áîëüøîé ýêñïëóàòàöèîííîé íàãðóçêå, 
ïðåæäå âñåãî â ñâÿçè ñ äîáû÷åé æèâûõ ðåñóðñîâ. Îñíîâíûå ïðè÷èíû ÷ðåçìåðíîé ýêñïëóà-
òàöèè è äåãðàäàöèè ÊÌÝ ñâÿçàíû ñ íèçêèì êà÷åñòâîì óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñåê-
òîðàìè ýêîíîìèêè (ðûáîëîâñòâà, òóðèçìà, ñóäîõîäñòâà, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ò. ä.), âêëþ-
÷àÿ ïðîáëåìû íåàäåêâàòíîñòè ïîëèòèêè è çàêîíîäàòåëüñòâà, íåñîáëþäåíèå çàêîíîâ, íèçêóþ 
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è íåäîñòàòî÷íîå ó÷àñòèå ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà â óïðàâëåíèè ìîðñêèìè ñèñòåìàìè.

Ãëîáàëüíûé ýêîëîãè÷åñêèé ôîíä ÷åðåç ïðîåêòû ïðîãðàììû «Ìåæäóíàðîäíûå âîäû» îêà-
çûâàåò ïîääåðæêó 127 ñòðàíàì â ðàìêàõ 19 ÊÌÝ. Â ýòèõ ïðîåêòàõ óäàëîñü âíåäðèòü ìåæäó-
íàðîäíóþ ïðàêòèêó ýêîñèñòåìíîé îöåíêè â öåëÿõ óìåíüøåíèÿ çàãðÿçíåíèÿ ïðèáðåæíûõ 
çîí, ðåàáèëèòàöèè ïîñòðàäàâøèõ ìåñò îáèòàíèÿ, âîññòàíîâëåíèÿ èñòîùåííûõ ðûáíûõ çàïà-
ñîâ, îõðàíû áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ è àäàïòàöèè ê èçìåíåíèþ êëèìàòà.

27-ÿ ñåññèÿ Àññàìáëåè ÌÎÊ â 2013 ã. ðàññìîòðåëà âîïðîñ îá óêðåïëåíèè ãëîáàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ êðóïíûìè ìîðñêèìè ýêîñèñòåìàìè è ïîääåðæàëà ïðåäëîæåíèå î ðàçðàáîòêå è 
îñóùåñòâëåíèè íîâîãî ïðîåêòà ÃÝÔ ïî äàííîé òåìå. ÌÎÊ â ýòîì ïðîåêòå âûñòóïàåò â êà-
÷åñòâå âåäóùåé îðãàíèçàöèè, îòâåòñòâåííîé çà åãî âûïîëíåíèå.

Â 2010 ã. çàâåðøèëàñü êðóïíàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà ïîä 
íàçâàíèåì «Ïåðåïèñü ìîðñêîé æèçíè», öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿëàñü îöåíêà è îáúÿñíåíèå ðàçíî-
îáðàçèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ æèçíè â Ìèðîâîì îêåàíå. Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ è 
ñïåöèàëèñòîâ îíà ÿâèëàñü äåéñòâèòåëüíî óíèêàëüíîé ïðîãðàììîé ïî èçó÷åíèþ æèâûõ îðãà-
íèçìîâ ìîðñêîé ñðåäû, óñïåøíî îáúåäèíèâøåé ýêîëîãè÷åñêèé, áèîëîãè÷åñêèé, îêåàíîëîãè-
÷åñêèé è êàðòîãðàôè÷åñêèé êîìïîíåíòû. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîãðàììû ïåðåä èññëåäîâàòå-
ëÿìè áûëè ïîñòàâëåíû òðè âîïðîñà è ïðåäëîæåíû îñíîâíûå ìåòîäû ðàáîòû: 1) Êàêèå ñóùåñò-
âà îáèòàëè â îêåàíàõ ðàíüøå? (Íåîáõîäèìî ñêîíñòðóèðîâàòü ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïîïóëÿöèé ìîð-
ñêèõ îáèòàòåëåé çà ïîñëåäíèå 500 ëåò) 2) Êàêèå æèâóò â íèõ ñåé÷àñ? (Ïðîâåñòè ðåàëüíóþ ïå-
ðåïèñü æèâûõ ñóùåñòâ, îáèòàþùèõ â Ìèðîâîì îêåàíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñ èñïîëüçîâàíèåì 
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ñóùåñòâóþùåé òåõíèêè è òåõíîëîãèé) è 3) Êàêèå ïîÿâÿòñÿ â îêåàíàõ â áóäóùåì? (Ïðîâåñòè 
ïðîãíîçèðîâàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé íàó÷íîãî è êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ).

Ïðîãðàììà ïðîäîëæàëàñü 10 ëåò è â åå ðåàëèçàöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 2700 ñïåöèà-
ëèñòîâ èç 670 èíñòèòóòîâ 80 ñòðàí, êîòîðûå ïðîâåëè â îáùåé ñëîæíîñòè îêîëî 9000 äíåé â 
540 ìîðñêèõ ýêñïåäèöèÿõ. Â ýòîé óíèêàëüíîé ïðîãðàììå áûëî ñäåëàíî îãðîìíîå êîëè÷åñò-
âî îòêðûòèé, â ÷àñòíîñòè, óäàëîñü èäåíòèôèöèðîâàòü îêîëî 6000 íîâûõ ìîðñêèõ âèäîâ, èç 
êîòîðûõ 1200 íå áûëè äî ýòîãî îïèñàíû. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè ó÷åíûì 
óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî èçâåñòíûõ ìîðñêèõ âèäîâ äî 250 òûñ. Òåì íå ìåíåå, ïî ïðåäïîëîæå-
íèþ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ â Ìèðîâîì îêåàíå îñòàþòñÿ íåèçâåñòíûìè íå ìåíåå 1 ìëí 
ìîðñêèõ îáèòàòåëåé.

Íàèáîëåå âàæíûì êîìïîíåíòîì ïðîãðàììû «Ïåðåïèñü ìîðñêîé æèçíè» ÿâëÿåòñÿ 
«Îêåàíè÷åñêàÿ áèîãåîãðàôè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà (ÎÁÈÑ), êîòîðàÿ ñôîðìèðî-
âàíà «â êà÷åñòâå ðàçâèâàþùåãîñÿ ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñïåöèàëèñòîâ è 
îðãàíèçàöèé, ðàçäåëÿþùèõ êîíöåïöèþ ñâîáîäíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìîðñêèõ áèîãåîãðàôè-
÷åñêèõ äàííûõ âî âñåìèðíîé ñåòè». Îáúåì äàííûõ, ñîáðàííûõ ñ ïîìîùüþ ÎÁÈÑ çà âåñü 
ïåðèîä âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû «Ïåðåïèñü ìîðñêîé æèçíè», ñîñòàâëÿåò 31,4 ìëí åäèíèö 
õðàíåíèÿ, îõâàòûâàþùèõ áîëåå 120 000 ðàçëè÷íûõ âèäîâ îðãàíèçìîâ. Ýòà èíôîðìàöèîííàÿ 
ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ñàìîé êðóïíîé â ìèðå áàçîé äàííûõ ïî ìîðñêîìó è ïðèáðåæíîìó áèîðàç-
íîîáðàçèþ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ, êàê äëÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê, òàê è äëÿ ãëîáàëüíîãî îñâå-
ùåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ìîðñêîé ñðåäû. 

Àññàìáëåÿ ÌÎÊ íà 27-é ñåññèè â 2013 ã. ïîä÷åðêíóëà èñêëþ÷èòåëüíóþ âàæíîñòü ÎÁÈÑ, 
êàê «ïðèîðèòåòíîãî ôëàãìàíñêîãî ïðîåêòà Êîìèññèè, îáñëóæèâàþùåãî âñå ïðîãðàììû ÌÎÊ». 
Àññàìáëåÿ îòìåòèëà, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ÎÁÈÑ íåîáõîäèìà «äëÿ ãëîáàëüíîãî îñâåùåíèÿ è ðå-
ãóëÿðíûõ îöåíîê ñîñòîÿíèÿ Ìèðîâîãî îêåàíà è äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñòàíäàðòîâ è ïåðåäîâîé 
ïðàêòèêè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ äàííûìè î ìîðñêîì áèîðàçíîîáðàçèè è èõ îáìåíà».

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÎÊ ÞÍÅÑÊÎ, ñâÿçàííûå ñ îõðàíîé ìîðñêîé 
ñðåäû è ìîðñêèì áèîðàçíîîáðàçèåì, èçëîæåíû â Ñðåäíåñðî÷íîé ñòðàòåãèè ÌÎÊ íà ïåðèîä 
2014–2021 ãã.

Ñðåäíåñðî÷íàÿ ïðîãðàììà ÌÎÊ íà ïåðèîä 2014–2021 ãã. îñíîâàíà íà ñëåäóþùåé êîí-
öåïöèè: «Óãëóáëåííîå íàó÷íîå ïîíèìàíèå è ñèñòåìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã èçìåíÿþùåãîñÿ 
êëèìàòà Çåìëè è ýêîñèñòåì îêåàíà ñîñòàâëÿþò îñíîâó ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â èíòåðåñàõ 
ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ îêåàíà, à òàêæå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âîçìîæíîñòÿìè îêåàíà íà ãëî-
áàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ». 

Ñðåäè îñíîâíûõ öåëåé Ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììû ÌÎÊ íà áëèæàéøèå 8 ëåò â ñôåðå 
èçó÷åíèÿ ìîðñêèõ ýêîñèñòåì íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ äàííîãî îáçîðà ïðåäñòàâëÿþò ñëå-
äóþùèå:

1) Âûÿâëåíèå íàäåæíûõ ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ îêåàíà è îïðåäåëåíèå èõ êðèòè÷åñêèõ 
òî÷åê (ìîìåíòîâ ïåðåõîäà ñèñòåìû èç îäíîãî ñòàáèëüíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå), îòíîñÿùèõ-
ñÿ ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ ìîðñêèõ ýêîñèñòåì, êîòîðûå èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ èëè ðàííåãî îáíàðóæåíèÿ èçìåíåíèé ñîñòîÿíèÿ ýêîñèñòåìû è îöåíêè åå óñòîé-
÷èâîñòè. 

2) Ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì ïîìîùè â ðàçâèòèè èõ ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
äëÿ ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ êëèìàòà, ïîñêîëüêó êîëåáàíèÿ è èçìåíåíèÿ êëèìàòà 
îêàçûâàþò ñèëüíîå âîçäåéñòâèå íà ìíîãèå ïðèðîäíûå ýëåìåíòû, îò êîòîðûõ çàâèñèò ñî-
ñòîÿíèå ÷åëîâåêà.

3) Îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøåìó êîëè÷åñòâó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òåõíè-
÷åñêèõ àíàëèçîâ è îáîáùåíèé íàó÷íîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ îñîçíàííîé ýêîëîãè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè, ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ïîÿâëÿþùèõñÿ íîâûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì (çà-
ãðÿçíèòåëè, èíâàçèâíûå áèîëîãè÷åñêèå âèäû, ðàñøèðåíèå è àêòèâèçàöèÿ äîáû÷è è èñïîëü-
çîâàíèÿ ìîðñêèõ ðåñóðñîâ è ò. ä.), è àäåêâàòíîãî íàõîæäåíèÿ ïóòåé èõ ðåøåíèÿ.
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20–22 èþíÿ 2012 ã. â Ðèî-äå-Æàíåéðî (Áðàçèëèÿ) ïðîøëà Êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ ïî óñòîé-
÷èâîìó ðàçâèòèþ «Ðèî+20». Â ýòîì êðóïíåéøåì ìåæäóíàðîäíîì ìåðîïðèÿòèè ïðèíÿëî 
ó÷àñòèå îêîëî 30 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, âêëþ÷àÿ 192 íàöèîíàëüíûå äåëåãàöèè, ïðè÷åì 90 èç íèõ 
âîçãëàâëÿëèñü íà óðîâíå ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâ è ïðàâèòåëüñòâ.

Ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ Êîíôåðåíöèè, ãëàâíûì èòîãîì ñàììèòà ñòàëî òî, ÷òî âíèìàíèå 
ãëàâ áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ ìèðà îáðàòèëîñü ê òåìå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è, êàê ðåçóëüòàò, 
áûëà ïðèíÿòà Äåêëàðàöèÿ «Áóäóùåå, êîòîðîãî ìû õîòèì» – âñåîáúåìëþùèé èòîãîâûé äî-
êóìåíò, îòðàæàþùèé âñå îñíîâíûå àñïåêòû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Íåñîìíåííûì äîñòèæå-
íèåì ýòîãî ôîðóìà ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì òîãî ôàêòà, ÷òî áëàãîïîëó÷-
íîå ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñòâà â äàëüíåéøåì âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå ïðèíöèïîâ «çåëåíîé 
ýêîíîìèêè». Åå ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþáûå ïðîåêòû, ïðîãðàììû è íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü îäíîâðåìåííîå ðåøåíèå íå òîëüêî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ, íî è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Â Äåêëàðàöèè â ðàçäåëå «Áèîðàçíîîáðàçèå» îòìå÷àåòñÿ «íåïðåõîäÿùàÿ öåííîñòü áèîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ, åãî ýêîëîãè÷åñêîå, ãåíåòè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå, ýêîíîìè÷åñêîå, íà-
ó÷íîå, âîñïèòàòåëüíîå, êóëüòóðíîå, ðåêðåàöèîííîå è ýñòåòè÷åñêîå çíà÷åíèå è âàæíàÿ ðîëü 
â ïîääåðæàíèè ýêîñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ îêàçàíèå ñàìûõ íåîáõîäèìûõ óñëóã, çàêëàäû-
âàþùèõ îñíîâó äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ÷åëî-
âåêà». Òàêæå â ýòîì äîêóìåíòå ïðèçíàåòñÿ îãðîìíûé ìàñøòàá ñîêðàùåíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî 
ðàçíîîáðàçèÿ è äåãðàäàöèè ýêîñèñòåì íà ïëàíåòå, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ýòè ïðîöåññû ñóùåñòâåí-
íî ñíèæàþò ïîçèòèâíûé ýôôåêò óñèëèé ïî îáåñïå÷åíèþ ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñêàçûâàþò-
ñÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ïèòàíèè íàñåëåíèÿ è íåãàòèâíî âîçäåéñòâóþò íà 
çäîðîâüå ëþäåé, âêëþ÷àÿ íûíåøíåå è áóäóùèå ïîêîëåíèÿ.

Â Äåêëàðàöèè ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðèâåðæåííîñòü ðåàëèçàöèè òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ Êîíâåíöèè 
î áèîëîãè÷åñêîì ðàçíîîáðàçèè (ýêîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé) è ñîäåðæèò-
ñÿ ïðèçûâ ê ïðèíÿòèþ ñðî÷íûõ ìåð, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû ðåàëüíî çàìåäëèòü 
òåìïû ñîêðàùåíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ. Â íåé ñîäåðæèòñÿ ïðèçûâ ñîäåéñòâîâàòü ìåæäóíàðîä-
íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè çàùèòû ïðèðîäíîé ñðåäû è, â íàäëåæàùèõ ñëó÷àÿõ, íàëàæè-
âàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ è îáìåí èíôîðìàöèåé. Â ýòîì êîíòåêñòå â äîêóìåíòå ïðèâåò-
ñòâóåòñÿ ïðîâåäåíèå Äåñÿòèëåòèÿ ÎÎÍ ïî áèîðàçíîîáðàçèþ (2011–2020 ãã.) â öåëÿõ ïîîù-
ðåíèÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â îõðàíå è «íåèñòîùèòåëüíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè áèîðàçíîîáðàçèÿ».

Â Äåêëàðàöèè â ðàçäåëå «Ìèðîâîé îêåàí» îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «îêåàíû, ìîðÿ è ïðèáðåæíûå 
ðàéîíû ñîñòàâëÿþò íåîòúåìëåìûé è ñóùåñòâåííûé êîìïîíåíò ýêîñèñòåìû Çåìëè, ÷òî îíè 
èãðàþò êðèòè÷åñêè âàæíóþ ðîëü â åå ñîõðàíåíèè è ÷òî ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî, êàê ýòî çà-
ôèêñèðîâàíî â Êîíâåíöèè ÎÎÍ ïî ìîðñêîìó ïðàâó, çàêëàäûâàåò ïðàâîâóþ îñíîâó äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ Ìèðîâîãî îêåàíà è åãî ðåñóðñîâ».

Íà ñîñòîÿíèå áèîðàçíîîáðàçèÿ îêåàíîâ è ìîðåé íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ çàãðÿçíåíèå ìîð-
ñêîé ñðåäû, â òîì ÷èñëå ìîðñêèì ìóñîðîì, â îñîáåííîñòè èçäåëèÿìè èç ïëàñòìàññû, ñòîé-
êèìè îðãàíè÷åñêèìè çàãðÿçíèòåëÿìè, òÿæåëûìè ìåòàëëàìè è àçîòîñîäåðæàùèìè ñîåäèíå-
íèÿìè, ïîñòóïàþùèìè èç ðÿäà ìîðñêèõ è ñóõîïóòíûõ èñòî÷íèêîâ, âêëþ÷àÿ ìîðñêèå ïåðå-
âîçêè è ïîâåðõíîñòíûå ñòîêè ñ ñóøè. Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ìåðû ê ñîêðàùåíèþ ïîñëåäñò-
âèé òàêèõ çàãðÿçíåíèé äëÿ ìîðñêèõ ýêîñèñòåì, ÷òîáû íå ïîçäíåå 2025 ã. äîñòè÷ü íà îñíîâå 
ñîáðàííûõ íàó÷íûõ äàííûõ ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ çàãðÿçíåíèÿ ìîðñêèì ìóñîðîì ñ 
öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïðè÷èíåíèÿ âðåäà ïðèáðåæíîé è ìîðñêîé ñðåäå.

Â ýòîò ðàçäåë Äåêëàðàöèè âêëþ÷åí öåëûé ðÿä ïóíêòîâ, êàñàþùèõñÿ ìîðñêîãî áèîðàçíî-
îáðàçèÿ, â êîòîðûõ, â ÷àñòíîñòè:

– ãîâîðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè çàùèòû è âîññòàíîâëåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè è æèçíåñòîéêî-
ñòè îêåàíè÷åñêèõ è ìîðñêèõ ýêîñèñòåì è ïîääåðæêå èõ áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ, ñî-
õðàíåíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ íûíåøíèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé; 
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– îòìå÷àåòñÿ ñåðüåçíàÿ óãðîçà, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿþò ìîðñêèì ýêîñèñòåìàì è ðåñóðñàì 
èíòðîäóöèðîâàííûå èíâàçèâíûå áèîëîãè÷åñêèå âèäû è íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ìåð, ñïî-
ñîáíûõ ïðîòèâîäåéñòâîâàòü âíåäðåíèþ ýòèõ âèäîâ â ìîðñêèå àêâàòîðèè è áîðîòüñÿ ñ èõ 
íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèåì íà îêðóæàþùóþ ñðåäó; 

– çàÿâëÿåòñÿ î íåîáõîäèìîñòè êîëëåêòèâíûõ óñèëèé ïî ïðåäîòâðàùåíèþ äàëüíåéøåãî 
çàãðÿçíåíèÿ è ïîäêèñëåíèÿ âîä Ìèðîâîãî îêåàíà, íåãàòèâíî âëèÿþùèõ íà ìîðñêèå ýêîñè-
ñòåìû, è ïîääåðæêå èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ýòîé ïðîáëåìîé.

Íà êàæäîé ñåññèè Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåæäóíàðîäíî-ïðàâî-
âûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è íàó÷íûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìàìè Ìèðîâîãî 
îêåàíà è çàäà÷àìè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî èçó÷åíèþ, îñâîåíèþ è çàùèòå ìîð-
ñêîé ñðåäû.

Íà 67-é ñåññèè, ñîñòîÿâøåéñÿ â 2012 ã., â õîäå äèñêóññèè ïî ïóíêòó ïîâåñòêè äíÿ 
«Ìèðîâîé îêåàí è ìîðñêîå ïðàâî», áûëè ðàññìîòðåíû ðåêîìåíäàöèè Ñïåöèàëüíîé íåîôè-
öèàëüíîé ðàáî÷åé ãðóïïû ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ ñîõðàíåíèÿ è óñòîé÷èâîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ìîðñêîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ çà ïðåäåëàìè äåéñòâèÿ íàöèîíàëüíîé þðèñäèêöèè. Àññàìáëåÿ 
îäîáðèëà èíèöèàòèâó ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ìåæñåññèîííûõ ñåìèíàðîâ, íàöåëåííûõ 
íà óëó÷øåíèå ïîíèìàíèÿ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ñîõðàíåíèÿ è óñòîé÷èâîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ìîðñêîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ çà ïðåäåëàìè íàöèîíàëüíîé þðèñäèêöèè.

Àññàìáëåÿ ðåêîìåíäîâàëà ãîñóäàðñòâàì äîáèâàòüñÿ äàëüíåéøåãî ïðîãðåññà â ñîçäàíèè 
ìîðñêèõ îõðàíÿåìûõ ðàéîíîâ, îïèðàÿñü íà ñàìóþ äîñòîâåðíóþ íàó÷íóþ èíôîðìàöèþ.  
Âíîâü áûëà ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà çàøóìëåíèÿ îêåàíà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ïîòåíöèàëü-
íóþ óãðîçó äëÿ æèâûõ ìîðñêèõ ðåñóðñîâ, è íåîáõîäèìîñòü îñíîâàòåëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé â ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà. Àññàìáëåÿ ïðèçâàëà ãîñóäàðñòâà ïðîâîäèòü äàëüíåéøèå 
èññëåäîâàíèÿ, èçó÷åíèå è ðàññìîòðåíèå ïîñëåäñòâèé çàøóìëåíèÿ îêåàíà äëÿ æèâûõ ìîð-
ñêèõ ðåñóðñîâ.

Âîïðîñû ìîðñêîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ òàêæå ðåãóëÿðíî ðàññìàòðèâàþòñÿ íà ñîâåùàíèÿõ 
Êîíôåðåíöèè Ñòîðîí, ÿâëÿþùåéñÿ ðóêîâîäÿùèì îðãàíîì Êîíâåíöèè î áèîëîãè÷åñêîì 
ðàçíîîáðàçèè, ïðèíÿòîé â 1992 ã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷àñòíèêàìè Êîíâåíöèè ÿâëÿþòñÿ 193 
ãîñóäàðñòâà, èç êîòîðûõ 122 ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷àÿ Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, èìåþò íàöèî-
íàëüíóþ ñòðàòåãèþ è ïëàí äåéñòâèé ïî áèîðàçíîîáðàçèþ.

Êîíâåíöèÿ, ïî ñâîåé ñóòè, ÿâëÿåòñÿ «ìåæäóíàðîäíûì þðèäè÷åñêè îáÿçàòåëüíûì äîãîâî-
ðîì, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ëþäåé ïî îõðàíå 
ïðèðîäíîé ñðåäû, âåäóùåé ê ñîçäàíèþ áëàãîïîëó÷íîãî è óñòîé÷èâîãî áóäóùåãî». Êîíâåíöèÿ 
îðèåíòèðîâàíà íà äîñòèæåíèå òðåõ îñíîâíûõ öåëåé: ñîõðàíåíèå áèîðàçíîîáðàçèÿ, åãî óñ-
òîé÷èâîå èñïîëüçîâàíèå è ñîâìåñòíîå ïîëó÷åíèå íà ñïðàâåäëèâîé è ðàâíîé îñíîâå âûãîä, 
ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãåíåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. 

Ïðàêòè÷åñêè íà êàæäîì ñîâåùàíèè Êîíôåðåíöèè Ñòîðîí âîïðîñû ìîðñêîãî è ïðèáðåæ-
íîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ çàíèìàëè çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â äèñêóññèÿõ è ðåøåíèÿõ ýòîé îðãàíè-
çàöèè.

Âàæíûå ðåøåíèÿ â ñôåðå èçó÷åíèÿ ìîðñêîãî è ïðèáðåæíîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ áûëè ïðè-
íÿòû íà 11-ì ñîâåùàíèè Êîíôåðåíöèè Ñòîðîí, êîòîðîå ïðîõîäèëî â Õàéäàðàáàäå, Èíäèÿ â 
îêòÿáðå 2012 ã. Êîíôåðåíöèÿ ïðèçíàëà, ÷òî «Êîíâåíöèÿ î áèîëîãè÷åñêîì ðàçíîîáðàçèè 
äîëæíà èãðàòü îäíó èç êëþ÷åâûõ ðîëåé â îêàçàíèè ïîääåðæêè ðàáîòå Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè 
ÎÎÍ â îáëàñòè ìîðñêèõ îõðàíÿåìûõ ðàéîíîâ çà ïðåäåëàìè äåéñòâèÿ íàöèîíàëüíîé þðèñ-
äèêöèè».

Âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ Êîíôåðåíöèè áûëî òàêæå îáðàùåíî íà ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ 
óñèëåíèåì âîçäåéñòâèÿ ìîðñêîãî ìóñîðà íà ìîðñêîå è ïðèáðåæíîå áèîðàçíîîáðàçèå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëî ðåãèîíàëüíîå ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî â îáëàñòè èçó÷åíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ìîðñêîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ. Â ðåãèîíå Áàëòèéñêîãî 
ìîðÿ ïðîáëåìû çàùèòû ìîðñêîé ñðåäû è ìîðñêîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ ðåøàþòñÿ â ðàìêàõ 
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Êîìèññèè ïî çàùèòå ìîðñêîé ñðåäû Áàëòèéñêîãî ìîðÿ (ÕÅËÊÎÌ), îáðàçîâàííîé â 1992 ã. 
â ðåçóëüòàòå ïîäïèñàíèÿ Õåëüñèíêñêîé êîíâåíöèè, îáúåäèíÿþùåé 9 ñòðàí Áàëòèéñêîãî 
ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ è Ðîññèþ. Äåÿòåëüíîñòü ÕÅËÊÎÌ, ðåàëèçóåìàÿ â ðàìêàõ ìåæïðàâèòåëü-
ñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí-ó÷àñòíèö, íàïðàâëåíà íà çàùèòó ìîðñêîé ñðåäû Áàëòèéñêîãî 
ìîðÿ îò âñåõ èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíåíèé, âîññòàíîâëåíèå è ïîääåðæàíèå åãî ýêîëîãè÷åñêîãî 
áàëàíñà, à òàêæå îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ñóäîõîäñòâà. 

Îñíîâíûì ðàáî÷èì äîêóìåíòîì ÕÅËÊÎÌ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ Ïëàí äåéñòâèé ïî 
Áàëòèéñêîìó ìîðþ, ïðèíÿòûé â íîÿáðå 2007 ã. â Êðàêîâå (Ïîëüøà). Ýòîò Ïëàí, ðàçðàáîò-
êîé êîòîðîãî ÕÅËÊÎÌ çàíèìàëàñü ïî÷òè òðè ãîäà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðñïåêòèâíóþ ïðî-
ãðàììó ïî âîññòàíîâëåíèþ ê 2021 ã. íàäëåæàùåãî ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ìîðñêîé ñðåäû 
Áàëòèéñêîãî ìîðÿ. 

Â ìàå 2013 ã. â Ðèãå (Ëàòâèÿ) ïðîøëî 15-å çàñåäàíèå Ãðóïïû ïî ñîõðàíåíèþ ïðèðîäû è 
áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå äåëåãàöèè ñòðàí Áàëòèéñêîãî 
ðåãèîíà. Íà çàñåäàíèè èçó÷àëèñü áèîòîïû è ìîðñêèå âèäû, íàõîäÿùèåñÿ ïîä óãðîçîé ñîêðà-
ùåíèÿ ÷èñëåííîñòè èëè äàæå ïîëíîãî èñ÷åçíîâåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ñî-
ãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì ïîä óãðîçîé âûìèðàíèÿ íàõîäÿòñÿ îêîëî 4 % èç îöåíè-
âàåìûõ 1750 îðãàíèçìîâ Áàëòèéñêîãî ìîðÿ (22 âèäà ìîðñêèõ ïòèö, 14 âèäîâ ðûá, 7 ìàêðî-
ôèòîâ ðàñòåíèé, 19 âèäîâ áåñïîçâîíî÷íûõ, ðÿä òþëåíåé, íåðï è äð.).

Ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ õðóïêîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà (ÑËÎ) 
óæå äàâíî íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèå àðêòè÷åñêèõ ñòðàí è ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà. 
Ðåãèîí ÑËÎ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðèâëåêàåò âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ, æåëàþ-
ùèõ ïîëþáîâàòüñÿ äèêîé ïðèðîäîé è âïå÷àòëÿþùèìè ïåéçàæàìè Àðêòèêè. Àêòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, åùå â ïðîøëîì ñòîëåòèè, íà÷àëè â ýòîì ðåãèîíå ðàçëè÷íûå êîìïàíèè, âåäóùèå 
äîáû÷ó ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, èõ ïåðåðàáîòêó íà áåðåãó è òðàíñïîðòèðîâêó ìîðñêèì ïóòåì. 

Âñÿ ýòà äåÿòåëüíîñòü, ñîáðàííàÿ âìåñòå, îêàçûâàåò ñèëüíûé ñòðåññ íà àðêòè÷åñêóþ ýêî-
ñèñòåìó. Èçìåíåíèå êëèìàòà íåñåò ñ ñîáîé óãðîçó ïîëíîé òðàíñôîðìàöèè îêðóæàþùåé 
ñðåäû, à äîáû÷à íåôòè è ãàçà, ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå è óâåëè÷åíèå ñóäîõîäñòâà ñâÿçàíû ñ 
ðèñêàìè çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è íàðóøåíèÿ àðêòè÷åñêîé ýêîñèñòåìû, âêëþ÷àÿ è 
ìîðñêîå áèîðàçíîîáðàçèå.

Ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé íà ýêîñèñòåìû ÑËÎ âûçûâàåò âñå áîëü-
øóþ ïîòðåáíîñòü â ïîëó÷åíèè ðåàëüíîé èíôîðìàöèè îá ýòîì ïðîöåññå äëÿ ïîíèìàíèÿ è 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèé è ðåøåíèÿ ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïðîáëåì.

ÑËÎ èìååò îäíó èç ñàìûõ ïåðâîçäàííûõ ýêîñèñòåì ïëàíåòû, â êîòîðîé ïðèñóòñòâóþò 
òàêèå õàðàêòåðíûå âèäû, êàê ïîëÿðíûé ìåäâåäü, ìîðæ, íàðâàë è áåëóõà. Â ìîðÿõ ÑËÎ íà-
õîäÿòñÿ ýêîíîìè÷åñêè âàæíûå ðûáíûå çàïàñû. Â íåì âûäåëåíû îõðàíÿåìûå ðàéîíû, âêëþ-
÷àÿ áèîñôåðíûå çàïîâåäíèêè è îáúåêòû âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ, òàêèå êàê ëåäÿíîé ôüîðä 
Èëóëèññàòà â Ãðåíëàíäèè. Íåñìîòðÿ íà çàùèòó îò õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ, èõ ïðèðîäíàÿ 
ñðåäà è áèîðàçíîîáðàçèå âñå æå ïîäâåðãàþòñÿ íåæåëàòåëüíûì òðàíñôîðìàöèÿì â ðåçóëüòàòå 
èçìåíåíèÿ êëèìàòà.

Â 1996 ã. áûëà ñîçäàíà ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ – Àðêòè÷åñêèé ñîâåò (íà 
óðîâíå ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë) äëÿ êîîðäèíàöèè óñèëèé ñòðàí â îñâîåíèè Àðêòèêè, åå 
èçó÷åíèè è ñîõðàíåíèè ïðèðîäíîé ñðåäû. Àðêòè÷åñêèé ñîâåò ðåàëèçóåò çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ýêîëîãè÷åñêèì èçìåðåíèåì 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ ðåãèîíàëüíóþ ïðîãðàììó äåéñòâèé ïî çàùèòå àðêòè÷åñêîé 
ìîðñêîé ñðåäû îò äåÿòåëüíîñòè íà ñóøå è ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí çàùèòû àðêòè÷åñêîé ìîð-
ñêîé ñðåäû â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà îáåñïå÷èâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàáî÷èõ 
ãðóïï, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ êîíêðåòíûìè ïðîáëåìàìè Àðêòèêè, âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèþ ìî-
íèòîðèíãà ïðèðîäû Àðêòèêè, ñîõðàíåíèå àðêòè÷åñêîé ôëîðû è ôàóíû, çàùèòó ìîðñêîé 
ñðåäû â àðêòè÷åñêîì áàññåéíå.
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Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Àðêòè÷åñêèé ñîâåò îïèðàåòñÿ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó ñî 
ñòîðîíû Ìåæäóíàðîäíîãî àðêòè÷åñêîãî íàó÷íîãî êîìèòåòà (ÌÀÍÊ), êîòîðûé ïîääåðæèâà-
åò òåñíóþ ñâÿçü ñî ìíîãèìè ìåæäóíàðîäíûìè àðêòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Åãî íàó÷íûå 
ïðîåêòû âêëþ÷àþò áîëüøîé êðóã âîïðîñîâ ïî èçó÷åíèþ ïðîáëåì áèîðàçíîîáðàçèÿ àðêòè÷å-
ñêîé ïðèáðåæíîé çîíû.

Èçó÷åíèå è ñîõðàíåíèå ìîðñêîé ýêîëîãèè è ìîðñêîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ â ÷àñòè÷íî çà-
ìåðçàþùèõ Äàëüíåâîñòî÷íûõ ìîðÿõ Ðîññèè (Áåðèíãîâî, Îõîòñêîå è ßïîíñêîå ìîðÿ è ðàé-
îíû Òèõîãî îêåàíà, ïðèìûêàþùèå ê Êóðèëüñêèì îñòðîâàì), îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâìåñòíûìè 
óñèëèÿìè ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ ÌÎÊ ÞÍÅÑÊÎ, Ñåâåðî-òèõî-
îêåàíñêóþ ìîðñêóþ íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ, ÞÍÅÏ (Ïðîãðàììà ðåãèîíàëüíûõ ìîðåé), ÷ëå-
íàìè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ.

Ïðîãðàììà ÎÎÍ ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû ñåâåðî-çàïàäíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà 
(NOWPAP) îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 1998 ã. ïðè ó÷àñòèè Ðîññèè, Êèòàÿ, Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, ßïîíèè.

Ñåâåðî-òèõîîêåàíñêîé ìîðñêîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé (PICES), ñîçäàííîé â 1992 ã. äëÿ 
ñîäåéñòâèÿ è êîîðäèíàöèè ìîðñêèõ èññëåäîâàíèé â ñåâåðíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà è ïðèëå-
ãàþùèõ ìîðÿõ, ÷ëåíàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ, Êàíàäà, ßïîíèÿ, Êèòàé, Ðåñïóáëèêà 
Êîðåÿ, ÑØÀ, îñóùåñòâëÿþòñÿ ñâÿçàííûå ñ ìîðñêîé ýêîëîãèåé è ìîðñêèì áèîðàçíîîáðàçè-
åì ïðîåêòû ïî âçàèìíîìó ñðàâíåíèþ ìîäåëåé ìîðñêèõ ýêîñèñòåì è îáçîðàì î ñîñòîÿíèè 
ýêîñèñòåì ñåâåðíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà.

Ïîäêîìèññèÿ ÌÎÊ ÞÍÅÑÊÎ äëÿ çàïàäíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà (ÂÅÑÒÏÀÊ) ñ 1989 ã. 
îñóùåñòâëÿåò êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ çàïàäíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà è åãî îêðàèííûõ 
ìîðåé. Â ðàáîòå Ïîäêîìèññèè ó÷àñòâóþò Ðîññèÿ, Êèòàé, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, ßïîíèÿ, Òàéâàíü, 
Âüåòíàì, Òàèëàíä.

Ïðîáëåìà çàùèòû ìîðñêîé ñðåäû è ñîõðàíåíèÿ ìîðñêîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ, êàê ÷àñòè 
áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ íàøåé ïëàíåòû, íîñèò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð è òðåáóåò ó÷àñòèÿ 
áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà. Àíàëèç ìàòåðèàëîâ, ðàññìîòðåííûõ â äàííîé ñòàòüå, ïîêàçûâàåò, 
÷òî äëÿ óñòîé÷èâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîðñêèõ ðåñóðñîâ è ðàöèîíàëüíîãî îñâîåíèÿ Ìèðîâîãî 
îêåàíà ïî-ïðåæíåìó òðåáóåòñÿ ñòàáèëüíîå ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Ñðåäè îñíîâíûõ 
ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ìîðñêóþ ñðåäó è áèîðàçíîîáðàçèå, ðàññìàòðèâàþòñÿ 
ïðèðîäíûå ÿâëåíèÿ è àíòðîïîãåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, ïðè÷åì ïîñëåäíåìó óäåëÿåòñÿ 
ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìàíèå. 

Ìîðñêèå íàó÷íûå ïðîãðàììû è òåõíîëîãèè, óïîìÿíóòûå â äàííîé ñòàòüå è èãðàþùèå 
âàæíóþ ðîëü â èçó÷åíèè âñåõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ìîðñêóþ ñðåäó è áèîðàçíîîáðàçèå, 
ïîëó÷àþò íà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïîääåðæêó îò ãîñóäàðñòâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ 
ïðîãðàìì. Ïîääåðæêà òàêæå îêàçûâàåòñÿ èíèöèàòèâàì ïî óëó÷øåíèþ ìåõàíèçìîâ óïðàâëå-
íèÿ îòðàñëÿìè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ýêñïëóàòàöèåé æèâûõ ìîðñêèõ ðåñóðñîâ è, â ÷àñòíîñòè, 
ðûáíûì ïðîìûñëîì. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì â äåëå èçó÷åíèÿ è îñâîå-
íèÿ îêåàíîâ è ìîðåé è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ æèâûõ ìîðñêèõ ðåñóðñîâ.

Ðåçóëüòàòû ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì âìåñòå ñ ïîëîæåíèÿìè Êîíâåíöèè ÎÎÍ 
ïî ìîðñêîìó ïðàâó, Êîíâåíöèè î áèîëîãè÷åñêîì ðàçíîîáðàçèè è öåëîãî ðÿäà ðåãèîíàëüíûõ 
è ãëîáàëüíûõ êîíâåíöèé, ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ íà ìå-
æäóíàðîäíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ ïî âîïðîñàì ìîðñêîé ýêîëîãèè, îöåíêè ñîñòîÿíèÿ 
ìîðñêîé ñðåäû è ìîðñêîãî áèîðàçíîîáðàçèÿ.
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РАЗРАБОТКА ПРИНЦИПОВ РАЦИОНАЛЬНОГО ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ 
И ОРГАНИЗАЦИИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОГО ПРОИЗВОДСТВА НА ОСНОВЕ 
КОМПЛЕКСНОЙ ЭЛЕКТРОТЕРМИЧЕСКОЙ И ПЛАЗМЕННОЙ ПЕРЕРАБОТКИ 
УГЛЕКАРБОНАТНОГО МИНЕРАЛЬНОГО СЫРЬЯ С ПОЛУЧЕНИЕМ 
ПРОДУКЦИИ ТОПЛИВНОГО И НЕТОПЛИВНОГО НАЗНАЧЕНИЯ

À.Â. Æóêîâ, ïðîôåññîð Øêîëû ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà ÄÂÔÓ, Äàëüíåâîñòî÷íûé 
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, ä-ð òåõí. íàóê, yul25juk@mail.ru

Ðàññìîòðåíû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå 
ïðèíöèïû ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîèç-
âîäñòâà â Ïðèìîðñêîì êðàå. Ðàçðàáîòàíà ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü òåõíîëîãèé 
è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ãëóáîêîé õèìè÷åñêîé ïîýòàïíîé ïåðåðàáîòêè óãëåêàðáîíàòíîãî 
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ íà îñíîâå áåçîòõîäíûõ ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ýëåêòðîòåðìè÷å-
ñêèõ è ïëàçìåííûõ òåõíîëîãèé è êîìïëåêñîâ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ñîñòàâëåíî óêðóïíåí-
íîå ÒÝÎ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè; ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò 
îñíîâíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ âíîâü ñîçäàâàåìîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ïðîäóêöèè òîïëèâíîãî è íåòîïëèâíîãî íàçíà÷åíèÿ íà îñíîâå çàïàòåíòîâàííûõ ñïî-
ñîáîâ è êîíñòðóêöèîííûõ ìîäåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå, ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû, ðà-
öèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, òåõíîëîãè÷åñêèå ìîäóëè, óê-
ðóïíåííîå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, òîïëèâíîå, íåòîïëèâíîå íàçíà÷åíèå.

DEVELOPMENT OF PRINCIPLES OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT 
AND THE ORGANIZATION OF COMPETITIVE PRODUCTION BASED 
ON AN INTEGRATED ELECTRO-THERMAL AND PLASMA PROCESSING 
OF COAL CARBONATE MINERAL RAW MATERIALS TO PRODUCE 
PRODUCTS OF THE FUEL AND NON-FUEL PURPOSES

A.V. Zhukov, Professor at the School of Economics and Management of FEFU, Far Eastern 
Federal University, Ph.D. of Engineering, yul25juk@mail.ru

The article has considered scientific-methodological, organizational and economic-technological 
principles of environmental management and the organization of competitive production in the 
Primorsky Region. The article has developed economic-technological model of processes and 
technical means deep chemical step-by-step processing of coal carbonate mineral raw materials on 
the basis of resources- and energy-saving electro-thermal and plasma technologies and technical 
device complexes. Rough feasibility study has been made of the organization of production of 
competitive products; calculation of the basic technological and economic parameters of the newly 
created production to obtain products of the fuel and non-fuel purposes based on the patented 
methods and structural models.

Keywords: methodological, economic and technological principles, environmental mana-
gement, competitiveness, processing modules, rough, feasibility study, fuel, non-fuel purpose.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ôóíäàìåíòàëüíûå ïîëîæåíèÿ ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîé êîíöåïöèè ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ: ñîçäàíèå ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ è 
áåçîòõîäíûõ ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé êîìïëåêñíîé õèìè÷åñêîé ïåðåðà-
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áîòêè êàðáîíàòíîãî è óãîëüíîãî ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåñêîëüêèõ ìîäó-
ëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå:

– íà ïåðâîì ýòàïå: êàðáèäà êàëüöèÿ, îêñèäà êàëüöèÿ, óãëåêèñëîòû;
– íà âòîðîì ýòàïå: ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè êàðáèäà êàëüöèÿ – ñèíòåòè÷åñêîãî ãàçîîáðàç-

íîãî è æèäêîãî òîïëèâà è ïðîäóêöèè íåòîïëèâíîãî íàçíà÷åíèÿ.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà áîëåå 

ïîäðîáíî ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà ýëåêòðîòåðìè÷åñêîãî è ïëàçìåííîãî êîìïëåêñà îáî-
ðóäîâàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó êàðáèäà êàëüöèÿ è óãëåêèñëîòû. Â ñòàòüå ïðèâåäåí ïðèìåð èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîòåðìè÷åñêîé ïå÷è ÐÊÇ-2,5 è ïëàçìåííîãî ðåàêòîðà ìîùíîñòüþ 500 êÂò 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ êàðáèäà êàëüöèÿ è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè: àöåòèëåíà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåïàðàòîâ: ðåãóëÿòîðîâ ðîñòà è çàùèòû ðàñòåíèé («Ðåãðîñò» è «Òàêàð»).

Äëÿ èëëþñòðàöèè ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáîòàííûõ íàìè ðåñóðñî- è ýíåðãî-
ñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ïåðåðàáîòêè óãëåêàðáîíàòíîãî ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ ðàçðàáîòàíà 
ñðàâíèòåëüíàÿ êîìïëåêñíàÿ òàáëèöà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ â öåìåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè (èñïîëüçóþùåé â êà÷åñòâå ãëàâíûõ ìèíåðàëüíûõ 
êîìïîíåíòîâ òàêæå èçâåñòíÿê è êàìåííûé óãîëü) ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðîèçâîäñòâà êàðáèäà 
êàëüöèÿ è óãëåêèñëîòû, ïðîäóêòàìè äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêè êàðáèäà êàëüöèÿ â ïðîäóêöèþ 
òîïëèâíîãî è íåòîïëèâíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ êàðáèäà êàëüöèÿ äîïóñêàåò èñïîëüçîâàíèå èçâåñòè èëè èçâåñòíÿêà 
â êà÷åñòâå êàëüöèéñîäåðæàùèõ ìàòåðèàëîâ, êîêñà èëè êàìåííîãî óãëÿ â êà÷åñòâå óãëåðîäî-
ñîäåðæàùèõ ìàòåðèàëîâ. Àíàëèç õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà óãëåé ìåñòîðîæäåíèé Äàëüíåâîñòî÷íîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî, â îñíîâíîì, äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà êàðáèäà êàëüöèÿ â íàèáîëüøåé ìåðå ïî ñâîèì ôèçèêî-õèìè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì 
óäîâëåòâîðÿþò óãëè êàìåííîóãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Â Ïðèìîðñêîì êðàå ðàçâåäàí ðÿä ìåñòîðîæäåíèé èçâåñòíÿêà. Â ãåîëôîíäàõ áûâøåãî 
ÏÃÎ «Ïðèìîðãåîëîãèÿ» èìåþòñÿ îò÷åòû î ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîòàõ, ïðîâåäåííûõ íà 
ìåñòîðîæäåíèÿõ Äëèííîãîðñêîå, Âûñîêèé Óòåñ, Ñóõàÿ Ñêàëà, Ôðîëîâñêîå è äð. Ìèíåðàëüíîå 
ñûðüå ýòèõ ìåñòîðîæäåíèé ïðèãîäíî äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàðáèäà êàëüöèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ôèðìàìè ÍÏÏ «Ýíåðãîòåðì-ñèñòåìà» è «Ìåòìàø» âûïóñ-
êàþòñÿ êîìïëåêñû îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàðáèäà êàëüöèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 
1500; 2500; 6000 ò â ãîä. Êàðáèä êàëüöèÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà àöåòèëåíà, êîòîðûé 
ïîëó÷àþò íà ñïåöèàëüíûõ àöåòèëåíîâûõ ñòàíöèÿõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ îò 10 äî 80 ì3/÷àñ. 
Â Äàëüíåâîñòî÷íîì ðåãèîíå Ðîññèè àöåòèëåí, â îñíîâíîì, èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå âûñîêî-
òåìïåðàòóðíîãî ýíåðãîíîñèòåëÿ äëÿ ñâàðêè è ðåçêè ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ. 

Ñïîñîáû è óñòàíîâêè äëÿ ïåðåðàáîòêè óãëåêàðáîíàòíîãî ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ
Çàäà÷àìè, íà ðåøåíèå êîòîðûõ íàïðàâëåíû ïðåäëàãàåìûå òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå 

ðåøåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ïîëó÷àåìûõ òîâàðíûõ ïðîäóêòîâ, èñêëþ÷åíèå çà-
ãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû îòõîäàìè ïðîèçâîäñòâà è èñêëþ÷åíèå ïîÿâëåíèÿ òåõíîãåí-
íûõ îòõîäîâ.

Ïðîèçâîäèìûå ïðîäóêòû:
Ïåðâàÿ î÷åðåäü ãîðíî-õèìè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò 4 ïîäñèñòåìû:
– ïðîèçâîäñòâî êàðáèäà êàëüöèÿ, íåãàøåíîé è ãàøåíîé èçâåñòè, ñèíòåç óãëåêèñëîòû 

(óòèëèçàöèÿ îòõîäÿùèõ ãàçîâ ïðè ïðîèçâîäñòâå êàðáèäà êàëüöèÿ);
– ïåðåðàáîòêà êàðáèäà êàëüöèÿ â àöåòèëåí;
– ïåðåðàáîòêà êàðáèäà êàëüöèÿ â ïðåïàðàòû óñêîðåíèÿ ðîñòà è çàùèòû ðàñòåíèé («Ðåãðîñò» 

è «Òàêàð»); 
– ïåðåðàáîòêà àöåòèëåíà (Ñ2Í2) äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñèíòåòè÷åñêîãî ýòèëåíà, ñèíòåòè÷åñêîãî 

ýòàíîëà, äèõëîðýòàíà (ðàñòâîðèòåëÿ), ýòèëåíãëèêîëÿ (àíòèôðèçà), àöåòîíà è ñèíòåòè÷åñêèõ 
âûñûõàþùèõ ìàñåë.
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Âòîðàÿ î÷åðåäü ãîðíî-õèìè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò ïÿòóþ ïîäñèñòåìó ïî ïåðåðàáîò-
êà àöåòèëåíà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè òîïëèâíîãî è íåòîïëèâíîãî íàçíà÷åíèÿ:

– Àöåòèëåí  Óêñóñíûé àëüäåãèä  Ýòèëîâûé ñïèðò (ýòàíîë); 
– Àöåòèëåí  Óêñóñíûé àëüäåãèä  Ýòèëîâûé ñïèðò (ýòàíîë)  Óêñóñíî-ýòèëîâûé ýôèð;
– Àöåòèëåí  Âèíèë-àöåòèëåí  Äèâèíèë-àöåòèëåí  Ñèíòåòè÷åñêèå âûñûõàþùèå ìàñ-

ëà (îëèôà);
– Àöåòèëåí  Âèíèë-àöåòàò  Ïëàñòè÷åñêèå ìàññû;
– Àöåòèëåí  Âèíèë-õëîðèä  Ïëàñòè÷åñêèå ìàññû;
– Àöåòèëåí  Âèíèë-àöåòèëåí  Âèíèëîâûå ýôèðû;
– Àöåòèëåí  Ñèíèëüíàÿ êèñëîòà  Àêðèëîíèòðèë  Ñèíòåòè÷åñêèå êàó÷óêè  Ñèíòå-

òè÷åñêèå âîëîêíà.
Â òðàäèöèîííûõ óñòàíîâêàõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàðáèäà êàëüöèÿ îêèñü óãëåðîäà âûáðàñû-

âàëàñü â àòìîñôåðó, ÷òî çàãðÿçíÿëî îêðóæàþùóþ ñðåäó è ïðåäúÿâëÿëî ïîâûøåííûå ýêîëî-
ãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ïî ðàçìåùåíèþ òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà çàïàòåíòî-
âàííàÿ óñòàíîâêà äëÿ óòèëèçàöèè îêèñè óãëåðîäà è ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíî óãëåêèñëîòû. 
Ïî æåëàíèþ çàêàç÷èêà îíà ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà â æèäêîì, ãàçîîáðàçíîì èëè òâåðäîì ñî-
ñòîÿíèè. Óãëåêèñëîòà øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå ìèíåðàëüíûõ âîä, ñëàäêèõ ãàçè-
ðîâàííûõ íàïèòêîâ, ïèâà, ïðè âåäåíèè ñâàðî÷íûõ ðàáîò, äëÿ ïîæàðîòóøåíèÿ è èçãîòîâëå-
íèÿ «ñóõîãî ëüäà» [1–10].

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåãóëÿòîðîâ ðîñòà è ïðåïàðàòîâ çàùèòû ðàñòåíèé íà îñíîâå êàðáèäà êàëü-
öèÿ (ÐÐÏÇÐ) íàìè ïðåäëàãàþòñÿ íîâûå ñðåäñòâà íàäåæíîãî ïîâûøåíèÿ óðîæàÿ, ïðîøåäøèå 
ëàáîðàòîðíûå èñïûòàíèÿ, ïðîâåäåííûå â èíñòèòóòå ÍÈÈ ÕÈÌÌÀØ (ã. Ñ-Ïåòåðáóðã): äëÿ 
ñòèìóëÿöèè ðîñòà ðàñòåíèé «Ðåãðîñò», äëÿ çàùèòû ðàñòåíèé – «Òàêàð».

«Ðåãðîñò» – èçãîòîâëåí èç âåùåñòâ, îáðàçóþùèõ â ïî÷âå è ðàñòåíèÿõ ñ ïîìîùüþ ìèêðî-
îðãàíèçìîâ ïðèðîäíûé ãîðìîí ðîñòà è ðàçâèòèÿ ðàñòåíèé – ýòèëåí. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ ýòèëåíà â ïî÷âå âûïóñêàþòñÿ ïðåïàðàòû ìàðêè À è Á, â ïëîäàõ – ìàðêó Ä. Ïðåïàðàòû 
âûïóñêàþòñÿ â âèäå òàáëåòîê è ïîðîøêîâ. «Ðåãðîñò» - îòëè÷àåòñÿ îò èçâåñòíûõ ðåãóëÿòîðîâ 
ðîñòà: ãèäðåíà, êàìïîçåíà íåòîêñè÷íîñòüþ, ïðèìåíåíèåì íà âñåõ ôàçàõ ðàçâèòèÿ ðàñòåíèé 
îò îáðàáîòêè ñåìÿí äî äîçðåâàíèÿ ïëîäîâ, ýôôåêòèâíîñòüþ íà îâîùíûõ, áàõ÷åâûõ è çåðíî-
âûõ êóëüòóðàõ, à òàêæå ÿãîäíûõ êóñòàðíèêàõ (êðûæîâíèê, ñìîðîäèíà, ìàëèíà è äð.). Ïðè 
îáðàáîòêå ñåìÿí è ðàñòåíèé ðåãðîñòîì óìåíüøàåòñÿ ïîðàæàåìîñòü ðàñòåíèé áîëåçíÿìè 
(áàêòåðèîçîì, áóðîé ðæàâ÷èíîé, ïîëèñïîðîçîì, ôóçàðèîçîì) â 3–5 ðàç.

«Òàêàð» – íîâîå ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî çàùèòû ðàñòåíèé îò âðåäèòåëåé ñàäîâî-ÿãîäíûõ, 
îãîðîäíûõ è öâåòî÷íûõ êóëüòóð, à òàêæå óäîáðåíèå äëÿ íåéòðàëèçàöèè êèñëûõ ïî÷â. 
Ñîäåðæèò àçîò, ôîñôîð, êàëèé â êîëè÷åñòâàõ, ïðåâîñõîäÿùèõ èõ ñîäåðæàíèå â îðãàíè÷åñêèõ 
óäîáðåíèÿõ (íàâîçå, ïòè÷üåì ïîìåòå). «Òàêàð», êàê ñðåäñòâî çàùèòû ðàñòåíèé èñïîëüçóåòñÿ 
äëÿ óíè÷òîæåíèÿ òëè, áåëîêðûëêè, äîëãîíîñèêà è äðóãèõ âðåäèòåëåé íà îãóðöàõ, êàïóñòå, 
òîìàòàõ, ïëîäîâûõ äåðåâüÿõ è êóñòàðíèêàõ. Ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèÿ – 90–100 %. Óðîæàéíîñòü 
îâîùíûõ êóëüòóð ïîâûøàåòñÿ íà 20–50 %, êàðòîôåëÿ – 30 %.

Â ïðîèçâîäñòâåííîì êîìïëåêñå äëÿ ïîëó÷åíèÿ êàðáèäà êàëüöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïðåäâàðè-
òåëüíûé îáæèã èçâåñòíÿêà (CaCO3) ñ ïîëó÷åíèåì îêèñè êàëüöèÿ (ÑàÎ) è óãëåêèñëîãî ãàçà 
(ÑÎ2); øèõòà èç îêèñè êàëüöèÿ (ÑàÎ) è êàìåííûé óãîëü (Ñ) èëè êîêñ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ êàðáèäà êàëüöèÿ (ÑàÑ2). Îáðàçóþùèåñÿ ïðè îáæèãå èçâåñòíÿêà óãëåêèñëûé ãàç 
(ÑÎ2) è ïðîèçâîäñòâå êàðáèäà êàëüöèÿ îêèñü óãëåðîäà (ÑÎ) óëàâëèâàþòñÿ, è ñ ïîìîùüþ 
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ óëàâëèâàíèÿ îòõîäÿùèõ ãàçîâ èç íèõ ïðîèçâîäèòñÿ óãëåêèñëîòà (Í2ÑÎ3).

Ïðè ïîëó÷åíèè àöåòèëåíà èç êàðáèäà êàëüöèÿ îáðàçóåòñÿ ãàøåíàÿ èçâåñòü – Ca(OH)2, 
êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â ñòðîèòåëüñòâå, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Èç êàðáèäà êàëüöèÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì àçîòà (N2) ïîëó÷àþò êàðáàìèä – CO(NH2)2. Ñèíòåç êàðáàìèäà (ìî÷åâèíû) òàêæå 
âîçìîæåí ñ ó÷àñòèåì óãëåêèñëîãî ãàçà (ÑÎ2) ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ àììèàêà (NH3).

Ýëåêòðîòåðìè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ïðåäëàãàåìûå íà ïåðâîì ýòàïå â ïðîèçâîäñòâåííîì 
êîìïëåêñå, ïðîâåðåíû è ãàðàíòèðîâàíû, îáùèé ñîñòàâ îáîðóäîâàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ óíèêàëü-
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íûì – ðèñê ïîòåðè âðåìåíè è óñèëèé ñ öåëüþ ñáàëàíñèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ðàáîòû 
êîìïëåêñà ïðàêòè÷åñêè ñâåäåí ê íóëþ. Ðèñêè ñûðüåâîãî äåôèöèòà òàêæå ïðàêòè÷åñêè ðàâ-
íû íóëþ. Ïðîèçâîäñòâåííûé îáúåêò ïî êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêå èçâåñòíÿêà ïðåäóñìàòðè-
âàåò ïðèìåíåíèå íàäåæíûõ, ïðîâåðåííûõ ìíîãîëåòíåé ïðàêòèêîé ýëåêòðîòåðìè÷åñêèõ ïå-
÷åé ÐÊÇ-2,5 ìîùíîñòüþ 2500 êÂò ñ âûïóñêîì êàðáèäà êàëüöèÿ 2500 ò/ãîä.

Ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ ñ ìîíòàæíûìè è ïóñêî-íàëàäî÷íûìè ðàáîòàìè ñîñòàâëÿåò 
240–280 ìëí ðóá. / 7 ìëí äîëë. ÑØÀ (â öåíàõ 2011 ã.). Íå ó÷òåíû çàòðàòû íà ïðåäïðîåêòíûå 
èññëåäîâàíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèé è ñòðîèòåëüíûé ïðîåêòû, ñòðîèòåëüíóþ ÷àñòü è ýëåêòðî-
ñíàáæåíèå, òàê êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ïëîùàäåé ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî äîïîëíèòåëüíî ñîñòàâëÿåò 28,0–30,0 ìëí ðóá. Êðîìå òîãî, íà ïðîâå-
äåíèå ÎÊÐ è ñîçäàíèå óñòàíîâêè ñ ïëàçìåííûì ðåàêòîðîì ìîùíîñòüþ 500 êÂò îðèåíòèðî-
âî÷íî ñîñòàâÿò 70–80 ìëí ðóá. Ñîçäàíèå ïëàçìåííîé óñòàíîâêè ñ ðåàêòîðîì 500 êÂò öåëå-
ñîîáðàçíî â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ïðåäïðîåêòíûõ èññëåäîâàíèé è âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî è ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòîâ. Ïðîåêòèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî, ìîíòàæ è çàïóñê â ýêñ-
ïëóàòàöèþ ïåðâîé î÷åðåäè ãîðíî-õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà 21–24 ìåñ. îò íà÷àëà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðîåêòà. Ñðîê îêóïàåìîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé – 3,0–3,5 ãîäà.

Â êîìïëåêñíîé òàáëèöå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ-
ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè ðàáîòû ÎÀÎ «Ñïàññêöåìåíò» ïî ïðîèçâîäñòâó öåìåíòà ðàçëè÷íûõ 
ìàðîê â 2012 ã. Îñíîâíûì èñõîäíûì ïîêàçàòåëåì äëÿ ñðàâíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáúåìû èñïîëü-
çóåìîãî â òå÷åíèå ãîäà ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ: â ãðàôå 3.1 ïîêàçàíî, ÷òî â ñðàâíèâàåìûõ âà-
ðèàíòàõ ïðèíèìàåòñÿ äëÿ ðàñ÷åòîâ – 990 990 ò èçâåñòíÿêà ≈ 1,0 ìëí ò. Ïî âòîðîìó êîìïîíåí-
òó – óãëþ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàðáèäà êàëüöèÿ, åãî òðåáóåòñÿ ïðèìåðíî íà 100 òûñ. ò áîëüøå, 
íî ýòî ïîëíîñòüþ êîìïåíñèðóåòñÿ èñêëþ÷åíèåì â äàííîì ïðîèçâîäñòâå äðóãèõ ìèíåðàëü-
íûõ ðåñóðñîâ: ãëèíèñòûõ, ãèïñîâûõ êîìïîíåíòîâ è äð.

Àíàëèç ïðèâåäåííûõ äàííûõ, íà ïðèìåðå ïðîèçâîäñòâà öåìåíòà ðàçëè÷íûõ ìàðîê ÎÀÎ 
«Ñïàññêöåìåíò» â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà (ïåðåðàáîòêà óãëåêàðáîíàòíîãî ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ: 
èçâåñòíÿê – 990 990 ò; óãîëü – 218 018 ò â ñðàâíåíèè ñ ïåðåðàáîòêîé èçâåñòíÿêà òàêîãî æå 
êîëè÷åñòâà 990 990 è 315 315 ò óãëÿ ïî ïðåäëàãàåìûì èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì ñ ïðèìå-
íåíèåì ýëåêòðîòåðìè÷åñêèõ ïå÷åé è ïðîåêòèðóåìûõ ïëàçìåííûõ ðåàêòîðîâ) ïîêàçûâàåò, ÷òî 
òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êàê âûðó÷êà, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, ïðèáûëü âûøå â 
íåñêîëüêî ðàç. 

Âûøåïðèâåäåííûå äàííûå ïî ïðîåêòó ïåðåðàáîòêè êàðáîíàòíîãî è óãîëüíîãî ìèíåðàëü-
íîãî ñûðüÿ ñ ïðèìåíåíèåì ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé òîëüêî ïî ïåðâîé 
ïîäñèñòåìå (ïîëó÷åíèå êàðáèäà êàëüöèÿ è óãëåêèñëîòû) ïîêàçûâàåò èõ âûñîêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü è ÷òî íå ìåíåå âàæíî – ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû èñïîëüçîâàíèÿ âíîâü ñîçäàâàåìîé óñòàíîâêè äëÿ ïåðåðà-
áîòêè êàðáîíàòíîãî è óãîëüíîãî ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ ñ ïðèìåíåíèåì îïûòíî-ïðîìûøëåííîãî 
ïëàçìåííîãî ðåàêòîðà ìîùíîñòüþ 500 ÊÂò ïî âñåé âûøåðàññìîòðåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
öåïè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè: êàðáèä êàëüöèÿ, óãëåêèñëîòà, àöåòèëåí, «Ðåãðîñò» è «Òàêàð» 
ïðè òåõ æå ãîäîâûõ îáúåìàõ ïîòðåáëÿåìîãî ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ – 990 990 ò èçâåñòíÿêà è 315 

315 ò êàìåííîãî óãëÿ ïîêàçûâàþò ñëåäóþùèå èíòåãðàëüíûå ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâà:
– îáúåì èíâåñòèöèé, ìëí ðóá. – 21 375;
– îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ò:
– êàðáèä êàëüöèÿ – 450 450/656 250;
– óãëåêèñëîòà – 492 244/616 360;
– àöåòèëåí – 54 000; «Ðåãðîñò» – 90 000; «Òàêàð» – 144 000;
– ÷èñëåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, ÷åë. – 10 425;
– ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, % – 68,9–69,3;
– âûðó÷êà, ìëí ðóá. – 87 043–95 359;
– ïðèáûëü, ìëí ðóá. – 60 912–65 053;
– âûðó÷êà íà 1 ÷åë. â ãîä, ìëí ðóá. – 8,9.
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Çàêëþ÷åíèå

Òðàäèöèîííûå ýëåêòðîòåðìè÷åñêèå òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ êàðáèäà êàëüöèÿ õàðàêòåðèçó-
þòñÿ âûñîêîé ýíåðãîåìêîñòüþ è îáîðóäîâàíèå íåîáõîäèìî ðàçìåùàòü â ñïåöèàëüíûõ ïîìå-
ùåíèÿõ. Êðîìå òîãî, â òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ îêèñü óãëåðîäà âûáðàñûâàåòñÿ â àòìîñôå-
ðó, ÷òî çàãðÿçíÿåò îêðóæàþùóþ ñðåäó è ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâà-
íèÿ ïî ðàçìåùåíèþ òàêîãî ïðîèçâîäñòâà. Óòèëèçàöèÿ îòõîäÿùèõ ãàçîâ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü 
óãëåêèñëîòó â ãàçîîáðàçíîì, æèäêîì è òâåðäîì ñîñòîÿíèè («ñóõîé ëåä»).

Â óæå ðàçðàáîòàííûõ è çàïàòåíòîâàííûõ ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèÿõ ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ êîìïëåêñíàÿ áåçîòõîäíàÿ ïåðåðàáîòêà óãëåêàðáîíàòíîãî ìèíåðàëüíîãî ñû-
ðüÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåñêîëüêèõ ìîäóëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå íà ïåðâîì ýòàïå: 
êàðáèäà êàëüöèÿ, îêñèäà êàëüöèÿ, óãëåêèñëîòû; íà âòîðîì ýòàïå – ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè 
êàðáèäà êàëüöèÿ: ñèíòåòè÷åñêîãî ãàçîîáðàçíîãî è æèäêîãî òîïëèâà è ïðîäóêöèè íåòîïëèâ-
íîãî íàçíà÷åíèÿ.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äàííîãî ïðîåêòà âåëèêà, ïîñêîëüêó åãî ðåàëèçàöèÿ 
ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ìåñòíûå íåäèôèöèòíûå èñòî÷íèêè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ è ïðîèçâî-
äèòü íà åãî îñíîâå öåííûå ïðîäóêòû ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è ñ äîñòàòî÷íî 
âûñîêîé óñòîé÷èâîñòüþ ñïðîñà äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è øèðîêîãî ñïåêòðà 
ïðèìåíåíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðè 
èçìåíåíèÿõ êîíúþíêòóðû ðûíêà â òåõ èëè èíûõ ðàçëè÷íûõ åãî ñåãìåíòàõ. Îñíîâíàÿ ïðè-
áûëü ïîëó÷àåòñÿ îò ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ («Ðåãðîñò» è «Òàêàð»), 
öåíà íà êîòîðûå â ïðîåêòå ïðèíÿòà â 1,5–2,0 ðàçà íèæå èìïîðòíûõ àíàëîãîâ. Ó÷èòû-
âàÿ íîâèçíó ïðåïàðàòîâ ïðåäïîëàãàþòñÿ àêöèè ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó (ïàðàëëåëüíî ñî ñòðîè-
òåëüñòâîì êîìïëåêñà) èíôîðìèðîâàíèþ ïîòðåáèòåëåé î ïðåèìóùåñòâàõ ïðåïàðàòîâ «Ðåãðîñò» 
è «Òàêàð» ïî ñðàâíåíèþ ñ èçâåñòíûìè îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè.

Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ñïðîåêòèðîâàíî è íå 
ïîñòðîåíî íè îäíîãî çàâîäà ñ âûøåðàññìîòðåííûì àññîðòèìåíòîì ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÍÈÎÊÐ ÿâëÿþòñÿ:

1. Ðàçðàáîòêà ôèçèêî-õèìè÷åñêîé ìîäåëè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îïûòíî-
ïðîìûøëåííîé óñòàíîâêè äëÿ ïåðåðàáîòêè êàðáîíàòîâ è óãëÿ ñ ïëàçìåííûì ðåàêòîðîì 
ìîùíîñòüþ 500 êÂò.

2. Ðàçðàáîòêà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîòî÷íûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà êàðáèäà êàëü-
öèÿ è óãëåêèñëîòû íà îñíîâå ìîáèëüíîé ïëàçìåííîé óñòàíîâêè ìîäóëüíîãî èñïîëíåíèÿ ïî 
âñåé òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìå.

3. Ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è êîìïëåêñà 
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà øèðîêîãî ñïåêòðà ñèíòåòè÷åñêèõ ãàçîîáðàçíûõ è 
æèäêèõ ýíåðãîíîñèòåëåé, à òàêæå ïðîäóêöèè íåòîïëèâíîãî íàçíà÷åíèÿ.

4. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà ðåãèîíàëüíîé îòðàñëåâîé ïðîãðàììû «Ïåðñïåêòèâû ñòðîèòåëüñòâà 
â ÄÂÔÎ ãîðíî-õèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé (êîíöåðíà) è îáîñíîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ïåðåðàáîòêå óãëåêàðáîíàòíîãî è óãîëü-
íîãî ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè òîïëèâíîãî è 
íåòîïëèâíîãî íàçíà÷åíèÿ».

Ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ (ÒÇ) íà âûïîëíåíèå ÍÈÐ, ÎÊÐ, ÒÝÎ ñ ðåøåíèåì ñëå-
äóþùèõ çàäà÷: ðàññìîòðåíèå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé âíîâü 
ïðîåêòèðóåìîãî ãîðíî-õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà; ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è 
êîìïëåêñà òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè óãëåêàðáîíàòíîãî ìèíå-
ðàëüíîãî ñûðüÿ ñ ïðèìåíåíèåì ïëàçìåííîãî ðåàêòîðà ìîùíîñòüþ 500;1000 êÂò. Ðàçðàáîòêà 
ïðîåêòà ðåãèîíàëüíîé îòðàñëåâîé ïðîãðàììû è òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà âûïîëíåíèå ÍÈÐ, 
ÎÊÐ, ÒÝÎ ïëàíèðóåòñÿ â 2015 ã.
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