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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà âîçìîæíîñòü îïèñàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 
âóçîâ â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû âçÿòà ñõåìà 
ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ âóçàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. 
¹ 219.

Ïîêàçàíû îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ: ìíîæåñòâåííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñëåäñòâèé 
êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè è âëèÿíèå ñïîñîáîâ ïîòðåáëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè 
âóçîâ íà âåëè÷èíó ñîçäàâàåìîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè çà ïðåäåëàìè ñàìîãî âóçà. Ôîðìàëü-
íîå îïèñàíèå ïîòåíöèàëà âóçà è åãî äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ñòðîèòü ðåéòèíã âóçîâ íà 
îñíîâå îáúåêòèâíûõ äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ åãî äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàííîì ïîòåíöèàëå.
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The article discusses the possibility of describing the results of different types of universities’ 
activities in the system of economic indicators. As a methodological framework for monitoring the 
implementation of the scheme are taken the universities’ innovation infrastructure development 
programs in accordance with the Decree of the Government of the Russian Federation dated April 9, 
2010 ¹ 219.

The features of universities: the multiplicity of economic consequences of each activity and the effect 
of patterns of consumption performance of high schools on the added value created outside of the 
university. Formal description of the university potential and its activities allows us to construct the 
rating of colleges on the basis of objective data on the results of its operations and created potential.

Key words: universities, economic effects of universities, potential of university spillovers 
circuit monitoring economic performance of universities, monitoring, resolution 219.

Ïîñòàíîâêà âîïðîñà
Çàäà÷à îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ âîçíèêëà 

â õîäå ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ âóçàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. Ñõåìà 
ìîíèòîðèíãà èñõîäèëà èç ñòðóêòóðû öåëåâûõ ñòàòåé ñóáñèäèðîâàíèÿ âóçîâ, íî â õîäå ðàáî-
òû ïîñòåïåííî óòî÷íÿëàñü è ðàñøèðÿëàñü ñ öåëüþ áîëåå òî÷íîãî îòîáðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè âóçà, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå â âèäå ðîñòà äîõîäîâ è óâåëè÷åíèÿ 
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íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ. Ðàçâèòèå ñõåìû ïîçâîëèëî ïîñòðîèòü íà åå 
îñíîâå íîâóþ ìîäåëü îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ è íà îñíîâå ýòîé îöåíêè 
ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîå ðåéòèíãîâàíèå âóçîâ. Ìåòîäè÷åñêàÿ öåííîñòü ñõåìû îöåíêè 
âóçîâ â õîäå ðåéòèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè ðîëè âñåõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçà. Ñõåìà, 
êàê è ëþáàÿ ôîðìàëèçàöèÿ, óïðîùàåò ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ â âóçå, íî èìåííî âñëåäñòâèå 
óïðîùåíèÿ ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâëÿòü âóçû ïî îáúåêòèâíûì ïàðàìåòðàì. Äàëüíåéøåå óòî÷íå-
íèå îöåíîê äåÿòåëüíîñòè âóçîâ âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü êëàññèôèöèðîâàòü âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ïîëó÷àåìûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåçóëüòàòàì. Â õîäå ýòîé êëàññèôèêàöèè âûÿâëÿåòñÿ 
íåîäíîçíà÷íîñòü îöåíîê ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Îäíî è òî æå äåéñòâèå îêàçûâàåò âëèÿíèå 
íà ïîòåíöèàë âóçà â ðàçíûõ àñïåêòàõ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïîñëå ñâåäåíèÿ âñåõ ðåçóëüòàòîâ â 
áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü, ìîæíî ïîëó÷èòü îäíîçíà÷íóþ ñâÿçü äåéñòâèé è ðåçóëüòàòîâ, íî 
óæå çà ñ÷åò ïîòåðè äåòàëåé. Ýòà ìíîãîçíà÷íîñòü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñïåöèôè÷íà äëÿ 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ñîâìåùàþùèõ âèäû äåÿòåëüíîñòè îò ñîâåðøåííî íå-
êîììåð÷åñêèõ äî ïðÿìîãî ïðîèçâîäñòâà ñ êîììåð÷åñêèìè öåëÿìè. 

Â òî æå âðåìÿ, îöåíêà õîçÿéñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ òîëüêî ïî ôèêñèðóåìûì â îò÷åòíîñòè 
âóçà äîõîäàì íå îòîáðàæàåò äîëãîñðî÷íûõ ïîñëåäñòâèé åãî äåÿòåëüíîñòè â íàðîäíîì õîçÿé-
ñòâå, âûçûâàåìûõ ÿâëåíèåì äèôôóçèè íîâàöèé. Äëÿ ñàìîãî âóçà ýòî âíåøíèå ýêîíîìè÷å-
ñêèå ýôôåêòû, íî îíè äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðè êîìïëåêñíîé îöåíêå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè âóçà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà ïðåäåëàìè ìîíèòîðèíãà îñòàåòñÿ îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè âóçà – 
îáðàçîâàíèå, ïîñêîëüêó ýòîò àñïåêò äåÿòåëüíîñòè áûë îòðàæåí â öåëÿõ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 
ëèøü ÷àñòè÷íî êàê ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âêëþ÷åíèå â èí-
ôîðìàöèîííóþ ìîäåëü âóçà ñâåäåíèé î ïîäãîòîâêå êàäðîâ ñ ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêîé ýòèõ 
ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëèëî áû ïîñòàâèòü çàäà÷ó ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè äåÿòåëüíî-
ñòè âóçà, âêëþ÷àþùåé âñå âèäû ýôôåêòîâ, ñîçäàâàåìûõ âóçîì. Òàêîé ðåçóëüòàò âûâîäèë áû 
íà ïîëó÷åíèå îáîáùåííîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âóçà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ àëüòåð-
íàòèâîé îöåíîê ïî íàòóðàëüíûì ïîêàçàòåëÿì, íå ñâÿçàííûì ñ ðåàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì 
ýôôåêòîì. 

Ïðîáëåìà îöåíêè ýôôåêòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçà ñîñòîèò â äâóõ âûðàæåííûõ îñîáåííîñòÿõ 
åå ðåçóëüòàòîâ: îäèí âèä äåÿòåëüíîñòè äàåò îäíîâðåìåííî ýôôåêòû ðàçíîé ïðèðîäû; ñóùå-
ñòâåííàÿ ÷àñòü ýôôåêòà ðåàëèçóåòñÿ óæå çà ïðåäåëàìè âóçà êàê âíåøíèé äëÿ âóçà ýôôåêò, 
íå ó÷èòûâàåìûé â åãî îò÷åòíîñòè. 

Íàïðèìåð, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíóþ öåííîñòü, âûðàæåííóþ â 
ñìåòå çàòðàò èëè â ñóììå äîõîäîâ, íî îäíîâðåìåííî îíè æå ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèÿìè â íà-
ó÷íûé è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë âóçà, íàõîäÿò îòðàæåíèå â ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ. 
Ðåçóëüòàò, îôîðìëåííûé â âèäå ïàòåíòà, ìîæåò áûòü ýêîíîìè÷åñêè ðåàëèçîâàí ïóòåì ïðî-
äàæè ïàòåíòà, ïåðåäà÷è ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ â õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî, èñïîëüçîâàí ïðè âû-
ïîëíåíèè èññëåäîâàíèé ïî êîíòðàêòó èëè ïðîñòî êàê ñðåäñòâî çàùèòû ïðèîðèòåòà âóçà â 
áóäóùèõ ðåçóëüòàòàõ. 

Ñóùåñòâåííàÿ ðîëü âíåøíåãî ýôôåêòà äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ 
ïîäðàçäåëåíèé âóçà ìîæåò áûòü âèäíà èç òîãî, ÷òî äåíåæíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèÿ ìîæåò áûòü è âûøå è íèæå ðåàëüíîãî ýôôåêòà äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Íàïðèìåð, 
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé ìîæåò ïðèâîäèòü ê ïîëó÷åíèþ íàó÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ, öåííîñòü êîòîðûõ íèæå çàòðà÷åííûõ ñóìì. Ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñèòóàöèÿ òàêæå ðàñ-
ïðîñòðàíåíà: âóç ïîëó÷àåò äîõîä îò âûïîëíåíèÿ ïðèêëàäíîé ðàçðàáîòêè ñ ïîëó÷åíèåì èí-
íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûìè çàòðàòàìè, à çàêàç÷èê áëàãîäàðÿ ýòîé 
ðàáîòå îêàçûâàåòñÿ ñïîñîáåí âûïîëíèòü êðóïíûé ïðîåêò ñî çíà÷èòåëüíî ñîêðàùåííûìè 
çàòðàòàìè è ñðîêàìè. Â ðåçóëüòàòå îñíîâíîé ýôôåêò â ôîðìå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðåà-
ëèçóåòñÿ çà ïðåäåëàìè âóçîâñêîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àÿ ñîçäàííûå èì ìàëûå èííîâàöèîííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Äâîéñòâåííîñòü ýôôåêòîâ ïðîÿâëÿåòñÿ è â ðåçóëüòàòàõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ìàòå-
ðèàëüíîé áàçû âóçà. Ñîçäàíèå öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì 
îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ âêëàäîì â íàó÷íûé ïîòåíöèàë, ÷òî âèäíî â îò÷åòíîñòè âóçîâ ïî 
ïîÿâëåíèþ íîâûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, è îäíîâðåìåííî ÷àñòüþ èíôðàñòðóêòóðû èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê îòêðûâàåò èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì äîñòóï ê ýòî-
ìó îáîðóäîâàíèþ èëè ê ïîëó÷åíèþ íàó÷íûõ óñëóã îñîáîãî ðîäà, íåîáõîäèìûõ â èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Óæå ïåðâûå ñâåäåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè âóçàìè ïðèîáðåòàåìîãî íàó÷-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ ïîêàçàëè ðàñïðîñòðàíåííîñòü ÿâëåíèÿ ñîâìåùåíèÿ ôóíêöèé íàó÷íîãî è 
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàó÷íîãî è îôèñíîãî, ïðèìåíÿåìîãî â èññëåäîâàíèÿõ è 
îäíîâðåìåííî â ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ.

Íàèáîëåå ðàçâåðíóòûå è ñèñòåìàòèçèðîâàííûå ôîðìû îöåíêè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà 
èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ ïî îòáîðó èñïîëíèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ 
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Íî ôîðìû îãðàíè÷èâàþòñÿ ñáîðîì âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé, 
ïðåäîñòàâëÿÿ îáùóþ îöåíêó ýêñïåðòó. Ïîïûòêè óòî÷íåíèÿ ïîòåíöèàëà âóçà ïðè ïðîâåäåíèè 
ðàçëè÷íûõ ðåéòèíãîâ äåëàþòñÿ íà îñíîâå ñáîðà è ôîðìàëüíîé îöåíêè íàòóðàëüíûõ ïîêàçà-
òåëåé áåç ïðèâåäåíèÿ ê ôîðìå ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà (ïîòåíöèàëà èëè ýôôåêòà äåÿ-
òåëüíîñòè), âñëåäñòâèå ÷åãî óìíîæàåòñÿ ÷èñëî êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé (êîëè÷åñòâî èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â âóçå, äîëÿ àñïèðàíòîâ, âîçðàñò ïðåïîäàâàòåëåé, öèòèðóåìîñòü ñòàòåé 
ñîòðóäíèêîâ). Èñïîëüçîâàíèå íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé âìåñòî ñâåäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ê åäè-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå äåëàåò îöåíêè íåóñòîé÷èâûìè. Åùå áîëåå âàæåí òîò ôàêò, ÷òî 
îöåíêà äåÿòåëüíîñòè âóçà íà îñíîâå êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò èìåòü ñëåäñòâèåì ïîòåðþ 
îðèåíòèðà íà ðåàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. 

Ñîçäàííàÿ â õîäå ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ñõåìà ñáîðà äàííûõ 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïåðâûé øàã ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû îöåíêè ïîëíîãî ýôôåêòà îò äåÿòåëüíî-
ñòè âóçîâ: ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîçäàíèÿ ýôôåêòîâ, îïðåäåëèòü âîç-
ìîæíîñòè èõ ó÷åòà, óêàçàòü ïîòåíöèàëüíîå íàëè÷èå âíåøíèõ ýôôåêòîâ, íå îòîáðàæàåìûõ â 
äîõîäàõ âóçà. 

Îòîáðàæåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â ñõåìå ìîíèòîðèíãà
Ïðèðàùåíèå íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû
Îñíîâíàÿ ñòàòüÿ èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ, îòñëåæèâàåìàÿ â õîäå ìîíèòîðèíãà, – ðàçâè-

òèå ìàòåðèàëüíîé áàçû. Çäåñü îòîáðàæàþòñÿ ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ è ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàñõîäû íà ñîïóòñòâóþùóþ ïîäãîòîâêó ïîìåùåíèé. Â ïåðå÷íå öå-
ëåâûõ ñòàòåé ðàñõîäîâ â ïîñòàíîâëåíèè ¹ 219 ñòàòüÿ 5 ïîä óñëîâíûì íàçâàíèåì «êîíñàë-
òèíã» ñîäåðæàëà îäíîâðåìåííî òåêóùèå ðàñõîäû íà îïëàòó êîíñàëòèíãà è ðàñõîäû íà ñîç-
äàíèå è ðàçâèòèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ). Ñîâìåùåíèå â îäíîé ñòàòüå 
òåêóùèõ ðàñõîäîâ è ðàñõîäîâ èíâåñòèöèîííîãî òèïà âûçûâàëî íåäîðàçóìåíèÿ â õîäå îò÷åò-
íûõ êîìïàíèé, ïîýòîìó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûäåëåíèè ðàñõîäîâ íà ñîçäàíèå ÌÈÏ â 
îòäåëüíóþ ñòàòüþ. Àíàëèç ìåðîïðèÿòèé, ôèíàíñèðóåìûõ ïî ýòîé ñòàòüå, ïîêàçàë, ÷òî â íèõ 
ïðèñóòñòâóþò ðàñõîäû êàê íà ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû, òàê è òåêóùèå ðàñõîäû íà ïîä-
ãîòîâêó êàäðîâ, ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé. Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ýòî èíâåñòèöèîííûå ðàñ-
õîäû, íàïðàâëåííûå íà óêðåïëåíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, íî ôîðìàëüíî ó÷åñòü èõ êàê èíâå-
ñòèöèè íåò îñíîâàíèé, òàê êàê ýòè ðàñõîäû íå ñîïðîâîæäàþòñÿ óâåëè÷åíèåì äîëè âóçà â 
êàïèòàëå ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû ïðèìåðû ìåðîïðèÿòèé, ïðåäïðèíÿòûõ Êàçàíñêèì (Ïðèâîëæñêèì) 
ôåäåðàëüíûì óíèâåðñèòåòîì äëÿ ïîääåðæêè ñâîèõ ÌÈÏ.

Âëîæåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
Â ïîñòàíîâëåíèè ¹ 219 ýòî – ðàñõîäû íà ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ 

êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â 2013 ã. áûëî ñîçäàíî 
óæå çà ñ÷åò ñàìèõ âóçîâ 532 ïðîãðàììû ñ îáùåé ñóììîé ðàñõîäîâ 159 ìëí ðóá. Чèñëåííîñòü 
ñîòðóäíèêîâ, ïðîøåäøèõ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñîñòàâëÿåò 2227 ÷åë.
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Ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå ÌÈÏ

¹ Îðãàíèçàöèÿ Ìåðîïðèÿòèå Òèï ìåðîïðèÿòèÿ
Ñóììà, 

ðóá

1 ÎÎÎ «Èíôîðìàòåêà»
Îðãàíèçàöèÿ ó÷àñòèÿ â
íàöèîíàëüíîé âûñòàâêå
«ÂÓÇÏÐÎÌÝÊÑÏÎ-2013»

Ó÷àñòèå â ýêñïëóàòà-
öèîííûõ ðàñõîäàõ 
îðãàíèçàöèè

72 000

2

ÎÎÎ Íàó÷íî-ïðîèçâîäñò-
âåííîå ïðåäïðèÿòèå 
«Äèàãíîñòè÷åñêèå ïðèáîðû
Êàçàíñêîãî ôåäåðàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà»

Îðãàíèçàöèÿ ó÷àñòèÿ â
íàöèîíàëüíîé âûñòàâêå
«ÂÓÇÏÐÎÌÝÊÑÏÎ-2013»

Ó÷àñòèå â ýêñïëóàòà-
öèîííûõ ðàñõîäàõ 
îðãàíèçàöèè

68 000

3 ÎÎÎ «Ïëàçìà-Äæåò»
Ïðîâåäåíèå êîíêóðñà 
«10 ëó÷øèõ èííîâàöèîííûõ
èäåé ÊÔÓ»

Ôèíàíñèðîâàíèå
ÍÈÎÊÐ

925 000

4
ÎÎÎ «Ëàáîðàòîðèÿ 
îòêðûòûõ òåõíîëîãèé»

Âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ñîçäà-
íèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè 
ñîâìåñòíîãî èííîâàöèîííîãî 
ïðîåêòà

Ôèíàíñèðîâàíèå
ÍÈÎÊÐ

265 042

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñòàæèðîâêàì ñîòðóäíèêîâ òàêæå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê èíâåñòèöèè 
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ðàñõîäû ïî ñòàòüå «êîíñàëòèíã» íå ïîääàþòñÿ îäíîçíà÷íîé êëàñ-
ñèôèêàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëó÷åíèå êîíñóëüòàöèé ñîòðóäíèêàìè âóçà ýòî îäíà èç ôîðì 
ïîâûøåíèÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè. Íî â ðåàëüíîé îò÷åòíîñòè âóçîâ ïî ýòîé 
ñòàòüå ôèíàíñèðîâàëèñü â çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáàõ è ÍÈÎÊÐ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî 
ñëåäîâàëî áû îòíåñòè ê ïðèðàùåíèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà. Ôèíàíñèðîâàíèå ýòèõ ìåðî-
ïðèÿòèé íå ïðèâîäèò ê ïðèðàùåíèþ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, òàê êàê ìåðîïðèÿòèÿ íå çà-
êàí÷èâàþòñÿ ïîëó÷åíèåì îõðàííûõ äîêóìåíòîâ. Ðàñõîäû íà ñòàæèðîâêè â 2013 ã. ñîñòàâèëè 
147 ìëí ðóá., ñóììà ðàñõîäîâ íà êîíñàëòèíã â 2013 ã. – 833 ìëí ðóá. Â 2013 ã. 1391 ÷åë. ïðî-
øëè ñòàæèðîâêè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîâåäåíèå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ñ÷èòàåòñÿ âêëàäîì â ðîñò 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçà, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåò ñïîñîáà ôîðìàëüíîãî îòîáðà-
æåíèÿ ïðèðàùåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 

Â îò÷åòàõ âóçîâ åñòü ñâåäåíèÿ îá ó÷àñòèè ñîòðóäíèêîâ âóçà è ñòóäåíòîâ â ðàáîòå ÌÈÏ 
(òàáë. 2, ðèñ. 1). Ñàì ïðîöåññ ó÷àñòèÿ â ðàáîòå ÌÈÏ èìååò ñëåäñòâèåì ðîñò êâàëèôèêàöèè 
ñîòðóäíèêîâ è ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ñòóäåíòîâ. Íî ýêîíîìè÷åñêèì ðåçóëü-
òàòîì ýòèõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïðîäóêöèÿ ÌÈÏ, ïîýòîìó êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè ôèêñèðóåòñÿ êàê äîõîäû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ñõåìå ìîíèòîðèíãà ôèêñèðóåòñÿ ïðèðàùåíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ âóçà çà ñ÷åò ïî-
ñòàíîâêè íà ó÷åò îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ). 
Ìåòîäè÷åñêè ñëîæåí âîïðîñ î ñïîñîáå îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ÐÈÄ, íå ïîñòó-
ïèâøèõ íà ó÷åò â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çàðåãèñòðèðî-
âàííûå â âóçå ÐÈÄ ïîëó÷àþò äåíåæíóþ îöåíêó, êîòîðàÿ ôèêñèðóåòñÿ â õîäå ìîíèòîðèíãà. 
Òîëüêî ÷àñòü îöåíåííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîñòóïàåò íà áàëàíñ âóçà, ïîýòîìó îñòàëüíûå îáúåêòû 
ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ðåàëüíîå ïðèðàùåíèå ïîòåíöèàëà âóçà, êîòîðîå íå íàøëî ôîðìàëü-
íîãî îòîáðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Ïî äàííûì ó÷åòà ÐÈÄ Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2013 ã. (âòîðîå ïîëó-
ãîäèå) áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 226 ÐÈÄ, ïîëó÷èëè îöåíêó â ýòîì ïåðèîäå 20 ÐÈÄ, áûëî 
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Ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ è ñîòðóäíèêîâ âóçà â ðàáîòå ÌÈÏ, 2013 ã.

Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè Âñåãî Ñòóäåíòû Àñïèðàíòû Ïðåïîäàâàòåëè Äðóãèå

Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷å-
ñêèé óíèâåðñèòåò èì. È.È. Ïîëçóíîâà

173 14 20 84 55

Àñòðàõàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò

202 51 23 90 38

Áàëòèéñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò
èìåíè Èììàíóèëà Êàíòà

94 15 14 15 50

8%
12%

48%

32%

Ðèñ. 1. Ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ðàáîò â ÌÈÏ â Àëòàéñêîì ÃÓ

Ïðîèçâîäñòâî
Îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü âóçà – ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé ñòàòüå íå ðàññìàòðè-

âàåì, òàê êàê åå ó÷åò íå âõîäèë â ðåãëàìåíò ìîíèòîðèíãà âóçîâ. Ñëåäóþùàÿ ïî çíà÷èìîñòè 
è ïî ìàñøòàáàì äåÿòåëüíîñòü – ïðîèçâîäñòâî íàó÷íîé ïðîäóêöèè. Â ñòàòèñòèêå íàóêè ýòà 
äåÿòåëüíîñòü ó÷èòûâàåòñÿ êàê ïîêàçàòåëü «âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè», òî åñòü, ïî ñåáåñòîèìîñòè. Ýòîò ïîäõîä áûë îïðàâäàí ïðè ñòîïðîöåíòíîì ôèíàí-
ñèðîâàíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ñìåòå çàòðàò, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí èñêàæàåò 
îöåíêó ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, òàê 
êàê çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ÍÈÎÊÐ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî êîíòðàêòàì è ïîëó÷åííûé äîõîä âêëþ-
÷àåò âñþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, íå ó÷èòûâàåìóþ â ïîêàçàòåëå âíóòðåííèõ çàòðàò. Â õîäå 
ìîíèòîðèíãà îáúåìû ÍÈÎÊÐ ó÷èòûâàþòñÿ ïî ñóììå ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ áåç èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîêàçàòåëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò, è ýòî ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ñîïîñòàâèìûå ïî ýêîíîìè÷å-
ñêîìó ñìûñëó îöåíêè ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì íå èìååò çíà÷åíèÿ íè ñòàòóñ 
çàêàç÷èêà ÍÈÎÊÐ (îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èëè ÷àñòíîå ëèöî), íè èñòî÷íèê 
ñðåäñòâ ó çàêàç÷èêà (áþäæåòíûå èëè âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè). Ïîêàçàòåëü äîõîäîâ îò 
âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ èñïîëüçóåòñÿ è êàê èíäèêàòîð äëÿ êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ ¹ 219.

Ïî îïðåäåëåíèþ â ñòîèìîñòü ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé íå âêëþ÷àåòñÿ ïðèáûëü, 
òàê êàê ðåçóëüòàòû ýòîãî âèäà èññëåäîâàíèé íå ÿâëÿþòñÿ òîâàðîì, ïîýòîìó äëÿ èõ ó÷åòà 

ïîñòàâëåíî íà ó÷åò êàê íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 15 ÐÈÄ. Ýòî îáùàÿ òåíäåíöèÿ, ÷èñëî çàÿâîê 
íà ðåãèñòðàöèþ ÐÈÄ ïðåâûøàåò ÷èñëî ÐÈÄ, ïîëó÷èâøèõ îõðàííûå äîêóìåíòû, à ÷èñëî ïî-
ëó÷èâøèõ äîêóìåíòû ïðåâûøàåò ÷èñëî ïîñòàâëåííûõ íà ó÷åò.
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ìåòîä âíóòðåííèõ çàòðàò äàñò òàêîé æå ðåçóëüòàò êàê è ìåòîä ó÷åòà äîõîäîâ. Íî íà ïðàêòèêå 
ãðàíèöà ïî ïðèçíàêàì ñàìîãî èññëåäîâàíèÿ íå ñîâïàäàåò ñ ýêîíîìè÷åñêîé ãðàíèöåé. 
Îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïðîâîäèòü ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ êàê ÷àñòü êîììåð÷åñêîãî 
ïðîåêòà, èëè, íàïðîòèâ, âûïîëíÿòü ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ïëàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàäàíèÿ. Íàäåæíûì êðèòåðèåì íàëè÷èÿ òîâàðíûõ ñâîéñòâ ó ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîãî èññëåäî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òîëüêî íàëè÷èå êîíòðàêòà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïîëó÷åíèå äîõîäà.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ïî êîëè÷åñòâó äåéñòâóþùèõ äîãîâîðîâ ñ ïàðòíå-
ðàìè â ïðîìûøëåííîñòè. Ïî îñè îðäèíàò îòëîæåíî êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ, ïî îñè àáñöèññ 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âóçîâ â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ó íèõ êîëè÷åñòâà äîãîâîðîâ. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó 
âóçàìè ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ íàñòîëüêî âåëèêè, ÷òî ïðèõîäèòñÿ äåëàòü âûâîä î íåîäíîðîä-
íîñòè ñàìîé ñîâîêóïíîñòè âóçîâ, î íàëè÷èè â íåé ãðóïï ðàçíîãî ïðîôèëÿ.

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ïî êîëè÷åñòâó äåéñòâóþùèõ äîãîâîðîâ ñ ïàðòíåðàìè
â ïðîìûøëåííîñòè

Ãðàôèê ïîñòðîåí áåç ó÷åòà äàííûõ Êðàñíîÿðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñè-
òåòà, ó êîòîðîãî ÷èñëî äîãîâîðîâ ïðèáëèæàåòñÿ ê 150.

Òàêæå ñèëüíî êîëåáëåòñÿ äîëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â äîõîäàõ âóçîâ îò ïðîâåäå-
íèÿ ÍÈÎÊÐ, ÷òî ïîêàçàíî íà ðèñ. 3. Ïî îñè îðäèíàò îòëîæåíî çíà÷åíèå äîëè äîõîäîâ, 
ïîëó÷àåìûõ âóçàìè îò âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ ïî çàêàçàì ïðîìûøëåííîñòè, â îáùåé âåëè÷è-
íå äîõîäîâ îò âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ.

Êàê âèäíî èç ãðàôèêà íà ðèñ. 3, ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ âóçîâ ïî ýòîìó ïðèçíàêó ïðàê-
òè÷åñêè ðàâíîìåðíàÿ. Ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ çàêàçîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (100 %) – 
ó Òóëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà.

Ñîçäàâàåìûå âóçîì õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà òàêæå âûïîëíÿþò èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè. Â ñõåìå ìîíèòîðèíãà èõ îáúåì ó÷èòûâàåòñÿ îòäåëüíî îò îáúåìîâ ðàáîò âóçà â îáùåé 
ñòàòüå «ðàáîòû è óñëóãè». Ñõåìà ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ïðîäóêöèþ âñåãî êîìïëåêñà âóçà è ñîçäàí-
íûõ èì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è â òî æå âðåìÿ âåñòè ðàçäåëüíûé ó÷åò.

Îáúåìû äîõîäîâ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ ïî äîëå äîõîäîâ îò ÍÈÎÊÐ ïî çàêàçàì
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â îáùèõ äîõîäàõ îò ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ

Ò à á ë è ö à  3
Äîõîäû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â 2013 ã. â ìëí ðóá.

Ïîêàçàòåëè Óñëóãè Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè Èòîãî äîõîä

7 ýòàï (âòîðîå ïîëóãîäèå) 2118,2 966,5 3084,7

6 ýòàï (ïåðâîå ïîëóãîäèå) 552,9 220,15 773,05

2013 ãîä â öåëîì 2671,1 1186,65 3857,75

Ðåàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ)
Ó÷åòà ÐÈÄ â ñõåìå ìîíèòîðèíãà ïðåäóñìàòðèâàåò îòîáðàæåíèå âñåãî öèêëà äâèæåíèÿ 

ÐÈÄ îò ðåãèñòðàöèè çàÿâêè íà ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò äî ïîëó÷åíèÿ îõðàííûõ äîêóìåíòîâ, 
îöåíêè è ïîñòàíîâêè íà ó÷åò êàê íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Âóçàì áûëî ïðåäëîæåíî îòâåòèòü íà âîïðîñ î ñïîñîáàõ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ îáú-
åêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (òàáë. 4). Âóçû ìîãëè âûáèðàòü âàðèàíòû èñïîëüçî-
âàíèÿ èç ñïèñêà: «ðåàëèçîâàí ïóòåì ïðîäàæè», «ïåðåäàí äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â îðãàíèçàöèþ 
èíôðàñòðóêòóðû», «ïðîäàíû ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ», «èñïîëüçîâàíû ïðè âûïîëíåíèè êîíòðàê-
òîâ», «äðóãîå». Ïðåäëîæåííûé âûáîð âûçâàë çàòðóäíåíèÿ ó ìîíèòîðîâ âóçîâ ïî äâóì ïðè-
÷èíàì: ïîòîìó ÷òî ðàíåå òàêîãî ó÷åòà íå âåëîñü è ïîòîìó, ÷òî ñóäüáà ìíîãèõ ÐÈÄ, âêëþ÷åí-
íûõ â îò÷åò ïî òåêóùåìó ýòàïó, åùå íå îïðåäåëèëàñü. Òåì íå ìåíåå, áûëè èñïîëüçîâàíû âñå 
ïðåäëîæåííûå âàðèàíòû îòâåòîâ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü î íàëè÷èè â ïðàê-
òèêå âóçîâ âñåõ ïðåäëîæåííûõ ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè ÐÈÄ. Ïåðåäà÷à ÐÈÄ â ïîëüçîâàíèå ïîä-
ðàçäåëåíèþ èíôðàñòðóêòóðû ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñìûñëó àíàëîãè÷íà èíâåñòèöèè. Èíâåñòèöèè 
ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû êàê â âóç, òàê è â ñîçäàííûå èì õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 217-ÔÇ. Ñõåìà ìîíèòîðèíãà ôèêñèðóåò ïåðåäà÷ó â õîçÿéñòâåí-
íûå îáùåñòâà ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è èõ îöåíêó.
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Ò à á ë è ö à  4

Ôîðìà îò÷åòíîñòè î ðåçóëüòàòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (âòîðîå ïîëóãîäèå 2013 ã.) 
íà ïðèìåðå äàííûõ Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Íàèìåíîâàíèå ÐÈÄ Òèï ÐÈÄ Äàòà ïîñòà-
íîâêè ÐÈÄ 
íà ó÷åò êàê 

íåìàòåðèàëü-
íîãî àêòèâà

Îáëàñòü 
èñïîëüçî-

âàíèÿ 

Îöåíî÷íàÿ 
ñòîèìîñòü 
ÐÈÄ, ðóá.

Ðàñõîäû íà 
îöåíêó è íà 
îôîðìëåíèå 
äîêóìåíòîâ 
îõðàíû, ðóá.

Ñèñòåìà îöåíêè âîçìîæíîñòè 
òðàíñôåðà è êîììåðöèàëèçà-
öèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è 
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ

Íîó-õàó 08.07.2013 Ïðîäàíû 
ïðàâà 

ïîëüçîâà-
íèÿ

3400 0

Ñïîñîá ðàçäåëüíîãî îïðåäå-
ëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ïîãëî-
ùåíèÿ è ðàññåÿíèÿ ôîòîíîâ 
íà åäèíèöó ïóòè â òâåðäûõ 
îïòè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ

Èçîáðå- 
òåíèå

4100 0

Èñïîëüçîâàíèå ÐÈÄ, ïîëó÷èâøèõ îõðàííûå äîêóìåíòû, ïðè âûïîëíåíèè êîíòðàêòîâ 
äàåò ýôôåêò, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ àíàëîãè÷íûé èñïîëüçîâàíèþ êàïèòàëà è ïîçâî-
ëÿåò óâåëè÷èòü äîõîäû, ÷òî îçíà÷àåò è ðîñò ýôôåêòà äåÿòåëüíîñòè âóçà, âûðàæàåìûé ÷åðåç 
ïðèðàùåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Âóçû îêàçûâàþò ðàçíîîáðàçíûå íàó÷íûå óñëóãè è ïîìèìî ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ. Â õîäå 
ìîíèòîðèíãà ó÷èòûâàþòñÿ äîõîäû âóçà îò îêàçàíèÿ êîíñóëüòàöèé, îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ. Ëàáîðàòîðèè è öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì ïî çàêàçàì ñòîðîííèõ êëèåíòîâ ïðîâîäÿò ðàáîòû ïî ñåðòèôè-
êàöèè, èçìåðåíèÿì, àíàëèçó. Èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû âûïîëíÿþò ðàáîòû ïî ïðîåêòèðîâà-
íèþ, ïîäãîòîâêå äîêóìåíòàöèè. Äîõîäû îò ýòèõ âèäîâ ðàáîò ó÷èòûâàþòñÿ â ñïåöèàëüíîé 
ôîðìå «óñëóãè è ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé âóçà». 

Ðàáîòû, âûïîëíÿåìûå ïðåäïðèÿòèÿìè èííîâàöèîííîãî ïîÿñà âóçà, ó÷èòûâàþòñÿ â ñõåìå 
ìîíèòîðèíãà îòäåëüíî. Ðàçëè÷àþòñÿ òðè âèäà äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ: âûïîëíåíèå ðàáîò è óñ-
ëóã, ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. 
Ïåðâûå äâà âèäà äåÿòåëüíîñòè îöåíèâàþòñÿ ïî ïîëó÷åííûì äîõîäàì. Ðåàëèçàöèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì ñëó÷àåì èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà ñ ïîñëåäóþùåé îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà. Îòëè÷èå îò èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà â òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå èç áþä-
æåòà ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôîíäû. Чàùå âñåãî â ðîëè èíâåñòîðà âûñòóïàåò Ôîíä ñî-
äåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Êîãäà èííîâà-
öèîííûé ïðîåêò íà÷èíàåò ïðèíîñèòü äîõîä, òî äîõîä ó÷èòûâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âèäà 
äåÿòåëüíîñòè ëèáî â îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà, ëèáî â îáúåìàõ ðàáîò è óñëóã. Ãðàíèöà ìåæäó 
äîõîäàìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è äîõîäàìè âóçà ïðîõîäèò ÷åðåç âûïëàòó äèâèäåíäîâ âóçó êàê 
ó÷ðåäèòåëþ, èìåþùåìó äîëþ ñîáñòâåííîñòè â êàïèòàëå ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Äîõîäû îò ýêñïëóàòàöèè èìóùåñòâà. Äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû âóç ïîëó÷àåò îò ñäà÷è â 
àðåíäó ïîìåùåíèé, ïðåäîñòàâëåíèÿ â àðåíäó îáîðóäîâàíèÿ. Ýòè âèäû äîõîäîâ â ñõåìå ìî-
íèòîðèíãà íå ó÷èòûâàþòñÿ, íî ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ïðè íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷è 
ïîëíîé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, ñîçäàâàåìûõ äåÿòåëüíîñòüþ âóçà. Ýòè äîõîäû îòî-
áðàæåíû â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè âóçà, è èõ ó÷åò íå ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòåé. Â ýòó æå 
ãðóïïó ñëåäóåò âêëþ÷èòü è äèâèäåíäû, ïîëó÷àåìûå âóçîì êàê ñîâëàäåëüöåì êàïèòàëà õîçÿé-
ñòâåííûõ îáùåñòâ. 
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Ïðîáëåìû ó÷åòà âíåøíåãî ýôôåêòà îò äåÿòåëüíîñòè âóçà
Ôîðìàëüíî ïîòåíöèàë âóçà è îáúåì åãî ðàáîò îöåíèâàþòñÿ ðàçíûìè ïîêàçàòåëÿìè. 

Íàó÷íûé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü íàó÷íîãî êîëëåêòèâà âóçà âûïîëíÿòü 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íà âûñîêîì óðîâíå. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ïîòåíöèàëà èìååò 
äðóãîå ñîäåðæàíèå. Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ îöåíèâàþò êàïèòàëèçàöèþ êîìïàíèè êàê öåíó 
ïðîäàæè, êîòîðàÿ çàâèñèò êàê îò åå ñïîñîáíîñòè ïðèíîñèòü äîõîä, òàê è îò âåëè÷èíû èìó-
ùåñòâà. Â ñõåìå ðåéòèíãà âóçîâ, ðàññìîòðåííîé íàìè1, ïîòåíöèàë îöåíèâàåòñÿ â íåêîòîðîé 
ñòåïåíè àíàëîãè÷íî êàïèòàëèçàöèè. Òðàäèöèîííàÿ ðåñóðñíàÿ îöåíêà (íàó÷íûå êàäðû, ìà-
òåðèàëüíàÿ áàçà) äîïîëíÿåòñÿ îöåíêîé ôàêòîðîâ, îòðàæàþùèõ âîñòðåáîâàííîñòü ïîëó÷àå-
ìûõ âóçîì ðåçóëüòàòîâ íà ðûíêå. Ýòî ñâÿçè âóçà ñ ïàðòíåðàìè â ïðîìûøëåííîñòè è â íàóêå, 
ó÷àñòèå åãî â ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, ó÷àñòèå â èííîâàöèîííûõ êëàñòåðàõ. 
Ó÷åò âíåøíèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ ðàáîòàåò âóç, ïîçâîëÿåò áîëåå íàäåæíî ïðîãíîçèðîâàòü 
äèíàìèêó åãî äîõîäîâ è äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà.

Âíåøíèé ýôôåêò ïðîèçâîäåí îò óðîâíÿ íàó÷íîé ðàáîòû. Íà ïðàêòèêå ýòà ñâÿçü ó÷èòûâà-
åòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñíûõ îòáîðîâ èñïîëíèòåëåé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàì-
êàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. Â ôîðìàõ îïèñàíèÿ ïîòåíöèàëà èñïîëíèòåëÿ ïðèâîäÿòñÿ ìíî-
ãî÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè, ïîçâîëÿþùèå ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î íàó÷íîì ïîòåíöèàëå 
(â äàííîé îáëàñòè) è òåì ñàìûì ïðîãíîçèðîâàòü óðîâåíü âûïîëíÿåìîé ðàáîòû. Ó÷èòûâàþòñÿ 
òàêèå ôàêòîðû êàê íàëè÷èå íàó÷íûõ øêîë, îñíàùåííîñòü íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì, îïûò, 
îñîáåííîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ó÷åíûì-èññëåäîâàòåëÿì.

Ïðè ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå ïîòåíöèàëà âóçà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êàê âíóòðåííèå òàê 
è âíåøíèå ôàêòîðû: óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, íàëè÷èå ïàðòíåðîâ â 
ïðîìûøëåííîñòè è â íàóêå, âõîæäåíèå âóçà â ñîîáùåñòâà òèïà èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, 
ó÷àñòèå â öåëåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ. Â õîäå àíàëèçà îò÷åòîâ âóçîâ ïî âûïîëíå-
íèþ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 âûÿâëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü ãëóáèíû èññëåäîâàíèé âóçà, òåìàòèêè è 
øèðîòû ôðîíòà èññëåäîâàíèé îò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òîãî ðåãèîíà, â êîòîðîì íà-
õîäèòñÿ âóç. Â äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå ðåàëèçóåòñÿ êîíòóð âëèÿíèé: ÷åì áîëåå ðàçâèòà ýêîíî-
ìèêà ðåãèîíà, ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò êðóã ïîòðåáèòåëåé íàó÷íîé ïðîäóêöèè 
âóçà, òåì áîëåå îæèäàåìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè åãî ðàçðàáîòîê, è íàîáî-
ðîò, íàëè÷èå ðàçâèòîé ýêîíîìèêè è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ïàðòíåðîâ ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ âåäåò ê ðîñòó ãëóáèíû è ìàñøòàáà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê âóçà.

Ïðè ðàâíûõ îáúåìàõ ÍÈÎÊÐ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, îæèäàåìûé îò èñïîëüçîâàíèÿ èõ 
ðåçóëüòàòîâ, ìîæåò çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ èññëåäîâàíèé è ãëó-
áèíû òåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé, êîòîðûå ïîñëåäóþò îò ðåàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ 
çàäåëîâ. Ïî ýòèì ïðèçíàêàì ôîðìàëüíî îòëè÷àþò ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðè-
êëàäíûå è ðàçðàáîòêè. Îò÷åòíûå äàííûå âóçîâ ïîçâîëÿþò êîíêðåòèçèðîâàòü ðàçëè÷èÿ â 
ñîäåðæàíèè ðàáîò ðàçíîãî óðîâíÿ. Èññëåäîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî óðîâíÿ èìåþò ñâîèì 
ðåçóëüòàòîì ñîçäàíèå ìîäåëåé ÿâëåíèé, ñîçäàíèå òåîðåòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ÿâëåíèÿ, êîòî-
ðîå ìîæåò áûòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîèçâîäñòâåííîé òåõíîëîãèè. Ïðèêëàäíûå èññëå-
äîâàíèÿ äàþò áîëåå óçêèé ðåçóëüòàò, íî ïðèáëèæåííûé ê ïðîèçâîäñòâåííûì òåõíîëîãèÿì. 
Ðåàëüíûì ðåçóëüòàòîì ìîæåò áûòü ñîçäàíèå áàçîâîé òåõíîëîãèè, íà îñíîâå êîòîðîé â ïî-
ñëåäóþùåì ñòàíåò âîçìîæíûì ñîçäàíèå öåëîé ñåðèè íîâûõ òåõíîëîãèé. Íàèáîëåå ïðèáëè-
æåíû ê òîâàðíîé ôîðìå ðàáîòû òèïà íàó÷íûõ óñëóã, íî â ýòîì ñëó÷àå âíåøíèé ýôôåêò óæå 
íå íàáëþäàåòñÿ, òàê êàê ðåçóëüòàò óñëóãè íå ïîääàåòñÿ òèðàæèðîâàíèþ.

Ñîäåðæàíèå âíåøíåãî ýôôåêòà îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâå. Ìàñøòàá ýôôåêòà çàâèñèò îò ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìîäåðíèçèðóåìîãî 
âèäà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îò ãëóáèíû âûçûâàåìûõ íîâûì ðåçóëüòàòîì èçìåíå-
íèé â ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèÿõ. Äèôôóçèÿ íîâøåñòâà ïðîèñõîäèò íå òîëüêî â ðàìêàõ 
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ñåêòîðà ïðîèçâîäñòâà, íî è â ðàçðàáîòêå íà íîâîé îñíîâå íîâûõ òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Îöåíêà ïîëåçíîñòè äëÿ ñòðàíû ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà ìîæåò áûòü 
îñíîâàíà íà àíàëèçå ïåðñïåêòèâû èõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðèìåíåíèÿ. Ïåðñïåêòèâà ïðèìå-
íåíèÿ áóäóùèõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ îöåíèâàåòñÿ â âóçàõ óæå íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ (ÏÍÐ). Â ÷àñòè âóçîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî àíàëèçà íà 
âûñîêîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå ñîçäàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îæèäàåìîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è ïîòðåáíîñòåé 
ïðîìûøëåííîñòè. Èíôîðìàöèÿ î ïðèíÿòûõ ÏÍÐ îòîáðàæàåòñÿ â îò÷åòàõ âóçîâ ñ ïîÿñíåíè-
åì òðàåêòîðèè ïðîèçâîäñòâåííîé ðåàëèçàöèè.

Èçó÷åíèå ïðåäñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè î ñîçäàâàåìûõ òåîðåòè÷åñêèõ çàäåëàõ è î ïåð-
ñïåêòèâàõ ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ äàåò îñíîâó äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçà ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ ñòðàíû. Â ýòîì ñìûñëå îöåíêà ïî 
îæèäàåìîìó ýôôåêòó âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ êîñâåííûõ îöåíîê ïî öèòèðî-
âàíèþ ñòàòåé ó÷åíûõ âóçà â çàðóáåæíûõ èçäàíèÿõ. Ìåòîä îöåíêè öèòèðîâàíèÿ äàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå îá ýôôåêòå, ïîëó÷åííîì â äðóãèõ ñòðàíàõ îò ïðîâåäåííûõ â ðîññèéñêîì âóçå 
èññëåäîâàíèÿõ. Â ïåðñïåêòèâå ïðîáëåìà îöåíêè ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé ñìûêàåòñÿ ñ 
ïðîáëåìîé îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè âñåãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà, òàê êàê öåííîñòü èññëå-
äîâàíèé çàâèñèò îò óðîâíÿ ñêîîðäèíèðîâàííîñòè ïëàíîâ èññëåäîâàíèé ñ ïëàíàìè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ïëàíàìè ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé.

Âûâîäû
Ïî íàøèì äàííûì èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è 

ìàòåðèàëîâ âåäóòñÿ ïðèìåðíî â 210 âóçàõ Ðîññèè. Òåõíè÷åñêè âîçìîæíî îðãàíèçîâàòü ìî-
íèòîðèíã èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîñòåïåííûì íàðàùèâàíèåì åãî èíôîð-
ìàòèâíîñòè. Â îñíîâå ìîíèòîðèíãà äîëæíà áûòü ñõåìà, ïîñòðîåííàÿ íà òåõ æå ïðèíöèïàõ, 
÷òî è ñõåìà ìîíèòîðèíãà ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219. Íàèáîëåå ñëîæíîé ïðîáëåìîé ïðè ýòîì 
áóäåò ñáîð è àíàëèç äàííûõ î ñîäåðæàíèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íà ìàòåðèàëå ìîíèòîðèíãà ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 îòðàáàòûâàþòñÿ ìåòîäû ñâåðòûâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè î ñîçäàâàåìûõ òåõíîëîãèÿõ. Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî îáúåì èíôîðìàöèè, 
ñêîëüêî îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êëàññèôèêàöèè, îðèåíòèðîâàííîé íà îïðåäå-
ëåííûå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Äåéñòâóþùèå ôîðìû 
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè âóçîâ âêëþ÷àþò óêàçàíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáîòîê, íî 
ñòðóêòóðà ýòèõ ñôåð íå îòîáðàæàåò ñîâðåìåííûõ ñåêòîðîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ïîëó÷åííûé â õîäå ìîíèòîðèíãà îïûò îïèñàíèÿ òåõíîëîãèé è ñôåð èõ ïðèìåíå-
íèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ âíåñåíèÿ êîððåêòèâ â äåéñòâóþùèå ôîðìû ñòàòèñòè÷å-
ñêîé îò÷åòíîñòè. 

Ïîëåçíîñòü ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè âóçîâ çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ïîëó÷åíèè ñèñ-
òåìíîé èíôîðìàöèè î âñåõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè, î âîâëå÷åííîñòè âóçîâ â ìîäåðíèçàöèþ 
ýêîíîìèêè, î ðîëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé èõ èííîâàöèîííîãî ïîÿñà. Íà îñíîâå ýòîé èíôîð-
ìàöèè ìîæíî âûÿâëÿòü ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû âó-
çîâ. Ìîæíî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïðèíèìàòü îðãàíèçàöèîííûå ðåøå-
íèÿ î âóçàõ íà îñíîâàíèè ïîëíîé îöåíêè ïîëåçíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè äëÿ Ðîññèè. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âóçû â îñíîâíîì ðåøèëè çàäà÷ó âûâîäà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â 
ïðîèçâîäñòâî. Íî ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòîé äåÿòåëüíîñòü ðåàëèçóåòñÿ äàëåêî íå 
ïîëíîñòüþ èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ñêîîðäèíèðîâàííîñòè ïëàíîâ ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèé è ïëàíîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ è 
âóçàõ. Íåäîñòàòî÷íîñòü ìåõàíèçìà ñîãëàñîâàííîñòè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòðóê-
òóðå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Ïðàêòè÷åñêèå ìåðû îðãàíèçàöèè 
áîëåå ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðåàëèçóþòñÿ â âèäå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, êëà-
ñòåðîâ, ñîãëàøåíèé î ìîäåðíèçàöèè êîðïîðàöèé. Àäåêâàòíàÿ îöåíêà âêëàäà âóçà â ðàçâèòèå 
òåõíîëîãèé ìàëîâåðîÿòíà áåç ó÷åòà âõîæäåíèÿ âóçà â ðàçíûå ôîðìû ñîãëàøåíèé ìåæäó îð-
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ãàíèçàöèÿìè íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè, áåç ó÷åòà âîâëå÷åííîñòè âóçà â ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèè. 

Äâèæóùèé ìîòèâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ýòî ýêîíîìè÷åñêèé èí-
òåðåñ ñàìèõ ðàáîòíèêîâ âóçîâ. Îí äîëæåí áûòü ââåäåí â ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â 
ÿâíîé ôîðìå, ÷òîáû ìîæíî áûëî â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ âóçà ñîãëàñîâûâàòü èíòåðåñû ðà-
áîòíèêîâ âóçà è èíòåðåñû îáùåñòâà. Òåîðåòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà çäåñü ñîñòîèò â òîì, ÷òî äåÿ-
òåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ âóçà îäíîâðåìåííî ïðîòåêàåò â äâóõ ñôåðàõ ñîáñòâåííîñòè: ãîñóäàð-
ñòâåííîé è ÷àñòíîé. Ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ñîçäàåò äëÿ ðàáîòíè-
êîâ âóçîâ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ñâîåãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Îò÷åò-
íûå äàííûå âóçîâ ïî âûïîëíåíèþ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 219 ïîêàçûâàþò øèðîêîå ó÷àñòèå â 
ðàáîòå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ è ñòóäåíòîâ.




