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К ПРОБЛЕМЕ ОРГАНИЗАЦИИ ПАССАЖИРОПОТОКОВ В КАТЕГОРИЯХ 
ТРАНСПОРТНЫХ РЕВОЛЮЦИЙ

Ê.À. Êèðñàíîâ, ïðîô. êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì è ýêîëîãè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòüþ Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà óïðàâëåíèÿ, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô.
Î.À. Áîãîìîëîâ, äèð. ïî ìàðêåòèíãó è ðàçâèòèþ ÎÀÎ «Ðåôñåðâèñ» ÐÆÄ, êàíä. ýêîí. 
íàóê

Ðàññìîòðåíà ñèòóàöèÿ ñ òðàíñïîðòíûì êðèçèñîì â Ìîñêâå. Ïîêàçàíî, ÷òî ïðåäïðèíè-
ìàåìûå ìåðû óñòðàíÿþò ïðåäêðèçèñíûå ÿâëåíèÿ ÷àñòè÷íî. Îáîñíîâàíî, ÷òî òîëüêî ó÷åò 
ïðîáëåìàòèêè òðàíñïîðòíûõ ðåâîëþöèé ïîçâîëèò ðàäèêàëüíî èçìåíèòü ñîçäàâøóþñÿ 
ñèòóàöèþ. Ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ êàê ìåòîäîëîãè÷åñêîé 
áàçû ðåøåíèÿ ïðîáëåì òðàíñïîðòíûõ êðèçèñîâ. Ïðåäñòàâëåíû âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ 
(âîñåìü êà÷åñòâåííî íîâûõ íàïðàâëåíèé) ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî òðàíñïîðòà â 
êàòåãîðèÿõ òðàíñïîðòíûõ ðåâîëþöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèçèñ, ìåãàïîëèñ, ïàññàæèðîïîòîê, èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìè-
êà, òðàíñïîðòíûå ðåâîëþöèè, òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòà.

Â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè åñòü ïîíÿòèå «ðàçãîí». Ýòà ôàçà ïðåäêðèçèñíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ, êîãäà ëþáûå ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ êðèçèñà (êîëëàïñà, êàòàñòðîôû, áåäû è ò. ä.) â 
ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ íå âëèÿþò íà åãî íàñòóïëåíèå. Òðàòÿòñÿ îãðîìíûå óñèëèÿ, 
äåíüãè, íî êðèçèñ íåîòâðàòèìî íà÷èíàåò ïîêàçûâàòü ñâîå ëèöî.

Èìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü ñåãîäíÿ ñ îðãàíèçàöèåé òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê ïàñ-
ñàæèðîâ â Ìîñêâå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âñå ïîíèìàþò, ÷òî êðèçèñ íåîáõîäèìî åñëè íå ïðå-
äîòâðàòèòü, òî õîòÿ áû ìèíèìèçèðîâàòü åãî óðîíû è óùåðáû. 

Äëÿ óñïåøíîé áîðüáû ñ íàäâèãàþùèìèñÿ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè ïðåæäå âñåãî íåîáõî-
äèìà êà÷åñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà ñîñòîÿíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé. Äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ òî÷-
íûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è, êàê ñëåäñòâèå, îáóñëîâëåííûå èìè ïðîãíîçû. Îäíàêî, êàê 
ïîêàçûâàåò àíàëèç, ýòî äàëåêî íå òàê ïðîñòî. Â ãàçåòå «Àðãóìåíòû è ôàêòû» (¹ 40 çà 2012 ã.) 
ïðèâîäÿòñÿ ñëåäóþùèå öèôðû: «Чåðåç 8 ëåò, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ïàññàæèðîïîòîê óâå-
ëè÷èòñÿ ñ ñåãîäíÿøíåãî â 532 ìëí ÷åë. äî 846 ìëí ÷åë. â ãîä». Äàííûå öèôðû âûçûâàþò 
ñîìíåíèå. Âåäü òîëüêî ìåòðîïîëèòåí åæåäíåâíî èìååò â ñðåäíåì ïàññàæèðîïîòîê â 
6,92 ìëí ÷åë. Çà ãîä ýòî ñîñòàâëÿåò 2,5 ìëðä ÷åë. Åñëè ó÷åñòü ïåðåäâèæåíèå íàçåìíîãî 
òðàíñïîðòà, êîòîðîå ïðèìåðíî â 2,5 ðàçà áîëüøå, òî ïîëó÷àåì öèôðó ïðèìåðíî 8,8 ìëðä ÷åë. 
â ãîä. Íî ýòî îäíà ÷àñòü ïðîáëåìû. Äðóãàÿ ñîñòîèò â îöåíêå èçìåíåíèÿ ïàññàæèðîïîòîêîâ 
â áóäóùåì. Ëèíåéíàÿ ýêñòðàïîëÿöèÿ òàêèõ ñëîæíûõ ïðîöåññîâ â ýòèõ ñëó÷àÿõ íå ïðîñòî íå 
ãîäèòñÿ, à óñèëèâàåò îøèáî÷íîñòü ïðåäñòàâëåíèé î ãðÿäóùèõ ñîáûòèÿõ. Ñåãîäíÿ ìîñêâè÷è 
èìåþò áîëåå 30 % àâòîìîáèëåé íà òûñÿ÷ó æèòåëåé. Íî ÷åðåç 10–12 ëåò ìû ñðàâíÿåìñÿ ïî 
ýòèì ïîêàçàòåëÿì ñ Çàïàäíîé Åâðîïîé, òî åñòü íà êàæäîãî æèòåëÿ áóäåò ïðèõîäèòüñÿ ïî 
àâòîìîáèëþ. Â òàêîé ñèòóàöèè ïðîáëåìà «ïðîáîê» èçìåíèòñÿ êà÷åñòâåííî, åñëè åå ðåøàòü 
òåìè ñðåäñòâàìè è ìåòîäàìè, êîòîðûå â õîäó ñåãîäíÿ.

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò áîëüøîå ÷èñëî ïðîåêòîâ ðåøåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì Ìîñêâû. 
Íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ìåãàïîëèñà ñâÿçàíû ñ ðàñøèðåíèåì òåððèòîðèè ãîðîäà, ñòðîèòåëü-
ñòâîì â Ïîäìîñêîâüå èííîâàöèîííîãî öåíòðà «Ñêîëêîâî», ðàçâèòèåì ìîùíûõ àâèàöèîí-
íûõ õàáîâ, èçìåíåíèåì êîíöåïöèè ãðàäîñòðîåíèÿ äëÿ âñåãî ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà. Ïðåæäå 
âñåãî, â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ãîâîðèòü î êîìïëåêñå çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì è ìî-
äåðíèçàöèåé âñåãî òðàíñïîðòà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì, êàê äàííàÿ ïðîáëåìàòèêà 
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ñâÿçàíà ñ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì, êîòîðûé ïðè ïðàâèëüíîì åãî ðàçâèòèè ìîæåò 
âíåñòè âåñîìûé âêëàä â ðåøåíèå ìîñêîâñêîãî òðàíñïîðòíîãî êðèçèñà.

Äëÿ öåëåé ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùåé çíà÷èòåëüíî óëó÷-
øèòü (ïî ìíåíèþ ñîçäàòåëåé) óñëîâèÿ ãîðîäñêèõ è ïðèãîðîäíûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê â 
Ìîñêâå, ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ìåðîïðèÿòèÿ â 2012–2020 ãã.

Ïàññàæèðîïîòîê â ìåãàïîëèñå (êàê è ëþáîì äðóãîì ëþäñêîì ïîñåëåíèè) ñêëàäûâàåòñÿ èç 
äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ ïåðåäâèæåíèåì æèòåëåé íà ðàáîòó è ïî ñâîèì äåëàì. 
Âòîðàÿ – ñ ïðèåçäîì æèòåëåé èç Ïîäìîñêîâüÿ (òàê íàçûâàåìàÿ ìàÿòíèêîâàÿ ìèãðàöèÿ) è èç 
äðóãèõ ðåãèîíîâ ïî ñâîèì è ïðîèçâîäñòâåííûì äåëàì.

Ïðèåçä â Ìîñêâó æèòåëåé èç áëèçëåæàùèõ ðåãèîíîâ, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ ýëåê-
òðè÷êàìè (àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò – îòäåëüíàÿ òåìà). Ïðîáëåìíîñòü äàííîãî âèäà äâè-
æåíèÿ ñåãîäíÿ î÷åâèäíà. Âîïðîñ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñòàâèòñÿ â ïëîñêîñòü ñîöèàëüíîé ðå-
âîëþöèè, òî åñòü íàçðåëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â èçìåíåíèè ñèòóàöèè. Ó ìîñêîâñêèõ âëà-
ñòåé ïî ýòîìó ïîâîäó îãðîìíûå ïëàíû. Äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèãîðîäíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ñî-
îáùåíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòðîèòü 226 äîïîëíèòåëüíûõ ïóòåé è çàêóïèòü ñîñòàâîâ íà 
63 ìëðä ðóá. Ïðè ýòîì áóäóò óâåëè÷åíà ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ýëåêòðè÷åê è óìåíüøåíû èíòåð-
âàëû ìåæäó íèìè – ïëàíèðóåòñÿ äî íåñêîëüêèõ ìèíóò. Áóäåò îñóùåñòâëåí çàïóñê ñêîðîñò-
íûõ ïîåçäîâ (ñêîðîñòíûõ â ðîññèéñêîì ïîíèìàíèè, à íå â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûìè òåí-
äåíöèÿìè) îò Ìîñêâû äî Íîâîïåðåäåëêèíî, îðãàíèçîâàíî óñêîðåííîå äâèæåíèå íà ó÷àñòêå 
Ìîñêâà – Îäèíöîâî, Ìîñêâà-Ïàññàæèðñêàÿ – Ñìîëåíñêàÿ – Óñîâî. Â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ 
áóäóò îñóùåñòâëÿòü äâèæåíèå òàê íàçûâàåìûå ýêñïðåññû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ 
ó÷àñòêà Äîìîäåäîâî (Àâèàöèîííàÿ) – Àýðîïîðò, ñòðîèòåëüñòâî ãëàâíîãî ïóòè íà ó÷àñòêå 
Ìîñêâà – Êðþêîâî. Ýòè ïðîåêòû ðåàëèçóþòñÿ â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ Ìîñêîâñêîãî òðàíñïîðò-
íîãî óçëà äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè ïàññàæèðîïîòîêîâ.

Ñåãîäíÿ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî 7 òðëí ðóá., ÷òîáû ðåøèòü áîëüøóþ ÷àñòü òðàíñïîðò-
íûõ ïðîáëåì Ìîñêâû.

Ðàññìàòðèâàÿ ýòè è äðóãèå ïðîåêòû, íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî âñå îíè èñõîäÿò èç òðàíñ-
ïîðòíîé ïàðàäèãìû ïðîøëîãî âåêà è ëèøü ÷àñòè÷íî ñâÿçàíû ñ ïðîáëåìàòèêîé íîâûõ, êà÷å-
ñòâåííî îòëè÷àþùèõñÿ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ïàññàæèðîïîòîêîâ â Ìîñêâå. Òðèëëèîíû 
ðóáëåé ïðåäïîëàãàåòñÿ òðàòèòü íà êîíñåðâàöèþ ñóùåñòâóþùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, à 
íå íà ðàçâèòèå ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ, ó÷èòûâàþùåå çàðîæäàþùèåñÿ è ñóùåñòâóþùèå ìè-
ðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà. Íàëèöî îòñóòñòâèå ó÷åòà ïðîèñõîäÿùåé òðàíñïîðò-
íîé ðåâîëþöèè [4].

Ñåãîäíÿ ìíîãî è ðàçíîñòîðîííå ãîâîðèòñÿ îá èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. Íî èñòèííàÿ 
èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà (à íå ñóððîãàò, êîòîðûé íåðåäêî çà íåå âûäàåòñÿ) ïðåäïîëàãàåò, 
÷òî ðåøåíèå êðèçèñíûõ ïðîáëåì èñõîäèò èç ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ òåêóùèõ, ñðåäíåñðî÷íûõ 
è äîëãîñðî÷íûõ ïðîáëåì. Ïðè÷åì ñðåäè ñèþìèíóòíûõ ïðîáëåì îãðîìíîå ÷èñëî òàêèõ, êî-
òîðûå íåîáõîäèìî áûëî ðåøàòü äàâíî, åùå äî íàñòóïëåíèÿ ôàçû ðàçãîíà êðèçèñíûõ ÿâëå-
íèé. Íàïðèìåð, ñåãîäíÿ ýòî ðåøåíèå ìîñêîâñêèõ âëàñòåé î ïåðåðàñïðåäåëåíèè äâèæåíèÿ 
ïî ãîðîäó áîëüøåãðóçíûõ àâòîìîáèëåé. Çà÷àñòóþ ýòè ðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñêîðîñïåëûìè, 
íåäàëüíîâèäíûìè, õîòÿ â ïåðâûé ìîìåíò ñíèìàþò îñòðîòó âîïðîñà. Íî çàòåì îêàçûâàåòñÿ, 
÷òî ïîñëå ðåøåíèÿ (è òî ëèøü ÷àñòè÷íî) îäíîé ïðîáëåìû, ïîÿâëÿþòñÿ äðóãèå. Òàê ïðèìå-
íèòåëüíî ê ðàññìàòðèâàåìîìó ñëó÷àþ âîçíèêàþò ñîöèàëüíûå äèëåììû ñàìîãî ðàçëè÷íîãî 
õàðàêòåðà. Âîäèòåëè áîëüøåãðóçíîé òåõíèêè – ìîùíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãðóïïà, óìåþùàÿ 
îòñòàèâàòü ñâîè èíòåðåñû. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, êàê ïîêàçûâàåò èñòîðè÷åñêèé îïûò, è, ïðåæ-
äå âñåãî, â ÑØÀ èìåííî âîäèòåëè îïðåäåëÿëè ïîëèòèêó ïðîôñîþçîâ è äàæå ãîñóäàðñòâà â 
öåëîì. Ñåãîäíÿ ýòà êîãîðòà ðàçîáùåíà, íî çàâòðà ìîæåò ïðîèçîéòè åå ñïîíòàííîå îáúåäè-
íåíèå. Ðàáîòà ïî íî÷àì, ïîòåðÿ íîðìàëüíîãî ðèòìà æèçíè òîëêíóò âîäèòåëåé, ðàáîòàþùèõ 
â òÿæåëûõ óñëîâèÿõ, íà âûñòóïëåíèÿ â çàùèòó ñâîèõ ïðàâ è ñâîáîä. È ýòî äàëåêî íå ñòðà-
øèëêà, à ðåàëüíàÿ è â áóäóùåì äîðîãàÿ ñèòóàöèÿ.
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Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìàòèêó ìèíèìèçàöèè óùåðáîâ îò òðàíñïîðòíûõ êðèçèñîâ, íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû â ìèðîâîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ 
ïîíÿòèå òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (ÒÓ) êàê ñîâîêóïíîñòè îäíîòèïíûõ è îäíîâèäîâûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ öåëåé, îáúåäèíÿþùèõñÿ â óñòîé÷èâóþ ñàìîâîñïðîèçâîäÿùóþ öåëîñòíîñòü, 
êîíãëîìåðàò âçàèìîçàâèñèìûõ ñîïðÿæåííûõ ïðîèçâîäñòâ [1]. Òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä ñâÿ-
çàí ñ ïðèíöèïàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòà êàê ïîäñèñòåìû îáùåñòâåííîé ñèñòåìû. 
Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ñâÿçàòü ïðåäñòàâëåíèÿ î òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäàõ ñ ïðåäñòàâëå-
íèÿìè î òðàíñïîðòíûõ ðåâîëþöèÿõ [4].

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñâÿçàííûå ñ íåé ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ, êàê ñâè-
äåòåëüñòâóåò áîãàòûé ìåæäóíàðîäíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò, èìåþò, êàê ïðàâèëî, òðè 
öåëè:

1. Öåëü ïîääåðæàíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ÒÓ. Â ýòîì ñëó÷àå êðåàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ÷åëîâåêà 
íàïðàâëåíû íà ñîõðàíåíèå, äîñòèãíóòîãî ðàíåå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òåõ-
íîëîãèè, îñâîåííîãî àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè è ðàáîòîñïîñîáíîñòè óñòàíîâëåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ïîääåðæàíèè êàêèõ-ëèáî ïðîöåññîâ ïàðàäèãìàòè-
÷åñêèå îñíîâàíèÿ îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè. Áîëåå òîãî, îíè óêðåïëÿþòñÿ è ñòàíîâÿòñÿ äëÿ 
òåõ, êòî èõ èñïîâåäóåò, äîãìàìè. Êîíñåðâàòèçì äîãìàòîâ î÷åâèäåí, íî âî ìíîãîì îáúåêòè-
âåí, ïðåæäå âñåãî, ñ ýêîíîìèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé. Ëþáîé ñèñòåìå òðåáóåòñÿ óñòîé-
÷èâîñòü (â òîì ÷èñëå è â ðàçâèòèè), è ïîýòîìó öåëü ïîääåðæàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþ-
ùåé íà áîëüøèíñòâå ýòàïîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû. Íî îíà â òî æå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ 
îïàñíîé íà ýòàïàõ ïåðåëîìà.

2. Öåëü ðàñøèðåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ÒÓ. Â ýòîì ñëó÷àå êðåàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà 
íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå ìàñøòàáà (äèôôóçèþ, ðàñïðîñòðàíåíèå è ò. ä.) ñóùåñòâóþùåãî 
ÒÓ. Ïðè ðàñøèðåíèè ÒÓ ïðèõîäèòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèñïîñàáëèâàòü èìåþùèåñÿ íàðà-
áîòêè ê íîâîé îêðóæàþùåé ñðåäå, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàìåíÿòü (óòèëèçèðîâàòü, äåçàãðåãè-
ðîâàòü è ò. ä.) ñëîæèâøèåñÿ ñòðóêòóðû, ðâàòü èìåþùèåñÿ ñèñòåìíûå ñâÿçè, îòêàçûâàòüñÿ îò 
òîãî, ÷òî ñëîæèëîñü ðàíåå. Â ðàñøèðåíèè íîâîãî ïîðÿäêà, ïðåæäå âñåãî, ñêàçûâàåòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü íîâîé äåÿòåëüíîñòè. Чåì âûøå ýôôåêòèâíîñòü äèôôóíäèðóþ-
ùåãî ÒÓ, òåì áîëüøå áëàã ïðèâíîñèòñÿ â îáùåñòâî, òåì, êàê ïðàâèëî, èíòåíñèâíåå ïðîèñ-
õîäèò ðàñøèðåíèå. Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ïðè ðàñøèðåíèè ïðîèñõîäèò ñìåíà ïàðàäèã-
ìàòè÷åñêèõ îñíîâ âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì. Â ýòîì ñëó÷àå 
äåéñòâóåò äðóãàÿ çàêîíîìåðíîñòü: ÷åì çíà÷èìåé ñìåíà ïàðàäèãìàòè÷åñêèõ îñíîâ – òåì òðóä-
íåå èäåò ðàñøèðåíèå. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà 
ìåíåå êîíñåðâàòèâíà ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ëåã÷å èäóò ïðåîáðàçîâàíèÿ.

3. Öåëü îáíîâëåíèÿ, ò. å. ñîçäàíèå íîâîãî ÒÓ. Â ýòîì ñëó÷àå êðåàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëî-
âåêà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå îñíîâ íîâîãî ÒÓ. Ïðåæäå âñåãî, ïðîáëåìà ñîñòîèò â ðàçðàáîò-
êå íîâûõ ïàðàäèãìàòè÷åñêèõ îñíîâ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, êîíöåíòðèðóþòñÿ â íàó÷íûõ 
ðàçðàáîòêàõ è ñâÿçàíû ñ ðåâîëþöèîííûìè èçìåíåíèÿìè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåäëàãàþòñÿ 
â ýòîé ñâÿçè ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïîëèòèê â çàâèñèìîñòè îò 
öåëè (ñì. òàáëèöó). Êàæäàÿ èç öåëåé îáëàäàåò ñâîèì ðèñêîì, òî åñòü, êàêîâ ïðîöåíò âîç-
ìîæíûõ íåóäà÷ îò ñëåäîâàíèÿ äàííîé ïîëèòèêå (ñì. ðèñóíîê). Àíàëèç ïðîâîäèìîé ïîëèòè-
êè â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðàíñïîðòà ïîêàçûâàåò, ÷òî îíà áëèçêà ê êîíñåðâàòèâíîé. 
Â òî æå âðåìÿ íàäâèãàþùèéñÿ òðàíñïîðòíûé êðèçèñ òðåáóåò ïåðåõîäà ê ðåâîëþöèîííîé 
ïîëèòèêå. Òàêîâà ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ.

Ñèñòåìû òèïà òðàíñïîðòíîé, ÿâëÿþùèåñÿ ñâåðõñëîæíûìè, îïèñûâàþòñÿ ìîäåëüþ, ïðåä-
ñòàâëÿþùåé ñîáîé âîëíîîáðàçíóþ (ñèíóñîèäàëüíóþ, ïîâòîðÿþùóþñÿ è ò. ä.) êðèâóþ. Ôîð-
ìà, äëèòåëüíîñòü, ïåðèîäè÷íîñòü è ò. ä. êàæäîé âîëíû (öèêëà) ìîæåò áûòü ñàìîé ðàçëè÷-
íîé. Äëÿ òàêèõ ìîäåëåé ïðèìåíèì àïïàðàò ïåðèîäè÷íûõ ôóíêöèé.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â òåîðèè ñòðåìÿòñÿ ïåðåéòè îò ñëîæíûõ ìîäåëåé ê ïðîñòûì (áî-
ëåå ãðóáûì), ÷òîáû âûÿâèòü îñíîâíóþ òåíäåíöèþ. Ïðèìåíèòåëüíî ê òåõíîëîãè÷åñêèì óê-
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Õàðàêòåðèñòèêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïîëèòèê â çàâèñèìîñòè îò öåëåé

Öåëè Êîíöåíòðàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, %

Ïîääåðæàíèÿ 80 60 25 10

Ðàñøèðåíèÿ 20 35 40 40

Îáíîâëåíèÿ – 5 35 50

Íàçâàíèå ïîëèòèêè Ðåàêöèîííàÿ 
ïîëèòèêà

Êîíñåðâàòèâíàÿ 
ïîëèòèêà

Ïðîãðåññèâíàÿ 
ïîëèòèêà

Ðåâîëþöèîííàÿ 
ïîëèòèêà

Ñòðóêòóðà öåëåé ïîëèòèêè

ëàäàì ìíîãèå ó÷åíûå êîíñòàòèðóþò, ÷òî çà ïîñëåäíèå ñòîëåòèÿ èìåëè ìåñòî (áóäóò èìåòü 
ìåñòî) ñëåäóþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå óêëàäû [2]:

Áðèòàíñêèé öèêë (ïåðèîä äîìèíèðîâàíèÿ 1790–1830 ãã.). Ñïåöèôèêà òåõíîëîãè÷åñêîãî 
óêëàäà – ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü (òåêñòèëüíàÿ), ìàøèíîñòðîåíèå (èçãîòîâëåíèå òåêñòèëü-
íûõ ìàøèí); âûïëàâêà ÷óãóíà, ñòðîèòåëüñòâî ìàãèñòðàëüíûõ êàíàëîâ, èñïîëüçîâàíèå âîäÿ-
íîãî äâèãàòåëÿ. Èìåííî â ýòîì öèêëå â 1803 ã. ñòàðòîâàëà âòîðàÿ ãëîáàëüíàÿ òðàíñïîðòíàÿ 
ðåâîëþöèÿ [4]. Ñîçäàíèå ïåðâîãî â ìèðå ïàðîâîçà åñòü òîò øàã â ïîêîðåíèè ïðîñòðàíñòâà, 
êîòîðûé ñî âñå âîçðàñòàþùåé ñêîðîñòüþ ïðîäîëæàåòñÿ ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îñíîâíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå èíñòèòóòû – êîíêóðåíöèÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ìåëêèõ ôèðì, èõ îáúåäè-
íåíèå â ïàðòíåðñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå êîîïåðàöèþ ìåñòíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî êàïèòàëà. 
Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé è êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè – èíäèâèäóàëüíîå 
èíæåíåðíîå è èçîáðåòàòåëüñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ïàðòíåðñòâî; îðãàíèçàöèÿ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé â íàöèîíàëüíûõ àêàäåìèÿõ è íàó÷íûõ îáùåñòâàõ, ìåñòíûõ íàó÷íûõ è èíæå-
íåðíûõ îáùåñòâàõ.

Ïàðîâîé öèêë (ïåðèîä äîìèíèðîâàíèÿ – 1840–1880 ãã.). Ñïåöèôèêà òåõíîëîãè÷åñêîãî 
óêëàäà – ïàðîâîé äâèãàòåëü; ìàøèíîñòðîåíèå; óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïàðîõîäîñòðîå-
íèå è òðàíñïîðò, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ. Âòîðàÿ ãëîáàëüíàÿ òðàíñïîðòíàÿ ðåâîëþöèÿ (ïåðâàÿ 
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âîëíà) íàøëà ñâîå âîïëîùåíèå â îãðîìíîì ïî ìàñøòàáó æåëåçíîäîðîæíîì ñòðîèòåëüñòâå è 
ñîâåðøåíñòâîâàíèè òðàíñïîðòà íà êà÷åñòâåííî íîâîé òåõíè÷åñêîé îñíîâå. Îñíîâíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå èíñòèòóòû – êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ; ðàçâèòèå 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíöåíòðàöèþ êàïèòàëà íà ïðèíöèïàõ îãðàíè÷åí-
íîé îòâåòñòâåííîñòè. Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé è êðåàòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè – ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, óñêîðåííîå ðàçâèòèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è åãî èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ, ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ è ìå-
æäóíàðîäíûõ ñèñòåì îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Èíäóñòðèàëüíûé öèêë (ïåðèîä äîìèíèðîâàíèÿ – 1890–1940 ãã.). Ñïåöèôèêà òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî óêëàäà – ýëåêòðè÷åñêîå, ýëåêòðîòåõíè÷åñêîå, òÿæåëîå ìàøèíîñòðîåíèå; èçãîòîâëåíèå 
ñòàëè; ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷; òÿæåëûå âîîðóæåíèÿ; êîðàáëåñòðîåíèå; íåîðãàíè÷åñêàÿ õè-
ìèÿ. Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû – èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â ãèãàíòñêèõ êàðòå-
ëÿõ è òðåñòàõ; ãîñïîäñòâî ìîíîïîëèé è îëèãîïîëèé; êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà â 
áàíêîâñêèõ ñèñòåìàõ; îòäåëåíèå óïðàâëåíèÿ îò ñîáñòâåííîñòè. Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè 
èííîâàöèîííîé è êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè – ñîçäàíèå âíóòðèôèðìåííûõ îòäåëîâ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê; èñïîëüçîâàíèå ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ ñ óíèâåðñèòåòñêèì îá-
ðàçîâàíèåì â ïðîèçâîäñòâå; ââåäåíèå âñåîáùåãî íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Çîëîòîé èëè ôîðäîâñêèé öèêë (ïåðèîä äîìèíèðîâàíèÿ – 1950–1980 ãã.). Ñïåöèôèêà òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî óêëàäà – àâòîìîáèëåñòðîåíèå, òðàêòîðîñòðîåíèå, ìîòîðèçîâàííîå âîîðóæåíèå, 
èçâåñòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ñèíòåòè÷åñêèå ìàòåðèàëû; ðàñøèðåííîå èñïîëüçîâàíèå òîâàðîâ äëè-
òåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû – ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâà-
íèå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è îëèãîïîëèè íà ìèðîâîì ðûíêå; âåðòèêàëüíàÿ èíòå-
ãðàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà; äîìèíèðîâàíèå òåõíîñòðóêòóðû â îðãàíèçàöèè. 
Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé è êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè – ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå îòäåëû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê â áîëüøèíñòâå ôèðì; ãîñóäàðñòâåííîå 
ñóáñèäèðîâàíèå âîåííûõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê; 
âîâëå÷åíèå ãîñóäàðñòâà â ñôåðó ãðàæäàíñêèõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðàçðàáîòîê; ðàçâèòèå ñðåäíåãî, âûñøåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ïåðåäà-
÷à òåõíîëîãèé ïîñðåäñòâîì ëèöåíçèé è èíâåñòèöèé òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðïîðàöèÿì.

Èíôðàñòðóêòóðíûé öèêë (ïåðèîä äîìèíèðîâàíèÿ – 1990–2030 ãã.). Ñïåöèôèêà òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî óêëàäà – ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà, ïðîãðàììíîå 
îáåñïå÷åíèå, àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü; ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå ãàçà, èíôîðìàöè-
îííûå óñëóãè. Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû – ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ ìåëêèõ è 
ñðåäíèõ ôèðì íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà; 
ïîñòàâêà òî÷íî â ñðîê. Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé è êðåàòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè – ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ 
ðàçðàáîòîê; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íîâûõ òåõíîëîãèé è óíèâåðñèòåòñêî-ïðîìûøëåí-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî; íîâûå ðåæèìû ñîáñòâåííîñòè äëÿ ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà è áèîòåõíî-
ëîãèé.

Ýêîëîãè÷åñêèé öèêë (ïåðèîä äîìèíèðîâàíèÿ 2040–2090 ãã.). Ñïåöèôèêà òåõíîëîãè÷åñêîãî 
óêëàäà ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé – êîñìè÷åñêàÿ òåõíèêà, ñîçäàíèå îêîëî-
çåìíûõ è íàçåìíûõ ñèñòåì ïî ðåãóëèðîâàíèþ êëèìàòà; èñêóññòâåííûé áèîñèíòåç; ãåííàÿ 
èíæåíåðèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé Чåëîâåêà. Îñíîâíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå èíñòèòóòû – îáùåìèðîâàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíöèè; ñîçäàíèå îñíîâ 
ðàçâèòèÿ ïðåîáðàçóþùåé ýêîíîìèêè; ìèðîâàÿ èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ñ îòäå-
ëåíèåì Чåëîâåêà îò íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèÿõ. Îñîáåííîñòè 
îðãàíèçàöèè êðåàòèâíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè – ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ âñåõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé, íàó÷íîé è ñîöèàëüíîé ñôåð; ðåãóëèðîâà-
íèå óñòîé÷èâîñòüþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì; ïå-
ðåõîä íà êðåàòèâíóþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ.
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Ëóííûé öèêë (ïåðèîä äîìèíèðîâàíèÿ 2100–2140 ãã.). Âîçìîæíàÿ ñïåöèôèêà òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî óêëàäà – ñîçäàíèå ñòàöèîíàðíûõ êîñìè÷åñêèõ íàóêîãðàäîâ; íà÷àëî îñâîåíèÿ îêîëî-
ñîëíå÷íîãî ïðîñòðàíñòâà è äðóãèõ ïëàíåò; îáùåìèðîâîé èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò. Îñíîâíûå 
ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû – îêîí÷àòåëüíîå ñòèðàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðàçëè÷èé ìåæäó ñòðà-
íàìè, ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ ïðåîáðàçóþùåé ýêîíîìèêè ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà, îêîí-
÷àòåëüíàÿ ëèêâèäàöèÿ áåäíîñòè êàê ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ. Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè èííî-
âàöèîííîé è êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè – êðåàòèâíàÿ ñèñòåìà êàê îñíîâà îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà.

Òàêèå ìîäåëè ïîçâîëÿþò èíôîðìàöèîííî åìêî èçëîæèòü ðÿä ñëîæíûõ ïîëîæåíèé. 
Ðàññìîòðèì äàííîå ïîëîæåíèå íà ïðîáëåìàòèêå ôîðìèðîâàíèé ñòðàòåãèé îñâîåíèÿ ãëî-
áàëüíûõ èííîâàöèé. Åñòü ñòðàíû-ëèäåðû (íà ðóáåæå òûñÿ÷åëåòèé ýòî, â ÷àñòíîñòè, áûëè 
ÑØÀ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Äàíèÿ, Øâåöèÿ) è ñòðàíû, îòñòàþùèå îò ìèðîâîãî óðîâíÿ îñ-
âîåíèÿ ãëîáàëüíûõ èííîâàöèé ïåðåäîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Ïðîáëåìà ñãëàæèâàíèÿ 
(íèâåëèðîâàíèÿ, óñòðàíåíèÿ è ò. ä.) ðàçëè÷èé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé â íàöèîíàëüíîé ïîëèòè-
êå, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ âûðàáîòêîé ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèé îñâîåíèÿ ãëîáàëü-
íûõ è ëîêàëüíûõ èííîâàöèé.

Àíàëèç âîçìîæíûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèé îñâîåíèÿ ãëîáàëüíûõ è ëîêàëü-
íûõ èííîâàöèé ïåðåäîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïðèíöèïå ñóùåñòâó-
þò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé áóäóùèõ ïðîöåññîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îò âûáîðà êîíêðåòíîé ìîäåëè ñòðàòåãèè çàâèñèò âñÿ ïîëèòè-
êà, âåñü íàáîð ìåòîäîâ, òàêòèê, ïðèåìîâ è ñòèìóëîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ðåàëüíîé 
ïðàêòèêå. Ñòðàòåãèÿ êàê áû îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí, îíà íåâèäèìà, íî èìåííî îíà ÿâëÿåòñÿ 
ãëàâíîé ïðóæèíîé ðàçâîðà÷èâàþùèõñÿ ñîáûòèé. Ïîýòîìó âûáîð ïðàâèëüíîé ñòðàòåãèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðâîñòåïåííîé ïðîáëåìîé.

Èçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå: òðàíñïîðòíûå ðåâîëþöèè îïðåäåëÿþò íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êàê ñàìîãî òðàíñïîðòà, òàê è âñåõ äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. 
Ñåãîäíÿ, ãîâîðÿ îá îáíîâëåíèè òðàíñïîðòà, öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü ñëåäóþùèå íàïðàâëå-
íèÿ åãî ðàçâèòèÿ:

– êàïñóëüíî-ëåâèòàöèîííûé òðàíñïîðò;
– ìàëàÿ àâèàöèÿ;
– øàãîõîäíûé òðàíñïîðò;
– òðàíñïîðò íà íàíîðåàêòèâíîé ïîäóøêå;
– èíòåðìîäàëüíûé ïàññàæèðîïîòîê;
– àâòîìàòè÷åñêèé ïåðñîíàëüíûé òðàíñïîðò;
– ëåòàæäâàãîâñêèé òðàíñïîðò (ëåòàæäâàã – ëåòàþùèé æåëåçíîäîðîæíûé âàãîí);
– ìàãíèòîïëàííûé ïîâåðõíîñòíûé òðàíñïîðò.
Òîëüêî âêëþ÷àÿ â ïëàíû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû, ìîæíî áóäåò 

êà÷åñòâåííî áîðîòüñÿ ñ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè è óùåðáàìè îò íèõ [3]. Ìîñêîâñêèé òðàíñ-
ïîðòíûé êðèçèñ ÿðêîå òîìó ïîäòâåðæäåíèå.
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