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АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ КОНСАЛТИНГОВЫХ УСЛУГ, ВОСТРЕБОВАННЫХ ВУЗАМИ 
В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
ИННОВАЦИОННЫХ ИНФРАСТРУКТУР

Ç.Ð. Ïëèåâà, çàì. íà÷. îòäåëà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê

Â ðàáîòå ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã, çàêà-
çûâàåìûõ âóçàìè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ 
èíôðàñòðóêòóð. Âûäåëÿþòñÿ âèäû êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã è èõ õàðàêòåðèñòèêà. Ïðèâîäèò-
ñÿ îáîáùåííàÿ îöåíêà âêëàäà ðàáîò ïî êîíñàëòèíãó â ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû. Ðåçóëüòà-
òû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè âíåñòè èçìåíåíèÿ â ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà ïðîãðàììû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ìàëûå èííî-
âàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà âóçà, ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ ¹ 219.

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 219 îò 9 àïðåëÿ 2010 ãîäà 
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» ïðåäóñìàòðèâàëî 
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó 
ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ 77 âóçàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
áûëè âûäåëåíû áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ (ï. 2 ïîñòàíîâëåíèÿ). 

Îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðåäñòàâëåíèÿ âóçàìè ñâå-
äåíèé îá èñïîëüçîâàíèè âûäåëåííûõ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ 
ÐÈÍÊÖÝ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñàéòà http://rii-vuz.extech.ru/ «Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû â ðîññèéñêèõ âóçàõ». Ñîçäàííàÿ  ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îñóùå-
ñòâëÿòü ñáîð îò÷åòîâ, íî òàêæå ïðîâîäèòü âñåñòîðîííèé àíàëèç ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû â âóçàõ. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðàêòèêà èñïîëíåíèÿ âóçàìè ðàáîò, 
îáúåäèíåííûõ â öåëåâóþ ñòàòüþ «êîíñàëòèíã». Ôîðìóëèðîâêà ýòîé ñòàòüè öåëåâûõ ðàñõîäîâ 
â «Ïîëîæåíèè î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, (óòâåðæäåíî Ïîñòàíîâëåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219)» èìååò ñëåäóþùèé âèä: 

«ä) íà êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè èíîñòðàííûõ è ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ â ñôåðå òðàíñôåðà 
òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ ïðèâëå÷åíèå 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ê íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîìó è ïðàêòè÷åñêîìó 
îáåñïå÷åíèþ ñîçäàíèÿ òàêèõ êîìïàíèé».

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîáñòâåííî êîíñàëòèíã áåç äðóãèõ âèäîâ ðàáîò, óïîìèíàåìûõ â 
ôîðìóëèðîâêå ïîñòàíîâëåíèÿ. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî  òåìàòèêà êîíñóëüòàöèé  äîëæíà îòâå-
÷àòü ïðîáëåìå ïîäãîòîâêè êàäðîâ ê ðàáîòå ñ ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è 
ïîìî÷ü èñïîëüçîâàòü îïûò äðóãèõ ñòðàí â îðãàíèçàöèè òðàíñôåðà ñâîèõ ðàçðàáîòîê.

Î êàæäîì ìåðîïðèÿòèè ïî êîíñàëòèíãó â îò÷åòàõ âóçîâ ïðåäñòàâëåíû ñâåäåíèÿ: âóç; ÔÈÎ 
èñïîëíèòåëÿ; ñòðàíà, èç êîòîðîé ïðèâëå÷åí êîíñóëüòàíò; òèï ïðèâëå÷åíèÿ; îïèñàíèå âû-
ïîëíÿåìîé äåÿòåëüíîñòè; ïåðèîä ïðèâëå÷åíèÿ; ñóììà îïëàòû èç ñðåäñòâ ïðîãðàììû.

Â ñòîëáöå «òèï ïðèâëå÷åíèÿ» âóçû äîëæíû áûëè âûáðàòü îäíó èç äâóõ ôîðìóëèðîâîê:
– â ôîðìå ó÷àñòèÿ â ïîäãîòîâêå ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè 

ïðîåêòà, ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ;
– â ôîðìå ó÷àñòèÿ â èññëåäîâàíèÿõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ, îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 

ðàáîòàõ.
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Â ðàçäåëå «îïèñàíèå âûïîëíÿåìîé äåÿòåëüíîñòè» âóçû èìåëè íåêîòîðóþ ñâîáîäó â ñïî-
ñîáàõ îïèñàíèÿ òåìàòèêè êîíñóëüòàöèé è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ êîíñóëüòàíòàìè. 
Íåïîëíîå ñîîòâåòñòâèå ñ ôîðìàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ïîñòàíîâëåíèÿ îò÷àñòè îáóñëîâëåíî 
óæå ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêîé ïðèâëå÷åíèÿ êîíñóëüòàíòîâ â ïîðÿäêå íàó÷íîãî îáìåíà, íàëî-
æèâøåéñÿ íà öåëåâûå êîíñóëüòàöèè. 

Ïî èòîãàì âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ áûë ïðîâåäåí àíàëèç  èñïîëüçîâàíèÿ  êîíñàë-
òèíãà êàê îäíîãî èç íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âóçîâ. Âûÿâèëàñü ðåçêàÿ äèñ-
ïðîïîðöèÿ â íàïðàâëåíèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ìåæäó âóçàìè: â òî âðåìÿ êàê áîëüøèí-
ñòâî âóçîâ ðàñõîäîâàëî íà êîíñàëòèíã íåáîëüøóþ äîëþ ïîëó÷åííûõ ñóáñèäèé, íåêîòîðûå 
âóçû ñäåëàëè ýòó ñòàòüþ ðàñõîäîâ îñíîâíîé. Â öåëîì çà âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû âóçà-
ìè áûëî èçðàñõîäîâàíî íà êîíñàëòèíã 0,5 ìëðä. ðóá. áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. 

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû êîíñóëüòàíòû ïðèâëåêàëèñü âóçàìè èç 59 ñòðàí ìèðà. 
Ðàñïðåäåëåíèå êîíñóëüòàíòîâ ïî ñòðàíàì ìèðà ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1. 

Çà âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ïÿòîãî ýòàïà ïðîãðàììû (âòîðîå ïîëóãîäèå 2012 ã.) âóçàì áûëî 
îêàçàíî 1438 êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåííîãî âóçàìè ïåðå÷íÿ 
îêàçàííûõ óñëóã îíè áûëè îáúåäèíåíû â ãðóïïû ïî âèäàì ðàáîò: 

1. Ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèÿõ, îïûòíî-êîíñòóêòîðñêèõ, îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîòàõ 
(äàëåå ÍÈÎÊÐ).

2. Ñîïðîâîæäåíèå íàó÷íûõ ïðîåêòîâ.
3. Ïðîäâèæåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
4. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà.
5. Êîíñóëüòàöèè.
6. Îáó÷åíèå.
7. Îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà.
8. Ýêñïåðòíàÿ ðàáîòà. 
Ðàñïðåäåëåíèå êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã ïî âûøåïåðå÷èñëåííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ïðåä-

ñòàâëåíî íà ðèñ. 2. 
Íèæå íà ðèñ. 3 óêàçàíû îáùèå ñóììû ðàñõîäîâ âóçîâ ïî âèäàì êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã çà 

âòîðîå ïîëóãîäèå 2012 ã. â òûñ. ðóáëåé. 

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå êîíñóëüòàíòîâ ïî ñòðàíàì
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Èç îïèñàíèÿ âûïîëíÿåìîé äåÿòåëüíîñòè â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîæíî âûÿâèòü öåëåâóþ àóäèòî-
ðèþ, äëÿ êîòîðîé îêàçûâàëèñü óñëóãè. Èç ïðåäñòàâëåííîé âóçàìè îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè 
âèäíî, ÷òî â 353 ñëó÷àÿõ óñëóãè îêàçûâàëèñü íåïîñðåäñòâåííî äëÿ âóçîâ, 94 óñëóãè áûëè 
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, 108 îêàçàííûõ óñëóã ïðåäíàçíà÷àëèñü êàê äëÿ âó-
çîâ, òàê è äëÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â îñòàëüíûõ æå ñëó÷àÿõ îïðåäåëèòü êðóã 
ïîòðåáèòåëåé ñëîæíî.

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà îêàçàííûõ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã 
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè çà ïÿòûé ýòàï ïðîãðàììû

Ðèñ. 3. Ðàñõîäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî âèäàì êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã 
çà ïÿòûé ýòàï ïðîãðàììû, òûñ. ðóá.
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Ðàññìîòðèì êàæäûé âèä êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã ñ èõ õàðàêòåðèñòèêàìè áîëåå ïîäðîáíî.
Íà ïåðâîì ìåñòå, êàê ïî ÷èñëó ìåðîïðèÿòèé, òàê è ïî ñóììå ðàñõîäîâ, íàõîäÿòñÿ óñëóãè 

ïîä íàçâàíèåì «êîíñóëüòàöèè». Äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ, êàêèå íåïîñðåäñòâåííî óñëóãè 
áûëè îòíåñåíû ê ýòîé êàòåãîðèè, ïðèâåäåì íåêîòîðûå âûäåðæêè èç íàçâàíèé êîíñóëüòàöèé 
â ãðàôå «îïèñàíèå âûïîëíÿåìîé äåÿòåëüíîñòè»:

– «Êîíñóëüòèðîâàíèå ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå àíàëè-
òè÷åñêîãî êîìïëåêñà äëÿ ìîíèòîðèíãà òÿæåëûõ ìåòàëëîâ â ðàçëè÷íûõ îáúåêòàõ».

– «Êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà ïî ðàçðàáîòêå òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà ýëåêòðîõèìè-
÷åñêèé áëîê».

– «Êîíñóëüòèðîâàíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî âîïðîñàì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè».

– «Ïðîâåäåíèå êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ äëÿ 
êîìïàíèé, ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì âóçà â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 217-ÔÇ».

– «Êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ðóêîâîäèòåëÿì ÌÈÏ ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì âåäåíèÿ áèç-
íåñà».

Èç ïðåäñòàâëåííîãî ïåðå÷íÿ âèäíî, ÷òî êîíñóëüòàöèè êàñàëèñü êàê îáùèõ âîïðîñîâ 
îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ áèçíåñà (ïðàâîâûå âîïðîñû, ôèíàíñîâûå âîïðîñû, âîïðîñû, êàñàþ-
ùèåñÿ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ â ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, âóçàõ 
è ò. ä.), òàê è âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ âóçîâ, ìàëûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â èííîâàöèîííûå èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ. 

Â ðàìêàõ ðàçäåëà «ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèÿõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ, îïûòíî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ðàáîòàõ» áûëè âûäåëåíû ÍÈÎÊÐû ïî òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ïðîôèëþ âóçà; ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå ýêîíîìè÷åñêèì íàóêàì (ñóùåñòâåííîå êîëè÷åñò-
âî èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò áûëè âûïîëíåíû â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà); èññëå-
äîâàíèÿ â îáëàñòè ïðàâîâûõ âîïðîñîâ; ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå. Îäíàêî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âûäåëåííûõ â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè ðàáîò áûëè ñâÿçàíû ñ òåõíè÷åñêèìè òåìàìè, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëÿëèñü èññëåäîâàíèÿ 
ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè. Äîëþ êàæäîãî âèäà ÍÈÎÊÐ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
èçâåäåííûìè íà íèõ çàòðàòàìè ìîæíî óâèäåòü íà ðèñ. 4. 

Â îòäåëüíóþ ãðóïïó áûëè âûäåëåíû êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ñîïðîâîæäåíèåì 
íàó÷íûõ ïðîåêòîâ. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðåà-
ëèçàöèåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è èõ óïðàâëåíèåì, êîòîðûå áûëè ïåðåäàíû êîí-
ñóëüòàíòàì. Òàê, íàïðèìåð, áîëåå 30 óñëóã ó Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àâòîíîìíîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÂÏÎ «Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè ïåðâîãî 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á.Í. Åëüöèíà» íîñèëè õàðàêòåð íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîåêòîâ.

Âûäåëåíèå êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã âèäà «ïðîäâèæåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ» ñâÿçàíî ñ 
íåîáõîäèìîñòüþ àíàëèçà îòäåëüíîé ãðóïïû óñëóã êîíñóëüòàíòîâ, ïîìîãàþùèõ ðåàëèçîâû-
âàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû âóçîâ. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äîâåäåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ïðîåêòîâ äî ïðåäïðîäàæíîé ïîäãîòîâêè, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ íåïîñðåäñòâåííî ïîèñêè 
èíâåñòîðîâ èëè æå ðàáîòû ïî îôîðìëåíèþ äîêóìåíòàöèè, ñïîñîáñòâóþùåé ïðèâëå÷åíèþ 
èíâåñòîðîâ (íàïèñàíèå áèçíåñ-ïëàíîâ, ïîäãîòîâêà êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ãðàíòîâ ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ). Èç ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî â îáùåì îáúåìå îêàçàííûõ óñëóã, 
ïðîäâèæåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íàõîäèòñÿ äàëåêî íå íà ïåðâûõ ìåñòàõ ó âóçîâ, îä-
íàêî â ðåéòèíãå çàòðà÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî âèäàì óñëóã (ñì. ðèñ. 3), çàíèìàåò 3-å 
ìåñòî. Áûë âûñòðîåí ðåéòèíã ïî ñðåäíåé ñòîèìîñòè  îäíîé óñëóãè ïî ðàññìàòðèâàåìûì 
âèäàì (ñì. ðèñ. 5), ãäå ÷åòêî âèäíî, ÷òî «ïðîäâèæåíèå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè» ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èç ñàìûõ äîðîãèõ óñëóã è íàõîäèòñÿ íà 2 ìåñòå, íåíàìíîãî óñòóïàÿ ñðåäíåé ñòîèìîñòè 
óñëóãè íà ÍÈÎÊÐ.

Òðåòüèìè ïî êîëè÷åñòâó îêàçàííûõ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, âñëåä çà ÍÈÎÊÐ, èäóò óñ-
ëóãè, êîòîðûå íîñèëè îáó÷àþùèé õàðàêòåð è áûëè ñâÿçàíû ñ ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè 
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Ðèñ. 5. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîé êîíñóëüòàöèîííîé óñëóãè â 2012 ãîäó, òûñ. ðóá.
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Ðèñ. 4. Õàðàêòåðèñòèêà âèäîâ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã
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ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ðàáîòíèêîâ è ñîáñòâåí-
íèêîâ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. 

Îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿëîñü êîíñóëüòàíòàìè â ôîðìå ëåêöèé, ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé, îðãà-
íèçàöèè òðåíèíãîâ. Íàèáîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ ìåðîïðèÿòèé íîñèëà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé õà-
ðàêòåð è áûëà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðàáîòíèêîâ âóçà, ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ. Ñóùåñòâåííûé 
îáúåì ðàáîò áûë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è 
íàïðàâëåí íà ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, èññëåäîâàíèÿ ðûíêîâ, ôèíàí-
ñîâûõ âîïðîñîâ, óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, èçó÷åíèÿ íàëîãîâîé ñèñòå-
ìû. Íà ðèñ. 4 ýòè ðàáîòû èìåþò åäèíîå íàçâàíèå – îáùèå âîïðîñû ïî îðãàíèçàöèè è âåäå-
íèþ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Ïî ñóììå äåíåæíûõ çàòðàò â ýòîé ãðóïïå óñëóã îíè èìåëè 
ñóùåñòâåííûé õàðàêòåð. 

Ðÿä êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã áûë ïðîâåäåí â ôîðìå «îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà». Ýòà ðàáîòà 
áûëà ñâÿçàíà ñ âîïðîñàìè îðãàíèçàöèè âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåäåíèåì ôîðóìîâ è 
êîíôåðåíöèé. Â îòäåëüíóþ ãðóïïó áûëè âûäåëåíû ðàáîòû, èìåþùèå îðãàíèçàöèîííî-ñî-
ïðîâîäèòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó äåÿòåëüíîñòè. Íà ðèñ. 4 â ñòîëáöå «îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáî-
òà» îíè îòíåñåíû â ãðóïïó «ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû». Â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
ìîæíî ïðèâåñòè ôîðìóëèðîâêó èç îò÷åòà: «Îðãàíèçàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå óïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòüþ èííîâàöèîííî-âíåäðåí÷åñêèõ öåíòðîâ âóçà, ïîäãîòîâêà òåõíè÷åñêèõ çàäà-
íèé è çàÿâî÷íîé äîêóìåíòàöèè íà ïîñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ».

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà çàíèìàåò ñóùåñòâåííîå ìåñòî ñðåäè âèäîâ âûïîëíÿåìûõ ðàáîò. 
Â ýòîé ãðóïïå íàõîäèòñÿ ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå ðàáîòà, íåîá-
õîäèìàÿ äëÿ îðãàíèçàöèè è ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Â öåëîì êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè, îêàçàííûå âóçàì, îõâàòûâàëè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èõ 
äåÿòåëüíîñòè: íàó÷íàÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ è èííîâàöèîííàÿ. Ïî äàííûì, ïðåäñòàâëåííûì íà 
ðèñ. 1–5, ïðåäïî÷òåíèÿ âóçîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ êîíñóëüòàíòîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ çíàíèé, 
êîìïåòåíöèé è èíôîðìàöèè âûñòðàèâàþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Íà ïåðâîì ìåñòå îêàçà-
ëèñü êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; íà âòîðîì ìåñòå 
êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè, ïðèçâàííûå ïîìî÷ü â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âó-
çîâ è íà òðåòüåì ìåñòå óñëóãè, íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå çíàíèé è îïûòà â îáðàçîâàòåëü-
íîé ñôåðå âóçà. 

Î÷åíü âàæíî áûëî îöåíèòü âêëàä ðàáîò ïî êîíñàëòèíãó â ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììíûõ öå-
ëåé âóçîâ. Êàæäîìó âóçó áûëî ïðåäëîæåíî îïèñàòü ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå îò êîíñàëòèí-
ãîâûõ óñëóã. Îòìå÷åííûå âóçàìè ðåçóëüòàòû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå âèäû:

1. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ÍÈÎÊÐ, ðàñøèðåíèå îáëàñòè ðàçðàáîòîê, ïîâûøåíèå èññëåäî-
âàòåëüñêîãî ðåéòèíãà âóçà.

2. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âóçà.
3. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 

âóçà. 
4. Óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè âóçàìè. 

Ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå (íàïðàâëåíèÿ: ñîãëàøåíèÿ ïî ó÷åáíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, îáìåíó ñòóäåíòàìè è 
àñïèðàíòàìè, ó÷àñòèþ â ãðàíòàõ). 

5. Óñòàíîâëåíèå äåëîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ çàêàç÷èêàìè íà èííî-
âàöèîííóþ ïðîäóêöèþ.

6. Îñóùåñòâëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ àäìèíèñòðàöèåé ðåãèîíà.
7. Ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííûõ ïðèêëàäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâà.
8. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ âóçîâ, ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ â ñôåðå èííî-

âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà.
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9. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èñêëþ÷èòåëüíûå 
ïðàâà íà êîòîðûå ïðèíàäëåæàò óíèâåðñèòåòó, ïî êîòîðûì ïîäàíû çàÿâêè íà îôîðìëåíèå 
ïðàâîâîé îõðàíû. 

10. Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.
11. Ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå 

îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ, íà ïðîìûøëåííóþ ðåàëè-
çàöèþ ïðîåêòîâ.  

12. Îáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óêîìïëåêòîâàíû ñîçäàííûì è ïðèîáðåòåí-
íûì îáîðóäîâàíèåì è ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì. 

13. Óâåëè÷åíû îáúåìû ðàáîò è óñëóã, ðåàëèçóåìûå ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. 

14. Ïðîäâèæåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê è óâåëè÷åíèå ÷èñëà çàêàçîâ.
15. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññîðñêî-ïðå-

ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ðàáîòå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ èëè ñîç-
äàþùèõ òàêèå îáùåñòâà.

16. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàâûêîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèîáðåòàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ.

Èç ïðåäñòàâëåííîãî àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ ðàñõîäîâ ïî öåëåâîé ñòàòüå «êîíñàëòèíãîâûå 
óñëóãè» ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ïîëîæèòåëüíîì âîçäåéñòâèè ñóáñèäèðîâàíèÿ êîíñàëòèíãà 
íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð âóçîâ, ÷òî âèäíî â ïðåäñòàâëåííîì ïåðå÷íå òå-
ìàòèêè êîíñóëüòàöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå ïî ïðîãðàììå çàâåðøåíî, îäíàêî 
ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äî 2017 ãîäà. Â ðåçóëüòàòå àíàëè-
çà ñòðóêòóðû óñëóã áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà. 
Â ÷àñòíîñòè, âûäåëåííûå âèäû êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã  äàëè âîçìîæíîñòü âûäåëèòü ðÿä êëþ-
÷åâûõ ñëîâ, êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ äîáàâèòü â ôîðìó îò÷åòíîñòè, çàïîëíÿåìóþ âóçàìè. Ýòî 
ïîçâîëèò â áóäóùåì â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå âûäåëÿòü ïðèîðèòåòû âóçîâ è îïðåäåëÿòü 
òåíäåíöèþ ïî ïðèâëåêàåìûì êîíñóëüòàíòàì, âêëþ÷àÿ âèäû óñëóã, èõ òèïû, à òàêæå ðàçìåðû 
çàòðà÷èâàåìûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.


