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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ó÷åòà íåñòàíäàðòíûõ çíàíèé ýêñïåðòîâ, èõ ïðåä-
âèäåíèÿ (èíòóèöèè) ïðè ïðîâåäåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïðîáëåìíûå âîïðîñû ó÷åòà èíòóèöèè ýêñïåðòîâ ïðè ýêñïåð-
òèçå ðàçðàáîòîê ïî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ è îöåíêå öåëåñîîáðàçíîñòè 
ðåàëèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ïðîåêòîâ. Äàíû ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíî-
çèðîâàíèå, èííîâàöèîííûé ïðîåêò, ïðîãðàììà, èíòóèöèÿ, ïðåäâèäåíèå.

Íåêîòîðûå ñîîáðàæåíèÿ ïî ó÷åòó èíòóèöèè ýêñïåðòîâ ïðè ïðîâåäåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ýêñïåðòèçû. Áóðíûå òåìïû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ÕÕ â. ïðåäîïðåäåëèëè íåîãðà-
íè÷åííûå (â èäåéíî-òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå) íàïðàâëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ, ïðîãíîçíûõ è 
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî øèðîêîìó ñïåêòðó ïðîáëåì íàóêè è òåõíèêè 
ÕÕI â. Â ìèðå ðàçâåðíóëàñü áîðüáà çà äîñòèæåíèå ëèäåðñòâà è ïðåâîñõîäñòâà â îáëàñòè çíà-
íèé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ âåäåòñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííûé ïîèñê òâîð÷åñêèõ (îðèãèíàëüíûõ, êðåàòèâíûõ) ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ íàéòè è 
îñóùåñòâèòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû. Ýòî è íåóñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ìèðîâîé è îòå÷åñò-
âåííîé ýêîíîìèêè ïðåäúÿâëÿåò âñå áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ýêñïåðòèçû ïðè 
ïîñòàíîâêå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, èííîâàöèîííûõ 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ (äàëåå – ïðîåêòîâ).

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü äàííûé âîïðîñ ïðèîáðåòàåò ïðè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» íà 2013–2020 ãã., ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 
ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 
2014–2020 ãîäû», äðóãèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Â ÷àñòíîñòè, íàïðèìåð, 
ãëàâíîé öåëüþ ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèé» ÿâëÿåòñÿ: «ôîðìèðîâàíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåãî ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è 
îáåñïå÷åíèå åãî âåäóùåé ðîëè â ïðîöåññàõ òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè» [1], ÷òî áåç âñåñòîðîííåé êà÷åñòâåííîé ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ, ïðåäëàãàåìûõ äëÿ 
ðåàëèçàöèè â êîíêóðñíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïðîãðàììû, îñóùåñòâèòü íåâîçìîæíî.

Â çàâèñèìîñòè îò öåëåâîé óñòàíîâêè, ïîñòàâëåííîé ëèöîì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèå 
(ËÏÐ), ýêñïåðòíûå ìåòîäû îáåñïå÷èâàþò, êàê ïðàâèëî, ðåøåíèå äâóõ îñíîâíûõ çàäà÷:

– ñáîð è ñèñòåìàòèçàöèþ èíôîðìàöèè äëÿ ËÏÐ;
– ïîäãîòîâêó ïðîåêòà ðåøåíèÿ (èëè âàðèàíòîâ ïðîåêòà ðåøåíèÿ) äëÿ ËÏÐ.
Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, íàïðèìåð, ïðè ïîäãîòîâêå äîëãîñðî÷íûõ 

öåëåâûõ ïðîãðàìì, ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ âòîðîé ïîäõîä.
Â êà÷åñòâå ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ ýêñïåðòàì ïðè îöåíêå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåê-

òîâ îáû÷íî ïðåäëàãàåòñÿ îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: íàó÷íàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷è-
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ìîñòü; íîâèçíà, îðèãèíàëüíîñòü; ìåòîäû è ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ öåëè; ïîòåíöèàë èñïîëíè-
òåëåé â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè; ñðîêè âûïîëíåíèÿ ðàáîòû; ñòîèìîñòü ðàáîò (îáúåì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ); ðåêîìåíäóåìûé ïðèîðèòåò îñóùåñòâëåíèÿ è äð.

Î÷åâèäíî, ÷òî óðîâåíü ðåøåíèÿ ýòèõ è äðóãèõ çàäà÷ çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò êà÷åñòâà 
ïîäáîðà ýêñïåðòîâ ñðåäè øèðîêîãî êðóãà ñïåöèàëèñòîâ, èõ ñïîñîáíîñòè ïðîãíîçèðîâàòü 
çíà÷èìîñòü âîçíèêàþùèõ ðèñêîâ è îòáèðàòü ïðîåêòû ñ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûìè (ìèíè-
ìàëüíî íåãàòèâíûìè) ïîñëåäñòâèÿìè, à òàêæå èõ «çàðÿæåííîñòè» íà ïîèñê ïðîðûâíûõ íà-
ïðàâëåíèé è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû.

Ïðè îòáîðå ýêñïåðòîâ îáû÷íî èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå ïðèíöèïû [2]: êîìïåòåíòíîñòü, 
îïûò è êðóãîçîð, íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ è äð. Ýòè ïðèíöèïû ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íå ó÷èòûâà-
þò âèäåíèÿ ýêñïåðòîì ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà. Â ÷àñòíîñòè, íà-
ïðèìåð, «îïûò è êðóãîçîð» õàðàêòåðèçóåòñÿ îïûòîì ó÷åíîãî/ïðàêòèêà; îïûòîì ó÷àñòèÿ â 
êðóïíûõ ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì íàóêè è òåõíî-
ëîãèé; îïûòîì ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèç; îïûòîì ôîðìèðîâàíèÿ òåìàòèê è çàäàíèé íà ïðîâå-
äåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê; ñèñòåìíûìè çíàíèÿìè î ìèðîâîì ðàçâèòèè òåõíîëîãèé è 
òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî âûáðàííûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì.

Ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû. Â ðàññìàòðèâàåìîì íàìè 
âîïðîñå èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûé ìåòîä Äåëüôè, ïîñêîëüêó îí, ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè, ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü (íî íå èñïîëüçîâàòü!) 
îñîáûå ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ. Ñ åãî ïîìîùüþ ïóòåì ñåðèè èíòåðàêòèâíûõ ïðîöåäóð – îïðî-
ñîâ, èíòåðâüþ è äð. – ïûòàþòñÿ äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîé ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåð-
òîâ ïðè îïðåäåëåíèè «ïðàâèëüíîñòè ðåøåíèÿ». Îñíîâîïîëàãàþùèì â ìåòîäå ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî íåñêîëüêî íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ (÷àñòî íå çíàþùèõ äðóã î äðóãå) ëó÷øå îöåíèâàþò è 
ïðåäñêàçûâàþò ðåçóëüòàò, ÷åì ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ãðóïïà â âèäå êîëëåêòèâà ýêñïåðòîâ. Ýòî 
ïîçâîëÿåò èçáåæàòü îòêðûòûõ ñòîëêíîâåíèé ìåæäó íîñèòåëÿìè ïðîòèâîïîëîæåííûõ ïîçè-
öèé, òàê êàê èñêëþ÷àåò íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò ýêñïåðòîâ ìåæäó ñîáîé. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ãðóïïîâîå âëèÿíèå, âîçíèêàþùåå ïðè ñîâìåñòíîé ðàáîòå è ñîñòîÿùåå â ïðèñïîñîáëåíèè 
ê ìíåíèþ áîëüøèíñòâà, äàåò îñíîâàíèå ïðîâîäèòü îïðîñ, íå ñîáèðàÿ ýêñïåðòîâ â îäíîì 
ìåñòå.

Ïðè ýòîì, êàê ïðàâèëî, íå ïîäâåðãàþòñÿ äîïîëíèòåëüíîìó àíàëèçó íåñòàíäàðòíûå ìíå-
íèÿ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå ïðè îöåíêå ïðîåêòîâ èíîãäà ñóùåñòâåííî ðàñõîäÿòñÿ ñ êîíñîëèäè-
ðîâàííûì ìíåíèåì áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ ýêñïåðòíîé êîìèññèè (ÝÊ). Ðåçêî îòëè÷àþùèåñÿ 
ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ îò îñíîâíîé ãðóïïû ÷ëåíîâ ÝÊ îáû÷íî ñ÷èòàþò «äèññèäåíòñêèìè». Äëÿ 
òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ ñîãëàñîâàííîñòè, ïðèìåíÿþò èñêóññòâåííûå æåñòêèå (èãíîðèðóþùèå) 
è ìÿãêèå (ðîáàñòíûå) ìåòîäû [3]. Â ëþáîì èç ýòèõ ñëó÷àåâ âîçðàñòàåò îïàñíîñòü ïðèíÿòü 
íåîáîñíîâàííîå ðåøåíèå, ïîñêîëüêó îòáðàñûâàåòñÿ èëè âèäîèçìåíÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ «äèñ-
ñèäåíòîâ». Ïðåäñòàâëåíèå æå âñåãî íàáîðà ìíåíèé ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ñíèìàåò îòâåò-
ñòâåííîñòü ñ êîìèññèè ýêñïåðòîâ è ïåðåêëàäûâàåò åå íà ËÏÐ.

Ïîýòîìó â ïîñëåäíèå ãîäû èíòåíñèâíî ðàçâèâàþòñÿ ìåòîäû îöåíêè ðèñêîâ â ñëó÷àå ïðè-
íÿòèÿ ê ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ ïðîåêòîâ èëè ïîñëåäñòâèé â ñëó÷àå íåïðèíÿòèÿ èõ. Ïðè 
ýòîì îáû÷íî ó÷èòûâàþò ïðåæäå âñåãî òàêèå ðèñêè, êàê:

– êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðèñêè, âîçíèêàþùèå ïðè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé 
ðàçðàáîòêå îáðàçöà, åãî äîâîäêå ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòàíèé;

– ïðîèçâîäñòâåííûå ðèñêè, ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, 
èçãîòàâëèâàþùèõ êîìïëåêòóþùèå è ôèíèøíûå èçäåëèÿ (ñ çàïóñêîì èõ â ñåðèþ);

– ìàðêåòèíãîâûå (êîììåð÷åñêèå) ðèñêè, âûçâàííûå íåïîëíîé ïðåäñêàçóåìîñòüþ äèíà-
ìèêè ðûíêà, åãî ïîòðåáèòåëåé è äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ;

– ôèíàíñîâûå (èíâåñòèöèîííûå) ðèñêè, îïðåäåëÿåìûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé 
â ñòðàíå è çà ðóáåæîì;

– ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè è ò. ä.
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Â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ òàêèõ, êàê [2, 4, 5] è äð. íå ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå íåñòàí-
äàðòíûõ ñïîñîáíîñòåé ýêñïåðòîâ ïðè îöåíêå öåëåñîîáðàçíîñòè ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì ïîñëåäñòâèé âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèé. Âìåñòå ñ òåì ýêñïåðòèçà 
ïðîåêòîâ, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó – ýòî òâîð÷åñòâî, à òâîð÷åñòâî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ èíòóè-
öèåé ýêñïåðòà.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîãíîçèðî-
âàíèè è ýêñïåðòèçå ïðîåêòîâ ðåçêî ïîâûñèëñÿ èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ è èñïîëüçîâàíèþ èíòóè-
öèè. Ýòî, ïî-âèäèìîìó, îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýêî-
ëîãè÷åñêèå è äðóãèå ïîñëåäñòâèÿ îøèáî÷íûõ èëè íå îïòèìàëüíûõ êîíñòðóêöèîííûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñîâðåìåííîì ìèðå ïðèîáðåòàþò âñå áîëåå âûñîêóþ, ïîðîé äàæå 
êàòàñòðîôè÷åñêóþ öåíó. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè êàòàñòðîôè÷åñêèå ñîöèàëüíûå 
è ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ â ñâÿçè ñ àâàðèåé íà ÀÝÑ â ÿïîíñêîì ãîðîäå Ôóêóñèìà. 
Ïîýòîìó ïîâûñèëñÿ ñïðîñ íà ýêñïåðòîâ, îáëàäàþùèõ íåòðàäèöèîííûì êà÷åñòâîì çíàíèé, 
êîòîðûå ìîãóò îöåíèâàòü ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ ïðîåêòîâ, ïîëàãàÿñü íà íå-
òðàäèöèîííûå çíàíèÿ, ñâîþ èíòóèöèþ.

Èíòóèöèÿ îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ êàê çíàíèå, ïîëó÷åííîå áåç ïîíèìàíèÿ òîãî, êàê îíî 
ïðèîáðåòàåòñÿ, ò. å. èñïîëüçóåòñÿ èíôîðìàöèÿ, ëåæàùàÿ çà ïðåäåëàìè îùóùåíèé ÷åëîâåêà. 
Îíà èìååò äåëî ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ, íåî÷åâèäíîñòüþ, íîâèçíîé ñèòóàöèè â îòëè÷èå îò 
âîñïðèíèìàåìîé îïðåäåëåííîñòè ñèòóàöèè ïðè èñïîëüçîâàíèè äåòåðìèíèðîâàííûõ, ëîãè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ìåíòàëüíûõ óïðîùåíèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíòóèöèÿ, â îòëè÷èå îò èíòåëëåêòà, íåïîñðåäñòâåííî ïðîíèêàåò â 
îáúåêò, îíà âûÿâëÿåò òî, ÷òî óíèêàëüíî è íåâûðàçèìî â îáúåêòå. Àëüáåðò Ýéíøòåéí óòâåð-
æäàë, ÷òî íåâîçìîæíî ñîçäàòü òåîðèþ èíòåëëåêòîì óìà íà îñíîâå ýêñïåðèìåíòîâ è ëîãè÷å-
ñêèõ âûâîäîâ èç íèõ. Â òî æå âðåìÿ îí ïîëàãàë, ÷òî èíòóèöèÿ êàê âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà äàåò êëþ÷ äëÿ ïåðåõîäà îò ÷óâñòâåííîãî îïûòà ê ñîçäàíèþ òåîðèè, òàê 
êàê èíòóèöèÿ, à íå ëîãèêà çäåñü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ñâÿçóþùåé íèòüþ. «Åñëè íå ñîãðåøèòü 
ïðîòèâ ëîãèêè, – ãîâîðèë îí, – òî âîîáùå íåëüçÿ íè ê ÷åìó ïðèéòè» [6]. Ïîýòîìó â ðàáîòå 
ýêñïåðòà èíòóèöèþ íåâîçìîæíî ïðîìîäåëèðîâàòü ìàòåìàòè÷åñêè. Îòñþäà ñëåäóåò âûâîä: 
êîíòðïðîäóêòèâíî ïîäìåíÿòü ýêñïåðòíûå îöåíêè êîìïüþòåðíûìè ðàñ÷åòàìè; ñêîðåå îíè 
äîëæíû âçàèìíî äîïîëíÿòü äðóã äðóãà.

Ýêñïåðò èëè ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå, êàê ïðàâèëî, èìååò äåëî ñ íîâèçíîé (íåòðà-
äèöèîííûì ïîäõîäîì) âûáîðà, ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè êîíêóðèðóþ-
ùèõ ïðîåêòîâ, íåî÷åâèäíûõ ïîñëåäñòâèé ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èíòóè-
òèâíîå äåéñòâèå ýêñïåðòà ìîæåò áûòü êàê ñâÿçàíî, òàê è íå ñâÿçàíî ñ íàêîïëåííûì îïûòîì 
ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèç. Ýòî çíàíèå âîçíèêàåò â íåîïðåäåëåííîé ñèòóàöèè, ñóáúåêòèâíî âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê äîãàäêà, ïðåä÷óâñòâèå, âíóòðåííåå ÷óòüå, íàëè÷èå êîòîðîãî âñå æå îñîçíà-
åòñÿ. Ïðè ýòîì ñàì ïðîöåññ âîçíèêíîâåíèÿ èíòóèòèâíîé äîãàäêè íå ïîíèìàåòñÿ, è ïðè÷è-
íû ïîëó÷åíèÿ èëè äîêàçàòåëüñòâà åå ïðàâèëüíîñòè íå ìîãóò áûòü âåðèôèöèðîâàíû. Ïî-âè-
äèìîìó, â áóäóùåì â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ó÷å-
íûå, âîçìîæíî, ïðèäóò ê ïîíèìàíèþ íåîáõîäèìîñòè óñòàíîâëåíèÿ è îöåíêè óðîâíåé (ãðà-
äàöèé) èíòóèöèè åå îáëàäàòåëåé.

Èç áîëüøîãî ïåðå÷íÿ òðàêòîâîê äàííîãî òåðìèíà, óêàçûâàþùåãî íà îòñóòñòâèå åäèíîãî 
ïîíèìàíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî âîïðîñà, ïðèâåäåì äâà îïðåäåëåíèÿ èíòóèöèè ñ äâóõ êðàéíèõ 
ïîçèöèé (ëîãèêè è ÿñíîâèäåíèÿ èëè ÿñíîñëûøàíèÿ):

Èíòóèöèÿ (îò ëàò. intueri – ïðèñòàëüíî, âíèìàòåëüíî ñìîòðåòü) – îòûñêàíèå, ÷àñòî ïðàê-
òè÷åñêè ìîìåíòàëüíîå, ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè ëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé [7].

Èíòóèöèÿ – âíóòðåííåå âèäåíèå, òâîð÷åñêîå îçàðåíèå, âíåçàïíîå îòêðîâåíèå, ñïîñîáñò-
âóþùåå ïîñòèæåíèþ ñóòè âåùåé è ïðîöåññîâ. Èíòóèòèâíîå ïîçíàíèå âûõîäèò çà ïðåäåëû 
ðàöèîíàëüíîé ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Îíî îñíîâûâàåòñÿ íå íà äîâîäàõ ðàçó-
ìà, à íà âíåçàïíûõ äîãàäêàõ, ñâÿçàííûõ ñî ñâîåãî ðîäà ïðîçðåíèåì [8].
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Cðåäè ìíîãîîáðàçèÿ ïîíÿòèé èíòóèöèè, âûäåëåíî íåñêîëüêî îñíîâíûõ òèïîâ [9]:
1. Èíòóèöèÿ êàê èíñòèíêòèâíàÿ ðåàêöèÿ.
2. Äèñïîçèöèîííàÿ èíòóèöèÿ (îáóñëîâëåííàÿ áåññîçíàòåëüíûìè óñòàíîâêàìè).
3. Ïåðöåïòèâíàÿ èíòóèöèÿ (ïðîäóêò ðàáîòû ìåõàíèçìîâ ñóáñåíñîðíîãî âîñïðèÿòèÿ, «áî-

êîâîãî çðåíèÿ», àïïåðöåïöèè, îáðàçîâàíèÿ ãåøòàëüòà).
4. Àññîöèàòèâíàÿ èíòóèöèÿ (ïðåçåíòèðóþùàÿ ðåçóëüòàòû íåïîäêîíòðîëüíîé ñîçíàíèþ è 

çàâèñÿùåé îò ìíîãèõ îáñòîÿòåëüñòâ èãðû ÷óâñòâåííûìè îáðàçàìè). Çäåñü è äàëåå âèäû 
èíòóèöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå çíà÷èìûé èíòåðåñ äëÿ ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ, âûäåëåíû êóð-
ñèâîì.

5. Ëîãè÷åñêàÿ èíòóèöèÿ (ñâåðíóòîå óìîçàêëþ÷åíèå, «àâòîìàòèçèðîâàííîå» ëîãè÷åñêîå 
ìûøëåíèå).

6. Ýâðèñòè÷åñêàÿ èíòóèöèÿ (ñâÿçàííàÿ ñ âçàèìîäåéñòâèåì ìåæäó ÷óâñòâåííûìè îáðàçàìè 
è ïîíÿòèÿìè, â ïðîöåññå êîòîðîãî íà îñíîâå êîìáèíèðîâàíèÿ îáðàçîâ ôîðìèðóþòñÿ ïîíÿ-
òèÿ (êîíöåïòóàëüíàÿ èíòóèöèÿ) èëè ñ ïîìîùüþ ïîíÿòèé ñîçäàþòñÿ ÷óâñòâåííûå îáðàçû – 
ýéäåòè÷åñêàÿ èíòóèöèÿ).

Àíãëèéñêèé ó÷åíûé-ïñèõîëîã Ã. Êëýêñòîí ïðè êëàññèôèêàöèè èíòóèöèè [10] âûäåëÿåò 
ñëåäóþùèå åå òèïû:

1. Ýêñïåðòèçà (íåðåôëåêñèâíîå âûïîëíåíèå ñëîæíûõ, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ äåéñò-
âèé).

2. Èìïëèöèòíîå íàó÷åíèå (ñïîñîá ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèÿ ñ ïîìîùüþ íåîñîçíàííûõ, íå-
êîíöåïòóàëüíûõ ñðåäñòâ).

3. Ñóæäåíèå (ïðèíÿòèå òî÷íîãî ðåøåíèÿ è îñóùåñòâëåíèå êàòåãîðèçàöèè ïðè íåâîçìîæ-
íîñòè îáúÿñíèòü èëè äîêàçàòü èõ).

4. Чóâñòâèòåëüíîñòü (ïîâûøåííàÿ âíèìàòåëüíîñòü, êàê ñîçíàòåëüíàÿ, òàê è íåîñîçíàâàå-
ìàÿ, ê äåòàëÿì ñèòóàöèè).

5. Êðåàòèâíîñòü, êîãäà ñîçíàòåëüíàÿ, íàìåðåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî íàõîæäåíèþ ðåøåíèÿ 
ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ, è ÷åëîâåê çàíèìàåòñÿ íå ñâÿçàííûìè ñ ïðîáëåìîé äåëàìè, íåîñîçíàí-
íî âêëþ÷àÿ âîîáðàæåíèå äëÿ ïðîäâèæåíèÿ â ðåøåíèè äàííîé ïðîáëåìû.

6. Ðàçìûøëåíèå (ïðîöåññ àíàëèçà è îáîáùåíèÿ îïûòà äëÿ òîãî, ÷òîáû èçâëå÷ü èç íåãî 
íîâîå çíà÷åíèå).

Ô. Âàóãàí [11] âûäåëÿåò ÷åòûðå óðîâíÿ èíòóèöèè:
– ôèçè÷åñêîìó óðîâíþ ñîîòâåòñòâóþò îñîçíàâàåìûå òåëåñíûå îùóùåíèÿ, âñòðå÷àþùèå-

ñÿ â ñèòóàöèè, â êîòîðîé, êàçàëîñü áû, íåò ïðè÷èíû äóìàòü î ÷åì-òî íåîáû÷íîì;
– íà ýìîöèîíàëüíîì óðîâíå èíòóèöèÿ äîñòèãàåò ñîçíàíèÿ ïîñðåäñòâîì ÷óâñòâ (íàïðè-

ìåð, íåïðèÿçíü ê ÷åìó-òî áåç âèäèìîé ïðè÷èíû);
– íà ìåíòàëüíîì óðîâíå èíòóèöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç îáðàçû, ñ ïîìîùüþ èíòóèöèè äàí-

íîãî óðîâíÿ ÷åëîâåê ñïîñîáåí äåëàòü òî÷íûå âûâîäû íà îñíîâå íåñóùåñòâåííîé èíôîðìà-
öèè;

– íà ñïèðèòóàëüíîì óðîâíå ñ ïîìîùüþ èíòóèöèè äîñòèãàåòñÿ öåëîñòíîå ïîíèìàíèå äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, êîòîðîå íå çàâèñèò îò îùóùåíèé, ÷óâñòâ èëè ìûñëåé.

Íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíîñòè ýòèõ è äðóãèõ êëàññèôèêàöèé, â ñòàòüå èíòóèöèÿ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê çíàíèå, áîëüøå ñîîòâåòñòâóþùåå ìåíòàëüíîìó óðîâíþ. Åå ôóíêöèÿìè ÿâëÿþò-
ñÿ, ïðåæäå âñåãî, îöåíêà ñèòóàöèé, âûáîðà, àëüòåðíàòèâ, äåéñòâèé, ãèïîòåç, à òàêæå ïðåä-
ñêàçàíèå ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé ñèòóàöèè (ñöåíàðèÿ), ïîñëåäñòâèé ïðèíÿòèÿ òîãî èëè èíîãî 
ðåøåíèÿ.

Âîçüìåì äëÿ ïðèìåðà ñèòóàöèþ ñ èìïîðòîì òåõíîëîãèé ÑØÀ â Ðîññèþ â ñâåòå îòìåíû 
ïîïðàâêè Äæåêñîíà-Âýíèêà. Èçâåñòíî, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 
òåõíîëîãè÷åñêèé è òåõíè÷åñêèé, çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò çàïàäíîãî. Ïðè ýòîì, ÷òîáû èìïîð-
òèðîâàòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, íóæíû ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîäãîòîâêà âîâëå÷åííûõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè è êâàëèôèêàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ñî 
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ñòîðîíû ÑØÀ ïî ñîîáðàæåíèÿì ãåîïîëèòè÷åñêîãî ñîïåðíè÷åñòâà òàêèå òåõíîëîãèè, êàê 
èíôîðìàöèîííûå, ñâåðõáûñòðûå è ñâåðõìîùíûå êîìïüþòåðû, ðàêåòíûå òåõíîëîãèè, íîâûå 
ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû, âûñîêîòî÷íûå ñòàíêè è ìíîãîå äðóãîå íàóêîåìêîå îáîðóäîâà-
íèå, ïðåäîïðåäåëÿþùåå òåìïû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïî-ïðåæíåìó â îáîçðèìîé 
ïåðñïåêòèâå áóäóò çàïðåùåíû ê ïîñòàâêàì â Ðîññèþ. Ìîæíî ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ ïðî-
ãíîçèðîâàòü, ÷òî íàì ïðåäëîæàò òåõíîëîãèè è íàóêîåìêèå òîâàðû, îðèåíòèðîâàííûå íà 
ëèêâèäàöèþ íàøåé îòñòàëîñòè â òóïèêîâûõ èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íå ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åâèäíî, ÷òî â õîäå 
ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ ýêñïåðòàì íóæíî ñ ñèñòåìíûõ ïîçèöèé ó÷èòûâàòü ðÿä âîïðîñîâ, â òîì 
÷èñëå, íàïðèìåð, òàêèå:

1. Чòî ìîæåò â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàòü óñêîðåííîìó ðîñòó ýêîíîìèêè â ñâå-
òå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ è îòìåíû ïîïðàâêè Äæåêñîíà-Âýíèêà, è ñòîèò ëè íàì â ñòðà-
òåãè÷åñêîì ïëàíå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âñåñòîðîííåå ðàñøèðåíèÿ èìïîðòà íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè èç ÑØÀ? Êàêèå èç òåõíîëîãèé è èçäåëèé òåõíèêè öåëåñîîáðàçíî â áëèæàéøèå ãîäû 
èìïîðòèðîâàòü èç ÑØÀ, à îò êàêèõ ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ íå òîëüêî ïî ñîîáðàæåíèÿì óñêîðå-
íèÿ (çàìåäëåíèÿ) ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå (â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå), íî è ïî ñîîáðàæåíèÿì äîëãî-
ñðî÷íûõ ïîñëåäñòâèé?

2. Êàêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè ïîçâîëÿò íàì óæå â ñðåäíåñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå óéòè îò ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè â ýêîíîìèêå? Â ñâÿçè ñ ýòèì, â êàêèõ îáëàñòÿõ 
ñëåäóåò âñòóïèòü â ìèðîâóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ãîíêó, à â êàêèõ ýòîãî äåëàòü íå íàäî? Чòî 
íóæíî ñäåëàòü â íå ïðèîðèòåòíûõ äëÿ íàñ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, ÷òî-
áû íå ñêàòèòüñÿ äî óðîâíÿ íå ïîíèìàíèÿ ïðîõîäÿùèõ òàì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîé áåçâîçâðàòíîé ïîòåðè óñòàðåâàþùåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è 
ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû è äåêâàëèôèêàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

3. Êàêèå ïîñëåäñòâèÿ îò äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ èìïîðòà íàóêîåìêîé òåõíèêè áóäóò 
äëÿ ïðåäïðèÿòèé îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè è îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, 
à òàêæå äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì? Êàêîâà áóäåò äèíàìèêà íàøåé òåõíîëîãè÷åñêîé çàâèñèìî-
ñòè îò âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí? Êàê íàéòè òîò ðàöèîíàëüíûé óðîâåíü èìïîðòíîé çàâèñèìî-
ñòè, êîòîðûé íå òîëüêî íå «óáüåò» ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ â èçáðàííûõ (ïðèîðè-
òåòíûõ) íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé, íî è ïðèäàñò ñòèìóëû äëÿ 
óñêîðåííîãî èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ?

4. Êàêîâà áóäåò äèíàìèêà ïðîäàæ íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ è òîâàðíûõ ðûíêàõ, è êàê ýòî 
áóäåò âëèÿòü íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè â öåëîì â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ, 
à òàêæå â Ðîññèè è íà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ â òåõ èëè èíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè, 
òåõíèêè è òåõíîëîãèé è, â ÷àñòíîñòè, íà ðåàëèçàöèþ îöåíèâàåìûõ ïðîåêòîâ?

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ îòâåòà íà ýòè è ïîäîáíûå âîïðîñû ýêñïåðò äîëæåí îáëàäàòü âèäåíèåì 
ïîñëåäñòâèé ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íå òîëüêî â ðàññìàòðèâàåìîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
îáëàñòè, íî è, ïî êðàéíåé ìåðå, â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ. Äëÿ ýòîãî îí äîëæåí èìåòü çíàíèÿ, 
âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû òðàäèöèîííîé ïîäãîòîâêè âûñîêîêëàññíîãî èíæåíåðà, ó÷åíîãî, ýêî-
íîìèñòà è ñòðàòåãà. Îí òàêæå äîëæåí óìåòü îöåíèòü îñîáåííîñòè êîíêóðèðóþùèõ ïðîåêòîâ, 
ïðåäëîæåííûõ äëÿ ýêñïåðòèçû, âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè êîëëåêòèâîâ èñïîëíè-
òåëåé êà÷åñòâåííî ðåàëèçîâàòü çàÿâëåííûå ïîêàçàòåëè è èíäèêàòîðû ïðîåêòîâ.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî îòáîðó ýêñïåðòîâ, îáëàäàþùèõ íåñòàíäàðòíûìè çíàíèÿìè, íåòðàäèöè-
îííûìè ñïîñîáíîñòÿìè, èíòóèöèåé. Îáû÷íî â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû ïðîöåññ ïîä-
áîðà ýêñïåðòîâ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà äâå ÷àñòè:

– ôîðìèðîâàíèå ñïèñêà êàíäèäàòîâ (âîçìîæíûõ ýêñïåðòîâ);
– âûáîð èç íèõ ÷ëåíîâ ýêñïåðòíîé êîìèññèè íà îñíîâå àíàëèçà èõ êîìïåòåíòíîñòè.
Êàæäàÿ èõ ýòèõ ÷àñòåé ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíîé äëÿ ðåçóëüòàòîâ âñåé ýêñïåðòèçû. Ïðè 

âûäåëåíèè íà îñîáóþ çàìåòêó ýêñïåðòîâ, îáëàäàþùèõ íåñòàíäàðòíûìè çíàíèÿìè, èíòóèöè-
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åé íåîáõîäèìî áîëåå äåòàëüíî ðàññìàòðèâàòü ðÿä òðàäèöèîííûõ âîïðîñîâ, â ÷àñòíîñòè, 
íàïðèìåð:

– êàêèå êðèòåðèè ïîëîæåíû â ìåòîäèêó ïîäáîðà êàíäèäàòîâ è ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðò-
íîé êîìèññèè;

– êòî è êàê ôîðìèðóåò ñïèñîê êàíäèäàòîâ;
– êòî, ïî êàêîé ìåòîäèêå è íàñêîëüêî îáúåêòèâíî (ïî êàêèì êðèòåðèÿì) îöåíèâàåò êîì-

ïåòåíòíîñòü êàíäèäàòîâ;
– ñîîòâåòñòâóþò ëè â ïîëíîì îáúåìå îòîáðàííûå êàíäèäàòû çàÿâëåííûì òðåáîâàíèÿì;
– ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ êîìèññèÿ ìîæåò áûòü íå ñîçäàíà, èëè íà êàêîì ýòàïå ïðîöåññ ôîð-

ìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíîé êîìèññèè íóæíî îñòàíîâèòü è ïîìåíÿòü ñîñòàâ ðàáî÷åé ãðóïïû, 
îòâå÷àþùåé çà åå ôîðìèðîâàíèå;

– êàêîâà ãîòîâíîñòü, ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü è ñïîñîáíîñòü êàæäîãî èç ÷ëåíîâ êîìèññèè 
â ðàìêàõ ñâîèõ øòàòíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé âíèêíóòü è â ðàìêàõ îòâåäåííûõ 
ñðîêîâ ïîëíîñòüþ îòäàòüñÿ ðàáîòå â êà÷åñòâå ýêñïåðòà.

Êàê è â ëþáîì äåëå, à çäåñü â îñîáåííîñòè, î÷åíü âàæåí ïåðâûé øàã: êîãî è êàê íàçíà-
÷èëè íà îðãàíèçàöèþ ýêñïåðòèçû, è êàê îòâåòñòâåííûå çà íåå ñîáèðàþòñÿ îðãàíèçîâàòü 
äàííûé ïðîöåññ, ò. å. áàçèðóþòñÿ ëè îíè íà ñèñòåìíîì, è â òîì ÷èñëå íàó÷íî-ãîñóäàðñòâåí-
íîì ïîäõîäå èëè âûïîëíÿþò ïðàãìàòè÷åñêèå çàäà÷è ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, äëÿ ïîäáîðà ýêñïåðòîâ çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ è âåñüìà âàæíûõ íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðåäâàðèòåëüíûå è ïðÿìûå ïðèåìû 
(ïðîöåäóðû): äåëîâûå èãðû, «ìîçãîâîé øòóðì» è äð. Âîçüìåì äëÿ ïðèìåðà ìåòîä «ñíåæíîãî 
êîìà», äîâîëüíî ÷àñòî èñïîëüçóåìûé ïðè ôîðìèðîâàíèè ñïèñêà ýêñïåðòîâ.

Â ìåòîäå «ñíåæíîãî êîìà» ïîýòàïíî îò êàæäîãî êàíäèäàòà, ðàññìàòðèâàåìîãî â êà÷åñòâå 
ïîòåíöèàëüíîãî ýêñïåðòà, ïîëó÷àþò êàêîå-òî ÷èñëî (îáû÷íî íå áîëåå 5–7) ôàìèëèé òåõ, 
êòî ñïîñîáåí áûòü ýêñïåðòîì ïî ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå. Ïðåäâàðèòåëüíûé ñïèñîê ñ÷è-
òàåòñÿ ñôîðìèðîâàííûì, êîãäà âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü êàíäèäàòîâ äîñòèãàåò ïðåäåëà óñ-
òàíîâëåííîãî ðàçìåðà ñïèñêà èëè êîãäà íîâûå ôàìèëèè ïðàêòè÷åñêè áîëåå íå âñòðå÷àþòñÿ. 
Ïðè ýòîì îáû÷íî íå ñòàâèòñÿ çàäà÷à âûäåëåíèÿ èç äàííîãî ñïèñêà íåîðäèíàðíûõ ýêñïåð-
òîâ, â òîì ÷èñëå îáëàäàþùèõ ðàçâèòîé èíòóèöèåé. Î÷åâèäíî, ÷òî êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â 
äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñòàðòîâîé ïÿòåðêè-ñåìåðêè ïîòåíöèàëüíûõ êàíäè-
äàòîâ: åñëè âñå îíè èç îäíîé íàó÷íîé øêîëû, íî èìååòñÿ êîíêóðèðóþùàÿ øêîëà, òî âåñüìà 
ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî ïîñëåäíÿÿ áóäåò ïðåäñòàâëåíà â îêîí÷àòåëüíîì ñïèñêå ýêñïåðòîâ, íå 
ãîâîðÿ óæå îá ýêñïåðòàõ-«äèññèäåíòàõ». Ýòîò ïðîñòîé ïðèìåð ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî âàæíà 
ðîëü îðãàíèçàòîðîâ è ïåðâîãî øàãà ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêñïåðòíîé êîìèññèè.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîèñêà è îòáîðà ýêñïåðòîâ, îáëàäàþùèõ èíòóèöèåé, 
öåëåñîîáðàçíî ïîëàãàòü, ÷òî ñïîñîáíîñòè ê ëîãèêå, îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì ÷åãî ìîæåò 
ñëóæèòü ïðåñòèæíîå âûñøåå åñòåñòâåííî-íàó÷íîå îáðàçîâàíèå, ïîêàçàòåëè âûñîêîé íàó÷-
íîé èëè ïðîèçâîäñòâåííîé êâàëèôèêàöèè è äð., ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íå ãëàâíûì àòðè-
áóòîì êà÷åñòâà òàêèõ ýêñïåðòîâ. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð, âêëþ÷àþ-
ùèé ïðîâåäåíèå ðàññìîòðåííûõ íèæå ìåðîïðèÿòèé.

Â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèç öåëåñîîáðàçíî:
– ïî êðóïíûì ïðîåêòàì, ïðîãðàììàì, îòðàñëåâûì, ðåãèîíàëüíûì è ôåäåðàëüíûì íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãíîçàì è ñöåíàðèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â îòäåëüíîé áàçå 
äàííûõ ôèêñèðîâàòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü îñîáûå ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ;

– ïðîâîäèòü ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç îñîáûõ ìíåíèé è â öåëîì çàêëþ÷åíèé ýòèõ ýêñïåð-
òîâ, ïîñëåäñòâèé êàê ïðèíÿòèÿ, òàê è íåïðèíÿòèÿ èõ ìíåíèé äëÿ ïîñëåäóþùåãî ôàêòè÷å-
ñêîãî æèçíåííîãî öèêëà îöåíèâàåìûõ ïðîåêòîâ;

– ñèñòåìàòèçèðîâàòü â îòäåëüíóþ áàçó äàííûõ íåýôôåêòèâíûå ïðîåêòû è ïðîãðàììû, íå 
ïîëó÷èâøèå íà ïðàêòèêå îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, õîòÿ â ñâîå âðåìÿ îíè áûëè ïðèíÿòû ê 
ðåàëèçàöèè ïî ñîãëàñîâàííîìó ìíåíèþ ýêñïåðòíûõ êîìèññèé. Â ðåòðîñïåêòèâíîì ïëàíå 
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íàëè÷èå «äèññèäåíòñêèõ» ìíåíèé ïî òàêèì ïðîåêòàì äîëæíî áûòü èçó÷åíî òùàòåëüíåéøèì 
îáðàçîì, à ýêñïåðòû, ïðîçîðëèâî ïðåäâèäåâøèå íåïåðñïåêòèâíîñòü ýòèõ ïðîåêòîâ, äîëæíû 
áûòü âûäåëåíû â îñîáóþ ãðóïïó – «çîëîòîé ôîíä» ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, íàïðèìåð, 
Ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû;

– ñèñòåìàòèçèðîâàòü â îòäåëüíîì ñïèñêå çíà÷èìûå, íî íå ïðèíÿòûå ê ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòû, êîòîðûå ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ îêàçàëèñü âîñòðåáîâàííûìè èëè èõ ðåàëèçàöèÿ ïîòåðÿ-
ëà ñìûñë èç-çà óïóùåííîé âûãîäû è äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ, õîòÿ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ñ 
ðàçâèòîé èíòóèöèåé, îíè â ñàìîì íà÷àëå ïðåäëàãàëèñü ê ðåàëèçàöèè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî 
ïðîâåñòè êîìïëåêñíûé ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ïðè÷èí, ïî÷åìó ìíåíèÿ ýòèõ ýêñïåðòîâ íå 
áûëè âîñïðèíÿòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîÿâèëîñü äîâîëüíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ëþäåé, òàê íàçûâàåìûõ «ÿñ-
íîâèäÿùèõ», «ÿñíîñëûøàùèõ» è ò. ä. Â ýòîé êîãîðòå íà ïðàêòèêå ôóíêöèîíèðóåò âåñüìà 
áîëüøîå ÷èñëî øàðëàòàíîâ. Âìåñòå ñ òåì â ýòîé ñðåäå, à ÷àùå íå çàÿâëÿþùèå î ñâîèõ íåîð-
äèíàðíûõ ñïîñîáíîñòÿõ, ìîãóò áûòü ïðîôåññèîíàëüíûå èíæåíåðû-èññëåäîâàòåëè, ó÷åíûå, 
ìåíåäæåðû êîìïàíèé (ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé), ïðîèçâîäñòâåííèêè è îáëàäàòåëè 
äðóãèõ èíòåðåñíûõ äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîôåññèé. Îòáîð òàêèõ ýêñ-
ïåðòîâ ïî àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà âåñüìà ñïåöèôè÷åí è 
ïðåäñòàâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíóþ çàäà÷ó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, êîòîðàÿ òðåáóåò îò-
äåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ íåöåëåñîîáðàçíî ââîäèòü 
â ñîñòàâ ýêñïåðòíûõ êîìèññèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â îòêðûòîì è ïîëóçàêðûòîì ðåæèìå, èõ 
æåëàòåëüíî ïðèâëåêàòü ê ýêñïåðòèçå ïðîåêòîâ íà êîíôèäåíöèàëüíîé îñíîâå, â ÷àñòíîì ïî-
ðÿäêå.

Ïåðâîíà÷àëüíûì ýòàïîì îòáîðà ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ ìîãóò áûòü òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííûå 
ðàçëè÷íûå ïîäãîòîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, â ïðîöåññå äåëîâûõ èãð, «ìîçãîâûõ 
øòóðìîâ» è ò. ï. ìîæíî ôèêñèðîâàòü è ïðîâîäèòü îòáîð ëèö, èìåþùèõ ïî ðÿäó íåñòàíäàðòíûõ 
âîïðîñîâ «îñîáîå ìíåíèå». Ñðåäè íèõ è ñëåäóåò èñêàòü ýêñïåðòîâ ñ ðàçâèòîé èíòóèöèåé.

Îïûò ïîäîáíîãî ïîäõîäà óæå áûë ðàçðàáîòàí è äîñòàòî÷íî øèðîêî èñïîëüçîâàëñÿ â íà-
øåé ñòðàíå, íî ñåé÷àñ îí ïîêà íå íàõîäèò íà ïðàêòèêå äîñòîéíîãî ïðèìåíåíèÿ. Â ÷àñòíî-
ñòè, â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïðè îòáîðå îäàðåííûõ êàíäèäàòîâ íà ïðåñòèæíóþ ó÷åáó èëè íà íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó, íàïðèìåð, â Ìîñêîâñêîì ôèçèêî-òåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå, 
êðîìå îáÿçàòåëüíûõ çàäàíèé äëÿ ïðîâåðêè ñïîñîáíîñòåé ê íåñòàíäàðòíîìó ìûøëåíèþ äà-
âàëèñü äîïîëíèòåëüíûå çàäà÷è-ãîëîâîëîìêè. Ðåøåíèå òàêèõ çàäà÷, íàïðèìåð, ïðè ïðîâåäå-
íèè îëèìïèàä, âåñüìà âûñîêî îöåíèâàëîñü ýêñïåðòíûìè êîìèññèÿìè, è èõ ó÷àñòíèêè, íà-
øåäøèå íå òðàäèöèîííûå ïóòè ðåøåíèÿ «ãîëîâîëîìîê» (äàæå íå ÿâëÿþùèåñÿ ïîáåäèòåëÿìè 
êîíêóðñíûõ ìåðîïðèÿòèé), áðàëèñü íà îñîáóþ çàìåòêó, è äàëåå ñ íèìè âåëàñü èíäèâèäóàëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà. Òîãäà òàêæå ñ ñèñòåìíûõ ïîçèöèé öåëåíàïðàâëåííî (íàïðèìåð, â ðàìêàõ 
ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé íà áàçå êðóæêîâ þíûõ òåõíèêîâ) îñóùåñòâëÿëñÿ ïîèñê ìîëîäûõ 
ëþäåé, ïðåäðàñïîëîæåííûõ èëè èìåþùèõ ñïîñîáíîñòè ê íàó÷íîìó òâîð÷åñòâó, èçîáðåòà-
òåëüñòâó, êîíñòðóèðîâàíèþ. Â ðåçóëüòàòå ñîâåòñêàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ øêîëà èìåëà âïå-
÷àòëÿþùèå óñïåõè â îñâîåíèè êîñìîñà è îáåñïå÷åíèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè (íàïðè-
ìåð, ïîä «àòîìíûé ïðîåêò» áûëè ñîáðàíû «ñëèâêè» íàó÷íî-èíæåíåðíîé ýëèòû ñòðàíû, 
ñðåäè êîòîðîé áûëè âûäàþùèå ó÷åíûå è èíæåíåðû ñ ðàçâèòîé èíòóèöèåé).

Ïðè ïîäãîòîâêå îñîáî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ïðîâîäèòü èõ íåçàâèñèìóþ ýêñ-
ïåðòèçó êàê êëàññè÷åñêèìè ìåòîäàìè (íàïðèìåð, òðàäèöèîííûì ôîðìèðîâàíèåì íåçàâèñè-
ìûõ äðóã îò äðóãà 2–3 ýêñïåðòíûõ êîìèññèé ñ îöåíêîé ñîãëàñîâàííîñòè èõ ðåêîìåíäàöèé 
íà âûøåñòîÿùèõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ), òàê è ñîïîñòàâëåíèåì èõ ðåçóëüòàòîâ ñ êîíôèäåí-
öèàëüíûì ìíåíèåì ýêñïåðòîâ ñ ðàçâèòîé èíòóèöèåé.

Êà÷åñòâî ñâåðêè ðåçóëüòàòîâ íåñîâïàäàþùèõ è ïðîòèâîðå÷èâûõ ìíåíèé ÷ëåíîâ ýêñïåðò-
íûõ êîìèññèé, à òàêæå ýêñïåðòîâ-«äèññèäåíòîâ» îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì âèäåíèÿ ïåðñïåêòè-
âû ËÏÐ, íàëè÷èåì ó íåãî ñàìîãî èíòóèöèè ïî îòáîðó ëèö, âêëþ÷àåìûõ â ðàáî÷óþ ãðóïïó, 
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è âûáîðó ðàöèîíàëüíîãî âàðèàíòà èç îáùåãî ÷èñëà âîçìîæíûõ ðåøåíèé äàííîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïðîáëåìû èëè êðóïíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé çàäà÷è. Ïðîöåññ ýòîò èíòå-
ðàêòèâíûé, ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì îí íå ìîæåò áûòü ôîðìàëèçîâàí è, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
íèêàê íå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà. Èíûìè ñëîâàìè, ëèöî, 
ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå, ñàìî äîëæíî áûòü òâîð÷åñêîé íàòóðîé, íå îïèðàþùåéñÿ íà ñëî-
æèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû è «âñåìîãóùåñòâî» èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ëîãè÷åñêèõ, èí-
æåíåðíûõ ïîäõîäîâ.

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷åñòü, ÷òî çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé íè â êàêîå 
ñðàâíåíèå íå èäóò ñ âîçìîæíûìè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè, ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèìè è èíûìè ïîòåðÿìè è ïîñëåäñòâèÿìè â ñëó÷àå ïðè-
íÿòèÿ íå îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ è ïðè ñîçäàíèè è èñïîëüçîâàíèè íåïåðñïåêòèâíîãî ïðî-
åêòà. Ïîýòîìó íà ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îòáîðà ýêñïåð-
òîâ ñ ðàçâèòîé èíòóèöèåé ñ ó÷åòîì èçëîæåííûõ âûøå àñïåêòîâ ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå 
âíèìàíèå.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ýêñïåðòû, îáëàäàþùèå çíàíèÿìè íà îñíîâå èíòóèöèè, ïî 
ñóòè, â òîé èëè èíîé ìåðå âëàäåþò ÷óòüåì ïðîâèäöà è ïðåäñòàâëÿþò îñîáóþ öåííîñòü äëÿ 
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Ïîèñê è îòáîð òàêèõ ýêñïåðòîâ íóæíî ñ÷èòàòü çàäà÷åé ãîñóäàðñò-
âåííîé âàæíîñòè â îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé è â 
öåëîì ðåøåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì ýêîíîìèêè ñòðàíû.
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