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ОПЫТ ОЦЕНИВАНИЯ БОЛЬШОГО КОЛИЧЕСТВА АЛЬТЕРНАТИВ (N >> 1)

Ñ.Í. Áóõàðèí, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê
Í.À. Äèâóåâà, âåä. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ
Â.È. Ìåäâåäåâ, çàì. äèð. ÃÖ ÝÑÍÈ ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõ. íàóê
Ë.À. Ìèñåöêàÿ, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäû ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ ïóòåì ðàíæèðîâàíèÿ àëüòåð-
íàòèâ, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî áîëüøå åäèíèöû. Ïîêàçàí îïûò èõ ïðèìåíåíèÿ 
â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ ïðè ðåøåíèè íåêîòîðûõ çàäà÷ ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòíîå îöåíèâàíèå, ðàíæèðîâàíèå àëüòåðíàòèâ, ðîòàöèÿ, êî-
ýôôèöèåíò êîìïåòåíöèè ýêñïåðòà.

Ìåòîä ðàíæèðîâàíèÿ ñ ðîòàöèåé. Èíîãäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îöåíèâàòü àëüòåðíà-
òèâû ïî íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì, à çàòåì ðàíæèðîâàòü. Êîãäà êîëè÷åñòâî àëüòåðíàòèâ N >> 1, 
ýôôåêòèâíî ïðèìåíåíèå ìåòîäà ðàíæèðîâàíèÿ ñ ðîòàöèåé [1].

Ñóòü äàííîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Åñëè êîëè÷åñòâî ðàíæèðóåìûõ îáúåê-
òîâ ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò 10, èõ ñîâîêóïíîñòü ðàçáèâàåòñÿ íà ãðóïïû ïî 10 îáúåêòîâ. 
Êàæäàÿ ãðóïïà ïîäâåðãàåòñÿ ðàíæèðîâàíèþ ïî îïðåäåëåííîé ìåòîäèêå. Ïîñëå ðàíæèðî-
âàíèÿ îáúåêòîâ ïåðâîé ãðóïïû, îáúåêò ñ ýêñòðåìàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè (max) âêëþ-
÷àåòñÿ âî âòîðóþ ãðóïïó (ïîäâåðãàåòñÿ ðîòàöèè). Â íåé ïðîâîäèòñÿ ýêñïåðòèçà ïî òîé æå 
ìåòîäèêå. Ïîñëå åå çàâåðøåíèÿ, ïîäâåðãíóòûé ðîòàöèè îáúåêò ïîëó÷àåò íîâûé ðàíã. Åñëè 
ýòîò ðàíã íå ñîâïàäàåò ñ ïðåäûäóùèì, íåîáõîäèìî íîðìèðîâàòü ðàíãè îáúåêòîâ â ïåðâîé 
ãðóïïå ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïóñòü bi

1 – ïåðâîå çíà÷åíèå ðàíãà i-ãî îáúåêòà, bi
2 – çíà÷å-

íèå åãî ðàíãà ïîñëå ðîòàöèè âî âòîðóþ ãðóïïó. Òîãäà 
2 1

1
i i

i

b b
b
−  – îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå 

ðàíãà i-ãî îáúåêòà. Íîðìèðîâàííûå çíà÷åíèÿ ðàíãîâ äðóãèõ îáúåêòîâ ïåðâîé ãðóïïû ðàâ-

íû: bj
2= bj

1 + 
2 1

1
i i

i

b b
b
−

 ïðè 1  j  10. Äàííàÿ ôîðìóëà âåðíà, åñëè øêàëà îöåíêè èçìåíÿåòñÿ 

îò 0 äî 1. Â ñëó÷àå 100-áàëëüíîé øêàëû èçìåðåíèé ôîðìóëà áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì 

îáðàçîì: bj
2= bj

1 + 100 
2 1

1
i i

i

b b
b
−

.

Äàëåå îáúåêòû âòîðîé ãðóïïû âêëþ÷àþò â ïåðâóþ ãðóïïó. Ïðîöåäóðà ïîâòîðÿåòñÿ ñ ó÷å-
òîì, ÷òî ïåðâàÿ ãðóïïà ñîñòîèò óæå èç 20 îáúåêòîâ. Ðàíæèðîâàíèþ ïîäâåðãàåòñÿ òðåòüÿ äå-
ñÿòêà îáúåêòîâ ñ äåëåãèðîâàííûì â íåå ýêñòðåìàëüíûì îáúåêòîì èç äâàäöàòêè, è òàê äàëåå, 
ïîêà âñå îáúåêòû íå áóäóò ðàíæèðîâàíû.

Áëîê-ñõåìà äàííîãî ïðîöåññà ïîêàçàíà â òàáë. 1, ãäå ââåäåíû ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ: 
Ð – «ðóêîâîäèò, ïðèíèìàåò ðåøåíèå»; Î – «îòâå÷àåò çà âûïîëíåíèå».

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ìåòîäà ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ çàäà÷ó: òðåáóåò-
ñÿ îöåíèòü è ïðîðàíæèðîâàòü N óíèâåðñèòåòîâ. N >> 1.

Îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ ïî êðèòåðèÿì, óêàçàííûì â òàáë. 2.
Ðåçóëüòàò ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ 10-è àëüòåðíàòèâ ïðåäñòàâëåí â òàáë. 3.
Îöåíèâàíèå ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâ (N >> 1) â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè. Ïóñòü K 

(êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ) ñ êîýôôèöèåíòàìè êîìïåòåíöèè αk ( Kk ,1= ) îöåíèâàþò ìíîæåñò-
âî àëüòåðíàòèâ À{ ),1( Niai = }, ãäå N  >> 1. Îöåíêà ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìå-
íè, â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîæåñòâî àëüòåðíàòèâ À ðàçáèâàåòñÿ íà Ê ïåðåñåêàþùèõñÿ ïîäìíîæåñòâ 

jΩ  ),1( Kj = . Çàòåì êàæäîìó ýêñïåðòó j äëÿ îöåíêè äàåòñÿ îäíî ïîäìíîæåñòâî àëüòåðíàòèâ jΩ .
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Ò à á ë è ö à  1

Áëîê-ñõåìà ïðîöåññà è ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè

¹ 
ï/ï

Àëãîðèòì Îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè
Ðóêîâî-
äèòåëü

Ýêñ-
ïåðò 

1 Íà÷àëî ïðîöåññà, ïîñòàíîâêà çàäà÷è Ð –

2
Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ðàíæèðóåìûõ àëü-
òåðíàòèâ N

– Î

3
Îòáîð k = k0 êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ èç ìíî-
æåñòâà àëüòåðíàòèâ N äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ, 
îïòèìàëüíîå ÷èñëî 9–10

– Î

4 N – k – Î

5
Åñëè N – k > 0, òî ïðîöåäóðà ïðîäîëæàåòñÿ, 
åñëè N – k  0, òî ïðîöåäóðà çàêàí÷èâàåòñÿ

– Î

6
Ðàíæèðîâàíèå (îöåíèâàíèå) îòîáðàííûõ àëü-
òåðíàòèâ ïðîèçâîäèòñÿ ïî ìåòîäèêå, ñîîòâåò-
ñòâóþùåé çàäà÷å è îáúåêòàì îöåíèâàíèÿ

– Î

7
Îòáîð îáúåêòà ñ ýêñòðåìàëüíûì (max) çíà-
÷åíèåì bi

1 – Î

8 Îòáîð k0 îáúåêòîâ èç N – k – Î

9 k = k + k0 – Î

10

Ôîðìèðîâàíèå ãðóïïû îáúåêòîâ, ñîñòîÿùèõ 
èç îòîáðàííûõ àëüòåðíàòèâ ïëþñ îáúåêò ñ 
ýêñòðåìàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè, îòîáðàííûé 
èç ïðåäûäóùåé ãðóïïû

– Î

11

Ðàíæèðîâàíèå îòîáðàííûõ àëüòåðíàòèâ â 
ðåçóëüòàòå: bi

1 – ïåðâîíà÷àëüíîå çíà÷åíèå 
ðàíãà i-ãî îáúåêòà, bi

2 – çíà÷åíèå åãî ðàíãà 
ïîñëå ðîòàöèè â ñëåäóþùóþ ãðóïïó 

– Î

12

Åñëè ðàíã bi
1 = bi

2, òî ïðîöåäóðà ïðîäîëæà-
åòñÿ
Åñëè bi

1  bi
2, òî êîððåêòèðóåì (íîðìèðóåì) 

ðàíãè ïî ôîðìóëå: 

bj
2 = bj

1 + 
2 1

1
i i

i

b b
b
−

 ïðè 1 j  k0. 

– Î
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Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë .  1

¹ 
ï/ï

Àëãîðèòì Îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè
Ðóêîâî-
äèòåëü

Ýêñïåðò 

13

Äàííàÿ ôîðìóëà âåðíà, åñëè øêàëà 
îöåíêè èçìåíÿåòñÿ îò 0 äî 1. 
Â ñëó÷àå 100-áàëëüíîé øêàëû èçìåðå-
íèé, ôîðìóëà áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: 

bj
2 = bj

1 + 100
2 1

1
i i

i

b b
b
−

– Î

14
Ïðîðàíæèðîâàííûå îáúåêòû 
âêëþ÷àþòñÿ â ïðåäûäóùóþ ãðóïïó

– Î

15 Âîçâðàò ê ï. 3 ïðîöåäóðû – Î

16
Ôîðìèðîâàíèå èòîãîâîãî ýêñïåðòíîãî 
çàêëþ÷åíèÿ

– Î

17

Óòâåðæäåíèå ðóêîâîäèòåëåì 
èòîãîâîãî ýêñïåðòíîãî çàêëþ÷åíèÿ.
Îêîí÷àíèå ïðîöåäóðû

Ð –

Ò à á ë è ö à  2

Êðèòåðèè îöåíêè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ

Íîìåð 
êðèòåðèÿ

Êðèòåðèè îöåíêè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå

êðèòåðèåâ â áàëëàõ

1 Íàó÷íûé ïîòåíöèàë îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 15

2 Îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 15

3 Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 30

4
Ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îæèäàåìûå 
ðåçóëüòàòû åå ðåàëèçàöèè

40

       Ñóììà çíà÷èìîñòåé êðèòåðèåâ 100
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Ò à á ë è ö à  3 

Ðåçóëüòàò ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ

Àëüòåðíàòèâà À1 À2 À3 À4 À5 À6 À7 À8 À9 À10

Ðàíã 77 65 62,4 59,8 58,5 45,8 57 65,3 42,7 59,9

Ðåçóëüòàò ðàíæèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí â òàáë. 4.

Ò à á ë è ö à  4

Ðåçóëüòàò ðàíæèðîâàíèÿ ïåðâîé äåñÿòêè âóçîâ

Àëüòåðíàòèâà À1 À8 À2 À3 À10 À4 À5 À7 À6 À9

Ðàíã 77 65,3 65 62,4 59,9 59,8 58,5 57 45,8 42,7

Íà ñëåäóþùåì øàãå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðîòàöèÿ àëüòåðíàòèâû À1 â î÷åðåäíóþ äåñÿòêó àëü-
òåðíàòèâ, êîòîðàÿ ïîñëå ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ âûãëÿäèò òàêèì îáðàçîì (òàáë. 5).

Ò à á ë è ö à  5

Ðåçóëüòàò ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ àëüòåðíàòèâ ãðóïïû 2

Àëüòåðíàòèâà À1 À11 À12 À13 À14 À15 À16 À17 À18 À19 À20

Ðàíã 77 83,9 71,6 43,7 55,7 63,2 58,8 67,2 60,9 60,4 68,7

Ðåçóëüòàò ðàíæèðîâàíèÿ ãðóïïû 2 àëüòåðíàòèâ ïðåäñòàâëåí â òàáë. 6.

Ò à á ë è ö à  6

Ðåçóëüòàò ðàíæèðîâàíèÿ âòîðîé äåñÿòêè âóçîâ

Àëüòåðíàòèâà À11 À1 À12 À20 À17 À15 À18 À19 À16 À14 À13

Ðàíã 83,9 77 71,6 68,7 67,2 63,2 60,9 60,4 58,8 55,7 43,7

Çíà÷åíèÿ ðàíãîâ îáúåêòîâ ãðóïïû 1 ïîñëå âíåñåíèÿ ïîïðàâêè +1,7 ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 7.

Ò à á ë è ö à  7

Ðåçóëüòàò ðàíæèðîâàíèÿ ïåðâîé äåñÿòêè âóçîâ ïîñëå âíåñåíèÿ ïîïðàâêè

Àëüòåðíàòèâà À1 À8 À2 À3 À10 À4 À5 À7 À6 À9

Ðàíã 78,3 67,1 66,7 64,1 61,6 61,5 60,2 58,7 47,5 44,4

Ðåçóëüòàòû ðàíæèðîâàíèÿ ãðóïï 1 è 2 ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 8.
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Ò à á ë è ö à  8

Ðåçóëüòàòû ðàíæèðîâàíèÿ 20 àëüòåðíàòèâ ïîñëå âíåñåíèÿ ïîïðàâêè

Àëüòåðíàòèâà À11 À1 À12 À20 À17 À8 À2 À3 À15 À10

Ðàíã 83,9 78,3 71,6 68,7 67,2 67,1 66,7 64,1 63,2 61,6

Àëüòåðíàòèâà À4 À18 À19 À5 À16 À7 À14 À6 À9 À13

Ðàíã 61,5 60,9 60,4 60,2 58,8 58,7 55,7 47,5 44,4 43,7

Àëüòåðíàòèâà À11 äåëåãèðóåòñÿ â òðåòüþ äåñÿòêó âóçîâ è îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè. 
Ðåçóëüòàò îöåíêè ïðåäñòàâëåí â òàáë. 9.

Ò à á ë è ö à  9

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ òðåòüåé äåñÿòêè âóçîâ

Àëüòåðíàòèâà À11 À21 À22 À23 À24 À25 À26 À27 À28 À29 À30

Ðàíã 83,9 63,8 38,5 63,1 63 62,6 64,6 71,3 66,5 63,1 63

Äàëåå âû÷èñëÿåòñÿ è âíîñèòñÿ ïîïðàâêà è ïðîèçâîäèòñÿ ðàíæèðîâàíèå òðåòüåé äåñÿòêè 
àëüòåðíàòèâ. Ðåçóëüòàò ïðîöåäóðû ïðåäñòàâëåí â òàáë. 10.

Ò à á ë è ö à  10

Èòîã ðàíæèðîâàíèÿ òðåòüåé äåñÿòêè âóçîâ

Àëüòåðíàòèâà À11 À27 À28 À26 À21 À23 À29 À24 À30 À25 À22

Ðàíã 83,9 69,5 64,7 62,8 62,0 61,3 61,3 61,2 61,2 60,8 36,7

Èòîãîâîå ðàíæèðîâàíèå àëüòåðíàòèâ ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 11.

Ò à á ë è ö à  11

Èòîãîâîå ðàíæèðîâàíèå àëüòåðíàòèâ

Àëüòåðíàòèâà À11 À1 À12 À27 À20 À17 À8 À2 À28 À3

Ðàíã 83,9 78,3 71,6 69,5 68,7 67,2 67,1 66,7 64,7 64,1

Àëüòåðíàòèâà À15 À26 À21 À10 À4 À23 À29 À24 À30 À18

Ðàíã 63,2 62,8 62 61,6 61,5 61,3 61,3 61,2 61,2 60,9

Àëüòåðíàòèâà À25 À19 À5 À16 À7 À14 À6 À9 À13 À22

Ðàíã 60,8 60,4 60,2 58,8 58,7 55,7 47,5 44,4 43,7 36,7
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Ò à á ë è ö à  12

Áëîê-ñõåìà ïðîöåññà è ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè

¹ 
ï/ï

Àëãîðèòì Îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè
Ðóêîâî-
äèòåëü

Ýêñ-
ïåðò

1 Íà÷àëî ïðîöåññà, ïîñòàíîâêà çàäà÷è Ð –

2

Ðàçáèåíèå ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâ N íà K 
(çíà÷åíèå K ñîîòâåòñòâóåò êîëè÷åñòâó ýêñ-
ïåðòîâ) ïåðåñåêàþùèõñÿ ïîäìíîæåñòâ Ωj 

),1( Kj =
– Î

3
Ðàñïðåäåëåíèå K ïîäìíîæåñòâ îáúåêòîâ 
ìåæäó K ýêñïåðòàìè

– Î

4
Ðàíæèðîâàíèå N ïîäìíîæåñòâ àëüòåðíàòèâ 
K ýêñïåðòàìè

– Î

5

Ñðàâíåíèå ðàíãîâ îáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â 
ïåðåñå÷åíèå ïîäìíîæåñòâ àëüòåðíàòèâ
Ωj ∩ 

Ωj+1 Kj ,1= , ïîëó÷åííûõ ýêñïåðòàìè 
ñ ðàçíûìè êîýôôèöèåíòàìè êîìïåòåíöèè
αj è αj+1 ñîîòâåòñòâåííî

– Î

6
Äëÿ äàííûõ àëüòåðíàòèâ îñòàâëÿåì ðàíãè, 
ïðèñâîåííûå ýêñïåðòîì ñ áóëüøèì 
êîýôôèöèåíòîì êîìïåòåíòíîñòè

– Î

7

Îñòàëüíûå ðàíãè ïåðåñ÷èòûâàåì ïî ôîðìóëå

rl = rl + 0
max

0
max

i

ii

r
rr −

, ãäå 0
maxir  – ìàêñèìàëüíîå

 
çíà÷åíèå ðàíãà àëüòåðíàòèâû â ïåðåñå÷åíèè 
ìíîæåñòâ àëüòåðíàòèâ, äàííîå ýêñïåðòîì ñ 
áóëüøèì êîýôôèöèåíòîì êîìïåòåíòíîñòè, 
èëè ïî ôîðìóëå:

P

rr
rr

P

i

j
i

j
i

ll

∑
=

+−
+= 1

1 )(
, ãäå 

P

rr
P

i

j
i

j
i∑

+

+−
1

1 )(

  
ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ðàçíîñòåé ðàíãîâ Δ rl , 
äàííûõ ýêñïåðòàìè àëüòåðíàòèâàì, êîòîðûå 
íàõîäÿòñÿ â ïåðåñåêàþùèõñÿ ïîäìíîæåñòâàõ

– Î

8
Ôîðìèðîâàíèå èòîãîâîãî ýêñïåðòíîãî 
çàêëþ÷åíèÿ

– Î

9
Óòâåðæäåíèå ðóêîâîäèòåëåì èòîãîâîãî ýêñïåðò-
íîãî çàêëþ÷åíèÿ, îêîí÷àíèå ïðîöåäóðû

Ð –
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Â ðåçóëüòàòå ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ âõîäÿùèå â ïåðåñå÷åíèÿ ïîäìíîæåñòâ àëüòåðíàòè-
âû Ωj ∩ 

Ωj+1, Kj ,1= , èìåþò äâîéíûå ðàíãè, ïðèñâîåííûå èì ýêñïåðòàìè ñ êîýôôèöèåíòà-
ìè êîìïåòåíòíîñòè jα  è 1+jα  ñîîòâåòñòâåííî. Äëÿ äàííûõ àëüòåðíàòèâ îñòàâëÿåì ðàíãè, 
ïðèñâîåííûå ýêñïåðòîì ñ áóëüøèì êîýôôèöèåíòîì êîìïåòåíòíîñòè, îñòàëüíûå ðàíãè ïå-
ðåñ÷èòûâàåì ïî ôîðìóëå:

rl = rl + 0
max

0
max

i

ii

r
rr −

 

,

 

ãäå 0
maxir  – ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ðàíãà àëüòåðíàòèâû â ïåðåñå÷åíèè ìíîæåñòâ àëüòåðíàòèâ, äàí-

íîå ýêñïåðòîì ñ áóëüøèì êîýôôèöèåíòîì êîìïåòåíòíîñòè,

èëè ïî ôîðìóëå

 rl = rl + P

rr
P

i

j
i

j
i∑

=

+−
1

1 )(
,
 

ãäå 
P

rr
P

i

j
i

j
i∑

+

+−
1

1 )(
 – ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ðàçíîñòåé ðàíãîâ Δ rl , äàííûõ ýêñïåðòàìè àëüòåðíà-

òèâàì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïåðåñåêàþùèõñÿ ïîäìíîæåñòâàõ.

Àëãîðèòì ïðîöåäóðû ïîêàçàí â òàáë. 12. Äàëåå ïðèâîäèòñÿ ïðèìåð ðàíæèðîâàíèÿ 30 âó-
çîâ ñ ïðèìåíåíèåì ïåðâîé ôîðìóëû.

Òðè ýêñïåðòà îöåíèëè 12 àëüòåðíàòèâ êàæäûé. Êîëè÷åñòâî ýëåìåíòîâ â ïåðåñå÷åíèè ìíî-
æåñòâ àëüòåðíàòèâ – 3.

Â òàáë. 13–15 ïðåäñòàâëåíû äàííûå îöåíèâàíèÿ òðåìÿ ýêñïåðòàìè. Âòîðîé ýêñïåðò èìå-
åò ñàìûé âûñîêèé êîýôôèöèåíò êîìïåòåíòíîñòè.

Èòîãîâîå ðàíæèðîâàíèå àëüòåðíàòèâ ñ ó÷åòîì ââîäà ïîïðàâêè ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 16.

Ò à á ë è ö à  13

Äàííûå îöåíèâàíèÿ àëüòåðíàòèâ ïåðâûì ýêñïåðòîì

À1 À2 À3 À4 À5 À6 À7 À8 À9 À10 À11 À12

77 65 62,4 59,8 58,5 45.8 57 65,3 42,7 58,8 82,8 70,5

Ò à á ë è ö à  14

Äàííûå îöåíèâàíèÿ àëüòåðíàòèâ âòîðûì ýêñïåðòîì

À10 À11 À12 À13 À14 À15 À16 À17 À18 À19 À20 À21

59,9 83,9 71,6 43,7 55,7 63,2 58,8 67,2 60,9 60,4 68,7 63,8

Ò à á ë è ö à  15

Äàííûå îöåíèâàíèÿ àëüòåðíàòèâ òðåòüèì ýêñïåðòîì

À20 À21 À22 À23 À24 À25 À26 À27 À28 À29 À30 À31

67,4 62,5 37,2 63,1 63 62,6 64,6 71,3 66,5 63,1 63 59,3
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Ò à á ë è ö à  16

Èòîã ðàíæèðîâàíèÿ 30 àëüòåðíàòèâ

À11 À1 À12 À27 À20 À17 À28 À8 À2 À26 À21 À15

83,9 77 71,6 71,3 68,7 67,2 66,5 65,3 65 64,6 63,8 63,2

À23 À29 À24 À30 À25 À3 À18 À19 À10 À4 À31 À16

63,1 63,1 63 63 62,6 62,4 60,9 60.4 59,9 59,8 59,3 58,8

À5 À7 À14 À6 À9 À22

58,5 57 55,7 45,8 42,7 38,8

Âûâîäû: ðàññìîòðåíà ïðîöåäóðà ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ â ñëó÷àå íàëè÷èÿ áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà àëüòåðíàòèâ. Ïîêàçàí îïûò îöåíêè ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâ â óñëîâèÿõ äåôèöèòà 
âðåìåíè.

Àëãîðèòìû ðåøåíèÿ äàííûõ çàäà÷ ïðåäñòàâëåíû â âèäå áëîê-ñõåì. Â íèõ, â òîì ÷èñëå, 
îòðàæåíû ìàòðèöû îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ.

Ðàññìîòðåííûå ìåòîäû äîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü è îáîñíîâàííîñòü èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ â ïðàêòèêå ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ.
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