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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВ ВЫСШИХ 
УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ В УСЛОВИЯХ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ

Ç.Ð. Ïëèåâà, ñò. íàó÷. ñîòð. ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. ýêîí. íàóê
Ì.Â. Ñåðãååâ, äèð. Öåíòðà ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, êàíä. òåõí. íàóê, äîö.

Ðàáîòà ïîñâÿùåíà îñîáåííîñòÿì ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé. Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ áûëè âûáðàíû õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, âõîäÿ-
ùèå â èííîâàöèîííûå èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ – ó÷àñòíèêîâ Ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû, ðåàëèçóåìîé â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 îò 9 àïðåëÿ 2010 ã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, èííîâàöèîííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà, ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñòðàíå óäåëÿåòñÿ 
ñåðüåçíîå âíèìàíèå. Â ÷àñòíîñòè, èäåò àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãî-
ïðèÿòñòâîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà [1]. Ðàçðàáàòûâàåìàÿ è ïðèíèìàåìàÿ íîðìàòèâíàÿ 
ïðàâîâàÿ áàçà ïðèçâàíà ïðèâëå÷ü ê äàííîìó ïðîöåññó êàê íàó÷íîå, òàê è áèçíåñ-ñîîáùåñòâî. 
Âíåñåííûå ïîïðàâêè â òàêèå çàêîíû, êàê ÔÇ «Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ïîëèòèêå» [2], ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè», ÔÇ «Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñ-
òüþ», ÔÇ «Î ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ» è ò. ä., à òàêæå ïðèíèìàåìûå âî èñïîëíåíèå óêàçàííûõ 
çàêîíîâ ïîäçàêîííûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü âóçû, íàó÷íûå 
îðãàíèçàöèè, áèçíåñ-ñòðóêòóðû ê èííîâàöèÿì ïðè àêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè äðóã ñ äðóãîì. 

Ôîðìèðóåìîå çàêîíîäàòåëüñòâî îõâàòûâàåò âîïðîñû ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóêòû, 
èíâåñòèöèè, à òàêæå ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäîé. Îíî äîëæíî óñòðàíèòü 
ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ èííîâàöèé â ñòðàíå, à òàêæå ïðèâëå÷ü 
áîëüøå çàèíòåðåñîâàííûõ áèçíåñ-ïðåäñòàâèòåëåé.

Ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû äîëæíî áûòü è â âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ñèñòåìû êîòîðûõ òðåáóþò àäàïòàöèè ê ïîòðåáíîñòÿì âíåøíåé ñðåäû. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ñ ìíîãîëåòíåé èñòîðèåé è ñëîæèâøèìèñÿ 
òðàäèöèÿìè àêòèâíî ïåðåñòðàèâàþò ñâîè ñòðóêòóðû, ïðèñïîñàáëèâàÿñü ïîä ñîâðåìåííûå ïîò-
ðåáíîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ñòðàòåãèè èõ ðàçâèòèÿ íàöåëåíû íå òîëüêî íà ïîäãîòîâêó 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, íî òàêæå è íà ôîðìèðî-
âàíèå ó ñåáÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû, êîòîðàÿ ïðèçâàíà íàïðàâëÿòü íàêîïëåííûé è ôîðìèðó-
åìûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë ïî êîììåð÷åñêîé ëèíèè. Ïîýòîìó ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ïîëó÷àåò 
âîïðîñ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âûñøåé øêîëå, 
îäíèì èç íàïðàâëåíèé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ÕÎ).

Íåâîçìîæíî íå ñîãëàñèòñÿ ñ óòâåðæäåíèÿìè â ðàáîòå [4]: «Ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà, òåñíî ñâÿçàííûå ñ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè èëè îñíîâàííûå ó÷åíûìè, èãðàþò 
âàæíóþ, èíîãäà ðåøàþùóþ ðîëü â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå â öåëîì, è îñîáåííî â åãî çà-
âåðøàþùåé ñòàäèè – êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè». Äàëåå ïî òåêñ-
òó: «Ñîçäàíèå ïðè âóçàõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç îñíîâíûõ èí-
äèêàòîðîâ âëèÿíèÿ èíâåñòèöèé, âíîñèìûõ â ñåêòîð èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íà ðåàëüíóþ 
ýêîíîìèêó».

Íà îñíîâàíèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. (äàëåå – 
Ïðîãðàììà 219) [3] «â öåëÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ôåäåðàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» èç áþäæåòà 
ÐÔ áûëî âûäåëåíî â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2012 ãã. 9 ìëðä ðóá. Â äîêóìåíòå ïðåäñòàâëåíû 11 îñ-
íîâíûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ «êîëè÷åñ-
òâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì». Òî åñòü â äàííîì 
ñëó÷àå ãîñóäàðñòâåííûé èíñòðóìåíò ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ìîòèâàöèîííûì ôàêòîðîì, 
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ñòèìóëèðóþùèì âóçû, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ó÷àñòíèêàìè Ïðîãðàììû 219, íà ñîçäàíèå õîçÿé-
ñòâåííûõ îáùåñòâ. È çäåñü ãîñóäàðñòâî, âûñòóïàþùåå â ðîëè çàêàç÷èêà, óäåëÿåò ñóùåñòâåí-
íîå âíèìàíèå ýòîìó èíäèêàòîðó.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè ñîçäàíèè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âóçû, ïðèâëåêàÿ ïàðòíåðîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþò òåì ñàìûì èíâåñòèöèè â ñâîè èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. 

Ýòà è ïðåäûäóùàÿ èíôîðìàöèÿ ïîëíîñòüþ êîððåëèðóþòñÿ ñ ïðèâåäåííûì ðàíåå óòâåðæäå-
íèåì àâòîðîâ ðàáîòû [4].

Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ áîëåå ïîëíîé êàðòèíû áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû õîçÿéñòâåííûå îáùå-
ñòâà, âõîäÿùèå â èííîâàöèîííûå èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ – ó÷àñòíèêîâ Ïðîãðàììû 219.

Ïðè ïîäãîòîâêå äàííîé ðàáîòû áûëè èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû âóçîâñêèõ îò÷åòîâ, ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ â ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ, âûïîëíÿþùåãî ðîëü ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçà-
öèè â ðàìêàõ Ïðîãðàììû 219.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ïðîãðàììå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 77 ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ÐÔ. Çà ïî-
ñëåäíèé îò÷åòíûé ïåðèîä âóçû ïðåäîñòàâèëè èíôîðìàöèþ î 842 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ. 

Ñ ïîìîùüþ  ðàçðàáîòàííîé ÔÃÁÍÓ ÍÈÈ ÐÈÍÊÖÝ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, íàöåëåí-
íîé íà ïîääåðæêó êîíêóðñà ïî îòáîðó ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ îò÷åòû âóçîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëÿåìûìè îò÷åòàìè âóçîâ âñå õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà ìîæíî 
ðàçäåëèòü íà 3 ãðóïïû. Â îñíîâó äàííîãî äåëåíèÿ ïîëîæåíû ñâÿçè âóçà è õîçÿéñòâåííîãî 
îáùåñòâà.

Ê ïåðâîé ãðóïïå áûëè îòíåñåíû õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ñîçäàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ 
Çàêîíîì ¹ 217-ÔÇ, âòîðàÿ ãðóïïà – õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ñîçäàííûå âóçàìè íà îñíîâà-
íèè äðóãèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, à òðåòüÿ ãðóïïà – ýòî õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ãäå 
â äîëå óñòàâíîãî êàïèòàëà íåò ó÷àñòèÿ âóçà, íî ïðè ýòîì âóç äàë òîë÷îê ñîçäàòåëÿì õîçÿéñò-
âåííîãî îáùåñòâà äëÿ èõ ðàçâèòèÿ.

Èç ïðåäñòàâëåííîãî äåëåíèÿ âèäíî, ÷òî è ïåðâàÿ, è âòîðàÿ ãðóïïû èìåþò îäèí îáùèé 
ïðèçíàê. Îáå ãðóïïû îáúåäèíÿåò ïðèñóòñòâèå â óñòàâíîì êàïèòàëå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
äîëåé, ïðèíàäëåæàùèõ âóçàì. Òî åñòü, îáðàùàÿñü ê òåðìèíîëîãèè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà 
ÐÔ, õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà îáåèõ ãðóïï ÿâëÿþòñÿ äî÷åðíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè âóçîâ. 

Âûäåëåíèå èç äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé âóçà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ òðåáîâàíèÿìè Çàêîíà ¹ 217-ÔÇ, â îòäåëüíóþ ãðóïïó íåîáõîäèìî äëÿ àíàëèçà. Êàê 
ñëåäóåò èç ñàìîãî çàêîíà, îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ äëÿ 
âóçà ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå (âíåäðåíèå) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â çàêîíå òàêæå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ó÷ðåäèòåëÿì 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

Âî-ïåðâûõ, âóçû â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûå êàïèòàëû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ äîëæíû 
âíîñèòü ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî âîïðåêè 
ïîëîæåíèÿì î äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïåðåäàâàåìîå â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâ-
íûå êàïèòàëû ïîäîáíîå èìóùåñòâî äîëæíî áûòü ó õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà íå íà ïðàâå 
ñîáñòâåííîñòè. Èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà ïåðåäàííûå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè ñîõðàíÿåò çà ñîáîé âóç. Çäåñü æå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òîò ìîìåíò, ÷òî, 
èñïîëíÿÿ îñíîâíóþ öåëü íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà, çàêîíîäàòåëü íàêëàäûâàåò îãðàíè÷å-
íèÿ íà ïðåäîñòàâëåíèå õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè òðåòüèì ëèöàì ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî äîãîâîðó. Òåì ñàìûì îñòàâëÿÿ çà õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâîì îñóùå-
ñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ÐÈÄ. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íîðìà íîñèò äèñ-
ïîçèòèâíûé õàðàêòåð.

Âî-âòîðûõ, çàêîíîäàòåëüñòâîì íàêëàäûâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ó÷à-
ñòèÿ âóçà â óñòàâíîì êàïèòàëå õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà. Âóçû, èìåÿ âîçìîæíîñòü ïðèâëå-
êàòü ïàðòíåðîâ ê ñîçäàíèþ õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà, íå äîëæíû íàðóøàòü íîðìó çàêîíà, íà 
îñíîâàíèè êîòîðîãî èõ äîëÿ «â óñòàâíîì êàïèòàëå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ñîñòàâèò áîëåå 
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÷åì äâàäöàòü ïÿòü ïðîöåíòîâ èëè â óñòàâíîì êàïèòàëå îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ – áîëåå ÷åì îäíó òðåòü».

Ñîçäàâàÿ è ïðèâëåêàÿ â ñâîþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, 
âóçû ñîçäàþò ìîùíóþ ïëàòôîðìó, íåîáõîäèìóþ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íå òîëüêî âíóòðè 
ñåáÿ, íî òàêæå îáåñïå÷èâàþò è ðàçâèòèå íà óðîâíå ñâîèõ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ýòî, åñòåñ-
òâåííî, è íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ âî âñå óðîâíè áþäæåòîâ, è, êîíå÷íî, ïðåäîñòàâëåíèå â ñî-
çäàâàåìûõ îáúåêòàõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðàáî÷èõ ìåñò.

Ïðåäëàãàåìîå äåëåíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ íà òðè ãðóïïû íåîáõîäèìî äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
àíàëèçà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàæäîé ãðóïïû è, êàê ñëåäñòâèå, îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ìàñ-
øòàáíîé è ýôôåêòèâíîé ãðóïïû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ äëÿ âóçîâ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ÐÔ, õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ êîììåð-
÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Îñíîâíàÿ öåëüþ èõ äåÿòåëüíîñòè – èçâëå÷åíèå ïðèáûëè. Ýòà ïî-
çèöèÿ è ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà è îïðåäåëåíèÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

Â äàííîé ðàáîòå ïðîâîäèòñÿ îáîáùåííûé àíàëèç è îöåíêà äåÿòåëüíîñòè  êàæäîé ïðåäñòàâ-
ëåííîé ãðóïïû, à íå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â îòäåëüíîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îò÷åòàìè âóçîâ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âîøëî â 
ïåðâóþ ãðóïïó. Äîëÿ êàæäîé ãðóïïû â îáùåé ñîâîêóïíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ èííîâà-
öèîííûõ èíôðàñòðóêòóð âóçîâ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ áûëà ïðîâåäåíà ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:
– ðàçìåð íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïåðåäàííûõ â õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà;
– ïðàâîâàÿ îõðàíà ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
– øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ;
– îáúåìû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè;
– óñëóãè è ðàáîòû íà õîçäîãîâîðíîé îñíîâå.
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïî ïðåäëàãàåìûì ïîêàçàòåëÿì ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2. Ðàññìîòðèì 

êàæäûé èç íèõ áîëåå ïîäðîáíî.
Íà ðèñ. 2, à âèäíî, ÷òî äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé ó âóçîâ â ñîâîêóïíîñòè áîëüøå, ÷åì äðóãèõ 

õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ýòè äàííûå íåîáõîäèìî áóäåò ó÷èòûâàòü ïðè ïðèíÿòèè èòîãîâîé 
îöåíêè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.

Ðèñ. 1. Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïî ãðóïïàì
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Èíôîðìàöèÿ î ðàçìåðå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ óæå ïîçâîëèëà ðàçäåëèòü ÕÎ íà íåñêîëüêî 
ãðóïï. Íà ýòîì îñíîâàíèè ìîæíî îïðåäåëèòü è ðàçìåð íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïðèõîäÿùèéñÿ 
íà êàæäóþ ãðóïïó õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ñîâîêóïíûé ðàçìåð íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïåðå-
äàííûõ ÕÎ, çà 2011 ã. ñîñòàâèë 132,12 ìëí ðóá. Ïî òðåì ãðóïïàì õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ðàçìåð 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2, á. Óðîâåíü íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïåðåäàí-
íûõ ÕÎ ïåðâîé ãðóïïû, ïî÷òè â 2 ðàçà ïðåâûøàåò óðîâåíü ãðóïïû 3. Ó÷èòûâàÿ ïðèìåðíî îäè-
íàêîâîå êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ãðóïïû 1 è 3, ðàçìåð íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, 
ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíî õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî ïåðâîé ãðóïïû, áóäåò â 2 ðàçà áîëüøå ðàçìåðà 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ òðåòüåé ãðóïïû. Íàìåòèâøàÿñÿ òåíäåíöèÿ ïðè ñðàâíåíèè äâóõ ãðóïï 
ãîâîðèò î áîëåå àêòèâíîé ïåðåäà÷å âóçàìè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ÕÎ ñ öåëüþ èõ äàëüíåé-
øåé êîììåðöèàëèçàöèè, ÷òî ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò öåëÿì Çàêîíà ¹ 217-ÔÇ.

Ðàáîòó ïî äàëüíåéøåé êîììåðöèàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîæíî îöåíèòü ïî ñîîòíîøåíèþ äàííûõ, ïåðåäàííûõ â êà÷åñòâå âêëàäîâ â óñòàâíûå êà-
ïèòàëû ñîçäàâàåìûõ ÕÎ ñ îáùåé îöåíî÷íîé ñòîèìîñòüþ ÐÈÄ, íàõîäÿùèõñÿ ó âóçîâ. Ðåçóëüòàòû 
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2, â. Çäåñü ïîêàçàí îáùèé ðàçìåð íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ 
íà áàëàíñå ó õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (â òîì ÷èñëå è òå ÕÎ, ãäå íåò äîëè, ïðèíàäëåæàùåé âóçàì). 
Ðàçìåð íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ òîëüêî ÕÎ, ãäå åñòü äîëÿ ó÷àñòèÿ âóçà, à òàêæå îöåíêà ðåçóëü-
òàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàõîäÿùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííî ó âóçîâ.

Ñîîòíîøåíèå âòîðîãî è òðåòüåãî ïîêàçàòåëåé äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü àêòèâíîñòü ïðî-
öåññà êîììåðöèàëèçàöèè â âóçàõ – ó÷àñòíèêàõ Ïðîãðàììû.

Îäíàêî ïðåæäå íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñîîòíîøåíèå êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä. 

Äîëÿ ïåðåäàííûõ âóçàìè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáùåé èõ ñîâîêóï-
íîñòè íåçíà÷èòåëüíà. Ëèøü 17 % âñåõ ÐÈÄ â ïîñëåäóþùåì áûëè ïåðåäàíû â êà÷åñòâå âêëà-
äîâ â óñòàâíûå êàïèòàëû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ÐÈÄ ìîæåò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ âóçàìè â âåäåíèè ñîáñòâåííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò ïåðåäàâàòüñÿ ïî ëè-
öåíçèîííîìó äîãîâîðó è î÷åíü ÷àñòî ÷èñëèòüñÿ çà âóçàìè, íå íàõîäÿ íèêàêîãî ïðèìåíåíèÿ.

Ñëåäóþùèé îöåíî÷íûé ïàðàìåòð – ñîâîêóïíàÿ ÷èñëåííîñòü øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ õîçÿéñ-
òâåííûõ îáùåñòâ. Ïî äàííûì âóçîâñêèõ îò÷åòîâ â øòàòå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â 2011 ã. 
÷èñëèëîñü 3583 ÷åëîâåêà. Ðåçóëüòàòû ðàñïðåäåëåíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïî ãðóïïàì õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2, ã. Áîëüøàÿ ÷àñòü øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ ñîñðåäîòî÷åíà â 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ, ãäå íåò äîëè, ïðèíàäëåæàùåé âóçàì (ãðóïïà 3). Â ýòîé æå ãðóïïå 
è íàáëþäàåòñÿ àêòèâíûé ðîñò çà ïîñëåäíèé îò÷åòíûé ïåðèîä ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé. 
Îäíàêî çäåñü ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðèâëåêàòü ê ñâîåé ðàáîòå 
íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòíèêîâ âóçîâ. Чòî ñîáñòâåííî äîñòàòî÷íî àêòèâíî ïðîÿâëÿåòñÿ âî ìíî-
ãèõ âóçàõ. 

Ïðè ñðàâíåíèè øòàòíîé ÷èñëåííîñòè òðåõ ãðóïï ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ðàáîòíèêîâ, ïðèõî-
äÿùèéñÿ íà îäíî õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî, ïî÷òè â äâà ðàçà âûøå, íåæåëè ó äâóõ äðóãèõ. 

Ñëåäóþùèì îñíîâàíèåì äëÿ îöåíêè ðàáîòû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ÿâëÿåòñÿ èõ îñíîâíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü. Â ðàáîòå áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû äàííûå ïî îáúåìàì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè, à òàêæå óñëóã è ðàáîò íà õîçäîãîâîðíîé îñíîâå.

Âñå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûå õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè ðàññìàòðè-
âàåìûõ ãðóïï, ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå âèäû:

– íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;
– îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã;
– ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ;
– ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ.
Ïðè÷åì, íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàç-

ðàáîòêè, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. 
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ïðåäñòàâëåíû íà 

ðèñ. 2, ä.
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Ïðè àíàëèçå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè áûëî âûÿâëåíî, ÷òî 
â äàííîì ïðîöåññå çàäåéñòâîâàíû ðàçëè÷íûå îáúåêòû èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð âóçîâ. 
Ïîýòîìó íà ðèñ. 2, ä ïðåäñòàâëåíû ñîâîêóïíûå äàííûå ïî îáúåìàì. Ïîìèìî ýòîãî èç âñåé 
ñîâîêóïíîñòè îáúåìîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè áûëè âûäåëåíû òå, êîòîðûå ïðè-
øëèñü èìåííî íà õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ðàçìåð âûïóùåííîé çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä 
õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò ëèøü 6 % îò îáùåé âåëè÷èíû îáîðîòîâ, 
ïðèõîäÿùèõñÿ íà èííîâàöèîííûå èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ. 

Îñòàëüíàÿ æå äîëÿ îáîðîòîâ ïðèõîäèòñÿ íà õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, êîòîðûå íå áûëè 
âêëþ÷åíû âóçàìè â ðàçäåë «Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ñîçäàííûå ñ ó÷àñòèåì âóçà»; þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, èìåþùèõ äðóãèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû; à òàêæå âíóòðåííèå ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

Âîçâðàùàÿñü ê öåëÿì äàííîãî àíàëèçà, ìîæíî ïîñìîòðåòü íà îáúåìû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè â ðàçðåçå âûäåëåííûõ ðàíåå ãðóïï õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ñì. ðèñ. 2, å).

Èç ðèñóíêà âèäíî, ÷òî áîëüøàÿ äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ïðèõîäèòñÿ íà õî-
çÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ãäå íåò ó÷àñòèÿ âóçîâ â èõ óñòàâíûõ êàïèòàëàõ. 

Äëÿ îáîáùåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñâåäåì îñíîâíûå ïîêàçàòåëè â òàáëèöó.

Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, âõîäÿùèõ â èííîâàöèîííûå 
èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ, ïî ãðóïïàì

¹ 
ï/ï Ïîêàçàòåëü Ïîÿñíåíèå

Ðåçóëüòàòû

Ãðóïïà 1 Ãðóïïà 2 Ãðóïïà 3

1 Äîëÿ õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâ, âõîäÿùèõ â 
èííîâàöèîííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó

Îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ 
îïðåäåëåííîé ãðóïïû ê 
îáùåé âåëè÷èíå õîçÿéñ-
òâåííûõ îáùåñòâ, âõîäÿ-
ùèõ â èííîâàöèîííóþ 
èíôðàñòðóêòóðó

0,45 0,12 0,43

2 Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà 
øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ 
â õîçÿéñòâåííîì îáùå-
ñòâå, ÷åë.

Îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà 
øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ çà 
ïåðèîä ê êîëè÷åñòâó õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïî 
ãðóïïàì

4 4 7

3 Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè íà îäíî õî-
çÿéñòâåííîå îáùåñòâî, 
òûñ. ðóá.

Îòíîøåíèå îáúåìîâ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè ê êîëè÷åñòâó õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â 
ãðóïïå

164,43 1085 1333,5

4 Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
îäíîãî ðàáîòíèêà

Îòíîøåíèå îáîðîòîâ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè ê êîëè÷åñòâó 
øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ

46,09 264,64 207,99

5 Ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò 
çà àíàëèçèðóåìûé 
ïåðèîä

Îòíîøåíèå îáúåìîâ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä ê ðàçìåðó 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ

0,62 Íå îöåíè-
âàëàñü

9,7
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Íåñìîòðÿ íà ïðåîáëàäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ïåðâîé ãðóïïû, èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî 
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè åå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óñòóïàþò íå òîëüêî ïîêàçàòåëÿì ãðóï-
ïû 3, íî åñòü è çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå ýòèõ äàííûõ è ïî ãðóïïå 2.

Áåç ñîìíåíèÿ, ëèäåðîì ïî ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà 3, òî åñòü õîçÿéñ-
òâåííûå îáùåñòâà áåç ó÷àñòèÿ âóçîâ â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ. Èõ àêòèâíàÿ ðàáîòà äîñòàòî÷íî 
õîðîøî ïðîÿâëÿåòñÿ è â ñðåäíåé âåëè÷èíå øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðàÿ î÷åíü ÷åòêî ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ, è âî âêëàäå ñîòðóäíèêîâ, ãäå îòäà÷à îò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåâûøàåò 
ïîêàçàòåëè äâóõ äðóãèõ ãðóïï. À òàêæå â ïîêàçàòåëÿõ ýôôåêòèâíîñòè, ãäå íà îäèí ðóáëü âëî-
æåííûõ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà äàííîé ãðóïïû ïðèõîäèòñÿ ëèøü 
çà îäèí ãîä ïî÷òè 10 ðóá. âûðó÷êè.

Çäåñü îòñòàâàíèå ïîêàçàòåëåé ïåðâîé ãðóïïû ìîæíî ñïèñàòü è íà òîò ôàêò, ÷òî îíà íà÷àëà 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ëèøü â êîíöå 2009 ã., òîãäà êàê ìíîãèå õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà òðåòüåé 
ãðóïïû óæå íåñêîëüêî ëåò äîñòàòî÷íî óñïåøíî ðàáîòàþò ñ âóçàìè.

Íàãëÿäíî äàííûé ïðîöåññ ìîæíî óâèäåòü íà òî÷å÷íîé äèàãðàììå (ðèñ. 3), ãäå ïðåäñòàâëå-
íû ëèøü äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ âóçà.

Èç ðèñóíêà âèäíî, ÷òî íà÷àëî ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ âóçàìè ïðèõîäèòñÿ íà ïå-
ðèîä âñòóïëåíèÿ â ñèëó Çàêîíà ¹ 217-ÔÇ. Îäíàêî èõ àêòèâíûé ðîñò íà÷èíàåòñÿ ëèøü ïðè 
ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû 219, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î åå ñèëüíîì ìîòèâàöèîííîì ôàêòîðå ïðè 
ïðèíÿòèè âóçàìè ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè íîâûõ ÕÎ.

Íåñìîòðÿ íà ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ãðóïïû 3, ñëåäóåò îáðàòèòü 
âíèìàíèå íà îáùóþ êàðòèíó ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàñà-
åòñÿ òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê îöåíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ÐÈÄ âóçîâ è ðàçìåð ÐÈÄ, ïåðåäàííûõ 
õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâàì, à òàêæå ðàçìåð âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Äîëÿ èõ â îá-
ùèõ ïîêàçàòåëÿõ èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð âóçîâ ìàëà. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî âíóòðåí-
íèå ýëåìåíòû èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð (âíóòðåííèå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ âó-
çîâ) â ðÿäå ñëó÷àåâ íàìíîãî ýôôåêòèâíåå, íåæåëè ðàññìîòðåííûå õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà.
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè 
èõ ñîçäàíèÿ è ó÷àñòèÿ âóçà â óñòàâíîì êàïèòàëå
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Îäíàêî íå ñòîèò çàáûâàòü î òîì, ÷òî è õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà îáåñïå÷èâàþò îïðåäåëåí-
íóþ îòäà÷ó, âíîñÿ â êîïèëêó îáùåãî ðàçâèòèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íåîöåíèìûé 
âêëàä.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ñòåíîãðàììà çàñåäàíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè 
âóçàõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ 7 àâãóñòà 2012 ã. Ðåæèì äîñòóïà: http://ìèíîáðíàóêè.ðô/íîâîñòè/
2515#sel=1:1,1:17.

2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 23 àâãóñòà 1996 ã. ¹ 127-ÔÇ (ðåä. îò 28 èþëÿ 2012 ã.) «Î íàóêå è ãîñóäàð-
ñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» // Ñîáð. çàêîíîäàò. ÐÔ. 1996. ¹ 35.

3. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 2 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëü-
òàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» // Ñîáð. çàêîíîäàò. ÐÔ. 2009. ¹ 31.

4. Òîðìûøåâà Ò.À., Äâîðíèêîâ Ä.Â., Ñìèðíîâà Ì.Â. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè 
äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ñîçäàâàåìûõ ïðè âóçàõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â öåëÿõ ïðàêòè-
÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ). Èçä-âî ÔÃÁÓ 
«ÔÖÎÇ», ÀÍÎ «ÈÍÏÖ», 2011. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.lexed.ru/com-ments/izm/?metod.html.

5. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 219 îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» (äàëåå – Ïðîãðàììà 219) // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2010. 16 àïð.


