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ЭКСПЕРТИЗА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

РАЗРАБОТКА ТЕХНОЛОГИИ ОЦЕНКИ ЗАЯВОК НА НАУЧНЫЕ РАБОТЫ
В РАМКАХ ФЦП

Þ.Í. Àíäðååâ

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà íà îñíîâå ëîòà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè «Ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî 
àêòóàëèçàöèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñò-
âåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì îïûòà ýêñïëóàòàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ 
êîìïëåêñîâ âåäåíèÿ áàç äàííûõ óïðàçäíåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ». Â ìàòåðèàëå 
äàåòñÿ îáîñíîâàíèå ñèñòåìû ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêîé îöåíêè ïðîåêòîâ íàó÷íûõ ðàáîò ñ 
ïåðñïåêòèâîé ñîçäàíèÿ è ïðîìûøëåííîé ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé èëè íîâûõ ïðîäóê-
òîâ. Ìåòîäè÷åñêîé áàçîé ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ âûðàæåííûì îáùåñòâåííûì ýôôåêòîì. Çà áàçó îöåíêè ïðèíè-
ìàåòñÿ íàó÷íàÿ çíà÷èìîñòü íîâàöèè, ëåæàùåé â îñíîâå ïðîåêòà. Â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ, 
ïîçâîëÿþùèõ óòî÷íèòü îöåíêó, ïðèíèìàþòñÿ îáû÷íî ïðèìåíÿåìûå ïðè ðàññìîòðåíèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ èëè íàó÷íûõ ðàáîò ôàêòîðû, îòîáðàæàþùèå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàò 
õàðàêòåðèñòèê èñïîëíèòåëÿ, îæèäàåìîé îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè èëè ðå-
çóëüòàòà. Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü àðãóìåíòèðîâàííûå êîëè÷åñòâåí-
íûå îöåíêè îáùåñòâåííîé ïîëåçíîñòè ïðîåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåëåâàÿ ïðîãðàììà, íàó÷íàÿ ýêñïåðòèçà, îöåíêà ïðîåêòîâ, îáùåñòâåí-
íàÿ çíà÷èìîñòü, âíåøíèå ýôôåêòû, òåõíîëîãèè, íîâàöèÿ, èííîâàöèîííûé ïðîåêò.

Íûíå äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè î ïðåäëàãàåìîé òåìàòèêå ëîòîâ â 
öåëåâóþ ïðîãðàììó Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007–2013 ãîäû» èç-
ëîæåíà â êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè, äîñòóïíîé íà ñàéòå http://www.fcpir.ru/catalog.
aspx?CatalogId=411. Â ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå ê òåìå ëîòà äîëæíû áûòü äàíû ñâåäåíèÿ î 
ñóùíîñòè ïëàíèðóåìîé ðàáîòû, î öåííîñòè îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà è î ïîòåíöèàëüíûõ èñ-
ïîëíèòåëÿõ. Â öåëîì ïîëó÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíôîðìàöèè, àíàëèç êîòîðîé òðåáóåò 
ó÷àñòèÿ ïîäãîòîâëåííûõ ýêñïåðòîâ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ýêñïåðòèçû áûëà îáóñëîâëåíà 
ðÿäîì ïðè÷èí: ðîñòîì ïîòîêà çàÿâîê, îñîáåííî â ñëó÷àÿõ ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèé 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè î ïîääåðæêå âóçîâ; ïîÿâëåíèåì íîâîãî òèïà îáúåêòîâ ýêñïåðòèçû â 
âèäå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì è âõîäÿùèõ â èõ ñîñòàâ ïðîåêòîâ. Ðîñò èíòåíñèâíîñòè ïî-
òîêîâ çàÿâîê îáóñëîâèë è òðóäíîñòè êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé êîíêóðñíîé äîêó-
ìåíòàöèè. Â ñâÿçè ñ îáðàáîòêîé ìàòåðèàëîâ çàÿâîê, ïîñòóïàâøèõ â õîäå ïîäãîòîâêè âûïîë-
íåíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 218 î êîîïåðàöèè âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé, áûë íàêîïëåí íåêîòîðûé 
îïûò àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà êîíòðîëÿ è îáðàáîòêè çàÿâîê, ÷òî ïîçâîëèëî ïåðåéòè ê çàäà÷å 
àâòîìàòèçàöèè îáðàáîòêè áîëåå øèðîêîãî êëàññà çàÿâîê è ê áîëåå ïîëíîìó ðåøåíèþ ïðî-
áëåì àâòîìàòèçàöèè ñàìîãî ïðîöåññà ýêñïåðòèçû.

Â õîäå àíàëèçà îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû âû-
ÿâèëñÿ êðóã ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, êîòîðûå íåîáõîäèìî áûëî ðåøèòü ïðè ñîçäàíèè 
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ýêñïåðòèçû. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðîñòî çàïðîãðàììèðîâàòü 
äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó ýêñïåðòíîé îöåíêè çàÿâîê íåâîçìîæíî èç-çà íàëè÷èÿ ðÿäà âíóòðåí-
íèõ ïðîòèâîðå÷èé è íåñîîòâåòñòâèÿ ïðèíÿòîé ïðîöåäóðû òåîðèè âûáîðà îïòèìàëüíûõ ðå-
øåíèé.
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1. Â ïðèíÿòîé ñõåìå ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâîé ïðîãðàììû ïðîèçâåäåíî ðàçäåëåíèå èíèöèà-
òîðà è èñïîëíèòåëÿ òåìû ëîòà. Ýòî ðàçäåëåíèå, êàê âûÿñíèëîñü â õîäå àíàëèçà ïðàêòèêè 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, äîñòàòî÷íî ôîðìàëüíî, ïîñêîëüêó â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìåííî 
èíèöèàòîð ëîòà îêàçûâàëñÿ âïîñëåäñòâèè åãî èñïîëíèòåëåì. Â êîíêóðñíûõ äîêóìåíòàõ áîëü-
øîå âíèìàíèå óäåëåíî èíôîðìàöèè î íàó÷íîì ïîòåíöèàëå èñïîëíèòåëÿ, â ïîÿñíèòåëüíûõ 
çàïèñêàõ èíèöèàòîðîâ òåì îáû÷íî äàåòñÿ ñïèñîê ðåêîìåíäóåìûõ èñïîëíèòåëåé, ïðîôèëü 
ðàáîòû êîòîðûõ è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè íàèáîëåå ïîäõîäÿò äëÿ âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê òåìû ëîòà. Êàê ïðàâèëî, ýòè ðåêîìåíäóåìûå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðîôèëü-
íûìè â äàííîé îáëàñòè è óæå áûëè â òîé èëè èíîé ìåðå ó÷àñòíèêàìè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ 
íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî öåííîñòü ïðîåêòà âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì 
ñîåäèíåíèÿ äâóõ ôàêòîðîâ: òåìû ïðîåêòà è èñïîëíèòåëÿ. Ñîâîêóïíîå ðàññìîòðåíèå òåìû è 
èñïîëíèòåëÿ íåîáõîäèìî äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè ïðîåêòà. Ñëåäîâàòåëüíî, ñèñòåìà àâòîìà-
òèçèðîâàííîé îöåíêè äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñïîñîá ó÷åòà êîìïëåêñà õàðàêòåðèñòèê òåìû 
è èñïîëíèòåëÿ.

2. Â ïðèíÿòîé ñõåìå îöåíêè òåìû è â ñõåìå îöåíêè èñïîëíèòåëÿ îòñóòñòâóåò åäèíûé êðè-
òåðèé. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îêîí÷àòåëüíîé îöåíêè ñóììèðóþòñÿ áàëëû ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì: 
öåííîñòü îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà, ñòîèìîñòü èññëåäîâàíèé, ñðîêè ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé. 
Â ðåçóëüòàòå ñáëèæàþòñÿ îöåíêè èñïîëíèòåëåé, èìåþùèõ ñîâåðøåííî íåñîïîñòàâèìûé íà-
ó÷íûé ïîòåíöèàë â äàííîé îáëàñòè. Òåîðèÿ âûáîðà îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé íå äîïóñêàåò 
ïðèìåíåíèÿ îäíîâðåìåííî ðàçíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè îäíîãî ïðîåêòà. Âñå õàðàêòåðèñòèêè 
îöåíèâàåìîãî ïðîåêòà äîëæíû áûòü ñâåäåíû â ñèñòåìó, ïîñêîëüêó èñïîëüçóþòñÿ ëèáî êàê 
îãðàíè÷åíèÿ (ôèëüòðû) äëÿ îòáîðà äîïóñêàåìûõ ê ðàññìîòðåíèþ ïðîåêòîâ, ëèáî æå âõîäÿò 
â êà÷åñòâå ïåðåìåííûõ â ôóíêöèîíàë, ïî çíà÷åíèþ êîòîðîãî è ñîïîñòàâëÿþòñÿ âàðèàíòû 
ðåøåíèé èëè ïðîåêòû. Â äåéñòâóþùåé êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè ââîäÿòñÿ äàííûå íåñîïîñ-
òàâèìûå óæå ïî ðàçìåðíîñòè: ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, ïîêàçàòåëè ïî ïóáëèêàöèÿì, îöåíêè 
êàäðîâîãî ñîñòàâà è ò. ä. Êàêèì îáðàçîì èõ ìîæíî ñâåñòè â åäèíóþ îöåíêó â äîêóìåíòàöèè 
íå óêàçàíî, ýòà çàäà÷à îñòàâëåíà ýêñïåðòàì. Íî, íåâîçìîæíî àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîöåññ, íå 
ïîääàþùèéñÿ ôîðìàëèçàöèè. Íåîáõîäèìî ïîñòðîåíèå ôóíêöèîíàëà, âêëþ÷àþùåãî îöåíè-
âàåìûå ïàðàìåòðû.

3. Ñ âûøåñêàçàííûì ñâÿçàíî è îòñóòñòâèå ïîíÿòíîé èñïîëíèòåëþ è èíèöèàòîðó ïðîåêòà 
ëîãèêè â îöåíêå ïðîåêòîâ. Ïîêàçàòåëè äóáëèðóþòñÿ, ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó. Íàïðèìåð, 
òðåáîâàíèå ê íàëè÷èþ ïóáëèêàöèé â âåäóùèõ íàó÷íûõ èçäàíèÿõ ïðåäúÿâëÿåòñÿ ê èñïîëíè-
òåëÿì ïîñëåäíåé ñòàäèè ðàçðàáîòêè – ïîäãîòîâêå íîâîãî ïðîäóêòà ê ïðîèçâîäñòâó. Ñîñåäñòâóþò 
âîïðîñû îá óíèêàëüíîñòè ðåçóëüòàòà è íàëè÷èè îïûòà ðàáîòû ñ ïîäîáíûìè ðåçóëüòàòàìè. Â 
òî æå âðåìÿ êàæäûé âîïðîñ ïî îòäåëüíîñòè èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ îöåíêè ïðî-
åêòà è ðåêîìåíäàöèè ïî ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ ñîäåðæàò ïîÿñíåíèÿ î ñìûñëå âîïðîñîâ. 
Ïðîáëåìà âîçíèêàåò èç-çà íåïðîçðà÷íîñòè ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷àåìîé ýêñïåðòàìè 
èíôîðìàöèè. Íåîáõîäèìî ëîãè÷íîå îáîñíîâàíèå âåñîâ ïàðàìåòðîâ.

4. Îçíàêîìëåíèå ñ ñîäåðæàíèåì ïîÿñíèòåëüíûõ çàïèñîê ê ïðîåêòàì ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðå-
õîäó ê ñòàäèè ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðåäøåñò-
âóåò äëèòåëüíûé ïðîöåññ èññëåäîâàíèé, ñîçäàíèÿ íàó÷íûõ çàäåëîâ, ðàçðàáîòêè íîâûõ òåî-
ðèé, íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, êîîïåðàöèè ìíîãèõ íàó÷íûõ è ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçà-
öèé. Âîçíèêàåò ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ î ïðèìåíèìîñòè êîíêóðñíîãî îòáîðà ïðîåêòîâ è 
èñïîëíèòåëåé íà êàæäîé ñòàäèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ê êðóïíûì ïðîåêòàì, èìåþùèì 
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è äëèòåëüíûå ñðîêè ðàçðàáîòêè. Ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî ôîðìàëè-
çàöèÿ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâîé ïðîãðàììû íå ìîæåò äàòü îïòèìàëüíûõ 
ðåøåíèé â ïðèíöèïå, ïîñêîëüêó íå ðàññìàòðèâàåò ïðîåêòû â èõ äëèòåëüíîñòè. Ìîæíî ëèøü 
ïðåäëîæèòü êîìïðîìèññíûå ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé áîëåå ðàííèõ ñòàäèé.

Â êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè ïðåäóñìîòðåí ñáîð äåòàëüíîé èíôîðìàöèè î ïðîåêòå, âêëþ-
÷àþùåé êàê îïèñàíèå ñàìîãî íàó÷íîãî çàìûñëà, òàê è äàííûå äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îæèäàå-
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ìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Íî ïðè ýòîì íå äàåòñÿ óêàçàíèé íà 
îòíîøåíèÿ ìåæäó çàäàííûìè ïàðàìåòðàìè ïðîåêòà. Â îïèñàíèå ïðåäëàãàåìûõ èíâåñòîðàì 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ òðàäèöèîííî âõîäÿò äâà èíôîðìàöèîííûõ áëîêà: îïèñàíèå íàó÷-
íîãî ðåçóëüòàòà, ëåæàùåãî â îñíîâå ïðîåêòà, – íîâàöèè, è èíâåñòèöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ. 
Áëîêè ÷åòêî ðàçäåëåíû, è èõ çíà÷åíèå äëÿ îöåíêè ïðîåêòà ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íî. Ïî 
íîðìàòèâíîìó ñòàòóñó öåëåâîé íàó÷íîé ïðîãðàììû îíà íå ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííîé, è çà-
êàç÷èê ïðîãðàììû, ôèíàíñèðóþùèé ïðîåêòû, òàêæå íå ìîæåò áûòü èíâåñòîðîì â îáû÷íîì 
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, òî åñòü ëèöîì, ïîëó÷àþùèì äîõîäû íà ñäåëàííûå èíâåñòèöèè. 
Âûäåëÿåìûå â ðàìêàõ öåëåâûõ ïðîãðàìì àññèãíîâàíèÿ – ýòî âëîæåíèÿ â ïîäãîòîâêó íàó÷íî-
ãî ðåñóðñà – íîâàöèè, íà áàçå êîòîðûõ è áóäåò âïîñëåäñòâèè âûïîëíåí èíâåñòèöèîííûé 
ïðîåêò. Íî ýòî íå îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå âëîæåíèé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, òàê êàê íàðÿäó ñ ïðî-
åêòàìè, ñîäåðæàùèìè îïèñàíèå ïëàíîâ ïðîìûøëåííîé ðåàëèçàöèè, ôèíàíñèðóþòñÿ è ïðî-
åêòû èññëåäîâàòåëüñêèå, íå èìåþùèå íà ýòàïå îòáîðà è ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîðàáîòàííîé 
ïåðñïåêòèâû ïðîìûøëåííîé ðåàëèçàöèè. Îñíîâàíèåì äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðàáîòîê íî-
âàöèé ÿâëÿåòñÿ îæèäàåìûé îò èõ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåííûé ýôôåêò, âíåø-
íèé äëÿ èñïîëíèòåëÿ äàííîãî ïðîåêòà, íî âàæíûé äëÿ îáùåñòâà. Èçó÷åíèå è îöåíêà âíåø-
íèõ ýôôåêòîâ îáÿçàòåëüíî ïðè âëîæåíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ñîçäàíèå íîâàöèè ïðåäñòàâ-
ëÿåò èíòåðåñ äëÿ îáùåñòâà è áåç ÿñíîé ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è, âñëåäñòâèå ÷åãî 
ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî ñîçäàíèþ è îõðàíå ñîçäàâàåìûõ íîâàöèé. Â Ðîññèè ýòî ñèñòåìà 
ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â èñòî÷íèêå [5] àâòîðû ïðåäëàãàþò ñîç-
äàâàòü ãëîáàëüíóþ ñèñòåìó ó÷åòà íîâàöèé.

Äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî ñîçäàíèþ íîâàöèé è ïî èíâåñòèðîâàíèþ ñ 
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðàçíîé íîðìàòèâíîé áàçå.

Âåëè÷èíà íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ýôôåêòà îò ñîçäàíèÿ íîâàöèè è îò åå ðåàëèçàöèè â ôîð-
ìå íîâûõ òåõíîëîãèé çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò ãëóáèíû èçìåíåíèé, âíîñèìûõ íàó÷íûì 
ðåçóëüòàòîì (íîâàöèåé) â òåîðèþ è â ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè. Ãëóáèíà òàêèõ èçìåíå-
íèé îïðåäåëÿåò ìàñøòàá è äëèòåëüíîñòü ïîñëåäóþùèõ ðàçðàáîòîê. Îöåíêà íîâàöèè è äîëæ-
íà ëåæàòü â îñíîâå ìåòîäèêè ýêñïåðòèçû íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, ïðåäëàãàåìûõ ê ôèíàíñèðîâà-
íèþ â ðàìêàõ öåëåâîé íàó÷íîé ïðîãðàììû.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìû ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêîé îöåíêè ïðîåêòîâ ñîñòîèò â 
êëàññèôèêàöèè è îöåíêå íàó÷íîãî ðåçóëüòàòà, ïëàíèðóåìîãî ê ïîëó÷åíèþ â ïðîåêòå, è ïî-
ñëåäóþùåé êîððåêòèðîâêå ýòîé îöåíêè ñ ó÷åòîì âñåõ äðóãèõ ïàðàìåòðîâ, âëèÿþùèõ êàê íà 
ñàì íàó÷íûé ðåçóëüòàò, òàê è íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ò à á ë è ö à  1

Øêàëà íîâàöèé ïî ãëóáèíå

¹ Ñóùåñòâî íîâàöèè Ãëóáèíà èçìåíåíèé Êîììåíòàðèè

1 2 3 4

1 Îòñóòñòâóåò Ðåàëèçîâàíà â ïðîäóêòå Ïðåäëàãàåòñÿ âûïóñê èçâåñòíîãî íîâîãî 
ïðîäóêòà èëè ïðîäàæà íîâîãî ïðîäóêòà

2 Ëîêàëüíîå óëó÷øåíèå ïî 
ðåçóëüòàòàì ñîáñòâåííûõ 
ðàçðàáîòîê

Óëó÷øåíèå êîíñòðóêöèè 
èëè òåõíîëîãèè

Òèïè÷íàÿ ïðîìûøëåííàÿ èííîâàöèÿ. 
Íîâàöèÿ èìååòñÿ

3 Ðàçðàáîòêà íîâîé êîíñò-
ðóêöèè, íîâîé êîìáèíà-
öèè êîìïîíåíòîâ, ïðî-
äóêòà

Íîâàÿ êîíñòðóêöèÿ, íî-
âàÿ ñõåìà ðàáîòû ïðè ñî-
õðàíåíèè èñïîëüçóåìûõ 
ôèçè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è 
òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé

Íîâûå ïðèáîðû, ìåõàíèçìû áåç âíåñå-
íèÿ íîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëå-
íèé.
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Ò à á ë è ö à  2

Êëàññèôèêàöèÿ è îöåíêà ïðîåêòîâ ñ ïåðñïåêòèâîé ïðîìûøëåííîé ðåàëèçàöèè

¹ Ïðèçíàêè ðåçóëüòàòà
Áàçîâàÿ îöåíêà

 â áàëëàõ
Èíäåêñû ïðîåêòîâ

âûáîð îöåíêà

1 2 3 4

1
Îòêðûâàåò íîâûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
èññëåäîâàíèé â íàóêå è òåõíèêå

30 0,00 0,00

2
Ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå 
çàäà÷è

24 0,00 0,00

3 Ðåçóëüòàò ïîëó÷åí âïåðâûå â ìèðå 20 0,00 0,00

4
Íîâûé ðåçóëüòàò (íå ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì èçâåñòíûõ îáðàçöîâ)

18 0,00 0,00

5 Íîâûé îáðàçåö 10 1,00 10,00

6 Ìîäåðíèçàöèÿ 8 0,00 0,00

7 Ìîäèôèêàöèÿ 5 0,00 0,00

Èòîãî áàçîâàÿ îöåíêà 10

¹ Ñóùåñòâî íîâàöèè Ãëóáèíà èçìåíåíèé Êîììåíòàðèè

1 2 3 4

4 Ïðèìåíåíèå èçâåñòíîãî 
ïðèíöèïà èëè áàçîâîé 
òåõíîëîãèè ê íîâûì çà-
äà÷àì

Íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
ïëîùàäêà

Ïðèìåðû: ïðèëîæåíèÿ ëàçåðíûõ òåõíî-
ëîãèé, ìåìáðàííûõ òåõíîëîãèé

5 Íîâàÿ òåîðèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà èëè 
ìàøèíû, ïðèáîðà

Áàçîâàÿ òåõíîëîãèÿ ñ âîç-
ìîæíîñòÿìè ìîäèôèêà-
öèé è ðàñøèðåíèÿ ïðè-
ìåíåíèÿ

Âíåäðåíèå íîâîãî ïðèíöèïà ðåàëèçàöèè 
òåõíîëîãè÷åñêîé îïåðàöèè èëè ìåõàíèç-
ìà

6 Êîìïëåêñ íîâûõ òåîðèé Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàò-
ôîðìà

Èìååò îñîáî øèðîêèå îáëàñòè ïðèìåíå-
íèÿ è ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ íîâûõ áà-
çîâûõ òåõíîëîãèé

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Ïðèâåäåííàÿ â òàáë. 1 êëàññèôèêàöèÿ íîâàöèé äàåòñÿ êàê èäåàëüíàÿ ìîäåëü. Â õîäå îïûò-
íîé ïðîâåðêè ìîäåëè íà ôàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå îíà áûëà èçìåíåíà è ïðèñïîñîáëåíà ê èñ-
ïîëüçóåìûì â êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè òåðìèíàì.

Êîíêðåòíûé ñïîñîá àâòîìàòèçèðîâàííîé îöåíêè íîâàöèé áûë ðåàëèçîâàí â âèäå, ïðåä-
ñòàâëåííîì â òàáë. 2.

Â òàáë. 2 ñäåëàíà ïîïûòêà ïðèâÿçàòü îöåíêó ãëóáèíû íîâàöèè ê ñòàíäàðòíûì ïðèçíàêàì, 
èñïîëüçóåìûì â êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè. Ïðèçíàêè âûñòðîåíû â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ íàó÷-
íîé öåííîñòè íîâàöèè, îïðåäåëÿåìîé êàê ãëóáèíà âîçäåéñòâèÿ íà ïîñëåäóþùèå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè. Â ëèòåðàòóðå ïî îöåíêå íîâàöèé è òåõíîëîãèé èíîãäà ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ 
îïèñàíèÿ ýòîãî ñâîéñòâà ïîíÿòèå æèçíåííîãî öèêëà íîâàöèè, ÷òî áëèæå ê ïðàêòèêå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Â ñòîëáöå 2 òàáë. 2 ïðèâåäåíà áàçîâàÿ îöåíêà íîâàöèè â áàëëàõ. Ìîæíî âèäåòü ñîîòíîøå-
íèÿ îöåíêè îæèäàåìîãî âíåøíåãî ýôôåêòà îò óðîâíÿ íîâàöèè ïî ãëóáèíå ðàçðàáîòêè. Ñòîëáöû 
3 è 4 ïîêàçûâàþò êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò ñåðèéíàÿ îöåíêà ïðîåêòîâ. Â ñòîëáöå 3 âûáèðà-
åòñÿ ïîçèöèÿ, îòâå÷àþùàÿ óðîâíþ íîâàöèè, è îòìå÷àåòñÿ åäèíèöåé. Òîãäà â ñòîëáåö 4 àâòî-
ìàòè÷åñêè ïåðåíîñèòñÿ îöåíêà íîâàöèè â áàëëàõ è çàïîìèíàåòñÿ êàê èòîãîâàÿ îöåíêà.

Âûáîð çíà÷åíèÿ îöåíêè â áàëëàõ íå ìîæåò áûòü ïðîèçâîëüíûì, òàê êàê îí èìååò ýêîíî-
ìè÷åñêèé ñìûñë âåëè÷èíû îæèäàåìîãî âíåøíåãî ýôôåêòà îò èñïîëüçîâàíèÿ íîâàöèè çà âåñü 
ïåðèîä åå æèçíåííîãî öèêëà ïî îòíîøåíèþ ê ñòîèìîñòè ðàçðàáîòêè. Òî åñòü, ïðèâåäåííàÿ 
â ïðèìåðå îöåíêà íîâàöèè â 10 áàëëîâ îçíà÷àåò, ÷òî âíåøíèé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà îöåíèâàåòñÿ â 10 % îò çàÿâëåííîé öåíû ïðîåêòà. Ïîñêîëüêó ñîîòíîøåíèå äîëåé ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ðàçðàáîò÷èêà è ãîñóäàðñòâà ìîæåò êîëåáàòüñÿ, ñëåäóåò ïðèíèìàòü â 
êà÷åñòâå èñõîäíîé öåíû ïðîåêòà ñóììàðíóþ âåëè÷èíó ðàñõîäîâ. Êîñâåííûì ïîäòâåðæäåíè-
åì ðàçëè÷èé â îöåíêå âíåøíåãî ýôôåêòà ìîæåò ñëóæèòü è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïîëó÷åíèþ 
ðåçóëüòàòà âûñîêîãî óðîâíÿ îáû÷íî ïðåäøåñòâóþò íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, ñòîèìîñòü êîòîðûõ 
íå îòðàæåíà â êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè, íî ñàì ôàêò ýòèõ èññëåäîâàíèé óïîìèíàåòñÿ â 
ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå.

Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå áàçîâîé îöåíêè ïðîåêòà íå ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì, òàê êàê öåí-
íîñòü ðåçóëüòàòà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî òåìàòèêîé, íî è ïîòåíöèàëîì èñïîëíèòåëÿ, åãî 
îïûòîì, êâàëèôèêàöèåé, òåõíè÷åñêèì îñíàùåíèåì è íàëè÷èåì ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ íàó÷-
íûìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ýòè ïàðàìåòðû, îòíîñÿùèåñÿ ê èñïîëíèòåëþ è 
ê ïðîåêòó îäíîâðåìåííî, óáåæäàþò â òîì, ÷òî ñîïîñòàâëÿòü è îöåíèâàòü òåìàòèêó ðàáîò îò-
äåëüíî îò èñïîëíèòåëåé ðàáîò íåêîððåêòíî, â òàêèõ ñëó÷àÿõ íå ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà àäåê-
âàòíàÿ îöåíêà. Áîëåå òîãî, âûáîð îðãàíèçàöèè èñïîëíèòåëÿ ìîæåò áûòü áîëåå âàæíûì, ÷åì 
âûáîð òåìû çàêàçà äëÿ ýòîãî èñïîëíèòåëÿ.

Ïàðàìåòðû ïðîåêòà ðàññìîòðåíû â äâóõ àñïåêòàõ: äîïîëíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîåê-
òà è õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèè èñïîëíèòåëÿ. Îöåíêà âëèÿíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïàðàìåò-
ðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñàìîìó ïðîåêòó, ïðåäñòàâëåíà íèæå â òàáë. 3.

Ñòîëáåö 2 ñîäåðæèò íàçâàíèå ïàðàìåòðà, ñòîëáåö 3 – âîçìîæíûå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðà, êî-
òîðûå âûáèðàåò ýêñïåðò íà îñíîâàíèè èìåþùèõñÿ äàííûõ î ïðîåêòå. Ðåçóëüòàò âûáîðà çíà-
÷åíèÿ ïàðàìåòðà â ñòîëáöå 4 – çíà÷åíèå êîððåêòèðóþùåãî êîýôôèöèåíòà. Ýòè ïàðàìåòðû â 
îñíîâíîì ïðåäóñìîòðåíû è â êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè, íî â òàáëèöå èõ èñïîëüçîâàíèå 
ïðèâåäåíî â ñèñòåìó.

Ïàðàìåòð 1. Ïðèìåíÿåìîå îáîðóäîâàíèå äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Âîçìîæíûå çíà÷å-
íèÿ ýòîãî ïàðàìåòðà âûñòðîåíû â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ, ñîîòâåòñò-
âåííî óâåëè÷èâàþòñÿ çíà÷åíèÿ êîððåêòèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ. Âîçìîæíû äâà âàðèàíòà 
ðåàãèðîâàíèÿ ýêñïåðòà íà çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðà: ïîâûøåíèå ñëîæíîñòè íåîáõîäèìîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íåäîñòàòîê ïðîåêòà, çàòðóäíÿþùèé îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñò-
âà, íî ìîæíî îöåíèâàòü è êàê ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó ïðîåêòà – êàê êîñâåííûé ïðèçíàê 
âûñîêîé òåõíîëîãèè. Âûáîð âàðèàíòà ðåàãèðîâàíèÿ çàâèñèò îò ïîçèöèè ýêñïåðòà: åñëè îí ðàñ-
ñìàòðèâàåò ïðîåêò ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðà, òî îí âûáåðåò îòðèöàòåëüíóþ îöåíêó, åñëè æå îí 
îöåíèâàåò ïðîåêò ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêàç÷èêà íîâàöèè, òî âûáåðåò ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó. 
Ïîñêîëüêó â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè ïðîåêòà ñ òî÷êè çðåíèÿ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè, êîòîðîå ñîäåéñòâóåò ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíûõ íîâàöèé è íå ÿâëÿåòñÿ èíâåñòîðîì, òî 
âûáèðàåòñÿ âàðèàíò ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïàðàìåòð 2. Îáëàñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáîòêè. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî âêëþ÷åííûå â òàá-
ëèöó çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðà îòðàæàþò âîçìîæíîå âëèÿíèå ðàçðàáîòêè íà ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ñôåðó íå ïîëíî. Ïîìèìî îòðàñëåâîãî ïðèçíàêà ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè ìîæåò 
áûòü ðàññìîòðåí è ïðèçíàê ðàñïðîñòðàíåííîñòè ñàìîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, â êî-
òîðûé áóäåò âêëþ÷åíà äàííàÿ òåõíîëîãèÿ. Íî äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîäõîäà â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îòñóòñòâóþò ïðåäïîñûëêè â âèäå êëàññèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ñ îöåí-
êîé èõ ðàñïðîñòðàíåííîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè.
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Ò à á ë è ö à  3

Êîððåêòèðîâêà áàçîâîé îöåíêè ïðîåêòà ïî óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè

¹ Ïàðàìåòðû Çíà÷åíèå ïàðàìåòðà Êîýôôèöèåíò

1 2 3 4

1

Ïðèìåíÿåìîå îáîðóäîâà-
íèå äëÿ îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà

Ñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå 0,95

Äîïîëíèòåëüíî ïðèîáðåòàåìîå ñîâðåìåííîå 
îáîðóäîâàíèå

1,0

Óíèêàëüíîå îáîðóäîâàíèå â öåíòðàõ êîëëåêòèâ-
íîãî ïîëüçîâàíèÿ

1,1

2

Îáëàñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàçðàáîòêè

Îäíî ïðåäïðèÿòèå 0,9

Êîðïîðàöèÿ 1,0

Îòðàñëü 1,1

Íåñêîëüêî îòðàñëåé 1,2

3

Óðîâåíü îæèäàåìîãî ðå-
çóëüòàòà

Âûøå ìèðîâîãî óðîâíÿ (âîçìîæåí ýêñïîðò ïðî-
äóêöèè)

1,2

Ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâîìó óðîâíþ 1

Îòâå÷àåò óðîâíþ îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê 0,8

4 Çíà÷åíèå ðàçðàáîòêè äëÿ 
ðåàëèçàöèè èññëåäîâà-
òåëüñêîé ïðîãðàììû

Íåò äàííûõ 1

Âõîäèò â ñîñòàâ ïðîåêòîâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàò-
ôîðìû êàê îäèí èç ïðîåêòîâ

1,1

Îäèí èç êëþ÷åâûõ ïðîåêòîâ ÒÏ 1,2

5 Ó÷àñòèå ðàçðàáîòêè â 
ïðîãðàììàõ ìîäåðíèçà-
öèè

Íå ó÷àñòâóåò 1

Âõîäèò â ïðîãðàììó ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ 1,1

Âõîäèò â ïðîãðàììó ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ïëàòôîðìû

1,2

6 Ïåðñïåêòèâà îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà

ÎÊÐ íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 0

Áóäåò ñîçäàí îïûòíûé îáðàçåö è äîêóìåíòàöèÿ 1

Áóäåò îðãàíèçîâàíî ïðîèçâîäñòâî 1,2

Ïàðàìåòð 3. Óðîâåíü îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà. Ýòî ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà ïðîåêòà åãî 
àâòîðàìè. Íî îïûò àíàëèçà çàÿâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ ïîêàçàë âûñîêóþ ñòåïåíü îáîñíîâàí-
íîñòè äàâàåìûõ îöåíîê, òàê êàê ïîìèìî îöåíêè àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò ñâåäåíèÿ îá àíà-
ëîãàõ. 

Ïàðàìåòðû 4 è 5 îáû÷íî íå ó÷èòûâàþòñÿ â òðàäèöèîííûõ ìåòîäàõ îöåíêè ïðîåêòîâ. Èõ 
âêëþ÷åíèå â ñèñòåìó ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêîé îöåíêè ïðîåêòîâ âûçâàíî ïîÿâëåíèåì íîâîãî 
âèäà îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì è ïðîãðàìì 
ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè. Èíôîðìàöèÿ î âõîæäåíèè ïðîåêòà â ñîñòàâ èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ïðîãðàììû òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû ðåçêî óìåíüøàåò íåîïðåäåëåííîñòü â îöåíêå 
ïåðñïåêòèâ âîçäåéñòâèÿ ðåçóëüòàòà íà òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê äàåò 
èíôîðìàöèþ î ìåõàíèçìå ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòà. Â òî æå âðåìÿ ïðåäëîæåííûé ñïîñîá ó÷å-
òà âõîæäåíèÿ ïðîåêòà â ñîñòàâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû íå íàðóøàåò òðåáîâàíèé ðàâåí-
ñòâà øàíñîâ çàÿâèòåëåé, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé è îòêðûòîé îöåíêîé ïîâûøåííîãî 
óðîâíÿ ðàçðàáîòêè. Íàðàâíå ñ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìîé ìîæåò áûòü ó÷òåí ôàêò âõîæäå-
íèÿ ïðîåêòà è â äðóãèå ïðîãðàììû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì ê áîëåå ñåðüåçíîé ïðîðàáîòêå 
ïåðñïåêòèâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.



Èííîâàòèêà è ýêñïåðòèçà. 2012. Âûïóñê 1 (8)

64

Ïàðàìåòð 6 íàèáîëåå ñëîæåí â ïðèìåíåíèè. Îïûò ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû ìíîãîïàðàìåòðè-
÷åñêîé îöåíêè ïîêàçàë, ÷òî òðåáîâàíèå îáÿçàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àåòñÿ 
íå âî âñå ðàçäåëû öåëåâîé ïðîãðàììû, ïîýòîìó èñïîëüçîâàòü åãî êàê ôèëüòð äëÿ âñåõ ïîñòó-
ïàþùèõ ïðîåêòîâ íåöåëåñîîáðàçíî. Áîëåå ëîãè÷íî ïðèìåíÿòü âàðèàíòû êîððåêòèðóþùèõ 
êîýôôèöèåíòîâ ïðè ðåøåíèè ðàçíûõ çàäà÷. Â òàáëèöå ïîêàçàíî çàïðåòèòåëüíîå çíà÷åíèå 
êîððåêòèðóþùåãî êîýôôèöèåíòà, ïîñêîëüêó íà ïðàêòèêå òàáëèöà áûëà èñïîëüçîâàíà äëÿ 
àíàëèçà è îöåíêè ïðîåêòîâ â ðàçäåëå ïðîãðàììû, òðåáóþùåì îáÿçàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà. Íî àíàëèç ïîêàçàë îáðàòíóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì ðàçðàáîòêè è ïåð-
ñïåêòèâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ðåàëèçàöèè, äëÿ ìíîãèõ ïðîåêòîâ âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà â ïåðñïåêòèâå áûëà î÷åâèäíîé, íî óæå çà ïðåäåëàìè êîíêðåòíîãî ïðîåêòà, íà 
áîëåå ïîçäíèõ ýòàïàõ.

Äàëåå ïðèâîäÿòñÿ â ñèñòåìó ïàðàìåòðû îðãàíèçàöèè èñïîëíèòåëÿ ïðîåêòà. Â òåõ ñëó÷àÿõ, 
êîãäà ðàçëè÷àþòñÿ ñóáúåêòû – èíèöèàòîð ïðîåêòà è èñïîëíèòåëü (íàó÷íîé ÷àñòè), ðå÷ü èäåò 
î õàðàêòåðèñòèêàõ èñïîëíèòåëÿ íàó÷íîé ÷àñòè. Ïðè ýòîì âîçìîæíîñòè åãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 
èíèöèàòîðîì ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå.

Â òàáë. 4 îïèñàíû ïàðàìåòðû, èõ âîçìîæíûå çíà÷åíèÿ è âëèÿíèå íà êîððåêòèðóþùèå êî-
ýôôèöèåíòû.

Ïàðàìåòð 1 – òèï îðãàíèçàöèè (èñïîëíèòåëÿ). Ñïîñîá ó÷åòà ýòîãî ïàðàìåòðà îñíîâàí íà 
ôîðìàëüíûõ ñîîáðàæåíèÿõ î ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà èññëåäîâàíèé â îðãàíèçàöèÿõ 
ðàçíîãî ïðîôèëÿ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 5.

Ò à á ë è ö à  4

Âêëþ÷åíèå â îöåíêó ïðîåêòà ïàðàìåòðîâ èñïîëíèòåëÿ

¹ Ïàðàìåòðû Çíà÷åíèå ïàðàìåòðà Êîýôôèöèåíò

1 Òèï îðãàíèçàöèè Ïðîèçâîäñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ 1

Ìàëîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå, âíåäðåí÷å-
ñêàÿ îðãàíèçàöèÿ

1,05

Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå èëè îáúå-
äèíåíèå, ÊÁ, ïðîåêòíàÿ îðãàíèçàöèÿ

1,1

ÍÈÈ, âóç, íàó÷íûé öåíòð 1,15

Êîìïëåêñ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ÃÍÖ 1,2

2 Îöåíêà óðîâíÿ êàäðîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòà

Íèæå òðåáîâàíèé ïðîåêòà 0,8

Îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ïðîåêòà 1

Âûøå òðåáîâàíèé ïðîåêòà 1,2

3 Îöåíêà îïûòà ðàáîòû 
êîëëåêòèâà â äàííîé îá-
ëàñòè

Èñïîëíèòåëü ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà âûïîëíåíèè 
àíàëîãè÷íûõ ïî òåìàòèêå è ìàñøòàáàì ðàáîò

1,05

Èñïîëíèòåëü ðàñïîëàãàåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì çà-
äåëîì è îïûòîì âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ â ñìåæíûõ 
îáëàñòÿõ

1

Ó îðãàíèçàöèè – èñïîëíèòåëÿ îòñóòñòâóåò îïûò 
âûïîëíåíèÿ àíàëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ

0,9

4 Ïðèìåíÿåìîå îáîðóäîâà-
íèå (â õîäå ðàçðàáîòîê è 
ñîçäàíèÿ îïûòíûõ îáðàç-
öîâ)

Ñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå 0,95

Äîïîëíèòåëüíî ïðèîáðåòàåìîå ñîâðåìåííîå îáî-
ðóäîâàíèå

1,0

Óíèêàëüíîå îáîðóäîâàíèå â öåíòðàõ êîëëåêòèâ-
íîãî ïîëüçîâàíèÿ

1,1
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Ïàðàìåòð 2 – îöåíêà óðîâíÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòà. Â äàííîì ñëó÷àå ââåäåíû 
îòíîñèòåëüíûå îöåíêè, òàê êàê èñïîëüçîâàíèå àáñîëþòíûõ îöåíîê ëèøåíî ñìûñëà. Ðàçðàáîòêó 
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ðàáîòíèêè ÊÁ âûïîëíÿò ëó÷øå, ÷åì ðàáîòíèêè àêàäåìè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà. 

Ïàðàìåòð 3 – îöåíêà îïûòà ðàáîòû êîëëåêòèâà. Ýòîò ïàðàìåòð èìååò ôóíäàìåíòàëüíîå 
çíà÷åíèå, òàê êàê íàëè÷èå îïûòà îçíà÷àåò íå òîëüêî áîëåå âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü áëàãîïîëó÷-
íîãî îêîí÷àíèÿ ðàáîò, íî è äëèòåëüíûé ïåðèîä ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî ïîâûøàåòñÿ öåííîñòü ðàáîòû. Òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíî è îøèáî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå, 
íî äðóãèå ìàòåðèàëû çàÿâêè ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå îá îáîñíîâàííîñòè äëèòåëü-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Ïàðàìåòð 4 òàêæå âàæåí, ïîñêîëüêó ëèäèðóþùèå â êàêîé-ëèáî îáëàñòè íàó÷íûå êîëëåê-
òèâû çà÷àñòóþ ïðèìåíÿþò â èññëåäîâàíèÿõ ñïåöèàëèçèðîâàííîå è óíèêàëüíîå îáîðóäîâà-
íèå. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèëüíûå îðãàíèçàöèè ðàçðàáàòûâàþò ñîáñòâåííûå âèäû íàó÷íîãî 
îáîðóäîâàíèÿ. Â ìåíüøåé ñòåïåíè ýòîò ôàêòîð ðàáîòàåò íà óðîâíå âíåäðåí÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Ïàðàìåòð 5 – íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Ïîðÿäîê îöåíêè çíà÷åíèé ýòîãî ïàðàìåò-
ðà îáóñëîâëåí òåì ñîîáðàæåíèåì, ÷òî ÷åì áîëåå âûñîêèå òåõíîëîãèè ïðåäïîëàãàþòñÿ ê ðàç-
ðàáîòêå, òåì áîëåå ñîëèäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà òðåáóåòñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñò-

¹ Ïàðàìåòðû Çíà÷åíèå ïàðàìåòðà Êîýôôèöèåíò

5 Íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçû

Ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû íåò 0,8

Ïðåäïîëàãàåòñÿ îñâîåíèå íà ñîáñòâåííîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçå

1,0

Åñòü äîãîâîð ñ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì 1,1

Ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ìîäåð-
íèçàöèè â òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìå

1,2

6 Íàëè÷èå ïàðòíåðñêèõ 
ñâÿçåé ñ íàó÷íûìè îðãà-
íèçàöèÿìè

Íåò äàííûõ 0,9

Åñòü ñâÿçè ñ âóçàìè, îðãàíèçàöèÿìè ÐÀÍ 1

Åñòü ñâÿçè ñ çàðóáåæíûìè íàó÷íûìè îðãàíèçà-
öèÿìè è ñ ðîññèéñêèìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè

1,1

Îêîí÷àíèå òàáë. 4

Ò à á ë è ö à  5

Âëèÿíèå òèïà îðãàíèçàöèè íà îæèäàåìóþ öåííîñòü ðàçðàáîòêè

Çíà÷åíèå ïàðàìåòðà Îöåíêà Ïîÿñíåíèÿ

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ 1 Â ñîñòàâå îðãàíèçàöèè íåò íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé 
è íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ

Ìàëîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå, 
âíåäðåí÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ

1,05 Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ñâÿçàíà ñ íàó÷íû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, ëèáî ñàìî ñîâìåùàåò íàó÷íóþ è ïðîèçâîäñò-
âåííóþ äåÿòåëüíîñòü

Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðè-
ÿòèå èëè îáúåäèíåíèå, ÊÁ, ïðîåêò-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ

1,1 Îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðèêëàäíûõ íà-
ó÷íûõ ðàáîòàõ, èçãîòîâëåíèè îïûòíûõ îáðàçöîâ è 
îðãàíèçàöèè âûïóñêà ìàëûõ ñåðèé ïðîäóêöèè

ÍÈÈ, âóç, íàó÷íûé öåíòð 1,15 Îðãàíèçàöèÿ âåäåò èññëåäîâàíèÿ ïîèñêîâîãî è ïðè-
êëàäíîãî õàðàêòåðà, ñïîñîáíà â äàëüíåéøåì ðàçâè-
âàòü è ïîääåðæèâàòü àíàëîãè÷íûå ðàçðàáîòêè
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âà. Òàêîé áàçîé ðàñïîëàãàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàìêàõ ïðîãðàìì ìîäåð-
íèçàöèè ñíèìàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Îïûò îáðàáîòêè ðåàëüíûõ çàÿâîê ïîêàçàë, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îðãàíèçàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ïëàíèðóåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè, ïîäàâøåì çàÿâêó è óæå ñîòðóäíè÷àþùèì ñ ïî-
òåíöèàëüíûì èñïîëíèòåëåì.

Ïàðàìåòð 6 – íàëè÷èå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Âêëþ÷åíèå ýòîãî 
ïàðàìåòðà ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì àíàëèçà íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ðåàëüíûõ çàÿâîê. Íàèáîëåå ãëó-
áîêèå è ïåðñïåêòèâíûå ðàçðàáîòêè áûëè ïðîâåäåíû â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíîé ðàáîòû íå-
ñêîëüêèõ îðãàíèçàöèé è ïðè ó÷àñòèè âåäóùèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Êðóïíûå ðàçðàáîòêè 
íóæäàþòñÿ â ïîñòîÿííîé íàó÷íîé ïîääåðæêå, áåç êîòîðîé âîçìîæíà ëèøü ðåàëèçàöèÿ ïðî-
åêòîâ ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêîé ñëîæíîñòè ïî ïðèíÿòîé íàìè êëàññèôèêàöèè (òàáë. 1 è 2).

Îïûòíàÿ ïðîâåðêà îïèñàííîé ñèñòåìû ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêîé îöåíêè ïðîåêòîâ áûëà ïðî-
âåäåíà íà ìàòåðèàëàõ çàÿâîê íà ó÷àñòèå â ðàçäåëå 2.7 ÔÖÏ «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà
2007–2013 ãîäû».

Ïðèìåíÿëàñü ñëåäóþùàÿ òåõíîëîãèÿ îöåíêè ïðîåêòîâ.
Â ðåçóëüòàòå ïðîñìîòðà ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè ïðîåêòà âûáèðàëèñü ôðàãìåíòû òåêñòà, 

äàþùèå îñíîâàíèå äëÿ âûáîðà çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ è äëÿ áàçîâîé îöåíêè. Ïðîâåðÿëàñü 
ïîëíîòà èíôîðìàöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ îöåíêè. Åñëè â ïîÿñíèòåëüíîé 
çàïèñêå îòñóòñòâîâàëà áàçîâàÿ èíôîðìàöèÿ, îòíîñÿùàÿñÿ ê ñîäåðæàíèþ ðàáîòû èñïîëíèòå-
ëÿ, òî çàÿâêà îòêëîíÿëàñü, ÷òî ôèêñèðîâàëîñü íóëåâîé áàçîâîé îöåíêîé ïðîåêòà. Çàÿâêà 
îòêëîíÿëàñü òàêæå ïðè íàðóøåíèè òðåáîâàíèé öåëåâîé ïðîãðàììû. Íà îñíîâå ñäåëàííûõ 
âûïèñîê è îáùåé îöåíêè ïðî÷èòàííîé ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè çàïîëíÿëñÿ ñòîëáåö òàáëèöû 
ñ âûáðàííûìè çíà÷åíèÿìè ïàðàìåòðîâ. Áàçîâàÿ îöåíêà è êîððåêòèðîâî÷íûå êîýôôèöèåíòû 
îïðåäåëÿëèñü àâòîìàòè÷åñêè, êàê è èòîãîâûå çíà÷åíèÿ ïî îòäåëüíûì ïàðàìåòðàì è ïî ïðî-
åêòó â öåëîì.

Íèæå ïîêàçàíû ïðèìåðû îñíîâàíèé äëÿ îòêëîíåíèÿ çàÿâîê.
1. Ðàçðàáîòêà è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà âèáðî-øóìîïîãëîùàþùèõ ìàòåðèàëîâ íîâîãî 

ïîêîëåíèÿ äëÿ àâòî-, àâèà,- ñóäî-, âàãîíî-, ìàøèíîñòðîåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà, – çàÿâêó íåëü-
çÿ ïðèíÿòü, òàê êàê çàâîä-èíèöèàòîð ïëàíèðóåò ñàì ïðîâîäèòü íàó÷íûå ðàáîòû è ó ñåáÿ æå 
îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî.

2. Ñîçäàíèå ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ýíåðãåòè-
êîé è òðàíñïîðòîì êðóïíîãî òåððèòîðèàëüíî-óäàëåííîãî ãîðíîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
Îçåðíûé ÃÎÊ â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ (Óìíûé Ïðîìûøëåííûé Êîìïëåêñ).

Öåëü ðàáîòû: ñîçäàíèå è âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ Îçåðíîãî ãîðíî-ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû. 
Èíèöèàòîð – îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Êîðïîðàöèÿ «Ìåòàëëû Âîñòî÷íîé 
Ñèáèðè».

Âûâîä. Ïðîåêò íå äîðàáîòàí. Íå îïðåäåëåíà íàó÷íàÿ çàäà÷à, íå óñòàíîâëåíû ãðàíèöû ïðî-
åêòà, íå óêàçàí îáúåêò êîììåðöèàëèçàöèè.

3. Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèÿ ïëàçìåííî-ýëåêòðîëèòíîãî ñèíòåçà îêñèäíûõ 
íàíîñòðóêòóðèðîâàííûõ ïîêðûòèé äëÿ ïîâûøåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
äåòàëåé è ìåõàíèçìîâ.

Ïðîåêò ñ íåáîëüøèìè ðåäàêöèîííûìè èçìåíåíèÿìè ïîäàí äâàæäû.
Ýòî òèïîâûå ïðè÷èíû îòêëîíåíèÿ çàÿâîê ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ íóëåâîé îöåíêè.
Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå ïðîåêòîâ ïî âåëè÷èíå ïîëó÷åííûõ îöåíîê.
Ïðîåêòû óïîðÿäî÷åíû ïî óáûâàíèþ ïîëó÷åííûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Îòêëîíåííûå ïðî-

åêòû îòîáðàæåíû íà ðèñóíêå îòðåçêîì ñ íóëåâûìè çíà÷åíèÿìè îöåíîê. Îíè íå óäàëÿþòñÿ 
èç ñïèñêà, ïîñêîëüêó îíè èìåþò ïîëîæèòåëüíîå ñîäåðæàíèå è ìîãóò áûòü äîðàáîòàíû.

Èçëîæåííûé â ñòàòüå ìåòîä ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêîé îöåíêè ïðîåêòîâ ìîæåò áûòü ïðèìå-
íåí ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ïðîåêòîâ ïî ïîëó÷åííîé ýêñïåðòíîé îöåíêå

òîê. Îí äàåò âîçìîæíîñòü ñîçíàòåëüíî ïðîâîäèòü âûáðàííóþ çàêàç÷èêîì ïîëèòèêó, íàïðàâ-
ëåííóþ ëèáî íà ïîääåðæêó çàäåëüíûõ ðàáîò, ëèáî íà ïîääåðæêó ýêîíîìè÷åñêè ìåíåå ðèñêî-
âàííûõ âíåäðåí÷åñêèõ ðàáîò. Äàëüíåéøàÿ îòðàáîòêà ìåòîäà ìîæåò ïîçâîëèòü âûäåëÿòü îò-
äåëüíûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, èìåþùèå ïåðñïåêòèâó ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì è áàçîâûõ òåõíîëîãèé.
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